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Resumen

La investigacion se genera debido a que los exportadores camaroneros
utilizan una estrategia de marca blanca, exigida casi en todos los casos por
los importadores chinos, con la finalidad de reducir un tema de aranceles que
paga este producto ecuatoriano, ya que entre estas naciones no hay acuerdos
comerciales en temas de preferencias arancelarias, entonces el re-encaje sin
marca, permite introducir el camardn ecuatoriano desde Vietnam hasta China,
en una modalidad de contrabando que, si bien no afecta el flujo comercial,
genera un ambiente de informalidad que resulta incbmodo para algunos

exportadores.

Vale destacar que, el camar6n es uno de los productos de mayor
exportacion por parte del Ecuador y uno de los mas reconocidos en cuanto a
calidad a nivel mundial, motivo por el cual es comercializado actualmente a
mercados extranjeros por medio de empresas que le colocan su marca y con
“‘marca blanca” para que sea expendido hasta el cliente final por medio del
comprador, el cual funge como intermediario. Es asi, que resulta importante
analizar las ventajas que representaria para los exportadores la venta de
camaron ecuatoriano bajo una marca blanca, situacion que principalmente no
genere una pérdida de aceptacion del mercado de destino al no
comercializarse con una marca ecuatoriana que sea reconocida en el

mercado internacional.

Palabras claves: Exportacion, importacion, marca blanca, camaron,

intermediacioén, acuerdo.
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Abstract

The investigation is generated due to the fact that the shrimp exporters use
a white label strategy, demanded almost in all cases by the Chinese importers,
in order to reduce a tariff issue that this Ecuadorian product pays, since among
these nations there is no trade agreements on issues of tariff preferences, then
the unmarked re-lace, allows Ecuadorian shrimp to be introduced from
Vietnam to China, in a contraband modality that, although it does not affect the
commercial flow, generates an informal environment that is uncomfortable for

some exporters.

It is worth noting that, shrimp is one of the most exported products by
Ecuador and one of the most recognized in terms of quality worldwide, which
is why it is currently marketed to foreign markets through companies that place
their brand and with "white label" so that it is sold to the final customer through
the buyer, who acts as an intermediary. Thus, it is important to analyze the
advantages that the sale of Ecuadorian shrimp under a white label would
represent for exporters, a situation that does not generate a loss of acceptance
of the target market because it is not marketed with an Ecuadorian brand that

is recognized in the market. international.

Keywords: Exportation, import, white label, shrimp, intermediation,

agreement.
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Introduccion

El mercado chino estd considerado como una gran nacion en lo que
respecta a poblacion y productividad, su atractiva particularidad radica en la
dificultad del pais en mencion para suplir su demanda interna en cuanto al
consumo; sin embargo, es un pais en constante desarrollo con un PIB hasta
finales del 2016 de 6,7% (Expansion, 2017); por otra parte Ecuador, pese a
ser una pequefa nacion posee un alto interés por expandir su mercado
internacional hacia el gigante asiatico, ya que por la productividad de su tierra
y ventajoso aspecto climatico posee recursos renovables y no renovables de

gran demanda para China.

Factores como distancia, falta de acuerdos comerciales y elevados
aranceles han sido barreras para iniciativas de exportacion y en otros casos
se han dado por medio de paises intermediarios como Vietnam, en donde las
exportaciones ecuatorianas pierden su denominacion de origen y esto a largo

plaza afectaria la competitividad del Ecuador dentro del mercado chino.

El punto de discusion nace al momento de establecer la conveniencia que
representaria para los exportadores camaroneros del Ecuador, comercializar
se producto a través de una estrategia conocida como “marca blanca”, es
decir, exportar sin una marca caracteristica, sino mas bien hacerlo en base a
los pedidos que solicite el mercado de destino, en este caso China y asi,
facilitar su procesamiento y empaque para el consumo local (Florensa,
Fradera, & Frau, 2009). Esta estrategia se plantea como una forma sostenible
de ingresar a un mercado reduciendo costos, especialmente para los
productores y exportadores ecuatorianos, ya que se orienta a eliminar factores
de competitividad como la diferenciacion, y garantiza la entrada de divisas por
incremento del volumen de exportacion, que es lo que busca el gobierno

nacional para equilibrar el saldo de la balanza comercial.

De esta forma, el direccionamiento de exportaciones realizadas por el pais
hacia nuevos mercados forma parte de los objetivos del cambio de la matriz
productiva, que mediante el ingreso de mayores divisas promueva cifras mas

favorables para el comercio internacional (Calderon, 2014).
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Capitulo |
1 Generalidades

1.1 Antecedentes de la investigacion

El uso de una marca blanca para exportar distintos productos es una
practica comun cuando el bien exportado se efectla para un importador que
desea proveerse de mercancias que posteriormente lleven una marca
registrada por €l en el pais de destino, ya que ha invertido un alto presupuesto
en temas de marketing y posicionamiento. EI motivo mas comuan por el que un
importador requiere adquirir desde el exterior productos para venderlos bajo
Su marca es porgue desea lograr comunicar a su mercado objetivo que es
capaz de importar los mejores productos bajo su propia imagen o porque la
procedencia del producto se da por parte de varias naciones, en todo
momento preservando la calidad de lo adquirido.

Cuando una empresa toma la decisién de exportar sus productos sin una
marca, esto se debe principalmente a dos ventajas que se relacionan de
manera intrinseca con generar un menor gasto, las cuales son el ahorro en
costos de produccion, legales y de marketing; mientras que la segunda es la
de lograr de manera sostenible, penetrar en un mercado nuevo y reducir sus
costos. Sin embargo, esta alternativa también posee ciertos inconvenientes,
las cuales pueden solventarse al contar con un importador que se encuentre
debidamente posicionado en el mercado de destino, ya que de no ser asi, se

podria colegir lo siguiente:

a) Una imposibilidad de diferenciacion con la competencia.
b) Dificultades para que el consumidor se identifique con el producto.

c) Limitacion de poder de negociacion con distribuidores.

A pesar de que el camardn ecuatoriano es de excelente calidad y
reconocido a nivel internacional, su negociacion por compensacion con el

mercado Chino es mediante la estrategia de marca blanca.
1.2 Problema

El problema de investigacion se genera debido a que los exportadores
camaroneros utilizan una estrategia de marca blanca, exigida casi en todos
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los casos por los importadores chinos, con la finalidad de reducir un tema de
aranceles que paga este producto ecuatoriano, ya que entre estas naciones
no hay acuerdos comerciales en temas de preferencias arancelarias,
entonces el re-encaje sin marca, permite introducir el camarén ecuatoriano
desde Vietnam hasta China, en una modalidad de contrabando que, si bien
no afecta el flujo comercial, genera un ambiente de informalidad que resulta

incomodo para algunos exportadores.

Vale destacar que, el camaron es uno de los productos de mayor
exportacion por parte del Ecuador y uno de los mas reconocidos en cuanto a
calidad a nivel mundial, motivo por el cual es comercializado actualmente a
mercados extranjeros por medio de empresas que le colocan su marca y con
“‘marca blanca” para que sea expendido hasta el cliente final por medio del
comprador, el cual funge como intermediario. Es asi, que resulta importante
analizar las ventajas que representaria para los exportadores la venta de
camaron ecuatoriano bajo una marca blanca, situacién que principalmente no
genere una pérdida de aceptacion del mercado de destino al no
comercializarse con una marca ecuatoriana que sea reconocida en el

mercado internacional.

Los principales actores involucrados en el problema previamente definido
son los exportadores ecuatorianos e importadores en China, los cuales como
se mencionod previamente, llevan a cabo sus actividades comerciales sin la
presencia de acuerdos entre naciones que los beneficien por sobre otros
participantes del mercado, por lo que resulta necesario encontrar formas de
realizar negocios que les generen una mayor cantidad de beneficios,

principalmente econdémicos.

1.3 Formulacion y sistematizacion del problema
1.3.1 Formulacién del problema

¢,Cual seria el impacto en el posicionamiento en el comercio exterior del

camardn ecuatoriano cuando es exportado bajo una marca blanca?
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1.3.2 Sistematizacién del problema

1) ¢Cuédles son las externalidades y las compensaciones de exportar
camarén bajo una marca blanca?

2) ¢Cual es la situacion actual del sector camaronero respecto a la
exportacion de camaron a través de una estrategia de marca blanca?

3) ¢Qué componentes debe involucrar una guia comercial que facilite la
exportacion de camaron bajo una estrategia de marca blanca desde
Ecuador hacia China?

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo General

Analizar el impacto de una estrategia de marca blanca en la exportacion del

camaron ecuatoriano hacia el mercado chino en el periodo 2010 — 2016.

1.4.2 Objetivos Especificos

1) Determinar las externalidades y compensaciones de exportar camaron
bajo una marca blanca.

2) Diagnosticar la situacion actual del sector camaronero respecto a la
exportacion de camaron a través de una estrategia de marca blanca.

3) Disefiar una guia comercial que facilite la exportacién de camardn bajo una

estrategia de marca blanca desde Ecuador hacia China.

1.5 Justificacion

La relevancia del sector pesquero y acuicola del Ecuador es cada vez mas
notoria en las cifras de la Balanza Comercial, sobre todo en el afio 2014,
cuando este rubro empez6 a ocupar los primeros puestos en la lista de
exportaciones no petroleras. Segun un estudio realizado por Pro Ecuador,
$2.400 millones de ddlares en camardn fueron vendidas a nivel mundial, hasta
el mes de noviembre, cifra que superaron al banano, el cual vendié $2.200

millones en el mismo mes (Pro Ecuador , 2016).

Existe el pensamiento de qué valor agregado en un producto va ligado con
la palabra “industrializacién”, siendo este un factor interno de la organizacion,
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puesto que para ser conseguido se deben generar 0 mejorar procesos
productivos, situacion que va ligada con los factores externos, es decir, la
estructura sectorial en la cual se desarrolla una entidad; es asi, que el valor
agregado se vuelve un aspecto crucial para la consecucion de la ventaja

competitiva.

La camparfa “First Class Shrimp” impulsada por la Camara Nacional de
Acuacultura (CNA) busca promocionar al camardon ecuatoriano en los
mercados internacionales, destacandolo como un producto que cumple con
los mas altos estandares internacionales de calidad y criado con las mejores
practicas de acuicultura. Esta iniciativa fue presentada en la feria Seafood
Expo North America, en Boston a mediados de marzo, para mejorar los niveles
de exportacion del camaron (El Telégrafo , 2015).

Sin embargo, es importante analizar estrategias que pueda implementar el
Ecuador, para mejorar las exportaciones de camardn hacia paises asiaticos
debido a la reduccion de la oferta de estos paises, pues es necesario
diversificar la oferta de productos exportables del pais para reducir la

dependencia que se tiene actualmente del petréleo (Camposano, 2014).

En ese sentido, se espera que a través de una estrategia de marca blanca,
exista la posibilidad de abrir las fronteras comerciales entre Ecuador y el
gigante asiético, debido a que son economicamente mas accesibles para el
consumidor y permite la internacionalizacion de las PYMES dedicadas a este
negocio, pues se generaria un dinamismo econémico entre laboratorios,
productores grandes y pequefios, asi como exportadores, para impulsar la
venta del producto como tal, a nivel pais para prevalecer del interés particular

(Instituto de Comercio Exterior de Espafia, 2012).

1.6 Contexto

La comercializacion de marcas blancas tiene la funcion de satisfacer en un
mercado definido una necesidad bésica, en este caso seria la de la
alimentacion, proveyendo a China un producto de calidad que no posea
ninguna marca que lo distinga en el cliente final, sino que sea el distribuidor el

encargado de posicionarse mediante la colocacion de su identificador visual.
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1.7 Alcance

La investigacion pretende analizar las ventajas que tendria el sector
camaronero al momento de exportar su producto a China, mediante una
estrategia de marca blanca y su incidencia en la balanza comercial del

Ecuador, como alternativa para incrementar el volumen de exportaciones.

Es por esto, que se llevara a cabo la investigacion descriptiva, esto debido
a que sirve para evidenciar las caracteristicas que posee un determinado
sector o mercado, asi como el proceder de sus participantes, pudiendo asi
definir un perfil que permita efectuar posteriormente una adecuada toma de

decisiones.

La investigacion descriptiva es un método que permite establecer los
procedimientos de mayor trascendencia dentro de un sector en particular, por
lo que se pueden relacionar de manera mas facil las variables que intervienen
en un estudio, pudiendo asi configurar de manera correcta cada una de las
respectivas conclusiones (Meyer & Dalen, Sintesis de "Estrategia de la
investigacion descriptiva", 2006). Este tipo de estudio posee un proceso que
inicia con la identificacion del problema, para posteriormente desarrollar una
hipétesis, para luego llegar a la recoleccion de datos mediante los respectivos
instrumentos especializados, para asi finalmente generar teorias
fundamentadas en la verificacion de los datos obtenidos; es asi, que se podra
definir la manera en que la utilizacion de marcas blancas beneficia o perjudica

a las diferentes organizaciones.

Ademas, se empleara la investigacion cuantitativa, ya que se recabaran
datos estadisticos que posteriormente seran tabulados y analizados de
manera numérica para determinar los indices de comercializacion de marcas
blancas a nivel mundial, ademas del estado en el que se encuentra el sector
acuicola ecuatoriano, pudiendo evidenciarse la manera en la que este sector
podria verse beneficiado por la utilizacion de marcas blancas,

especificamente en su relacion con el mercado chino.
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Capitulo I

2 Marco Tebdrico

2.1 Fundamentos tedéricos

En este capitulo se busca realizar un analisis de los principales
fundamentos de la estrategia de marca blanca para definir como ambito de
aplicacion, y justificar la razon por la cual algunas empresas prefieren utilizar
esta modalidad. Asimismo, se analizaréa el sector camaronero del Ecuador
presentando estadisticas que ayuden a definir los volimenes tanto en valores
FOB como en toneladas métricas que se comercializan desde el pais hacia
China. Finalmente, se presenta un marco legal que busca determinar las

directrices que el gobierno establece para fomentar las exportaciones.

2.1.1 Familiaridad de Marcas

La familiaridad se considera un estdndar mas alto que la conciencia, es una
medida del conocimiento y comprension del cliente sobre la marca; el
consumidor evalua el producto, su sabor, olor, tamafio y forma, entonces, si
no se encuentran diferencias cuando un consumidor tiene que elegir entre dos
productos similares, existe una mayor probabilidad que este haga el juicio y la

decision por marca.

En esta situacion, la marca que parece estar mas familiarizada con el
consumidor y que habia recibido exposiciones positivas previamente tendra
mMas ventajas; las personas interpretan esto en relacion con la experiencia
pasada, asi como los factores internos y externos. El aumento de la
familiaridad de la marca puede deberse a la exposicion de esta en los
anuncios o en una tienda, el reconocimiento que posee, la compra y el uso

previo de esta.

El individuo desarrolla un significado y asociacion con algunos productos
de abarrotes debido a la utilidad y confianza o satisfaccidbn emocional que
evoca cierto tipo de empaque en el que se encuentran. Las marcas ayudan a
las personas a percibir los productos de manera diferente; la familiaridad con

la marca es el grado de informacién disponible sobre la marca que hace que
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el consumidor confia en comprar el producto. Cuanto mas familiarizados estan

los consumidores con la marca, menos nivel de riesgo percibido existe.

De igual manera, las decisiones de compra de marca tienen una influencia
positiva en la confianza de los clientes; la gran familiaridad aumenta la
propension a la marca al disminuir el riesgo percibido o la calidad percibida.
Variacion. Los consumidores que no estan familiarizados con etiquetas de
marca privada evallan el producto mediante sefales extrinsecas, que son
precio y el estilo de empaque(Nguyen & Gizaw, 2014). Existen diferentes

niveles de familiaridad de marca los cuales son los siguientes:

e Insistencia de la marca: Es el mas alto nivel de lealtad a la marca,
ninguna otra marca puede ser una alternativa para la lealtad hacia la
marca favorita.

e Preferencia de marca: Se da cuando el consumidor tiene una marca
favorita, pero ocasionalmente acepta sustitutos.

e Reconocimiento de marca: Se presenta cuando el consumidor
recuerda una marca pero no sabe nada mas sobre el producto al que
pertenece.

e Rechazo de marca: Es cuando los consumidores reconocen una
marca, 0 incluso estan familiarizados con ella, pero se niegan a

comprarla.

Es asi, que se puede considerar que un alto nivel de familiaridad es
deseable y beneficioso porque facilita la compra proceso de decision y
aumenta la confianza del consumidor. La gran familiaridad refleja la medida
en que se presenta la experiencia directa o indirecta del consumidor para con
una marca (Nguyen & Gizaw, 2014).Las marcas blancas fueron un aspecto
que surgio debido a la crisis econdmica que se dio en varias naciones del
mundo, las cuales demandaban productos con un costo menor y similar a las

marcas de mayor prestigio en el mercado.

2.1.2 La Teoriade la Marca Blanca

Las marcas blancas son aquellas marcas que pertenecen a los

supermercados, tiendas de descuento, hipermercados o todas las tiendas que
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mediante un precio menor y un envase que posee un logotipo del distribuidor
ofrecen regularmente una cantidad igual o muy parecida a la que posee el

producto lider de un determinado mercado.

Concretamente se emplea el término “marcas blancas” debido a que se
empleaba anteriormente envases blancos que llevaban el nombre genérico
del producto, para luego ser conocidas como marcas de distribuidor, ya que
se empez6 a emplear la marca del distribuidor en el envase y no la del
fabricante para asi identificar a los productos (Florensa, Fradera, & Frau,
2009).Las principales caracteristicas de las marcas blancas son las

presentadas a continuacion:

e Calidad: Un producto de marca blanca se caracteriza por contar con
una calidad similar a la que posee el lider con el que se busca competir,
volviéndose un producto parecido.

e Precio: El éxito de los productos de marca blanca radica principalmente
en gue sus precios se ajustan a las capacidades del mercado, siendo
regularmente mas bajos que los que poseen las marcas lideres.

e Satisfaccion de necesidades basicas: Los productos de marca
blanca regularmente estan destinados a satisfacer ciertas necesidades
basicas de los consumidores, pero carecen del atractivo o la flexibilidad
de la marca lider.

De acuerdo a Florensa, Fradera, &Frau(2009) el fenbmeno conocido como
marcas blancas se presenta en varias denominaciones, siendo las mas

reconocidas las siguientes:
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Marcas del
distribuidor

Denominaci
Marcas ones de las
blancas - marcas .
blancas

Marcas del
intermediari

Marcas del
detallista

Figura 1. Denominaciones de las marcas blancas
Obtenido de: (Florensa, Fradera, &Frau, 2009).

Las marcas blancas pueden denominarse de acuerdo a la empresa que
aparece en la etigueta, por lo que el mercado objetivo las identificaria de esa
manera. A continuacion se muestran cada una de las ventajas y desventajas

de la utilizacién de marcas blancas:

Ventajas:

e Genera un ahorro en lo referente a gastos de promocion.
e Ahorro en la inversion desarrollada en el campo publicitario.

e Brinda la posibilidad de bajar el precio de los productos.

La principal ventaja de adquirir una marca blanca es el precio que posee,
puesto que para un comprador, poder comprar un producto que le representa
un ahorro modulable y real les resulta una gran ventaja; desde una compra
centrada al 100% en marcas reconocidas a una compra que en su totalidad
se basa en marcas blancas existen muchas formas de repartir el gasto, lo que
generalmente se da mediante la adquisicion de la marca del distribuidor para
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aguellos productos en los cuales la empresa se encuentra menos

comprometida por calidad.

Siendo la calidad de los productos de los distribuidores un factor que ha
mejorado sustancialmente, esto incluso presentando situaciones en los que la
copia resulta mejor que la original desde el punto de vista del consumidor y
esto se debe a que las grandes empresas en muchas ocasiones producen la
marca del distribuidor, muestra clara de calidad en este producto que ingresa
al mercado (Florensa, Fradera, & Frau, 2009).

Desventajas:

¢ Nulo o escaso valor afiadido en el producto.

e Carece de una personalidad que les permita diferenciarse de la
competencia.

e EXxiste un riesgo de contagio en lo referente a que si una unidad de
negocio se ve desprestigiada, entonces la reputacion de toda la gama

de productos se vera perjudicada.

En ocasiones la calidad no se presenta en igualdad de condiciones,
desatendiendo este factor, por lo que en ocasiones el mercado puede percibir
grandes factores negativos cuando se prefiere esta alternativa por sobre la del

producto lider.

El producto de un distribuidor puede ser bueno, mientras que el que
produce una marca es pésimo, por lo que obliga a las personas que adquieren
a varios distribuidores a recordar mas a los productos que son de calidad, lo

que se convierte en una situacion incomoda para el mercado.

Regularmente existe una falta de originalidad, esto aunque unas cadenas
se esfuerzan en gran medida para lograr una innovacion, por lo que el
mercado considera a los productos de marca blanca como Unicamente
imitaciones de productos lideres, por lo que Unicamente logran evolucionar si

las marcas a las que emulan también lo hacen.

La estrategia de copiar a las demas marcas de importancia en el mercado
se puede convertir en un problema para la oferta en un futuro, ya que si los

clientes compran cada vez una mayor cantidad de productos a distribuidores,
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entonces las marcas que ya se encuentran establecidas perderan mercado y
algunas hasta podrian desaparecer, lo que ocasionaria que la competencia
se vea reducida; siendo asi que las empresas que queden en el mercado
cuenten con una menor cantidad de dinero para efectuar inversiones en
innovacion, lo que se podria traducir en un resentimiento de la oferta al cliente
final (Florensa, Fradera, & Frau, 2009).

2.1.3 Motivos parala creacién de marcas blancas

Segun Florensa, Fradera, & Frau (2009) existen dos motivos principales
por los que las empresas que fabrican marcas nacionales optan por generar
marcas blancas, estos son el exceso de compra y el sunk cost, las cuales se

detallan a continuacion:

Exceso de oferta: En varias ocasiones los fabricantes de marcas
nacionales deciden comercializar sus productos a un precio mas alto que el
precio de equilibrio que se encuentra marcado por la ley de la oferta y la
demanda, lo que les genera un exceso de oferta, siendo necesario para su

eliminacidn tres soluciones posibles, las cuales son las siguientes:

1) Disminuir el precio y fijar el precio de equilibrio: Esta opcion no la
desean adoptar muchas organizaciones, puesto que el precio mas
elevado otorga un valor afiadido al producto, es decir, los consumidores
relacionan este precio alto con un producto que posee una buena
calidad, situacion que les favorece en gran medida.

2) Disminuir la oferta: Si la empresa posee la capacidad para producir
2,000 unidades de un producto en particular, entonces se debe rebajar
la producciébn a 1,500 unidades, lo que les haria desaprovechar
recursos gue ya poseen; asi, muchas no quieren dejar de producir
unidades que tienen la capacidad de producir. Ademas, reduciendo la
oferta la empresa pondria a la venta menor cantidad, y aunque los
precios fuesen mas altos, podria pasar que tuviera menos beneficios.

3) Incrementar la demanda: Las organizaciones poseen dos opciones
para aumentar la demanda, siendo la primera posible por medio de
efectuar grandes inversiones en marketing, atrayendo a los

consumidores, pero esto resulta en extremo costoso y en ocasiones el
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gasto publicitario llega a ser superior a los beneficios que les reporta el
incremento de ventas que se desea alcanzar, situacion que no es

positiva.

La otra opcion viable dentro de esta alternativa enfocada en el aumento de
la demanda y la eliminacién del exceso de oferta es la produccion de marcas
blancas, siendo que, por medio de adoptar esta estrategia, a pesar de que
venden a un precio inferior al que se encuentra en el mercado, es posible

deshacer este exceso de oferta, logrando asi obtener beneficios econémicos.

Sunk cost: Se lo conoce también como el costo hundido, el cual una vez
gue es desembolsado ya no puede ser recuperado; los fabricantes de marcas
nacionales que logren un exceso de oferta no pueden olvidar sus costes

hundidos.

2.1.4 Marcas derivadas

Es una estrategia enfocada en afiadir algiin elemento identificador de un
producto hacia la marca Unica; la mayor parte de las marcas parten de un
mismo factor que posee la marca global; en ocasiones se toma parte del
nombre de la marca principal para asi lograr identificar con mayor facilidad a
las marcas derivadas. De este concepto surgen las marcas sombrilla o
paraguas, las cuales son las que aglutinan, es decir, retnen distintas cosas
para formar un todo, de ahi es donde parte el concepto de marca paraguas.
Generalmente es una marca principal que resguarda a otras marcas que son
productos que posee una corporacion; es asi, que las marcas bajo una marca

sombrilla se vuelven submarcas que siempre contaran con una conexion.

El objetivo de las marcas paraguas es la de reducir riesgos y costes de
introducir nuevos productos dentro de un mercado, aprovechando asi un
activo de gran importancia, el cual es disponer de una marca para emplear su
reputacion fiable y consolidada, lo que le facilita a una empresa conseguir la
aceptacion de los consumidores a nuevos productos y también se logra
minimizar en gran medida la inversion necesaria para introducir una marca

dentro de un mercado en patrticular.
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Figura 2. Principales marcas paraguas del mundo
Obtenido de: (Revista Alto Nivel, 2013)

La gran mayoria del mercado mundial esta cubierto por 10 grandes marcas
de las cuales se desprenden las deméas. Las empresas optan por utilizar

marcas paraguas por los motivos detallados a continuacion:

e Para acceder a un nuevo segmento de mercado que se encuentre
dentro de una misma categoria de producto: Se da en casos en los
gue las empresas adicionan sabores, crean un nuevo empaque, suman
un nuevo color para llamar la atencion del mercado, un nuevo
ingrediente que se coloca en un producto o nuevos tamafios de
envases.

e Paraacceder a una categoria de producto totalmente diferente a la
gue se posee actualmente: Por ejemplo, el caso de la empresa BIC,
la cual se dedicaba a fabricar boligrafos y posteriormente desarrollo
maquinas de afeitar, siendo este un producto totalmente diferente al que
se producia tradicionalmente y por el cual la marca era reconocida en

el mercado.
2.1.5 La marca blanca a nivel mundial

El mercado mundial se ha acostumbrado a la compra de productos que
poseen marcas blancas, por lo que a continuacién se presentan distintas
estadisticas que muestran la predileccion por los tipos de productos, asi como
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por los paises que mayor uso hace de este tipo de estrategia comercial.
Europa es el continente en que mayor presencia existe de marcas blancas,
esto debido a la gran crisis que han atravesado muchas de sus naciones y
cuya utilizacién de este tipo de productos les ha permitido a sus habitantes
satisfacer distintas necesidades béasicas mediante una compra mas

econdmica.

Importancia de la marca blanca a nivel mundial

Polonia
Italia
Alemania
Espafia
Francia
Paises Bajos

Reino Unido 47.60%

Figura 3. Importancia de la marca blanca a nivel mundial
Obtenido de: (Pastrana, 2015)

La figura 5 muestra que Reino Unido, Los Paises Bajos y Francia son las
naciones que mayor cantidad de marcas blancas emplean dentro de sus
compras. El Reino Unido es el pais que mas adquiere productos de macas
blancas, nacion que tiene un 47.6% de marcas blancas en las compras
realizadas por parte de sus habitantes, seguido de Los Paises Bajos, los
cuales tienen una participacion del 42.2% y Francia con el 36.5% en el tercer
lugar; es importante destacar que Polonia, el pais con menor participacion
cuenta con un 17.1%, siendo este un porcentaje importante dentro del

mercado de un pais.

Mientras que en lo referente a los productos que se comercializan con
mayor incidencia en los paises son los relacionados con el cuidado del hogar,
lo que se traduce en un 51%, esto debido a que los consumidores no eligen

esta clase de productos por su marca sino por su efectividad para cumplir el
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propésito para el cual son empleados; los alimentos envasados se encuentran
en segundo lugar con el 44%, este tipo de alimento se presenta en un
importante porcentaje en marcas blancas debido a que existe una gran oferta
de marcas reconocidas, las cuales poseen un precio considerable, por lo que
se vuelven las marcas blancas una alternativa mas economica con una
calidad similar. La figura 6 muestra que los productos del hogar, los alimentos
envasados y los productos de higiene personal son los que mas participacion

poseen en cuanto a marcas blancas.

Principales productos que se comercializan con marcas blancas

51.00%

44.00%
29.00%
9-00% 26.00%
I I 20.00%

Cuidado del hogar  Alimentacién Higiene personal Belleza Bebidas
envasada

Figura 4. Principales productos que se comercializan con marcas blancas
Obtenido de: (Pastrana, 2015)

Es asi, que se ha podido evidenciar las distintas caracteristicas de las
marcas y las marcas blancas, pudiendo ademas observarse las cifras de uso
de marcas blancas en distintas naciones, principalmente en Europa, ya que
este mercado es el que mayor uso de este tipo de productos se ha dado

durante los ultimos afos.
2.1.1 Laevolucion de la marca

La idea de la marca expone a los consumidores a opciones diversas y
ayuda a las empresas a proporcionar un producto, volviéndolo una opcion
dentro las muchas alternativas para satisfacer las necesidades individuales de
cada ser humano con diferentes tipos de comportamientos de consumo. Las
empresas que no cuentan con la capacidad de producir y comercializar

productos en masa se ven obligadas a cambiar su apariencia a marcas
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privadas, las cuales se establecen como un grupo de productos que cuentan

con la propia linea o instalacién de productos del minorista.

Contar con marcas propias significa que las empresas pueden vender
productos equivalentes por un precio menor y aun asi obtener un mejor
margen de utilidad. Ademas, se posee el control sobre los productos propios,
pudiendo decidirse acerca de su contenido, entonces la empresa maneja su

comercializacién y no los fabricantes.

El concepto de marcas nacionales, marcas privadas o marcas de tiendas
se encuentra en aumento entre los minoristas y son ellos los que se han
encontrado en una batalla constante para ganar y mantener sus cuotas de
mercado, situacion que alienta a los minoristas a tomar medidas para
desarrollar sus propias ventajas competitivas. Se esfuerzan, mediante
practicas que permitan construir una imagen diferente de marca y las
percepciones de los clientes sobre la marca, los precios o el lanzamiento de
sus propias marcas, ya que el hecho es que los productos de marca privada
pueden ser mucho mas rentable que vender la marca anunciada a nivel

nacional.

Los minoristas ahora han reconocido que un supermercado no necesita ser
solo un lugar para comprar una seleccién de marcas. En cambio, la tienda en
si, sus ubicaciones, su atmadsfera, el servicio que ofrece, la gama de productos
y precios, puede convertirse en la marca en si y los minoristas pueden
comenzar a extraer los beneficios que la inversion en la marca puede

representarles.

El valor que adquiere el nombre de la tienda puede transferirse a una gama
de productos y esto a su vez reforzar la imagen de la tienda; resulta importante
mencionar que hay varias palabras alternativas para "etiquetas privadas”
como "propias". Marca" o "Marcas propias del distribuidor'(DOB),"marcas
minoristas”, “marcas mayoristas". Almacenar las marcas también se conoce
como marca propia, marca de la casa o marcas privadas (Nguyen & Gizaw,
2014).A continuacion se presenta una figura en la que se puede apreciar la
relacion entre la calidad, precio y riesgo percibidos:
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precio percibico

Bajo valar
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percibido percibido

calidad percibida

H riesgo percibido L

Figura 5. Relacion entre precio, calidad y riesgo percibidos
Fuente: (Nguyen & Gizaw, 2014).

Las marcas privadas se definieron como ofertas de productos genéricos
gue competian con sus contrapartes de marcas nacionales por medio de una
propuesta de precio - valor. A menudo una alternativa de menor precio a la
que se comercializa en mayor perteneciente a las marcas de distribuidor o
marcas privadas tienen el estigma de calidad inferior y, por lo tanto, inspiran

menos confianza.

En los mercados desarrollados, las marcas privadas comenzaron como una
necesidad econdémica, la cual era proporcionar una alternativa barata para
bienes que involucran pocas emociones como los alimentos, siendo los mas
comunes la mantequilla, huevos, harina y azdcar. Los genéricos, que eran
productos distinguibles por su empaque simple y basico y es donde aparece
el primer tipo de etiquetas privadas en él y en donde nace en gran medida la

asociacion con el bajo precio y la baja calidad.

La siguiente tabla muestra la evolucion de las marcas desde la primera

hasta la cuarta generacion:
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Tabla 1. Evolucién de las marcas

EVOLUCION DE LAS MARCAS PRIVADAS

Primera Segunda Tercera Cuarta
generacion generacion generacion generacion
TIPOS DE Genéricas  Cuasi Marca Marca
MARCAS Sin nombre  Marcas propia propia,
marcas
propia :
Sin marca extendidas
ESTRATEGIAS  Genéricas Bajo precio  Similitud de Valor
marcas agregado
OBJETIVOS Aumentar Aumentar Aumentar Incrementar
margenes margenes categorias vy retener
de utilidad  de utilidad de clientes
productos
PRODUCTO Productos Una  sola Grandes La imagen
basicos y linea de categorias forma
funcionales productos de grupos de
con grandes productos productos
volumenes

Obtenido de: (Ambade, 2016)

La familiaridad de las marcas es un concepto que surge con el paso del
tiempo, donde los consumidores se relacionan en mayor medida con los
productos y servicios que adquieren y utilizan, por lo que en los siguientes
numerales se enfocan en presentar informacién que se enfoca en la manera

en que se ha creado y mantenido este vinculo emocional.
2.2 Marco referencial
2.2.1 El sector acuicola en el Ecuador

El Ecuador posee una amplia variedad de especies de flora y fauna, las
cuales son reconocidas a nivel mundial, lo que hace que se lo catalogue como
una de las 17 naciones con mayor biodiversidad, lo cual es posible debido a
que el Ecuador goza de muchos paisajes y climas que favorecen el desarrollo
de los animales y plantas de especies Unicas. Se calcula que en el Ecuador
se concentra alrededor del 10% de la totalidad de las especies de plantas que
existen en el mundo, albergando mas de 17.058 especies de plantas con flor
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o plantas vasculares. Asi también, se ha catalogado al Ecuador como un

“Destino Verde de Sudamérica”, esto por los premios “World Travel Award”.

En lo referente a las exportaciones del sector de acuacultura, estas se
encuentran compuestas principalmente por el camaroén, producto que a escala
mundial es altamente reconocido por su sabor, textura y color, siendo
catalogado como un alimento de tipo gourmet. Al comparar las cifras de
exportacion de los afios 2014 y 2015, se pudo observar que se presentd una
reduccion del 11.21% en lo correspondiente al valor FOB, pasando de 2,599
millones de dolares a 1,308 millones de dolares; pero en lo referente al
volumen, se ha dado un incremento del 14.43%, lo que indica que el Ecuador

ha vendido una mayor cantidad de camarén a un menor precio.

I Miles USD FOB = —-— Toneladas

2,509,281
2,308,009

1,833,834

1,239,343 1,342,638

2011 2012 2013 2014 2015

Figura 6. Exportaciones del sector acuicola del Ecuador
Obtenido de: (PROECUADOR, 2016)

En el caso de las importaciones, estas han disminuido considerablemente
para el 2015, tanto en miles de dolares como en toneladas como puede verse
en la figura presentada a continuacion:

B niles USD FOB =f— Toneladas

4,855

2011 2012 2013 2014 2015

Figura 7. Importaciones del sector acuicola del Ecuador
Obtenido de: (PROECUADOR, 2016)
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Los afios 2012, 2013 y 2014 obtuvieron cifras altamente representativas en
lo que se refiere a ingresos de divisas, mientras que las cifras relacionadas
con las toneladas, estas descendieron de 1.660 en 2012 hasta 452 en 2014;
esto quiere decir principalmente que el valor que el mercado pagaba por el
camaron ecuatoriano ha descendido considerablemente, asi como en lo que
se trata de pedidos por volumen. Los principales productos que el Ecuador
exporta provenientes del sector acuicola son los camarones y langostinos, los
cuales pueden comercializarse al extranjero en distintas presentaciones,

como puede verse en la figura presentada a continuacion:

PRINCIPALES PRODUCTOS ACUICOLAS EXPORTADOS

600000
500000
400000
300000

200000
113683

100000

53587

E= 12599 17077
o == =
Camarones Langostinos Todos los Langostinos Camarones de rio Colas de camarén
congelados decépodos de enteros
agua fria

Figura 8. Principales productos acuicolas exportados
Obtenido de: (PROECUADOR, 2016)

Ahi los camarones enteros se encuentran en primer lugar, estos exportados
congelados, seguidos de los langostinos sin cabeza, de igual forma
congelados; en tercer lugar se encuentran todos los decapodos de agua fria,
para dejar en cuarto lugar a los langostinos enteros, mientras que en los dos
ultimos lugares se posicionan los camarones de rio y las colas de camarén

congeladas.

2.2.2 El sector camaronero en el Ecuador

Para el pais, los avances de la industria camaronera generan grandes
expectativas para la economia debido a que representa una importante
entrada de divisas. Si bien a inicios del afio 2000 el sector se vio afectado por
el virus de la mancha blanca, significando el cierre de un gran namero de

fincas camaroneras; para el afio 2017 ya es posible identificar mas de 3.000
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fincas que han tenido éxito en el cultivo y cosecha del crustaceo,
especialmente por la utilizacion de un sistema de produccion extensivo de
baja necesidad, en donde se cultivan entre 8 y 15 larvas por metro, mejorando
el costo de produccion y precio de venta (Bernabé, 2016).

Por otra parte, en lo que concierne a la estructura del sector camaronero,
esta se divide en dos ramas: productores y exportadores. En primera
instancia, la producciéon implica desde el criadero, cultivo y cosecha del
camardn; mientras que el exportador es quien se encarga de la parte del
procesamiento del producto, el empacado y las gestiones para su colocacion

en los mercados internacionales.

Segun las cifras del MAGAP la balanza comercial del camarén es altamente
positiva, y presenta una tendencia creciente en los Ultimos 17 afios,
incrementandose considerablemente entre 2012 y 2016 donde el volumen de
exportacion del camarén superd las 200 mil toneladas. A continuacion se
presenta una grafica que representa la tendencia de la exportacién del
camardn ecuatoriano en general, ya sea fresco, congelado o en conserva,
durante el periodo 2005 — 2016.

CAMARON FRESCO, CONGELADO Y CONSERVA. BALANZA COMERCIAL

(Peso en Toneladas Métricas)
400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000 o

100,000 {5

50,000 +

0 4
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ld Balanza  —@— Exportacion  —=— Importacion

Figura 9. Evolucion de la balanza comercial del camarén, periodo 2005 — 2016
Obtenido de: (MAGAP, 2017)
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Por otra parte, segun datos de la Camara Nacional de Acuacultura, en el
pais se encuentran afiliadas a esta entidad, un total de 187 empresas, de las
cuales el 77% (144) son productores, mientras que la diferencia (23% - 43
empresas), corresponde a exportadores. Asimismo, en el sector camaronero
existen otras compafiias que se dedican a actividades de Laboratorio, criadero

y actividades afines, pero para efectos de este estudio, so6lo se considero a

los productores y exportadores.

B EXPORTADOR I PRODUCTOR

Figura 10. Participacion de las empresas camaroneras
Obtenido de: Camara de Acuacultura - 2016
Asimismo, en el Ecuador se dan dos especies de camaron principalmente,

las cuales son las siguientes:

e Langostino blanco o litopenaeus vannamei: Es la especie principal
de cultivo en la costa del Ecuador, presentando un color amarillento y
blanquecino con la parte dorsal de su caparazon de un tono mas oscuro
y habita principalmente en aguas con fondos lodosos; ademas, es una
especie considerada como una de las mas resistentes a los cambios
medioambientales durante su desarrollo en cautiverio.

e Camarén blanco litopenaeus stylirostris: Conforma cerca del 5% de
la produccion total de camardn dentro del Ecuador, siendo la segunda
especie de mayor importancia en la costa del pacifico, teniendo una
longitud maxima de 230 milimetros.
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Figura 11. Especies comerciales de camardn en el Ecuador
Obtenido de: (Empacadora Zambritisa, 2017)

Guayas es la provincia de mayor produccién de camarén en el Ecuador,
siendo que en el afio 2015 gener6 una totalidad de 138 mil hectareas
cultivadas, traduciéndose en un 65% del total nacional, luego viene la
provincia de EI Oro con el 19%, Manabi se encuentra en tercer lugar con el
9% vy finalmente Esmeraldas en cuarto lugar con el 7%, situacion que se

evidencia en la siguiente figura:

Hectareas cultivadas de camarén en Ecuador por provincia

B Manabi
M Guayas
= El Oro

" Esmeraldas

Figura 12. Hectareas cultivadas de camarén en Ecuador por provincia
Obtenido de: (PROECUADOR, 2016)
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En lo referente a la cadena productiva del camardén, la industria ha ampliado
Sus procesos, esto debido principalmente al incremento que se ha dado desde
el afio de 1999, situacidén que presento las acciones desde los recolectores de
larvas, pasando por los distribuidores del producto hasta los consumidores

finales.
' 1
| + | * i \ 4 | Supermercados,
Insumos ] Minori hoteles,
q Y115 = | | Productores | | Intermediarios | | inoristas y _ restaurantes
proveedores g 2 ) = comerciantes MayOI'IST,aS
. T 5 de camaron . ] .
de equipos c .3 H S5 informales .
5 e i g E Consumidores
Ly|SE Al =»| 23] A | AA b finales
= £ | === ! 0 W [ummnn i .
8E[™™ . » 23 H >
o (7]
o]
)

Figura 13. Cadena Productiva del Camaron
Obtenido de: (Marriott, 2003)

El crecimiento se vio acompafiado por la creacion de distintas instituciones
de apoyo, las cuales son privadas, académicas y publicas, asi como de varias
regulaciones que permitieron una mayor facilidad en el proceso productivo,
asi como en la exportacion, pudiendo estimular la actividad camaronera a
nivel interno, pudiendo lograr el ingreso de divisas procedentes de las

exportaciones.

El camardn ecuatoriano se ubica en segundo lugar en las exportaciones no
petroleras del pais después del banano. Sin embargo desde el afio 2000, la
produccion acuicola ecuatoriano sufrio cuando llegd la enfermedad de la
mancha blanca, que provoco que se cerraran gran cantidad de empresas
camaroneras dejando so6lo 1.200 en funcionamiento (Bernabé, 2016).
Actualmente, es evidente la recuperacion y el crecimiento de este sector, ya
gue sélo hasta 2015 se determind que en el pais existen mas de 3.000 fincas
camaroneras, lo que ha aumentado considerablemente el nivel de produccién

y exportacion.

Anteriormente, en la region asiatica se encontraba el mayor competidor en
la industria camaronera para el Ecuador, siendo Vietnam, Tailandia y China
los mas fuertes, pero luego de que este mercado fuera afectado por la misma

enfermedad de la mancha blanca, se presento un déficit del 25% de camarén
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a nivel mundial, lo que permitié el aumento del precio del producto a $4.00 y
$ 5.00 la libra para el afio 2014, mientras que en 2013 su precio fue de $2.00
dolares por libra (Revista Lideres, 2014 ).

A partir del afio 2015 el sector camaronero a nivel mundial se vio estancado
debido a la amenaza constante de la aparicion de enfermedades como la
conocida “muerte temprana” constante en los paises asiaticos y a pesar de la
recuperacion que se ha generado no alcanza a satisfacer la demanda mundial
y ante lo cual, existe una oportunidad para el mercado ecuatoriano de
posicionarse como lider en este sector. Por ese motivo, tanto China como
Vietnam se vieron en la necesidad de importar grandes cantidades de
camardén para su reprocesamiento y exportacion (Organizacién de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2017).

El punto de discusion nace al momento de establecer la conveniencia que
representaria para los exportadores camaroneros del Ecuador, comercializar
su producto a través de una estrategia conocida como “marca blanca”, es
decir, exportar sin una marca caracteristica, sino mas bien hacerlo en base a
los pedidos que solicite el mercado de destino, en este caso China y asi,
facilitar su procesamiento y empaque para el consumo local (Florensa,
Fradera, & Frau, Marcas Blancas: Nuevo concepto comercial del sector
alimentario, 2009).

Esta estrategia se plantea como una forma sostenible de ingresar a un
mercado reduciendo costos, especialmente para los productores vy
exportadores ecuatorianos, ya que se orienta a eliminar factores de
competitividad como la diferenciacion, y garantiza la entrada de divisas por
incremento del volumen de exportacion, que es lo que busca el gobierno

nacional para equilibrar el saldo de la balanza comercial.

De esta forma, el direccionamiento de exportaciones realizadas por el pais
hacia nuevos mercados, forma parte de los objetivos del cambio de la matriz
productiva, que mediante el ingreso de mayores divisas promueva cifras mas

favorables para el comercio internacional (Calderén, 2014).
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2.2.3 Flujo comercial entre Ecuador y China
2.2.3.1 Exportaciones de Ecuador hacia China

El mercado chino ha demandado de manera tradicional varios productos
de origen ecuatoriano como el banano, camarén, madera de balsa, harina de
pescado, botones semiterminados de tagua y cacao, pero en la actualidad
China también adquiere desde el Ecuador cuero, flores, concentrado de
maracuyd, sombreros y otros jugos, los cuales no ingresan en grandes
cantidades, pero de los cuales el Ecuador se ha vuelto un importante socio
comercial. Para una gran cantidad de empresas, China representa un reto
importante debido a la distancia en la que se encuentra del Ecuador, ademas
de su falta de familiaridad en el contexto de los negocios y la barrera del
idioma; sin embargo, este pais también representa una importante
oportunidad para los negocios debido a que cuenta con una creciente y
poderosa clase media, la cual se calcula que sobrepasa los 340 millones de
personas. Los principales productos que Ecuador exporta a China se

observan en la figura 14:

— PROECUADOR >IN -

§ Miisterio o
Comercio Exterior

Principales productos no petroleros exportados por Ecuador a China;
Miles USD FOB 2016

2616.90.00 MINERALES Y CONCENTRADOS DE OTROS METALES PRECIOSOS
0803.50.00 BANANO. | 126162
0305.17.00 CAMARONES , LOS DEMAS 96,646
2301.20.10 HARINA DE PESCADO :
£421.90.90 ARTICULOS DE MADERA } 38384
4407.22.00 MADERAS ASERRADAS O DESBASTADAS DE VIROLA, IMBUIA Y BALSA = 38,618
1801.00.00 CACAQ EN GRANO, ENTERO O QUEBRADO, CRUDO O TOSTADO : 16555
2603.00.00 MINERALES DE COBRE Y SUS CONCENTRADOS 15,880
7404.00.00 DESECHOS ¥ DESPERDICOS DE COBRE | 15,466
1403.99 S0 MADERAS NO CONFERAS 8 3,879
0603.11.00 ROSAS FRESCAS CORTADAS } 3344
06031900 GYPSOPHILIA I 3,400
0503.90.00 FLORES PRESERVADAS ; 2,894
9605.30.00 MOLDES DE BOTON ¥ OTRAS PARTES DE BOTONES 2,199
4107.92.00 CUERO t 1848
0303 PESCADO CONGELADO i 1,821
1212.99.96 HOIA DE STEVIA k 1383
2007.99.00TRO CITRICOS DE MERMELADA, IALEA, PURE DE FRUTAS | 515
2008 99.90 PALMITOS EN CONSERVA -] 443
1806 CHOCOLATE EN POLVO O BARRAS 1 268
2009.89 20 ULPA DEFRUTA : MARACUYA | 209
080450 20MANGO | 121

18031000 LICORDE CACAD | 89

OTRAS SUBPARTIDAS L 11,193
Figura 14. Principales productos no petroleros Ecuador exporta a China
Obtenido de: (ProEcuador, 2017)
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De esta forma, segun la figura expuesta se puede notar que los productos
no petroleros que tienen mayor demanda por China, desde Ecuador, son
cuatro: minerales, banano, camarones y harina de pescado. Es asi que el
volumen de exportaciones no petroleras de Ecuador a China ha variado
positivamente en los ultimos 10 afios (2007 a 2017), presentando un promedio
de $ 186 millones de dolares y una tasa de crecimiento de apenas 6% entre

2016 y 2017, segun datos de la Camara de Comercio Ecuatoriano — China.

INFORME MENSUAL DE COMERCIO EXTERIOR

EXPORTACIONES NO PETROLERAS A CHINA
MILLONES DE USD FOB
ENERO - SEPTIEMBRE

428 VARIACION

2016-2017
331 321 340 20

7%

152 142 176 I PROMEDIO

185

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 15. Volumen de exportaciones no petroleras de Ecuador a China.
Obtenido de: (Camara de Comercio Ecuatoriano - China, 2018)

2.23.2 Importaciones de China a Ecuador

Por otra parte, en lo que concierne a las importaciones que realiza el
Ecuador desde China, se puede notar que el volumen en términos FOB es de
alrededor de $ 2 mil millones, notdndose en el 2013 y 2014 un crecimiento
ligeramente mayor a los $ 3 mil millones de doélares, que luego vio una
reduccion significativa a partir de 2015, 2016 y 2017, como consecuencia de
la aplicacion de salvaguardias por parte del gobierno ecuatoriano. No
obstante, a diferencia de los picos de importacion presentados entre 2013 y
2014, se podria decir que hubo un crecimiento del 18% del volumen de

importacion entre 2016 y 2017, tal como se observa en la siguiente figura:
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IMPORTACIONES NO PETROLERAS DESDE CHINA
MILLONES DE USD FOB
ENERO - SEPTEEMBRE

INCREMENTO
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Figura 16. Importaciones Chinas de Ecuador
Obtenido de: (Camara de Comercio Ecuatoriano - China, 2018)

A nivel general, los principales productos que Ecuador importa desde China
son los tubos de intubacion, estafio, alambres de acero, conductores
eléctricos, castilletes y transformadores eléctricos, todos estos articulos
relacionados con el campo eléctrico y electronico, tal como se describe en la

figura 17.

Principales productos importados desde China
2%

= Tubos de intubacion

- 1%
» Estafio

1% Alambrones de acero

Conductores eléctricos

- Castilletes
- Transformadores eléctricos
= Vehiculos
= Partes para maquinaria
= Televisores LCD
» Neumaticos radiales
= Otros

Figura 17. Principales productos que importa Ecuador desde China
Obtenido de: (ProEcuador, 2013)

El Ecuador importa desde China productos pertenecientes a 3,978
subpartidas, siendo Unicamente el 16% que se encuentra concentrada en las
10 presentadas que se muestra en la presente figura, mientras que las demas
ocupan el 84%, pero de forma muy esparcida, ya que ingresan como se

menciond previamente, una gran cantidad de bienes de consumo.
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2.2.3.3 Balanza comercial entre Ecuador y China

Los datos de la balanza comercial ecuatoriana con China durante el periodo
2007 - 2017 muestran la tendencia que se ha venido dando durante los Gltimos
afos, la cual es la de genera un déficit para el Ecuador, esto debido a que el
pais genera una mayor cantidad de importaciones que exportaciones. El
déficit se sitia un promedio de — 1.971 millones de délares, situacion que con
el paso del tiempo aumenta para el Ecuador, generando una gran debilidad
para la economia ecuatoriana, ya que la relacion comercial entre ambas

naciones se ha venido fortaleciendo con el transcurrir de los afos.

BALANZA COMERCIAL NO PETROLERA CON CHINA
MILLONES DE USD FOB
ENERO — SEPTIEMBRE

VARIACION
2016-2017
-353
-20%

-1.404 "1.126 4 pea PROMEDIO
oo B Wy |

-2.126
-2.513

2.725 -2.556

-2.998
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 18. Balanza Comercial Ecuador/China 2016 Enero-Mayo
Obtenido de: (ProEcuador, 2013)

2.2.4 Brechas comerciales no petroleras

Entre los socios deficitarios mas importantes son China, Brasil, Corea del
Sur, México y Bolivia, dentro de este contexto, resulta primordial buscar
disminuir los déficits de los principales socios deficitarios del Ecuador, ya que
con respecto al comercio total estos son los que presentan un mayor

desbalance negativo.
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Figura 19. Brechas comerciales no petroleras
Obtenido de: (Asobanca, 2017)

2.2.5 Estadisticas del camardén
2251 Paises que importan camaron

Los principales paises importadores de camardén a nivel mundial se
encuentran en la siguiente figura, siendo China, Dinamarca, Japén e Islandia

las naciones que se sitlan en los primeros lugares.

Principales paises importadores de camaron

M China

B Dinamarca

M Japon
Islandia

M Suecia

m Noruega

M Rusia

B Marruecos

M Estados Unidos

Figura 20. Principales paises importadores de camarén
Obtenido de: (Trade Center, 2016)
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2.25.2 Paises a los que China le compra camaron

China posee el 22% de la demanda mundial de camardn, mientras que
Dinamarca tiene el 19%, Japon el 18% e Islandia el 11%, estas cuatro
naciones acaparan el 70% de la demanda mundial, siendo importante definir
esto, ya que China es el pais que es objeto de estudio dentro de la presente
investigacion. En lo referente a los paises que exportan en mayor medida,
India y el Ecuador son los que cuentan con mas producen, seguido de
Vietnam, Indonesia y China, las primeras dos naciones mencionadas son las
gue poseen una produccion superlativa, ya que sus cifras distan por mucho

de los paises que se ubican en las Ultimas tres posiciones de la lista.

PRINCIPALES EXPORTADORES DE CAMARON
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Figura 21. Principales exportadores de camarén
Obtenido de: (Trade Center, 2016)

A continuacion, se muestran los indicadores mas importantes de la relacién
comercial del Ecuador y China en lo referente a la exportacion de camarén de
procedencia ecuatoriana hacia distintas locaciones que se encuentran dentro
del pais asiatico:

Principales paises proveedores de camarén a China

M Groenlandia
4% 2% i
M Canada

6% M Tailandia

6% India

M Ecuador

B Malasia
Indonesia
Birmania
Australia

Argentina

Figura 22. Principales paises proveedores de camarén a China
Obtenido de: (ProEcuador, 2013)
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El principal pais proveedor de camaron a China con el 28% es Canada,
mientras que empatados en el segundo lugar se encuentran Australia y
Groenlandia con el 16% en ambos casos, mientras que en tercer lugar se

sitian con el 8% Malasia y el Ecuador.
2.2.5.3 Exportacion de camaron a China

Por otra parte, en la figura 23 se puede apreciar que entre los productos
que Ecuador exporta a China el camarén ha tenido un incremento del 46%
entre el 2016 y el 2017, teniendo una participacion del 26% de las
exportaciones no petroleras a China, este auge se debe a la preferencia que
tiene este pais asiatico por el camardn ecuatoriano, ya que su selectividad
radica en la calidad, textura, tamafio, color y sabor, el crustdceo cumple con
las normas sanitarias internacionales y al estar ligado al precio de compra

generan un factor de competitividad en el producto.

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS A CHINA
ENERO - SEPTIEMBRE

MILLONES DE USD FOB
Participacion % ) Var. 2016 - 2017

PRODUCTOS 2017 2014 2015 2016 2017 % USD
Camarones 26%| 115 134 61 90 1T 46% 28
Harina de pescado 16%| 24 29 59 55 N -7% -4
Banano 16%| =2 107 64 53 ¥ -17% -11
Otros productos mineros 12%| 27 0 8 41 1 405% 33
Otras maderas 7%| 20 48 34 22 ¥ -35% -12
Desperdcios de metales (chatarra) 4%| 27 15 9 15 PN 64%
Concentrado de plomo y cobre 3% 1 1 0 9 4+ 1781%
Cacao 2%| 10 1 2 8 A 262% 6
Flores naturales 2%| 7 15 13 3 J -43% -6
Elaborados de banano 2%| o 1 3 6 4 112% 3
Principales productos 94%| 312 354 252 299 ~ 19% 48
|Resto de productos ‘ 6%| 19 74 69 41 ‘ W -40%  -28 |
|Exp0ltaciones no petroleras | 100%| 331 428 321 340 | A 6% 20 |

Figura 23. Variacion de los productos exportados a China del 2016 al 2017
Obtenido de: (Ministerio de Comercio Exterior, 2017)
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2254 Destinos del camarén ecuatoriano en China

Mientras que en las siguientes estadisticas se determina cuales son las

ciudades chinas que tienen mayor demanda del camaron.

Principales destinos del camarén ecuatoriano en China

B Fenghua

® Pudong
Hongkou
Nimbo

M Otros

Figura 24. Principales destinos del camarén ecuatoriano en China
Obtenido de: (ProEcuador, 2013)

La localidad de Fenghua posee el 70% de las exportaciones que llegan
desde el Ecuador, seguido de Pudong con el 15%, Ningbo con el 6% Yy
Hongkou con el 5%. Conocer la demanda de China por sus principales
regiones servira para definir los clientes de mayor importancia para el
Ecuador. En lo referente a importacion de camardn en China en kilogramos,
Fenghua 51,699, siendo el sector con mayor demanda del camardn
ecuatoriano, colocandose en segundo lugar la localidad de Pudong con
12,438 kg, mientras en tercer lugar con 4,493 kg se sitla Hongkou y
finalmente, en el cuarto lugar se coloca Ningbo con 4,400 kg.

Importacion de camarones en China por Kg

51699

Fenghua Pudong Hongkou Ningbo

Figura 25. Importacion de camarones en China por Kg
Obtenido de: (ProEcuador, 2013)
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2.2.5.5 Exportacion de camardn a China segun partida 030617

Las cuatro localidades que se muestran en la figura previa no son las Unicas
que solicitan camaron del Ecuador dentro de China, pero su consumo se
encuentra muy por encima de las demas pertenecientes a este pais asiatico,
por lo que son las que tienen suficiente importancia para definir sus cifras de
manera clara. En este apartado, se observa la exportacion del camardn segun
sus diferentes presentaciones y partidas, en este caso el camarén se define
por la partida 030617, y sus derivaciones determinan caracteristicas de
exportacién como “camarones y langostinos congelados, ahumados, pelados
0 no”, que vienen a ser las 3 primeras categorias que tienen mayor demanda
por el mercado chino, observando un volumen total de exportacion en 2013
por $ 53 millones de ddélares aproximadamente, que luego se fue
incrementado hasta 2017 en un monto de $ 107 millones aproximadamente,
es decir que hubo un crecimiento de practicamente el 100% en los ultimos 4

anos.

Tabla 2. Exportacion de camardn a China segun partida 030617

Cadigo del Descripcion del producto Ecuador exporta hacia China (en millones de
producto délares)
Valor Valor Valor en Valor Valor

en 2013 en 2014 2015 en 2016 en 2017

‘0306179900 Camarones y langostinos 41,325 80,961 138,564 55,877 81,099
congelados, incluso ahumado,
incluso pelados o no, incl.
camarones ...

‘0306171900 Camarones y langostinos 10,891 16,051 26,043 15,680 18,307
congelados, incluso ahumado,
incluso pelados o no, incl.
camarones ...

‘0306171100 Camarones y langostinos 1,036 5,623 5,941 2,126 5,926
congelados, incluso ahumado,
incluso pelados o no, incl.
camarones ...

‘0306171300 Camarones y langostinos 1,373 4,766 646 0 2,549
congelados, incluso ahumado,
incluso pelados o no, incl.
camarones ...

‘0306171400 Camarones y langostinos 0 0 0 0 0
congelados, incluso ahumado,
incluso pelados o no, incl.
camarones ...

‘0306171200 Camarones y langostinos 0 0 0 0 0
congelados, incluso ahumado,
incluso pelados o no, incl.
camarones ...

‘0306179100 Camarones y langostinos 3,044 2,120 118 0 0
congelados, incluso ahumado,
incluso pelados o no, incl.
camarones ...

Fuente: (Trade Map, 2018)
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2.2.5.6 Andlisis comparativo de principales exportadores de

camaron

A continuacion, se presenta una tabla comparativa en la cual se muestran
las exportaciones de camaron en kilogramos, délares, su precio promedio por

kilo y el crecimiento de las exportaciones para el afio 2017:

Tabla 3. Comparativo de los tres principales exportadores de camarén

Exportaciones Exportaciones Crecimiento de Precio
en USD en Kg exportaciones %  promedio
(2017) del Kg
Vietham 1,5 mil millones 284,988 15.7% $6.47
India 1,2 mil millones 1,707,072 222% $7.66
Indonesia 1,1 millones 400,121 26% $6.30

Obtenido de: (Camara Nacional de Acuacultura, 2017)

Se puede apreciar que el precio por kilogramo de menor valor actualmente
es el que posee el camarén indonesio, mientras que el de mayor valor es el
proveniente de la India; es importante indicar que la India ha presentado un
incremento de gran magnitud en cuanto a sus exportaciones, pero el valor de
estas en doélares son mayores en Vietnam, esto a pesar de que su precio
promedio es superior, lo que significa que el camardn indio puede segun las
épocas Yy problemas con su produccién, llegar a costar cantidades muy bajas
0 muy altas. Ademas, se presenta un comparativo en el cual se evidencia el
comportamiento de estos tres paises en lo referente a las exportaciones de
camaron, esto para lograr establecer la manera en la cual se han desarrollado
en el mercado y visualizar a la nacibn que mejor comportamiento ha
conseguido, puesto que seria la principal competidora del Ecuador.

EVOLUCION DE PRINCIPALES EXPORTADORES DE
CAMARON EN TONELADAS 2014 - 2017
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= 2014 2015 2016 2017

=—t— |ndia 85 100 127 144

Vietham 36 47 34 33
Indonesia 68 86 91 96

Figura 26. Evolucion de principales exportadores de camaron en toneladas 2013- 2016
Obtenido de: (Camara Nacional de Acuacultura, 2017)
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2.3 Marco Conceptual

Crustaceo: Es animal artropodo que posee un caparazoén calcificado,
respira branquialmente y posee dos pares de antenas, asi como una
cantidad considerable de apéndices.

Acuacultura: Es el conjunto de actividades técnicas y los
conocimientos relacionados con el cultivo de especies acuaticas
vegetales y animales, las mismas que sirven como parte de una
actividad econdémica de produccion y venta de diversos productos al
mercado interno y externo.

Exportacién: Se refiere a la transaccion comercial de productos y
servicios de una nacion a otra.

FOB: Término empleado en negociacion internacional para referirse a
operaciones de compra y venta en las cuales se comercialice una
mercancia por medio de un barco, pudiendo darse manera maritima o
fluvial.

Marca: Es el signo o simbolo que permite identificar a un producto o
servicio que ofrece una empresa.

Mara blanca: Es el término empelado para referirse a aquellas marcas
gue son propiedad de las tiendas, distribuidores o supermercados, pero
cuyos productos son elaborados por otras empresas.

Arancel: Es una tarifa oficial que se aplica a bienes o servicios con el
fin de restringir o controlar su compra y venta.

Logistica: Es el conjunto de medios necesarios para cumplir un

determinado objetivo por medio de un proceso complejo.

2.4 Marco Legal

2.4.1 Requisitos para exportacion de camaron hacia China

De acuerdo a Pro Ecuador, los requisitos para exportar productos

relacionados con el area de acuacultura y pesca son los presentados a

continuacion:

Obtener la autorizacion del Ministerio de Acuacultura y Pesca:
Esto por medio de un acuerdo ministerial, el cual fue generado por la

Subsecretaria de Pesca o Acuacultura, para posteriormente suscribir
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un acta de produccién efectiva, la cual consiste en la inspeccion del
establecimiento por parte de esta subsecretaria.

Aprobar la verificacion: Presentar el formulario de inscripcion 11.1, el
cual se encuentra en el sitio web del Instituto Nacional de Pesca, esto
también por medio de un acuerdo ministerial, un acta de produccion
efectiva y acompafiado de todo documento que requiera el Instituto
nacional de Pesca. La verificacion consiste en una inspeccion y el
proceso técnico de revision.

Obtener la certificacién: Esto se da previo al embarque del producto,
siendo el exportador el responsable de acercarse al Instituto Nacional
de Pesca para solicitar la emision del Certificado Sanitario a los
establecimientos que hayan sido verificados; también se pueden emitir
certificados de calidad y de diversa clase de acuerdo a las exigencias

del pais importador.

El Instituto Nacional de Pesca ofrece sus servicios de laboratorios para que

los usuarios que se encuentren registrados puedan efectuar todo tipo de

pruebas de calidad en lo referente al cumplimiento de las exigencias en los

paises de destino, asi como de los clientes existentes, los cuales son los

siguientes:

Laboratorios de Metales Pesados

Laboratorios de Quimica

Andlisis y Microbiologia de alimentos
Laboratorio de Ensayos de Productos Acuicolas

Laboratorio de antibioticos prohibidos

Las barreras arancelarias que se presentan en lo referente a la

comercializacion de camaron entre Ecuador y China son presentadas a

continuacion:

8% para camarones

5% para camarones de tipo NorthemPandalus (Pandalus)

Los principales aranceles que China aplica a los productos que ingresan a

su territorio son los siguientes:
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Contingente Arancelario Tasas Arancelarias: Se aplicaron tarifas
arancelarias més reducidas a productos importados dentro del
contingente. Por ejemplo, de acuerdo con el plan de la tarifa de 2013,
la tasa de contingentes arancelarios para la importacion del trigo dentro
de la cuota es del 1 por ciento, sustancialmente inferior que el tipo de
derecho NMF del 65 por ciento y el tipo del derecho general del 80 por
ciento.

Tipos de aranceles Temporales: Ocasionalmente, China fija las tasas
de aranceles temporales para determinados productos importados.
Para impulsar las importaciones y satisfacer la demanda interna en
2013, China aplico tasas temporales de impuestos inferiores al arancel
NMF aplicados a los mas de 780 productos importados, incluyendo los
productos de condimentos, marcapasos, especial-formula en polvo
para lactantes, y los recursos incluyendo el caolin, la alfalfa y el
edredon.

Otros Tipos de aranceles: Pueden implementarse tasas
considerablemente mas altas de acuerdo con las regulaciones Chinas
sobre anti-dumping y anti-subvenciones y medidas de proteccion. Los
aranceles compensatorios se pueden aplicar también a las mercancias
originarias de los paises o0 regiones que violan los acuerdos

comerciales con China.

Los aranceles de aduana son los derechos de importacién y exportacion,
dentro de China existen un total de 8.238 articulos gravables, esto de acuerdo
al Plan de Aplicacion de Arancel de Aduanas 2013 de China (“Plan de Tarifa
2013”). Los aranceles de aduana se pueden calcular sobre una base ad

valorem o en base a la cantidad del bien (China Briefing, 2013)

Los aranceles de aduana para mercancias de importacion son los

presentados a continuacion:

Tasa arancelaria de la nacion mas favorecida (NMF);
Tipo de arancel convencional,
Tasas especiales de aranceles preferenciales;

Las tasas generales de arancel,
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e Tasas de actividad del contingente arancelario (CA), y

e Las tasas de servicio temporal

En lo referente a las barreras no arancelarias, se debe tomar en
consideracion al empaquetado, las cajas, pallets 0 empaques destinados a

ser exportados deben contar con la siguiente informacion:

e Se debe colocar la marca por lo menos en dos de los lados que posee
el empaque externo con el siguiente formato:
a) Marca
b) Peso bruto / Peso neto en kilogramos
c) Tamafo en largo X ancho X altura en centimetros

d) Pais de origen

Los productos que carecen de identificacion en chino no pueden traspasar
la aduana, por lo que se requieren solicitudes especiales que corren por
cuenta del exportador, pudiendo realizar el etiquetado en las bodegas de la
misma aduana, sin embargo, el procedimiento puede generar pérdidas
econdmicas, asi como la pérdida de la imagen que posee el producto.

Mientras que en lo que tiene que ver con las licencias de importacion y
autorizaciones previas, se establece que de acuerdo con las Normativas de
Licencias de Importacion establecidas por el Ministerio de Comercio de la
Republica Popular China, ente que es responsable de la administracion de
licencias a nivel de todo el pais. Es asi, que las agencias autorizadas deben
emitir las licencias requeridas dentro del ambito regulado dentro del Listado
de Mercancias que se encuentran sujetas a Control de Permisos de
Importacion, asi como del Listado de Emision Diferenciada para las

mercancias gue se encuentran sujetas a Control de permisos de importacion.

2.4.2 EI Cdbédigo Organico de la Produccién Comercio e
Inversiones (COPCI)

Los articulos dentro del COPCI relacionados con las exportaciones son los

siguientes:

e Articulo 19.- La libertad de importacion y exportacion de bienes y

servicios con excepcion de aquellos limites establecidos por la
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normativa vigente y de acuerdo a lo que establecen los convenios
internacionales de los que Ecuador forma parte.

e Articulo 72.- Adoptar las normas y medidas necesarias para

contrarrestar las practicas comerciales internacionales desleales, que
afecten la produccion nacional, exportaciones o, en general, los
intereses comerciales del pais.
Promover programas de asistencia financiera de la banca publica para
los productores nacionales, con créditos flexibles que faciliten la
implementacion de técnicas ambientales adecuadas para una
produccion mas limpia y competitiva, para el fomento de las
exportaciones de bienes ambientalmente responsables.

e Articulo 92.- Asistencia en é&reas de informacion, capacitacion,
promocion externa, desarrollo de mercados, formacion de consorcios o
uniones de exportadores y demas acciones en el ambito de la
promocién de las exportaciones, impulsadas por el Gobierno nacional
(Asamblea Nacional, 2013).

Los articulos presentados previamente evidencian los beneficios que se
plantean actualmente para promover las exportaciones, siendo estas
consideradas como elementos que permiten que el pais posiciones sus
productos y logre aumentar el ingreso de divisas que sirvan para fortalecer a

la industria y economia local.
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CAPITULO llI

3 Marco Metodologico
3.1 Disefio

Dentro del presente estudio se empleod la investigacion descriptiva, la cual
tiene la utilidad de permitir identificar cada una de las caracteristicas que
posee una poblacibn o sector en especifico, pudiendo asi definir el
comportamiento que se da dentro de un area por parte de sus actores, para
asi posteriormente definir un perfil adecuado para la toma de decisiones en
una potencial propuesta (Hernandez, Fernandez, & Baptisa, 2010).

Por medio de la investigacion descriptiva se establecen procedimientos
importantes que se desarrollan de manera regular dentro de un sector,
facilitando una relacion entre las distintas variables que intervienen dentro de

un estudio, y asi configurar conclusiones de forma correcta.
3.2 Métodos y enfoque

Los métodos seleccionados fueron el inductivo y el deductivo, los cuales
permitieron realizar un correcto andlisis de los datos recabados, es por esto
que, se procede a presentar los conceptos de cada uno de estos, asi como su

utilidad dentro del estudio.

e Método inductivo: Este método se inicia desde la particularidad de los
hechos para asi desarrollar conclusiones generales que
posteriormente  podrian servir como aliadas para futuras
investigaciones, al establecerse como fundamentos teéricos. Mediante
este método se analizo el estado de las exportaciones de camarédn que
se dan entre Ecuador y China (Meyer & Dalen, 2006).

e Meétodo deductivo: Método que toma conclusiones generales, para
ser empleadas como bases y asi elaborar explicaciones particulares,
por lo que dentro el presente estudio tiene la utilidad de determinar la
forma en que las marcas blancas pueden ser Utiles para la exportacion

de camardn teniendo como destino a China (Torres, 2006).
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3.3 Técnicas de recoleccién de informacion

Las técnicas que se usaron para la recoleccion fueron la encuesta y la
entrevista, ya que ambas corresponde a elementos de gran utilidad para
recabar opiniones subjetivas por parte de profesionales de manera escrita u
oral, para posteriormente ser analizados y extraer conclusiones que permitan

determinar el estado de un sector en particular (Mufioz, 2010).

En este caso, las encuestas serian realizadas a un grupo de productores y
exportadores camaroneros del Ecuador, mientras que las entrevistas a
funcionarios relacionados a este sector que pudieran determinar su
perspectiva acerca de las ventajas y desventajas que implica llevar a cabo
una estrategia de marcas blancas para la comercializacibn del camarén

ecuatoriano hacia China.
3.4 Poblacion y muestra

De acuerdo a Arias (2012) se entiende como poblacion al conjunto de
individuos que formardn parte de un estudio, debido a que poseen
caracteristicas similares. En este caso, la poblacién estaria compuesta por el
numero de empresas camaroneras afiliadas a la Camara de Acuacultura, la

cual corresponde a 187 compainiias.

Es importante indicar que se ha seleccionado un muestreo estratificado, ya
que el tipo de muestreo que se emplea condiciona de forma directa el tipo de
poblacién con la que se desarrolla un estudio de campo, puesto que se elige
es un segmento homogéneo que posee Unicamente las caracteristicas que

contribuyen en conseguir la informacion deseada (Rodriguez, 2005).

Mientras que, la muestra se determina como una porcion de la poblacion
que es lo suficientemente representativa. Para este efecto, se aplicO un
calculo para hallar la muestra de poblaciones finitas, basado en los siguientes

paradmetros:

B Z’pqN
~ (N-1)e? + Z2pq

n

Figura 27.Formula estadistica para poblacion finita

Obtenido de: (Rodriguez, 2005)
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A continuacion, se detallan los términos existentes en la férmula en el caso
del calculo:
¢ N: es el tamafio de la poblacion objetivo, son 187 empresas afiliadas a
la Cadmara de Acuacultura.
e n/c: es el nivel de confianza utilizado (95%).
e Z:se obtiene segun el nivel de confianza, en este caso seria 1.95.
e p: es la probabilidad de que el evento llegue a ocurrir, siendo el 50%.
e (: la probabilidad de que el evento no llegue a suceder, siendo de 50%.
e e:es el error maximo a tolerar en la muestra, 5%.
e n:es el nimero de la muestra determinado por el calculo, el cual es de

126 companias.

n/c= 95% n= Z? (p)()(N)
z= 1,95 (N-1) e* + Z* (p)(q)
p= 50%
q= 50% (1.95)2 (0.50) (0.50) (187)
N= 187 n= (187 - 1) (0.05)2 + (1.95)2(0.50) (0.50)
e= 5%
n= ?
177.77
n= 1.42
n= 126

Figura 28. Calculos estadisticos para hallar la muestra de poblaciones finitas

Por otra parte, se procederan a realizar entrevistas a profesionales de las
instituciones que se relacionan con los procesos de exportacion, las cuales

son las presentadas a continuacion:

e (Camara de Comercio ecuatoriano chino.
e Camara de Acuacultura.

e Pro - Ecuador.
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3.5 Analisis de los resultados de la encuesta

1. Indique su actividad econdémica respecto al sector camaronero

Tabla 4. Actividad econémica

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Exportador 50 40%
Productor 76 60%
Total general 126 100%

Productor
60%

Figura 29. Actividad econdmica

El sector acuicola encuestado se divide entre un 40% que es exportador y
el 60% que es productor, ya que, incursionar en los dos tipos de negocio
implica un elevado monto de inversién y aunque esto limita la competitividad
de los mismos, el sector maneja muy bien la actividad desde sus diferentes

dimensiones debido a las condiciones e iniciativas que propicia el pais.

De esta manera el pais debe mantener su competitividad tanto interna
como externamente, es decir para suplir la demanda local y ampliar el
mercado de exportacion, donde se debe trabajar sobre un entorno globalizado
y esto dependera de las politicas del pais y de los convenios internacionales,
ademas de que el desarrollo de la tecnologia, investigacién y estrategias de
comercializacion son los factores que estimularan el crecimiento de la

industria.
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2. ¢En qué sectores del pais posee cultivos del camarén?

Tabla 5. Sectores donde posee cultivos de camaroén

Respuesta Frecuencia  Porcentaje
El Oro 41 33%
Guayas 85 67%
Total general 126 100%

Figura 30. Sectores donde posee cultivos de camarén

El 67% de los encuestados manifestaron que poseen cultivos de camarén

en la provincia del Guayas y el 33% coincide que en El Oro, se puede

evidenciar que el sector camaronero realiza un gran aporte a la economia

nacional, ya que generan empleo y dinamiza el comercio; ademas de que

actualmente los procesos se realizan por medio de un sistema de produccién

extensivo incrementando los niveles de oferta del producto al maximo; sin

embargo es necesario que las empresas se unan para que la competitividad

a nivel pais del producto se incremente internacionalmente, ya que no solo se

trata de aumentar las ventajas econémicas de los negocios de forma

individual, sino de generar una mayor capacidad para mantenerse en el

mercado exterior y lograr el éxito comercial.
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3. ¢Dentro de qué rango de produccidn se encuentra su compafiia?

Tabla 6. Rango de produccion en hectareas

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Entre 101 - 150 ha. 9 7%
Entre 51 ha. - 100 ha. 29 23%
Mayor a 150 ha. 20 16%
Menor de 50 ha. 68 54%
Total general 126 100%

= Entre 101 - 150 ha.
23%
Entre 51 ha. - 100 ha.

54% Mayor a 150 ha.

menor de 50 ha.
16%

Figura 31. Rango de produccion en hectareas

La mayoria de establecimientos que conforman el sector acuicola son
pequefios, ya que producen menos de 50 ha, es asi que estos productores
por su poca capacidad carecen de fuentes de capital que les permita crear
marca de manera competitiva y muchos de estos negocios venden sus
productos a las grandes exportadoras a un precio inferior al del mercado, por
otra parte el 23% produce entre 51 ha — 100 ha, el 16% de los encuestados
efectdan una produccion mayor a 150 ha y el 7% entre 101 — 150 ha.

Pese a que el pais posee las condiciones climaticas y geoldgicas
adecuadas los productores poseen poco capital de inversion debido a que los
costos son encarecidos por lo intermediarios, transporte, bodegaje,
tramitologia, contenedores, almacenamiento y demas rubros que encarecen

el producto.

65



4. Si usted es exportador, podria indicar ¢a qué mercados destina la
mayor cantidad de su producto?

Tabla 7. Mercado de destino del camarén

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Asia 52 41%
Estados Unidos 53 42%
Union Europea 21 17%
Total general 126 100%

m Asia
= Estados Unidos

= Unidn Europea

Figura 32. Mercado de destino del camarén

El 41% mencion6 que exporta a Asia, el 42% a Estados Unidos y el 17% a
la Unién Europea, de esta forma los paises extranjeros reconocen la calidad
del producto ecuatoriano dado la textura y sabor del mismo, ya que la
naturaleza privilegia a este sector con una gran abundancia durante todo el
afio y esto es ventajoso en relacion a los demas paises competidores, sin
embargo es preciso que los pequefios negocios sean financiados para ampliar
su capacidad y que puedan garantizar una abastecimiento eficiente, de
acuerdo a los requerimientos de la demanda exterior, establecer precios

Optimos e elimina intermediarios.
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5. ¢De qué manera exporta su producto a los mercados previamente
indicados?

Tabla 8. Forma en la que exportan el camaroén

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Marca Blanca 106 84%
Marca Propia 20 16%
Total general 126 100%

m Marca Blanca

= Marca Propia

Figura 33. Forma en la que exportan el camaron

En esta interrogante se busca identificar la forma en la que los productores
comercializan el camaron, el 84% dice que a través de marca blancay el 16%
restante menciona que por medio de marca propia. De esta forma se puede
apreciar que la mayoria de encuestado recurre a la opcién mas facil y
econdmica, debido al alto costo que implica la incorporacién de estas y las
ventajas de tener una mayor competitividad en cuanto a precio, incrementar
el volumen de produccion y venta, sin embargo se reduce el margen de
utilidad, carece de imagen ante el consumidor y por consiguiente mengua el
poder de negociacion, ya que no hay una ilustracion que genere un aspecto
diferenciador al momento de comprar, quedando solo la experiencia del sabor

del producto.
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6. ¢Cree usted que los exportadores camaroneros del Ecuador son
competitivos en los mercados internacionales? Justifique su
respuesta:

Tabla 9. Los exportadores camaroneros son competitivos

Respuesta Frecuencia Porcentaje
No 22 17%
Si 104 83%
Total general 126 100%

= No

= Si

Figura 34. Los exportadores camaroneros son competitivos

En esta pregunta se busca conocer la percepcion de los encuestados frente
a la competitividad del sector camaronero en el mercado internacional, el 83%
considera que si lo es 'y el 17% manifiesta que no; en este sentido se evidencia
gue el sector camaronero representa una de las principales fuentes de divisas
no petroleras por la calidad, tamafio y que el sector esta libre de enfermedades
como la mancha blanca y la muerte temprana, lo que incide positivamente en
la confianza de los consumidores para poder adquirir el producto. Sin embargo
€s preciso que se invierta en investigacion y estudios de las larvas, mayor
tecnologia, aumento de la productividad, mayor asistencia técnica y

especializada.
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7. ¢Considera que para el pais es mas importante posicionarse en
los mercados internacionales como marca pais 0 como una marca
comercial?

Tabla 10. Importancia de destacarse como marca comercial o marca pais

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Marca comercial 20 16%
Marca pais 106 84%
Total general 126 100%

= Marca comercial

= Marca pais

Figura 35. Importancia de destacarse como marca comercial 0 marca pais

De acuerdo a los resultados de la muestra de estudio, el 84% considera
que para posicionar el producto en el mercado exterior se debe competir como
marca pais y el 16% piensa que como marca comercial. Se evidencia que casi
la totalidad de los encuestados coinciden en que una estrategia diferenciadora
es utilizar esta herramienta de marketing donde se venda el producto por las
bondades del lugar del cual proceden, ya que, esto propicia en mostrar una
imagen turistica y gastronomica, permitiendo asi que la procedencia del
camaron generen una idea preconcebida de lo que el cliente va a consumir
por el prestigio del mismo, de esta forma es necesaria una negociacion
eficiente en cuanto a calidad, precio, plazos de entrega y forma de pago, para

que no hayan conflictos que generen una mala imagen en el pais comprador.
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8. ¢Qué beneficios usted considera que tiene la exportacion de
camaron bajo la modalidad de marca blanca?

Tabla 11. Beneficios de exportar bajo marca comercial

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Asociaciones o alianzas 47 37%
estratégicas

Menos tramites inspecciones y 13 10%
costos

Mayor volumen de ventas 46 37%

No aplica 20 16%
Total general 126 100%

m Asociaciones o alianzas
estratégicas

16%

El importador me lo solicita

Mayor volumen de ventas

37%
no aplica

Figura 36. Beneficios de exportar bajo marca comercial

Respecto a los beneficios que los encuestados consideran al exportar el
producto como marca blanca, el 37% manifiesta que se efectian asociaciones
o alianzas estratégicas con mejores ventajas, el 10% menos tramites
inspecciones y costos, 37% mayor volumen de ventas y el 16% restante no
aplica ya que exportan camarones por medio de marcas comerciales; de esta
forma es evidente que los encuestados se sienten satisfechos con esta forma
de negociacion internacional, ya sea porque estan acostumbrados a la misma
y porgue reconocen que este beneficio les genera una ventaja competitiva

debido a la fuerza y unién que se incrementa entre los ofertantes.
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9. ¢Qué beneficios considera que tiene una exportacién bajo marca
comercial?

Tabla 12. Beneficios de exportar bajo marca comercial

Respuesta Frecuencia  Porcentaje
Aseguramiento de calidad 4 3%

No aplica 106 84%
Posicionamiento 9 7%
Prestigio empresarial 7 6%
Total general 126 100%

3%

m Aseguramiento de calidad
= No aplica
Posicionamiento

Prestigio empresarial

Figura 37. Calculos estadisticos para hallar la muestra de poblaciones finitas

A continuacién se detallan los principales beneficios de realizar una
exportacion bajo marca comercial, el 3% manifiesta que aseguramiento de la
calidad, el 7% posicionamiento, el 6% prestigio empresarial y el 84% restante
no aplica debido a que estos se sujetan a la linea de marca blanca, porque el
comprador lo solicita como condicion determinante del negocio. En este
sentido, estos negocios desean posicionarse de manera privada y recuperar
su inversién en un corto plazo, por lo que incrementan sus estandares con
una marca diferenciadora que le permita tener un mejor posicionamiento a

nivel empresarial.

Luego de realizar el estudio de campo, a través de la aplicacion de la
técnica de la encuesta, se realizaron dos tablas de contingencia para el cruce
de variables a fin de determinar ciertos aspectos importantes con el tema de

investigacion.
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La primera tabla de contingencia cruz6 informacion entre la actividad
econdémica de los encuestados y la forma de comercializacion. De esta
manera, se pudo establecer que de los 76 productores el 100% comercializa
su camaron a través de una estrategia de marca blanca, mientras que, en el
contexto de los exportadores de camaron, 30 de 50 empresas, es decir el 60%
lo hace a través de marca blanca, mientras que un 40% (20 empresas) lo hace

a través de marcas propias.

Tabla 13. Cruce de variables entre actividad y forma de comercializacion

Marca Productores Exportadores TOTAL
/Actividad
Marca Blanca 76 30 106
Marca Propia 0 20 20
Total 76 50 126

Finalmente, la segunda tabla de contingencia combind los beneficios que
esperarian aquellos encuestados que efectivamente utilizan una estrategia de
marca blanca, y se pudo determinar que la mayoria de los productores cree
que es relevante para el impulso de alianzas estratégicas, mientras que para
los exportadores les parece mas relevante alcanzar mayores volimenes de

exportacion.

Tabla 14. Cruce de variable entre beneficios de marca blanca y actividad

Beneficios marca blanca  Productores Exportadores Total
/Actividad

Alianzas estratégicas 47 0 47

Menos tramites 13 0 13

Mayor volumen 16 30 46

No aplica 0 20 20

Total 76 50 126

3.6 Analisis de los resultados de la entrevista

A continuacién se presenta un analisis de los resultados obtenidos a través
de la aplicacién de entrevistas realizadas al MSc, José Antonio Hidalgo,
Presidente de la Camara de Comercio Chino — Ecuatoriano; y al Ing. Juan
Carlos Moscoso, Especialista Sectorial de Pesca y Acuacultura de la Direccion
de Promocion de Exportaciones Pro Ecuador, con la finalidad de realizar un
contraste de ideas entre instituciones del sector publico y privado para tener
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una vision mas objetiva sobre la negociacién entre Ecuador y China respecto

a la exportacion de camaroén.

1. Opinidn sobre de las relaciones comerciales que posee el Ecuador
con China en el campo de la exportacion de camar6n bajo la

modalidad de marca blanca.

De acuerdo a la opinion de los entrevistados, existe una mejora del flujo
comercial entre Ecuador y China, debido a que es un mercado bastante
atractivo cuya poblacion asciende a 1.400 millones de habitantes
aproximadamente; y en ese sentido, el camardn se convierte en un rubro muy
importante dentro de la oferta exportable no petrolera ya que para el mercado
chino es apreciado por su calidad, tamafio y sabor. Se podria decir que entre
el 60% y 70% del camardn ecuatoriano tiene como destino el gigante asiatico,
cuya intermediacién se ve a través del puerto de Haiphong en Vietnam,
especialmente por temas de aranceles. Si se analizan los precios de
exportacion en valores FOB, existe una estabilidad; sin embargo, en volumen
por toneladas métricas si ha habido un crecimiento, posiblemente del 45% al
50%. Por ende, China es un mercado muy relevante para las camaroneras
ecuatorianas, ya que al exportarlo tiene asegurada practicamente toda su

produccién.

2. Principales inconvenientes de la comercializacibn de camardn

ecuatoriano de la referida modalidad hacia China

El camarén al ser un bien natural que implica una crianza, cultivo,
engordamiento y pesca, trae consigo diferentes riesgos que, dependiendo las
condiciones del entorno, podrian derivar en enfermedades como la mancha
blanca o la muerte temprana, y lo mas grave es que al contaminarse una larva,
se pone en peligro casi toda la produccion cultivada, por lo que es un tema
muy delicado. A nivel mundial ya se evidencié este problema, en donde paises
como Tailandia, Vietnam, e inclusive China se vio afectada por estas
enfermedades del camardn, razon por la cual tuvo que importar camaron

ecuatoriano y de otros paises, para tratar de satisfacer la demanda local.

Por otra parte, en lo que concierne a temas de comercio internacional, un

inconveniente seria la falta de acuerdos entre Ecuador y China, lo que supone

73



que el camarodn ingresa a este mercado con un arancel, y esto justifica la
intermediacion que utilizan algunas empresas Chinas para ahorrarse el pago
de impuestos, pidiendo que se realice el desembarque en el puerto de
Haiphong en Vietnam. De esta forma, como el camardn se exporta bajo marca
blanca, se suele hacer un re-encaje en este lugar, haciéndolo pasar como un
producto de procedencia Vietnamita. En el contexto normal, es decir bajo
exportacion directa, el producto ecuatoriano pagaria una sobretasa del 17%
entre arancel e IVA, ademas de los costos logisticos que involucra un costo,
seguro y flete de mas de 17 mil km, por ese motivo existe la intermediacion
con Vietnam, para evitar el pago de impuestos basicamente, lo cual no
perjudica a Ecuador porque son negociaciones que les compete netamente a
los compradores chinos y el pais se beneficia mientras mayor volumen se

exporte hacia el continente asiatico.

3. Tipo de estrategias que se usan actualmente para comercializar el

camarén ecuatoriano a China.

Como se menciond anteriormente el camarén ecuatoriano se exporta bajo
marca blanca, ya que el tema de los impuestos que buscan ahorrarse los
chinos, inclusive podria ser considerado como tema de corrupcién entre esas
naciones, sin que Ecuador se vea perjudicado. Por ese motivo, si al revisar
las estadisticas se observa que Vietnam compra camardn ecuatoriano, en
realidad lo que se hace es una intermediacion pues, su destino final es China.
Ademas, que este pais lo adquiere en su estado bruto, es decir entero, para
pasarlo a un proceso productivo que le agregue valor segun el tipo de corte,
0 presentacion que se requiera para luego ser reexportado a paises de la

Union Europea o los Estados Unidos.

4. Beneficios de la marca blanca en la comercializacién de este

producto

Desde el 1 de Diciembre del 2017, China con el objetivo de que ingresen
mas alimentos a su mercado y con la finalidad de promover mas acuerdos sin
la presion politica realizé un trato con Ecuador de una reduccion del 50% en
aranceles de 187 partidas, lo que significa que productos como el camaroén ya

no pagan el 5% sino el 2%, productos como el aguacate ya no pagan el 27%
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sino el 9%. En el mismo sentido los importadores chinos ven posicionado al
camaron ecuatoriano como un producto de excelente calidad por su sabor,
tamafio y demas caracteristicas que lo distinguen de los competidores. Los
especialistas del sector camaronero alegan que la triangulacion entre
Ecuador, Vietnam y China no afecta el flujo comercial, ya que al pais le
conviene mas exportar y generar entrada de divisas por volumen; ademas, al
revisar las plataformas digitales es posible evidenciar que en China el
camardn ecuatoriano si se encuentra claramente reconocido, a pesar de venir

encajado desde Vietnam.

5. Razén principal por la que el comprador chino demanda camaroén

ecuatoriano en marca blanca

El camardn ecuatoriano es preferido por el mercado chino por su textura,
sabor, calidad, peso, talla, pese a que no es el mas barato. Esos son los
factores que mayor incidencia tienen. Otro factor, podria ser que los cultivos
ecuatorianos no estan infectados por la mancha blanca o muerte temprana,

aspecto que genera un mayor grado de confianza en este mercado.
6. Razdn por la que China no compra de forma directa

Ahorro de aranceles a través de la intermediacién con el puerto de Vietnam.
7. Competidores del camar6n ecuatoriano en China.

Paises como: India, Tailandia e Indonesia representan mayor competencia

para el camardn ecuatoriano en el mercado chino.
8. Precios del camardn en China

Si bien no es el producto méas barato, se comercializa en cajas de 2 kg,
cuyo precio oscila entre $ 25 y $ 35 en percha. En moneda local

aproximadamente 180 yuanes.
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CAPITULO IV

4 Propuesta

4.1 Generalidades
4.1.1 Informe de hallazgos

La investigacion documental y de campo previamente realizada, permiten
tener una idea clara de la forma en que el camarén ecuatoriano es exportado
hacia China y se justifica la utilizacion de marca blanca hacia este pais.
Basicamente todo se resume en una estrategia comercial que los
importadores chinos requieren a Ecuador, con la finalidad de abaratar costos
mediante el impago de ciertos aranceles que los productos ecuatorianos si
pagan, entonces, la intermediacion de Vietham a través de su puerto de
Haiphong, se convierte en ese canal de distribucion de productos
ecuatorianos para luego ser reexportados hacia China y otros destinos de

Asia.

En términos comerciales, es decir en volumen o precios, los exportadores
de camardn no se ven afectados de esta medida, ya que China es un cliente
muy importante y significa mas del 85% de la exportacion de camarén, de
manera que es conveniente fomentar su venta. Si bien, el producto ingresa
con marca blanca, el mercado chino reconoce al camarén ecuatoriano por su
calidad, sabor y tamafio, que son caracteristicas que lo hacen competitivo
frente a otros productos, inclusive de menor precio. Ademas, ya en percha,

este producto puede llegar a costar entre $ 25 y $ 35 por caja de 2 kg.

Uno de los aspectos que motiva a la intermediacion de Vietnam, en la venta
de camardn, radica principalmente en que Ecuador y China no tienen un
acuerdo suscrito de preferencias arancelarias, haciendo que el producto
ingrese con una sobretasa de 17% aproximadamente, lo que no ocurre si va
hasta Vietnam y luego es re — exportado a China, ya que estos dos paises
tienen un tratado de libre comercio que facilita el intercambio de bienes sin el
pago de aranceles, de manera que esta es la forma en que se desarrolla la

exportacion de camaron ecuatoriano en la actualidad.
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4.1.2 Enfoquey objetivos de la propuesta

Para efectos de esta propuesta, y de conformidad con el tercer objetivo de
investigacién, se establece disefiar una guia comercial que facilite la
exportacion de camaron bajo una estrategia de marca blanca desde Ecuador
hacia China. Los componentes vinculados a esta guia ayudaran a entender
como se desarrolla la exportacion de camaron en la practica, dejando claro
aspectos relevantes que deben cumplir los nuevos exportadores, a fin de que
su estrategia de marca blanca sea exitosa en el gigante asiatico. De esta

forma, este capitulo se desagrega en los siguientes aspectos:

a) Diagnostico situacional de China, para comprender aspectos
politicos, econdmicos, socioculturales y geograficos que tienen
incidencia en las negociaciones comerciales.

b) Dimensién logistica, que incluye aspectos relacionados a la
documentacion y procesos necesarios para la exportacion

c) Escenario financiero, que explica en términos monetarios los valores
en cantidades y dolares que se moverian a través de una

exportacion de camardn ecuatoriano hacia China.
4.2 Diagnostico situacional de China
4.2.1 Aspectos politicos

Republica Popular de China es un pais de Estado democratico con
ideologia comunista que posee su capital en Beijing, tiene una superficie de
9'596.960 km2 con una sobrepoblacion de 1.373'541.278 habitantes, esta
ubicado en el oriente del continente Asiatico y posee una distancia geografica
de 16.222 km en relacion a Ecuador. El sistema politico de este estado se
divide en cinco poderes: el Yuan Ejecutivo, el Yuan Legislativo, el Yuan de
Control, el Yuan Judicial, y el Yuan de Examinacion, actualmente el Yuan
ejecutivo esta precedido por Xi Jinping quien empezd a gobernar desde el 4
de marzo del 2013 su mandato se ha direccionado a mitigar la corrupcion y es
considerado como la mayor "purga” de oponentes corruptos, también tiene
como vision de estado Garantizar y mejorar las condiciones de vida de la
sociedad a través del desarrollo econdmico y su vision politica esta centrada

en el socialismo con caracteristicas Chinas ligado al marxismo, ya que la
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constituye como alma y direccion que protege el sistema econdémico para

generar una globalizacion mas incluyente y equitativa.

En la actualidad China posee Acuerdo de Libre Comercio y de Integracion
Econdmica (Bilateral) de mercancias, servicios e inversiones con algunos
paises como: Pakistan, Chile, Nueva Zelanda, Singapur, Peru, Hong Kong,
Macao, Costa Rica, Islandia, Suiza, Australia, Corea y algunos Tratados de
libre comercio que estan en estudio con las siguientes naciones: Colombia,

Nepal.

@

Figura 38. llustracion de la Republica Popular de China y los colores de su bandera

4.2.2 Aspectos econémicos

El Yuan Chino o CNY ¥ es la moneda legal de la Republica China que de
acuerdo al fondo monetario internacional es considerada como una moneda
de reserva, ya que por medio de esta se implantan los precios internacionales
de bienes de intercambio comercial a nivel mundial como el oro, petréleo, etc.,
en este sentido es una de las divisas con gran peso en la canasta de Derechos
Especiales de Giro (DEGS) la cual es un activo de reserva internacional.

Actualmente el délar americano esta por encima del yuan chino en 6,28
puntos, sin embargo la economia de China se ha complementado por las
reservas federales de oro, donde los ciudadanos invierten en este metal para
incrementar la reserva del pais.
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Figura 39. Yuan, moneda oficial de China

Por otra parte, desde el afio 2017 aspectos econdémicos de la Republica
China se incrementaron en un 6,9% sobrepasando a otras naciones debido al
desarrollo global, inversiones, incremento de infraestructura, apoyo al crédito,
aumento del sector inmobiliario, es asi que todas estas bonanzas se
fundamentaron en la confianza del consumidor, ya que gran parte de la
poblacion de esta pais ha pasado de ser pobre a clase media debido a que
los salarios se han incrementado y el desempleo ha menguado, lo que ha
impulsado la voluntad de la poblacién en gastar implementandose un estatus
dirigido por la clase media alta, hogares acomodados, jovenes consumistas,
y empleados bien remunerados

De acuerdo a un articulo emitido por el Boston Consulting Group (BCG) el
mercado de consumo chino ha sido considerado como el nimero dos del
mundo, ya que la tendencia de este gran mercado selectivo esta girando
alrededor del consumismo de productos de elevado costo y alta calidad, ya
gue han cambiado los productos y servicios de masa por segmentos Premium,
ademas han enfocado sus prioridades hacia la salud, la familia y las

experiencias por medio de viajes internacionales.

En la actualidad la Republica de China posee una economia emprendedora
hacia el capital, que ha basado su dinamismo en el comercio exterior por lo
gue el sector financiero e industrial es manejado por el mercado privado donde
el estado es solo un ente regulador, el PIB de esta nacion ha crecido en estas
tres Ultimas décadas en un 8%, es asi que hasta la década de los 50 la
agricultura era el principal motor econdmico y en la actualidad este rubro

corresponde al 2% de la economia y este cambio se ha dado por el
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surgimiento de la industria tecnoldgica donde los teléfonos, maquinas
automaticas, circuitos integrados y demas forman gran parte de las
exportaciones Chinas en USD 2,098,115,683 de dolares.

Por otra parte los acuerdo comerciales que rigen de forma bilateral con
diversos paises del mundo ha beneficiado grandemente a la economia China,
sin embargo en Ecuador solo se han contemplado ciertas conversaciones que
estan en estudio para dinamizar el comercio exterior, donde realizar
inspecciones fitosanitarias que permitan el ingreso de productos de interés
chino como lo es el banano, mango, limon, pifia han sido una de las promesas
de esta nacion, por otra parte también se ha contemplado la necesidad de
implementar rutas aéreas directas que faciliten los aspectos comerciales,
negociaciones y el turismo. Es asi que los futuros acuerdos bilaterales han
generado gran expectativa en el mercado comercial ecuatoriano y se esta
estudiando la factibilidad del comercio bilateral para aumentar las
exportaciones ecuatorianas a cambio de implementar proyectos estratégicos
con este pais, de esta manera el sector privado aprovecho la oportunidad
para realizar convenios de compra con el gigante asiatico por USD 33 millones

por la venta de mariscos.
4.2.3 Aspectos socioculturales

Los aspectos culturales de este pais estan ligados a la region geogréfica,
donde a lo largo del tiempo han adoptado varias costumbres, creencias y
filosofias del sector oriental que han trascendido entre pueblos, ciudades
0 provincias y estos aspectos han influenciado de forma significativo en el
area de los negocios. Es asi que la cultura de negociacion China se basa en

los siguientes principios:

e Los negocios se afianzan en un proceso comunicacional a largo
plazo para establecer un patron de confianza.

¢ No se involucra las relaciones empresariales con las privadas

e Se estudian las emociones y personalidad del negociador

e Los conflictos los resuelven por medio de una armoniosa

comunicacion
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e Consideran valiosa la denominada “Norma de la reciprocidad”,
donde se deben devolver los favores.

e Es necesario invertir tiempo en consolidar las relaciones

comerciales.

Figura 40. Ronda de negocios entre empresarios de China y Ecuador

Por otra parte la influencia occidental, como el moderno estilo de vida y el
auge de los bienes materiales han sido aspectos que han generado ciertas
tendencias en la sociedad China, ya que buscan sentirse aprobados por su
éxito monetario, es asi que lo dan a conocer por medio del consumo de bienes
y servicios costosos y de calidad, este estilo de vida les genera felicidad, por
lo que se puede decir que esta poblacion se ha convertido en consumidores
globales y estables; sin embargo en los aspectos empresariales poseen

singulares caracteristicas que se deben tomar en consideracioén:

e El idioma: En primera instancia la particularidad del idioma es una
de las principales barreras al momento de querer implementar una
relacion comercial, por lo que es necesario tener trabajadores y
socios occidentales que hablen mandarin y sepan manejarse en el
ambito laboral y empresarial.

e La planificacion: es un aspecto primordial para implementar una
relaciobn comercial, ya que los ciudadanos chinos son muy
organizados y buscan una armonia de tiempo y espacio en cada una

de sus conexiones de negocio, en este sentido se debe considerar
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el tiempo que toma obtener licencias y permisos por lo que es
recomendable poseer una eficiente planificacion antes de iniciar
cualquier proceso de exportacion o importacion

La paciencia: es una particularidad que se debe tener para llevar
una armoniosa relacion comercial con el mercado chino, ya que es
extensa la burocratizacion de los procesos, debido a que se estudian
las propuestas, se revisan documentos y proformas, esto puede
demorar alrededor de 2 a 4 afios para finalmente firmar un contrato
con alguna entidad en China.

Tener referencias: los conocidos o contactos son otro aspecto
primordial para entablar una relacion comercial con el gigante
asiatico, ya que esto permitir4 apresurar procesos y generar nuevas
relaciones comerciales.

Revision minuciosa de los contratos: de acuerdo a la cultura
comercial China los contratos sirven como un documento orientativo,
es decir que cuando ciertos aspectos no hayan sido especificados
en el mismo pueden ser sujetos a cualquier renegociacién y de
acuerdo a la ley mercantil de este pais son validos solo aquellos
contratos que estén escritos en mandarin.

Control de calidad: Este es uno de los principales aspectos que se
solicita en China para negociar, por lo que es necesario contratar
una empresa externa que avale el control de calidad del producto
gue se espera negociar, para garantizar el cumplimiento de los
estrictos estandares de calidad que el pais asiatico exige.

Visado de negocios: este requerimiento se solicita antes de iniciar
una relacién comercial y en el caso de que la estancia en este pais
sea indefinida, se debe cambiar por un permiso de residencia,
presentando una solicitud ante las autoridades policiales.

Vida Empresarial en China: debido a la extensa sobrepoblacion del
pais se recomienda no tratar al mercado como si fuera uno solo, sino
que debe ser sectorizado por regiones donde cada una tiene su

propio aspecto sociocultural.
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e Cerrar un Trato: Las negociaciones en China se realizan después
de un almuerzo donde los involucrados comparten y es costumbre
ofrecer una bebida llamada “baijiu” el cual es un licor tipico Chino
hecho de arroz, es importante destacar que para estos anfitriones
una negativa hacia lo brindado es considerada como una gran falta
de respeto. Posterior a esto se procede a hablar de negociacion.

4.2.4 Aspectos geograficos

Debido a que China posee una extensa geografia de alrededor del 14.500
km de costa, que se extienden hacia el océano pacifico, tienen habilitados
alrededor de 50 puertos maritimos activos ubicados estratégicamente, los
mismos que poseen una excelente infraestructura y tecnologia de punta que
sirve para recibir y enviar petréleo, hierro, minerales y demas productos que
son movilizados por grandes contenedores. Sin embargo, para efectos de esta
guia comercial se analiza la forma en que ingresan los productos, a travées del
puerto de Haiphong en Vietnam, el mismo que es requerido por los chinos a
fin de reducir el pago de aranceles, y luego ingresar el producto desde

Vietnam hacia China.
424.1 Puerto de intermediacion: Haiphong — Vietnam

El comercio transfronterizo con el sur de China transita a través de las
puertas fronterizas de Lang Son, Lao Cai y Mong Cai. Las exportaciones
anuales de Vietnam son esencialmente: frutas frescas, mariscos y caucho,
mientras que las principales exportaciones de China incluyen: maquinaria,
materias primas para la fabricacion y productos terminados. En 2011, Vietnam
exporté aproximadamente 20 millones de toneladas métricas a China a través
de estas puertas fronterizas. Alrededor de 400.000 de los TEU’s enviados a
China transitaron a través de las terminales de Haiphong y Cai Lan en 2011.
Mientras que Vietnam import0 aproximadamente el 25% de su volumen de
exportacion, lo que se traduce en 250.000 TEU en 2011 (Blancas, Isbel, Tan,
& Tao, 2014).

El principal punto de cruce fronterizo de mercancias en este corredor es la
“Puerta de la Amistad” cerca de Lang Son. Este es uno de los puntos de

comercio fronterizo mas activos de Vietham y el punto donde comienza la
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autopista nacional 1. A partir de agosto de 2012, se permitio a los camiones
Vietnamitas transportar contenedores al “Depésito Interno de Contenedores”
(ICD) en Ping Xiang, localizado 50 km dentro de China. Los camiones chinos
pueden transportar contenedores hasta el depdsito de Tien Son, ubicado a
150 km en Vietham. Dentro de estos depositos, los contenedores son
despachados por la aduana y transferidos a los contenedores del otro pais y
son transportados en camiones a su destino final, segun lo indique el registro
de ese pais. Los contenedores de carga ligera se pueden levantar y
desmontar en el chasis; caso contrario, la carga de los contenedores se

transmite fisicamente entre estos (Blancas, Isbel, Tan, & Tao, 2014).

Asimismo, entre estos paises se busca mejorar el enlace ferroviario con
Haiphong, como una estrategia importante. No obstante, debido a la
fragmentacién de los puertos en Haiphong, solo la terminal “Chua Ve” ofrece
una instalacion ferroviaria en el muelle. Un patio ferroviario cerca del muelle
donde los contenedores pueden transportarse desde vagones de doble
apilamiento hasta las terminales sin demoras y costos minimos podria hacer
que el ferrocarril sea una opcion viable que sea competitiva en costos y elimine
una porcion de la carga de contenedores actual de la congestionada red vial.
Aunque se planea un enlace ferroviario directo a las nuevas terminales de
Lach Huyen, se necesitan un compromiso mas fuerte para promover esto
como una opcion ferroviaria eficiente y rentable, ya que también beneficiaria

el corredor China-Vietnam (Blancas, Isbel, Tan, & Tao, 2014).
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Figura 41. Corredor econémico entre China y Vietnam
Nota: (New China, 2015).
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4.2.4.2 Acuerdos entre China y Vietnam

Durante la visita de Estado del presidente chino Xi Jinping a Vietnam en
2015, los dos paises buscaron unir sus planes de desarrollo para obtener
resultados beneficiosos para ambas partes. La visita de Xi llega en una nueva
etapa de relaciones bilaterales, ya que las dos partes acordaron trabajar
juntas para vincular la Iniciativa de “Dos corredores y un circulo econémico”.
En esta visita, China y Vietnam firmaron una serie de acuerdos que incluyen
areas como: cooperacion entre partidos, infraestructura, economia, comercio,
inversion, cultura y educacién. Vietnam desempefia un papel importante en la
Iniciativa propuesta por China, que cubre el sudeste asiatico y tiene como
objetivo promover la prosperidad comun y el desarrollo de beneficio mutuo en
Asia, Africa y Europa (New China, 2015).

La mejora de la conectividad del transporte se encuentra entre los
resultados registrados desde la séptima conferencia de cooperacion del
corredor econémico en 2015. La autopista Handi-Haiphong y la via Tan Vu-
Lach Huyen; asi como un puente de cruce maritimo se han puesto en
funcionamiento. Estos dos proyectos de transporte también estan conectados
a la autopista Handi-Lao Cai, que forma una ruta rapida desde la provincia

montafiosa de Lao Cai hasta el puerto de Haiphong.

En términos de cooperacion comercial y de inversion, las provincias de Lao
Cai y Yunnan han organizado de forma rotatoria las ferias comerciales
fronterizas entre Vietham y China. Las empresas de las localidades
Vietnamitas también han participado en ferias internacionales en China, como
la feria fronteriza entre Vietham y China, la “Expo China-Sur de Asia” y la Feria
de productos basicos de importacion y exportacion de Kunming (Public
Security, 2017).

Finalmente, el acuerdo comercial mas importante en el continente asiatico
es la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN), que es un
proyecto de integracién econdémica de sus paises miembros como: Australia,
Nueva Zelanda, Canada, China, Japon, Vietnam, Rusia, Estados Unidos y la

Unioén Europea que buscan crear aspectos claves como:

a) Un mercado unico y una base de produccién unificada.
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b) Una regidén econGmicamente competitiva.

c) Una region de desarrollo sostenido e integrada a la economia
mundial.

d) Un intercambio libre de bienes y servicio, la libre inversion e
intercambio de capitales.

e) Reduccion de la pobreza y la disparidad socioeconémica
(Bartesaghi, 2014).

4.3 Dimension logistica
4.3.1 Condiciones para acceder al mercado chino
431.1 Tramites y Documentacion aduanera

Es necesario que se lleve a cabo una declaracion por parte de la empresa
importadora en China, lo cual se lleva a cabo con la respectiva declaracion de
mercaderias importadas por medio del EDI, el Intercambio Electronico de
informacion por sus siglas en inglés. También se emplea la plataforma E-port
de China, siendo la empresa o los agentes autorizados los que utilizan el
formulario de declaracion electrénica, para posteriormente llegar a la aduana

en la cual se procedera a ser revisada por las autoridades.

La mercaderia llega la aduana y es revisada, para lo cual es necesario
suministrar electronicamente los formularios de declaracion al Centro de
Revisién de Declaraciones en el cual se lleva a cabo un chequeo de manera
manual. En caso de que la declaracion no se encuentre correcta, entonces se
le pedira al declarante que suministre informacion suplementaria e inclusive,
en caso de ser necesario, efectuar una nueva declaracion que no presente

inconsistencias.

El siguiente paso es la presentacion de documentos, siendo el declarante
el que recibira una notificacion electronica por parte de la aduana, esto par
gue se presente de forma personal con un formulario impreso de la
declaracion, las licencias de exportacion o importacion; es importante que se
cuente con toda la documentacion requerida previo a cancelar los impuestos

y demas pagos.
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En caso de que la aduana desee con importancia considerable efectuar el
examinar las mercancias, el declarante debe mover y desempacar las
mercancias de acuerdo a lo requerido por esta. De ser necesario, la aduana
puede examinar las mercancias sin notificar al declarante. Mientras que los

documentos necesarios para realizar la importacién son los siguientes:

e Conocimientos de embarque

e Guias aéreas

e Facturas

e Lista de empaque

e Certificados de origen

e Segun el tipo de mercancia a exportarse, es necesario que se cuente
con los certificados sanitarios, fitosanitarios, certificados de fumigacion
y demas.

e Los contratos de compraventa para distintas mercancias exigen
documentos tales como el Libro de Registro para Materiales
Suplementarios, el Libro de Registro para Procesamiento Comercial y

el Documento de Despacho para Mercancias Importadas.
43.1.2 Politicas arancelarias

Se compone de tasas de “Naciones Mas Favorecidas” (MFN) que aplica en
casos como importacién de bienes de origen de los miembros de la OMC, o
importacion de bienes de paises con los que China haya suscrito un acuerdo
bilateral reciproco. Ademas, las tasas convencionales se aplican a la
importacion de bienes originarios de paises como China o los miembros de la
ASEAN, previamente sefialados. Las tasas preferenciales se aplican para la
importacion de bienes originarios de paises con los que China haya suscrito
un acuerdo de preferencias especiales. Ademas, todos los paises deben
pagar el VAT (Valued Added Tax) que viene a ser como el IVA en Ecuador y

varia entre el 17% y 13% segun sea el caso.
4.3.1.3 Politicas para — arancelarias

Para la desaduanizacion resulta necesario que el consignatario haya
cancelado la totalidad de los derechos o impuestos requeridos para que las

mercancias importadas puedan ser retiradas de la aduana por el respectivo
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importador. A continuacion se presentan cada uno de los requisitos sanitarios
y fitosanitarios necesarios para importar y exportar productos hacia China,

encontrandose el camarén entre estos:

e Administracion General de Supervision de Calidad, Inspeccion y
Cuarentena de la Republica Popular China (AQSIQ), el cual es un ente
ministerial subordinado por el Consejo de Estado de China que se
encarga de registrar de manera nacional la calidad e inspeccion de la
entrada y salida de productos.

e EI AQSIQ se compromete a representar la Administracion de
Certificacion y Acreditacion de la Republica Popular China (CNCA), asi
como la Administracion de Normalizacion de la Republica Popular
China (SAC).

¢ Administracion de Certificacién y Crédito de la Republica Popular China
(CNCA), la cual fue establecida por el Consejo de Estado,
encontrandose autorizada por el Consejo de Estado para asi ejercitar
las responsabilidades administrativas por medio de una administracién
unificada, supervisando y coordinando las actividades de certificacion
y crédito alrededor de todo el pais.

e El Ministerio de Salud (MOH) es el encargado de reportar directamente
al Consejo de Estado de China y sus funciones incluyen el configurar
leyes, planes y reglas relacionadas con salud publica ademas de
regular y supervisar los diferentes estandares de calidad para los
alimentos importados y nacionales.

e La Administracion de Estandares de la Republica Popular China (SAC),
la cual fue establecida en abril de 2001 y se encuentra autorizada por
el Consejo de Estado para llevar a cabo las responsabilidades
administrativas mediante una administracién unificada, supervision y
sobre todo coordinacion y trabajos estandarizados dentro de China.

e EI Acceso al Mercado-Leyes y regulaciones como es el caso de la
cuarentena sanitaria y seguridad alimenticia.

e Las Regulaciones en Inspeccion y Cuarentena en cuanto a entrada y
salida de productos acuaticos, lo cual se lleva a cabo en la pagina web:
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http://jckspagj.aqsiq.gov.cn/dwyxspjyjy/jblggjglbf/201206/P020120607
635463395648.doc

e Las leyes de la Republica Popular China en la Cuarentena en cuanto a
la entrada y salida de productos que entren en la categoria de plantas
y animales: http://jckspagj.aqsig.gov.cn/dwyxspjyjy/jblggjglbf/

e Los requerimientos de la cuarentena del empaque de madera en los
cuales se transporta el producto en la pagina:
http://dzwjyjgs.agsig.gov.cn/zwjyjy/mzbzjy/200610/t20061028 17460.
htm

e EIl tratamiento de cuarentena y requerimientos de etiqguetado para
empaque de madera anunciada por AQSIQ en el siguiente link:
http://dzwjyjgs.agsig.gov.cn/zwjyjy/mzbzjy/200610/t20061028 17459.
htm

4.3.2 Aspectos de exportacion
43.2.1 Registro del exportador

El Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE) es la entidad que
se encarga de aprobar, controlar y vigilar todos los aspectos que involucra el
comercio exterior, por lo que las personerias naturales o juridicas deben
cumplir con los requisitos fundamentales para calificar y registrarse como
exportador, evidentemente luego de gestionar la obtencion del Registro Unico
de Contribuyentes (RUC) en el Servicio de Rentas Internas (SRI). Para este

efecto, los pasos a seguir son:

a) Adquisicion del certificado digital para la firma electronica o Tokeny
autenticacion otorgado por el Banco Central del Ecuador y Security
Data.

b) Luego, de que se realiza la entrega del Token, se realiza la
instalacion del Ecuapass, para realizar en el registro en este sistema
en donde: se actualiza la base de datos, se crea usuario y
contrasefia, se aceptan las politicas de uso y se registra la firma

electrénica.
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4.3.2.2 Caracteristicas del Ecuapass

Este sistema que entré en vigencia a partir de octubre del 2012 para
reemplazar al SICE (antiguo sistema de las aduanas), actualmente consta de

diez médulos que permiten realizar todo tramite aduanero como:

1. Portal de comercio exterior y ventanilla Unica ecuatoriana (VUE).

Procesos de importaciones y exportaciones.

w

Control posterior de la aduana, post — nacionalizacion de
mercancias.

Gestion de litigios aduaneros.

Almacenamiento en base de datos.

Devolucion condicionada de tributos.

N o g &

Sistema de alerta temprana, para evitar fallas en procesos pre
establecidos en el sistema o en aplicativos que no se cumplan.

8. Gestion de riesgos.

9. Gestion del conocimiento.

10. Sistema de manejo de pistas de auditoria.

4323 Documentacién necesaria

En Ecuador, una exportacién se inicia a través de la transmision electronica
de una Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) en el sistema Ecuapass,
para este efecto los datos que se consignan en este documento son:

a) Datos del exportador.

b) Descripcion de la mercancia.

c) Datos del consignante.

d) Destino de la carga.

e) Cantidades, peso y demas datos relevantes de la mercaderia.

Entre los documentos digitales que acompafian al DAE, a través de

Ecuapass debe constar:

a) Original de la Factura comercial.
b) Autorizaciones previas, en caso de ser necesario.

c) Certificado de origen, en caso de ser necesatrio.
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Una vez que el DAE es aceptado, la mercaderia ingresa a la Zona Primaria.

Al exportar se hace la notificacion del canal de aforo asignado, los mismos

que pueden ser: Aforo Documental, Aforo Fisico Intrusivo o Aforo Automatico.

4.3.2.1 Fase de exportacion

Para poder exportar el producto, la empresa necesita superar dos fases,

las cuales se explican a continuacion:

Fase de pre-embarque: Se requiere que el representante de la
empresa o incluso el Agente de Aduana hacia el Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador (SENAE) envie la informacion sobre las
intenciones a exportar y las caracteristicas especificas del producto a
ser enviado, todo esto es de forma electrénica. Luego de la aceptacion
de la orden mediante el Ecuapass, llega el momento en que el
exportador movilice la carga hacia la aduana y entonces registrar el
ingreso de esta hacia la denominada “Zona Primaria”.

Fase de post-embarque: Resulta necesario que se presente una
declaracion aduanera y se cuenta con 15 dias para llevarse a cabo y
asi regularizar la carga a ser exportada, el tiempo mencionado inicia
desde que la carga ingresa a la Zona Primaria. Finalmente, al momento
en que la Direccién Aduanera del Ecuador cuente con la numeracién
correspondiente, el exportador estd obligado a presentar al
Departamento de Exportaciones del distrito, para lo cual resulta
pertinente contar con la informacién que se presenta en el siguiente
listado:

DAE impresa.

Orden de Embarque impresa.

Factura(s) comercial(es) definitiva(s).

Documento(s) de Transporte.

Documentos originales de Autorizaciones Previas.
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FOB es el término de negociacion empleado dentro de la presente

propuesta, siendo cambiado en caso de que el importador dentro de una

negociacion asi lo requiera, las caracteristicas de este Incoterms son las

siguientes:

Tabla 15. Responsabilidades propias del INCOTERMS FOB

RESPONSABILIDADES PROPIAS DEL INCOTERMS FOB

Responsabilidades del vendedor
Efectuar el despacho de exportacion haciendo uso de un agente de
aduana.
Correr con la totalidad de gastos requeridos para que la mercancia llegue
a un buque.

Responsabilidades del comprador
Efectuar la totalidad de los tramites de importacién hasta el pais de destino.
Asumir la totalidad de los riesgos relacionados con dafios a lo exportado,
ademds, el comprador no cuenta con la obligacion de contratar algun
seguro.
Se debe contratar un buque para realizar la entrega de la mercancia, para
lo cual es necesario que se paguen la totalidad de los valores relacionados
a este medio de transporte.

La carga se exportara de manera no consolidada, ya que la empresa podria

comercializar el producto en grandes cantidades, pudiendo llenar por propia

cuenta un contenedor de 40 pies con la caracteristica de que sea refrigerado,

el cual posee las caracteristicas presentadas a continuacion:

Tabla 16. Caracteristicas del contenedor a utilizarse

Caracteristicas del contenedor a emplear (refrigerado de 40 pies)

el I

Dimension interna: Largo 12.03 metros

Ancho 2.34 metros
Alto 2.40 metros

Puerta abierta: Ancho 2,33 metros

Alto 2,29 metros

Tara: 5.2 toneladas
Capacidad: 58.3 m3
Carga maxima bruta: 30.5 toneladas
Carga neta: 25.3 toneladas

Obtenido de: (Altrans, 2018)
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Figura 42. Contenedor con el producto

Ademas, la temperatura a la que el producto debe conservarse es alrededor
de los -18° en cajas de cartén que luego se estibaran y colocaran dentro del

contendor mencionado previamente.

Figura 43. Empaque del producto y su temperatura
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4.3.3 Condiciones de compray pago
4331 Condiciones de compra

Los importadores chinos exigen que los productos que adquieren tengan
altos niveles de calidad, asi como precios competitivos para estar de acuerdo
en realizar un negocio, ya que se encuentran familiarizados en gran medida
con las précticas internacionales de comercio exterior, por lo que adoptan en
su totalidad los términos internacionales. Los Incoterms que mayormente son
solicitados por los comerciantes chinos al momento de efectuar cotizaciones

son los siguientes:

e FOB (libre a bordo)

e CIF (costos, seguro y flete)

Mientras que cuando las negociaciones se pactan y llegan a concretarse

se definen a los siguientes:

e CIF (costo, seguro y flete)
e CFR (costoy flete)

Regularmente, la documentacién requerida para poder cumplir con las
diferentes formalidades o los temas de liberacion de la carga comprenden los

siguientes documentos:

e El denominado “Bill of Landing”, el cual es el conocimiento del
embarque.

e Lafactura de venta

e Certificado fitosanitario o Registro Sanitario

e Certificado de Origen

e Contrato de Compra y Venta

De pendiendo del producto, resulta importante que las empresas se
encuentren debidamente registradas ante los organismos de control
ecuatoriano como el Instituto Nacional de Pesca (INP) o Agro calidad deben
estar habilitadas para efectuar las exportaciones correspondientes al mercado
chino.
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4.3.3.2 Condiciones de pago

Los productos adquiridos por parte de importadores chinos se encuentran
sujetos a condiciones de pago que son discutidas entre las partes que se
encuentran involucradas; es importante aclarar que no existen directrices en
este aspecto a mas de lo que se practica en las regulares practicas
comerciales. Regularmente se lleva a cabo un primer pago cuando se ha
firmado el contrato o realizado la orden de compra, pudiendo darse este pago
luego de unos dias si asi se ha acordado previamente, para luego llevarse a
cabo el saldo existente contra copia de los documentos de embarque. La gran
cantidad de pagos que se realizan son efectuados por medio de transferencias
bancarias y una minima cantidad prefiere hacer los pagos por medio de cartas
de crédito, esto a pesar del ser el medio mas seguro.

4333 Partida arancelaria

Finalmente, en lo que corresponde a la partida arancelaria que se utiliza
para la exportacion de camaron entre Ecuador y China, esta es la 0306171900
que corresponde a “camarones y langostinos congelados, pelados o no,

incluso ahumado”, tal como se observa en la siguiente figura.

o i entre E y China
Producto: 0306171900 C. y lang incluso incluso pelados o no, incl. D

Unidad: Dolar Americano miles

|/ b\ SRR

[Dalos IED] [Datos arancelanos] [Normas volunlanas]

Periodo (nimero de columnas): ¥ 3 por pgina v ¥ lineas por pagina | Por defecto (25 por pagina) v

Ecuador importa desde China Ecuador importa desde el mundo

[ Valor en 2014 [ Valor en 2015 | Valor en 2016 Valor en 2014 | Valor en 2015 | Valor en 2016%
[) o|+6 of 0 109
| of of !

[0206179900 | Camarones y langostinos congelados, indluso ahumado, incluso pelados o no,incl. camarones ... [ of 0[+6|

0308171200 | camarones y langostinos congelados, incluso ahumado, incuso pelados o o, indl camaranes ...

Figura 44. Partida Arancelaria del Camaron Ecuatoriano (TRADE MAP, 2018)
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Figura 45 Demas Partidas Arancelarias del Camarén Ecuatoriano (TRADE MAP, 2018)
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De acuerdo al Ministerio de Comercio Exterior el 1 de diciembre del 2017
China redujo sus partidas arancelarias en un 50% para 187 productos con la
finalidad de dinamizar el crecimiento econémico dandole apertura al consumo
interno de este pais, es asi que muchos paises latinoamericanos se ven
beneficiados desde enero 2018, como es el caso de Ecuador, ya que esta
reduccion de impuestos incluye al camaron, producto que ha venido ganando
espacio en el mercado Chino y pasaria a ser comercializado con una
disminucién del 5% al 2% en arancel. (MINISTERIO DE COMERCIO
EXTERIOR, 2017)

4.3.4 Flujogramas de procesos

Para efectos de ilustrar el proceso logistico que actualmente se requiere al
momento de realizar la exportacion de camardn ecuatoriano hacia China, se
realizara una un flujograma de procesos en donde se resumen los aspectos
claves implicitos, en tres fases. En primera instancia, como se lleva
actualmente con la intermediacion de Vietnam, en segundo punto, cémo es el
escenario exportando directamente hacia China desde Ecuador y como
tercera instancia, como seria la exportacion en caso de que exista un Acuerdo

entre China y Ecuador.
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434.1 Exportacion actual con intermediacion en Haiphong

Proceso de exportacion del camarédn desde Ecuador hacia China, mediante Vietham
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Figura 46. Diagrama de flujo de proceso de exportacion del camardn desde Ecuador hacia China, mediante Vietnam
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4.3.4.1 Exportacion directa de Ecuador hacia China con impuestos
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Figura 47. Diagrama de flujo de proceso de exportacion directa del camarén desde Ecuador hacia China




4.3.4.2 Exportacion directa de Ecuador hacia China con acuerdo de preferencias arancelarias

Proceso de exportacion desde Ecuador a China
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Figura 48. Diagrama de flujo de proceso de exportacion directa del camarén desde Ecuador hacia China, si hubiera preferencias arancelarias.
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4.4 Escenarios econémicos
4.4.1 Parametros para el analisis econdémico

Con la finalidad de hacer un escenario practico de la forma en que los
exportadores camaroneros envian su producto al mercado chino, se ha
considerado una estadistica de los principales exportadores en 2017,
conformados por 11 compafiias, entre las cuales se exportaron 61 millones de
libras que en dolares representé mas de $ 212 millones de dolares, y cuyo
precio promedio por libra (valor FOB) seria $ 3.46. Esto quiere decir que la
caja de 2kg, que es la presentacion mas comun para la exportacion de este
producto costaria localmente entre $ 7.60 y $ 8.00. Recordando que el
producto se comercializa en alrededor de $ 25.00 ya en percha, se podria
determinar que la diferencia de valores se determina en los costos de seguro,
flete, impuestos, transporte e intermediacion en el puerto de Haiphong. No
obstante, el escenario se lo hace enfocado a los exportadores ecuatorianos,
para determinar como se beneficiarian si hubiera una reduccién masiva de los

costos de operacion.

Tabla 17. Lista de exportadores de camarén, periodo 2017

EXPORTADORES LIBRAS DOLARES FOB PVP. LB (PROM.) % PARTCIPACION

EXORBAN S.A. 11,736,106 40,647,696 $ 3.46 19.1%
EMPACADORA DUFER 10,854,855 37,504,086 $ 3.46 17.7%
OCEAN PRODUCTS 9,090,414 31,402,046 $ 3.45 14.8%
FRIGOPESCA C.A. 6,484,258 22,397,483 $ 3.45 10.5%
PCC CONGELADOS FRESCOS S.A. 5,742,783 19,915,294 $ 3.47 9.4%
NEGOCIOS REAL 4,743,438 18,097,558 $ 3.82 8.5%
PRORIOSA 4,104,236 14,090,027 $ 3.43 6.6%
FRIGOLANDIA S.A. 3,620,486 11,302,351 $ 3.12 5.3%
ZAMBRITISA S.A. 2,499,423 8,431,387 $ 3.37 4.0%
EMPACADORA BILBO S.A. 1,592,860 6,525,046 $ 4.10 3.1%
AROMALI S.A. 621,130 2,144,633 $ 3.45 1.0%
SUBTOTAL 61,089,989 212,457,607 $ 3.51 100%

4.4.2 Estructura de presupuestos de costos y gastos operativos

La estructura de costos de la produccion de camardn se desagrega
basicamente en dos rubros: produccion del camardén y el empaque.
Comenzando con los costos de produccion, para producir 1.4 millones de
libras (volumen promedio de una cosecha), se destina practicamente un 66%
solo en alimento del camarén, mientras que el 34% restante corresponde a

otros gastos de administracion. En la siguiente tabla, se presenta un valor
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estimado de los rubros que inciden en la produccion de una camaronera,
destinando $ 1.9 millones para la produccion de 1.4 millones de libra, lo que

deja un costo de produccion de $ 1.35 a $ 1.40 por libra aproximadamente.

Tabla 18. Detalle de los principales costos de produccion del camarén

DETALLE MONTO %

BALANCEADO PARA CAMARON $ 1,300,748.40 66.25%
SUELDOS $ 157,288.61 8.01%
PESCA $ 45,450.00 2.31%
DIESEL $ 62,205.00 3.17%
SEGURIDAD $ 3,542.93 0.18%
QUIMICOS $ 71,481.90 3.64%
TRANSPORTE $ 4,158.00 0.21%
VIVERES $ 10,275.00 0.52%
CONTADOR $ 1,260.00 0.06%
SRI $ 3,633.00 0.19%
LARVA $ 275,850.00 14.05%
VARIOS $ 5,825.15 0.30%
IESS $ 11,466.00 0.58%
COMISIONES BANCARIAS $ 191.10 0.01%
ARRIENDO CAMARONERA $ 7,500.00 0.38%
OFICINA $ 2,500.00 0.13%
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 1,963,375.09 100.00%
LIBRAS COSECHADAS (PROM.) 1,400,000.00

COSTO POR LIBRA DE CAMARON (PROM.) $ 1.40

El proceso de empacado normalmente lo hacen aquellas empresas que
realizan la exportacion de camarén, y para el volumen producido
anteriormente, se necesita un desembolso de aproximadamente $ 1.1
millones. Sin embargo, vale destacar que el proceso de empacado, involucra
un descabezado, y pelado del camardn, que hace que al final las libras
cosechadas se reduzcan, en este caso del 1.4 millones cosechado, se
empacarian 1.2 millones de libras de camardn, es decir que se pierde entre

un 10% y 15% aproximadamente.

Tabla 19. Principales costos de empacado del camarén

DETALLE MONTO %

SUELDOS $ 125,125.00 10.64%
SEGURIDAD $ 3,570.00 0.30%
EMPAQUES $ 980,000.00 83.32%
ARRIENDO DE GALON $ 3,500.00 0.30%
TRANSPORTE $ 5,500.00 0.47%
DIESEL $  50,000.00 4.25%
SERVICIOS BASICOS $ 5,000.00 0.43%
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $ 3,500.00 0.30%
TOTAL COSTOS DE EMPAQUE $1,176,195.00 100.00%
TOTAL LIBRAS PROCESADAS $ 1,200,000.00

COSTO TOTAL LIBRA EMPACADA $ 0.98

De esta forma, con los 2 rubros antes mencionados, se obtendria que el

costo unitario de produccién seria $ 1.40 por libra, y el costo de empacado
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aproximadamente $ 0.98 por libra, haciendo que el precio de venta promedio
sea de $ 2.38, el cual es vendido en $ 3.46 promedio, dejando asi un margen
de contribucién de 45.2%. Aqui es importante destacar, que el PVP de la libra
de camarodn a nivel local, en promedio de $ 5y $ 6 en los mercados, mientras
qgue en los supermercados locales puede llegar hasta los $ 10.00, ya que a
estos rubros todavia faltaria sumar los costos de intermediacion. Lo que
supondria que en China, el precio de $ 25 en percha, se justificaria ya que a
estos rubros se sumarian aranceles, impuestos locales, seguro, flete y deméas
valores desde su salida del puerto de Guayaquil hasta llegar a los

supermercados en China.

Tabla 20. Estimacion del costo de produccion de la libra de camaroén

PRODUCCION $ 1.40
EMPACADO $ 0.98
TOTAL $ 2.38
PRECIO DE VENTA (PROM.) $ 3.46
% MARGEN CONTRIBUCION 45.2%

4.4.3 Flujo de caja

Tabla 21. Flujo de caja de exportacion de camarén a seis meses

Estado de Pérdidas y Ganancias - Normal

PVP. (libra) $ 3.46
Costo de produccion (libra) $ 1.40
Costo de Empaque (libra) $ 0.98
Crecimiento de las ventas 5%

Ingresos estimados Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Ventas
Cantidad (libra) 757,534.50 795,411.23 835,181.79 876,940.88 920,787.92 966,827.32
Precio (libra) $ 3.46 $ 3.46 $ 3.46 $ 3.46 $ 3.46 $ 3.46
Ventas Netas $ 2,621,069.37 $ 2,752,122.84 $ 2,889,728.98 $ 3,034,215.43 $ 3,185,926.20 $ 3,345,222.51
Egresos estimados
Costo de Produccién $ 1,062,374.55 $ 1,115,493.28 $ 1,171,267.94 $ 1,229,831.34 $ 1,291,322.90 $ 1,355,889.05
Costos de comercializacion 742,506.91 779,632.25 818,613.87 859,544.56 902,521.79 947,647.88
Costo Total 1,804,881.46 1,895,125.53 1,989,881.81 2,089,375.90 2,193,844.69 2,303,536.93
Utilidad Neta 816,187.91 856,997.31 899,847.17 944,839.53 992,081.51 1,041,685.58
% Rentabilidad 31% 31% 31% 31% 31% 31
% Costos 69% 69% 69% 69% 69% 69

Asumiendo un semestre de exportacion, que es mas o menos el tiempo que
demora una corrida o cosecha de camardon para ser exportada
inmediatamente, se tiene que el volumen de libras variaria entre 757 mil y 966
mil libras de camaroén, asumiendo una tasa de crecimiento promedio de 5%,

dada la gran demanda que existe en el gigante asiatico, y considerando que
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también, el camaron se exporta a otros destinos como Estados Unidos y la
Union Europea. El nivel de ventas seria entre $ 2.6 y $ 3.3 millones de ddlares.
Mientras que los costos de produccion oscilarian entre $1y $ 1.3 millones; y
el costo de empaque entre $ 742 mil y $ 947 mil ddlares, dejando asi una
utilidad neta que oscilaria entre $ 816 mil y $ 1 millon de dolares. De esta
forma, si se calcula el ratio de rentabilidad neta, en este ejercicio la relacion

seria 31% de utilidad neta y 69% de costos totales.
4.4.4 Analisis de escenarios multiples

Finalmente, si se hicieran varios escenarios en donde los costos totales se
redujeran entre 5% y 15% durante el primer semestre, y se estima una
inversion de $ 183 mil por cosecha, la variacion por ahorro de costos variaria
entre $ 263 mil y $ 335 mil, si se considera una reduccion del 15%, lo dejaria
una tasa interna de retorno de 147%, y significaria un ahorro neto reflejado en
el valor actual neto (VAN) por $ 1,04 millones. Lo que significaria que una
reduccién de costos de 15%, dejaria un ahorro significativo de $ 5 por délar
invertido. Mientras que, en otros escenarios mas conservadores, en donde se
pronostica un ahorro del 5% de los costos, la tasa interna de retorno seria de
al menos 43% y el ahorro durante la cosecha podria significar al menos $ 201
mil ddlares, situacibn que podria ser favorable para los productores y
exportadores camaroneros, que podria bajar un poco mas su precio si el
volumen de exportacion con China se incrementase a través de una estrategia
de marca blanca y una reduccion de costos sea por arancel, o cualquier otro

rubro que incida en el precio de venta del camaron.

Tabla 22. Resultados de la Comparacion de escenarios multiples

Escenario 1: E2: Reduccion de E3: Reduccion de
reduccién de costos 15% costos 10% costos 5%
Inversién $ (183,825.01) $ (183,825.01) $ (183,825.01)
Flujo Neto Mes 1 263,156.87 172,912.80 82,668.73
Flujo Neto Mes 2 276,314.72 181,558.44 86,802.16
Flujo Neto Mes 3 290,130.45 190,636.36 91,142.27
Flujo Neto Mes 4 304,636.98 200,168.18 95,699.39
Flujo Neto Mes 5 319,868.82 210,176.59 100,484.36
Flujo Neto Mes 6 335,862.27 220,685.42 105,508.57
TASA DESCUENTO 11.49% 11.49% 11.49%
TIR 147% 97% 43%
VAN $1,041,606.67 $621,370.85 $ 201,135.02
B/C $ 5.67 $ 3.38 1.09
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Conclusiones

De conformidad con los objetivos trazados al inicio de la investigacion, se

establecen las siguientes conclusiones:

En lo que respecta a las externalidades y compensaciones de exportar
camardn bajo una estrategia de marca blanca, se manifiesta debido a dos
ventajas que se relacionan de manera intrinseca al generar un menor gasto,
los cuales son el ahorro en costos de produccion, legales y de marketing;
mientras que la segunda es la de lograr de manera sostenible, penetrar en un
mercado nuevo y reducir sus costos. Concretamente se emplea el término
“marcas blancas” debido a que se utilizaban envases blancos que llevaban el
nombre genérico del producto, para luego ser etiquetadas con la marca del

distribuidor.

Acerca de la situacion actual del sector camaronero, se pudo establecer
que el 54% esta conformado por pequefios productores, por lo que
comercializar su producto a través de una estrategia de marca blanca se
justifica, porque de esta forma aumentan sus volumenes de exportacién a
China.

Esto se perfecciona, porque China solicita que se realice la negociacion
mediante una intermediacion de Vietnam a través del puerto de Haiphong,
pais con el que posee un tratado de libre comercio, donde los impuestos se
reducen del 18% (5% arancel+13% IVA) al 15% desglosados en (2% de
arancel y 13% de IVA). De esta forma, el importador chino ahorra el 3% de
impuesto en arancel debido a que Ecuador carecia de un acuerdo comercial,
pero desde el 1 de diciembre del 2017 este panorama cambid, ya que China
redujo el 50% de las tasas arancelarias al sector ecuatoriano beneficiandose
en 187 partidas donde se incluye el camardn; incrementandose de esta
manera, la oportunidad comercial de ampliacion de mercado con este pais

asiatico desde enero del 2018.

Bajo este contexto, se disefid una guia comercial que se dividid en tres
aspectos fundamentales: en primera instancia, entender la situacion politica,
econdmica, social y geografica de China; luego la dimension logistica que
explica el proceso de exportacion desde Ecuador y los requisitos necesarios
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para acceder al mercado asiatico y finalmente, se hizo un escenario
econdmico para establecer de qué manera se podrian beneficiar los
exportadores camaroneros de Ecuador si se redujeran los costos de
produccioén entre un 5% y 15%, ya que esto coadyuvaria a bajar el precio de
exportacion, lo cual representard mayores ventajas en el mercado chino por

su calidad, sabor y tamafio, por un precio competitivo.
Recomendaciones

Como parte de la presente investigacion se establecen las siguientes

recomendaciones:

Si bien el tema principal se basé en analizar el impacto de una estrategia
de marca blanca en la exportacion de camardn ecuatoriano, podria analizarse
gué otros productos se comercializan de esta manera y determinar si, al igual
que el camardn, estos productos se encuentran posicionados a pesar de
ingresar sin marca. Como se observd, en China se reconoce al camarén
ecuatoriano por sus caracteristicas; por tanto, seria interesante analizar si
esta estrategia es exclusiva del camarén ecuatoriano o es utilizada para

exportar otros productos, hacia qué mercados y con qué propdésito.

Se recomienda que existan mayores acercamientos entre el gobierno
ecuatoriano y chino, para suscribir acuerdos comerciales que permitan una
preferencia arancelaria para el ingreso de productos que demanda
mayormente el gigante asiatico, para ello, es importante el rol de instituciones
como Pro Ecuador y la Camara de Comercio Chino — Ecuatoriana, para iniciar
negociaciones que logren este cometido. En un editorial escrito por José
Antonio Hidalgo, recomienda que asi como China planea conectarse con
Europa a través de una via terrestre, particularmente ferroviaria, en el caso de
Latinoamérica, y en especial el Ecuador, deberia existir una ruta por mar, ya
que esto facilitaria el ingreso de alimentos a China, reduciendo costos
logisticos gracias a una mayor conectividad, impulsando el desarrollo de las
zonas econdmicas especiales, y el impulso de las plataformas digitales que

son muy utilizadas en China como Taobao.

Finalmente, La Guia Comercial propuesta incluye aspectos a modo de plan
de exportacién que tienen como finalidad incentivar las exportaciones hacia
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China, pero también podria ser adaptada segun las necesidades de cada
institucion que la utilice, involucrando aspectos organizacionales, filosofia
corporativa y un plan de marketing, especialmente orientado al
establecimiento de rondas de negocios para formalizar acuerdos de comercio

bilateral.
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Apéndices

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Apéndice A. Formato de encuesta
Dirigida a empresas camaroneras

Objetivo: Diagnosticar la situacién actual del sector camaronero respecto a
la exportacién de camaron a través de una estrategia de marca blanca.

1. Indique su actividad econOmica respecto al sector camaronero:
e Productor
e Exportador
e Ambas

2. ¢En qué sectores del pais posee cultivos del camarén?

e (Guayas
e EIOro
e Manabi

e Esmeraldas
e Otras provincias

3. ¢Dentro de qué rango de produccién se encuentra su compafiia?
e Menor a 50 hectareas
e Entre 51 — 100 hectéareas
e Entre 101 — 150 hectéareas
e Mayor a 150 hectéareas

4. Si usted es exportador, podria indicar ¢a qué mercados destina la
mayor cantidad de su producto?
e Ameérica Latina
e Estados Unidos
e Unién Europea
e Asia
e Oftros
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5. ¢De qué manera exporta su producto a los mercados previamente
indicados?
e Bajo marca propia
e Bajo marca comunal
e Bajo marca blanca

6. ¢Cree usted que los exportadores camaroneros del Ecuador son
competitivos en los mercados internacionales? Justifique su

respuesta:
e Sj
e No

7. ¢Considera que para el pais es mas importante posicionarse en
los mercados internacionales como marca pais o0 como una marca
comercial?

e Marca pais (blanca)
e Marca comercial (empresa)

8. ¢Qué beneficios usted considera que tiene exportacion de
camaron bajo la modalidad de marca blanca?
e Mayor volumen de venta
¢ Menos tramites, inspecciones y costos
e Asociaciones o Alianzas estratégicas
e Indiferente
e Oftros:

9. ¢(Qué beneficios considera que tiene una exportacién bajo marca
comercial?
e Posicionamiento
e Prestigio empresarial
e Aseguramiento de la calidad
e Mayor rentabilidad
e Elimportador tiene sus propios motivos
¢ Indiferente
e Otros:
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UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Apéndice B. Formato de entrevista

Dirigida a funcionarios de entidades relacionadas con el sector

camaronero

Objetivo: Diagnosticar la situacién actual del sector camaronero respecto a

la exportacién de camaron a través de una estrategia de marca blanca.

1.

¢, Cudl es su opinidn al respecto de las relaciones comerciales entre
Ecuador y China en el campo de la exportacion de camardn bajo la

modalidad de marca blanca?

¢, Cudles son los principales inconvenientes de la comercializacién de

camaron ecuatoriano de la referida modalidad hacia China?

¢ Qué estrategias se usan actualmente para comercializar este tipo de

producto?

¢Considera usted que la utilizacién de una marca blanca beneficiaria

la comercializacién de este producto?

¢En su experiencia como funcionario de la instituciéon y conocedor
del mercado asiatico cual serialarazon por la cual exista lademanda

de camardn ecuatoriano en marca blanca por medio del comprador?

¢Porque el mercado de China no compra de forma directa y usa la

modalidad de un intermediario como es Vietham?

¢,Qué otros origenes de camaron compiten contra el proveedor

ecuatoriano?

¢, Cual es su apreciacion segun los precios del camarén en China?
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UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Apéndice C. Transcripcion de la entrevista

DIRIGIDA A FUNCIONARIOS DE ENTIDADES RELACIONADAS CON EL
SECTOR CAMARONERO

Entrevistados:
MSc, José Antonio Hidalgo
Presidente de la CaAmara de Comercio Chino — Ecuatoriano
Ing. Juan Carlos Moscoso

Especialista Sectorial de Pesca y Acuacultura

Objetivo: Diagnosticar la situacién actual del sector camaronero respecto a

la exportacién de camaron a través de una estrategia de marca blanca.

1. ¢(Cuél es su opinién al respecto de las relaciones comerciales que
posee el Ecuador con China en el campo de la exportacién de

camaron bajo la modalidad de marca blanca?

La opinidn del entrevistado se basa en la oportunidad que brinda el
mercado Chino en el &mbito comercial, debido a que es un pais con 1.400
millones de habitantes donde se promueve el incentivo hacia el consumo
interno y esto lo convierte en un mercado latente, sin embargo considera que
la negociaciones son complicado debido que buscan los precios mas bajos y
abaratar costos. En lo que respecta a la oferta exportable no petrolera, afiade
qgue China representa el 3,5% y esto avizora un mayor crecimiento que puede
llegar hasta el 15% dado el impulso de este pais en proyectos que fortalezcan
la exportacion, acuerdos, ferias y demas iniciativas Chinas de creacion de
parques comerciales para el fortalecimiento de productos industrializados

latinoamericanos.
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2. ¢Cudles son los principales inconvenientes de la comercializacion de

camaron ecuatoriano de la referida modalidad hacia China?

Con respecto al camarén, sefala que este producto tuvo un suceso a partir
del afio 2013 al igual que el banano sin embargo hoy en dia el camardén tiene
un 26% de participacion dentro del mercado chino y sus exportaciones han
crecido deliberadamente, ya que hubo una plaga que es la muerte temprana
en toda Asia, Tailandia, Vietham y los mismos chinos que son grandes
productores de camardn también fueron afectados, ademas argumenta que
en este continente las enfermedades relacionadas al camarén se han
mantenido, pero Ecuador ha tenido mayor consistencia al combatir la muerte
temprana del crustaceo; por lo que en el periodo 2013 — 2014 hubo una gran
demanda insatisfecha de este producto y fueron obligados a importar, sin
embargo como Ecuador no tiene tratados comerciales con China el impuesto
gue deben pagar es del 18% que se desglosa en un 5% y 13% por IVA,
ademas de las distancia de 17.250 km logisticos.

3. ¢Qué estrategias se usan actualmente para comercializar este tipo de

producto?

La principal estrategia que utilizan los importadores Chinos es por medio
de la marca blanca, donde realizan pedidos de camarén a Ecuador con estas
caracteristicas con el destino a Vietnam, pais que se ha caracterizado por ser
un gran corredor de camaron para China que satisface la alta demanda
alimentaria de este pais; entonces muchos importadores chinos utilizan
Vietnam como estrategia para ahorrarse el 5% de arancel y el camaroén llega
al puerto de Haiphong y de ahi re encajas en cajas blancas perdiendo la
denominacion de origen y este es exportado como camaron Vietnamita al

mercado chino.

4. ¢Considera usted que la utilizacion de una marca blanca beneficiaria

la comercializacion de este producto?

El entrevistado argumenta que la comercializacion por medio de marcas
blancas y a través de Vietnam se debe a la falta de acuerdos comerciales con

China, ya que Vietnam se apalanca del tratado comercial que tiene con la
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ASEAN que es cero arancel para los productos, que viene a ser un tratado
comercial multilateral, entonces ingresa el camardn ecuatoriano con re encaje

Vietnamita al mercado chino ahorrdndose el 5% de arancel.

También manifiesta, que el 1 de Diciembre del 2017 China con el objetivo
de que ingresen mas alimentos a su mercado y con la finalidad de promover
mas acuerdos sin la presion politica realizé un trato con Ecuador de una
reduccion del 50% en aranceles de 187 partidas, lo que significa que
productos como el camarén ya no pagan el 5% sino el 2%, productos como el

aguacate ya no pagan el 27% sino el 9%.

En el mismo sentido los importadores chinos ven posicionado al camaron
como un producto de excelente calidad por su sabor, tamafio y demas
caracteristicas que lo distinguen de los competidores. Alega que la
triangulacion entre Ecuador, Vietnam y China no afecta el flujo comercial, ya
que al pais le conviene mas exportar y generar entrada de divisas por
volumen, ademas, al revisar las plataformas digitales es posible evidenciar
que en China el camardn ecuatoriano si se encuentra claramente reconocido,

a pesar de venir encajado desde Vietnam.

5. ¢En su experiencia como funcionario de la camara y conocedor del
mercado asiatico cual serialarazén porlaque el comprador demanda

camarén ecuatoriano en marca blanca?

Los antecedentes negativos del mercado asiatico en cuanto a la produccién
del camardn, tal vez es una de las razones por las cuales el mercado chino
prefiere el consumo de camarones de otros paises, en este caso desde el
Ecuador en donde se ha podido afrontar el problema de la muerte temprana,
erradicando esta enfermedad y garantizando un producto de calidad. Su éxito
ha sido tal que en plataformas digitales Chinas como “JD y Taobao™ se
comercializaron mas de 25 billones en productos variados dentro de los cuales
esta incluido el camaron también, en menos de 24 horas el dia denominado
como “el dia de los solteros” que es el 11 de noviembre de cada ano, como

referencia a lo que en nuestro entorno se conoce como el “Black Friday”.

1 son portales de negocios mas grandes y populares de China para la realizacién de compra de productos a
través de internet. Utiliza plataformas similares a “eBay” y “mercado libre” en nuestro entorno.

116



Determinado asi, el gran impacto que tiene el camardn en esta economia. No
obstante, todavia falta bastante por hacer ya que hay aspectos geograficos el
pais se encuentra en otra parte del continente inciden en aspectos como la
distancia. Si bien el mercado productor camaronero se esta recuperando, no
hay que desestimar que China sigue siendo un mercado de precios, por mas
gue le pongan el banano y el camaron, ellos buscan la calidad en nichos pero

sigue siendo un mercado de precios que busca lo més econémico.

6. ¢Por qué Chinano comprade formadirectay usala modalidad de un

intermediario como es Vietham?

Basicamente es una cuestion de ahorro de aranceles, que busca abaratar

costos.

7. ¢Qué otros origenes de camarén compiten contra el proveedor

ecuatoriano?
Tailandia y China, vendrian a ser los principales competidores del camarén.
8. ¢Cudl es su apreciacién segun los precios del camardn en China?

Los precios del camardn ecuatoriano en China son elevados, pero el
consumidor sabe la calidad que esta pagando, entonces aln se tienen ciertos
nichos gque estan dispuesto a pagar 179 yuanes que equivalen a 27 doélares
por libra. Habria que revisar el precio de otros paises para hacer una
comparacion, pero lo mas probable es que este se entre los $ 20 y $ 30 como

referencia.
Transcripcion de la entrevista

“Bueno mi opinion en si es que el mercado Chino es un mercado bien
complicado, si hoy en dia tiene una directriz de incentivo al consumo interno
en la forma como se van a seguir desarrollando entonces si es un mercado
latente, entonces hoy en dia no solo de camarén, si hablamos de toda nuestra
oferta exportable no petrolera, China representa un 3,5% de nuestra oferta
exportable, sin embargo en el desarrollo hoy en dia de proyectos que
fortalezcan la exportacion, acuerdo, ferias, hay iniciativas Chinas de creacion
de pargues comerciales para el fortalecimiento de productos industrializados

latinoamericanos para que ingresen al mercado chino. En el futuro si nos
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embarcamos en estas iniciativas poco a poco podria representar un 15% de

nuestra oferta exportable.

Con respecto al camarén, el camardn tuvo un suceso a partir del afio 2013
igual que el banano, hoy en dia el camaroén tiene un 26% de participacion de
mercado dentro del mercado chino y sus exportaciones han crecido
deliberadamente, ya que hubo una plaga que es la muerte temprana en toda
Asia en Tailandia, Vietham y los mismos chinos que son grandes productores
de camardn pero sufrieron esta enfermedad y si vemos en la historia de la
produccion de camardon en China siempre han sufrido de diferentes tipos de
enfermedad, pero nuestro camarén, si hemos salido con la mancha blanca,
pero hemos tenido mas consistencia en combatir esta muerte temprana,
entonces tiene una mayor resistencia, debido a esto que se da en el afio 2013
— 2014, al tener una demanda insatisfecha, los importadores de camarén en
el mercado chino fueron obligados a buscar mercado, sin embargo como no
tenemos tratados comerciales con China, tienen un arancel del 5% hay una
distancia de 17.250 km logisticos, entonces grabamos un 5% de arancel y

aparate un 13% de IVA, entonces empiezan las importaciones.

Sin embargo Vietham como siempre ha sido el gran comprador de camarén
de China, ya que son productores, la demanda alimenticia de China es
demasiado alta, entonces al ver este efecto ellos sufrir también de la muerte
temprana, mucho de los importadores chinos para ahorrarse este 5% de no
tener un acuerdo comercial, lo que hacen es mandarlo al puerto de Haiphong
en Vietnam y de ahi re-encajan cajas blancas perdiendo la denominacion de

origen, exportandolo como camaroén Vietnamita al mercado chino.

Ahora, positivo 0 negativo, es una atribucion de no tener un acuerdo
comercial y Vietham se esta apalancando del tratado comercial que tiene con
la ASEAN que es cero arancel para los productos, que viene a ser un tratado
comercial multilateral, entonces ingresa el camardn ecuatoriano con re encaje

Vietnamita al mercado chino ahorrandose el 5% de arancel?.

2 “E| entrevistado hizo referencia a la utilizacion de marca blanca”
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Hoy en dia, recién el 1 de diciembre, China con motivo de que mas
alimentos ingresen al mercado con mas facilidad y promover mas acuerdos
en el futuro sin presion politica hicieron una reduccion del 50% en aranceles
de 187 partidas esto que significa que productos como el camardn ya no
pagan el 5% sino el 2%, productos como el aguacate ya no pagan el 27% sino
el 9% y asi 187 partidas, entonces ellos si quieren seguirse supliendo de

alimentos.

Ellos ven que el camardn se ha posicionado, es de muy buena calidad y ha
ganado un gran porcentaje del mercado y hoy en dia es el producto con mayor
exportacion al mercado chino, mi opinién en el tema de Vietnam es que el uso
de una triangulacién, como exportacion no afecta, ya que sea Vietham o China
igual estamos exportando, sin embargo para una denominacién de origen en
el momento de promocionar el camaron dentro del mercado si puede tener un
efecto a largo plazo, nada mas no veo ningun otro efecto en mi opinion solo
seria el tema de promocién a largo plazo porque viene con un re-encaje
Vietnamita, pero esto lo ven en la caja pero cuando lo promocionan, se meten
en las plataformas digitales como Taobao pero si pones en chino productos
ecuatorianos en la plataforma digital de mas consumo en China va a salir
camaron ecuatoriano, ellos promocionan en camardn ecuatoriano, ya que ha
habido un efecto en cuanto a tamafio, sabor y procedencia, como el retailer
final lo esta vendiendo, sin embargo puede tener un efecto en la denominaciéon
de origen a largo plazo, por eso sigo no es tan escandaloso, sin embargo a
largo plazo puede tener un efecto en la conquista del mercado total, en la
percepcion del mercado total, pero sin embargo algunos retailer ya lo estan
promocionando como camaron ecuatoriano y los consumidores ya lo estan
asimilando asi como grande y de buen sabor, se distingue entre los
competidores, pero China es un mercado muy grande y son pocos

compradores los que se los ha ido ganando.

En China hay 1.4 billones de habitantes. Hoy en dia China esta dinamizado
por el consumo interno, la nueva directriz del crecimiento econémico, que la
gente consuma, ha motivado mucho el desarrollo de las plataformas digitales,
e — commerce JD y Taobao y para referencia en cuanto a ventas como aqui
en Latinoamérica que es en navidad y el dia de la madre y en China el dia que
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mas vende es el dia de los solteros, noviembre once, es el dia que mas se
vende en China, para ponerte una idea el afio pasado el 11 de noviembre
Taobao vendio 25 billones de dolares en 24 horas, estamos hablando de casi
la mitad del presupuesto general del estado que es 40 billones, JD vendi6 17
billones en un dia, viéndolo de esta manera como estan consumiendo es un
mercado atractivo, sin embargo es un mercado complejo que requiere mucho
tiempo, entonces el camardn ecuatoriano si ha ganado su espacio y eso es
positivo, ha ido ganando su espacio, sin embargo todavia son muchos,
todavia falta bastante, implicaciones: la distancia, el mercado productor
camaronero se esta recuperando, no hay que desestimar que China sigue
siendo un mercado de precios, por mas que le pongan el banano y el camaron,
ellos buscan la calidad en nichos pero sigue siendo un mercado de precios

gue busca lo mas econdémico.

Es asi que cuando tu pones Ecuador en “Taobao” lo primero que te sale es
el camaron, y la venta retail 179 yuanes la libra eso vendria ser 27 ddlares.
Puede tener un efecto a largo plazo la denominacién de origen sin embargo

como lo promocionan los retail, este precio estan incluido los aranceles.

En temas de requisitos no hay mayor inconvenientes, en mi opinion
mientras tengas tu comprador en Hong Kong normal, generalmente lo que se
hace es venderle a China y éste le vende a Hong Kong y no hay problema,
por ejemplo Hong Kong es un puerto libre, muchos productos entran a este
mercado Yy los chinos lo meten al mercado chino, ta tienes un volumen que
cumplir y ellos aprovechan para trasladar las cajas, por lo que las marcas
blancas puede tener un efecto en la percepcion del mercado, ya que no tiene

un impacto significativo por lo que piensan que el camarén es Vietnamita.

E-commerce ha crecido al 28,6% hasta el 2017 es la mayor plataforma
retail del mercado y han identificado el camardn como ecuatoriano y miden la
percepcion del producto entonces las marcas blancas es una via para bajar

los costos.

Se consigue los compradores chinos, participando en las ferias de pescas,
la feria donde van los vendedores mas grandes es la feria en China Fisher,

los organizadores son los de la misma feria de Boston, en China la hacen en
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noviembre, esta feria es un gran medidor y vendedor de los requerimientos de
toda Asia, entonces como tu te presentes dentro de esta feria y con la
consistencia que tengas vas a desarrollar una relacion, entonces muchas de
las empresas que ya estan exportando los grandes o los pequefios que estan
participando han tenido su stand en estas ferias donde han expuesto sus
productos, la participacion en la feria es clave, pero previo a la feria, estar
coordinado con las oficina comerciales de Ecuador que estan en China y su
trabajo es posicionar el producto entonces el exportador debe coordinar con
la gente de oficina para que coordinen una agenda y debe de haber
consistencia en el desarrollo comercial, en China es importante una relacion

con un importador distribuidor que te apalanque tu producto.
Origenes de camardn competidores: Tailandia y China misma

Apreciacion de los precios: Son los mas caros por la distancia, sin embargo

es un nicho de mercado interesante.”

Apéndice D. Fotografia con Ing. José Antonio Hidalgo, MSc.

~




Apéndice E. Transcripcion de la entrevista al Ing. Juan Carlos Moscoso
— Funcionario de Pro Ecuador.

Buenos dias te agradezco muchisimo por la consideracion, estuve viendo
las preguntas sobre este tema, he dispuesto una hora para la realizacion de
la presente entrevista y espero poder ayudarte con la mayor cantidad de datos

que te ayuden en tu investigacion.

Perfil del entrevistado: Soy Juan Carlos Moscoso, trabajo en Pro Ecuador
desde hace mas de cuatro afios, graduado de la UCSG como Ingeniero en
desarrollo de negocios, durante mi vida laboral me he enfocado en el comercio
exterior, mi anterior trabajo fue en la Camara de Comercio de Guayaquil. En
el sector estoy dese hace unos 4 meses, especializados ya en el sector,
encargado de las ferias internacionales en las cuales participan empresarios

ecuatorianos de diversos sectores.

Preambulo del camarén: En lo que concierne en el camarén ecuatoriano,
se ubica como el segundo item en las exportaciones no petroleras, después
del banano, en cuanto a valores FOB Osea precio se mantiene, mientras en
toneladas si se ha incrementado relativamente. En lo que corresponde a las
relaciones comerciales entre Ecuador y China, es un poco especial, ya que
China representa cerca del 70% de toda su oferta, entonces es un mercado
muy importante para todas las empresas que exportan a China y eso tiene
sus ventajas y desventajas. Ahora, si bien es cierto esto no se ve reflejado en
las estadisticas porque hay un asunto de Vietnam, pero China por excelencia

es el mayor socio comercial.

Entre los principales inconvenientes que se puede generar para el pais, del
por qué no se lo exporta directamente a China, es basicamente por los
impuestos altos que no se lo hace directamente, y al tener a un vecino como
Vietnam donde hay un tratado de libre comercio, ahora de cOmo se exporta

de Vietnam a China, hay un tema distinto, mas informal.

Ingeniero teniamos la duda, de la pagina de Pro Ecuador, en donde sali6é
un boletin acerca un convenio de cooperacion de Ecuador con Shanghai, en

donde busca mejorarse las relaciones comerciales bilaterales, entonces da a
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entender que esto seria un convenio que representa una oportunidad para
abrir a los productos ecuatorianos, y que China reduciria aranceles a unas
187 partidas arancelarias del sector exportador ecuatoriano, podria

explicarnos un poco mas sobre ese tema.

Claro por supuesto, el tema de convenio es de caracter institucional en
donde se trata de promover planes y estrategias entre instituciones,
normalmente suelen ser involucrados temas como capacitaciones, talleres,
misiones comerciales de inversionistas en Ecuador, o simplemente en materia
de inversion, habria que ver el tipo de convenio. Yo creo que este tema va

mas enfocado a eso.

Claro porque ahi dice que en los ultimos afios que este acuerdo ayudaria a
bajar los aranceles que se pagan del 5% al 2%.

Si, pero eso no tiene nada que ver con temas de aranceles, sino mas bien
para impulsar las importaciones. Ya que Ecuador pagaria cerca de un 17% si
exportara directamente a China. Ya que en Haiphong es donde se hace el re-
encaje a marca blanca, de hecho ahi viene un tema de contrabando
realmente, que entra por Vietnam y por contrabando por parte de los
Vietnamitas ingresan el producto directamente a China y podria ser un tema
de corrupcién que se maneja alla. A Ecuador realmente eso no le importa, y
no es problema para los ecuatorianos porque ellos venden en funcién a lo que
les exige el mercado chino, si les gusta o no, es un tema mas de voliumenes.
No le gusta mucho el tema, pero el beneficio es volumen, ya que nadie te

compra como China.

China habia abierto para partidas para el camaron y otras 187 subpartidas,
este acuerdo es algo temporal, no es algo estipulado indefinidamente, sino
momentaneo y dentro de esas 187 subpartidas hay 2 enfocadas a camarén,
de esas hay una que cambié del 5% a 2%, desde el 1 de diciembre. Y la otra
subpartida no cambio, sino que se mantuvo en 5%. De lo que yo conozco para
China se utiliza la subpartida 03061799.

En mi experiencia como funcionario, el motivo porque el importador chino
demanda el camardn ecuatoriano es por el sabor, calidad, tamafio, textura y

frescura. Nosotros exportamos el camardn entero, directamente de las
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hacienda y no va descabezado, ni desvenado, sin cascara, sino que va entero,
entonces al ir entero no hay valor agregado, ni manipulacion de productos,
porque ya cuando se envia a China ellos lo procesos y lo reexportan en las
presentaciones que ellos consideren conveniente a otros paises como
Estados Unidos, y ahi hay un proceso de manufactura, que es mucho mas

barato en China que Ecuador.

Y bueno al exportador ecuatoriano, si tiene menos procesos es mejor
porque el trabajo es menor, aunque el factor principal es mano de obra. Por
ende, China mas bien lo compra asi en su estado bruto para consumirlo

localmente o procesarlo.

En temas de los acuerdos, nosotros no tenemos acuerdos con China, pero
si ha habido acercamientos y el gobierno esta apoyando en algunos frentes
por medio de consulados, embajadas y la oficina de Pro Ecuador en China,
por medio de sus 3 oficinas, este ha sido uno de los principales objetivos,
impulsar un tipo de acuerdo con China, pero esos son otras esferas que deben
manejar el poder ejecutivo, ministros o el Presidente. Se han tenido
conversaciones y negociaciones en todo estos afios y conozco, que Ecuador
pide que no hayan aranceles, pero es muy dificil que China ceda eso.
Obviamente debe haber una relacién win to win, en donde China tal vez haya
pedido algun tipo de acuerdo en donde Ecuador tal vez no haya dado algun
tipo de apertura, desconozco exactamente qué, pero presumo que va por ahi,

y es por eso que algunos productos van por contrabando.

Por otra parte, en temas de competencia. Otros paises que le venden a
China en la misma rama del camarén, tenemos a India, Canada, Viethnam. Y
en temas de empaque normalmente se exporta en cajas de 2 kg, cuyo precio

en percha fluctuaria entre $ 25y $ 35.00
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Apéndice F. Entrevista con Ing. Juan Carlos Moscoso

© Skype )

¢« Juan Carlos Moscoso

©

=]

ESP 1113
LAA. 01/02/18

@® Nuevo |v © Responder | v il Eliminar & Archivar Correo no deseado |v  Limpiar Movera v  =se *» ¥ X 9 Deshac

Hola Erika,
es jmoscosog

Saludos cordiales / Best regards,

Ing. Juan Carlos Moscoso G.
Especialista Sectorial de Pesca y Acuacultura
Direccion de Promocién de Exportaciones
- Instituto de ion de i e i jeras PRO ECUADOR.

; PRO ECUADOR  Miisterio de Comercio Exterior

Negocios sin fronteras  Pbx (393)42507080
Skype: jmoscosog
Dir: Av. Feo. de Orellana, Edif. World Trade Center, Torre A, Piso 13

‘mww.proecuadorgob.ec
Guayaquil-Ecuador

De: "Erika" <espinoza_erika92@hotmail.com>

Para: "jmoscosog" <jmoscos roecuador.gob.ec>

Enviados: Miércoles, 31 de Enero 2018 8:45:45

Asunto: Re: SOLICITUD DE ENTREVISTA PARA PROPUESTA DE TESIS PARA EL ANALISIS DEL IMPACTO DE UNA ESTRATEGIA DE MARCA BLANCA PARA LA
EXPORTACION DEL CAMARON ECUATORIANO HACIA EL MERCADO CHINO

Buenos dias estimado Juan Carlos, el dia Jueves a las 11:00 am via Skype estaria bien por motivos de tiempo.

Cual es su usuario de Skype? Para poderlo agregar.

1de21 - - e
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VERIFY COPY  VERIFY COPY VERIFY COPY VERIFY COPY VERIFY COPY

VERIFY COPY

Apéndice G. llustracion de Bill of Lading

126

as agent for the carrier, Pantainer (H.K.) Limited
CONT. ON PAGE 02

OCEAN OR COMBINED TRANSPORT BILL OF LADING VERIFY COPY =
T m
EXPORT PACKER LTDA. GYES551473 —
2 KM 11 1/2 VIiA A DAULE - .
}7; GUAYAQUIL-ECUADOR -~
e
L Forwarding Agent Reference: -U
%; HOANG CAU TRADING JOINT STOCK Pantainer AMS No UTN# 17811551473 -
5 COMPANY CODE: 73/BCT (MS_TPDL) 7
¢ ADDRESS: KM2, DINH VU STREET, DONG
é"’ HAI 2 WARD, HAI AN DISTRICT, =
.. HOANG CAU TRADING JOINT STOCK E
§ COMPANY CODE: 73/BCT (MS_TPDL) Express Line :
g ADDRESS: KM2, DINH VU STREET, DONG
“ HAI 2 WARD 4 HAI AN DISTRICT 4 Carrier: Pantainer (H.K.) Limited, Top Floor ATL Logistics Centre B, 8
HAT PHONGr VIETNAM Berth 3 Kwai Chung Container Terminal, Hong Kong
Pre-carriage by Place of Receipt For Delivery please apply to: 1
BRANCH OF PANALPINA WORLD =~
Vessel & Voyage No. V.001Iw Part of Loading VIETNAM CO.,LTD / MIPEC TOWER
RHL CONCORDIA GUAYAQUIL SON, NGA TU SO WARD
Port of Discharge Place of Delivery DONG DA DIST. -
HAT PHONG HATIPHONG HANOI VN m
Container Nos.; Seal Nos.; Marks and Nos. Number and Kind of Packages Description of Goods Gross Weight/Measurement :
said to contain: -
CONT-NO CCLU8612663 1 40'"HCRE 26.990,00 KGsL
SL:5280862 40,000 CB]E1
1250 CARTONS o
FCL/FCL FROZEN SHRIMPS -
=<
TEMPERATURE -18C
5 18125.00 KG NET
5 950 .00 0 <
3 $58.39 IBNHT o
3 9502.1% LB GROSS —
i DAE:028 17=40}-0 274 1
3 REIGHT D I
5 ADDITIONAL INFORMATION o
CGNEE & NOTIFY: )
TEL: +84 906 040 122 -<
FAX: +84 313 555 591
EMAIL: MIENDONGOS@GMAIL.
COM =
** ADD.INFORMATION SEE NEXT PAGE ** m
=
Fregirenc Chame= SHIPPER'S LOAD, S B R e s o 1
in the box headed “TO MBqEFl OF CONTAINERS OR OWWCKI\GES OR UNITS
RECENED BY THEHCARH!ER m.vn!\ the Place of Receipt or the Po‘i :J;'I;nvujxgg (vz;mhew,r O
B 2o St o thes o v Concisns beroot (NCLUDIG THE TERMS AND o
NDITIONS CONTAINED ON THE REVERSE SIDE HEREOF AND THE TERMS AND
OONDFF]C)'“S OF TH.E QARH!!%F{‘S /\PPLK.?/\BI_i TVAH\FFSJV In écoeumvgv this Bill of Lading 1
the Merchant expressly accepts and agrees to al its terms and conditions, whether printed,
stamped, written or otherwise incorporated, rotwithstanding the non-signing of this Bill of -<
Ldjmg by the Merchart. Merchant's attention is drawn to the fact that the terms and
conditions of this BILL OF LADING CONTAIN PROVISIONS EXEMPTING OR LIMITING
CARRER FROM LIABILITIES OR REQUESTING MERCHANT TO PROVIDE INDEMNITIES
IN CERTAIN CIRCUMSTANCES,
IN WITNESS WHEREOF three (3} original Bills of Lading have been signed if not otherwise
stated, one of which being accomplished the other(s) shall be void.
Declared Value from Merchant (see Clause 7.7) ﬁ
NO VALUE DECLARED -
Prepaid at Payable at ;
ORIGIN -<
TOTAL NUMBER OF CONTAINERS Number of Original B{s)L
OR OTHER PACKAGES OR UNITS (o)
S VERIFY COPY 8
Place J ssue Date of Issue 1
GUAYAQUIL Q4 /12415 PANALPINA ECUADOR S.A. -



Apéndice H. llustraciéon de factura comercial

DATE:
BUYER:

CONSIGNEE:

EXPORTER:

SIZE
40-30

60-70

INVOICE N° 001-002-000000574
DECEMBER 01, 2017 PORT OF ARRIVAL:  HAIPHONG, VIETNAM
HOANG CAU TRADING PAYMENT $23000 ADVANCE PAYMENT
JOINT STOCK COMPANY TERMS: BALANCE 15 DAYS BEFORE ARRIVAL
ADDRESS: KM 2, DINH VU STREET, NEGOTIATION TERMS: CFR
DOMNG HAl 2 WARD, SHIP VIA: COSCO
HAL Al DISTTRICT, HAl PHONG, VIETHAM BL# GYES51473
CODE: 73/BCT |MS_TPDL) CONTAINER #: CCLUBA12663
TEL: +84 906 040 122 SEAL £ 5280862
FAX: #84313 555 591
EMAIL: miendong08@gmail.com
ETD: 3Nz
A 13/1/2018
HOANG CAU TRADING NOTIFY: HOANG CAU TRADING
JOINT STOCK COMPANY JOINT STOCK COMPANY
ADDRESS: KM 2, DINH VU STREET, ADDRESS: KM 2, DINH VU STREET,
DOHNG HAl 2 WARD, DONG HAl 2 WARD,
HAL Al DISTTRICT, HAI PHONG, VIETHAM HAI AN DISTTRICT, HAl PHONG, VIETNAM
CODE: 73/BCT (MS_TPDL) CODE: 73/8CT (M5_TPDL
TEL: +84 906 040 122 TEL: 84 §06 040 122
FAX: #84313 555 591 FAX: +84 313 535 591
EMAIL: miendong08@gmail.com EMAIL: miendong0s@gmai.com
EXPORT PACKER LTDA. PACKED BY: PROCAMARCNEX C. LTDA.
KM. 11 1/2 VIA ADAULE KM. 16,5 VA A DAULE PARG.IND. PASCUALES]
GUAYAGUIL, GUAYAS, ECUADOR. CALLE COBRE Y ROSAVIN
GUAYAGUIL, GUAYAS, ECUADCR
FDA No.: 18092304642
PRODUCT MASTER KILOS PRICE $usD
HEAD CN 10X 1,40 kg n7z 16478 $450 §113.698.20
HEAD ON 10X 1,40 kg n 154 $6,70 $1.031,80
HEAD CN 10X 1,40 kg 10 140 $5.90 $326,00
HEAD ON 10 X 1,40 kg 52 728 $5,50 $4.00400
1250 $119.560,00
TOTAL $119.560,00

ETD: Estimated time of Departure)

. Il ETA: Estimated Time of Arrival
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Apéndice H. Precios del camaron ecuatoriano en el portal web de
China

Shrimp - Product Searcr X

<« C | @ Secure | httpsy//search,jd.com/search?keyword=3F &enc=utf-8&qrst=18&rt=1&istop=1&spm=2.1.28t=28istock=18tev=3312_864 ~0&psort=1#)_searchW... @ B ¥ | :
Jingdong costumes  Beauty Museum  Supermarket  Fresh  Global purchase  Flashpurchase  auction financial =
Al > Country of origin: Ecuador X  Weight: 2kg-Skg X > "shrimp”
Brand: Ocean family Poly fresh products Lead the future Half acre manor Zhen Lok Manor Yi fresh to Fresh country SuXian More
dlassification: White shrimp other
Domestic / Import: Domestic import
package: Gift Box Paperback More
advanced options:  Cooking advice
Featured products Synthesis 1 | Sales 4 | Number of comments 1 | New producs 1 || -

d Beijing Chaoyang District Guan Zhuang Jingdong logistcs || Cash on delivery [] Only available i stock || [ ETF determine A
qrov- o= v
W SRR
gz V)
. %
s . . )
% \( - \t &)

¥ 39.80

That piece of sea Qingdao
seafood cooked seafood

2289 people have been

rated h V b V
¥ 248.00 ¥ 238.00 ¥ 228.00 ¥ 208.00 ¥ 208.00 BR
Ecuador Qi door fresh white shrimp Set equatorial lavor source imported Ecuador Qi door fresh white shrimp Sports & Ecuador pescanoval superior Set equatorial lavor source imported ~

2000g / boxes of non-live shrimp frozen  white shrimp 2kg mounted tail 60-70 / 2000g / boxes of non-live shrimp frozen  products imported frozen white shrimp  white shrimp 2kg mounted tail 60-70 /

1900+ re 200+ reviews 3re

1900+ re 3re
10:19PM

15-Feb-18

[USD 39.66] Ecuador fro: X
080196791 a % :

Top Search: Shoes iphone 7 mi4 -

C | @ Secure | https;//www.englishtaobao.net/product/

English&2
Taobao.net

Please enter! AlCstegories

uct URL

W oitemls) -

Home  Categori Women  Men Mobile ctronic  Outdoor

SELLER DETAIL Home , E pi
w zpEmssE

Seller FRHBLLE

100.00% Positive feedback

Ratings {19y

Availabiity: 0 n stock SKUNO: 5510
USD 39.66

View Seller Store

Favorite Seller

RELATED PRODUCTS
= Vslentine's Day
@ Stocking Up On
USD 106.98
et

=3
6 Dishes lce Cream
ol oo
=
<= Stocking Up On
N

UsD72.22

Hasgen-Dazs Creative

R

Hasgen-Dazs Cake lca

annmioNar

Quantity: (0lnsteck]

Total Price:UsD 39.66 x 1= USD 39.66

ADD TO CART

11:13PM
15-Feb-18 8

ESP.

Fuente: (TAOBAO, 2018)
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‘ Presidencia - Plan Nacional ®
de Ia Republica noration y Sapee e —>SENESCYT
del Ecuador 8 ) e —T

DECLARACION Y AUTORIZACION

Yo, Espinoza Gonzalez Erika Guillermina, con C.C: # 0931125777 autor/a del
trabajo de titulacion: Anélisis del Impacto de una Estrategia de Marca Blanca para
la Exportacion del Camaron Ecuatoriano hacia China previo a la obtencion del
titulo de INGENIERO EN COMERCIO Y FINANZAS INTERNACIONALES
BILINGUE en la Universidad Caldlica de Santiago de Guayaquil.

1.- Declaro tener pleno conocimiento de la obligacion que tienen las instituciones
de educacion superior, de conformidad con el Articulo 144 de la Ley Organica de
Educacion Superior, de entregar a la SENESCYT en formalo digital una copia del
referido trabajo de fitulacién para que sea integrado al Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior del Ecuador para su difusion publica
respetando los derechos de autor.

2 - Autorizo a la SENESCYT a tener una copia del referido trabajo de titulacion,

con el propésito de generar un repositorio que democratice la informacion,
respetando las politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil, 19 de febrero de 2018.

f.
NombreEspinoza Gonzalez Erika Guillermina
C.C: 0931125777
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A
W ! Presidencia Pl = @
e an Nacional
de la Repablica B e Ciencia. Tecnologi ®
del Ecuador /* deCencia.Tecnologa. @ — SENESCYT

° Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS/TRABAJO DE TITULACION

TITULO Y SUBTITULO: Analisis del Impacto de una Estrategia de Marca Blanca
para la Exportacion del Camarén Ecuatoriano hacia China.

AUTOR(ES) (apellidos/nombres): Espinoza Gonzalez, Erika Guillermina

REVISOR(ES)/TUTOR(ES) Ing. Galarza Hernandez Max Alberto, MSc

(apellidos/nombres):

INSTITUCION: Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil

FACULTAD: Facultad de Especialidades Empresariales

CARRERA: Comercio y Finanzas Internacionales

TITULO OBTENIDO: Ingeniero (a) en Comercio y Finanzas Internacionales
Bilinglie

FECHA DE PUBLICACION: 19 de febrero de 2018 No. DE 130

PAGINAS:

AREAS TEMATICAS: Comercio Exterior e Investigacion

PALABRAS CLAVES/ KEYWORDS: Exportacidn, importacién, marca blanca, camarodn,
intermediacién, acuerdo.

RESUMEN/ABSTRACT (150-250 palabras):

La investigacidn se genera debido a que los exportadores camaroneros utilizan una estrategia de marca
blanca, exigida casi en todos los casos por los importadores chinos, con la finalidad de reducir un tema
de aranceles que paga este producto ecuatoriano, ya que entre estas naciones no hay acuerdos
comerciales en temas de preferencias arancelarias, entonces el re-encaje sin marca, permite introducir
el camardn ecuatoriano desde Vietnam hasta China, en una modalidad de contrabando que, si bien no
afecta el flujo comercial, genera un ambiente de informalidad que resulta incomodo para algunos
exportadores.

Vale destacar que, el camarén es uno de los productos de mayor exportacion por parte del Ecuador y
uno de los mas reconocidos en cuanto a calidad a nivel mundial, motivo por el cual es comercializado
actualmente a mercados extranjeros por medio de empresas que le colocan su marca y con “marca
blanca” para que sea expendido hasta el cliente final por medio del comprador, el cual funge como
intermediario. Es asi, que resulta importante analizar las ventajas que representaria para los
exportadores la venta de camardn ecuatoriano bajo una marca blanca, situacion que principalmente
no genere una pérdida de aceptacién del mercado de destino al no comercializarse con una marca
ecuatoriana que sea reconocida en el mercado internacional.
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