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Resumen

Este proyecto se enfoca en un estudio comercigdefid de una guia para la exportacion
de barras de cereal a base de quinua a Brasikmdsaeterminar su factibilidad comercial y
econdmica, partiendo del hecho que en Ecuador grsteo es producido pero no se
aprovecha su potencial en la exportacion como imafgima y derivado, frente a paises
como Pera y Bolivia donde se evidencia un mayouwen de ventas. Se considera que la
quinua es un producto con grandes oportunidadesl enercado exterior, especialmente
paises como Estados Unidos y Brasil donde su cam&snatractivo, mientras que Ecuador
no figura como un proveedor importante. Por ellomo una forma de aportar al cambio de la
matriz productiva y al aprovechamiento de los eoki no tradicionales se propuso el
siguiente proyecto, conociéndose mediante una mleigid descriptiva bajo un enfoque
cuantitativo de recoleccion de datos que el mertadsilefio estd dispuesto a la adquisicion
de barras energéticas, mostrando un conocimietdaalla quinua y una practica constante
de actividad fisica que vuelve atractiva su verRara el ingreso a este mercado se
establecieron los parametros de exportacion y agitaroducto, la imagen de deberia tener
en base a las leyes brasilefias y demas detallespsttdndose mediante un analisis
financiero la factibilidad de la propuesta, regandose una inversion de $ $ 274.782,49 y
alcanzando una TIR de 13,73% y un VAN de $ 12.0D8&@cuperandose con estas cifras la
inversion en el cuarto afo, cerrando el estudioatatisefio de una guia para la exportaciéon
como una herramienta de apoyo a los emprendedores

Palabras claves: Quinua, barras energéticas, exportacion, mercacdda, mmatriz

productiva, factibilidad.
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Abstract

This project focuses on a commercial study andgdesi a guide for the export of quinoa-
based cereal bars to Brazil, seeking to deternisid@ammercial and economic feasibility,
based on the fact that in Ecuador this grain islpced but its potential in exports as raw
material and derivative, compared to countries sashPeru and Bolivia where a greater
volume of sales is evidenced. It is considereddbatoa is a product with great opportunities
in the foreign market, especially countries likee tbinited States and Brazil where its
consumption is attractive, while Ecuador does itré as a major supplier. Therefore, as a
way to contribute to the change of the productiarin and the use of non-traditional crops,
the following project was proposed, being knowrotlgh a descriptive methodology under a
quantitative data collection approach that the Heazmarket is willing to acquire of energy
bars, showing a high knowledge of quinoa and ateohgractice of physical activity that
makes its sale attractive. To enter this marked, parameters of export and sale of the
product were established, the image of should Isedan Brazilian laws and other details,
demonstrating through a financial analysis the ib#ity of the proposal, requiring an
investment of $ 274,782 , 49 and reaching an IRR373% and a NPV of $ 12,008.39,
recovering with these figures the investment in filerth year, closing the study with the
design of an export guide as a tool to supporetiteepreneurs.

Keywords: Quinoa, energy bars, export, target market, prindienatrix, feasibility.



Introduccion

Este proyecto se enfoca en un estudio comerciadefid de una guia para la exportacion
de barras de cereal a base de quinua a Brasikmdsaeterminar su factibilidad comercial y
econdmica. En Ecuador la quinua es producida jpafrtiente en las provincias de la regiéon
sierra, sin embargo su procesamiento para la e@ort es limitado e incluso como materia
prima no se ha logrado incrementar el volumen dapta del pais en relacion a paises como
Pera y Bolivia.

Organizaciones como la Organizacién para la Nasith@das para la Alimentacion y la
Agricultura FAO recomiendan el consumo de este @ramrendo adquirido por distintos
paises como Estados Unidos y Brasil, desaprovechBodador estos mercados a pesar de
tener potencial no sélo para exportar el produoto@ materia prima, sino también como un
derivado.

Se indica que el pais ha perseguido el cambio deataiz productiva, lo cual implica el
paso de una economia ofertante de materias pria@a tina cuyo enfoque sea la oferta de
productos procesados, sin embargo esto no se taltoyg se evidencia en productos como la
quinua. Por ello, como una forma de aportar al ¢ande la matriz productiva y al
aprovechamiento de los cultivos no tradicionales psepone el siguiente proyecto,
finalizando con una guia para el exportador.

El capitulo 1 corresponde a las generalidades de/ésstigacion donde se mencionan los
antecedentes de la investigacion, la descripcidnoteto o situacibn que se aborda
incluyendo los objetivos y las razones por la @salmportante llevarlo a cabo, siendo esta la
justificacion. Cabe destacar que se trabajan puosos relevantes que sirven como base para
el inicio del estudio.

El capitulo 2 muestra el marco conceptual en deseléefinen una serie de términos
relacionados al tema estudiado, abordando lasateaél comercio exterior, el plan de
exportacion, qué es la investigacion de mercadss ymportancia, entre otros puntos que
permiten comprender desarrollar de mejor formayipreonocimiento de la autora, el
presente trabajo.

En el capitulo 3 se trataron temas acerca delvoultinalizando en este capitulo la
situacion del Ecuador respecto a la quinua. Seepodiconocer en detalle los cultivos en el
pais de este grano, las plagas que lo atacan,osuossproductos que pueden sustituir este
grano y las barras energéticas, siendo estas 8ltlasaque se desea comercializar en el

exterior, ademas de las cantidades importadasoriexjas del quinua a nivel mundial.



El capitulo 4 se aborda la metodologia del estmdistrando aspectos referentes a la
investigacion tales como los tipos, enfoque, mé&pdoentes y técnicas de recoleccion
empleadas ademas del analisis de los datos resxdescpor parte de la autora. Al exportar
barras energéticas se consider6 importante conlacgrredisposicion del publico a su
consumo, los términos de compra, sitios en dondiepen consumirlo y las tendencias del
publico a la practica de esfuerzo fisico.

El capitulo 5 aborda el estudio del estado actighlmercado meta, es decir Brasil,
analizando las oportunidades. En este punto sddkteéalanza comercial entre Ecuador y
el pais destino, las leyes dentro de dicho paiseyrggulan el producto a comercializar y
otros aspectos relacionados a la exportacion tdeso incoterm, arancele, la forma de
ingreso al mercado, entre otros puntos considenadiegantes.

En el capitulo 6 se estructuraron los procesosstiogs de exportacion tales como la
forma de embarcar el producto, el tipo de transpartemplear, la forma en la cual se
agrupara la carga en el contenedor y qué imagee @gier el producto, considerando para
ello las exigencias del mercado brasilefio refescatetiquetado de alimentos procesados, es
decir las barras energéticas.

El dltimo capitulo, siendo el numero 7, abordaeshd de los recursos necesarios para
iniciar la exportacion, detallandose el presupuedto inversién, los ingresos que se
generarian con la puesta en marcha de la propuelstfijo de caja e indicados de
factibilidad, siendo la Tasa Interna de Retorno MRel Valor Actual Neto VAN los
utilizados. Cabe destacar que en la seccion deoarsx incluye una guia de exportacion
donde se muestra un resumen de los puntos esargietasiderar para el envio del producto

al mercado seleccionado.



Capitulo |
Generalidades de la Investigacion

Con el fin de describir el problema que se plaetadiar y las razones por las cuales es
importante su desarrollo se describen a continnakié aspectos generales del tema, los
limites de investigacion, su delimitacién, los dbjgs y demas puntos importantes como
base para el inicio del proyecto.

Antecedentes

La quinua es un producto valorado como un alimerggetal que ofrece todos los
aminoacidos vitaminas y oligoelementos esencidlsde considerada por la FAO de tal
importancia declarando el afio 2013 como el afionatgonal de este alimento (Instituto de
Promocion de Exportaciones e Inversiones, 2015).

El afio internacional de la quinua, siendo el 2@d8,iniciativa de nueve paises en donde
figura Ecuador. En este pais la quinua fue culdvadr poblaciones aborigenes desde antes
de la llegada de los espafioles, se mantiene reséeha donde se han realizado estudios
para diversificar su uso. De acuerddretituto de Promocion de Exportaciones e Inveeson
(2015) en la region Sierra se produce este alimergpecificamente en las provincias del
Carchi (33%), seguida de la Provincia de Imbab2r&4) y de Chimborazo (15%).

En Ecuador estos cultivos tienen incluso certifiacorganica y se procesan para la
produccion de bebidas, harina, galletas, entresgrmductos como las barras de cereal
energéticas, convirtiéndolo en un alimento idealuso para nifios. Sin embargo se exporta
principalmente como materia prima, desperdiciandsi su potencial como derivado y
dejando de percibir ingresos potenciales.

A nivel nacional las barras energéticas a base di@u@ son proporcionadas en las
escuelas como un refrigerio nutritivo para los sjfigermitiendo mediante su consumo la
obtencidén de nutrientes que necesitan para un desempefo y desarrollo. Esta labor fue
asignada a la Unidad Nacional de Almacenamiento8,4Nienes también se encargan de la
compra de este grano y distribucion en territodoional.

Se debe afadir que Ecuador se ha enfocado entim®gilafios al cambio de la matriz
productiva, lo cual implica el paso de una econoofégtante de materias primas hacia una
cuyo enfoque sea la oferta de productos procesaosentando las exportaciones y
reduciendo las importaciones, aprovechando para le recursos disponibles como la

guinua para su venta internacional con valor agiega



Limites de la Investigacion

El siguiente estudio de investigacion se enfocarddeterminar la factibilidad de la
exportacion de barras energéticas ecuatorianagmanho de Brasil, analizando su volumen
de importacién respecto a productos procesadosciigamente barras energéticas a base de
guinua asi como también se determinaran los factoternos y externos de ambas naciones ,
oferta exportable y acuerdos bilaterales exisgent
Delimitacion del Problema

Campo: Comercio y Finanzas

Aspecto: Exportaciones de barras energéticas a base deacaiBrasil

Tema: Estudio comercial

Delimitacion espacial:Brasil — Ecuador

Delimitacion temporal: 2010-2017
Planteamiento del Problema

A pesar del crecimiento de la produccion ecuatarida quinua en un aproximado del
52%, pasando de 950 TM a 1.453 TM, Ecuador no hbzaglo exportaciones a Brasil a
pesar del interés mostrado por Per( y Bolivia garaferta en dicho mercado, mismo que
son paises considerados como los mayores prodsictaggportadores de Quinua (Instituto
de Promocion de Exportaciones e Inversiones, 2015).

Entre las ventajas que productos elaborados a desgiinua tendrian en el mercado
brasilefio estd el hecho de haberse incrementadm e38% el interés del publico en el
consumo de productos ricos en nutrientes desdefi@l 2009 al 2014 moviendo un
aproximado de 35 millones de délares anuales. ¥egu16 millones de habitantes de dicho
pais declara ser vegetariano, lo cual vuelve allogentos como la quinua y sus derivados en
una opcion viable para su consumo donde ya seautdi harina de este grano en panaderias
(Instituto de Promocién de Exportaciones e Inverss 2017).

En Ecuador existe el potencial no sélo para expettproducto como materia prima, sino
también como un derivado. Sin embargo, dentro di&d pe comercializa principalmente el
grano y son escasos los productos procesados quesdnse distribuyen localmente,
demostrando un mayor interés hacia el uso de alimgntos en la industria.

De acuerdo al Consulado de la Republica de Argergm Floriandpolis (2013) en Brasil
las barras energéticas tienen una gran acogidaiabpente para quienes practican deportes
cuyo consumo es recomendando antes y durante liaamén de ejercicios fisicos pero
paises como Ecuador no logran aprovechar estasuop@ades, limitAndose a productos

tradicionales y que principalmente corresponderagenas primas.



En base a lo anteriormente expuesto y en vista&adacidad nacional en la produccion de
quinua, se busca en este proyecto analizar labiéddid del mercado brasilefio en la
importacion de un producto derivado de la quiniendo las barras energéticas un aporte al
cumplimiento de una necesidad nacional, es decgamibio de la matriz productiva que
busca el logro de una oferta nacional de produymosesados cuyo contenido principal sea la
materia prima ecuatoriana cultivada por agricutoem todo el territorio (Secretaria de
Planificacion y Desarrollo, 2012).

Formulacion del Problema

¢, Cudl es la factibilidad comercial y econdmica&®xportacion de barras energéticas a
base de quinua al mercado brasilefio para el disEiocuna guia que aporte a su
aprovechamiento?

Variables de la Investigacion

Variable independiente: Factibilidad comercial gra@mica

Variable dependiente: Exportacion de barras enesgy disefio de una guia

En este caso la factibilidad hace referencia apastunidades en el mercado brasilefio
que favorezcan a la exportacion de las barras étieag a base de quinua, buscando conocer
la predisposicion del publico al consumo de estelyeto, las barreras de entrada y demas
aspectos a considerar en la negociacion, incluytrgdmgresos potenciales que generaria su
oferta y que permitirdn evidenciar si es favorallenercado meta. Una vez analizado estos
puntos se esperan detallar en una guia los mastanpes para quienes deseen emprender en
este negocio, dependiendo de la factibilidad qesente el mercado en relacién a la oferta
planteada.

Justificacion

La razon por la cual surge esta investigaciona eetesidad de conocer la situacion actual
entre la relacion comercial de Ecuador y Brasilapar creacion de un perfil de mercado
donde sea factible la exportacion de barras erieagéa base del elemento nutritivo de origen
vegetal, quinua.

Los organismos gubernamentales ecuatorianos enlcarge la produccion nacional han
incentivado a sectores agricolas a incrementarstmbrios, si bien es cierto brindan
informacion importante y esclarecedora, pero remtan con un plan de exportacion sobre el
buen manejo logistico que pueda fomentar las expiories al pais de destino, afiadiendo
gue el procesamiento de los cultivos como inicéatie los propios agricultores son escasos.

Al revisar los requisitos para el ingreso al meecBdasil, no existe mayor exigencia a las

gue mantienen otros paises, estando relacionaddgatado de alimentos, documentacion



y demas trdmites necesarios para el ingreso yrééirla carga del terminal portuario, entre
los que constan la licencias de importacion (Prain29015).

A su vez, si se toma en consideracion las prefexerarancelarias que Brasil brinda a
Ecuador, la exportacion de las barras energétichase de quinua tiene una ventaja,
reduciéndose para este producto el 100% del atgmneéneciendo a la partida 1904.10.00
referente a Productos a base de cereales obtepaosflado o tostado (Ministerio de
Comercio Exterior, 2017).

La intencion de este proyecto de investigacion rasdar un apoyo a los empresarios,
incentivandolos y dejando un panorama claro comentg de partida para la toma de
decisiones basadas en la inversién nacional edsitcuen mercados del exterior, tales como
Brasil, los cuales no han sido explotados en sumegapacidad a pesar de su potencial.

Esto forma parte del objetivo nacional, siendo aibio de la matriz productiva,
abandonando el enfoque de ofertar tan s6lo maiénz sino de ampliarlo, proporcionando
productos procesados que hagan uso de los recuosades disponibles para el
aprovechamiento de las oportunidades en el extgi$mcretaria de Planificacion vy
Desarrollo, 2012).

Cabe sefalar que el fomento de las exportaciogesafincluso en la Constitucion del
Ecuador emitida por al Asamblea Nacional (2008)eedicamente en el articulo 306 donde
se indica que deben promoverse para la generaei@mgleo y mayor valor agregado de la
oferta nacional, contribuyendo a esto el presestad® mediante el procesamiento de la
quinua y su distribucién como barras energéticas emercado exterior.

Idea a Defender

El mercado brasilefio representa una gran oportdmpdsa los productores ecuatorianos
de quinua, cuya exportacion de derivados permiticanzar ingresos altos, aumentar sus
cultivos por efecto de la demanda y un mayor reciomento de la oferta nacional en el
mercado exterior.

Objetivos

Objetivo General.

Determinar la factibilidad comercial y econdmicagka exportacion de barras energéticas
a base de quinua al mercado de Brasil.

Objetivos Especificos.

* Analizar la situacion actual del Ecuador respecta produccion de quinua y su

procesamiento en barras energéticas.



» Identificar el estado actual del mercado brasileftableciendo las oportunidades
y las amenazas para la oferta del producto propuest

» Estructurar los procesos logisticos que facilitanekportacion de las barras
energéticas a base de quinua al mercado selecoionad

* Medir la factibilidad econdémica del proyecto detaramdo si la inversién es
recuperable para los posibles inversores incluyeglddisefio de una guia de
exportacion.

Tareas Cientificas

En base a los objetivos especificos planteados s¢a i@vestigacion, mismos que
permitiran lograr el objetivo general, se estabieaecontinuacion las tareas cientificas a
realizar para el cumplimiento de cada uno de ellmsmo primer punto esta el analizar la
situacion actual del Ecuador respecto a la prodaage quinua y su procesamiento en barras
energéticas para lo cual se deberd consultar iaf@dn de la produccién nacional de este
grano en paginas gubernamentales e incluso irattievistas a productores.

Respecto a identificar el estado actual del mercadasilefio, estableciendo las
oportunidades y las amenazas para la oferta delupto propuesto se deberan revisar
estudios de mercado realizados en dicho pais ededpnedan analizarse patrones de
comportamiento y de consumo. Ademas de revisaelpgisitos para la comercializacién de
la oferta a disefar.

El dltimo objetivo comprende el determinar procedogisticos que faciliten la
exportacion de las barras energéticas a base damiaqal mercado seleccionado siendo
necesario analizar la estructura logistica ecuatarly la brasilefia para identificar de qué

forma ingresaria el producto, los plazos y la itigtiion interna.



Tabla 1
Operacionalizacion de los objetivos del proyecto.
Operacionalizacion de objetivos Método Enfoque Fuges  Herramientas

Analizar la situacion actual del
Ecuador respecto a la produccion o o _ o
_ ] Descriptivo Cualitativo  Secundarias Bibliografica
de quinua y su procesamiento en

barras energéticas.
Identificar el estado actual del

mercado brasilefio, estableciendo ) )
Primarias y Encuesta

las oportunidades y las amenaza®escriptivo Mixto _ o
secundarias Bibliografica

para la oferta del producto

propuesto.
Estructurar los procesos logisticos
que faciliten la exportacion de las o _ Primariasy  Encuesta
- ~ Descriptivo Mixto ] o
barras energéticas a base de quinua secundarias Bibliografica

al mercado seleccionado.
Medir la factibilidad econémica del
proyecto determinando si la o _ Primarias y Andlisis
. y Descriptivo Mixto ] ) )
inversion es recuperable para los secundarias financiero
posibles inversores.

Nota Tomado de Estudio de factibilidad de producci@omercializacién de Salprieta en

Crema al mercado estadounidense por Rosero (2016).

Resultados Esperados
Con el desarrollo del presente proyecto se plamkemostrar la factibilidad comercial y

econdmica de la exportacion de barras elaboradzsssa de quinua al mercado brasilefio,

presentando con ello un plan como punto de panpdea emprendedores actuales y

potenciales.



Capitulo 1l
Marco Conceptual

Para conocer mas a fondo los términos relacionallestudio realizado por la autora se
definieron una serie de conceptos referentes a,teates como el comercio exterior, plan de
exportacion, investigacion de mercados y otroseelimente relacionados a la realizada
abordada. Cabe destacar que se accedié a mat#iigidfico de otros autores para el disefio
de este capitulo.

Comercio Exterior

El comercio exterior consiste en un intercambidigie comercial, el cual se produce entre
personas que residen en distintos paises por letpeoducto objeto de la transaccion debe
ser enviado de una nacion a otra. Segun Lopez 2844azones que motivan a este tipo de
comercio es el crecimiento mediante la satisfacadénnuevos mercados especialmente
cuando el mercado local estd en estado de madudkxlive, asi mismo se consideran
aspectos como la economia de otros paises, ente &s decir que lo desarrollado en el
presente proyecto establecera las pautas neceparadlevar a cabo un comercio exterior
entre Ecuador y Brasil.

El comercio exterior presenta las siguientes cargsticas:

» Comercio fuera de las fronteras de un pais

e Por lo general los paises con los que comercialiearen economias abiertas
quiere decir que se permite las transacciones patses.

» Son sujetos a normativas especiales

* Los paises que se ven interesados en realizarnatrcexterior suelen escribir
acuerdos comerciales con el fin de tener un regpald

» La saliday entrada de bienes genera flujo de akvis

* Un organismo publico esta a cargo de controlaalida y entrada de bienes con el
fin de garantizar la seguridad de la comunidad.

Estas pautas, claves o puntos a considerar pamrarcializacion de las barras a base de
guinua en el mercado brasilefio deben estar presentan documento, disefiandose en este
proyecto una guia de exportacion. De acuerdo aelxefaria Nacional de Aduanas del
Ecuador (SENAE, 2017) la exportacién de consumaistaen el envio de productos fuera
del territorio ecuatoriano en forma definitiva,aa&to sujeta a términos comerciales y legales.
La exportaciéon es la actividad a desarrollar epresente proyecto, envidndose el producto

desde Ecuador a Brasil a cambio de un valor eca@mi
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Plan de Exportacion

Se define a la exportacion como un proceso a trdeksual se envia mercancia fuera de
las fronteras nacionales para su uso, comercigizaz consumo en otra nacion, siendo
ventajosos ya que le permite a quien la lleva @ @adlrementar sus ventas, acceder a nuevos
mercados y aumentar su reconocimiento de marca.eSstencionado por Lépez (2014) en
su libro de Gestion del comercio exterior de la es@ quien a su vez recalca que todo
estado debe establecer los pardmetros que favaret@dmercio exterior. En este caso el
Instituto Ecuatoriano de Promocion de Exportacioretnversiones PROECUADOR si
cuenta con un estudio para la exportacion de quarBiasil pero no proporciona informacion
de sus derivados, favoreciendo esta guia o platueos emprendedores.

Dicho esto, un plan o guia de exportacion es urumeato cuyo fin es ayudar al
cumplimiento de esta actividad en forma exitoseacrileigéndose en el mismo las atapas o
puntos relevantes para el envio de un producto mencado o mercados especificos en el
exterior. Llamazares (2015) indica como puntosvegiées de un plan a la informacion de la
empresa, la descripcion de la oferta, informaci@h whercado meta, los términos de
negociacion, entre otros. A continuacion son despara tener una idea clara de los puntos
a considerar para la propuesta del presente pmyect

» El diagnéstico de la exportacién, mismos que comgeeestablecer en detalle la
informacion de la entidad, su capacidad para llevarabo la exportacion, los
productos que ofrece y sus caracteristicas.

» La seleccion de mercado, el cual se emplea endmagoe no se haya determinado
aun el mercado de destino para el producto, inoldyesn este punto informacion
relevante de determinados mercados tales como pacidad de demanda,
tendencias de consumo, economia y demés para estaigemayor relevancia.

* La forma de entrada: Una vez seleccionado el mer¢ddneo se empieza a
determinar quiénes seran los posibles clientafg@de venta que se realizara y el
canal de distribucién.

» La oferta internacional: Una vez seleccionado efcaxdo se requerird evaluar el
producto o los productos que se ofrecerian, ademé#es necesidad de adaptar o no
Su imagen o composicion para la venta.

» La politica de comunicacion: Es decir la forma @rlial se comunicaré al cliente
potencial la existencia de la oferta, empleanda gdlo medios de comunicacién

masivos o directos.
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 Plan econdémico: En este punto se realiza el asdiisanciero de la oferta,
demostrando mediante proyecciones qué impactoostei@ird en las ventas, gastos
y costos del exportador una vez se ponga en matgian.

El modelo descrito anteriormente se utiliza en Hgsieasos donde no se ha seleccionado
aun un mercado meta, sin embargo para este proyace ha delimitado pais de destino a
Brasil. Un plan de exportacion o también Illamadoirdernacionalizacion es una guia que
permite a un emprendedor analizar la factibilideadud mercado, ademas de determinar los
métodos de entrada, inversion a realizar y demadopurelevantes para la exportacion
exitosa (Ortega & Espinosa, 2015). El modelo prepueor los autores citados se considera
adecuado para el presente proyecto ademas dengekii@obre un mercado previamente
seleccionado.

* Los parametros iniciales para la exportacion, dsfito en este punto la
informacion de la empresa, los objetivos del platreeotros puntos, es
decir un diagnéstico interno de la entidad.

* Analisis externo para lo cual se deberd describmercado destino, su
composicidn, las barras de entrada, entre otro®puas decir un analisis
del entorno externo de la empresa, empleandosaniientas como el
anadlisis PEST y el PORTER, cerrando esta etapaunoanalisis FODA
como resumen a los hallazgos.

» Plan comercial y de marketing, mencionando en estpa el detalle del
producto, los niveles de precio, el canal de vélmeoterms, importador,
canales de distribucion) y los medios de promogiara dar a conocer la
oferta.

 Un analisis financiero que muestre si es factibb®némicamente el
proyecto de exportacion.

El plan de exportacién es una herramienta que pemhiempresario conocer y elegir un
puesto entre los mercados externos y obtener aorerdios para poder introducirse en ellos.
Es importante que un plan de exportacién abarquéetllle del negocio, un analisis del
mercado, sus recursos disponibles tanto activo®dwmanos, detalle de los riesgos y las
estrategias para reducir los mismos, finalizandowm proyeccion financiera.

Investigacion de Mercados
La investigacibn de mercados es un proceso queistenen recopilar y analizar

informacion referente a los factores internos yemds de la empresa, considerados claves
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para sus operaciones y toma de decisiones. Ofii6§Zndica que es una herramienta para
conocer el estado actual de un mercado al que reeeolun producto, incluyendo su
participacion en el disefio de objetivos, politiqgaanes y estrategias 6ptimas. Cabe destacar
gue en el presente proyecto se realizard una igaegin de mercados empleando para ello la
encuesta e informacion disponible en el medio.

La encuesta permitird conocer el comportamientstoguy preferencias del mercado meta
mientras que las fuentes secundarias ayudara aeol@forma en la cual se ingresara al
mercado brasilefio, los requisitos que se deben loupg@ra la exportacion, politicas,
economia, rivalidad de la industria y demas infanidm relevante. Prieto (2013) indica que
la investigacién de mercado consiste en reuniistrdg y analizar informacion que engloba
un tema, ya sean relacionados a la distribuciéermtag de productos al consumidor, facilitar
la toma de decisiones a la gerencia, conocer etadermeta, entre otros fines previamente
establecidos para el logro de resultados favoradrmesna entidad. Es este caso se emplea
para conocer el mercado meta y la distribuciorpdzducto.

También se puede definir la investigacién de meraammo una serie de métodos que
tienen como proposito la recopilacion de la infacion, analisis y difusion con los
administradores al fin de mejorar la toma de denes sobre un tema en especifico y para la
solucion de problematicas en la empresa.

La investigacion del mercado por lo general es wmifia con el estudio de mercado a
pesar que sus definiciones no son similares, glgsrpunto son los procesos o los diferentes
métodos que se emplean para la obtencion de difbamiacion, andlisis e interpretacion,
mientras que el estudio de mercado son los procpsose realiza antes de lanzar al publico
un proyecto para poder verificar su viabilidaeggtabilidad evitando un riesgo futuro.
Analisis PEST

Este andlisis es mencionado en el plan de expontatgscrito anteriormente, ubicandose
como una herramienta para describir el entornorext®e acuerdo a lbora, Dasi, Dolz y
Ferrer (2014) este analisis se constituye en umarhénta empleada para conocer el entorno
externo de una empresa, analizando como impactamueados factores que no estan bajo
el control de la organizacién. Este andlisis cboye a la toma de decisiones y al disefio de
estrategias basadas en la informacion recopiladatréndose a continuacién los puntos que
abarca:

Factores Politicos En este punto se realiza un analisis del entpatitico de los paises
negociantes, tanto en aspectos relacionados amabileyes vigentes o por aprobarse, entre
otros puntos relacionados. Mediante el estudioste factor se puede conocer el nivel se
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seguridad de un mercado para el comercio exte@irssus leyes, considerando a Ecuador y
a Brasil en este punto.

Factores Econdémicos:Se analizan en este factor variables economidas tamo el
Producto Interno Bruto PIB del mercado destinoinflacion, tasa de desempleo, niveles de
ingresos, entre otros puntos que permitan deternenaeguridad del mercado en términos
adquisitivos, es decir si su economia crecerd agederd, si aquello perjudicaria a la
demanda, y demas informacion para la toma de deeisi

Factores Sociales:Consiste en un analisis del estilo de vida actell mercado
considerado como objetivo, conociendo el habitocdmpra, sus preferencias, donde se
encuentra y como se encuentra distribuido en etdgo, demografia, entre otras variables
que permitan segmentarlo y disefiar un enfoque opti®m los esfuerzos para generar
demanda.

Factores TecnologicosComprende un monitoreo de los avances tecnolodeeesdos a
cabo en la industria en la que se trabajara, addmé&snocer cual es el nivel de acceso a la
tecnologia ya sea de produccién o de comunica@dtre otros punto considerando que
dichos avances involucran el disefio, comercialimagi promocién de productos nuevos o
existentes.

Marketing Mix

El marketing mix, mezcla del marketing o las 4P,ues parte esencial del plan de
exportacion ya que involucra la composicion deftrta, como se podra a disposicion del
publico y la forma en la que se comunicard su enga. De acuerdo a Ortiz (2016) es una
combinacion uUnica de estrategias, involucrandoretip, producto, plaza y promocién,
siendo su fin el producir intercambios satisfac®con el publico meta. A continuacion se
detallan lo que comprende el marketing mix:

» EIl producto comprende la descripcion del articulofrecer, mismo que cubrird
una necesidad en el mercado brasilefio. En esteesdadbarra de cereal a base de
quinua, estableciéndose sus componentes, el empagpercion, la marca entre
otros aspectos.

» El precio es el valor econémico que el cliente d&lzsumir por la compra de las
barras de cereal quinua a ofrecer. Este precio réebebrir los costos de
produccion ademds de generar una ganancia paxpatador.

» La plaza hace referencia al canal por medio ddleluaercado adquirira las barras

de quinua, ya sean supermercados o tiendas nasuris debe considerar que en
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algunos casos el importador es un mayorista poudd €l seleccionara el canal de
distribucion para que el producto llegue al conslami

» La promocion abarca las acciones a realizar para danocer la existencia de un
producto al cliente, teniendo en este proyectodpterminar si pueden dirigirse
directamente al consumidor, al cliente distribuidcambos. Este tipo de acciones
pueden ser la promocién de ventas, publicidadcimias publicas, eventos o
venta personal.

Se considera el marketing mix ya que en el presprigecto se deberan describir las
caracteristicas del producto a ofrecer, su preeivehta, la forma en la cual se llegara al
mercado meta y cOmo se comunicara su existenpiabdico.

Logistica

Para asegurar que el producto propuesto llegueraumidor es necesario disefiar una
cadena logistica adecuada. Este término hace mefara la gestion del flujo de productos ya
sean materias primas, insumos, productos seminaduos o terminados (Castellano, 2015).
En si, la logistica es la forma como se movilizagdbarras de quinua desde la fabrica hacia
su publico destino, ademas de la materia utilizeda su produccion.

Al fabricarse el producto, la logistica en esteypoto involucrara todo el proceso desde la
compra de la materia prima al proveedor, el trarispa la fabrica, el almacenamiento y
venta previo procesamiento siendo su objetivo gueférta llegue a su destino en las
condiciones adecuadas, esto mediante un canastlibacion. De acuerdo a Ramirez (2015)
un canal de distribucion es una ruta a través dadhun producto, ya sea bien o servicios, es
adquirido por el mercado meta para su uso o consiEmeste punto se debera determinar
gué tipo de canal se utilizara para la venta dedasas de quinua a Brasil.

Hay que considerar que la amplitud del canal, edrdd numero de participantes,
dependera del tipo de producto a ofertar para &b @ menciona el prestigio de la marca, su
tiempo de vida util, la necesidad que satisfac#eestros. Si se considera el tiempo de vida
atil, el canal de distribucion para productos deda caducidad debe ser corto para evitar que
el tiempo de almacenamiento y transporte demoo®Isumo.

De esta forma se puede establecer que un canatdbution es una red que permite a un
productor enlazarse con su mercado meta, ayudagde su oferta satisfaga la necesidad por
la cual su producto fue disefiado. El producto quelantea ofrecer en este proyecto es la
barra de quinua, siendo un alimento, sin embargoraise determina su caducidad ni las
demas caracteristicas para seleccionar un camaador ello se detallan a continuacion los

tipos de canales:
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» Es directo cuando la empresa se limita a ofertapraducto directamente al
consumidor empleando para ello su propia fuerzavetgas sin necesidad de
intermediarios. Un ejemplo de canal de distribucdirecta son la venta por
internet, via telefonica, puerta a puerta, catjlogernet y via telefénica.

» El canal al detalle, en el cual el productor ofestia productos a detallistas para
gue los mismos se encarguen de la venta al consgnaid ejemplo de ello son las
empresas que venden a supermercados para quesim®snpongan a disposicion
del puablico los articulos.

* El canal mayorista, siendo aquel donde el produmoofrece sus productos a un
detallista, entregandolos a un comprador cuya fumes abastecer otros puntos de
venta.

Mora (2016) indica que existen cinco indicadoreg guermiten medir el desempefio
logistico con el fin de conocer las debilidadesfgrtalezas para la toma de decisiones
adecuadas, siendo estos indicadores los siguientes:

Indicadores Financieros y Operativos, los cualebasan en medir el costo total de la
operacion logistica. Es de suma importancia quaripresa puede controlar las actividades
en relacion con la logistica y que a su vez poseaomocimiento pleno sobre los procesos
para asi poder optimizar costos y no generar pgsdid

Indicadores de tiempo, son aquellos que permiteagr y controlar la duracién de los
procesos logisticos en una empresa. Estos indiesgiouestran a la empresa un resultado de
lo que se genera en el periodo de la ejecucidrusigcesos. Indicadores de Calidad, son
aquellos que se encargan de supervisar y teneontmoten la perfeccién de los procesos
logisticos como lo son la gestién de pedidos, estiedmercaderia, transporte, entre otros.

Indicadores de la Productividad, lo cuales reflegadesenvolvimiento y la capacidad de
la logistica y de los recursos asignados. El ppritoordial en la logistica es generar ventas y
dar un impacto positivo en los mercados, siendardgadores que se pueden abarcar en
este el nimero de cajas movidas por hombres, peglidnidades almacenadas.

Indicadores de la entrega perfecta, es la efeativeh las entregas del producto con el fin
de satisfacer las necesidades y las expectativatiatde.

Comercio Internacional

En el momento en el que se producen transacciones gaises se produce el comercio

Internacional. De acuerdo a Canta y otros (20BWlefine al comercio internacional como el

intercambio de productos ya sean intermedios, maat@rimas o finales, entre paises. Este



16

comercio como tal ha motivado a que los productseesspecialicen en bienes o servicios en
los que mantienen un alto nivel de eficiencia ybajiveles de costos.

Asi mismo permite ampliar los mercados potenciaglasjue una empresa no se limita a
ofertar un producto dentro del pais donde opera expandirse para satisfacer necesidades
de clientes en el exterior. Debido a la posibilidad se da a las empresas de expandir su
oferta, a la evolucion de los medios de transpeartls acuerdos entre paises, crecimiento
poblacional, las tendencias del consumo y otrotoffes, el comercio internacional va en
aumento.

Es dificil que un pais logre especializarse enddde productos, por lo cual facilitan la
entrada de productos pero restringen la entradztrde con el fin de proteger sus intereses
nacionales. Estas decisiones pueden surgir comoeacaion a politicas implementadas por
otros paises o como una forma de asegurar el désadecuado su industria local.

La diferencia entre el comercio internacional yxerior es que por un lado el comercio
exterior hace alusion al intercambio entre persdeadistintos paises considerando requisitos
para la circulacion de bienes tanto fiscales, b@meaomo administrativos y que se rigen
mediante legislaciones. Sin embargo, el comerdernacional tan solo hace referencia al
movimiento comercial producido entre un pais asoéstados.

Desde el inicio del comercio internacional modetas, naciones han buscado mantener
una balanza comercial positiva, es decir importanos de lo exportado, lo cual favorece al
aumento de las reservas de divisas y al desadellas industriasCitando al Instituto de
Promocion de Exportaciones e Inversiones (PROECURDZD13) la balanza comercial es
un registro de las exportaciones e importaciones gl han producido en un pais en un
periodo de tiempo determinado.

El comercio internacional también es definido caghmovimiento que poseen los bienes
y servicios a través de diferentes paises. Poetergl como cualquier proceso esta sujeto a
una seria de regulaciones que permiten mantenerdem en el intercambio y las diferentes
leyes que existen en los paises a exportar.

Empaque

El empaque es un conjunto de materiales que fotenaapa que envuelve al producto y
por lo general esta hecho de plastico, papel, reetalgunos casos que lo ameriten y tela. El
empaque es aquel que asegura a la mercancia bast@ngercializada en un buen estado y
debera ser consistente en la forma, peso y el @if@dstellanos, 2015). Cabe recalcar que
el empaque debe permitir la conservacion adecuadéas temperaturas estimadas que

requiera el producto.
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En si es la presentacién comercial de la emprekagste depende su percepcion ante el
publico y la competencia. El objetivo de cada ersgres poder vender sus productos en un
periodo de tiempo corto con el fin de generar isgse ya sea dentro o fuera del pais en el
cual esta constituida la misma. Es importante guedacion del empaque esté regida bajo las
normas internacionales en cuanto a las unidadsssilmbolos, codificacion entre otros
parametros.

No se debe confundir el empaque con el embalgedgsieste ultimo el que resguarda los
objetos que van a ser transportados, permitiendmdananera segura llegar a su destino sin

que sufran dafios y sobre todo, permite la faciitifieacion de la mercancia.
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Capitulo IlI
Metodologia de la Investigacion

Para determinar el disefio de la investigacion &ésradel cual se recolectaria la
informacion relevante para el estudio se detallalds tipos, enfoques, métodos e
instrumentos, incluyendo el analisis de los datoalados luego de su aplicacion.

Tipo de Investigacion

Este proyecto maneja dos tipos de investigacionsguela documental y la de campo.
Tomando como referencia a Sdenz (2013) una inaeshig es documental cuando se realiza
la busqueda de informacion de otros autores y guensuentra en materia bibliogréafico,
aportando al conocimiento del problema y a un ajerdhds adecuado. Por otro lado la
investigacion de campo es aquella donde se reedldfcrmacion de personas relacionadas a
la situacion que se investiga, empleando intrungeatt@cnicas de investigacion.

Enfoque de la Investigacion

El enfoque que tendra este proyecto sera cuawtitaterino & Pintado (2015) indican
gue el enfoque cuantitativo permite la recolecdérdatos capaces de ser cuantificados, esto
mediante técnicas o instrumentos como la encuestmdo dirigidas a una muestra
representativa de la poblacién de estudio.

A su vez, también se empleara un enfoque cualitativanalizar informacién referente al
mercado nacional y brasilefio respecto a politmaspetidores, factores del entorno y demas
informacion no cuantificable. De acuerdo a Gar2(#{) el enfoque cualitativo se centra en
la recoleccion de datos en forma mas abierta, pdifando en el tema, la cual por su
naturaleza no puede representarse numericamente.

Método

Como método a utilizar en este estudio se consiletascriptivo, mismo que consiste en
un diagndstico del estado actual del problema @terastudiar. Tomando como referencia a
Merino (2015) el método descriptivo es el més femte en investigaciones de mercado
teniendo como fin conocer las caracteristicas dgrupo de interés, su comportamiento y
demas informacion relevante. Dicho esto, el méttekrriptivo se considera esencial para el
desarrollo de la presente investigacion.

En este caso se buscara conocer si es factibigptatacion de barras de cereal a base de
guinua a Brasil para lo cual se recolectard infargrasobre los gustos y preferencias del
mercado, respondiendo a preguntas como ¢quiénefosaonsumidores a los cuales la

oferta satisfacera?, ¢estan dispuestos a compradidhde debe venderse el producto?, ¢
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existen otras marcas en el mercado?, entre otpex@s que permitirdn tener una idea clara
sobre el potencial de dicho mercado.
Fuentes

Se debe mencionar que la persona encargada devdatijacion, para el desarrollo
correcto del proyecto, requerira recolectar infaritia que permita responder a los objetivos
planteados, categorizandose en informacion de dagmimarias y secundarias. Para definir
este tipo de fuentes se tomard como referenciacadés (2014), como se indica a
continuacion:

» Las fuentes primarias son aquellas que brindamritdoion de primera mano sobre
el tema de estudio y se recolectan por quien imgasnediante instrumetos
previamente disefiados.

» Las fuentes secundarias hacen referencia a infadmge disponible en el medio
y gestionada por otros autores.

Dicho esto, se considera como informacion primagaella que se recolecte de los
consumidores potenciales mientras que la infornmasézundaria corresponde a libros, sitios
webs y demas elaborada por otros autores.

Técnicas de Recoleccion

Entre los intrumentos o técnicas utilizadas pareetaleccion de informacion primaria
estd la encuesta, segin Martinez & Galan (2014kreuesta permite describir las
caracteristicas de un grupo, permitiendo conocerc@uportamiento y presentando los
resultados en forma numérica para un mejor anaksiga esto se requerird el célculo de la
muestra en base al nimero de individuo que confotenpoblacion del mercado destino.

Cabe destacar que el método utilizado para la admapion de la encuesta fue el juicio de
expertos, considerandose como tal a la tutorardgkpto de investigacion y a dos ingenieros
en comercio exterior quienes dieron su aprobadiémsano (Robles & Del Carmen, 2015).
Poblacion y muestra

Para el célculo de la muestra bajo el enfoque @tawat se toma como base el muestreo
probabilitico aleatorio simpleesto ya que se toma como referencia para el cédctddo el
universo, en este caso a los habitantes de Bragieyson carcaterizados como potenciales
consumidores de las barras de quinua (Esteban &n&Jo2014). Cabe destacar que en la
practica tan soélo se consideran vélidos los da&oabados de personas entre 18 a 65 afios de
edad.
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Dicho esto, la poblacién esta compuesta por lostdregbs de Brasil y que ascienden a
207°353.391 individuos, tomando como base la Fitéaica de Brasil publicada por el
Instituto de Promocion de Exportaciones e Inveesso(PROECUADOR, 2017). Al ser la
poblacion superior a los 100.000 individuos se id@ma infinita.

Las poblaciones infinitas son aquellas cuyo nundermdiviudos es desconocido o supera
los 100.000 participantes (Morillas, 2013). Dichstoese procede a calcular la muestra
empleando la férmula para este tipo de poblaciomisando que:

n= Tamafio de la muestra.

N= Poblacién de estudio.

p= Probabilidad de éxito, 50%

g= Probabilidad de fracaso, 50%.

Z= Nivel de confianza, 1,96

e= Margen de error, 5%.

_z%xpxq

62
- 1,962 % 0,5 % 0,5
0,052
_0,96044
0,0025

_0,96044
©0,0025

n = 384
Mediante este calculo se deberan encuestar aalrd®B884 brasilefios, siendo una de las

n

n

limitantes la distancia que existe entre el enadesty los encuestador. Para ello se utilizara
Survey Monkey (2017), siendo una herramienta qumipe disefiar una encuesta digital y

realizarla al publico objetivo ya sea por via corgdectronico o mediante redes sociales.
Usando este procedimiento, se supera la limitdatggnada.

Disefio de la encuesta

Edad

18 - 25
26 —33
34 -41
42 — 49
50 — 57
58 - 65
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Sexo

Masculino

Femenino

Estado civil

Soltero - a

Casado - a

Viudo — a

Divorciado - a

1. ¢Conoce la quinua? Siresponde NO, continle a laggunta 3

Si
No

2. ¢Ha consumido este grano?

Si
No

3. ¢Conoce el gran aporte nutricional de este alimerto

si |
No

4. ¢Con qué nivel de frecuencia acostumbra a realizactividades que requieran de

un esfuerzo fisico alto?

Alto
Medio

Bajo

Nulo

5. ¢Ha consumido alimentos considerados energéticos?

Si
No

6. De responder si ¢ Qué tipo de productos ha consumiglo
Bebidas

Barras energética

Polvos
Otros

7. ¢Donde acostumbra a adquirir estos productos?

Tiendas naturistas
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Supermercados

Farmacias
Otros

8. ¢Estaria dispuesto a adquirir barras energéticas narales elaboradas a base de

quinua?

Si
No

9. ¢En qué establecimientos estaria interesado en adgdos?

Tiendas naturista

Supermercados

Farmacias
Otros

Resultados del Diagnéstico

Una vez realizada la recoleccion de datos a 384ilbi@s mediante el uso de la
herramienta Survey Monkey se se procede a presehtasultado en tablas y graficos
estadisticos con su interpretacion respectiva.ebe éhdicar que mediante esta encuesta se
buscd conocer la predisposicién del publico metaoasumo de la quinua y su derivado a
ofertar, es decir la barra energética.

Edad del encuestado

Tabla 2
Edad del encuestado

Frecuencia Frecuencia

Edad
absoluta relativa
18 - 25 94 24,48%
26 — 33 148 38,54%
34 -41 82 21,35%
42 — 49 34 8,85%
50 - 57 15 3,91%
58 - 65 11 2,86%

TOTAL 384 100,00%
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100.00%

100.00% -

50.00% 1" 721.35%
8.85%

‘l 3.91% (2.86%

0.00% __d .
34-41 4249 50—5B8-65 Total

Figura 1.Edad del encuestado

Dentro del publico encuestado se observa una nuhstibucion de personas entre los 16
a 33 afos de edad en un 38,54% seguido de 18 Ac®5da edad en un 24,48%. De esta
manera se observa una predisposicion alta de ékliepa responder la encuesta ademas de
ser mas representativos los resultados haciaegpteesnito de mercado.

Sexo del encuestado

Tabla 3
Sexo del encuestado

Frecuencia Frecuencia

Sexo _
absoluta relativa
Masculino 195 50,78%
Femenino 189 49,22%
TOTAL 384 100,00%
38.54%
40.00% -
24.48%
30.00% 21.35%
20.00%
% 8.85% ’
10.00% - 3.91% 2.86%
0.00% T T T T T 1
18 —-2526 -3334 —-41 42 —49 50 -58 - 65

Figura 2. Sexo del encuestado
No existe una diferencia significativamente altassi analiza el sexo del encuestado,
siendo el 50,78% hombres y el 49,22% mujeres. E#,dgue los resultados obtenidos

pueden ser considerados para ambos segmentos rdeldme
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Estado civil del encuestado

Tabla 4
Estado civil del encuestado

Frecuencia Frecuencia

Estado Civil _
absoluta relativa
Soltero - a 202 52,60%
Casado - a 123 32,03%
Viudo -a 10 2,60%
Divorciado -a 49 12,76%
TOTAL 384 100,00%
55.00% 50.78%
49.22% Mascu
50.00% 1_- lino
mFeme
45.00% - T . nino
Masculino Femenino

Figura 3. Estado civil del encuestado

La mayor cantidad de encuestados responde sercselteuna frecuencia del 52,60%
seguido de casado en un 32,03%. De esta formeefwdtados obtenidos pueden ser mas
representativos para este publico.

1. ¢Conoce la quinua? Siresponde NO, continle a laggunta 4.

Tabla 5
Conocimiento de la quinua en los encuestados

o ) Frecuencia Frecuencia
Conocimientos de la quinua _
absoluta relativa

Sl 238 61,98 %
NO 146 38,02 %
TOTAL 384 100,00 %
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100.00% 61.98%

38.02%
50.00%

0.00% - . .
Sl NO

Figura 4. Conocimiento de la quinua a los encuestados

De los 384 encuestados se puede observar un eiverbcimiento del 61,98% respecto a
la quinua, es decir que en el mercado meta se tiemélea de la materia prima utilizada para
la produccion del alimento a ofrecerse. El saldtodeencuestados, es decir el 38,02% y que
corresponden a 146 individuos, no tiene idea algenia quinua.

2. ¢Ha consumido este grano?

Tabla 6
Consumo del grano de quinua por los encuestados

Frecuencia Frecuencia
Consumo del grano _
absoluta relativa

Sl 156 65,55 %
NO 82 34,45 %
TOTAL 238 100,00 %

80.00% 65.55%

. 0

60.00% '34.45%

40.00% -

20.00% -

0.00% . .

Sl NO

Figura 5.Consumo del grano de quinua por los encuestados

A quienes indicaron conocer la quinua, siendo 2@Bviduos, se les consultd si habian
consumido dicho grano a lo cual respondieron quenSiin 65,55%, es decir que el saldo
restante tan solo ha oido hablar de la materiagpanatilizar. A pesar de ello se considera

aceptable la cifra alcanzada.
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3. ¢Conoce el gran aporte nutricional de este alimento

Tabla 7
Conocimientos sobre el aporte nutricional de lanypa

o Frecuencia Frecuencia
Aporte nutricional _
absoluta relativa

SI 131 55,04 %
NO 107 44,96 %
TOTAL 238 100,00 %

55,04%

4496%

60.00%
40.00%
20.00%

0.00% - . .
Si NO

Figura 6. Conocimientos sobre el aporte nutricional de langai

Nuevamente a quienes respondieron que Si conotignare® se les consultd si estaban
conscientes de su alto aporte nutricional a lo s@ondieron de forma afirmativa en un
55,04%. Esto debe ser un punto importante paraolaqion del articulo a ofrecer ya que
existe un desconocimiento significativo respecttas propiedades que la quinua posee,
pudiendo funcionar como un atractivo para los cornidares potenciales.

4. ¢Con qué nivel de frecuencia acostumbra a realizaactividades que requieran de

un esfuerzo fisico alto?

Tabla 8
Frecuencia en la realizacion de actividades queuiean esfuerzo fisico alto

_ o Frecuencia Frecuencia
Nivel de ejercicio _
absoluta relativa

ALTO 130 33,85 %
MEDIO 139 36,20 %
BAJO 69 17,97 %
NULO 46 11,98 %

TOTAL 384 100,00 %




0,
40.00% - 33.85% 36.20%

30.00% -
17.97%
20.00% 1 11.98%
10.00% -
0.00% ; : :

ALTO MEDIO BAJO NULO

Figura 7.Conocimientos sobre el aporte nutricional de langai
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Continuando con el estudio se consulté esta vez 884 individuos, esto para conocer el

nivel de frecuencia con la cual realizan actividafisicas, esto ya que el producto a ofrecer

van dirigido principalmente a quienes mantienenfugrte desgaste de energia. En esta

pregunta los encuestados indicaron realizar un&zviged principalmente media con un

36,20%, sin embargo el 33,85% dijo realizarla ea fnecuencia alta evidenciandose un

mercado potencial atractivo.

5. ¢Ha consumido alimentos considerados energéticos?

Tabla 9

Consumo de alimentos energéticos por parte derlosestados

Consumo de alimentos Frecuencia Frecuencia

energéticos absoluta relativa
Sl 269 70,05 %
NO 115 29,95 %
TOTAL 384 100,00 %
70.05¢

40.00% -
20.00% -

80.00% - /
60.00% - T

0.00% .
SI NO

Figura 8. Consumo de alimentos energéticos por parte denlosestados
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Para reforzar la pregunta anterior se consultd @ligp si consumian productos
energéticos, obteniéndose una respuesta favorablel 0,05% de encuestados y que
corresponden a 269 individuos, lo cual vuelve a@s mtractiva la oferta de este tipo de
alimentos como es el caso de las barras de quipagstas.

6. De responder si ¢ Qué tipo de productos ha consumilo

Tabla 10
Productos energéticos que han sido consumidosgsoecuestados

_ _ Frecuencia Frecuencia
Lista de productos consumidos _
absoluta relativa

BEBIDAS 121 4498 %
BARRAS ENERGETICAS 108 40,15 %
POLVOS 26 9,67 %
OTROS 14 520 %
TOTAL 269 100,00 %
0/ - m BEBIDAS
60.00% 44.98%‘_40.15%
40.00% - = BARRAS
ENERGETICAS
20.00% - 9.67% MEne: = POLVOS
D =

Figura 9.Productos energéticos que han sido consumido®p@nicuestados

Las 269 personas que indicaron consumir productwrgéticos respondieron que
principalmente adquirian bebidas con un 44,98% idegde barras energéticas en un
40,15%. Esto indica que del total de personas coitkwas de productos energéticos las
barras son la segunda opcion de compra, benefiesto a las barras de quinua.

7. ¢Dbnde acostumbra a adquirir estos productos?

Tabla 11
Lugar en donde se adquieren los productos enemgtic

L Frecuencia Frecuencia
Lugar de adquisicion _
absoluta relativa

TIENDAS NATURISTAS 81 30,11 %
SUPERMERCADOS 161 59,85 %
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FARMACIAS 22 818 %
OTROS 5 186 %
TOTAL 269 100,00 %
0,
60.00% " - = TIENDAS
Nl NATURISTAS
40.00% + 30.11% m SUPERMERCADOS
90.00% | o 189, = FARMACIAS
@ 8%
0.00% & ~  wOTROS

Figura 10.Lugar en donde se adquieren los productos eneogétic

Esta pregunta se llevo a cabo con la finalidadod@cer en qué establecimiento el puablico

prefiere adquirir estos productos, siendo en es$® tos supermercados en un 59,85% de

casos seqguid de las tiendas naturistas con un%0,E$ decir que estos canales serian la

opcién mas viable para el ingreso de alimentogidios al mercado seleccionado.

8. ¢Estaria dispuesto a adquirir barras energéticas riarales elaboradas a base de

quinua?
Tabla 12

Disposicion de los encuestados en adquirir barnasrgéticas naturales a base de quinua

Disposicion a adquirir

Frecuencia Frecuencia

el producto absoluta relativa
Sl 307 79,95 %
NO 77 20,05 %
TOTAL 384 99,95 %
100.00%
50.00% %
0.00% - . .
SI NO
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Figura 11.Disposicién de los encuestados en adquirir bamasgéticas naturales a base de
guinua

Se realiz6 una pregunta mas directa al publicodsieen este caso la disposicion a la
compra de las barras energéticas que se ofrecesiieedo una aceptacion del 79,95% entre
los 384 consultados. Cabe sefalar que al existolastonocimiento de la quinua y una la
limitada actividad fisica en un grupo de encuestadeta cifra es considerada atractiva para
la propuesta.

9. ¢En qué establecimientos estaria interesado en adqudos?

Tabla 13
Establecimiento en el cual estan dispuestos a aid@liproducto

_ Frecuencia Frecuencia
Lugar de preferencia _
absoluta relativa

TIENDAS NATURISTAS 77 25,08%
SUPERMERCADOS 154  50,16%
FARMACIAS 46 14,98%
OTROS 30 9,77%
TOTAL 307  100,00%
60.00% 1 50.16% = TIENDAS
50.00% - NATURISTAS
40.00% - = SUPERMERCADOS
30.00% 25,08% = FARMACIAS
20.00% - 1498% ...
9.77% —  mOTROS
10.00% -
0.00%

Figura 12.Establecimiento en el cual estan dispuestos a adguproducto

La preferencia respecto al sitio en el cual addaiila barra energética elaborada a base
de quinua contintan sin mayor variacion, respordtieal 50,16% que la compraria en
supermercados seguido del 25,08% que la prefenridendas naturistas, siendo el canal de

entrada que se debe considerar en el presentecfoqara el producto a ofrecer.
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Conclusiones de los Resultados

La edad del publico encuestado se ubic6 con magouéncia entre los 18 a 41 afios de
edad, siendo un grupo atractivo si se considerastabilidad econémica en esos afios y su
nivel de independencia. Al consultarles si poseianocimientos de la quinua se pudo
observar una respuesta favorable por parte de rgB8iduos, de los cuales 156 si la han
consumido. Cabe sefialar que el 55,04% de quiene€®risumieron conocen su aporte
nutricional, es decir que podria haber motivado sstingesta.

Respecto al nivel de actividad fisica practicadoglanercado meta se observaron cifras
favorables, lo cual es una oportunidad si se afenda producto destinado a quienes realizan
ejercicio. Este intensidad en la practica de gj@rcha motivado que exista un consumo
elevado de alimentos energéticos, siendo adquiridos el 70,05% de encuestados,
especialmente en bebidas y barras energéticas.

Observandose que las barras energéticas poseernvelnatio de preferencia se les
consultd si estarian dispuestos a adquirirlas e c® elaborarse a base de quinua, no
existiendo una negativa elevada para su comprardaendo esto a la propuesta planteada y
su disefio.

Una vez conocido este interés se procedido a detarnta demanda potencial de los
importadores, para ello se consult6 el sitio webt&ader (2018) donde se observan montos
importados minimos de 16 toneladas de estos proslu& se toma como referencia el
40,15% que prefiere barras energéticas la demarndanen de un importador serd de 6,4
toneladas del producto en un afio.

A su vez se midio el tamafio del mercado potenciaBeasil, tomandose para ello los
resultados de la recoleccién y la poblacion en8ea165 afios proyectada por el Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (2013), sieta entidad equivalente al Instituto
Ecuatoriano de Estadisticas y Censos INEC en & pencionado. A continuacion se
muestra la proyeccion:
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Tabla 14
Proyeccion de la poblacion entre 18 a 65 afios gulél del mercado potencial.
ANO 2018 2019 2020 2021
Poblacion 18 a 65 66.811.1767.519.429 68.179.834 68.791.285

Intencion de compra (79,95%) 53.415.538.981.783 54.509.777 54.998.632
Consumidores de productos
energéticos (70,05%)

46.801.225 47.297.360 47.759.974 48.188.295

Consumidores que prefieren barras
18.790.692 18.989.890 19.175.629 19.347.600

(40,15%)
ARO 2022 2023 2024 2025
Poblacién 18 a 64 69.353.1259.864.894 70.325.126 70.733.559

Intencion de compra (79,95%) 55.447.825.856.983 56.224.938 56.551.480
Consumidores de productos
energéticos (70,05%)

48.581.861 48.940.358 49.262.751 49.548.858

Consumidores que prefieren barras
19.505.617 19.649.554 19.778.994 19.893.867

(40,15%)
ARO 2026 2027 2028 2029
Poblacién 18 a 64 71.090.6761.396.244 71.655.542 71.876.645

Intencién de compra (79,95%) 56.836.9%x.081.297 57.288.606 57.465.378
Consumidores de productos
energéticos (70,05%)

Consumidores que prefieren barras
19.994.306 20.080.247 20.153.175 20.215.360
(40,15%)

49.799.019 50.013.069 50.194.707 50.349.590

Nota Elaborado por la autora a partir del Instituto dlearo de Geografia e Estatistica
(2013) y los resultados de la encuesta.

En base a los resultados obtenidos y considerarsdeesultados de la encuesta se puede
determinar que al afio 2018 existiradn en Brasil@B&25 personas que consumen productos
energéticos y de los cuales 18.790.692 preferagtérras, siendo una cifra que al afio 2029
ascendera a 20.215.360 personas, mismos que adiqueti producto cada vez que realicen

actividad fisica.
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Capitulo IV
Analisis de la Situacion Actual del Mercado —Quinua

Con la finalidad de mostrar el estado del mercamall de la quinua se detalla a
continuacion informacion respecto a los cultivogiomales del grano en mencién, las
principales zonas de produccion y demas puntosldeancia, mismos que brinden un aporte
significativo para el presente estudio.

Cultivos de la Quinua y Produccion

La quinua es una planta dentro de la categorigdbeda) misma que puede llegar a medir
entre 1 a 2 metros de alto, sin embargo en Ecuadaltura puede sobrepasar el rango a
diferencia de Bolivia donde la planta alcanza 1.&tras como maximo (Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, 1998). Las hojas poseenfarma semi triangular y pueden medir
entre 15 a 12 centimetros.

En Ecuador esta planta es cultivada entre los 224BR00 metros a nivel del mar por lo
gue las provincias de la region interandina figuramo productoras. Mientras mas alto sea
el lugar de cultivo, mas largo sera el ciclo e se cultive y el crecimiento de la planta
menor, siendo una de las razones por las que @rialal planta no alcanza los 2 m.

El cultivo de la quinua dependera como ya se medcide la altura del sitio a nivel del
mar. De acuerdo a Pinto (2013) la cosecha se aeptiz cada 5 u 8 meses posteriores a la
siembra pero depende de la provincia o de la vadie® la quinua que se siembra, teniendo
en cuenta que los meses de mayor desarrollo sao gngebrero por lo cual octubre y
noviembre resultan ideales para la plantacion.

El nombre de este grano se deriva del quechuayahigie se traduce al castellano como
grano madre, siendo un producto importante paraallmentacion de los pueblos
precolombinos. De acuerdo al Ministerio de Agrictdt y Ganaderia (2016) entre los
principales productores de quinua en el mundo étdimia, Pert y Ecuador, mismos que al
afo 2014 alcanzaron un total de 192.506 tonelagld@®18.227 hectareas cultivadas. Se debe
mencionar que los paises estdn ordenados segivesdenproduccion.

A pesar de que en Ecuador para el afio 2015 la guiause consideraba en el puesto
namero 24 como uno de los principales cultivos gk, con un total de 7.148 hectareas
cultivadas que generaron 12.707 toneladas, el vatuoomparado con los demas paises
productores sigue siendo menor. Actualmente el dténio de Agricultura y Ganaderia esta
emprendiendo estudios para evaluar el rendimieattadjuinua y asi aportar a la toma de

decisiones en las zonas productivas.
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A nivel nacional las principales provincias produweas son Imbabura con 5.368 toneladas
de quinua cultivadas, seguido de Carchi con 2.@t@ladas y Chimborazo con 2.361
toneladas, el saldo se distribuye en las demasingias, afiadiendo que estas cifras
corresponden al afio 2015. Un punto importante tad@sen el pais es el aprovechamiento
inadecuado del suelo, las practicas poco eficiedesleterminados productores lo cual
provoca que en zonas como Imbabura, misma que bt de hectareas cultivadas, el
rendimiento sea mayor que en Carchi (29% de hextareltivadas) y Chimborazo (26% de
hectareas cultivadas).

Tabla 15
Hectéareas cultivadas de quinua y rendimiento enallon segun las principales provincias
productoras, afio 2015.

Zonas Hectareas  Toneladas de cultivo Rendimiento pélectarea
Nacional 7.148 12.707 1,78
Carchi 2.073 2.919 1,41
Chimborazo 1.858 2.361 1,27
Imbabura 1.787 5.368 3,00
Otras 1.430 2.059 1,44

Nota: Rendimientos de quinua en el Ecuador 2016 Mieisterio de Agricultura y
Ganaderia (2016).

Se puede observar que la provincia de Imbabura @sd posee el mayor rendimiento con
tres toneladas por hectarea cultivada, siendoiamfen Carchi y Chimborazo. Esto provoco
que la media de produccion por hectarea a nivabnacsea 1,78 toneladas considerando
gue al afio 2016 se esperd un incremento en edte ipdr efecto de mejores préacticas y
planificacion en los cultivos pero no se puederstatar dichos datos.

Plagas

Las plagas que afectan con mayor frecuencia avowbn mildiu y podredumbre marrén
del tallo, las cuales son las més peligrosas. erdo a la Organizacion de la Naciones
Unidad para la Alimentacion y la Agricultura (FAQQ16) existen también plagas
secundarias como la podredumbre radicular, las haasnoliares, el ojo de gallo, la mancha
ojival del tallo y la mancha bacteriana.

El mildiu: Es una de las més severas que puede padecenla gua afecta en cualquier
zona de siembra sin distincion, afectando a lasmshgj su desarrollo al igual que el

rendimiento. Se conoce que esta plaga provocaagli®no de la planta, lo cual se suma a
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una disminucién de la productividad que va hasta 3086. Los primeros sintomas
corresponden a pequefias manchas color amarillEgdas rojas hasta que se van ampliando
y ganando una tonalidad gris, sin embargo puedgatada con fungicidas.

Podredumbre marrén del tallo. Aparecen como lesiones al tallo de colores marron
oscuro, teniendo dichas lesiones puntos negrosi entexior. Al verse afectado el tallo, la
planta puede doblarse o quebrarse en la zona déecabe destacar que se produce debido a
heridas previamente ocasionadas al tallo por Iblauaejor de prevencion es evitar el dafio a
la planta.

Podredumbre radicular o mal de almégicosSe produce por hongos en el suelo, por lo
cual se recomienda su desinfeccién previa a la lsnademas del uso de semillas
desinfectadas y la humedad del campo en nivelexcesivos.

Moho verde: Afecta a las hojas, el tratamiento es similanédliu.

Mancha ojival del tallo: Se producen en el tallo pero se pueden extenlder lzojas. No
se indica lo que la produce pero se prolifera @ftuvia por lo cual debe eliminarse las
partes o plantas enfermas.

Manchas foliares Se proliferan ampliamente en zonas de alta hudyeafactando a las
hojas. Esta enfermedad se produce por el uso di#laseya contaminadas por lo cual se
recomienda la desinfeccion previa a la siembra.

Ojo de galla También se produce en las hojas, siendo pegueBasies con color
marrén, creciendo mientras la infeccion se prdiféparece en épocas de sequia prolongada
aunque el riesgo es alto si la planta ya ha su@idoildiu o esti proxima a madurar.

Mancha bacteriana Puede aparecer en los primeros meses de culista la madurez de
la planta, caracterizandose por pequefias mancteggilares con una textura humeda al
inicio. El método de prevencion es el uso de samillesinfectadas.

Se observan una serie de plagas a las que elacdiiquinua esta expuesto, sin embargo
pueden ser tratadas previa siembra mediante ebessemillas desinfectadas, ademés de
productos como fungicidas e incluso mediante laecte manipulacion durante el desarrollo
del cultivo. En Ecuador, para ayudar a los prashest al desempefio de mejores précticas
para el cultivo de la quinua, la Agencia Ecuataide Aseguramiento de la Calidad del Agro
(AGROCALIDAD, 2015) emiti6 una guia mediante la Blesion 0104
Uso de la Quinua

La quinua posee grandes ventajas tales como suosicign, siendo un producto con
distintas bondades y que permite la elaboracionurde variedad de derivados. Segun el

Instituto de Promocién de Exportaciones e Inveessof2015) en Ecuador el procesamiento
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del grano implican su lavado para la eliminacidrsaponina (residuo jabonoso), pudiéndose
producir con el grano:

» Barras energéticas

e Sopas

* Hojuelas

» Cereales y granolas

* Bebidas mezcladas a o no con frutas.

* Harinas
* Galletas
* Pan

» Pastas

 Ademéas de servir como ingredientes en la preparad# chocolates, papillas y
otros productos.
Importaciones y Exportaciones de Quinua a Nivel Mudial
Tomando como referencia el sitio web Trade Map T2@E pudo conocer los principales
exportadores de quinua en el mundo y las cantidgdesomercializan, estando Pera en el

primer puesto como se muestra a continuacion:

Tabla 16

Exportadores de quinua a nivel mundial y cantidagaetada en toneladas.
Exportadores 2.013 2.014 2.015 2.016
Mundo 64.503  84.917 86.774 93.570
Pera 18.674  36.424 41.453 44.353
Bolivia 34.746 29.505 25.102 29.416
Estados Unidos de América 5.429 12.411 8.342 5.032
Otros 5.654 6.577 11877 14.769
Variacion 2.013 2.014 2.015 2.016
Mundo 31,65% 2,19% 7,83%
Pera 95,05% 13,81% 7,00%
Bolivia -15,08% -14,92%  17,19%
Estados Unidos de América 128,61%-32,79% -39,68%
Otros 16,32% 80,58%  24,35%

Nota Tomado de Trade Map (2017)
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Se puede observar que Perl y Bolivia se ubican dos@roveedores principales de
quinua, siendo Peru quien ha experimentado unmiecio constante en volumen exportado.
Cabe sefialar que Estados Unidos a pesar de neacu#iquinua figura como un principal
exportador, debiéndose esto al estar ubicado cornale los principales importadores como

se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 17
Importadores de quinua a nivel mundial y cantideportada en toneladas.
Importadores 2.013 2.014 2.015 2.016
Mundo 47.094  61.806 72.346 73.925
Estados Unidos de América 21.903 26.155 27.893 19.090
Canada 6.790 8.147 8.257 8.664
Francia 4.392 4.533 5.273 6.300
Otros 14.009 22971 30.923 39.871
Variacion 2.013 2.014 2.015 2.016
Mundo 31,24%  17,05% 2,18%
Estados Unidos de América 19,41% 6,65% -31,56%
Canada 19,99%  1,35% 4,93%
Francia 3,21% 16,32%  19,48%
Otros 63,97% 34,62%  28,94%

Nota Tomado de Trade Map (2017)

Se observa que Estados Unidos es el principalndesi la Quinua con una demanda
decreciente al afio 2016 al haber reducir en un5634 la cantidad importada en relacién al
afio 2015, situacion distinta en Canada y Franai@el@stos niveles son crecientes.
Productos Sustitutos

La quinua entra en el grupo de cereales entreuesq incluyen el trigo, el arroz. A pesar
de ello, segun la Organizacion de las Nacionesdsnara la Alimentacion y la Agricultura
(FAO, 2012) la quinua se considera como un ceezalrglario junto a otros cultivos como el
de maiz, la avena y la cebada. A su vez, se afiadeeqtos cereales se destinan
principalmente para alimento del ganado

Esta informacion se debe a que dentro del grupoedeales secundarios esta el maiz,
siendo un alimento principal para el sector avicBegun un estudio publicado en Chile y
elaborado por la Organizacion de Naciones Unidaa [@a Alimentacién y la Agricultura

(FAO, 2014) la quinua en un producto que ha idoagdo terreno en el mercado mundial
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figurando Bolivia, Pert y Ecuador como los priné#saproductores con un aproximado del
80% de la produccion mundial.

Se puede afadir que aunque existen otros cereapsenibles en el medio, se ha
comprobado que no pueden cubrir con el 100% deuakdades nutritivas de la quinua tanto
en energia, proteinas y micro elementos. Estodtvewn producto completo y recomendado
por organizaciones internacionales como uno decld$vos que deben promoverse para
garantizar la soberania alimentaria.

Barras Energéticas

Son un alimento ideal para las personas que readigacicio fisico ya que aumentan las
reservas de energia antes del ejercicio, permagiemdmayor rendimiento e incluso ayuda a
la recuperacién de combustible después del des@gistent & Alvero, 2017). Por ende se
recomienda su consumo antes y después de habizadedh actividad de desgaste.

Estas barras por lo general estan elaboradas albasreales. Segun Zenteno (2014) son
productos obtenidos mediante la comprension dealesregque atravesaron un proceso de
tostado, afiadiéndose frutos secos, semillas, olesag, jarabes, entre otras materias primas.
Cabe destacar que la quinua ingresa dentro deb gleiios cereales.

Las caracteristicas que por lo general poseendasdenergéticas y que deben de ser
suma atencién del consumidor son: las caloriageim@, carbohidratos, grasas, vitaminas y
minerales. Esto debe ser de importancia del coiosur ya que dependiendo de la dieta que
posea o el estilo de vida deberia elegir una lmareavaya a acorde con su alimentacion.

Las recomendaciones en cuanto al consumo de lesskEnergéticas constan en consultar
a un nutricionista, revisar constantemente lasuetas e instruccién del producto, fijarse en
la cantidad de grasas, proteinas y carbohidrategqgsea, las barras que se las ingiera en las
meriendas no tienen que ser especiales en la ca@ifposino mas bien suaves.

Las barras energéticas pueden formar parte delitosrdos pero no puede sustituir una

comida completa, balanceada y saludable.
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Capitulo V
Identificar el Estado Actual del Mercado Brasilefio

El mercado brasilefio fue seleccionado como el pdabiieta para el presente proyecto,
requiriéendose para ello conocer la relacibn ecooamue Ecuador mantiene con este pais,
las leyes que pueden influir en la oferta a dickstido y demas aspectos necesarios para el
ingreso y comercializacion de las barras energetidaase de quinua.

Mercado Brasilefio

Brasil es un pais con la mayor economia de Amédratina en relacion al PIB y la
segunda de América. A su vez, considerando el dltenso al afio 2010 en este pais son
mas de 190 millones de habitantes y en donde el @%u poblacién son menores de 54
afos. Si se indica que el publico meta realizaastimidad fisica frecuente y que en esta edad
existe una mayor predisposicion al ejercicio, ecesnse favoreceria al proyecto (Unidad
Nacional de Almacenamiento EP, 2016).

De esta poblacion, Sao Paulo es aquella que coadaninayor cantidad de personas con
42 millones. Esta estructura poblacional y su eodaoatractiva han ocasionado que se
constituyan un gran numero de empresas multinadeisnaspecialmente en la industria
agroalimentaria.

Cabe sefialar que una desventaja de este mercaldobega participacion del sector
agricola, destinAndose mas del 65% de las tieestindda al cultivo para el sector ganadero;
utilizdndose apenas 27% a la produccién agricelargstante ocupa los bosques. Adicional a
esto, su extension para cultivos se destina paioignte al café, naranjas, cafia de azlcar y
soya, figurando una variedad escasa de alimentsuyriendo para ello a su importacion.

Entre los productos que logra fabricar son exposaa China, Estados Unidos, Unién
Europea y paises del Mercosur, tales como la madbireédndose asi como uno de los 25
primeros exportadores del mundo. Por otro ladaeelios productos que necesita importar
est4 la quinua, siendo su principal proveedor Bl Pele donde lo obtiene principalmente.
Balanza Comercial Ecuador — Brasil

Durante el periodo 2012 — 2016 la balanza comencaaitenida entre Ecuador y Brasil ha
sido negativa, favoreciendo a Brasil cuyo volumen ekportaciones es superior a las
importaciones. A continuacion se presenta el estilda balanza durante el periodo en
mencion, tomando esta informacion del Instituto EBlomocion de Exportaciones e
Inversiones del Ecuador (PROECUADOR, 2018).
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Tabla 18
Balanza Comercial Total de Ecuador con Brasil etemde dolares FOB.

Afo Exportaciones Variacion Importaciones Variacion Balanza comercial

2012 135.089 881.009 -745.920
2013 130.810 -3,17% 829.344  -5,86% -698.535
2014 134.148 2,55% 823.116 -0,75% -688.969
2015 110.114 -17,92% 679.544 -17,44% -569.429
2016 144.762  31,47% 641.161 -5,65% -496.399

Nota Tomado de PROECUADOR (2018).

Se puede observar una balanza comercial con teladeegativa, sin embargo la brecha se
ha ido reduciendo en forma constante motivada parraduccion en las importaciones y un
aumento de las exportaciones. Cabe destacar cuéb@sinza incluye tanto los productos
petroleros y no petroleros, por ello a continuac@npresenta el estado de la balanza no
petrolera en el periodo mencionado:

Tabla 19
Balanza Comercial No Petrolera de Ecuador con Brasimiles de délares FOB.

Afo Exportaciones Variacion Importaciones Variacion Balanza comercial

2012 135.089 879.074 -743.985
2013 130.809 -3,17% 827.144  -5,91% -696.335
2014 134.147 2,55% 820.435 -0,81% -686.288
2015 110.113 -17,92% 677.610 -17,41% -567.497
2016 144,639  31,36% 640.668  -5,45% -496.029

Nota Tomado de PROECUADOR (2018).

Se puede observar que el peso de las exportaceneportaciones petroleras no es
significativo en relacion a los flujos generados lps productos no petroleros por lo cual la
balanza continda siendo negativa. Es evidente quadér requiere potenciar su industria no
solo para reducir las importaciones sino para atendas exportaciones a destinos como
Brasil donde la balanza comercial se ha mantenidgativa de forma constante,
representando una fuerte salida de divisas.

Los principales productos no petroleros exportgamsEcuador al afio 2016 a este pais
fueron aparatos de radar para navegacion, ploneiteate palma, dulces como bombones y
caramelos, madera, conservas de pescado y cha;afagntras que sus importaciones han
ido direccionadas a plasticos como polietileno fppopileno, medicamentos, metales como
el hierro y el cobre, papel y maiz.
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Leyes de Brasil

Ley Alimentaria de Brasil.

La Ley del Sistema Nacional de Seguridad AlimeatgriNutricional en Brasil, expone
gue el estado puede adoptar acciones positivassgqae adecuadas para garantizar la
educacién alimentaria de la sociedad y promoveoiientizacion en la buena alimentacion,
aportando a la disminucion de los indices de obédsidesnutricion, hipertensién, entre otras
enfermedades relacionadas (PROECUADOR, 2013).

Esta ley se basa en la calidad y las practicaseatioias que sean en beneficio de la
naturaleza como para toda la sociedad en generali gersigue que los productos ofrecidos
al publico para su consumo brinden beneficios eanddiental, cultural, econémico y en lo
social, con principios en la calidad sanitariant#égica, nutricional y bioldgica. Esta ley
también establece que el Estado brasilefio puede jpoditicas y acciones para promover y
garantizar la seguridad tanto alimentaria comaciatral de la poblacion.

Los Requisitos Para el Etiquetado y Embalajes.

El Instituto de Promocién de Exportaciones e Ineaess (PROECUADOR, 2013) disefid
una guia que permite observar los requisitos gatiqeietado de los alimentos para distintos
paises en donde se incluyen las exigencias de dwelrasilefio respecto a la importancia de
este tipo de productos y que comprenden:

* El idioma de las etiqguetas debe ser el oficial dasB es decir el portugués,
afadiendo que en aquellos casos donde se vendda etiqueta extranjera deberan
contar con una etiqueta complementaria en portugafsgarantizar la seguridad del
consumidor y conocimiento de lo que ingiere.

» Reflejar el verdadero nombre del producto ofrectim letras y colores que permitan
su facil legibilidad.

* El nombre de la empresa productora.

» Sello de la entidad que haya realizado la inspaczaditaria.

* La marca del producto.

» La fecha en el que fue fabricado ya sea en poskdizontal o vertical, siempre que
sea legible

» El peso del producto, en el caso de la barra a@frdebera expresarse en gramos.

* En productos aglomerados dentro de un solo empsejaebera expresar el nimero
de unidades agrupadas, siendo un requisito paajas que contengan el producto.

En la envoltura de la barra se debera expresangtigsido de una sola porcién.
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» Especificar el pais de procedencia, en este casadac.

» La fecha de fabricacion y expiracion, ademas déolasas de conservacion.

» La lista de ingredientes utilizados para la prodrcde la barra a ofrecer, siendo uno
de ellos la quinua. Los ingredientes deben sereptados en orden descendente
iniciando con el de mayor contenido, en este caspinua.

* Medios de contacto con el fabricante entre losesufiguran la direccion de la planta,
mail y nimeros de teléfono.

» El lote del producto, sin embargo no es muy relean

» Debe mostrarse la informacion nutricional de lardanergética de quinua, siendo
obligatoria para productos con valor energético.

Respecto al embalaje, de acuerdo a la Comision rdendeion del Pera para la
Exportacion y el Turismo (PromPerd, 2015) en sa glisefiada para el ingreso de alimentos
a Brasil se menciona que la Agencia Nacional delafigia Sanitaria ANVISA es la entidad
encargada de regular el uso de embalajes en estadoe

Entre las exigencias se mencionan que sélo podignedar embalajes de madera si han
sido sometidos a un analisis para el riesgo deaplagdemas, en todo embalaje para
productos que obligatoriamente requieren de untficacion, debe incluirse el simbolo de
dicha certificacion. No se observa ninguna restiitgara las cajas, sin embargo si es un
requisito la gestion de su reciclaje por parteidgbrtador.

Cddigo Arancelario

Es un cdodigo que mantiene la Aduana (OMA). Exista gran variedad de cddigos para
los distintos productos que se comercializan attedelel mundo, afiadiendo que cada uno
posee entre 6 a 10 digitos teniendo en cuenta equedaa que se amplia dicho cddigo, el
producto que se identifica es mas especifico (drit@rcel Service of America, 2017).

Se debe destacar que el producto que se planteaaxpn el presente proyecto tiene el
codigo arancelario 1904.10.00 segun el Serviciddwat de Aduanas (SENAE, 2018) y que
hace referencia a:

Productos a base de cereales obtenidos por inflaostado

En este caso, las barras de cereal elaboradas albagiinua, mismos que es un cereal,
ingresa en esta partida arancelaria para su igemibn al momento de ser exportada al
mercado brasilefio. Cabe destacar que de acuerdAcwatrdo de complementacion

Econdmica N.59 del que Ecuador se beneficia, loduymtos bajo la partida 19.04 tienen una
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preferencia arancelaria del 100%, es decir quepemngientemente del arancel a pagar el
producto a exportar no la gravara (Ministerio den€ccio Exterior, 2017).
Incoterms
Los Incoterms son un conjunto de reglas internad&sncon la finalidad de determinar las
clausulas comerciales, determinan:
* El precio
 Momento y lugar que se produce la transferencigedgos de la mercaderia
* Lugar de entrega de la mercaderia
* Nombre de la persona que contrata y paga dichartaxgxn
* Nombre de la persona que contrata y paga el seigueaportacion
* Los documentos y su costo

Los Incoterms se dividen en cuatro categorias E, B,

* La E, indica que el vendedor pone la mercaderis@osicion del comprador en
los locales comerciales

» LaF, indica que al vendedor se le encarga queguerla mercaderia a un punto
de transporte que es elegido previamente

* La C, el vendedor hace la contratacion del traepgmero sin asumir riesgos.

* La D, el vendedor se hace responsable de todosel®gos y gastos que pueda
ocasionar dicha exportacion.

Estos fueron propuestos por la Camara de Comart@onkcional, siendo reglas sobre el
uso de términos nacionales e internacionales.ralidad es facilitar las negociaciones entre
las naciones estableciendo los derechos y lasagibiges asumidas tanto por un exportador
como del importador (PROECUADOR, 2016).

Los Incoterms permiten definir los costos, tareageggos que las partes asumiran en el
comercio internacional. Se debe destacar que haytipos, estando por un lado aquellos
vélidos para todo modo de transporte mientras duere grupo solo es valido para vias
navegables. En el dltimo grupo, es decir los véliggara vias navegables o transporte

maritimo, estan el FOB y que corresponde al méigadd en la exportacion.
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Figura 13 Detalles de los incoterms tomado de PROECUADORGR01

De acuerdo al Instituto de Promocion de Exportasoa Inversiones (PROECUADOR,
2016) el incoterm FOB (Free on Board o Franco alBan espafiol) funciona de tal forma
gue el vendedor se responsabiliza de tramitarparéxcion y los costos que impliquen pero
no esta obligado negociar el transporte de la cargais de destino ni los riesgos que ello
implique.

El comprador puede solicitar que el vendedor neg@titransporte pero sin asumir
riesgos. El exportador como tal considerara enttada carga cuando la coloque sobre el
buque, transfiriendo los riesgos al importador desse momento. Sera responsabilidad del
fabricante entregar el producto en las condicioeggjidas por el mercado destino,
considerando las etiquetas, componentes, embalalemas que engloben al producto y su
presentacion.

Detalles de la Negociacion

Tomando como base la Guia Comercial de Brasil edalmopor PROECUADOR (2017)
el brasilefio para negociar prefiere el contactsqel para evaluar a su contraparte ademas
de necesitar ver el producto antes de comprarlogsta caso importarlo. Por ello se
recomienda que toda negociacién se realice enquartupara dar comodidad al importador,
es decir que se debera contar con un traductoreynasl se recomienda consultar a un
abogado antes de firmar cualquier contrato en dpis debido a la complejidad de sus

leyes.
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Método de Entrada

En el pais de destino al afio 2016, siendo el asjodible de consulta en el sitio Trade
Map (2017) para la partida 100850: Quinua se hgwoitado en Brasil un total de 1.108
toneladas de quinua proveniente de Perl y Bol®&hbe destacar que el valor en délares
corresponde a $ 2,2 millones de délares al afio 20d@n valor de $ 1.996 por tonelada. En
los valores analizados, el principal proveedor @s1Pmismo que a pesar de aumentar sus

exportaciones en toneladas ha visto reducidosygussos econdémicos en forma notable.

Tabla 20
Proveedores de quinua en Brasil y valor exportadondes de ddlares.

Exportadores 2012 2013 2014 2015 2016
Mundo 1.685 4.314 6.232 3.227 2.212
Pera 416 1.560 4,727 2.359 1.819
Bolivia 1.269 2.754 1.505 868 393

Variacion 2012 2013 2014 2015 2016
Mundo 156 % 44 % -48 % -31 %
Pera 275 % 203 % -50 % -23 %
Bolivia 117 % -45 % -42 % -55 %
Nota Tomado de Trade Maj2017)

Tabla 21

Proveedores de quinua en Brasil y carga exportatitoeeladas.

Exportadores toneladas 2012 2013 2014 2015 2016
Mundo 578 1.084 1.114 1.014 1.108
Pera 162 367 880 817 963
Bolivia 416 717 234 198 146

Variacion 2012 2013 2014 2015 2016
Mundo 87,54 % 2,77 % -8,98 % 9,27 %
Pera 126,54 % 139,78 % -7,16 % 17,87 %
Bolivia 72,36 % -67,36 % -15,38 % -26,26 %

Nota Tomado de Trade M&[2017)
Por otro lado, respecto a la partida arancelar@?1900 y bajo la cual se exportarian las

barras de quinua, los detalles de la importaciGnisestran a continuacion:
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Tabla 22
Proveedores de productos bajo la partida aranceldr®041000 en Brasil miles de $.
Exportadores 2013 2014 2015 2016 2017
Mundo $6.530,00 $4.463,00 $4.498,00 $3.322,00 $ 3.689,00
Italia $ 449,00 $ 459,00 $ 531,00 $ 441,00 $ 522,00
Alemania $ 43400 $ 507,00 $ 339,00 $ 321,00 $ 503,00
Argentina $ 759,00 $ 902,00 $ 544,00 $ 359,00 $ 496,00
Otros (34) $4.887,00 $2.589,00 $3.040,00 $2.158,00 $1.765,00
Variacion 2013 2014 2015 2016 2017
Mundo -31,65% 0,78% -26,14% 11,05%
Italia 2,23% 15,69% -16,95% 18,37%
Alemania 16,82%  -33,14% -5,31% 56,70%
Argentina 18,84% -39,69% -34,01% 38,16%
Otros (34) -47,02%  17,42% -29,01% -18,21%

Nota Tomado de Trade M&g[2017)
Tabla 23

Proveedores de productos bajo la partida aranceld®041000 en Brasil por toneladas.

Exportadores 2013 2014 2015 2016 2017

Mundo 2.766 2.074 1.912 1.470 1.515
Argentina 431 610 373 204 361
Alemania 249 287 221 206 325
China 114 129 86 95 153
Estados Unidos 574 62 294 160 94
Italia 97 86 92 89 85
Otros (31) 1.300 902 845 715 495
Variacion 2013 2014 2015 2016 2017

Mundo -25,02% -7,81% -23,12% 3,06%
Argentina 41,53%  -38,85%  -45,31% 76,96%
Alemania 15,26% -23,00% -6,79% 57,77%
China 13,16%  -33,33% 10,47% 61,05%
Estados Unidos -89,20% 374,19%  -45,58% -41,25%
Italia -11,34% 6,98% -3,26% -4,49%
Otros (31) -43,56% 10,65%  -23,58% 5,66%

Nota Tomado de Trade Ma2017)
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Los principales exportadores de estos productoslitsdia y Alemania, obtenido los
ingresos mas altos en doélares a pesar que endaseligalia esta por debajo de otros paises
como Alemania y Argentina. Para obtener un mayonefieio en la negociacion,
considerando que las importaciones de productodalde la categoria 19041000 se han ido
reduciendo pero el consumo de alimentos de apattEional aumenta segun la informacion
recabada, es recomendable la negociacién direntaropresas brasilefias.

Tomando como referencia esta pagina, la cantidaahgwesas importadoras de productos
bajo la partida arancelaria mencionada son:

-ll\-lzkr)r!aerzoélde empresas importadoras de productos bapaitida arancelaria 19041000.
Categoria de productos NUmero de empresas importadas
Comestibles y productos afines, ncop 784
Comestibles, en general 254
Galletas y pastas 23
Panaderias al detalle 14
Patatas fritas y aperitivos similares 3

Nota Tomado de Trade M&[2017)
Requisitos Para el Exportador

Las exportaciones las pueden realizar tanto lasopas naturales como las personas
juridicas, extranjeras y ecuatorianas. Existensang de requisitos para poder ser exportador
si se toma como referencia la Guia de Exportadatidcampor PROECUADOR (2017)
mismos que corresponden a:

+ Contar con el RUC (Registro Unico del Contribuygmiergado por el SRI (Servicios
de Rentas Internas), indicando la actividad empigdsaecondémica que se realiza.

» Obtener el TOKEN o firma digital, para ello tieneegser otorgado por las siguientes
entidades: Registro civil y Security Data. El cod&d certificado de firma digital es
de $ 27 mientras que el dispositivo tendra un vdmi$25, afadiendo que debera
renovarse dicho certificado cada 2 afios por unrvééo$ 18 (Banco Central del
Ecuador, 2015).

» Deberan registrarse en el portal de ECUAPASS corporéador. En este sitio se
creard un usuario y contrasefia, aceptar las pditde uso y registrar la firma
electrénica.

Adicional a lo indicado, toda exportacién deberé sastentada con una Declaraciéon
Juramentada de Origen (DJO), misma que debe samidaten el portal de ECUAPASS en la
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seccién de Ventanilla Unica Ecuatoriana VAE. Ermaestccion se tramitara también el
certificado de origen en donde se incluira la imfacion del articulo a exportar y demas
detalles de la carga. La emision de este certificaddra un valor de $10 ddlares de acuerdo
al Ministerio de Comercio Exterior (2017).

La solicitud del certificado de origen es imporéapa que permitira a las barras de quinua
el ingreso a Brasil gozando de las preferenciascatarias. Por otro lado, para iniciar con
toda exportacion se debe tramitar en forma eleicota Declaracion Aduanera de
Exportacion DAE en el sistema de ECUAPAS.

La DAE significa Declaracion de Exportacion, sienooformulario en el cual se registran
las exportaciones realizadas. Para que se efecium@iadamente la exportacion se debe
presentar este formulario al distrito aduanero dosel formaliza dicha exportacion. Con el
nuevo sistema ECUAPASS indica que ya no sera neécesalizar la orden de empaque,
sélo la DAE 40. La implementacion de la DAE ha sidoy beneficiosa para la exportacion
ya que reduce los procedimientos de aceptaciopae de la aduana y modifica los pasos
de exportacion dando como resultado una mayoeefic.

Cabe destacar que este documento tiene que ir afiap de los siguientes previo
embarque:

» La factura comercial original, es un documentolerual se fija las condiciones de
ventas de la mercaderia, sirve como un comproldateenta y como respaldo
para un contrato comercial.

» Lista de empaque, es un documento que permiteifidania mercaderia y tener
conocimiento de que contiene cada caja por ellabkgacion realizar una lista de
empaque metddica que tenga concordancia con lardacbmercial para evitar
problemas a futuro.

* Autorizaciones previas en casos determinados

La DAE reflejara los datos de quien exporta, latidad exportada, lugar de destino que
en el presente caso es Brasil, peso de la carggisdgatos relacionados a la mercancia. En la
etapa post embarque se regulariza la DAE mediantegistro electrénico a través del cual
se obtiene una marca regularizada. Es necesariesgagroceso sea cumplido dentro de los
30 dias posteriores al embarque ya que certififimadizacion de la exportacién para lo cual
se necesita:

» Copia de la factura comercial

» Copia del certificado de origen
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» Copia de la lista de empaque
» Copias no negociables del documento de transpaitgnmodal

De acuerdo al Perfil Logistico presentado por PROEDBOR (2017) una vez el producto
llegue a Brasil se requeriran estos documento® jahtdocumento de embarque o BI/L,
mismo que certifica la existencia de un contrattraesporte con una empresa transportista y
otorga derechos sobre la carga movilizada por \déitima, siendo necesario para que el
importador la retire.

Requisitos de Importacion en Brasil

Para poder realizar todo tramite de exportaciommortacién en Brasil el interesado debe
registrarse en el Sistema Integrado de Comercicerioxt SISCOMEX, solicitando
previamente una licencia para el uso del sistensée Eegistro requiere de una elevada
inversion. Aquellos productos que requieren de eueedo especifico con el Estado para su
importacion son las bebidas, armas, productos fines farmacéuticos, metales raros,
cosméticos, sustancias radioactivas y demas queéepueepresentar un peligro al medio
ambiente, sumando el petréleo con sus derivadoddSder Trade Portal, 2018).

Hasta este momento no se evidencia ninguna bamuezadificulte importar barras de
cereal. Cabe sefialar que a estos requisitos senseimeumplimiento de las normas de
etiquetado del producto y la documentacion. Si edeedmnencionar que de acuerdo a la
Comision de Promocion del Peru para la Exportagi@h Turismo (PromPeru, 2015) en su
guia disefiada para el ingreso de alimentos a Bsasihdica que la Agencia Nacional de
Vigilancia Sanitaria ANVISA es la encargada de leigiel transito de alimentos en Brasil,
ademas de otros productos que pueden atentaalthraimana, incluyendo su publicidad.

Por ello es necesario que cada importador regs$tpeoducto que desea ingresar, ademas
de poseer una licencia de importacion autorizareicehingreso de la carga. A ello debe
incluir el conocimiento de embarque, llenado ded&xlaracion de importacién en el
SISCOMEX y superar la inspeccién en la aduana déamdeitoridad competente revisara si
cumple el producto con las exigencias legales.

Promocion y Publicidad del Producto.

Para los productores que no posean experienciaeyaguincursionar en la exportacion,
PROECUADOR (2015) ofrece apoyo en donde se ubiaaeldboracion de etiquetas, el
disefio de sitios webs e incluso da asistencia gaealos emprendedores acudan a ferias
internacionales para promover su oferta, intermidiey asesorando al potencial exportador

en la negociacién con sus futuros clientes.
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Capitulo VI
Estructurar los Procesos Logisticos que Faciliteral Exportacion

Una vez determinados los requisitos para la ex@driay demas aspectos relacionados al
ingreso del producto al mercado destino fue newes#etallar el proceso logistico a
considerar, mostrando en este capitulo las medidbempaque y el embalaje, ademas del
transporte y otros relacionados
Como se Embarcara

Se negociara con los posibles importadores brasilefi incoterm FOB, mismo que es
empleado para transporte maritimo y libera de teekgo al exportador sobre la carga una
vez esta sea colocada sobre el buque para su @nptis de destino. Dependiendo de la
cantidad de carga que se logre negociar se poxipiatar un contenedor completo o carga
suelta contratando previamente los servicios desomaresa consolidadora.

Transporte Principal

Para el transporte principal se considera el mddizpor via maritima, misma que se
considera ideal para carga no perecedera y padarisad que ofrece para el exportador.
Cabe destacar que en Brasil los principales puedo$os que ingresa la carga que se envia
desde Ecuador son Santos e Itapoa (Instituto ded®ion de Exportacion e Inversiones,
2017).

El puerto de Santos es el tercero de mayor tamaf®ra&sil, sin embargo es el nimero
uno de América Latina y el Caribe debido a su gramvimiento portuario, ademas de
facilitar la conexion a carreteras, sistema feaouiy aéreo. Este puerto esta ubicado en Sao
Paulo.Cabe destacar que el tiempo de transito via marigntre Ecuador y Brasil varia
segun la naviera donde Mediterreanean Shipping tamtte 21 dias a 24 dias mientras que la
naviera CMA - CGM puede tardar entre 27 dias ai&9 segun el puerto de destino para la
carga.

Un punto importante a destacar sera el envio dendacancia desde el puerto de
Guayagquil, esto al ser el mas importante del paisp movimiento de carga internacional y
eficiencia que lo ha ubicado entre los mejoresadedion.

Detalle de las Cajas, Pallets

Se exportara el producto en cajas de carton, migoasendra las siguientes medidas: 28
cm de ancho x 30 cm de largo x 15 cm alto. Pov tdo, el pallet utilizado para la
agrupacion de la mercancia seré el de 120 cm xmOCabe destacar que en un contenedor
de 20 pies ingresarian 10 pallets mientras que rercamtenedor de 40 pies serian 21

(Lamaignere Cargo, 2017).
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Respecto a la porcion del producto, se pudo conquerel peso ideal de una barra
energética esta entre los 30 g. a 40 g. Para lsegata conclusion se visitaron sitios web de
empresas como Bimbo (2017) y Healthy me (2017).

En un estudio realizado por Velastegui & Ramire@l@ se indica que las barras
energéticas aportan por cada 100 gramos entre 3500acalorias, teniendo marcas
prestigiosas una presentacion entre 30 a 40 grdbstes.alimento esta pensado para personas
deportista, aportando energia durante el esfueisioof evitando una fatiga répida y
permitiendo un mayor rendimiento.

La barra energética a producir tendra una envoltpidstica de polipropilerno,
manejandose una presentacion de 40 gramos. Dedacw@erProExpansion (2015) el
polipropileno es un plastico comun empleado paenglaque de productos como galletas y
snacks al proporcionar una barrera contra la hudexlétando que el contenido pierda sabor
y consistencia antes de tiempo. Dicho esto, la deedeél producto sera 4 cm de ancho x 9cm

de largo x 2 cm de grosor.

9cm

2cm

1

__}-—— 4 cm —-I
Figura 14 Medidas del producto.
Con estas medidas, en la caja propuesta ingresz8tannidades del producto agrupadas

de la siguiente forma:

}_28 cm _{

T 28 ancho
30 e 30 largo
i I 15 alto

I 1

| 15 cm

| iE

sem

Figura 15 Vista del producto agrupado en la caja propuesta.
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Asi mismo se procede a mostrar como se agrupaaoajas en los pallet mencionados

para la exportacion:

— 110em |

100

Pallet 100 * 110
Se agruparan 10 hileras, resultando en una altura de 150 cm.

12*10 = 120 cajas
Figura 16 Vista de las cajas agrupadas en el pallet propuesto
Imagen del Producto

En base a los requisitos para el etiquetado deuptosl en Brasil y tomando como base la
guia disefiada por el Instituto de Promocion de Hapmnes e Inversiones
(PROECUADOR, 2013) se presenta a continuaciéon uteloade cdmo deberia estructurarse

la envoltura del producto en base a los paramgaakescritos:

Informacion Ingredientes

de contacto
con el
exportador

Tabla
Nutricional

Formas de conservacion
y I‘CCDIIICHdHCiOHES pﬂl'ﬂ Su consumo

Logo del
producto
Precio Peso
Sello Hecho CKE:EEE:H y
en Ecuador F. Elab y Exp. logo

Figura 17 Disefio recomendado de la envoltura para el producto
Cabe destacar que la informacion debe ir colocadpoetugués y que esto es un disefio
propuesto sujeto a modificacion para el exportgo que cumple con los requisitos del

pais importador.
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Capitulo VII
Analisis financiero

Para la puesta en marcha de la propuesta, sieneikptatacion de barras de cereales a
base de quinua, es necesario solicitar financiamigmentidades financieras. Esto debido a la
falta de disponibilidad de efectivo que podria teskeinversor o inversores. Una de estas
entidades es el BAN Ecuador, anterior Banco NatidekaFomento y que fue tomado como
referencia. Entre las politicas de la entidad s#e@ada esta el financiar el 70% de la
inversion requerida para los emprendimientos, digjat 30% a cargo del solicitante.

Esta entidad indica que financia a emprendedoresdal prioridad a jovenes y
profesionales que no dispongan de experiencia eapaé Ademas de financiar empresas,
poniendo como condicion su capacidad para generatay anuales superiores a los $
100.000, lo cual asegura el pago de sus obligasidBAN Ecuador, 2017). Entre los
requisitos para acceder a este servicio se memciona

» Cédula de ciudadania del solicitante y de su ca@mgucpnviviente de ser el caso.

* RUC o RISE del solicitante.

» Una copia de una planilla de servicio basico noanay2 meses.

* Si es persona natural incluir un certificado labgYa rol de pagos en donde se
muestren los ingresos que percibe por su trabajo

* Una copia de la carta de impuesto predial, de ¢éadecion del impuesto a la renta
y del IVA, esto del dltimo afio.

» Detalle del plan de inversion del proyecto, tom&eden este caso el propuesto.

« Documentos de soporte para el lugar donde se pemdndarcha el proyecto y en
caso de compra futura, adjuntar el contrato de cawvgnta.

Para las empresas es obligatorio:

e La escritura de constitucién de la empresa, siemdocopia.
* Una copia del nombramiento del representante bgyéd institucion.
» El certificado de cumplimiento de obligaciones dat8uperintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros.
« Documento donde los socios aprueben la solicituctéldito, siendo el acta de la
Junta de socios.
Dicho esto, se detalla a continuacion los activererarios para la puesta en marcha de la

propuesta y los detalles de la inversidon requerida:
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Presupuesto de Inversion

Tabla 25
Presupuesto de inversion, balance de situaciomfiraa.

PRESUPUESTO DE INVERSION

Terrenos 50.000,00
Edificios 75.000,00
Galpén 65.000,00
Maquinarias 30.000,00
Cocedor C3-Auto 10.@@D
Equipo automético de Barras 20.000,00
Vehiculos 35.000,00
Camién Refrigerado (F®,00
Equipos de Computo 335,00

2 Laptops 900,00
PC - Admy Vtas 07/@0
Escaner 400,00
2 Rooters Inalambricos 60,00
Impresora Multifuncién 225,00
Muebles y Enseres aogn0

3 Escritorios con Sillas 1.500,00

1 Sofa de espera 00,30
Equipos de Oficina 000,00
Aires Acondicionados Spit 3.500,00
Central Telefonica 500,00
Suministros de oficina 500,00
Papeleria y carpetas 250,00
Catalogos de ventas 250,00
TOTAL A INVERTIR 263.6390

Se puede observar que la adquisicién de activosgegere de una inversion de $ 263.635
en donde la mas representativa es el edificio,ideglel galpon y del terreno para garantizar
el desenvolvimiento normal de las operaciones egbaio. Una vez conocido este monto se

procede a presentar el estado de situacion inicial:
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Tabla 26
Estado de situacion inicial.

ESTADO DE SITUACION INICIAL

ACTIVOS PASIVOS
Activos Circulantes 11.647,49 Pasivos a Corto Plazo 22.096,70
Caja Chica 350,00 Documentos por Pagar 22.096,70
Bancos 10.797,49
Suministros de oficina 500,00
Activos Fijos 263.135,00 Pasivos a Largo Plazo 170.251,04
Equipos de Computo 2.335,00 Préstamos Bancarios 170.251,04
Muebles y Enseres 1.800,00 TOTAL PASIVOS 192.347,74
Equipos de Oficina 4.000,00
Vehiculos 35.000,00
Maquinarias 30.000,00
Terrenos 50.000,00
Edificios 75.000,00 PATRIMONIO 82.434,75
Galpon 65.000,00 Capital Social 82.434,75
TOTAL ACTIVOS 274.782,49 PASIVOS + PATRIMONIO 274.782,49

Para dar inicio a las operaciones del modelo deradn para el proyecto son necesarios USD $ 2Z4198los cuales seran financiados
mediante un préstamo bancario, mientras que eb sidthera ser cubierto por el inversionista. A cwacion se muestra el detalle de las

inversiones necesarias, siendo un vehiculo la eggssentativa:
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Detalle del Financiamiento
Para la puesta en marcha de la propuesta se medni@nciar los activos fijos y el capital

de trabajo, por un total de USD $ 192.347,74 queesglosan en USD $184.194,50 de
activos fijos y USD $ 8.153,24 de capital de &jabrespectivamente. Para poder realizar
dichos préstamos, los inversionistas cuentan coenies valorados en USD $240.434,68 que
representan el 125% de cobertura como sobrecdlataraleuda por los valores a ser
prestados al Ban Ecuador. Segun lo indicado, dzae®n dos préstamos para cubrir estos
valores y que son detallados a continuacion:

Tabla 27
Financiamiento para activos fijos y capital de tegd.

FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS FIJOS

BAN ECUADOR 70% $184.194,50
INVERSOR 30% $ 78.940,50
TOTAL 100% $263.135,00
FINANCIAMIENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO
BAN ECUADOR 70% $ 8.153,24
INVERSOR 30% $ 3.494,25
TOTAL 100% $11.647,49

La institucion financiera solo puede financiar 824 del monto requerido para la puesta
en marcha del negocio, debiendo el inversor ceh®0% restante. Al ser dos préstamos, en

ambos se refleja la relacion 70% - 30%, detalldodwalores en cada uno de ellos.

Tabla 28
Condiciones de préstamo para activos fijos.
CONDICIONES BAN ECUADOR
MONTO DEL PRESTAMO $ 184.194,50
TASA EFECTIVA ANUAL (%) 10,35%
ANOS 5
FRECUENCIA DE PAGOS 12
TASA PERIODO (%) 0,86%
N° DE PAGOS A EFECTUAR 60

El monto que cubre BAN Ecuador es de $ 184.194i88do el periodo de pago de 5 afios
con una frecuencia mensual de los desembolsospdamdo resultado un total de 60 pagos.

Los seis primeros meses son considerados periagsadia en donde so6lo deberan pagarse
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intereses que la deuda genera, iniciando el palgeagdal a partir del mes séptimo como se

muestra a continuacion:

Tabla 29

Amortizacién del préstamo para activos fijos.

# de pago Fecha Interés  Capital Pagado Pago Mensual Saldo
0 03/01/16 Aprobacién del Préstamo
1 02/02/16 1.587,93 0,00 1.587,93 184.194,50
2 03/03/16 1.587,93 0,00 1.587,93 184.194,50
3 02/04/16 1.587,93 0,00 1.587,93 184.194,50
4 02/05/16 1.587,93 0,00 1.587,93 184.194,50
5 01/06/16 1.587,93 0,00 1.587,93 184.194,50
6 01/07/16 1.587,93 0,00 1.587,93 184.194,50
7 31/07/16 1.587,93 3.411,01 4.998,93 180.783,49
8 30/08/16 1.558,52 3.411,01 4.969,53 177.372,48
9 29/09/16 1.529,11 3.411,01 4.940,12 173.961,47
10 29/10/16 1.499,71 3.411,01 4.910,72 170.550,46
11 28/11/16 1.470,30 3.411,01 4.881,31 167.139,45
12 28/12/16 1.440,90 3.411,01 4.851,90 163.728,44
13 27/01/17 1.411,49 3.411,01 4.822,50 160.317,44
14 26/02/17 1.382,08 3.411,01 4.793,09 156.906,43
15 28/03/17 1.352,68 3.411,01 4.763,69 153.495,42
16 27/04/17 1.323,27 3.411,01 4.734,28 150.084,41
17 27/05/17 1.293,87 3.411,01 4.704,87 146.673,40
18 26/06/17 1.264,46 3.411,01 4.675,47 143.262,39
19 26/07/17 1.235,05 3.411,01 4.646,06 139.851,38
20 25/08/17 1.205,65 3.411,01 4.616,66 136.440,37
21 24/09/17 1.176,24 3.411,01 4.587,25 133.029,36
22 24/10/17 1.146,84 3.411,01 4.557,84 129.618,35
23 23/11/17 1.117,43 3.411,01 4.528,44 126.207,34
24 23/12/17 1.088,02 3.411,01 4.499,03 122.796,33
25 22/01/18 1.058,62 3.411,01 4.469,63 119.385,32
26 21/02/18 1.029,21 3.411,01 4.440,22 115.974,31
27 23/03/18 999,80 3.411,01 4.410,81 112.563,31
28 22/04/18 970,40 3.411,01 4.381,41 109.152,30




29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

22/05/18
21/06/18
21/07/18
20/08/18
19/09/18
19/10/18
18/11/18
18/12/18
17/01/19
16/02/19
18/03/19
17/04/19
17/05/19
16/06/19
16/07/19
15/08/19
14/09/19
14/10/19
13/11/19
13/12/19
12/01/20
11/02/20
12/03/20
11/04/20
11/05/20
10/06/20
10/07/20
09/08/20
08/09/20
08/10/20
07/11/20
07/12/20

940,99
911,59
882,18
852,77
823,37
793,96
764,56
735,15
705,74
676,34
646,93
617,53
588,12
558,71
529,31
499,90
470,50
441,09
411,68
382,28
352,87
323,47
294,06
264,65
235,25
205,84
176,44
147,03
117,62

88,22

58,81

29,41

3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01
3.411,01

4.352,00
4.322,60
4.293,19
4.263,78
4.234,38
4.204,97
4.175,57
4.146,16
4.116,75
4.087,35
4.057,94
4.028,54
3.999,13
3.969,72
3.940,32
3.910,91
3.881,51
3.852,10
3.822,69
3.793,29
3.763,88
3.734,48
3.705,07
3.675,66
3.646,26
3.616,85
3.587,45
3.558,04
3.528,63
3.499,23
3.469,82
3.440,42

105.741,29
102.330,28
98.919,27
95.508,26
92.097,25
88.686,24
85.275,23
81.864,22
78.453,21
75.042,20
71.631,19
68.220,19
64.809,18
61.398,17
57.987,16
54.576,15
51.165,14
47.754,13
44.343,12
40.932,11
37.521,10
34.110,09
30.699,08
27.288,07
23.877,06
20.466,06
17.055,05
13.644,04
10.233,03
6.822,02
3.411,01
0,00

58
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Respecto al capital de trabajo, las condicionepstamo son distintas en torno al plazo

de pago, pero se mantienen en el interés como sstrawa continuacion:

Tabla 30
Condiciones del préstamo para capital de trabajo.
CONDICIONES BAN ECUADOR
MONTO DEL PRESTAMO $8.153,24
TASA EFECTIVA ANUAL (%) 10,35%
ANOS 3
FRECUENCIA DE PAGOS 12
TASA PERIODO (%) 0,86%
N° DE PAGOS A EFECTUAR 36

El monto financiado por el banco es de $ 8.153g2dn plazo de tres afios, dando como
resultado 36 pagos al ser mensuales. Se afadel qperi@do de gracia es seis meses,

detallandose a continuacion los pagos a realizar:

Tabla 31

Amortizacién del préstamo para capital de trabajo.

# de pago Fecha Interés  Capital Pagado Pago Mensual Saldo
0 03/01/16 Aprobacién del Préstamo
1 02/02/16 70,29 0,00 70,29 8.153,24
2 03/03/16 70,29 0,00 70,29 8.153,24
3 02/04/16 70,29 0,00 70,29 8.153,24
4 02/05/16 70,29 0,00 70,29 8.153,24
5 01/06/16 70,29 0,00 70,29 8.153,24
6 01/07/16 70,29 0,00 70,29 8.153,24
7 31/07/16 70,29 271,77 342,06 7.881,47
8 30/08/16 67,95 271,77 339,72 7.609,69
9 29/09/16 65,60 271,77 337,38 7.337,92
10 29/10/16 63,26 271,77 335,03 7.066,14
11 28/11/16 60,92 271,77 332,69 6.794,37
12 28/12/16 58,57 271,77 330,35 6.522,59
13 27/01/27 56,23 271,77 328,01 6.250,82
14 26/02/17 53,89 271,77 325,66 5.979,04
15 28/03/17 51,54 271,77 323,32 5.707,27
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16 27/04/17 49,20 271,77 320,98 5.435,49
17 27/05/17 46,86 271,77 318,63 5.163,72
18 26/06/17 44,52 271,77 316,29 4.891,94
19 26/07/17 42,17 271,77 313,95 4.620,17
20 25/08/17 39,83 271,77 311,60 4.348,39
21 24/09/17 37,49 271,77 309,26 4.076,62
22 24/10/17 35,14 271,77 306,92 3.804,85
23 23/11/17 32,80 271,77 304,58 3.533,07
24 23/12/17 30,46 271,77 302,23 3.261,30
25 22/01/18 28,12 271,77 299,89 2.989,52
26 21/02/18 25,77 271,77 297,55 2.717,75
27 23/03/18 23,43 271,77 295,20 2.445,97
28 22/04/18 21,09 271,77 292,86 2.174,20
29 22/05/18 18,74 271,77 290,52 1.902,42
30 21/06/18 16,40 271,77 288,18 1.630,65
31 21/07/18 14,06 271,77 285,83 1.358,87
32 20/08/18 11,71 271,77 283,49 1.087,10
33 19/09/18 9,37 271,77 281,15 815,32
34 19/10/18 7,03 271,77 278,80 543,55
35 18/11/18 4,69 271,77 276,46 271,77
36 18/12/18 2,34 271,77 274,12 0,00

Como un resumen de los préstamos realizados pteeses que representan estas deudas
se muestra la siguiente tabla resumen, dando ca&swlitado un capital pagado de $

192.347,74 y que suman junto a los intereses ahdet $ 247.054,44 luego de cinco afios.

Tabla 32
Resumen de los préstamos solicitados y total amedaal del periodo.
ANOS CAPITAL INTERESES TOTAL PAGADO
1 $ 22.096,70 $ 19.422,33 $ 41.519,04
2 $ 44.193,41 $ 15.517,21 $ 59.710,61
3 $ 44.193,41 $ 10.945,36 $ b55.138,76
4 $ 40.932,11 $ 6.528,14 $ 47.460,25
5 $ 40.932,11 $ 2.293,67 $ 43.225,78
TOTAL PAGADO $192.347,74 $ 54.706,70 $ 247.054,44
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Ingresos y Desembolsos Durante la Aplicacion de Rropuesta

El precio de venta para las barras energéticas 82d35 por unidad, teniendo un costo de
$ 1,17, representando una utilidad bruta de $ pdr8cada una. En base a este detalle se
muestra a continuacion la produccién e ingresosrasps:

Tabla 33
Resumen de los préstamos solicitados y total armpad@al del periodo.

PRODUCCION UNIDADES POR ANO DE OPERACION

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
159.744 165.734 171.949 178.398 185.087
COSTOS DE PRODUCCION POR LINEA DE PRODUCTO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

$ 187.187 $ 194.206 $ 201.489 $ 209.045 $ 216.884
VENTAS EN DOLARES POR LINEA DE PRODUCTO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$ 375.398 $ 389.476 $ 404.081 $ 419.234 $ 434.956

De esta forma, al primer afio se producirian url t#al59.744 barras energéticas cuyo
costo sera de $ 187.187 y generaran un ingresogmas de $ 375.398. Se espera que las
unidades producidas y las ventas incrementen aeaf@onstante, esto gracias a un mejor
aprovechamiento de los recursos y una mayor adéptael pablico meta respecto a la

oferta.



Gastos Proyectados
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Tabla 34
Presupuesto de gastos administrativos.

CUENTAS ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL.
Sueldos 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00
13 sueldo 191,67 191,67 191,67 191,67 191,67 191,67 191,67
14 sueldo 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25
Vacaciones 95,83 95,83 95,83 95,83 95,83 95,83 95,83
Aporte Patronal 191,67 191,67 191,67 191,67 191,67 191,67 191,67
Serv. Basicos 279,45 279,45 279,45 279,45 279,45 279,45 279,45
Suministros 500,00 502,50 505,01 507,54 510,08 512,63 515,19
Arriendos 79,23 79,63 80,02 80,42 80,83 81,23 81,64
Depreciacion 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00

TOTAL 5.243,71 5.246,60 5.249,51 5.252,44 5.255,38 5.258,33 5.261,30

CUENTAS AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC. ANUAL
Sueldos 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00 27.600,00
13 sueldo 191,67 191,67 191,67 191,67 191,67 2.300,00
14 sueldo 131,25 131,25 131,25 131,25 131,25 1.575,00
Vacaciones 95,83 95,83 95,83 95,83 95,83 1.150,00
Aporte Patronal 191,67 191,67 191,67 191,67 191,67 2.300,00
Serv. Béasicos 279,45 279,45 279,45 279,45 279,45 3.353,40
Suministros 517,76 520,35 522,96 525,57 528,20 6.167,78
Arriendos 82,04 82,45 82,87 83,28 83,70 977,34
Depreciacion 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 1.320,00

TOTAL 5.264,29 5.267,29 5.270,30 5.273,33 5.276,37 63.118,86

Al final del primer afio se desembolsaran un to&al$d63.118,86 por efecto de gastos

administrativos, tales como sueldos al personal &el, servicios basicos y demas

desembolsos relacionados. A continuacion se muelstietalle del personal en esta area:
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Tabla 35
Personal enrolado del area administrativa.
PERSONAL EN ROL Personas Sueldo Total
Gerente General 1 $ 1.000,00 $ 1.000,00
Asistente de Gerencia 1 $ 400,00 $ 400,00
Jefe de Logistica y Bodega 1 $ 500,00 $ 500,00
Contadora 1 $ 400,00 $ 400,00
Personas 4 Total $ 2.300,00

Se consideran dentro de esta area un total deocpatisonas siendo el sueldo mas
representativo el del gerente general.. Respetds gastos de ventas, estos consideran al

siguiente personal:

Tabla 36
Personal enrolado en el area de ventas.
PERSONAL EN ROL Personas Sueldo Total
Jefe de Ventas 1 $ 450,00 $ 450,00
Ejecutivo de Marketing / Ventas 5 $ 400,00 $£.000,00

PERSONAL 6 Total $ 2.450,00

Son cinco los ejecutivos de marketing y ventas fmmferta del producto y un jefe de
ventas, representando un sueldo total de $ 2.450nemes. En base a esto se detalla a

continuacion el presupuesto de gasto de ventas.
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Tabla 37
Presupuesto de gastos de ventas.

CUENTAS ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL.
Sueldos 2.450,0C 2.450,0C 2.450,0C 2.450,00 2.450,00 2.450,00 2.450,0C
Movilizacion 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
13 sueldo 204,17 204,17 204,17 204,17 204,17 204,17 204,17
14 sueldo 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
Vacaciones 102,08 102,08 102,08 102,08 102,08 102,08 102,08
Aporte Patronal 297,68 297,68 297,68 297,68 297,68 297,68 297,68
Uniformes 1.500,0C - - - - - -
Alimentacion 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
Suministros y Apoyo 300,00 301,50 303,01 304,52 306,05 307,58 309,11
Publicitario
Publicidad 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

TOTAL 5.565,93 4.067,43 4.068,923 4.070,45 4.071,97 4.073,50 4.075,04

CUENTAS AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC. ANUAL
Sueldos 2.450,0C 2.450,0C 2.450,0C 2.450,0C 2.450,00 29.400,0C
Movilizacion 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 1.440,00
13 sueldo 204,17 204,17 204,17 204,17 204,17 2.450,0C
14 sueldo 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 264,00
Vacaciones 102,08 102,08 102,08 102,08 102,08 1.225,00
Aporte Patronal 297,68 297,68 297,68 297,68 297,68 3.572,1C
Uniformes - - - - 1.500,00C
Alimentacion 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 840,00
Suministros y Apoyo 310,66 312,21 313,77 315,34 316,92 3.700,67
Publicitario
Publicidad 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6.000,0C

TOTAL 4.076,58 4.078,14 4.079,7C 4.081,27 4.082,84 50.391,77

En el primer afio seran $ 50.391,77 los desembadigadloefecto de los gastos de ventas,

mismos que involucran el sueldo al personal deh,aies beneficios, uniformes y demas

relacionados. Respecto a los gastos de exportamardetallados a continuacion y ascienden

a $ 12.805, involucrando los trdmites para obtemauso los requisitos para ser exportador:
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Tabla 38
Presupuesto de gastos de exportacion.

CUENTAS ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JULIO
Certificado Digital y 49,00 - - - - - -
TOKEN
Certificado de origen 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Certificado fitosanitario 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 04,0
Transporte terrestre 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Gestiones Portuariasy 275,00 275,00 275,00 275,00 275,00 275,00 275,00
Handling
Courier DHL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Sanitizacion 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Agente de aduana 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00

Almacenamiento en 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Puerto

Embalaje 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00
TOTAL 1.112,00 1.063,00 1.063,00 1.063,00 1.063,00 1.063,00 1.063,00

CUENTAS AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.  ANUAL

Certificado Digital y - - - - 49,00

TOKEN -

Certificado de origen 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 120,00

Certificado fitosanitario 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 48,00

Transporte terrestre 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00

Gestiones Portuariasy 275,00 275,00 275,00 275,00 275,00 3.300,00

Handling

Courier DHL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00

Sanitizacion 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 600,00

Agente de aduana 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00

Almacenamiento en 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00

Puerto

Embalaje 224,00 224,00 224,00 224,00 224,00 2.688,00

TOTAL 1.063,00 1.063,00 1.063,00 1.063,00 1.063,00 12.805,00




Estado de Pérdidas y Ganancias

Tabla 39
Estado de resultado.

ESTADO DE RESULTADOS O PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

VENTAS (DESGLOSE)
Barras Energéticas

VENTAS TOTALES

Barras Energéticas

TOTAL COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

Gastos Operativos

Gastos Administrativos
Gastos Ventas

UTILIDAD OPERACIONAL
Gastos Financieros
Utilidad antes de Reparto
15% a Trabajadores
Utilidad antes de Impto/Renta
25% Impto. Renta

Utilidad antes de Reservas
10% Reserva Legal
Utilidad del Ejercicio

2018

375.398,40
375.398,40
187.186,87
187.186,87
188.211,53
123.968,45
60.771,68
50.391,77
12.805,00
64.243,08
19.422,33
44.820,75
6.723,11
38.097,63
9.524,41
28.573,23
2.857,32

2019
389.475,84
389.475,84
194.206,38
194.206,38
195.269,46
130.226,44

63.118,86

53.650,00

13.457,58

65.043,02

15.517,21

49.525,82

7.428,87

42.096,94

10.524,24

31.572,71

3.157,27

2020
404.081,18
404.081,18
201.489,12
201.489,12
202.592,07
136.133,17

65.556,69
57.118,90
13.457,58
66.458,90
10.945,36
55.513,54

8.327,03
47.186,51
11.796,63
35.389,88

3.538,99

2021
419.234,23
419.234,23
209.044,96
209.044,96
210.189,27
143.098,52

68.088,67
60.812,10
14.197,75
67.090,75

6.528,14
60.562,61

9.084,39
51.478,22
12.869,56
38.608,67

3.860,87

2022
434.955,51
434.955,51
216.884,15
216.884,15
218.071,37
150.441,16

70.718,45
64.744,09
14.978,62
67.630,20

2.293,67
65.336,53

9.800,48
55.536,05
13.884,01
41.652,04

4.165,20




Toda vez que se registran las respectivas proyeegeide gastos e ingresos se evidencia que laadtifidal de ejercicio del primer afio seria

de USD $ 2.857,32 y se incrementara progresivanterstia alcanzar los USD $ 4.165,20 en el quinto afio

Flujo de Caja

Tabla 40
Flujo de caja proyectado.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ANOS

a) Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas

b) Egresos Operacionales
Costo de Produccion

Gastos Administrativos
Gastos de Ventas

Otros

c¢) Flujo de Caja Operacional ( a-b)
d) Ingresos NO Operacionales
Aportacion de Accionistas
Préstamos Bancarios

Otros

e) Egresos NO Operacional
Gastos Financieros

Amortizacion de Capital

0

274.782,49
82.434,75
192.347,74

274.782,49

1
375.398,40
375.398,40
298.350,32
187.186,87

60.771,68
50.391,77
77.048,08

41.519,04
19.422,33
22.096,70

2
389.475,84
389.475,84
310.975,24
194.206,38

63.118,86
53.650,00
78.500,60

75.958,14
15.517,21
44.193,41

3
404.081,18
404.081,18
324.164,71
201.489,12

65.556,69
57.118,90
79.916,48

73.091,87
10.945,36
44.193,41

4
419.234,23
419.234,23
337.945,73
209.044,96
68.088,67
60.812,10
81.288,50

67.583,91
6.528,14
40.932,11

5
434.955,51
434.955,51
352.346,68
216.884,15

70.718,45
64.744,09
82.608,83

65.179,73
2.293,67
40.932,11




Beneficios de los Trabajadores
Impuestos - SRI

Presupuesto de Capital Inicial:

Activos Fijos

Capital de Trabajo

Activos Diferidos

F) Flujo de Caja NO Operacional ( d-e)
G) Flujo de Caja NETO (c+f)

h) Flujo de Caja Inicial

i) Flujo de Caja Final (g+h)

6.723,11

9.524,41

274.782,49 - -
263.135,00
11.647,49

- -41.519,04 -75.958,14

35.529,04 2.542,47

- 35.529,04

- 35.529,04 38.071,51

7.428,87
10.524,24

-73.091,87
6.824,60
38.071,51
44.896,11

8.327,03
11.796,63

-67.583,91
13.704,59
44.896,11
58.600,71

9.084,39
12.869,56

-65.179,73
17.429,10
58.600,71
76.029,80

68

El flujo de caja proyectado evidencia que, el mod# negocio es factible toda vez que, en ninganvafiidero el flujo de caja final es

negativo. Este es el indicador principal de la bletssalud financiera que presentaria el proyectoyieud de que podré cubrir todas sus

obligaciones a corto y mediano plazo sin probledealiquidez. Al final el flujo total acumulado seide USD $ 76.029,80.
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Evaluacién Financiera

Tabla 41
Tasa interna de retorno.

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA

INVERSIONES 0 1 2 3 4 5
Activos Fijos 263.135,00
Capital de Trabajo 11.647,49
Otros -
Flujo de Caja Operativo - 77.048,08 78.500,60 79.916,48 81.288,50 82.608,83
Flujo de Caja NETO -274.782,49 77.048,08 78.500,60 79.916,48 81.288,50 82.608,83
Flujo de Caja Acumulado -274.782,49 -197.734,41 -119.233,81 -39.317,33 41.971,17 124.580,00
Tasa Interna De Retorno Financiera TIR 13,73% 3
PERIODO DE RECUPERACION DE LA

Valor Actual Neto, VAN 12.008,39 i

. - INVERSION
Payback Period ANO 4

La evaluacion financiera del proyecto es positivda vez que los 3 indicadores de evaluacién daiamyue el proyecto si es rentable en el
tiempo, con una rentabilidad del 13,73% como tag&rna de retorno, adicionalmente el VAN es pasitibicAndose en USD $ 12.008,39 y el
periodo en el cual se recuperara la inversion esl emarto afio. Cabe destacar que para calcuMARNI se utilizdé una tasa de descuento
equivalente al 12%. Es importante mencionar qu@olgoracion Financiera Nacional fue quien proparéiesta tasa referencial, toda vez que

esta es la tasa que la CFN utiliza para castigrarey a valor presente flujos futuros de proyedmgversion.



70

Punto de Equilibrio

Es aquel punto en donde los ingresos se igualas ddsembolsos. De esta forma, si la
cantidad vendida es menor se obtendra pérdidas es snayor, seran una ganancia. A
continuacion se muestra el punto de equilibriopdesente proyecto:

Tabla 42
Punto de equilibrio.

Datos iniciales

Precio Venta 2,35
Coste Unitario 1,17
Gastos Fijos Afio 152.682,49
Q de Pto. Equilibrio 129.589
$ Ventas Equilibrio $ 304.533,74

En este caso, si se venden 129.589 unidades Iesoxpermitirdn cubrir totalmente los
desembolsos, representando un monto de $ 304.538¢Bhtinuacion se grafica el punto de

equilibrio:
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Figura 18 Punto de equilibrio del proyecto
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Conclusiones

Ecuador es un pais caracterizado por la producd&materias primas, entre ellas la
guinua, pero en comparacién a paises como PeruliyidBBsu produccion es menor. Sin
embargo, con el pasar de los afios existe una teiadahprocesamiento de la quinua en
productos con valor agregado, siendo las barraggétieas, cuya exportacion no se ha
realizado al centrarse mas en el envio del grareoquaprocesamiento en el exterior.

Analizando la predisposicion del consumo de lagsasaenergéticas en Brasil se pudo
conocer gque la misma es alta, adquiriéndose pahngnte mediante el canal detallista,
ademas de existir una practica elevada de ejerf@ieareciendo a la oferta y al consumo del
producto propuesto. Se indica que en Brasil lagmbh, en su mayoria, conoce la quinua
ademas de estar familiarizada al consumo de prosiuehergéticos como el propuesto,
afadiendo que la su situacion econémica del paisasle las mejoras en la regién pero con
una baja participacion agricola.

En Brasil se encuentra uno de los puertos mas tantess de América Latina y El Caribe,
siendo el de Santos y por el cual ingresan pritigate los productos que Ecuador exporta
desde el puerto de Guayaquil, ademas de ser n@gfe el uso del incoterm FOB en las
negociaciones. Por otro lado se aflade que debids acuerdos comerciales que Ecuador
mantiene con este pais el producto a exportar mpergia el pago de aranceles,
exonerandose al 100% y volviéndolo mas competéivoelacion a otros que ya se ofertan en
dicho territorio.

En base al analisis financiero realizado se pudwmaer la factibilidad de la exportacion
de las barras energéticas hacia el mercado brasieésentando valores atractivos para la
puesta en marcha de la propuesta. Respecto a éaliit@sna de Retorno TIR, la misma
asciende a 13,73%, por otro lado el Valor ActuatoN¢AN corresponde a $ 12.008,39,
incluyendo el Periodo de Recuperacién de 4 afios wan inversion de $ 274.782,49.

Ademés. Como propuesta también se presenta ebdigetina guia de exportacion.
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Recomendaciones

En base a los hallazgos que se ha evidenciad dasakrollo del presente proyecto se

plantean las siguientes recomendaciones para fgpee marcha del plan propuesto:

Es necesario que se fomente en el pais un verdadenbio de la matriz
productiva, es decir, el pasar de un ofertante akemas primas a oferta productos
con valor agregado en industrias que representandgs oportunidades en el
exterior como es el caso de la quinua y otra vadete alimentos disponibles en el
pais.

En Brasil existe un mercado importante para latafelel producto propuesto,
observandose incluso una alta predisposicién pa@Bsumo y conocimiento de
la quinua, siendo esta la materia prima utilizadeapga produccion de las barras
energéticas, por lo cual se recomienda, no s@apartacion de este alimento sino
también de una variedad de sus derivados y de ptookictos de origen agricola,
diversificando la oferta nacional.

Se considera que la estructura portuaria en el aderaneta es adecuada,
existiendo en dicho pais los puertos mas eficietgda region, recomendandose la
exportacion mediante el puerto de Santos, envi@ndbscarga preferiblemente
desde el puerto de Guayaquil. De la misma formaesemienda considerar el
incoterm FOB al momento de negociar con el impartadisponiendo de un
asesor juridico y un traductor para las negocias@n dicho pais.

Ecuador debe diversificar su oferta a paises comagiBy demas con los cuales
mantiene acuerdos en donde se ven reducidos logedga. Dicho esto se
recomienda la aplicacion de este proyecto al dearosha elevada factibilidad,
tomando como base el andlisis financiero y la gei@xportacién disefiada por la

autora.
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Anexo

Anexo 1. Guia de exportacion

Introduccién al mercado brasilefio

Brasil es un pais con la mayor economia de Amédratina en relacion al PIB y la
segunda de América. A su vez, considerando el dltenso al afio 2010 en este pais son
mas de 190 millones de habitantes y en donde el @%u poblacién son menores de 54
afos. Si se indica que el publico meta realizaaatimidad fisica frecuente y que en esta edad
existe una mayor predisposicion al ejercicio, ec¢srse favoreceria al proyecto.

De esta poblacion, Sao Paulo es aquella que coadaninayor cantidad de personas con
42 millones. Esta estructura poblacional y su eodaoatractiva han ocasionado que se
constituyan un gran numero de empresas multinadeisnaspecialmente en la industria
agroalimentaria.

Cabe sefialar que una desventaja de este mercaldobega participacion del sector
agricola, destinandose mas del 65% de las tieestindda al cultivo para el sector ganadero;
utilizdndose apenas 27% a la produccién agricelargstante ocupa los bosques. Adicional a
esto, su extension para cultivos se destina paiignte al café, naranjas, cafia de azlcar y
soya, figurando una variedad escasa de alimentsuyriendo para ello a su importacion.

Entre los productos que logra fabricar son expogaal China, Estados Unidos, Union
Europea y paises del Mercosur, tales como la madbreéandose asi como uno de los 25
primeros exportadores del mundo. Por otro ladaedios productos que necesita importar
esta la quinua, siendo su principal proveedor Bl Pele donde lo obtiene principalmente.

Detalles general del producto y embalaje

Producto: Barras energéticas de cereales

Materia prima principal: Quinua

Presentacion: 40 gramos

Envoltura: Plastica de polipropileno

Embalaje: Cajas de carton 28 cm de ancho, 30 darge y 15 cm de alto

Unidades por caja: 385 unidades

Pallet: 100 cm x 110 cm

Cajas por pallet: 120 cajas

Caddigo arancelario: 1904.10.00 - Productos a baseedeales obtenidos por inflado o
tostado.

Preferencia arancelaria: 100%
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Disponibilidad de materia prima en Ecuador

Zonas productoras principales: Carchi, Chimboralrolebura

Requisitos de exportacion a Brasil

« Contar con el RUC (Registro Unico del Contribuy@mt®rgado por el SRI (Servicios
de Rentas Internas), indicando la actividad empigdsaecondémica que se realiza.

» Obtener el TOKEN o firma digital, para ello tieneegser otorgado por las siguientes
entidades: Registro civil y Security Data. El coded certificado de firma digital es
de $ 27 mientras que el dispositivo tendra un vdmi$25, afadiendo que debera
renovarse dicho certificado cada 2 afios por urrds 18.

» Deberan registrarse en el portal de ECUAPASS coxporeador. En este sitio se
crearq un usuario y contrasefia, aceptar las @pditie uso y registrar la firma
electronica.

Toda exportacion deberd ser sustentada con unaar@eidn Juramentada de Origen
(DJO), misma que debe ser obtenida en el port&l@IeAPASS en la seccion de Ventanilla
Unica Ecuatoriana VAE. En esta seccion se tramitamébién el certificado de origen en
donde se incluird la informacion del articulo a @xgr y demas detalles de la carga. La
emision de este certificado tendra un valor de 8tlres de acuerdo al Ministerio de
Comercio Exterior.

La solicitud del certificado de origen es imporéapa que permitira a las barras de quinua
el ingreso a Brasil gozando de las preferenciascatarias. Por otro lado, para iniciar con
toda exportacion se debe tramitar en forma elecoma Declaracion Aduanera de
Exportacion DAE en el sistema de ECUAPAS.

La DAE significa Declaracion de Exportacion, sienotoformulario en el cual se registran
las exportaciones realizadas. Para que se efecium@iadamente la exportacion se debe
presentar este formulario al distrito aduanero dosel formaliza dicha exportacion. Con el
nuevo sistema ECUAPASS indica que ya no sera necasalizar la orden de empaque,
sélo la DAE 40. La implementacion de la DAE ha sidoy beneficiosa para la exportacion
ya que reduce los procedimientos de aceptaciépade de la aduana y modifica los pasos
de exportacion dando como resultado una mayoeefic.

Cabe destacar que este documento tiene que ir afaip de los siguientes previo

embarque:
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» La factura comercial original, es un documentolerual se fija las condiciones de
ventas de la mercaderia, sirve como un comproldateenta y como respaldo
para un contrato comercial.

» Lista de empaque, es un documento que permiteifidania mercaderia y tener
conocimiento de que contiene cada caja por ell@bkgacion realizar una lista de
empaque metddica que tenga concordancia con lardacbmercial para evitar
problemas a futuro.

* Autorizaciones previas en casos determinados

La DAE reflejara los datos de quien exporta, latidad exportada, lugar de destino que
en el presente caso es Brasil, peso de la carggisdgatos relacionados a la mercancia. En la
etapa post embarque se regulariza la DAE mediantegistro electronico a traves del cual
se obtiene una marca regularizada. Es necesariestegroceso sea cumplido dentro de los
30 dias posteriores al embarque ya que certifié@madizacion de la exportacion para lo cual
se necesita:

» Copia de la factura comercial

» Copia del certificado de origen

» Copia de la lista de empaque

» Copias no negociables del documento de transpaitgnmodal

Una vez el producto llegue a Brasil se requeristosedocumentos junto al documento de
embarque o B/L, mismo que certifica la existenaéauwh contrato de transporte con una
empresa transportista y otorga derechos sobrerdm ecaovilizada por via maritima, siendo
necesario para que el importador la retire.

Requisitos de Importacion en Brasil

Para poder realizar todo tramite de exportaciommortacién en Brasil el interesado debe
registrarse en el Sistema Integrado de Comerciceriext SISCOMEX, solicitando
previamente una licencia para el uso del sistensée Eegistro requiere de una elevada
inversion. Aquellos productos que requieren de aueedo especifico con el Estado para su
importacion son las bebidas, armas, productos fines farmacéuticos, metales raros,
cosméticos, sustancias radioactivas y demas quéepueepresentar un peligro al medio
ambiente, sumando el petréleo con sus derivados.

Es necesario que cada importador registre el ptodgee desea ingresar, ademas de
poseer una licencia de importacion autorizandelaisigreso de la carga. A ello debe incluir

el conocimiento de embarque, llenado de la dedtarase importacion en el SISCOMEX y
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superar la inspeccién en la aduana donde la aatbri®mmpetente revisara si cumple el
producto con las exigencias legales.

Recomendaciones para el Embarque

Incoterm a negociar: FOB.

Transporte Principal: Por via maritima.

Puerto recomendado para el embarque: Puerto deaGuidy

Puerto recomendado para el desembarque: Puer@antiesS

El puerto de Santos es el tercero de mayor tamaf®ra&sil, sin embargo es el nimero
uno de América Latina y el Caribe debido a su gravimiento portuario, ademas de
facilitar la conexion a carreteras, sistema feaouiy aéreo. Este puerto esta ubicado en Sao
Paulo.Tiempo minimo de transito 21 dias y maximo 59 dias.

Recomendaciones para la Negociacion

El brasileiio para negociar prefiere el contactsqeal para evaluar a su contraparte
ademas de necesitar ver el producto antes de cdmpea este caso importarlo. Por ello se
recomienda que toda negociacién se realice enquartupara dar comodidad al importador,
es decir que se debera contar con un traductoreynasl se recomienda consultar a un
abogado antes de firmar cualquier contrato en ddis debido a la complejidad de sus
leyes.

Recomendaciones para la Publicidad del Producto.

Para los productores que no posean experiencigéeyaguincursionar en la exportacion, el
Instituto de Promociones de Exportaciones e Ingres ofrece apoyo en donde se ubican la
elaboracion de etiquetas, el disefio de sitios websecluso da asistencia para que los
emprendedores acudan a ferias internacionales graraover su oferta, interviniendo y

asesorando al potencial exportador en la negodiacia sus futuros clientes.
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a este mercado se establecieron los parametrogpdearion y venta del producto, la imagen de del
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emprendedores
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