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Introduccion

Hoy en dia donde el comercio entre paises es de vital importancia, y donde las empresas se
enfrentan a una competitividad constante, vender productos de calidad y bajo costo en el

momento y lugar adecuado es fundamental para permanecer en el mercado.

El desarrollo del comercio exterior exige estudios del producto y del mercado para lograr el
¢xito en su posicionamiento. El presente trabajo trata de reunir la mayor informacion
respecto a la exportacion de Harina de Pescado al mercado Colombiano, mercado que se

encuentra desabastecido por el mercado interno.

La pesqueria es una de las principales actividades economicas, puesto que genera
aproximadamente el 18 % del total de las exportaciones'. Por la gran variedad de especies
marinas, y las diversas condiciones climaticas actualmente se usa para producir diferentes
productos de consumo humano y animal solo 16 de las 84 especies las que son procesadas

T 2
y comercializadas™.

La harina de pescado tiene diversos usos como complemento dietético para la alimentacion
de animales, especialmente el desarrollo de la acuicultura, incrementd la demanda mundial

de ¢ésta.

El incremento de la demanda en los Gltimos afios de la harina de pescado, abre los ojos a
los demas paises que la producen en menores cantidades, convirtiéndose asi en una de las

materias primas mas importantes a nivel mundial.

Tiene numerosas ventajas en su utilizacion y su gran fuente proteica, energética, entre otras,
la harina de pescado posee un amplio mercado siendo China y la Union Europea los

principales destinos de este insumo.

' Fuente: www.aquahoy.com/index: Estadisticas de los productos del mar en Ecuador

! Fuente: http://www.monografias.com/trabajos35/harina-de-pescado/harina-de-pescado.shtm!




En el marco de los procesos globales de integracion en bloques econdémicos y de
internacionalizacion del capital, la carrera de Ingenieria en Comercio y Finanzas
Internacionales nos propone presentar un tema para la titulacion basado la investigacion y

desarrollo de las técnicas adquiridas a lo largo de la carrera.

En este caso la pareja integrada por Jonathan Gabriel Mora del Pozo y Diana Carolina
Vélez Parrales estudiantes de la Carrera de Comercio y Finanzas Internacionales hemos

escogido la propuesta de inversion como proyecto de tesis.

Esta Propuesta se basa en la exportacion de Harina de Pescado hacia Colombia, mediante
una empresa denominada “J y D Exportaciones”, tema que nos parece idoneo para
desarrollarlo aplicando los conocimientos adquiridos, viendo esto como oportunidad en el
momento actual debido a las necesidades de este producto en Colombia y a la solvencia y
seguridad de las empresas Colombianas consumidoras de este producto, garantizando la

total seguridad en los pagos y recepcion del producto.

El crecimiento economico del pais en base a las exportaciones, la factibilidad de la
obtencion del producto en el Ecuador y el beneficio que nos generaria a ambas partes estas
alianzas hacen de este proyecto una oportunidad de crecimiento personal y profesional para

las personas que lo vamos a desarrollar.



CAPITULO 1
ANTECEDENTES

Esta microempresa, fue fundada por Jonathan Gabriel Mora del Pozo y Diana Carolina
Vélez Parrales, jovenes de 22 anos estudiantes de la Universidad Catdlica Santiago de
Guayaquil quienes observaron la demanda que tenia este producto dentro del mercado

Colombiano duramente desabastecido por su mercado interno.

Basados en esta idea decidimos formar “J y D Exportaciones S.A.”, nombre comercial que

usaremos para el desarrollo del proyecto.

“] v D Exportaciones S.A.” sera constituida con todos los requisitos que el Estado

Ecuatoriano demanda y con todas las certificaciones que el mercado Colombiano exige.

La pequeiia empresa que se dedica a la comercializacion de harina de pescado a la
Republica de Colombia sin estar inmersos en los procesos de produccion de la misma

siendo un puente entre el productor y el consumidor final en Colombia.

Nos encontramos ubicados en La Garzota Mz.85 V.8

Para mayor informacion escribir o llamar a Jonathan Gabriel Mora del Pozo, representante:
Teléfono: (04)2- 2249359

E-mail: jydexportaciones(@hotmailcom

Direccion: La Garzota Mz.85 V.8

Guayaquil- Ecuador



CAPITULO NI
Estudio o Analisis del mercado

I1. Estudio o Analisis del mercado.
2.1. — Analisis PEST

En este analisis PEST vamos a identificar los factores del entorno general que van a afectar

a las empresas. Los factores se clasifican en cuatro bloques:

2.1.1.- Factores Politicos-

Los vinculos econémicos politicos, economicos y culturales establecidos entre ¢l Ecuador y
el vecino pais del norte, Colombia, tienen bases historicas y antecedentes que se hunden en
los origenes v en el desarrollo de los procesos de conformacion como estados nacionales,

que comparten una misma zona geografica.

La linca fronteriza entre los dos estados, que termina por establecerse y separar, en
particular en la region serrana, puesto que las otras dos regiones tenian una limitada
densidad poblacional, a pueblos que tienen raices étnicas y culturales comunes; no obstante,
esa division politica no impide que entre los pueblos de los dos lados se mantengan lazos

familiares y relaciones que rebasan el ambito econdmico.

Legales.

La dinamica diferenciada que se genera en las economias de los dos paises, especialmente
desde los afios cincuenta, provoca cambios en su estructura productiva y en su
especializacion comercial. Efectivamente, esa diferenciacion es el resultado de las
desigualdades relativas entre los dos paises, en cuanto al tamafio del mercado interno, la

acumulacion de desarrollos institucionales, en particular en ¢l aparato del Estado, que se



expresan en una mejor calidad de las politicas publicas, asi como en las caracteristicas de

sus sectores empresariales.

El lero de Marzo del 2008 fue fecha importante entre las relaciones del Ecuador y su
diplomacia ya que hubo una violacion a la soberania del Ecuador ordenada por el gobierno
de Alvaro Uribe. Esto marco la ruptura de relaciones entre Quito y Bogota. A partir de
entonces esas relaciones se han mantenido en una congeladora y han estado matizadas por
lo que los medios de comunicacion han transmitido al mundo y también por declaraciones

encontradas al no haberse establecido un portavoz unico en el gobierno del pais del norte.

A raiz del Ataque de Angostura se realizo una intensa ofensiva desde Quito y llevo a Rafael
Correa a una gira por Latinoamérica. Posteriormente ¢l punto culminante fue la
presentacion en la Organizacion de Estados Americanos, cuya asamblea declaré por

unanimidad que el gobierno de Colombia viol6 la soberania del Ecuador.

2.1.1.1 Leyes laborales
Tipo de contratos de trabajo segin el cédigo de trabajo

2.1.1.1.1 CONTRATO DE TRABAJO ESCRITO: Art. 18.- El contrato escrito puede
celebrarse por instrumento pablico o por instrumento privado. Constara en un libro especial

y se conferira copia, en cualquier tiempo, a la persona que lo solicitare.

2.1.1.1.2 CONTRATO DE TRABAJO A TIEMPO FLJO: Art. 14.- Establecerse un aiio
como tiempo minimo de duracion de todo contrato por tiempo fijo o por tiempo indefinido,
que celebren los trabajadores con empresas o empleadores en general, cuando la actividad o

labor sea de naturaleza estable o permanente.

2.1.1.1.3 CONTRATO DE TRABAJO A TIEMPO INDEFINIDO: Art. 14.- Establecerse

un ano como tiempo minimo de duracion de todo contrato por tiempo fijo o por tiempo
1}



indefinido, que celebren los trabajadores con empresas o empleadores en general, cuando la
actividad o labor sea de naturaleza estable o permanente, sin que por esta circunstancia los
contratos por tiempo indefinido se transformen en contratos a plazo debiendo considerarse

a tales trabajadores para los efectos de esta Ley como estables o permanentes.

2.1.1.1.4 CONTRATO DE TRABAJO OCASIONAL: Art. 17, Inciso 3.- Son contratos
ocasionales, aquellos cuyo objeto es la atencion de las necesidades emergentes o
extraordinarias no vinculadas con la actividad habitual del empleador, y cuya duracion no

- . ¢ ~ 1
excedera de treinta dias en un ano.”

2.1.1.2 Remuneraciones: El salario minimo vital es de $240.00

2.1.1.3 Jornadas de trabajo: son 40 horas de trabajo de lunes a viernes, pasadas de estas
se deben de pagar horas extras, cada empleado tiene derecho a dos dias libres.

2.1.1.4. Afiliacion al IESS: Los accionistas de las compaiiias estan obligados a inscribir a
sus trabajadores en ¢l IESS desde el primer dia de labor, por medio del AVISO DE
ENTRADA. (Formulario del IESS): a das aviso de las salidas, modificaciones de sueldos y
salarios, de los accidentes de trabajo, de las enfermedades profesionales y demas
condiciones de trabajo de los asegurados, de acuerdo con los Estatutos y reglamentos del
IESS.

2.1.1.5 Fondos de reserva: Es ¢l equivalente a un mes de sueldo o salario por cada afio
completo de trabajo que se acumula luego de cumplido el primer afio de servicio en una

misma cmpresa.

2.1.1.6 Leyes tributarias

Declaracion del IVA: ya sea mensual, trimestral o anual y el incumplimiento de la
facturacion o declaracion del pago de IVA al SRI, tendra que afrontar las leyes pertinentes
como:

Multa:

Clausura del establecimiento o negocio;

* Fuente:
http://www derechoecuador.com/index.php?option=com_content&task=view&id=5184&Itemid=552
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Suspension de actividades;

Decomiso;

Suspension o cancelacion de inscripciones en los registros publicos:
Suspension o cancelacion de patentes y autorizaciones;
Suspensiones o destitucion del desempeiio de cargos publicos;

Prision; y, reclusion Menor Ordinaria.
2.1.2.- Factores Economicos.

La economia de Ecuador es la octava més grande de América Latina después de las de

Brasil, México, Argentina, Chile, Colombia, Venezucla, y Perd’.

Ecuador se distingue por ser uno de los paises donde su gobierno es mas intervencionista
donde la influencia del Estado es altisima en las actividades economicas del pais por eso ay
que tener en cuenta que la generacion de riqueza es una de las mas complicadas de
Latinoamérica. Existen diferencias importantes del ingreso donde el 20% de la poblacion,
que la mas rica, posee ¢l 54.3% de la riqueza y el 91% de las tierras productivas. Por otro
lado, el 20% de la poblacion mas pobre apenas tiene acceso al 4.2% de la riqueza y tiene en
propiedad solo el 0.1% de la tierra. Existe cierta estabilidad economica pero con bases
débiles y de forma forzosa.

El petroleo representa el 40% de las exportaciones y contribuye a mantener una balanza
comercial positiva. Desde finales de los anos 60, la explotacion del petrdleo elevod la

produccion y sus reservas se calculan en unos 280 millones de barriles aproximadamente.

La balanza comercial total para encro del 2008 alcanz6 un superavit de casi 818 millones
de dolares, una cifra gigantesca comparada con el superivit de 2007, que alcanz6 un

superavit de 5,7 millones de dolares, el superavit tuvo una disminucion de alrededor de 425

* Fuente: www.wikipedia.com: Economia del Ecuador
* Fuente: http://www.monografias.com/cgi-bin/jump.cgi?ID=128497
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millones comparado con el del 2006. Esta circunstancia se dio ya que importaciones,

crecieron mas rapido que las exportaciones

La economia de Ecuador es la octava méas grande de América Latina’ y experimenté un
crecimiento promedio del 4,6% entre 2000 y 2006. En enero de 2009, ¢l Banco Central del
Ecuador (BCE) situ6 la prevision de crecimiento de 2008 en un 6,88%. El PIB per cépita se
duplicé entre 1999 y el 2007, alcanzando los 51100 millones de dolares segin el BCE
como nos dice el cuadro a continuacion:

PIB

Fuente: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Variacion PIB.

FECHA VALOR
Enero-01-2009 3.15%
Enero-01-2008 532%
Encro-01-2007 2.49 %
Enero-01-2006 3.80 %
Enero-01-2005 6.00 %
Enero-01-2004 8.00 %
Enero-01-2003 3.58%
Enero-01-2002 4.25%
Enero-01-2001 5.34 %
Enero-01-2000 2.80 %
Enero-01-1999 -6.30 %
Enero-01-1998 2.12%
Enero-01-1997 4.05 %
Enero-01-1996 2.40 %
Enero-01-1995 1.75 %
Enero-01-1994 4.70 %

® Fuente: http://www.flojos.cl/Trabajos/economia/CFR.doc:

” Fuente: http:

* Fuente : http://www.bce. fin.ec/indicador.php?tbi=inflacion
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Enero-01-1993 2.00 %

Enero-01-1992 3.60 %
Enero-01-1991 5.00 %
Enero-01-1990 3.00 %

Fuente: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

La inflacion al consumidor hasta enero del 2008 estuvo situada alrededor del 9 % y 10%, el
mas alto registrado en el altimo afio, segiun el INEC. La tasa mensual de desempleo se
mantuvo en alrededor de 6 y 8 cifras desde diciembre de 2007 hasta septiembre de 2008,
sin embargo, esta subio a alrededor de 9 cifras en octubre y volvio a bajar en junio de 2009
a 8 cifras. Se calcula que alrededor de 7 millones de ecuatorianos tienen una ocupacion

economica y unos 3 millones estan inactivos (es decir, no requieren trabajar).

Inflacion Anual.

FECHA VALOR
Octubre-31-2009 3.50 %
Septiembre-30-2009 3.29 %
Agosto-31-2009 333%
Julio-31-2009 3.85%
Junio-30-2009 4.54 %
Mayo-31-2009 541 %
Abril-30-2009 6.52 %
Marzo-31-2009 7.44 %
Febrero-28-2009 7.85%
Encro-31-2009 8.36 %
Diciembre-31-2008 8.83 %
Noviembre-30-2008 9.13%
Octubre-31-2008 9.85 %
Septiembre-30-2008 9.97 %
Agosto-31-2008 10.02 %



Julio-31-2008 9.87 %

Junio-30-2008 9.69 %
Mayo-31-2008 9.29 %
Abril-30-2008 8.18 %
Marzo-31-2008 6.56 %
Febrero-29-2008 5.10 %
Enero-31-2008 4.19%
Diciembre-31-2007 3.32%
Noviembre-30-2007 2.70 %

Fuente: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Desempleo.

FECHA VALOR
Junio-30-2009 8.34 %
Marzo-31-2009 8.60 %
Diciembre-31-2008 7.50 %
Noviembre-30-2008 791 %
Octubre-31-2008 8.66 %
Septiembre-30-2008 7.27%
Agosto-31-2008 6.60 %
Julio-31-2008 6.56 %
Junio-30-2008 7.06 %
Mayo-31-2008 6.90 %
Abril-30-2008 7.93 %
Marzo-31-2008 6.87 %
Febrero-29-2008 7.37 %
Enero-31-2008 6.71 %

Fuente: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
? Fuente: http://www.ilustrados.com/publicaciones/EpZpAllFFuWkilHLBC php
10




2.1.3.- Factores Socio- Culturales.

La economia es de un pais poco desarrollado y puede definirse como pobre; ésta puede
crecer y crear riqueza y, sin embargo, dejar a grandes capas de la poblacion sumidas en la
miseria. Los paises en vias de desarrollo, fueron la mayoria antiguas colonias de los paises
industrializados. Por ello, la economia del desarrollo ha pasado a estudiar las soluciones
que podrian aplicarse en estos paises para erradicar la pobreza,

Problemas Sociales

Se pueden numerar un sinniimero de problemas que afectan a toda la sociedad.

Es de dominio popular que las fronteras Colombo- Ecuatorianas son permanentemente
asaltada por miembros de las Fuerzas Armadas Revolucionarias FARC, agravando con ello
indices respecto a problemas sociales que afronta Colombia tales como:

o El desempleo.

o Ladelincuencia.
o La Prostitucion.

o Los asaltos.

o Los asesinatos.

o Elalcoholismo: y,
o Lapobreza

Son cosas que debemos considerar ya que nuestra mercaderia tiene paso por las carreteras

de esta frontera.

Dado que la harina de pescado es el principal producto para la fabricacion de balanceados
para ganados porcino- bovino y aviar y teniendo en cuenta que este producto es nulo en
Colombia y la exportacién del mismo abarataria los costos de compra de balanceados, seria
de una gran ayuda a los ganaderos que buscan una producto a buen precio y de buena
calidad afianzando de esta manera puestos de trabajo y evitando la incursion de varios

elementos a crimenes organizados

9 Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
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2.1.4.- Factores Naturales
AGUAJE

La repoblacién marina representa una solucion para obtener mas proteina animal del medio

marino.

Por los temores de pérdidas de diversidad genética y otros efectos perjudiciales de la
interaccion entre peces de criaderos y salvajes, la finalidad de muchos programas de
repoblacion es que los peces salvajes se mezclen con los producidos en piscifactorias
integrando asi una nueva y mas numerosa poblacion mixta. Por consiguiente, una opcion
importante para determinados programas de repoblacion y para ciertas especies acuaticas
sera el intentar producir, en los criaderos, peces que sean compatibles con las poblaciones

salvajes y con el ambiente.

Para lograr este fin, el programa de repoblacion debe tener objetivos y metas claramente
definidas, ya que una de sus finalidades es la preservacion de recursos genéticos, tanto de
las poblaciones salvajes como de las cultivadas. Dado que la mayor parte de estos recursos
genéticos se hallan en las poblaciones salvajes, ya que la pesca constituye la mayor fuente
individual de proteinas animales, es necesario que se haga todo lo posible por proteger

todos los recursos salvajes.

2.2.- Analisis de la industria.

La actividad pesquera ecuatoriana tiene como producto medular a la harina de pescado, la

cual fue en el 2008, un 45% del volumen total producido por este sector.

FACTORES TECNOLOGICOS Y AMBIENTALES.

Impacto Potencial de la Actividad de Procesamiento de Harina de Pescado.

12



En la localidad de Manta-Manabi operan 13 plantas dedicadas exclusivamente, al
procesamiento de harina de pescado y vierten sus efluentes al mar mediante tuberias que
llegan hasta la playa, algunas con tratamiento previo y otras no. Estas empresas en el
primer semestre del ano 2008 procesaron 190 mil T.M. mensuales de anchoveta
descargando sus efluentes a las aguas del océano con altas cargas de materia orgénica.

La produccion anual de residuos solidos no recuperados que se vierten al mar es 1256,4
TM, de los cuales el 5% son recuperados con algiin sistema. Esto indica el alto grado de

deterioro que se viene causando a la playa de Manta.

El impacto que ocasiona esta industria, se da desde la extraccion del recurso, el cual es
trasladado en embarcaciones que en mayoria carecen de sistema de frio haciendo que el
pescado disminuya su calidad. El entorno de la chata (dispositivo flotante que cuenta con
manguerones, equipos de bombeo y tuberias absorbentes que se utilizan para el bombeo de
la materia prima de la embarcacion hasta la planta), se convierte en un ecosistema
particular, por la caida de residuos organicos, escamas, residuos organicos, combustible y
grasas, que generan la formacion de sedimentos negruzcos con olores sulfurosos, peliculas
de escamas que evitan la rapida oxigenacion del fondo y posterior muerte de organismos

VIVOS.

Medidas Correctoras

Efluentes Liquidos

Para el caso del mejoramiento de la calidad de la materia prima, se recomienda la
introduccion de sistemas de refrigeracion en las bodegas de las embarcaciones y barcos,
ello sera imperativo en la medida que aumente la distancia desde la zona de pesca y el
tonelaje de carga.

El agua de bombeo es considerada como el mas importante volumen de agua residual, esta
constituido principalmente por escamas, aceite y grasas, residuos de pescado y otros. El
objetivo de la aplicacion de medidas correctivas en esta etapa es recuperar solidos, aceites,
grasas en suspension y reducir la DBO, DQO, eliminar olores y optimizar el proceso de
produccion, incrementando la calidad de la materia prima.
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La mayor parte de las plantas dedicadas a esta actividad en Paracas, trabajan con el sistema
tradicional que incluye escaso tratamiento del agua del bombeo, por tanto urge aplicar las
siguientes tecnologias:

]o

La instalacién de tamices rotatorios que puedan recuperar residuos menores o
iguales a | mm de diametro.

La instalacion de un sistema de flotacion dindmica por aire que permita recuperar
residuos solidos en suspension, asi como aceites y grasas, esto permite inyectar aire
y mantener oxigenado el efluente,

Los solidos muy finos que ain no son recuperados deben ser restituidos con un
sistema de separacion por placas de coalescencia.

Los solidos disueltos deben ser tratados mediante procesos de coagulacion, los
cuales deberan ser incorporados al proceso productivo dejando el agua totalmente
apta para su descarga al mar.

Reemplazar gradualmente el sistema tradicional de descarga hidraulica de la pesca
por el sistema de descarga presion - vacio.

Estos cambios tecnolégicos, ademas de proveer a las plantas de harina y de aceite de
pescado de materia prima en mejor estado y menor ruptura del pescado para la elaboracion
de harina de alta calidad exigida por los mercados internacionales, permite reducir en forma
considerable las descargas de material organico a los cuerpos de agua de estas bahias. Esto
permite ademas reducir el volumen de una relacion aproximada de 2.5 a 1.5 el volumen de
agua/pesca.

2.2.1.- Analisis de Proveedores.

Dado que la empresa a constituirse seria intermediario y exportadores, no produciria Harina
de Pescado la obtendria de proveedores externos.

La obtencion del cliente se basa en la calidad del producto que se oferte es por ello que *J
& D Exportaciones™ ha decidido trabajar durante un significativo lapso de tiempo con:

Manabita de Comercio.

" Fuente: http://www territorioscuola.com/wikipedia/es.wikipedia.php?title=Ecuador

" Fuente: http://e-ciencia.com/recursos/enciclopedia/Ecuador
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2.2.2.- Analisis de Consumidores

La exportacion de este producto es directa con el cliente en Colombia, los clientes que

tenemos en mira son los siguientes:

o SOLLA SA.

Una empresa colombiana vinculada al sector agropecuario a través de la elaboracion de

alimentos balanceados para animales. Desde 1948 trabajan con calidad y compromiso,
para ofrecer a sus clientes los insumos y valores agregados necesarios para hacer exitosas
sus importaciones,

Su capacidad de compra de harina de pescado es de 600 Toneladas métricas al afio.

Solla cuenta con la infraestructura y los recursos necesarios para ofrecer un Rendimiento
Superior a todos aquellos que utilizan sus productos y servicios. La permanente
investigacion de nuevas alternativas para la nutricion animal, la innovacion tecnolégica, la
capacitacion y una exhaustiva seleccion de materias primas técnicamente apropiadas, les
permite fabricar y entregar al mercado, alimentos balanceados de la mejor calidad y que

garantizan un comportamiento 6ptimo en la produccion animal.

o ITALCOL SA.

Italcol SA., fue constituida en 1.970 como una empresa dedicada a la fabricacion,
distribucion y venta de alimentos concentrados para animales. Las plantas de produccion de
alimentos balanceados se encuentran ubicadas en Bogota, Cali, Bucaramanga, Barranquilla
y Medellin, en Colombia y en Panama.
Los origenes de las importaciones son principalmente:

e Maiz - Harina de soya - Frijol Soya: Estados Unidos, Argentina y Paraguay.

« Harina de pescado: Ecuador y Pert

e Vitaminas y Aditivos: Union Europea y China
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Estas importaciones entran a su pais a través de los puertos de Buenaventura y
Barranquilla. Su capacidad de produccion de alimentos concentrados para animales a nivel
nacional, es de mas de 50.000 toneladas mensuales. Sus ventas totales anuales de alimentos

concentrados y materias primas ascienden a 900 toneladas anuales.

e AGRINAL SA.

Agrinal" Colombia S.A. es una compaiiia nacional creada en Julio de 2003. Fue adquirida
por un grupo de inversionistas Colombianos a la empresa Agribrands International Inc., una
empresa multinacional, de origen americano, dedicada a la fabricacion de alimentos
balanceados para animales.

Los Origenes de Agrinal® Colombia S.A. se remontan a 1957 con el ingreso a su pais de la
compaiia Ralston Purina Company, esta compaiia americana fue fundada por William H.
Danforth en la ciudad de St. Louis, Missouri, a la orilla del rio Mississippi en el afio de
1894. Agrinal Colombia S.A. tiene en el vecino pais una experiencia de 51 afos en el
procesamiento de alimentos concentrados para toda clase de animales, tanto del area agraria
con sus productos para avicultura, piscicultura, cunicultura, ganados bovino, porcino,

caballar y ovino entre otros, y recientemente en la fabricacion de alimento para mascotas.

Su capacidad de compra de harina de pescado es de 600 Toneladas métricas al afio.

2.4.- Analisis de la Competencia.

Rivalidad entre competidores- Nivel Medio

Mientras menos competidores haya en el mercado la rentabilidad serd mejor, en la
actualidad la oferta en Colombia es muy baja, dado que los competidores actuales son
escasos el grado de rivalidad es media.

Estos competidores analizados son productores y exportadores a la vez. No se conoce de
practicas desleales pero forman un circulo relativamente cerrado comercialmente hablando.

Sera muy dificil llegar en un futuro a acuerdos de beneficio mutuo
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Entre otros estos son:

¢ Centro-Mar SA (Santa Elena- Chanduy)

Perfil de Empresa
Nombre de la Empresa:

Pais y/o Territorio:

Direccion:

Tipo de Negocio:

e JUNSA (Santa Elena- Chanduy)

Perfil de Empresa
Nombre de la Empresa:

Pais y/o Territorio:

Direccion:

Tipo de Negocio:
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¢ TADEL SA (Manabi- Manta)

Perfil de Empresa
Nombre de la Empresa: TADEL S.A.
Pais y/o Territorio: Manta,
(Manta, Manabi)
Direccion:
Km 7.5 via Manta Rocafuerte
Tipo de Negocio: Productor- Exportador

La competencia aplica estrategias de mercado que son muy basicas:

e El uso de péginas web para las empresas grandes mientras las empresas medianas y
pequenas usan las visitas puerta a puerta para sus ventas.

e La aplicacion de un marketing muy bésico es una ventaja para nuestra organizacion
va que podemos aplicar un marketing mas agresivo.

e Por ser un producto no tradicional el marketing no es muy agresivo y las estrategias
de ventas son muy simples.

2.2.4- Analisis de Productos Sustitutos

La demanda de la harina de pescado es inelastica, pues la cantidad adquirida en los
periodos de precios elevados ha variado muy ligeramente, convirtiéndose en una demanda
solida y permanente.

Sin embargo, podemos observar que la demanda queda insatisfecha, son muchos los
demandantes de grandes cantidades de harina de pescado, por lo que se abastecen de
muchos otros paises productores para satisfacer sus necesidades, perdiendo asi, una
importante participacion del mercado, que con mayor inversion y mejores técnicas podria
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aumentar su volumen de oferta, por lo que importante mencionar que los bajos niveles de
produccion de harina son debidos a las vedas impuestas en ciertas temporadas.

Existe otro factor que podria disminuir la demanda de harina de pescado, al parecer las
proteinas de plantas como ¢l lupino y el gluten de harina de maiz, y las proteinas animales
como la harina de carne podrian llegar a ser sustitutos de la harina de pescado debido a sus
proteinas, sin embargo la harina no tiene sustitutos perfectos y estos productos son usados,

en algunos casos como complemento.

2.2.5.- Otros Stakeholders

¢ Departamento de Importaciones de Colombia.-

Si el estado Colombiano extiende salvaguardas para nuestro producto.

* SRI.-

v El Servicio de Rentas Internas nos puede imponer impuestos a algun tipo de
cambio de porcentajes en impuestos a la renta o demds impuestos que
afectan a nuestra organizacion

v Afectar con salvaguardias a importaciones de productos Colombianos como
ya paso en ¢l afio 2009, lo que pudo haber desencadenado en prohibiciones

de productos no tradicionales como la harina de pescado.

" Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Harina de pescado

" Fuente: http://muporsa.com/articulos nutricion.htm
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CAPITULO I
La Empresa

I11. La Empresa.

3.1.- Mision

Ser una empresa dedicada a la comercializacion y exportacion, con un estricto
cumplimiento de las regulaciones nacionales e internacionales, satisfaciendo los mas
exigentes requisitos de los clientes, con personal capacitado y comprometidos con el medio

ambiente, asi como la constante mejora de los procesos.
3.2.- Vision

Consolidamos como los principales comercializadores de la mejor harina de pescado,

poniendo a disposicion de nuestros clientes un desarrollo constante de nuestros productos

3.3.- Objetivos.
Nuestros objetivos son en:

o Incrementar las ventas encontrando mas clientes a nivel mundial.

o La gencracion de mayores utilidades en la exportacion de nuestro producto.

e Lograr una mayor participacion en el mercado y ser reconocidos como una
comercializadora seria y de buen nivel.

e Ser una marca lider en el mercado.

3.4.- Responsabilidad Social

La responsabilidad social corporativa es un término de complejas resonancias para lo que

es, de hecho, una idea relativamente sencilla en nuestro proyecto.
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Es un concepto por el que las empresas v en nuestro caso JyD Exportaciones integran
voluntariamente la preocupacion por temas sociales y medioambientales en sus operaciones
empresariales y en sus interacciones con terceros.

Nos basamos en lo que nuestra empresa puede hacer, y no en lo que deben hacer. Se trata
de oportunidades, no de obligaciones ni de nuevas reglas. En pocas palabras, se trata del
modo en que se aiade valor a la empresa mediante un andlisis mas detenido de algunos de

los aspectos sociales y medioambientales de las actividades empresariales.

La economia de responsabilidad social utilizada por JyD Exportaciones tiene que ver con
liberar y potenciar las capacidades de las personas como individuos, como colectividades y

comunidades, sin distingo alguno, con total respeto a su identidad cultural,

Fundacion

Nuestra organizacion al mando de nuestro gerente general realizaremos la entrega de 15
equipos de computacion completos, a diferentes escuelas e instituciones artesanales
ubicadas en el sector de la peninsula de Santa Elena. Asi como también entrega de cocinas,
implementos escolares y re adecuacion de los establecimientos educativos cercanos a

nuestra planta.

3.5.- Certificaciones
JyD Exportaciones no es una productora de harina de pescado mas sus proveedores
principales poseen las siguientes certificaciones que nos permite ingresar al mercado

Colombiano y demas mercados con una mayor facilidad:

GMPB2. ¢s un Sistema de Control de Calidad que garantiza la seguridad de los productos
que serdn utilizados por nuestros clientes como insumo, como por ejemplo en la
elaboracion de alimentos balanceados, este es preventivo el cual asegura la inocuidad del

alimento.

Es una herramienta de gestion de calidad porque se basa en ¢l HACCP ¢ ISO 9001. La

primera incide en la seguridad alimentaria y la segunda busca la satisfaccion del cliente.
21



Se le considera como al conjunto de Normas de Conducta, centrados en la proteccion y
seguridad del alimento que se produce para animales, asegurando que las personas que
trabajan con estos alimentos, comprendan la importancia de la Limpieza en general,

saneamiento, los controles de procesos y practicas de higiene.

El alcance de esta certificacion es desde la recepcion y descarga de la materia prima hasta
el despacho del producto terminado, relacionando todos los procesos, como son: los de
ventas, embarques, satisfaccion de cliente, gestion de compras, gestion de recursos

humanos, control documentario, etc.

&

SGS

3.6.-F. 0. D. A.

FORTALEZA.-

e Personal altamente capacitado, con el conocimiento y habilidades necesarias para

captar cartera de clientes.
e Credibilidad en los compradores de harina de pescado en los paises de destino.
e Nivel adecuado de recurso financiero para ser una empresa nueva.
e Promociones que no brindan la competencia.
e Precio de venta menor que en Colombia.

e Valores muy bien establecidos en ¢l equipo de trabajo
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OPORTUNIDADES

e Creciente demanda internacional y posibilidad de ampliar la exportaciéon hacia
otro mercado (Alemania).

e Los paises desarrollados, dentro de los procesos de globalizacion, eliminaran los
subsidios a los diversos insumos necesarios para la fabricacion de balanceados de
animales y por lo tanto acudiran a la harina Ecuatoriana que es de igual calidad y

menor costo.

DEBILIDADES

e Ser una empresa nueva cn el mercado Colombiano

e Poca experiencia en la exportacion a Colombia
AMENAZAS

e Rapido avance de paises competidores,
e El deterioro de las relaciones diplomaticas con Colombia
e Las altimas declaraciones de candidatos Presidenciales acrecentan la crisis

Colombo- Ecuatoriana

3.7.-Organigrama Estructural

PRESIDENTE

GERENTE
GENERAL

T 1

DPTO. VENTAS ADMINISTRACION DPTO. COMPRAS

[Las

IEFE COMPRAS

ASIST COMPRAS

IEFE ADMIN

IEFE VENTAS

ASIST ADMIN

VENDEDORES

MENSAIERD

=]
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responsabilidades y funciones de los relevantes miembros de la empresa se detallan a

continuacion;

Presidente de la junta general de accionistas

Gerente General
Las actividades principales del gerente general son las de controlar, regular y verificar el
buen desarrollo del negocio; asi como las siguientes:

* Ejercer la representacion legal, judicial, extrajudicial de la compaiiia

* Designar y remover funcionarios.

* Mangjar y efectuar toda clase de operaciones bancarias, civiles y mercantiles

Jefe de Ventas
El jefe de ventas reportara directamente al gerente general y sus responsabilidades son:
* Controlar las actividades del vendedor
* Distribuir la base de datos de los clientes potenciales a su vendedor.
* Capacitar al vendedor para brindar un buen servicio al cliente.
= Conocer los servicios que se ofrecen
* Prepara material publicitario y estrategias de ventas para poder ofrecer el mejor
servicio al cliente.

* Busqueda de nuevos contactos.

Jefe Administrativo
El jefe administrativo reportara directamente al gerente general y sus responsabilidades
son:

* Controlar las actividades del asistente administrativo

* Estar pendiente de los permisos de funcionamiento de la compania

= Asesorar al mensajero a ser eficaz con sus quehaceres y optimizacion de tiempo.

Jefe de Compras
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El jefe de compras reportara directamente al gerente general y sus responsabilidades son:
* Controlas las actividades del asistente de compras
* Buasqueda de nuevos proveedores de igual o mejor calidad a menor precio
* Pago a proveedores en materia prima.

= Coordinar ¢l proceso de certificaciones del producto

Mensajero
El mensajero reportara al jefe administrativo y esta encargado de:
* Distribuir a tiempo las propuestas elaboradas a los clientes

* Entregar a los vendedores la constancia de la recepcion de la correspondencia

3.8 Plan de marketing

Objetivos a corto plazo

e Dar a conocer por lo menos a un 75% de los clientes importadores de harina de
pescado los beneficios que ofrece el producto en el periodo de | ano.

e Contar con todos los recursos necesarios (humanos, técnicos y financieros de tal
manera que se pueda cumplir a cabalidad las exigencias y demanda del mercado.)

e Tener incrementos constantes en ventas.

Objetivos a largo plazo

e Generar la lealtad de los clientes gracias a la calidad, costo y beneficios que el
producto ofrece.

e C(alidad: La calidad del producto va enfocada en los beneficios y bondades
provechosas que ofrece la harina de pescado sobre los animales y su beneficio costo
calidad

Posicionamiento
e Lograr un posicionamiento del producto en la mente del consumidor la misma que

se basara en una diferenciacion de los beneficios de la harina de pescado.
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3.8.1.- Estrategia Comercial (4P’s)

Para que una estrategia de marketing sea eficiente y eficaz, ésta debe tener coherencia tanto
entre sus elementos, como con el segmento o segmentos de mercado que se quieren

conquistar, el mercado objetivo de la compaiiia.

3.8.1.1- Producto.

Utilizada como alimento de animales, pues es la mejor fuente de energia y proteinas. El
elemento proteinico en la harina de pescado posee una elevada proporcion de aminoacidos

esenciales, Su contenido energético es mayor que otras proteinas.

También posee grasas, las que mejoran el equilibro de los acidos grasos en los alimentos, la

salud del animal es generalmente mejorada.

Asi mismo, la harina de pescado tiene un contenido relativamente alto de minerales como
el fosforo, en forma disponible para el animal. Las vitaminas también estan presentes en
niveles relativamente altos, como el complejo de vitamina B incluyendo la colina, la

vitamina B12 asi como A y D.

La harina de pescado es la mejor fuente de energia concentrada para la alimentacion de
animales. Sus principales productores en el mundo son Chile, Ecuador y Pert, siendo este

altimo ¢l primer productor mundial.

Con un 70% a 80% del producto en forma de proteina y grasa digerible, su contenido de
energia es notablemente mayor que muchas otras proteinas animales o vegetales ya que
proporciona una fuente concentrada de proteina de alta calidad y una grasa rica en acidos

grasos omega-3, DHA y EPA indispensables para el rapido crecimiento de los animales.

PROTEINA: La proteina en la harina de pescado tiene una alta proporciéon de aminoacidos
esenciales en una forma altamente digerible, particularmente metionina, cisteina, lisina,
treonina v triptofano. Presentes en la forma natural de péptidos, éstos pueden ser usados
con alta eficiencia para mejorar el equilibrio en conjunto de los aminoacidos esenciales

dietéticos.
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GRASA: La grasa generalmente mejora el equilibrio de los dcidos grasos en el alimento
restaurando la relacion de las formas de omega 6: omega 3 en 5:1, que es considerada
optima. La grasa en muchas dietas actualmente contiene una relacion mucho mas alta. Con
la proporcion optima y con acidos grasos omega 3 suministrados como DHA y EPA, la
salud del animal en general es mejorada, especialmente donde existe menos dependencia de
medicacion rutinaria. Una fuente dietética de DHA y EPA tiene como resultado su
acumulacion en productos animales. Esto a su vez ayudara a equilibrar la relacién omega 6:
omega 3 en las dietas de humanos y proporcionara DHA y EPA preformados necesarios
para el desarrollo del infante y para la prevencion de numerosos desordenes del sistema

circulatorio, del sistema inmunoldgico y para reducir las condiciones inflamatorias.

ENERGIA: La harina de pescado es una fuente de energia concentrada. Con un 70% a
80% del producto en forma de proteina y grasa digerible, su contenido de energia es mayor

que muchas otras proteinas.

MINERALES Y VITAMINAS: La harina de pescado tiene un contenido relativamente
alto de minerales como el fosforo, en forma disponible para el animal. También contiene
una amplia gama de elementos vestigiales. Las vitaminas también estian presentes en
niveles relativamente altos, como ¢l complejo de vitamina B incluyendo la colina, la

vitamina B12 asi como Ay D.
Uso

Como alimento para aves, aves ponedoras, cerdos, rumiantes, vacas lecheras, ganado
vacuno, ovino y el desarrollo de la piscicultura, disminuyendo notablemente los costos de
produccion industrial de estos animales por su rapido crecimiento, su mejor nutricion, la

mejora de la fertilidad y la notoria disminucion de posibilidades de enfermedades.

Incrementa la productividad, en ¢l caso de las vacas, la harina de pescado aumenta la
produccion de leche y a su vez disminuye la grasa de esta lo que es importante para las

personas que consumen este producto lacteo.

En los cerdos, mejora la conversion del alimento, incrementa la resistencia a las

enfermedades y la composicion de la grasa en la camne.
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De esta manera la harina de pescado comenzo a desplazar a muchos concentrados proteicos

de origenes animal o vegetal, que eran destinados a la complementacion de dietas para la

explotacion de determinados animales pues posee un "factor desconocido de crecimiento”

que supera a todos estos concentrados en cuanto a contenido proteico.

3.8.1.2.- Precio.

En la actualidad el precio lo establece la demanda de los paises Asiaticos y la

Materia seca (%) 80-97
Extracto etéreo (%) 0,5-15
Fibra cruda (%) 1-7

Proteina cruda (%) 60-80

Calcio(%) 0,5-5,0
Fasforo(%) 0,3-3,0
EM Mecal/kg 0.5-2

produccién que depende de la veda (prohibicion de la pesca del atin) del 2do

semestre del afio, lo que lo convierte en ciclico segin los periodos del afio.

Los precios en los Gltimos 5 afos han se han mantenido de la siguiente manera y

han seguido la siguiente curva:

Precios

s Precios




“J&D Exportaciones™ venderia aproximadamente su producto en $800 la tonelada

métrica dependiendo la temporada:

‘ Precios :

Enero 680
Febrero | 680 |
Marzo  [700

| Abril 710
Mayo 750

Junio 750

Julio 800

Agosto 800
Septiembre | 800

Octubre 800
Noviembre 820
Diciembre | 840

3.8.1.3.- Plaza

Pensando en posibilidades de expansion la empresa estd instalada en la ciudad de

Guayaquil, donde convergen participantes de otros mercados.

J&D Exportaciones contrataria los servicios de empresas dedicadas al transporte de
mercaderia entre paises.
Las compafias de transporte cuentan con flotas propias v de socios que prestan
servicios de transporte de carga pesada a nivel nacional.
Segin el término Incoterm de la negociacion, la contratacion se realiza con o sin
seguro de transporte dependiendo como el cliente lo desee.
En el mercado se encuentran compaiiias dedicadas a brindar este servicio como:

e Cordi-Fronteras

e Rutas del Carchi

e [Ecua- Transportes
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3.8.1.4.- Promocion

En los dltimos afos la herramienta mas utilizada como medio de comunicacion es el
internet. Hemos decidido que el principal medio de promocion, entendiendo como
promocion a “la estrategia de comunicacion utilizada por la empresa para hacer
conocer a sus clientes ¢l desarrollo de ventajas comerciales, nuevos precios y demas
ofertas™, sea el correo electronico.

Debe aclararse que el mercado, Colombiano especificamente el sector
comercializador de Harina de Pescado utiliza este medio para producir la
estabilizacion de precios.

La creacion de una pagina web donde podamos mostrarmnos al mundo como una
empresa bien estructurada, dando informacion mas detallada de nuestro producto y
nuestras ubicaciones,

El envié periddico (3 meses) de muestras de nuestra harina con sus respectivos

analisis de la proteina.

3.9.- Relaciones Comerciales Internacionales Ecuador - Colombia

Los vinculos econémicos politicos, econémicos y culturales establecidos entre Ecuador y

Colombia, tienen bases historicas y antecedentes que se hunden en los origenes y en el

desarrollo de los procesos de conformacion como estados nacionales, que comparten una

misma zona geografica.

La participacion conjunta de Colombia y Ecuador en la creacion del Pacto Andino en Abril

de 1969 abrio una nueva fase en las relaciones bilaterales.

Es importante resaltar el incremento de las exportaciones ecuatorianas hacia dicho pais,

registrando una tasa de crecimiento promedio anual de 18% en los Gltimos cinco anos,

porcentaje mayor al alcanzado por las importaciones que fue de 13%.

3.9.1 Preferencias arancelarias
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Colombia, por ser parte de la Comunidad Andina, otorga un cero por ciento de arancel a la
mayor parte de los productos que son importados desde el Ecuador, dandole asi una ventaja
al producto ecuatoriano en comparacion con ciertos productos centroamericanos, que son
una importante competencia.”’

Comunidad Andina de Naciones (CAN)

El esquema de integracion economica mas importante para Colombia es el de la CAN que
funciona bajo el amparo de la ALADI. En virtud de este Acuerdo, Colombia tiene libertad

de intercambio comercial con Bolivia, Ecuador y Peni, paises miembros de la CAN.

Acuerdo de Complementacion Economica MERCOSUR y Colombia

El Tratado de Libre Comercio entre Colombia, Ecuador y Venezuela (paises de CAN) y
Brasil, Argentina, Paraguay y Uruguay (miembros del MERCOSUR) entr6 en vigencia el
primero de abril de 2004. Este Acuerdo impulsara la libre circulacion de bienes y servicios
y la eliminacion de las restricciones arancelarias y no arancelarias, con lo cual, se esperan

) > ; . 7
incrementos sustanciales en las exportaciones colombianas.

Esos acuerdos hacen que los productos entren al mercado colombiano sin ninglin tipo de

restriceion o arancel

3.10.- Proceso Productivo de la Harina de Pescado (Anexo 1)

HARINA DE PESCADO 58% <JyD Exportaciones>

" Fuente : http://www.agustiner.com/Mercado/Composicion-de-harina-y-aceite-

'“Fuente: http://www territorioscuola.com/wikipedia/es.wikipedia.phptitle=Ecuador

Y Fuente: http.//www.gerenciaynegocios.com/canales/comercio_internacional/incoterms.htm
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1. DESCRIPCION GENERAL

1.1 Descripcién General: Producto obtenido del prensado y molienda de materias
primas frescas provenientes del mar ecuatoriano, en su mayoria pescado
entero y scrap de atun.

1.2 Utilidad: Siendo la mejor fuente de energia concentrada y su alto porcentaje
de proteina y grasa digerible, se la utiliza sobre todo en la elaboracion de
alimentos concentrados para animales.

1.3 Presentacion: Sacos nuevos, laminados de polipropileno tejido de 50 kilos
cosidos con hilo especifico y marcados con logotipo, peso y mas detalles de la
Empresa. La ctiqueta adherida a la costura contiene lote y fecha de produccion.

1.4 Bodegaje: En lugares frescos y secos sobre pallets, el tiempo de vida util
después del envasado puede ser de 6 meses a temperaturas inferiores a 30
grados centigrados.

1.5 Nombre técnico: Harina de Pescado (FISHMEAL) 58%, tipo FAQ.

1.6 Marca: “JyD Exportaciones™

1.7 Ficha Técnica:

FACTORES DE CALIDAD Color Marrén oscuro
ORGANO-LEPTICAS
Olor Caracteristico
Fisico QuiMico Proteina 58%
Grasa 8 % (méximo)
Humedad 10 % (maximo)
Cerizas 24 % (promedio)
Digestibilidad método AOAC 85 % (minimo)
TVN mg/100 gm 150 (maximo)
Histamina 1000 (madximo)
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Remanente de Antioxidante 100 ppm (min.)

Entero bacterias (NMP/gr) <1000
CALIDAD MICROBIOLOGICA | MICROBIOLOGICO | Shiguelia (UFC/gr) ausencia
Salmonella sp (UFC/gr) ausencia

2. PROCESO DE PRODUCCION:

2.1 Pozas: La materia prima (Cruda y/o semi cocinada) es descargada en las pozas

de almacenaje. Los operarios serdn encargados de empujarla con una espatula
de monel de 1.50 metros, hacia el centro de la poza donde se encuentra
ubicado el tornillo transportador helicoidal que conducira esta materia prima

hacia la sala de proceso.

2.2 Cocinador: Desde las posas, la materia prima es transportada por bandas hasta

un cocinador de flujo continuo a una temperatura minima de 100° y maxima
150°C, con una presion minimo de 50 y maxima 60 PSI, estos parametros son
operados por un sistema automatizado. Al someter ¢l pescado a este calor
controlado se detiene la actividad microbiologica y enzimatica responsable de
la degradacion, también se coagulan las proteinas en fase solida permitiendo la

separacion del aceite y los residuos viscosos liquidos.

2.3 Prensa: De la fase de coccion, la materia prima es trasladada mediante

transportadores sin fin a la prensa, la misma que comprime y extraec humedad
que contiene un bajo porcentaje de solidos suspendidos y disueltos, los mismos
que son recuperados y agregados al proceso: en esta etapa la materia prima es
sometida a un proceso de estrujarniento o prensado mecanico, el cual
proporciona el licor de prensa, que corresponde a la fase liquida y la torta o
pulpa de prensa que es una masa mas solida. Las prensas son equipos
mecanicos conformados por una cavidad central, donde va alojado un tornillo
helicoidal de paso decreciente, v que a su vez esta rodeado de una pared
ranurada o con perforaciones. La materia prima es fuertemente comprimida
por el tornillo, escurriendo el licor a través de las rejillas, y la masa solida o
torta por ¢l extremo. Con una humedad entre 58% baja hasta un nivel
permitido de 48%.
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2.4 Decanter: Debido a que necesitamos eliminar el alto porcentaje de grasa,
solidos y agua que arrastra el liquido que se genera en la prensa, lo
impulsamos por medio de bombas a un equipo denominado Decanter o
Decantador, que es una centrifuga de eje horizontal que permite separar la
mayor parte de solidos del liquido extraido. La fase solida catalogada fango se
agrega a la torta de prensa y sigue su camino al secador.

2.5 Centrifugas: El licor del decanter es precalentado a una temperatura de 95° C
para enseguida ingresar a las separadoras. Estas consisten en una maquina
centrifuga vertical cuya funcion es separar del licor el aceite, dejando una agua
can poca grasa (menor al 03%) y sélidos llamada agua de cola.
Posteriormente, el aceite es bombeado a tanques para su almacenamiento final
y despacho.

2.6 Secado: Mediante transportacion la torta prensada ya homogenizada y
mezclada ingresa a un cilindro giratorio, el mismo que contiene tubos
longitudinales calefaccionados con fuego a una temperatura controlada que se
encuentra en un minimo de 60° hasta un maximo de 80° de nivel de tolerancia,
para ser conducida al sistema de secado a fuego directo FAQ. ElI mismo que
deshidrata al producto hasta obtener los porcentajes requeridos de humedad,
previo a la molienda; en esta parte del proceso se realiza un pre-secado para
eliminar el residuo liquido del proceso anterior entre 42% hasta 38%.

2.7 Molienda: Después del secado, la harina sale con la humedad deseada y pasa a
ser molida finalmente en una maquina denominada “molino a martillos”, el
mismo que tritura la masa en particulas entre 2.5 a 4 micras requeridas para
darle la granulometria ideal para el uso industrial al que va a ser destinado.

2.8 Dosificacion de Antioxidante: Por lo general, la harina de pescado sufre la
oxidacion de sus grasas y para detener este proceso se dosifica con
antioxidante de manera automatica. La ctoxiquina es ¢l compuesto quimico
utilizado en dosis de 500 a 550 ppm.

2.9 Ensacado: Para lograr un optimo resultado del proceso, el laboratorio de
control de calidad se preocupa por tomar muestras cada media hora, para

analizar la humedad del producto terminado, este no debe pasar de 9,5% ni
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bajar de 7%. Si es inferior, significa que se¢ ha recalentado y su calidad
nutritiva y proteica se ha degradado, y si esta humeda corre el riesgo de
desarrollar hongos y bacterias con facilidad. La temperatura que sale del
molino no es conveniente para ser envasada inmediatamente, por ello la
ingresamos a un ventilador-enfriador que hace avanzar la harina por un ducto
para enfriarla con un gran flujo de aire el que sera luego atrapado por unos
ciclones permitiendo ¢l paso de los solidos finos. La harina pasa a un equipo
de ensaque donde se envasa en fundas de polipropileno de 50 kilos.

2.10 Enfriamiento: La harina envasada ain mantiene una temperatura minima de
45°, por esta razon no es conveniente almacenarla sin que pase por el proceso
de enfriamiento que consiste en cocer los sacos con su respectiva tarjeta de
registro y enfilarlos uno tras de otro en forma vertical, bajo ventiladores
ubicados de manera estratégica en el area enfriamiento hasta que el producto
registre temperatura ambiente.

2.11 Almacenamiento: Una vez que han enfriado los sacos, la harina es ubicada
por lotes en ¢l area de almacenamiento sobre lonas, con una temperatura no
mayor de 25° La temperatura es registrada en ¢l formato de control de
temperatura de bodegas posteriormente sera embarcada hacia los destinos de
consumo.

2.12 Embarque: Previa a la estiba de los sacos en ¢l vehiculo, se procede a la

verificacion de la limpieza del contenedor y a su fumigacion.

B ruente: http://www.agustiner.com/Procesos/Proceso-de-la-harina
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3.11.- Logistica de Entrega. (Condiciones Inco-Term CIP o CPT)
(Anexo 2)

CIP (Carriage and Insurance Paid to) - Transporte y Seguro Pago Hasta (lugar
de destino convenido)

El vendedor entrega las mercaderias al transportista designado por ¢l pero, ademas, debe
pagar los costos del transporte necesario para llevar las mercaderias al destino convenido.
El vendedor también debe conseguir un seguro contra el riesgo, que soporta el comprador,

de pérdida o dano de las mercaderias durante el transporte.

El comprador asume todos los riesgos y con cualquier otro costo ocurridos después de que
las mercaderias hayan sido asi entregadas.

El CPT exige que el vendedor despache las mercaderias para la exportacion.
Este término puede emplearse con independencia del modo de transporte, incluyendo el

transporte multimodal.

Obligaciones del Vendedor
¢ Entregar la mercaderia y los documentos necesarios
* Empaque y embalaje
» Flete (de fabrica al lugar de exportacion)
e Aduana (documentos, permisos, requisitos, Impuestos)
« Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, agentes )
o Flete y seguro (de lugar de exportacion al lugar de importacion)
« Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, agentes ) "Parcial”

Obligaciones del Comprador
« Pago de la mercaderia

¢ Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos)
o Flete y Seguro (lugar de importacion a planta)
o Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, agentes ) "Parcial”

« Demoras
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3.12.- Formas de pago
Se manejara con giros directos | dia después de la presentacion de la Carta Porte a la

compania de aduanas asignada por el cliente en Ipiales.

3.13 Condiciones y Financiamiento del Pago del Producto.
(Ver anexo 3)

En ¢l aspecto de la adquisicion del producto a nuestros proveedores se la hace de la
siguiente manera:

e 50% de anticipo mientras se espera el analisis de proteina
e 50% en el momento del despacho.

En ¢l momento del anticipo se congela ¢l lote a despachar y se hace un muestreo mediante
una verificadora internacional, con este muestreo se confirma que ¢l producto cumple con
las condiciones de compra.

El embalaje se hard mediante sacos nuevos de polipropileno de 50kg con el logotipo de la
empresa.

3.15. - Capacidad del contenedor

Ser enviara en TractoMula, cada tracto mula podra almacenar 30 toneladas.

3.16. - Normas y requisitos para acceso al mercado destino

Las normas y requisitos para el ingreso a al mercado colombiano para los productos como

el nuestro los regula la ICA (Instituto Colombiano Agropecuario) y son las siguientes:

1. Que la planta de procesamiento del producto se encuentre bajo control sanitario

oficial.
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2. Que la planta de procesamiento inicamente produzca harina de pescado.

3. Que el producto haya sido sometido a un tratamiento de calor seco con vapor a
presion en un digestor, de tal forma que garantice su esterilizacion.

4. Que se hayan realizado prucbas microbiologicas a muestras representativas del
producto con resultados negativos a gérmenes patogenos especialmente del genero
Salmonella

5. Que este mismo producto se utiliza sin restriccion alguna en el pais exportador y por
lo tanto, no reviste peligro alguno para la salud humana y animal

Para Mayor Informacion ver Anexo 5

3.17. ~Documentos de Exportacion.-

Los siguientes son los documentos necesarios para la exportacion del producto, estos

documentos van de la mano con el diagrama de comercializacion de la harina de pescado:

a) Orden de Compra

Es el documento que nuestro cliente nos da para que nosotros procedamos a hacer todo el
proceso de comercializacion, sin este documento no existe ningtn tipo de negociacion.

b) Factura.-

La emision de la factura nos sirve para poder sacar los documentos necesarios de
exportacion como son el ICTIO Sanitario y las Certificaciones de Calidad.

¢) Certificado de Origen.-

El certificado de origen es el documento emitido en el formato oficial, establecido
en los acuerdos comerciales, v que sirve para acreditar el cumplimiento de los
requisitos (criterios) de origen establecidos en las normas de origen que rigen el
acuerdo y, por ende, acogerse a las preferencias arancelarias concedidas por los

paises miembros de dichos acuerdos.
Obtencion del certificado de origen
Los certificados de origen, de acuerdo al destino de las mercancias, se expiden en

las siguientes dependencias:
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En las camaras de Comercio y Produccién, Certificados de origen para los paises

de ALADI, CAN, CAN-MERCOSUR.

En el MICIP, Certificados de origen para Estados Unidos, Europa y terceros paises
(ATPDEA, SGP).

Requisitos

El interesado debe acudir a las dependencias mencionadas con los siguientes

documentos:
-Factura comercial
-Declaracion de origen

- Formulario de origen debidamente llenado, sellado v firmado por el exportador
Vigencia del certificado

Tiene un periodo de validez de 180 dias calendario contados a partir de la fecha de
la certificacion por la autoridad oficial acreditada, siendo prorrogable su vigencia,
solo por el tiempo que la mercancia se encuentre amparada por un régimen

suspensivo de importacion, ( admision e internacion temporal y deposito).

d) Certificados Sanitarios o ICTIOS Sanitarios

Es un documento importante por el que se establecen normas especificas para la
organizacion de controles oficiales de los productos de origen animal destinados al
consumo humano y animal, establece que “los envios de productos de origen animal
que sean importados a la Comunidad iran acompaiiados de un documento que cumpla

los requisitos establecidos™.

Por otro lado es un certificado de una empresa estatal que dice que el producto cumple

todos los requisitos para ser exportada.

¢) Carta Porte Internacional.-

39



Es ¢l documento que confirma el transporte de la mercaderia desde el origen a su
destino. También es el documento condicional que el cliente pide para hacer el pago
de sus haberes.

' Fuente: hitp:/www.redaduana.com/incoterms.shim!

VEuente:hitp: www.comercioexterior.ub.es/tesina/proyectos02-

03/proyectosmodificados-02-03 Earl_Mec_Kesey_Zegarra.doc




ESTADO FINANCIERO



INVERSION INICIAL

ACTIVOS CORRIENTE 13.916,00

INVERSION INICIAL 13.916,00

ACTIVOS FIJOS 25.765,00 |

Vehiculos 20.000,00
Equipos de Computo 2.400,00
Muebles de Oficina 3.115,00
Suministros de Oficina 250,00
ACTIVOS DIFERIDOS 2.300,00

Gastos de Constitucion 300,00
Gastos Preoperacionales 2.000,00
[TOTAL INVERSION INICIAL 41.981,00




|

Estructura de Capital

Activo corriente $ 13.916,00 [Pasivo CP § 9.776,29
Caja $ 13.916,00 |Obligacion Bancaria $ 9.776,29

Activo Fijo $ 25.765,00 [Pasivo LP $ 10.223,71
Vehiculo $ 20.000,00 |Obligacion Bancaria $ 10.223,71

Equipos de Computo $ 2.400,00

Muebles de Oficina $ 3.115,00

Suministros de Oficina $ 250,00

TOTAL PASIVOS CP Y LP $ 20.000,00

TOTAL ACTIVOS

$ 41.981,00

Activo diferido $§ 2.300,00 Li-’atrimonio $ 21.981,00
capital social $ 21.981,00

Gastos de Constitucion $ 300,00

Gastos Preoperacionales $ 2.000,00

[TOTAL PAS. Y PATRIMONIO  § 41.981,00




MUEBLES Y ENSERES J
Objeto Cantidad |P. Unit. P. total
orios 4 500 2000
seles 3| 166,666667 500
10 20 200
era 1 25 25
) de Basura 4 3,75 15
‘ecojedora 1 5 5
nsador de agua 2 30 60
; 10 2.5 25
»as 2 5 10
aras 10 1 10
rera 1 5 5
jeradora 1 250 250
WL 3105
SUMINISTROS DE OFICNA J
Objeto Cantidad  |P. Unit. P. total
ialdora > 32,5 65
3s 15| 1,66666667 25
Negra Impresosa 1 40 40
color impresora 1 65 65
1as de Papel para impresora 2 25 50
lon de Agua 1 5 5
AL 250
QUIPOS DE COMPUTO ]
Objeto Cantidad  [P. Unit. P. total
sutadoras 3| 666,666667 2000
:soras 2 125 250
ax 2 75 150
AL 2400
SASTO PRE-OPERATIVO [ Gastos de Constitucion
Pago de Abogados Para Cosntitucion 200
©os Preoperativos Afiliacion CCG 100
vare 1000 TOTAL 300
ndo Pre-pagado 1000
AL 2000




P&G Mensual 2010

Enero

_Fabrero-

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto §eptlambra Octubre] Noviembre] Diciembre
Ventas 81600 81600 84000 85200 90000 90000 96000 96000 96000 96000 98400 100800
Costo de Ventas 66000 66000 66000 66000 66000 66000 75000 78000 81000 81000 84000 86400
Utilidad Bruta 15600 15600 18000 19200 24000 24000 21000 18000 15000 15000 14400 14400
[Gastos Admisnist $13.244] $13.244] §$13.244] $13.244 $ 13.244] §13.244]| § 13.244] §$ 13.244 $13.244] $13.244 $13.244 $13.244
SyS $11.088] $11.088] $11.088] $ 11.088 $11.088] $11.088] $11.088] $ 11.088 $11.088] $11.088 $ 11.088 $11.088
Gasto de alquier $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500
Gastos servicios basicos $ 440 $ 440 $ 440 $ 440 $ 440 $ 440 $ 440 $ 440 $ 440 $ 440 $ 440 $ 440
Combustible $ 200 $ 200 $ 200 $ 200 $ 200 $ 200 $ 200 $200 $ 200 $ 200 $ 200 $ 200
Varios $ 100 $100 $100 $ 100 $100 $100 $ 100 $ 100 $ 100 $100 $ 100 $ 100
Docs. Exportacion 150 $ 150 $ 150 $ 150 $ 150 $ 150 $ 150 $ 150 $150 $150 $ 150 $ 150
Alquiler de Flete 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ 300
Depreciacion $ 428 $ 428 $ 428 $428 $ 428 $ 428 $ 428 $ 428 $ 428 $ 428 $ 428 § 428
Amortizacion $38 $38 $ 38 $38 $ 38 $38 $38 $ 38 $38 $ 38 $ 38 $ 38
Gastos de venta $610 $ 50 $50]  $550 $ 50 $50]  $610 $ 50 $50]  § 550 $ 50 $ 50
Promocion $ 500 $0 $0 $ 500 $0 $0 $ 500 $0 $0 $ 500 $0 $0

Tarjetas de presentacion $ 60 $60
Mantenimiento de pagina web $50 $50 $50 $50 $50 $ 50 $ 50 $ 50 $50 $ 50 $ 50 $ 50
SUBTOTAL GASTOS $13854] § 13294] §$13294| § 13794 $13294] §$13294] $13854] §$ 13294 $13294] $ 13794 $ 13294 $ 13294
Gastos Financieros $ 61 $61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $ 61 $61 $ 61
pago de interes $61 $61 $61 $ 61 561 $61 $ 61 $ 61 $61 $ 61 $ 61 $ 61
TOTAL GASTOS $13916] §13356] & 13356| $ 13856 $ 13356] § 13356 S 13916 $133 $ 13356] $ 13856 $ 13356 $ 13356
UTILIDAD ANTES DE PARTIC. TRAB $1.684| $2244] $4644] $5344 $10.644| $10.644| $7.084] §$4.644 $1.644 $1.144 $1.044 $1.044
|

Reparticion a trabajadores
15% $ 253 $337 $ 697 $ 802 $ 1597 $ 1597 $ 1063 $ 697 $ 247 $172 $ 157 $ 157
UTILIDAD ANTES DE PARTIC. TRAB $1432] $1908] $3.948| $4.543 $9.048] $9.048| $6.022] $3.948 $1.398 $ 973 $ 888 $ 888
Impuesto a la renta

25% $ 358 $ 477 $ 987 $ 1136 $ 2262 $ 2262 $ 1505 $ 987 $ 349 $ 243 $ 222 $ 222
[UTILIDAD NETA $1074] $1431] $2961] S 340‘7‘ $6786] $6786] $4516] 2961 $1048]  §729| $ 666 $ 666
(+) Amort. Y Deprec. $ 466 § 466 $ 466 $ 466 $ 466 § 466 $ 466 $ 466 $ 466 § 466 $ 466 $ 466



Ano 0 10 201 2012 2013 201
Jentas $ 1.095.600,00 | $ 1.139.424,00 | $ 1.185.000,96 | $ 1.232.401.00 | $ 1.281.697.04
3_02!0 de Ventas 3 88140000 |$ 916.656,00 |$ 95332224 |% 99145513 ]% 1.031.113,33
Utilidad Bruta $ 214.253,00 . 768, $ 231 Efﬁ.!i 87 z
Gastos Admisnist 3 158.535.42 $ 173.730,82 |$ 190.031,31 | & 20?.1“,15 ; 5’5,571,50
SyS $ 133.056,00 |$ 14636160 |$ 16099776 | $ 177.09754 |$ 194.807,29
Gasto de alquier $ 6.000,00 | $ 660000 | $ 7.260,00 | $ 798600 $ 8.784,60
Gastos servicios basicos $ 5280001 % 5332801 % 538613 | 8 5439991 % 5.494 39
Combustible 3 2400001 8 2400001 % 240000 % 240000 & 2.400,00
Varios $ 1.20000 | $ 1,32000] § 1452001 % 1597201 % 1.756,92
Docs. Exportacion $ 1.80000 ] % 1.980,00| $ 217800 | % 239580 1] % 2.635,38
Alquiler de Flete $ 3600001 % 414000] % 476100 | % 547515| % 6.296 42
Depreciacion $ 513642 | % 513642] % 5136428 433650 ¢ 4.3386.50
Amortizacion $ 46000] 8 46000] § 460,00 | $ 460001 8 460,00
Gastos de venta S 2.72000 | 292000| § _ 3.140,00 | $ __ 3.382,00 | § __ 3.648,20 |
Promocion $ 2.00000] % 2200001 % 2.420,00 | $ 2662001 % 2.928,20
tarjetas de presentacion $ 120001 $ 12000 | $ 120009 12000] § 120,00
mantenimiento de pagina web $ 60000 % 600,00 | $ 600,00 | $ 60000 % 600,00
SUBTOTAL GASTOS $ 161 .052.12 ; 176.650,82 ; 193.171,.31 570,18 ; 530.819,70
Gastos Financieros $ 73656 | $ 28915| % - $ - $ -
pago de interes $ 73656 | $ 28915 $ $ - $ -
I
$ 162.388,98 ; 178.§$._55 $ 193.1 51.51 ; 216.5?5.18 ; iﬁ.&ﬂl.ﬂ)
. ORES ~$51.811 $ 45.828 $ 38. $30376 $19.964
Reparticion a trabajadores
15% $7.772 $ 6.874 $5776 $ 4.556 $ 2995
$44.039 .954 327 $ 25.819] $ 16.969
Impuesto a la renta
25% $11.010 $9.738 $8.183 $6.455 $4242
WA ~41.981,00 $ 33030] $ 20215 $ 24548 $ 10365, _H_Iz?zr
(+) Amort. Y Deprec. $ § 5596 $ 5596 $ 5596 $ 4797 §4797
Pago Capital 3 9776.29 10223.71 0 0 0
ion Capital de Trabajo 13916
Flujo Nominal -41.981,00 $ 28850 $ 24588 $ 30145 $ 24161 $ 31440
Valor Actual Neto $ 43.399,56

TIR
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Tabla de amortizacion

Monto $20.000
Tasa de int. 9%
Tiempo 2

Per. De pago trimestral
Forma de pago PFP
PFP $2.628

Anualidad

$20.000,00

2.628

0,011250

1,09362462 0,01230328
1,09362462 0,09362462

Ano Interes Dividendo PFP Saldo

0 20.000
1 228 2,407 2.628 17.597
2 188 2.430 2.628 15.167
3 171 245 2.628 12.709
4 143 2.485 2.828 10.224
B 15 2513 2.628 7711
6 87 2.541 2.628 5.169
T 58 2.570 2.628 2.599
8 29 2.500 2.628 -

737

289 9.776

0,011250

SUMATORIA CORTO PLAZO
$9.776,29

SUMATORIA LARGO PLAZO
10.223,71

20.000,00



Sueldos, Beneficios y Prestaciones Sociales

Departamento de Administracion y Ventas

Xl XIv Vacaciones Aporte Aporte Total
Cargo Sueldo Sueldo Sueldo Patronal Personal
Administrativo
Presidente $2.500,00 $208,33 $16,67 $104,17 $303,75 $233,75 $3.366.67
Gerente $1.500,00 $125,00 $16,67 $62,50 $182,25 $140,25 $2.026,67
Jefe de Contabilidad y Finanzas $1.000,00 $83,33 $16,67 $41,67 $121,50 $93,50 $1.356,67
Jefe de Produccion $1.000,00 $83,33 $16,67 $41,67 $121,50 $93,50 $1.356,67
Jefe de Mercadeo $1.000,00 $83,33 $16,67 $41,67 $121,50 $93,50 $1.356,67
Operarios(4) $1.200,00 $100,00 $16,67 $50,00 $145,80 $112,20 $1.624,67
Totales Mensuales $8.200,00 $683,33 $100,00 $341,67 $996,30 $766,70] $11.088,00
#ota!es Anuales $98.400,00 $8.200,00 $1.200,00 $4.100,00] $11.955,60 $9.200,40] $133.056,00
$2.121,30
$10.321,30 $11.088,00




| DEPRECIACIONES

Activos [ Valor _|Anos a Depreciar | % [Anual
Muebles de Oficina $ 3115 10 10% 312
Suministros de oficina $ 250 10 10% 25
Equipos De Computo $ 2400 3 33,33% 800
Vehiculos $ 20000 5 20% 4.000
Total 5.136,42
[ AMORTIZACIONES
Activos | |  Valor |Anos a Depreciar | % |Anual
Gastos de Constitucion 300 5 20% 60
Gastos Pre-operacionales 2.000 5 20% 400

Total 460,00




MENSUAL ANUAL

os Administrativos 12
fos y Salarios 11088 133056
cios Basicos 440 5280
ono e Internet 250

100

90
1do 500 6000
de Exportacion 150,00 1800
ler de Fletes 300 3600
sustible 200
s 100

¢ 4277800 149736

os de Venta
ocién 500 6000
as de presentacion 60 720
enimiento de pagina web 50 600
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Saldo Anterior 13.916,00] $ 42.765,65 $ 67.353,73 $97.498,63] $ 121.659,63
(+)Ingresos

Ventas $1.095.600] $ 1.139.424 $1.185.001 $1.232.401 $ 1.281.697
'T‘otal Ingresos $1.109.516] $ 1.182.190 $ 1.252.355 $1.329.900 $ 1.403.357
(-) Egresos

Proveedores $ 881.400 $ 916.656 $ 953.322 $ 991.455 $1.031.113

Gastos Administrativos $153.336 $168.134 $184.435 $ 202.392 $ 222175

Gastos de Venta $2720 $ 2.920 $ 3.140 $3.382 $ 3.648

Pago Dividendo Bancario $10.513 $10.513 $0 $0 $0

Pago Utilidades e Impuestos $18.781 $16.613 $ 13.959 $11.011 $ 7.237
Total Egresos $1.066.750] $1.114.836 $1.154.856 $ 1.208.240 $1.264.173

Caja $ 42.766 $67.354 $ 97.499 $ 121.660 $ 139.183




ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTE $ 42.766 $ 67.354 $ 97.499 $121.660] S 139.183
Cajal Banco $42.766 $ 67.354 $ 9?,499ﬂ $121.660] $139.183
ACTIVOS FIJOS $ 20.629 $ 15.492 $ 10.356 $ 6.019 $ 1.683
Vehiculos $ 20.000 $ 20.000 $ 20.000 $ 20.000 $ 20.000
(-) Depreciacion Acumulada -$ 4.000 -$ 8.000 -$ 12.000 -$ 16.000] -$ 20.000
Equipos de Computo $ 2.400 $ 2.400 $2.400 $0 $0
(-) Depreciacion Acumulada -$ 800 -$1.600 -$ 2.400 $0 $0
[Muebles de Oficina $3.115 $3.115 $3.115 $3.115 $3.115
(-) Depreciacion Acumulada -$312 -$ 623 -$ 935 -$ 1.246 -$ 1.558
Suministros de Oficina $ 250 $ 250 $ 250 $ 250 $ 250
(-) Depreciacion Acumulada -$25 -$ 50 -$75 -$100 -$ 125
ACTIVOS DIFERIDOS $ 1.840 $ 1.380 $ 920 $ 460 $0
Gastos Preoperacionales $ 2.000 $ 2.000 $ 2.000 $ 2.000 $2.000
(-) Amortizacion Acumulada -$ 400 -$ 800 -$ 1.200 -$1.600] -$2.000
Gastos de Constitucién $ 300 $ 300 $ 300 $ 300 $ 300
(-) Amortizacion Acumulada -$ 60 -$ 120 -$ 180 -$ 240 -$ 300
TOTAL ACTIVO $ 65.234 $ 84.226 $ 108.774 $ 128.139] $ 140.866
PASIVOS
PASIVO CP
Obligaciones Bancarias $10.224 $0 $0 $0 $0
PASIVO LP
Obligaciones Bancarias $0 $0 $0 $0
TOTAL PASIVO $10.224 $0 $0 $0 $0
PATRIMONIO $ 55.011 $ 84.226 $ 108.774 $ 128.139] § 140.866
Capital Social $21.981 $ 21.981 $21.981 $21.981 $ 21.981
Utilidades retenidas $ 33.030} $ 62.245 $86.793] $106.158
Utilidad del Ejercicio $ 33.030 $29.215 $ 24548 $ 19.365 $12.727
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $65.234 $ 84.226 $108.774 $128.139 $ 140.866




Ano 0 2010 2011 2012 2013 2014
Ventas $ 1.095.600,00 | 5 1.139.424,00 | § 1.185.00096 | $ 1.232.401,00 | $ 1.281.697,04
Costo de Ventas 3 881.400,00 S 216.656,00 |$ 95332224 ]|% 991.45513]% 1.031.113,33
Utilidad Bruta $ 214.200,00 | $ 222.768,00 | § 231.678,72 24094587 |$ 250.583,70
= 2 P |
Gastos Admisnist $ 158.932,42 |$§ 173.730,82|S 190.031,31] § 20'_-".188,18 $ 226.971,50
SyS 3 133.056.00 146.361,60 16099776 | § 177.097,54 |$ 194.807,29
Gasto de alguier 3 6.000.00 1% 660000 )% 72600018 7986001% B8.784,60
Gastos servicios basicos $ 5.280.00 | 533280]% 538613 ]| S 543999 |§ 5.494 39
Combustible S 240000 |8 24000015 240000 | S 240000 | S 2.400,00
Varios 3 1.200,00 15 1.32000 1% 145200 % 1.597.20 | S 1.756,92
Docs, Exportacién 5 1.800,00 |5 19800015 2178001 % 2.395.80 |5 263538
Alguiler de Flete $ 3.600,00 ]S 4140,001% 476100 5.47515]% 6.296,42
Depreciacion $ 513642 | $ 513642 |8 513642 ] % 4.336,50 | $ 4.336,50
Amortizacion 5 460,00 | $ 460,00 | & 460,00 $ 460,00 | S 460,00
Gastos de venta $ 2.720,00 | § 2.920,00 | § 3.140,00| § 338200 | % 3.648,20
Promocién 5 2.000,00 | 2200001% 2420001 % 26620015 2.928,20
tarjetas de presentacion 3 120,00 |8 12000 1% 120001 % 120,00 | & 120.00
mantenimiento de pagina web :3 600,00 | § 600,00 1% 600,001 % 600,00 | $ 600,00
SUBTOTAL GASTOS $ 161.652,42 | S 17_5.650.82 $ 19317131 |$ 210570,18 S m.am.‘?ﬁ'
Gastos Financieros $ 736,56 | $ 289,15| § . $ - $
pago de interes s 736,56 | $ 28915] 8 - 3 - $
TOTAL s 162.388,98 |§  176.039,97 |§ 19317131 S 210.570,18 | § _ 230.619,70 |
UTILY ANTES DE PARTIC. TRABAJADORES $ 51.811 $ 45.828 $ 38.507 $ 30.376 $ 19.964
Reparticion a trabajadores
15% $7.772 $6.874 $ 5.?_76 $ 4.556 $ 2.995
|UTILIDAD ANTES DE IR $ 44.039 $ 38.954 $32.731 $ 25.819 $ 16.969
Impuesto a la renta
25% $11.010 $9738 $8.183 $6.455 $4.242
[UTILIDAD NETA -41.981,00 $ 33030 $ 29215{ § 24548] $ 10365 $ 12727
+) Amort. Y Deprec. $ $ 5596 $ 5596 $ 5596 $ 4797 $ 4797
Pago Capital 9776.29 10223,71 0 0 0
i6n Capital de Trabajo 13916
Flujo Nominal -21.981,00 $ 28850 $ 24588 $ 30145 $ 24161 $ 31440
Valor Actual Neto $60.730,59
TIR 124% $ 99605577
Tiempo Recuperacion 9 mesas




ANEXOS



ANEXO

Procesos de Produccion.

1. Posas




3.- Cocinador1y 2




5.- Decanter .-




6.- Seacdoras.-







6.- Moliendas.

7.- Dosificacion de Antioxidante.




8.- Ensacado.
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REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA
Y PESCA,

INSTITUTO NACIONAL DE PESCA

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD PESQUERA, ACUICOLAY
AMBIENTAL

CERTIFICADO DE CALIDAD

ORIGINAS

NP-L

El Instituto Nacional de Pesca CERTIFICA: Que realizados los analisis comespondientes del (de los)

productos  (s) pesquero (s} detallado (s)] a continuacion, si [xX] No [ se
encuentra (n) APTO PARA EL CONSUMO ANIMAL
EMPRESA: PROVECOSTA CIA. LTDA.
Nombre del Tipo de No. De Peso Lote Codigo del
Producto ST Envases | Cajas {kg) Lote
HARINA DE
SALMONELLA: :
SESCADO AUSENCIA SACOS 1.200 60.000,00
SHIGELLA: AUSENCIA SACOS K.N.
VIBRIO CHOLERAE: AUSENCIA/25g.
COLIFORMES TOTALES: 20UFCrg
COLIFORMES FECALES: MENOR A 10UFClg|
ESCHERICHIA COLI: MENOR A 10UFCig
MERCURIO: 0,25ppm
HISTAMINA: 1,22mg%
BASES VOTATILES: 11,19mg%
sonsucio.-
‘echa de Muestrea: Enero 282010
‘erminacion de Analisis:  Febrero 01/2010
tealizado Por: Blga Martha Tomala
Jbservaciones: FACTURA No 001-001-0018849
suayaqull, rU Y0 Febrero 01/2010
NACIONAL ;

o - B f'1
DE PEDS /

X r"-

E Hi

7 | " \ - ,
\ LSAL L [._.....».n....,-.....-..-.
4 1 H
&'% ; .t

th‘f;.i
]

Jra i
y Akt

SER 'TI.L‘ M'SWL DE PESCY

DEZ v
(' in

U =

WEL ST, wwweang govec

GUAYAZ - ECLADOR



T
‘4‘_ I'} v
o
: %;’.x
. ¥ No. de
CERTIFICADO DE ORIGEN Certificado
ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION 121074
ASSOCIACAQ LATINO-AMERICANA DE INTEGRACAQ
[S EXPORTADOR: ECUADOR PAIS IMPORTADOR: COLOMBIA
No. de NALADISA DENOMINACION DE LAS MERCADERIAS
rden (1)
2301201100  |Harina de Pescado FAQS8% 'de proteima con aplicacidnde antioxidante para consumo
' lanimal con un contenido de grasa superior al 2% en paso

DECLARACIQN DE ORIGEN

_LARAMOS que las mercancr;s indicadas en el pressﬁte ‘farmu!artu correspondientes ada Factura Comercial No. 001-
-0018848 cumplen con o establecrde en Ias norma% de origen del Acuerda {2) CARTAGENA de conformidad con el
lente desglose:

, de Orden ' 'Z + . NORMAS (3) ,
DECISION 416 CAP.II ART.2 LIT. B~ ' ~ /]
i " ¥ 7 _'-7{_ __‘f'__J
tha:  02/02/2010 . ; -8 57 b W I 3 A
én Social, Sello y Firma del F:@ﬁ__q’rt’adar o m’oductor y e .. o PRQUEGOS‘[;A G_] '_TDR

-' _‘;' V&Lﬁﬂdom

SERVACIONES :

ITIFICO, la veracidad de la presente declaracion, que sello y firmo en la ciudad AYAQUIL, a los:

ZAMARA DE INDUSTRIAS DE GUAYAQUIL Certifica que el
ducto arriba descrito es de origen ecuatorianc

) -
- UNEWEe, seﬁc y firma de En%zdad Certificadora
as: ;f

Ests columna indica el orden en gue se individualizan las mercaderias comprendidas en el nrelﬂente certificado. En caso de ser
fictentes, se continuard 13 individualizacion de las mercaderias en ejemplares ﬁup!enwntarrasjde este certificado, numerados
elativamente,

Especificar sl se trata de un Acuerdo de Alcance regional o de alcance parcial, Indicando numcro de registro

En esta columna se identificard la norma de origen con que cumple cada mercaderia individualizada por su numere de orden
formularia no podrd presentar raspaduras, tachaduras o enmiendas.



CARTA PORTE INTERNACIONAL POR CARRETERA (CPIC)

COMUNIDAD ANDINA N2 009294 v2
Denominacidn o razon gocial y direccion del Transparista aulorizado. 5 Moo &
Rl = sy AIP")P:U’FHQA AGENCIA DE ADUANAS
i " HAK: - -
RWAS DEL CARCH| Ay Panamencana Sor KM 3 VIA RUMICHACA
Parmaricans i 1 o Velrtimils Secior Oataco IPIALES -COLOMBIA
Tetefac 2981 600 Cof 057004087 - 097608261
i Lugar Pais y fechie an que ol Vanaponisia recioe lee
_CTPRCED. Tulckn Ecuador
E-mal st archi@ryahon e
e mm!:::m‘mu;ﬁ}m? Guayanuil Ecuador, U3 Febrern 2010
IW)M:‘A}!-M Nmn. ) 7. Lugm Pais y fecha de nre Quet 3 lon
PROVEDORES DE LA CQOSTA PROVECOS TA CIA. LTDA
Cdla La Garzoty Jra ETAPA M7 85 SOLAR 8 TELF 2248759 Cromganpnt Enuates, O3 Febrro 2040
Guayaqui - Ecuwdar  RUC N. 89313003001
Mambien v Dirsocstr dal Dantinatarc 8. Lugee, Pals y fecha por “n para la antrega de las
CONTEGRAL S.A
CALLE 32 BSUR N 48 ,_145 pves - Colombha
Enwgade - Anboguiz - Colombia
Somtwe y Drecude dal Congagnmtei ¥ Condoones del Fansporis y condiclones de Pago
ALMACEN (€ DEPOSITO ALFOFULAK
Ay Panamerioana Sur KM 2 VIA RUMICHACA
ipizies « Colombin
10 Camthted § chean 11 Mareas y hdineros 17 Dmetrpeadt coments oo la natrsels de @ mercancias 1. PESO EN KLOGRAMOS
de o badios e e buitos (indhcar wl son pellgroaas )
NETO BRUTO
<00 SAC Harwa de gescadn FA(] 38% de protemna con ) _
=t ED Ot sl n7e
= ' aplicacion de arioxidante para consumo anmmal
con un contentdo de 2rasa superi al Mz en peso 14, Vehumen en metros 15, Otrs. Urscisdies de
. Procio de s mercancing
{(INGOTERMS 2000) y tipe de moneds
LUSD 65.880.(0
CPT IPIALES
17 GAASTOS A PAGAR 21 Instrucciones al Transportista:
- Mot ¥ rago Tioo de Moo & carga Tipo de
i i . Moot [T Moweta
vmior e Fieis
> 400 LS
Owne 22. Observaciones del transportista:
spiaTEniareos
TOTAL 2400 LS
e Document Wvichone, it 1Tt Elsuscnto o hacorse cango 00 lns mercancias se obige a cumpin [as Sisposaaones
de las qu; o ;. ;mmn s Comunidad Andina,
“THIRA N* W11 1MW) 06l 4G on particulat con W Decision Roglamenic Las mercancias consignacdas
FACTURA N° DO1- 001 DD18545 mmmmmw&ugdm on
buen estado. de cordormidad con les generaies que aldorso,
19, Lugae Pais y fecha de sminkdn
Guayaquil Eeuador 1] Febrero 2040
0 Mombire g firras ded ramiante o G reptaseriants ajane
73 MNombra  fema ¢ eelic del resportiels svioresdc b su representanis
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UADOR Certificacion
COMPRADOR - CONTEGRAL S.A.

CALLE 32 B SUR No. 48-143
ANTIOQUIA - COLOMBIA
EXPORTADOR: PROVECOSTA CIA LTDA.

CERTIFICADO SANITARIO . INP-A No. 031187
REFERENCIA FACTURA: 001-001-0018849

A solicitud de la empresa PROVECOSTA CIA LTDA., CERTIFICAMOS: Que la
mencionada empresa cumple con los siguientes requisitos:

| - La planta PROVECOSTA CIA LTDA., se encuentra registrada y bajo el
control sanitario oficial en el Instituto Nacional de Pesca.

2 - La planta PROVECOSTA CIA LTDA., se dedica solamentc a la produccion de
harina de pescado

3.- El producto es sometido 3 un traiamienio de calor de secado a vapor
mediante el cual se garantiza su esteribzacion.

4 - Todos los lotes exportados son examinados microbiologicamente, detectando
la no presencia de Salmonelia y Shiguella, segin consta en los Certificados
de Calidad emitidos por el INP.

5- Que este mismo producto se utiliza sim restriccion alguna en el pais
exportador, y por lo tanto no reviste peligro alguno para la salud humarna y
animal.

6.- Asi mismo, el producto es empacado en sacos de polipropileno laminados e
identificados con la marca “MANABITA DE COMERCIO”.

Guayaquil, Febrero 01 del 2.010
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P.O. Box: 08-01-15131 « E-mail: inp@inp.gov.ec » www.inp.gov.ec * Guayaquil - Ecuador
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ORIGINAI

REPUBLICA DEL ECUADOR LA T U

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA. ACUACULTURA DE S-Frc
_ Y PESCA. -

: INSTITUTO NACIONAL DE PESCA Rat” . |

(25 “]ﬁ p ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ;r:som;a..\. ACUICOLAY ,ﬁmv
) o e AMBIENTAL el L

CERTIFICADO SANITARIO N?n31187
El Instituto Nacional de Pesca en cumplimiento por lo dispuesto en el Articulo 41 de la Ley de Pesca y

Desarrollc Pesquero, CERTIFICA: Que los productos pesgueros detallados a confinuacién, pueden
comercializarse, por cuanto muestras de los mismos fueron analizados por este Instituto encontrandoselos
APTOS PARA EL (LA) CONSUMO ANIMAL segin consta en los
CERTIFICADO DE CALIDAD N° INP-L 050238

DESCRIPCION

Exportador y direccion: PROVECOSTA CIA. LTDA.

CDLA. LAGARZOTA TERCERAETAPAMZSSSOLARS =~~~ =~ =~  GUAVAQUILBCUADOR,
mportador y direccion: CONTEGRAL SA. - -
CALLE 328 SUR No 43-14% ANTIOQUIA - COLOMBIA = .
Fipo de Producto: HARINA DE PESCADO -
“orma de Presentacion: SACOS P, - S -
santidad: 1.200 SACOS i i
Viarca o identificacion:  "MANABITA DE COMERCIO" o n i
falor fob: $63.48000 Peso (Kg): 60.00000KN.
lia de embarque: TERRESTRE Factura: .001-001-0018849
teferencia: WA = ... Cédigo:  NA L ae——
-arta de Crédito: ~NA ~ Contenedor: ar
Auestreo: Biga. Martha Tomala, 28 de Enero del 2.010 . e
ferminacion de Analisis: FEBRERO 01 DEL 2.010 T P P _
3uay:a§gil, Tl T E FEBRERO 01 DEL 2.010 R 1 L
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Anexo 3 :DIAGRAMA DE COMERCIALIZACION

Negociacion | ——— | Ordende ——> | Compra/Anticipo 50%
Comprr l
*L Analisis Preliminar
Emision de ¢
Factura

Despacho (Manta)

Solicitud de ¢
Documentos a
Aduanas
Transporte Ipiales | — | Paso Aduana
Tulcan ]
Confirmacion
de Calidad

Bodegas Ipiales

Solicitud de Pago

|

Pago Ecuador




X.- CONCLUSIONES

En conclusion tenemos que la harina de pescado es un producto en auge en el mercado
Colombiano que no esta muy abastecido por su mercado local ya que el sector pesquero de
este pais no esta bien desarrollado, este proyecto es un ingreso a un mercado que poco a
poco va a ir creciendo y consolidéndose en nuestro pais ayudando al ingreso de divisas y a
generar plazas de trabajo indirectas como las compaiias de transporte ¢ industrias

pesqueras asi como las directas ya que poseemos empleados necesarios para este trabajo.

Es importante la captacion de capitales externos sabiendo que una de las mejores formas de

recibir estas son las exportaciones.

Esperamos que este Proyecto se lo pueda implementar en la vida real por que segin
nuestras proyecciones es muy rentable pese a no ser productor en vista que son recursos

naturales transformados de los cuales se puede usar el 100% de la materia prima.

Un proyecto generard grandes rubros y un gran crecimiento profesional.
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