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RESUMEN

Este documento contiene la propuesta de aportar al desarrollo del sector
agricola del pais. A través del estudio, investigacion y analisis de los problemas que
actualmente perjudican la cadena productiva del sector agricola, tratando como
producto a ejemplo, la naranja.

El proyecto de tesis fue realizado por estudiantes egresados de la
Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil de la carrera de Ingenieria en
Comercio y Finanzas Internacionales Bilinglle, con la colaboracion de la
Corporacién Financiera Nacional, institucion que mediante datos necesarios aport6
al desarrollo de este proyecto.

En el escenario agricola se encuentra la participacion y colaboracion del
Estado y sus respetivas instituciones, uno de estos importantes entes, La
Corporacién Financiera Nacional (CFN) toma la iniciativa de implantar dentro de sus
proyectos crediticios este proyecto que beneficiara tanto al productor que accede al
crédito como a la CFN, garantizando el pago del crédito sin necesidad de que una
de las partes se perjudique.

El enfoque financiero esta dado desde el punto de vista institucional, es decir,
desde la CFN. En el capitulo 4 se indica que es necesario crear dentro de la CFN
un area o departamento especificamente para desarrollar el proyecto dentro del
sistema organizacional para lo cual se necesitara de una inversion, del analisis de la
cartera del sector, del indice porcentual de la morosidad actual y proyectada, de los
ingresos proyectados, los costos administrativos del area que se necesita crear y el
analisis de los escenarios. esperado, optimo y critico, los mismos que, denotaran si
el proyecto es viable o no, la vision financiera del proyecto no solo se enfoca en un
producto sino en todo un sector, pues el objetivo principal es que en un plazo
inmediato se aplique en toda la cartera del sector agricola.

En el capitulo 6 se analiza el numero de hectareas destinadas para el cultivo
de naranjas en provincias como Los Rios, Manabi y Bolivar, las formas de
financiamiento de los agricultores y el tipo de tecnologia que se usa actualmente.

Asi, mediante este proyecto se espera lograr un aporte social y econémico
en el sector agricola, donde la CFN brinde a mas del crédito la asistencia técnica
que necesitan los clientes de este sector que necesita constante innovacion.
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CAPITULO 01: INTRODUCCION

Antecedentes

A través de la web, de libros e investigaciones se ha encontrado varios
proyectos enfocados a la necesidad de mejorar la produccion y comercializacion de
los productos agricolas, aplicando nuevas técnicas de produccion.

Para el agricultor ecuatoriano se torna complicada la posibilidad de aplicar
innovacién y tecnologia en su cadena productiva agricola, debido a que éste no ha
podido adquirir facilmente las herramientas de trabajo necesarias, el aprendizaje y el
acceso a créditos para poder invertir en sus cultivos.

Por un lado se ve al productor agricola como quien necesita desarrollarse e
integrar correcciones en su trabajo; instituciones como el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (MAGAP), Banco Nacional de Fomento (BNF) y otros mas
enfocados directamente al tema agricola tan solo le brindan los lineamientos, datos
estadisticos y créditos muy bajos que no abastece ni cubre la verdadera necesidad
de mejorar la produccion agricola en el Ecuador.

Por otro lado se encuentra una institucién gubernamental que cuenta con la
capacidad de otorgar grandes créditos a todos los sectores productivos, la
Corporaciéon Financiera Nacional, la cual, establece créditos a partir de USD$
50,000.00 en adelante, su proceso para otorgar créditos a sus clientes se limita solo
a eso, otorgar el crédito, realizando el desembolso y esperando que el pago de la
deuda se desarrolle normalmente, caso contrario procede a embargar los bienes y
todo aquello que el cliente dio en garantia.

Hasta ahora no se ha logrado proponer un sistema estabilizador que permita
tanto al sector productivo y al gubernamental corregir la falta de liquidez del
productor y el indice de morosidad de la cartera crediticia de la CFN.



Justificacion

Se decidi6 emprender éste tema de tesis con el fin de ayudar a solucionar
gran parte de los problemas del sector agricola, en especial aquellos que no
cuentan con innovacién y mantienen un estilo de tradiciones productivas que no
benefician al agricultor en estos tiempos.

La CFN como ente influyente y sustancial de este proyecto busca la solucién
a los actuales inconvenientes dentro de su cartera agricola, ya que parte de sus
clientes no cuentan con proyectos totalmente efectivos que los encamine al 6ptimo
resultado y no alcanzan las metas proyectadas de produccién y financieras, de tal
modo que el indice de morosidad crece constantemente.

Parte de la motivacion personal es el trabajo en equipo y el desarrollo de este
proyecto bajo el patrocinio de la CFN ya que para su desarrollo se ha brindado
informacion real y mostrando interés para que se continte desarrollando estudios y
propuestas que logren el mejor desempefo de sus clientes y el bienestar de todos
los participantes.

De esta forma la CFN no solo otorgara créditos sino también la asistencia
técnica que los clientes necesiten en sus proyectos, tanto en la produccién como en
la comercializacion segun cada caso.



OBJETIVOS
Los objetivos generales y especificos tienen como funcién principal expresar
el fin que pretende alcanzarse con el proyecto a estudiar, motivo por el cual el
trabajo se orientara a lograr estos objetivos:

Objetivo General de la Tesis

e Crear un modelo técnico de apoyo al productor para la mejora
continua de sus procesos, fomentado por la CFN, el cual fortalezca el
vinculo entre el sector crediticio publico y el sector agricola, mediante
la creacién de un nuevo departamento dentro de CFN que brinde
asesoria técnica de acuerdo a las necesidades de cada cliente.

e Aportar significativamente en la recuperacion de la cartera agricola
incobrable.

e Lograr ampliar cobertura a otros sectores en un largo plazo.

Objetivos Especificos de la Tesis

¢ Crear un nuevo departamento donde se aplique el Plan de Produccion
y Comercializacion agricola en el Ecuador.
Conocer las necesidades del sector agricola.

e Definir el nimero de colaboradores e identificar sus respectivas
actividades.

e Proyectar el indice de morosidad con y sin plan, para evaluar
beneficios de |la creacion del departamento en CFN.

e Brindar créditos con un valor agregado (asesoria técnica).



CAPITULO 02: ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOS

2.1. Sector Financiero Ecuatoriano

El proceso de restauracion del sistema financiero mundial en el 2008 a causa de
la crisis hipotecaria, ha llevado a que las economias emergentes tengan grandes
problemas financieros, afectando a todos los sectores econémicos y sociales. Por lo
que en Ecuador, de la misma manera ha sido un factor preponderante que ha
afectado a la estabilidad en el sector financiero y crediticio.

Segun el Registro Oficial No. 512 del Jueves 22 de Enero del 2009, en la
Resolucion 466 del Consejo de Comercio Exterior e Inversiones- COMEXI ,
establecié: '“Nuevas medidas arancelarias que consisten en establecer
salvaguardias por balanza de pagos, de aplicacién general y no discriminatoria a las
importaciones provenientes de todos los paises, incluyendo aquellos con los que
Ecuador tiene acuerdos comerciales vigentes que reconocen preferencias
arancelarias, con el caracter de temporal y por el periodo de un (1) ano”

Esta situacion puso en conflicto a los importadores de los paises que abastecen
al mercado interno ecuatoriano, dado que los aranceles se volvieron altos, y por
ende, los costos de los productos importados subieron, repercutiendo en el
consumidor ecuatoriano, quien estuvo obligado a pagar un valor mas alto a lo que
pagaba antes de la medida decretada por el Gobierno. Por lo que, el sector
comercial se vio afectado en la baja comercializaciéon de los productos provenientes
de otros paises.

El Gobierno también ha promovide el comercio interno, con la promocién de
la Campana “Primero Ecuador” que sirve para motivar al consumidor ecuatoriano a
adquirir y consumir los productos locales. Segun Diario “El Mercurio” de la ciudad de
Cuenca, en una de sus publicaciones indica: “La Corporacién Mucho Mejor Ecuador,
que administra este proyecto, hizo un estudio para evaluar la motivacién a comprar
bienes locales sobre 900 personas de Guayaquil, Quito y Cuenca. El resultado fue
que la penetracion de la campafia en el 2008 llegé al 58%, frente al 25% del 2007 y
que el 79% de encuestados dijo haber comprado mas productos ecuatorianos”

La otra cara del sistema financiero nacional es la banca privada, con fines de
lucro, que otorga créditos con tasas de interés mas elevadas que las del sector

: Registro Oficial No. 512 del jueves 22 de enero del 2009. Resolucién No. 466 del Consejo de Comercio
Exterior e Inversiones- COMEX|



publico y por ende no tienen apertura crediticia con todos los sectores, ya que no se
arriesgan a perder por la falta de pago.

Una realidad financiera nacional, es que el productor ecuatoriano al no tener
financiamiento para sus proyectos, se ve en la necesidad de recurrir al denominado
“chulco” que cobra altos intereses, pero que a diferencia de la banca publica y
privada no hay tramites de por medio, por lo que la entrega del préstamo es
inmediata. “Una de las publicaciones de diario El Universo sobre este tema dice:
“Un chulquero es una persona dedicada a la ‘jugosa profesion de dar dinero en
préstamo con una tasa de interés mas alta que la permitida por la ley”, segun el
diccionario de ecuatorianismos de Carlos Joaquin Cérdova. El término chulquero no
existe en el Diccionario de la Real Academia Espariola”.

Por estas razones, el Gobierno busca estabilizar el sistema financiero y
productivo, con campafias y estrategias comerciales para fomentarlos e incentivar al
productor ecuatoriano, con |a finalidad de incrementar su produccion y la generacion
de plazas de trabajo, brindado también facilidades mediante las lineas de créditos
otorgadas y promocionadas por las diversas entidades, la Corporaciéon Financiera
Nacional por medio de sus lineas de créditos que funcionan con la tasa de interés
referencial del Banco Central del Ecuador, se convierte en la banca mdiltiple;
apoyando de esta manera al sector social y econémico del pais.

2.2. Perfil Institucional “Corporacién Financiera Nacional"

La CFN es una institucion financiera publica auténoma con personeria
juridica y duracion indefinida, que se crea oficialmente en 1964. Su objetivo es
convertirse en una “institucion financiera de fomento industrial”. Actualmente es una
de las dos entidades de la “banca de desarrollo propiedad del sector publico” que
existe en el pais, junto con el BNF.

El directorio de la Corporacién Financiera Nacional esta conformado por los
siguientes miembros: a) un representante nombrado por el Presidente de la
Republica, quien presidira el Directorio y la Corporacién, b) el Ministro de Economia
y Finanzas o su delegado; c) el Ministro de Comercio Exterior, Industrializacion,
Pesca y Competitividad o su delegado; d) el Ministro de Agricultura y Ganaderia o
su delegado; e) el ministro de Turismo o su delegado; f) un Representante Principal

2 Articulo de Diario El Universo del domingo 27 de noviembre del 2005 extraido desde
http:/iwww . eluniverso.com/2005/11/27/0001/12/BE462FBEASBFAF2D882810AF C4F 3A308 html



elegido por las camaras de la produccién de la Sierra y el Oriente, para un periodo
de dos afios, quien podra ser reelegido indefinidamente; y, g) un Representante
Principal elegido por las camaras de la produccién de la costa y Galapagos, para un
periodo de dos afios, quien podra ser reelegido indefinidamente.

Los objetivos principales de la CFN son estimular la inversion e impulsar el
crecimiento econdémico sustentable, asi como la competitividad de los sectores
productivos. Actualmente el fondo principal de la entidad proviene de
recuperaciones de las colocaciones, los fondos del Estado y el fondo interno y
externo de corto plazo, canalizados a través del sistema financiero nacional a las
diferentes actividades productivas del pais. La modalidad de banca de segundo piso
se inicié con el programa “multisectorial” financiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo y el Banco Mundial, con un monto de USD$ 200 millones y una
contrapartida nacional de USD$ 25 millones.

Previo a este programa, la entidad fortalecié su patrimonio, implementando
un plan de reestructuracion, adopté un nuevo esquema de organizacién, realizé un
programa de desinversion de las empresas en las que poseia acciones y creé la
Unidad de Coordinacién Ambiental, encargada de evaluar el impacto ambiental de
los proyectos de inversion.

A partir de los primero meses del 2006, la CFN se ha convertido en una
entidad bancaria en la categoria de banca multiple, a través de sus ocho oficinas a
nivel nacional, ademas de la oficina matriz en Quito y la sucursal mayor en
Guayaquil.

La Subgerencia Regional de Finanzas y Tesoreria de la CFN indica la
Corporacion Financiera desembolsé para créditos desde el afio 2007 al 2010 un
total de 1300 millones de délares.

De este monto, $486.9 millones han sido de primer piso, es decir, crédito
directo que da la CFN a los clientes, empresarios.

*Actualmente la CFN tiene vigentes los siguientes productos: en Primer Piso:
Credito Directo para el Desarrollo, Linea Revolvente de Capital de Trabajo y Linea
de Renovacion del Parque Automotor. En Segundo Piso maneja las siguientes
lineas de crédito: Multisectorial, FOPEX, Importaciones Chile, Innovacién
Tecnolégica FUNDACYT.

¥ NORMATIVAS DE CFN extraido de http:/ichn-
intranet/index. php?option=com_docman&task=cat_view&gid=125&Itemid=66
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Desde el afio 2007 se encuentra operativa la funciéon de banca de primer piso
en la CFN, se ha demostrado el importante aporte que han generado los créditos al
sector productivo nacional. De esta manera, se debe considerar los desembolsos
realizados por CFN, los cuales evidencian que esta variable ha ido incrementandose
a lo largo del periodo. Para el afio 2009 el monto total de desembolsos con respecto
a afios anteriores es superior, alcanzando una cifra de 486.9 millones de ddlares,

como se visualiza en el siguiente grafico:

Grafico 1. Desembolsos (monto total) - CFN Periodo 2000- 2009 En ddlares.
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Plan estratégico de la Empresa

Misién

A través de la provision de productos financieros y no financieros alineados al
Plan Nacional de Desarrollo, servir a los sectores productivos del pais.




Visién
Ser la banca mdultiple de desarrollo, moderna y eficiente, con énfasis en

aquellos sectores desatendidos apoyando asi al desarrollo econémico y social del

Ecuador.

Objetivos
Los objetivos principales de la CFN son estimular la inversion e impulsar el
crecimiento econémico sustentable, asi como la competitividad de los sectores

productivos.

2.3. FODA de la Corporacién Financiera Nacional
FORTALEZAS

e Cumple con el certificado de calidad ISO-9001-2000.

« Tiene jurisdiccion coactiva sobre los bienes embargados.

* Es el brazo ejecutor de las politicas del Gobierno de apoyo y de rescate al
sector productivo que se lo realiza técnicamente.

« Tiene una alta liquidez.

e Cuenta con personal capacitado y comprometido con un buen nivel de
eficiencia.

e El servicio brindado es personalizado y sin intermediarios.

DEBILIDADES

e La rentabilidad aun dependiente de ingresos extraordinarios en
recuperaciones de cartera; quiere decir que la utilidad proviene de ingresos
operativos generado por los créditos asignados.

e La cartera de crédito de primer piso, heredada de la crisis financiera,
concentrada

* Hay una concentracion de depésitos.

OPORTUNIDADES
e Los convenios firmados con instituciones financieras extranjeras, como
fuentes de fondo alternativas.
* Implementar un mejor plan de negocios en todas las lineas de crédito con la
colaboracion de otras entidades publicas y privadas.



Llegar a ser la Banca No. 1 en cuanto a créditos para el sector productivo.

AMENAZAS
Es una Institucion Publica con riesgos inherentes a Gobiernos corporativos
de turno.
Hay inestabilidad administrativa por su naturaleza de entidad publica.
La vulnerabilidad en la crisis econémica mundial que afecta los sectores
productivos del pais.

2.4 Andlisis PEST de la Corporacién Financiera Nacional

POLITICO
Esta entidad publica es regulada por la Superintendencia de Bancos y
Seguros.
El Presidente del directorio es nombrado por el Presidente de la Republica.
Cuenta con su propia Ley Organica.
Existe una seguridad patrimonial y vigilancia de los negocios emprendidos
que se someteran a estudios para el desarrollo econémico social del pais.

ECONOMICO

Todos los afios el Gobierno Nacional se encarga del presupuesto nacional
para la emision de créditos.

Obtencion de lineas de crédito de financiamiento del exterior y recursos
adicionales por fideicomiso.

La tasa de interés para otorgar créditos es referencial y reajustable a la tasa
de interés del Banco Central del Ecuador.

SOCIAL
Fomento a la produccién para el sector rural.
Desarrollo social para los sectores productivos del pais, impulsando el
empleo directo e indirecto.

TECNOLOGICO

En los planes de financiamiento otorga créditos para la adquisicién de
maquinaria que mejoren los procesos industriales de los sectores.



« Fomenta la capacitacion de la mano de obra tanto como parte de la inversion
y desarrollo de los proyectos.

2.5. Productor Agricola Ecuatoriano.

El productor, es la persona que organiza y ejerce el control de las actividades
habituales de produccién que se realiza en las haciendas, terrenos o UPA's
(Unidades de Produccién Agricola) destinados al cultivo.

El productor ecuatoriano a través de los afios, se ha caracterizado por utilizar
en el proceso de produccion mecanismos y costumbres ancestrales captados de
generacion en generacion, lo cual si se suma la falta de educacion y de
organizacion, se obtienen muchas falencias en el sistema de produccion y de
comercializacion del producto.

En el 2007, Estadisticas Agropecuarias (ESPAC)* realizé un informe
estadistico sobre la caracterizacion del productor ecuatoriano, entre ellas estan: La
distribucion de productores en las Regiones del Pais, Edades, Duefios y
Arrendatarios. Graficos 3~4y 5.

Gréfico 2. Distribuciéon porcentual del productor agropecuario por
Regiones del Ecuador, 2007

Regién Orlental
7%

./.

T—
Region Blerra
0%

Fuente: ESPAC, 2007

La maxima capacidad de mano de obra de productores ecuatorianos se
genera en la region sierra en un 61%, siendo esta region la que mas comercializa
productos agricolas a nivel interno. Aunque la mano de obra agricola en la Regién
Costa ha tomado acogida e importancia en las ultimas décadas, dado que los

* Folleto ESPAC. (2007) INEC. Caracterizacion del productor/a agropecuario ecuatoriano. Extraido el 05
de Noviembre del 2010 desde hitp.// www.inec.gob.ec/c/document_library/get_file ?folderid=2235616
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productos agro tropicales son los mas apetecidos en los mercados internacionales,
siendo el banano y la maracuya los productos insignias de nuestro pais.

Tabla 1. Distribucién porcentual de los productores agropecuarios, con |
relacion al duefio o tenedor de las tierras, segin edad

Relacién Persona Productora
e Dusfic aparcero, Famililar Otros b

I cCoOmMunero
De 15 a 24 afics 1,0% 56% 11,0% 0,9% 1,3%
De 25 a 44 afios 24,5% 41,0% 80,2% 38,7% 25,8%
De 45 a 64 afios 44,5% 40,5% 20,1% 43,3% 44,0%
65 afios y més 27.0% 10,0% 9,6% 121% 28,0%
No declara 3.1% 3.0% 0.2% 5.0% 3.1%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

'Fuante: ESPAC, 2007

Con respecto a la edad de las personas y su relacion con su posiciéon de
propietarios de las tierras, se puede llegar a la conclusién de que en un 50% son
tierras familiares heredadas y producidas por personas de entre los 25 a 44 afios de
edad, aunque en un andlisis general se puede decir que en un 94% el productor
ecuatoriano es duefio directo de las tierras aptas para la produccién, ya sea porque
ha invertido para poder obtenerlas o porque han pasado de familia en familia, y un
58% afirman que viven dentro de las tierras o UPA.

Tabla 2. Distribucién porcentual de los productores agropecuarios por sexo
Grupos de edad Sexo Total de grupo
e i Hombre Mujer s
De 15 m 24 ahos 62,6% 37.4% 100,0%
De 25 a 44 afos 77.5% 22.5% 100,0%
De 45 a 84 afos 77.2% 22 8% 100,0%
65 afos y mas 78.9% 21.1% 100,0%
No decilara 74,5% 25,5% 100,0%
Total 77.4% 22.6% 100.0%
segun edad

Fuente: ESPAC, 2007

Otro dato importante acerca de las caracteristicas del productor, es que un
23% de los productores son mujeres, lo que aviva el hecho de que las mujeres
aportan sustancialmente al desarrollo de este sector, y de entre los 45 a 64 afios es
la edad en que los productores se dedican mas a la producciéon del sector agricola

con un 44%.

-11 -



En base al nivel de educacién que tienen los productores, el 56% han
culminado la instruccion primaria, aunque en la Region Costa es donde existe una
mayor incidencia que las personas tengan instruccién Superior, inclusive para que
tomen carreras afines al sector agricola y agropecuario. Aunque, en la misma linea
se puede deducir que en un 18% existen personas dedicadas que no han recibido
ninguna instruccion académica de ningun nivel, por lo que se hace muy dificil
realizar mas investigaciones por incentivo propio para mejora y desarrollo de las
tierras por parte de los productores.

En conclusién, el productor cobra mucha importancia con relacion a la
tenencia y desarrollo de las tierras. Y este es uno de los sectores mas explotados a
nivel nacional, por lo que se ha vuelto el principal motor de la produccién interna
ecuatoriana, debido a que somos un pais agricola que vive de la produccion de
productos agricolas, tanto para consumo interno, como para exportaciones, aunque
para el productor ecuatoriano se le dificulta el ingreso al comercio exterior, debido a
las grandes barreras arancelarias, politicas, sociales, tecnolégicas y culturales que
imponen los paises. Por lo que el productor ecuatoriano, cuyos productos aun no
son potenciaimente fortalecidos para la competitividad debe adaptarse a las
exigencias del mercado para contribuir en el desarrollo agricola que otros productos
como el banano, cacao y arroz han logrado satisfactoriamente, es decir que si una
parte de la produccion agricola ha fortalecido su proceso de producciéon y
comercializacion, es posible que los demas puedan equiparar y sostener la misma
tendencia de mejora.

42



CAPITULO 03: ANALISIS DE LA CREACION DE UN DE DEPARTAMENTO DE
ASISTENCIA TECNICA

3.1. Generalidades del Plan.

La idea nace de una serie de problemas que en general tiene el sector
agricola que se producen y comercializan en el territorio ecuatoriano, se ha podido
constatar que las metodologias de cultivo, producciéon y comercializacion de este
sector es la misma que se ha desarrollado en el pais y en la mayoria de pueblos de
Latinoamérica desde hace décadas.

Las técnicas y conocimiento que se transfieren de generacion en generacién,
y que no se adaptan al estilo y exigencia del consumidor actual ya no son técnicas
que garanticen el desarrollo o creacién de mejores productos, debido a que, el
mercado demanda mayor calidad, agilidad en la entrega del producto, todo esto
debido a la Clobalizacion.

Asi, la idea que se propone es que el productor agricola que actualmente no
ha desarrollado en gran escala su produccién debido a la falta de recursos
econdmicos para la tecnificacion de su negocio, encuentre en la CFN un ente que
no solo le brinde el crédito necesario, sino que también le sirva de guia en su
proceso de produccién y comercializacién, mediante un departamento
especialmente creado para esta labor, de manera que la institucién le ayude al
productor a inyectar el capital de la mejor manera posible a través el asesoramiento
técnico.

Con este plan se espera contribuir en el correcto desarrollo de los créditos: el
productor y la entidad que emite el crédito, recuperando la confianza ambos
participantes.

Esta idea brinda a la Corporacion Financiera Nacional el beneficio de
recuperar el valor otorgado con los intereses y lineamientos en el tiempo acordado
en la resolucién de cada crédito firmado por la persona natural o juridica que lo
adquiere y la entidad que acredita el préstamo segun lo estipula la Ley Organica de
la Corporacién Financiera Nacional.®

’ Ley Organica de la Corporacién Financiera Nacional. Codificacion (2006). Extraido el 07 de Noviembre
del 2010 http:/Mmww.cfn fin ec/index.php?option=com_content&view=article&id=125&Itemid=334
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3.2. Descripcion del Plan.

El plan que se llevara a cabo se detalla de la siguiente manera:

Crear dentro la Corporacién Financiera Nacional, un nuevo Departamento
correspondiente a la Gerencia Regional de Fomento a la Produccién llamado:
“Departamento Regional de Asistencia Técnica”, el cual tendra como funcién brindar
a los clientes de la CFN y cuyos proyectos sean agricolas, la atencion técnica y
especializada para que se apliquen los Procesos de mejora en la produccion y
comercializacion de sus productos, de esta forma el cliente agricola no solo recibira
el crédito necesario para su negocio sino que también recibira la colaboracion de la
CFN en cuanto a la aplicacion de técnicas de mejora productiva y comercial si asi lo
requiere el proyecto que se desea emprender.

Para el cliente su necesidad de aplicacion de mejoras en su produccion
incrementara las posibilidades de éxito y rentabilidad, y al mismo tiempo la CFN
asegurara el pago al crédito otorgado y de esta manera continuar brindando este
servicio adicional a sus clientes y conseguir otro propésito importante para la CFN,
recuperar la cartera vencida agricola, lo cual se detallara en el capitulo 5.

Visién

Consolidar al productor ecuatoriano en el mercado interno con un producto de
calidad y competitivo, generar la confianza en el consumidor para adquirir productos
agricolas ecuatorianos.

Mision

Llevar a cabo la metodologia para mejorar los procesos de produccion y
comercializacion del sector agricola en conjunto con el compromiso entre la
Corporacién Financiera Nacional y el prestamista, a través de un departamento
especializado en este servicio.

Principios
e Compromiso
e Liderazgo
e Mejora continua
e Trabajo en equipo
¢ Respaldo

e Confianza
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Valores
Integridad
Constancia
Etica

Objetivos Generales
Mejorar las técnicas de produccién y comercializacion de los productos
agricolas.
Dar al consumidor un servicio completo y de calidad.
Dar al mercado un producto competitivo.
Comprometer al productor ecuatoriano a realizar una retroalimentacion, para

garantizar la mejora continua de los procesos.

Objetivos Especificos
Captar un mayor mercado agricola comprometido para optimizar mejor sus
recursos.
Incrementar las utilidades del productor.
Disminucion del indice de morosidad de la cartera agricola.
Garantizar el retorno del credito otorgado, y crear una mejor confianza entre
la Corporacién Financiera Nacional y el productor ecuatoriano.

3.3. FODA

Fortalezas

Proporciona un mecanismo en la produccién de los productos, con lo que
garantiza el buen manejo de estos, con estandares de calidad exigidos por el
mercado interno, con la finalidad de captar a largo plazo el mercado
internacional.

Sistema de mercadeo que identifique los servicios de crédito y
asesoramiento técnico, mediante productos de calidad aptos para el
consumo, y abalados por la Corporacién Financiera Nacional.

La CFN cuenta con los recursos financieros suficientes para otorgar créditos
de grandes proporciones, suficientes para mejorar los procesos de
producciéon y comercializacién de los sectores econémicos del pais.
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Debilidades

« El tiempo de adaptaciéon del Plan de Produccién y Comercializacion, debido
a que los productores tienen técnicas y costumbres ancestrales.

o El tiempo que tarda la asignacion de los créditos para cumplir los
requerimientos burocraticos, desalienta al productor y lo hace desertar, por lo
que buscan otras fuentes de financiamiento.

» La adaptacion de Plan de mejora, de acuerdo al tipo de suelos y climas del
Ecuador, dependiendo de la regién en donde se lo vaya a aplicar, requiere
de visita y estudio del lugar de produccion.

Oportunidades

» Mercados competitivos, lo cual hace que el productor (agricultor) se vea en
la necesidad de invertir en mecanismos que ayuden a la produccion y
comercializacion del sector.

» Reducir la intermediacién en la cadena productiva y comercial, es decir que
le brinda al productor la oportunidad de crear su propia cadena de valor, y
generacion de empleos.

« Reducir el indice de morosidad de la cartera Agricola Vencida.

Amenazas

¢ Los fendbmenos naturales como un escenario externo e impredecible que
frustre y demore la forma de produccion y comercializacién que propone la
CFN.

e La preocupacion y desconfianza del productor ecuatoriano para la
adaptacion de y aplicacion de nuevos mecanismos para el desarrollo.

3.4. CREDITO CFN.

El Gobierno Ecuatoriano apoya la produccion nacional por medio de sus
diferentes lineas de créditos agricolas financiados por instituciones como la CFN,
quien dara un valor agregado (Financiamiento + Asistencia Técnica), proponiendo al
productor esta iniciativa de desarrollo y ayudarle a conseguir un producto de
Optimas condiciones, y a su vez, garantiza a la CFN el retorno del monto acreditado
al productor en los plazos e intereses pactados.
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Los créditos de la CFN estan dirigidos a los sectores productivos y de
servicios, para lo cual se consideraran las siguientes condiciones, segun lo
detalla la Norma Operativa de Crédito primer Piso en su Manual de Crédito:*
A. SUJETOS DE CREDITO

1. Seran sujetos de credito:

. Las personas juridicas que sin importar la composicion de sus
capitales sociales (privadas, mixtas o publicas) siempre y cuando
se encuentren bajo el control y vigilancia de la Superintendencia
de Compainiias.

+ Otras personas juridicas tales como: cooperativas no financieras,
asociaciones, federaciones, corporaciones, etc., previa opinion
juridica interna que certifique su personeria juridica, siempre y
cuando cumplan con todos los requisitos crediticios exigidos para
las personas juridicas.

B. RIESGOS DE CREDITO

1. Los clientes seran evaluados a través de la Calificacion del Sujeto,
segun Nivel de Provision exigida por la Superintendencia de
Bancos y Seguros (SBS).

2. Se evaluara el perfil de riesgo de los accionistas cuando la

participacion accionaria o individual o grupo familiar sea igual o
mayor que el 20%.

C. DESTINO DEL CREDITO POR TIPOS DE PROYECTOS

1. Se podra financiar la adquisicion de inmuebles para proyectos en
marcha de ampliaciéon, reubicacién y reconversion industrial,
siempre que las caracteristicas del inmueble sean compatibles con
las necesidades de la actividad productiva y el volumen del
negocio justifique el nivel de la inversion.

2. Se podra ademas financiar inmuebles, cuando estos correspondan
a proyectos inconclusos, siempre que el objeto sea concluirlos y
ponerlos en marcha.

3 Capital de Trabajo excluye gastos NO operativos (de
administracion y ventas).

D. CONSIDERACIONES PARA EL FINANCIAMIENTO

1. Los proyectos a ser financiados deberan ser viables desde el punto
de vista técnico, financiero, ambiental, de mercado y legal, de
acuerdo con los analisis practicados.

2. La institucion no financiara:

® Manual de Crédito CFN - Norma Operativa de Crédito Primer Piso, Modulo 3
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. Clientes que registren cuentas inhabilitadas, cartera castigada o

demanda judicial de acuerdo al reporte del buré de crédito y los
que tengan obligaciones vencidas con instituciones publicas.

_ Clientes que se encuentren registrados en la base reservada del

CONSEP.

. Impuestos relacionados con la transaccion financiera de la

operacion de crédito en si, cancelacion de gravamenes o gastos
de constitucion de compaiiias.

. Compra o transferencia de titulos valores. w
. Gastos generales y de administracion de los beneficiarios,

incluyendo pagos de inscripcion y cuotas de membresia de clubes,
asociaciones u otras de este tipo.

Adquisicién de vivienda, vehiculos y, en general, bienes muebles e
inmuebles de uso particular, o para ser arrendados, no vinculados
con la actividad productiva.

. Maquinaria usada, excepto aquella que, de acuerdo al informe

técnico, tenga una vida util restante superior al plazo del crédito
otorgado.

. Proyectos que atenten contra la moral, la salud publica o no

cumplan con las leyes, decretos u otras disposiciones vigentes.
Compra de activos en transacciones donde exista vinculacion de
hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad; ni
vinculacibn por gestion entre accionistas y la empresa
considerando los limites de crédito que refieren un 20% de
participacién para considerar dicha vinculacién tanto por grupo
economico como familiar.

E. GARANTIAS

1.

Se aceptara garantias de bienes inmuebles cuya propiedad haya
sido adjudicada por el Instituto Nacional de Desarrollo Agrario
(INDA).

Las garantias que se constituyan como cobertura del crédito con la
CFN, deberan contar con un avalto de un perito calificado por la
Superintendencia de Bancos y Seguros y una ratificacion, por
parte de un profesional técnico de la institucion.

En todos los créditos, el requerimiento minimo de 125% de
cobertura, respecto al total de la deuda

F. SEGUROS

:

Cuando aplique, el cliente debera mantener vigentes pdliza (s) de
seguro que cubran las garantias del credito durante la vigencia del
mismo.

Las polizas de seguro deberan contar con endoso de beneficiario a
favor de la CFN, o cualquier otro mecanismo que la CFN considere
necesario para garantizar una adecuada cobertura.
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3.4.1. PROCESO PARA ADQUISICION DE CREDITO CFN.

1)

BRINDAR INFORMACION DE PRODUCTOS A CLIENTES A
TRAVES DEL BALCON DE SERVICIOS. (INFORMACION)

a) Consulta sobre el proyecto y se entrega el Formulario de Atencion al

b)

c)

&

e)

3)

Cliente. RPCP- 23 para que sea llenado.

Con el formulario se verifica si el cliente se enmarca dentro de lo
establecido en el Manual de Crédito-Norma Operativa.

De encontrarse dentro de lo establecido, se invita al cliente a pasar a

Pre-Calificacion.

REVISION DE CRITERIOS DE PERSONAS NATURALES Y
JURIDICAS (PRE-CALIFICACION)

Revision de criterios de elegibilidad de personas naturales y juridicas.
Se ingresan los datos que constan en el formulario RPCP- 23 en la
base de datos de Precalificacion.

Se entrega Solicitud de Pre-calificacion RPCP-16A (personas
naturales) 6 RPCP-16B (Personas juridicas), segun el caso, la misma
que debera ser entregada en un plazo maximo de 5 dias.

Luego de la Recepcion del Formulario RPCP-16A o RPCP-16B, se
consulta al sistema lo siguiente: informaciéon Crediticia del Cliente en
Central de Riesgos, Perfil del cliente, se consulta al area de Legal
sobre la aceptacion de las garantias propuestas por el cliente,
consulta al area de Cartera los antecedentes crediticios con CFN.

Si el cliente califica satisfactoriamente en todas las consultas
efectuadas, se ingresa la informacion del RPCP-16 en el sistema
COBIS-Expedientes, quedando en estado “INGRESADOQO”

REVISION DE CRITERIOS Y VERIFICACION DE DOCUMENTOS
ENTREGADOS (PRE-CALIFICACION).

a) Se entrega oficio al cliente donde se indican los requisitos que el

cliente debe entregar para continuar con el proceso crediticio.

b) Entre los documentos que el cliente debe entregar: Requisitos,

proyecto, medio magnético si es el caso, otros documentos segun
corresponda.
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c)

d)

e)

Una vez que se reciben los documentos solicitados, se procede con
la verificacion y validacion de los mismos.

Luego de la verificacion se procede a completar la informacion del
cliente al Sistema COBIS, quedando el expediente en estado
‘“APROBADO”

Se elabora registro de verificacion de datos y documentos RPCP-13.

4) PRECALIFICACION DEL CLIENTE.

a) Verificacion de Datos y Situacién de la Operacion.

b) Si el andlisis establece que esta todo correcto “PRECALIFICA”

c) Se acepta la solicitud en el sistema, se llena el Registro de revision

de Operaciéon RPCP-17.

d) Acepta la carpeta del cliente en el sistema y Entrega.

4) EJECUTAR ANALISIS DEL PROYECTO.

a)

b)
c)

d)

5)
a)

b)
c)
d)

El Oficial de Control de Gestion, solicita por correo electrénico, la
asignacion en el sistema del oficial de crédito responsable al jefe del
Dep. Crédito de Pequefia, Mediana o Gran Empresa, segun
corresponda.

Se entrega carpeta fisica del cliente al oficial de Crédito Asignado.

El Oficial revisa el Proyecto y que el expediente contenga todos los
documentos e informacién necesarios para el andlisis
correspondiente.

Se elabora Carta Informativa al cliente RPCP-31B, indicando al
cliente que su expediente ha sido precalificado y el nombre del Oficial
de Crédito asignado para el tramite.

INSPECCION PREVIA Y ANALISIS DE GARANTIAS.

Concreta cita con empresalcliente para realizar la visita de inspeccién
previa para confirmar la informacioén que consta en la solicitud.

Se verifica la existencia de las garantias propuestas.

Se realiza el avalto de la garantia.

Analisis de cobertura de Poéliza de Seguros.
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6)

b)
c)

d)

e)

INFORME DE VIABILIDAD.

Se solicitan informes actualizados a los departamentos de
Supervisién y Cartera, para ver la Calificacion de Riesgo del cliente.
Analisis del Flujo de Caja Proyectado.

Considerando los informes técnicos e informes anteriores, analiza la
informacién de la Operacion y el Modelo PYMES RPCP-25 (Pequefia
y Mediana Empresa)

Se realiza evaluacion del Proyecto, aplicando modelo de Evaluacion
Financiera del Sistema.

En un plazo de 5 dias se desarrolla el Informe de Viabilidad de
Evaluacion RPCP-19

7) APROBACION DE SOLICITUD DE CREDITO

a)

b)

Se gestiona Tramite para presentar el Proyecto a instancia
respectiva.

Se presenta y se aprueba el crédito del cliente en Comités de
Credito, Comision Técnica o Directorio.

8) INSTRUMEMNTACION Y DESEMBOLSO

a)

b)

Dentro del Informe se incluyen las condiciones que debe seguir el
cliente y que se anexaran en la Resoluciéon de cada crédito previo a
la Instrumentacion y Desembolso.

Se entrega al cliente la carta de aceptaciéon de términos de
Resoluciéon aprobatoria de Crédito RPCP-28,donde el cliente firma
y continda el tramite, cumpliendo las condiciones y gestiones previas
al desembolso
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CAPITULO 04: ANALISIS FINANCIERO
Para realizar el plan de mejora en la produccién y comercializacion en los

proyectos agricolas, sera necesario implementar un departamento dentro del area
de negocios, el cual sera denominado como “Departamento de Asistencia Técnica",
éste departamento sera especificamente para asesorar a los clientes en cuanto a la
producciéon y comercializacion de sus productos.

Para esto se necesitara una serie de proyecciones en valores de costos e
inversion, ingresos futuros, punto de equilibrio y tasas de retorno para proceder en

la toma de decisiones y analizar si el proyecto es viable.

4.1 Cargos Requeridos.

Tabla 3. Cuadro de Cargos Requeridos

EXCUCHN Y 00 0€
{0 | PROFESONALL | PROFECINALES SEERVONCE FTROONALDE ASSTOICATECNCA | ASSTENOR | 828 150 W |
ROCESE TECHCA AL CLENTE
TECIONTEMOTO Y AT A A STV TEENC PGS
@ 1| moresons
PROFESONAL — - m " w |
TESNE P00 Y T ASETENOA TENCA PN
0| omeoner | sRorEsoNE:
TN w0, W . | ml
EECUCONDE AOTO
12| PROFESONAL! | PROFENONALES mnmmm mam%ﬁmm NETOKA | 2 00 w1 mool
EECUCONDE APOTOY YTy
@ | oSO
| moreouaes | | s m 0 w1 mol
2 |wse SvespoRoong | RV | AUAR DE O " " s |1 ||
! T

Elaborado por: Autores
La Tabla No 4 muestra los cargos que este nuevo departamento requiere para la

aplicacién del plan de mejora en la produccion y comercializacion.

Cédigo: Dentro de la estructura organizacional de la CFN las areas se
distinguen por cédigos, en el caso del area de negocios, donde se implementara el
departamento de Asistencia Técnica corresponde el cédigo 1.2
Ministerio de Relaciones Laborales

Grupo Ocupacional: Segun el

(SENRES), los funcionarios publicos deberan regirse a la escala de remuneraciones
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mensuales segun el grado y grupo ocupacional al que corresponda, esto se
determina por los siguientes factores que califican al puesto de trabajo de cada
funcionario:

o Ponderaciébn Minima de Competencia: Este factor indica la
preparaciéon académica que una persona debe tener para poder
calificar a un puesto publico.

o Ponderacion Minima de Complejidad del Puesto: Este factor indica lo
que cada puesto que se esta analizando requiere de complejidad en
su desarrollo.

o Ponderacién Minima de Responsabilidad: Este factor indica el grado
de responsabilidad del puesto dentro del proceso laboral que tiene el
departamento.

Para el departamento de Asistencia Técnica se determinara el nimero de
servidores publicos, en este caso se necesitaran 6 personas que integren un equipo
de trabajo especializado en el sector productivo agricola y comercial:

* Jefe del departamento de Asistencia Técnica (1)
e Analistas : Ingenieros Agronomos (2)

* Analista: Arquitecto (1)

e Analista: Ingeniero Comercial (1)

e Auxiliar de Apoyo (1)

4.2 Meta Proyeccion de Ingresos.

En la tabla No.5 se proyectan las cifras e indices a futuro segun el
comportamiento de afos anteriores.

En este cuadro se puede conocer y cuantificar el problema y a la vez conocer
el ingreso que generara para la CFN y al cliente la implementacion de este proyecto
segun los porcentajes y valores que se detallan en el mismo.

Meta: Disminucion del Indice de Morosidad a través del departamento de
Asistencia Técnica a los clientes en su proceso productivo y comercial.

Tiempo de Analisis: El analisis del proyecto esta dado en 5 afos.

Total cartera Vigente: Es el total de |a cartera agricola.

Cartera Total que no devenga Intereses: Es la cartera que aun no genera
intereses mayores por retraso, es decir que todavia no pasa de los noventa dias

maximos para declararla cartera vencida.
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Cartera Total Vencida: Es aquella que ya ha pasado de los noventa dias de
retraso, por tanto ya genera intereses por mora.

Subtotal: Es la proyeccion en millones de délares dada de la suma de las
tres carteras anteriores. Este valor representa a la morosidad total proyectada desde
el afio cero al cinco.

indice de Morosidad Total: Es el valor del Subtotal representado en
porcentaje.

Aporte del Proyecto: Es el indice que representa la disminucion de la
morosidad, es la diferencia entre el indice de morosidad proyectado sin la aplicacion
del proyecto y la meta de reduccién del mismo (Indice de morosidad con la
aplicaciéon del proyecto). Por ejemplo; del afio cero al afio 1 el indice de morosidad
reduciria del 9,28% al 7%, es decir que el aporte del proyecto de mejora productiva
y comercial de este nuevo departamento es del 2%.

Valor Ingreso del Proyecto: Es el aporte del proyecto representado en
millones de délares, es decir el Subtotal de la Cartera multiplicado por el 2% que
representa el indice de aporte del proyecto.

Valor a Invertir: Del valor de ingreso del proyecto (Recuperacion de la
Cartera) se destina un porcentaje que correspondera al presupuesto anual que el
departamento necesita para seguir trabajando.

-24-



[P Tabla 4. Proyecciones de Ingresos

58,567,042.37 7848037278 10516369952 14091935736 18883193886 253,034,798.07
 307,537.14 _ 347083697 392204577 443191172 500806025  5659,108.08
2,920,343.80 452653289  7,01612598 1087499527 1685624267  26,127,176.14

Elaborado por: Autores
La fila denominada Valor a Invertir del Proyecto se obtiene después de

determinar el valor de los egresos totales del proyecto, para lo cual se debe

determinar lo siguiente:

4.3 Porcentaje minimo para cubrir Gastos.
~ Tabla 5. Porcentaje Minimo para Cubrir Gastos

PROCENTAJE MINIMO PARA CUBRIR GASTOS

TOTAL DE GASTOS 104,990.46 |  105,358.84 | 105,732.74 |  106,112.25 106,497.45
|DEPRECIACION 3,005.05 3,005.05 3,005.05 432,65 482.65
GASTO FINANCIERO 867.56 €94,05 520,54 347.02 173.51

AL EGRESOS | 108863.07] 109,057.93| 109,258.32 | 10694192 | 10715361

valor ingreso del proyecto 1,943,927 .87 3,972,059.48 7,495)593.78 13,436,453.25 23,241,651.75

|Porcentaje minimo | 5.60%| 2.75%| 1.46%)| 0.80%) 0.46%|

Porcentaje estimado

Elaborado por: Autores
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La Tabla No.6 nos muestra un el total de los egresos que se contraera para
llevar a cabo este proyecto tales como Gastos Administrativos, Gastos Operativos,
Gastos Financieros, depreciacion de los muebles y equipos que se adquieren y de
esta manera en base a los egresos se determinara el porcentaje que se requiere
para invertir anualmente en el proyecto de mejora productiva y comercial.

Valor Ingreso del Proyecto: Es el aporte del proyecto representado en
millones de doélares, es decir el Subtotal de la Cartera multiplicado por el 2% que
representa el indice de aporte del proyecto. (Tabla No.26)

Porcentaje Minimo - Punto de Equilibrio del Proyecto: Representa el
porcentaje minimo para cubrir los egresos, es decir el punto donde ni se gana ni se
pierde sino que se cubre lo necesario para los gastos, esto esta dado de la division
del Total de Egresos y el Valor de Ingreso Proyectado.

Porcentaje Estimado: Luego de determinar el Porcentaje minimo o Punto de
Equilibrio para cubrir gastos, es necesario que a ese valor se le incremente un
porcentaje (aumento por imprevistos) el cual definira el indice final que se necesita
tanto para cubrir los gastos como para poder seguir financiando anualmente el
proyecto y determinar el valor en délares que el mismo representa, es decir el Valor
a Invertir (Tabla No.6).
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4.4 Plan de Inversion.

Tabla 6. Plan de Inversion

ACTIVOS

EQUIPOS DE ORONA
COMPUTADOR DE ESCRITORIO MARCA
XTRATECH

IMPRESORA HP 4015X

FAX PANASONIC TERMICO MODELO KX-
FT987

TELEFONO DE OFICINA

MUEBLES DEOFICINA
ESTACIONES DETRABAIO ,CON PORTA
TECLADO,PORTA CPU,Y CAIONERA DE3
GAVETAS DE1,5%0,60

SILLON GIRATORIO, BRAZOS, ESPALDAR
BAIO

SILLAS DEVISITA

Cantidad

Valor Unit.
708.00
3,362.40
324.80
64.00

s 717.00

S 134.00

S 8715

Valor total

3,540.00
3,3682.40

32480
520.00

$ 3,585.00

$ 670.00
§ 67150

Total

7,567.20

Elaborado por: Autores

El Plan de Inversion presenta todo lo necesario para crear el nuevo

departamento y conocer el destino que se dara al fondo financiero.

La inversion inicial esta dada por la compra del mobiliario de oficina, que sera
usado por el personal. Es necesario recalcar que la compra de cualquier insumo,
equipo, producto o servicio se efectia mediante el Instituto Nacional de Compras
Publicas (INCOP), éste se encarga de manejar los procesos de contratacion y
consultorias que todas las instituciones publicas requieren, a través del portal de
compras publicas: www.compraspublicas.gob.ec., y la Ley Orgéanica del Sistema
Nacional de Contrataciéon Publica.

Se puede observar que el valor Financiado para la creacion del departamento

dentro de CFN que servira para emprender el proyecto es $12.393.70, este valor

solo incluye la compra de muebles y equipos de oficina.
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4.5 Amortizacion del Crédito.

El proceso dentro de toda entidad publica para la aceptacion de un proyecto
es a través de una petitoria para exponer el mismo en Sesién de Directorio donde
los miembros deciden si aprueban o no la implementacion del nuevo departamento
que se encargara de brindar Asistencia Técnica a los clientes con respecto a sus
procesos de produccién y comercializacion.

Se necesita una inversion para poder arrancar con el proyecto. Para este
caso y siguiendo el proceso regular, la Corporaciéon Financiera Nacional como
entidad publica necesita un financiamiento externo, es decir que acude a entidades
como el BID o Banco del Sur quienes financian especialmente proyectos de
entidades gubernamentales a una tasa mucho mas bajo que el que ofrecen
normalmente las entidades bancarias, la cual estda dada en un 7% (interés

interbancario).

Tabla 7. Amortizacién

Elaborado por: Autores

Valor Financiado: En la tabla No.8 se observa que el valor a financiar para
invertir en el proyecto es $12,393.70, segun lo detallado en la tabla 28 del Plan de
Inversion.

Interés: 7% (BID — Banco del Sur) para financiar proyectos de entidades
publicas, tasa mas baja que la del mercado.
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Periodo: 5 Afos (Analisis del Proyecto)

4.6 Depreciacion de Activos.

La tabla de depreciacién se divide en dos rubros Equipos de Oficina vy
Muebles de Oficina, los mismos que seran depreciados segun los afios que

correspondan.

Tabla 8. Depreciacién

Elaborado por: Autores

En la tabla No. 9 se observa |la depreciacién a tres afios de los Equipos de
Oficina (Computadores, Impresora, Fax, Teléfonos de Oficina).

La depreciacion a 10 afios sobre los muebles de oficina (Estaciones de
trabajo, sillones giratorios, sillas de visita)

4.7 Gastos generales.

Para la implementacion del proyecto de mejora productiva y comercial a
través de la Asistencia Técnica de la CFN, se debera incurrir en gastos
administrativos, operativos y otros que seran necesarios para desarrollar el proyecto
planteado y cumplir las metas.
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4.8 Gastos Administrativos

La tabla No. 10 muestra el flujo de los gastos administrativos proyectado a 5
afios.

Luego de haber determinado el numero de personas que trabajaran en el
departamento de Asistencia Técnica, se procede a detallar los gastos que incurrira
administrativamente la CFN en cuanto a este departamento, para lo cual se detalla a
continuaciéon los gastos correspondientes a sueldos y salarios. Dado que es una
Institucion Puablica, los sueldos se mantienen congelados durante 5 afos.

Tabla 9. Gastos Administrativos

i “.. LA asiital

regional de Asistencia tecnica
s

R
DECMO CURRTO

ONDO DE RESERVA

[TOTAL GASTOS ADMNSTRATIVOS | so4s210] soas210] eoes210] sodsa0] sossaael

Elaborado por: Autores

4.8.1 Gastos Operativos
La tabla No. 11, muestra el flujo de los gastos operativos para la creacién del
departamento de Asistencia Técnica aplicado en la CFN proyectado a 5 afios.
En cuanto a los Gastos Operativos los cuales pertenecen a suministros, luz,
agua y teléfono, los cuales para efectos del ejercicio se han incrementado en 1.5%
por afio y determinar estos gastos.
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Tabla 10. Gastos Operativos

Suministos %000] 420000 426300] 43%695] 430185] 445173
Lz oo| osoo0| oredo| sssoa| touaes| 1018
Agua 000] 000 k0| ooss|  weu| o
 Telefono 25000 300000| 304500( 308068( 313704 318409
[TOTAL GASTOS OPERATVOS gs000| sers0| erms2| sswess| spne

Elaborado por: Autores

4.8.2 Otros Gastos

Tabla 11. Otros Gastos '

Camt, | Valor Unt | Valor foal 1 2 3 ] 5
5 70800) 356000 17700| 17966| 18235 18508  167.86)
1 338240  338240|  16012] 17166| 17423]  17685] 17950
FAX PANASONIC TERMICO MODELO K-
i l 32480 3480) 1624 1648 1673  1698] 114
ONO DE OFICINA 5 5400 32000]  1600]  1624]  1648] 163 16.08
Canl. | ValorUnit |Valor 1 2 3 [ 5
18000 216000| 210240] 220578 226867| 229255
de limpieza 15000 100000] 182700] 185441 188222] 131045
§ 175 19500] 504000 602310] 611854 621133] 630450
icio de transporte § 80.00 18000| 576000 584640 5093410] 602311 611345
[TOTAL OTROS GASTOS | 1603836 | 1627894 | 1652312 1677097] 17,0225]
[TOTAL OTROS GASTOS | 10499046 | 10535884 | 10573274 | 10611225 | 10649705 |
Elaborado por: Autores

La tabla No. 12, muestra el flujo de otros gastos proyectados a 5 afios.

En cuanto a estos gastos los correspondientes a seguros de equipos de
oficina, mantenimiento, suministros de limpieza, alimentacién y transporte del
personal, para efectos del ejercicio se han incrementado en 1.5% por afio y

determinar estos gastos.
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4.9 Estado de Pérdidas y Ganancias.

A continuacion se mostrara la evaluacion financiera a través del Estado de
Pérdidas y Ganancias con el fin de identificar los, gastos e ingreso, esta herramienta
es util para la toma de decisiones segun los flujos positivos ¢ negativos que se

generen.

Tabla 12. Estado de Pérdidas y Ganancias

Elaborado por: Autores

4.9.1 Balance General.

El Balance General refleja la situacién patrimonial del departamento de
Asistencia Técnica proyectado en 5 afios, donde se encuentran activos y pasivos
detallados en la tabla No. 14.
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e
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ALRGO PAZD VL ST TE
A
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[TOTALPASVD + PATRIMONIO DMWY 158N

| |TOTALACTIVO- PASIVO Y PATRIMONIO

5 /S RN .

108%05 16389 AM606 2706374 |wilided acumuada - EPG

18307 3665 WIH0  Z706EH

'Elaborado por: Autores

4.10. Flujo de Caja proyectado.

El Fujo de Caja representa la inversion y los flujos positivos. En base a esto

se determina la viabilidad del proyecto ya que es un elemento importante en el

momento de determinar el TIR (Tasa Interna de Retorno) y el VAN (Valor Actual

Neto).

Inversion: Proviene del Plan de Inversion donde indica el valor con el cual se

implementara el nuevo departamento de acuerdo a la compra de muebles y

equipos. (Tabla No. 7)

-33-



Utilidad Neta: Esta dado de la Tabla No. 12, es la diferencia entre la Utilidad
antes de impuesto e Impuesto a la Renta (CFN no paga Impuesto a la Renta por ser
Institucion del Estado)

Depreciacién: Proviene de la depreciacion total (Tabla No.9) de equipos y
muebles de oficina, correspondiente a los afios de depreciacion.

Gasto Financiero: Dado del Estado de Perdidas y Ganancia (Tabla no.12).

Total flujo de Caja: Dado de la suma de los rubros anteriores. (Inversion,
Utilidad Neta, Depreciacion, Gasto financiero)

Tabla 14. Flujo de Caja Proyectado

Elaborado por: Autores

Pago de Capital y pago de intereses: Corresponden al pago del capital del
financiamiento y el interés generado (Tabla de Amortizacién No. 8).

Total de Pago: Dado de la suma del Capital y el Interés.

Flujo de caja Libre: Es la diferencia entre el total del Flujo de Caja y el total del
pago.

Flujo de Caja Acumulado: Esta dado de la suma acumulada de Caja Libre de cada
afio.




4.11. Evaluacion Financiera TIR - VAN
La tasa interna de retorno es un indicador de rentabilidad del proyecto que se
utiliza para definir la aceptacion o rechazo del mismo; para ello, la Tasa Interna de
Retorno (TIR) se compara con una tasa minima, llamada Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR) la cual esta fijada en 12%, si la TIR supera la tasa de corte
(TMAR) se acepta la inversion caso contrario se rechaza.
El Valor Presente Neto (VPN) es un procedimiento que permite

calcular el valor presente de una inversién futura.

Tabla 15. Evaluacién TIR - VPN

' Elaborado por: Autores
L

Punto de Equilibrio para la Recuperacion de la Inversién: Este valor esta dado
exactamente a los 2 afios 11 meses y 3 dias después de la inversion en el Proyecto.
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4.12. Andlisis de Escenarios
Escenario Esperado
En el escenario esperado, la TIR es 0,33%, casi 3 veces superior al 0,12%
TMAR. El VPN, que es el valor actual de la inversién, es altamente atractivo de

manera que impulsa a la ejecucion del proyecto.

Tabla 16. Escenario Esperado

Valor estimado porcentual para la inversion 5%

Elaborado por: Autores

Escenario Optimista.
En el escenario 6ptimo el valor estimado porcentual para la inversion es de
6%, el cual indica que la TIR es 44%, muy superior al 12% TMAR.

Tabla 17. Escenario Optimista

Valor estimado porcentual para la inversion 6%

Elaborado por: Autores
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Escenario Pesimista

En el escenario pesimista el valor estimado porcentual para la inversion es de
3.50%, el cual indica que la TIR es 0,13%, es decir que incluso con un valor
estimado bajo, la TIR supera al 0,12% TMAR.

Tabla 18. Escenario Pesimista

i—

Valor estimado porcentual para la inversion 3.50%

Elaborado por: Autores ‘

Resumen de los escenarios.

Tabla 19. Analisis de los Escenarios

3,306.27 4,930.10 6,012.65

13% 33% 448%

12% 12% 12%
142.77 6,002.86 9,908.59

Elaborado por: Autores
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Grafico 3. Analisis de los escenarios

WFLLO DE
CAJA UBRE

VAN

2a

TIR

CRITICO

ESPERADO OPTIMO

Elaborado por autores

Por lo tanto, de este capitulo concluye que el proyecto de mejora en la produccion y

comercializacién del sector agricola es rentable y capaz de alcanzar las metas

esperadas por la CFN.




CAPITULO 05: ANALISIS DE LA DEMANDA - SECTOR AGRICOLA

5.1. Demanda de la CFN para créditos agricolas.

Para este proyecto, la demanda la representa el cliente de la CFN, quien es la
persona interesada en adquirir el préstamo, y por ende, es quien debera emprender
el proyecto de mejora en su produccién agricola, por lo que se necesita conocer la
distribuciéon porcentual de los agricultores en el Ecuador y las necesidades que se
dan en este sector productivo.

5.2. Distribucion Porcentual de la demanda.

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) presenté la descripcion
de la division del productor agricola ecuatoriano por regiones a excepcion de las
Islas Galapagos y la distribucion porcentual del productor ecuatoriano por relacion
con el duefio o tenedor de la tierra, segun este estudio se trabajé con base de datos
de la Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua (ESPAC) durante
el afio 2007’

5.2.1 Distribucién del Productor Agropecuario por Regiones
El grafico No. 13 muestra que la Region Sierra abarca el mayor porcentaje de
productores agricolas del pais, es decir que 61 de cada 100 productores agricolas
son de esta region.

Grafico 4. Distribucion Agropecuaria por Regiones

Reglon
Orlental, 7
%

Fuente: ESPAC 2007 - INEC
Elaborado: Autores

14
Datos tomados de la pagina web del Ministerio de Agricultura, ganaderia y pesca, SIAGRQ, ESPAC
2007. hitp:/imww.magap.gob ec/sigagrofindex.php?option=com_wrapper&view=wrapper&ltemid=400
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5.2.2 Distribuciéon del Productor Agropecuario por relacion con el
duefio o tenedor de la tierra.
Grafico 5. Distribucién Agropecuaria por relacién con

el dueno o tenedor de tierra
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Fuente: ESPAC 2007 - INEC
Elaborado: Autores

El grafico No. 14 muestra que 94 de cada 100 productores son duefios
directos de las tierras, mientras que el porcentaje restante se dividen en
arrendatarios, comuneros y familiares.

Sobre estos datos, la CFN podra conocer y analizar que el sector productivo
agricola tiene el potencial necesario para crecer y fortalecer su produccion y
alcanzar las metas deseadas por el productor y la entidad emisora del crédito,
especialmente tomando en cuenta que la mayoria de los potenciales clientes son
duefios de las tierras donde ellos mismos trabajan.

Segun una de las publicaciones del MAGAP sobre el lll Censo Nacional
Agropecuario realizado por el Sistema de Informacion Geografica y Agropecuaria
(SIAGRO), “del 40% de la poblacion ecuatoriana que reside en el area rural, las dos
terceras partes conforman hogares de productores agropecuarios y viven en las
propias Unidades de Produccion Agropecuaria, de tal manera que, algo mas del
25% de la poblacién ecuatoriana se estima vinculada a la actividad agropecuaria,
ciertamente, el 62% de la poblacién rural ocupada, trabaja en agricultura’, Es decir
aproximadamente 3,5 millones de habitantes en el Ecuador se dedican a la
agricultura
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5.3 Necesidades de la Demanda

Para crear un proyecto efectivo es necesario partir de los estudios de las
necesidades del agricultor, de tal modo que se logre identificar prioridades para
entender todo aquello que rodea a la comunidad agricola, en este caso, los clientes
de la CFN, para lo que se crea una encuesta que permita al nuevo departamento
una vision sobre lo que se necesita trabajar con los clientes para la aplicacion del
Plan de mejora productiva y comercial de sus negocios.

La encuesta se realizé a personas que han acudido a la CFN a recibir
informacién en el Balcon de Servicios de la CFN, mediante comunicacion telefénica
(base de datos CFN del area de Informacion y Pre-Analisis) especificamente a
aquellas que cumplen con el perfil del segmento de clientes que necesitamos para
esta encuesta, grupos asociativos o personas del sector agricola.

La siguiente encuesta servira para que el nuevo Departamento que se creara
en CFN conozca las necesidades principales, logre emprender el Plan de Mejora
Productiva y Comercial de los clientes de la cartera Agricola, buscar cubrir las
necesidades y corregir aquellas falencias que actualmente perjudican el desarrollo
de este sector, de esta manera mejorar el servicio de CFN a sus clientes, lograr las
mejoras en el sector y reducir el indice de morosidad a través de las nuevas
propuestas planteadas a los clientes para obtener mejores resultados en sus
proyectos.
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5.4. Encuesta:

Grafico 6. Modelo de Encuesta |
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* Modelo de Encuesta

Elaborado por: Autores

Antecedentes en el negocio agricola.

* Se puede observar en el grafico No. 8 que el 40% de agricultores llevan mas
de 10 afos desenvolviendose en este sector productivo, mientras que el
60% representa a personas que llevan menos de 10 afios.

e El 65% de los agricultores encuestados no se encuentran actualmente en
ninguna asociacion agricola, esto demuestra que existe tendencia a trabajar
de forma independiente.
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e De igual forma, la mayoria de los agricultores (65%) comercializa sus

productos directamente con los mayoristas.

Grafico 7. Antigliedad en la

Grafico 8. ;Pertenece a alguna

Agricultura Asociacién Agricola?
ANTIGUEDAD ENLA (PERTENECEA ALGUNA
AGRICULTURA ASOCIACIONAGRICOLA?
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son 0%

Elaborado: Autores

Elaborado: Autores

Grafico 9. Tipo de Comercializacion
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Elaborado: Autores
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Antecedentes prediales.
* Se observa en el grafico No. 10 que el 85% de los agricultores encuestados
son propietarios de las tierras donde trabajan.

Grafico 10. Tenencia de Tierras
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Elaborado: Autores

Capacitacién requerida.

Esta seccion de |la encuesta representa la clave para reafirmar la necesidad
de mejora que los mismos agricultores manifiestan, ellos conocen de la
competitividad que el mercado exige, pero aun no saben de qué manera enfrentarla.
Entre los factores que preocupa e interesa a los agricultores son el control de plagas
y enfermedades, fertilizacién, administracion y comercializacién de sus productos.

Grafico 11. Capacitacion Requerida
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5.5 Lineas de Crédito vinculados a proyectos agricolas.
Entre los productos que ofrece la CFN, el mas ajustable al sector productivo
agricola es: Crédito Directo, ya que esta destinado para personas naturales o
juridicas que necesiten invertir tanto en activos fijos como en capital de trabajo. A

continuacion una breve explicacion sobre éste.

Crédito Directo

Este crédito se otorga a personas naturales o juridicas sin importar la
composiciéon de su capital social, es decir pueden ser privadas, mixtas o publicas
que estén bajo el control de la Superintendencia de Compafiias, este crédito se
aplica también para Cooperativas no financieras, asociaciones, fundaciones y
corporaciones con personeria juridica.

El destino del crédito debe ser para la adquisicion de activos fijos como
maquinaria, obras civiles, equipo, fomento agricola y semoviente, asi como, para
capital de trabajo, en la adquisicién de materia prima, insumos, materiales directos o
indirectos, pago de mano de obra, etc., e incluso se podra financiar la adquisicién de
inmuebles para proyectos de ampliacion y reubicaciéon industrial, siempre que las
caracteristicas del inmueble sean compatibles con las necesidades de la actividad
productiva y el volumen del negocio justifique el nivel de la inversion.

La CFN también podra financiar la adquisiciéon de inmuebles cuando éstos
correspondan a proyectos inconclusos, siempre que el objeto sea concluirlos y

poner en marcha los proyectos.

Monto del Crédito Directo: Desde USD 50,000.00

Valor a financiar (en porcentajes de la inversion total):
Hasta el 70% para proyectos nuevos.

Hasta el 90% para proyectos de ampliacion.

Hasta el 60% para proyectos de construccién para la venta.

Plazo del Crédito Directo:
Activo fijo: Hasta 10 afios
Capital de Trabajo: Hasta 3 afios

Tasas de Interés del Crédito Directo:
*Capital de Trabajo: 10.5%
*Activos fijos: 10.5% hasta 5 afos.

11% hasta 10 afos.
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CAPITULO 06: APLICACION DE MEJORA EN LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION AGRICOLA — PRODUCTO EJEMPLO: NARANJA

6.1. Enfoque General de la Aplicacion de la Mejora Productiva y Comercial de
los Productos Agricolas.

Como se detallé en los capitulos anteriores, este proyecto se enfoca en la
creacion de un nuevo departamento dentro de la CFN que brinde a los clientes de la
Cartera Agricola un servicio adicional al crédito que se les otorga; es decir que este
nuevo departamento se enfocara en analizar cada caso para aplicar técnicas de
mejora productiva y comercial dentro del proceso que el cliente desarrolla en su
negocio. Dado que la cartera agricola es muy amplia, se decidid6 escoger un
producto en particular para llevar a cabo un esquema de lo que seria la aplicacion
del plan de mejora de los productos agricolas.

El producto seleccionado para fines de ejemplo del trabajo que desarrollaria
el Departamento de Asistencia Técnica es: NARANJA.

6.2. Producto Agricola de estudio: NARANJA ECUATORIANA
Dentro de la familia de los citricos, los cuales se desarrollan en zonas tropicales y
subtropicales, encontramos a uno de los frutos mas conocidos alrededor del mundo,
la naranja, ésta es originaria del Sudeste de China y es uno de los frutos mas
consumidos alrededor del mundo, ya que contiene vitaminas, sales minerales y
azucares con propiedades beneficiosas para el cuerpo humano.

Otro de los puntos favorables de esta fruta es que existen distintas
variedades, lo cual permite que se pueda distribuir segin su cultivo, productividad,
sabor, jugosidad y tamafo, entre sus distintos derivados se encuentran
mermeladas, zumo, aceites, productos de belleza, etc. Dentro de la familia de las
naranjas se conocen sobretodo dos especies importantes, las dulces, que son las
naranjas de mesa y las amargas que no se consumen por su sabor muy acido y se
usan para elaborar sus derivados.

El Ecuador, por su ubicacion geografica, tiene las mejores condiciones para la
produccion de esta fruta y de los demas citricos; lugares como Quinsaloma, Chone,
Flavio Alfaro, El Carmen, Caluma, entre otros cantones se encuentran las zonas de
produccion citricola mas importantes del Ecuador, donde existen hectareas
dedicadas exclusivamente al cultivo de la naranja, toronja, lima, limén y mandarina.
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A pesar de las buenas condiciones climaticas en el Ecuador, la produccién no
es suficiente para abastecer la demanda nacional, los principales obstaculos son ya
muy bien conocidos dentro del sector agricola como por ejemplo, la falta de
mantenimiento adecuado a las plantaciones, la falta de capital de trabajo, los
cambios climaticos de los ultimos afios, la poca tecnologia y la cultura productiva
artesanal.

Segun fuentes del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), en el
folleto del Censo Nacional Agropecuario — publicado en el 2008, el Ecuador logro
una produccién total de 54.916 toneladas meétricas (TM), entre cosecha sola y
asociada. Entre la variedad de naranjas que nuestro pais cultiva se encuentran:
Valencia Tardia, Valencia Comun, Valencia Delta, Thompson, Washington, Naranja
lima, Naranja agria y Naranja pomelo, segun un articulo del Diario El Universo
publicado el 15 de Agosto del 2008°, en su seccién “El Pais”. En la tabla No. 1 se

muestra la produccién de esta fruta en el Ecuador.
Tabla 20. Total Pais, segun tipo de Cultivo, Afio 2008

TOTAL PAIS: SUPERFICIE. PRODUCCION Y VENTAS, SEGUN TIPO DE CULTIVO
ANO 2008
: PRODUCCION
c VENTAS
cuLTIVOS PLANTADA/
SEMBRADA COSECHADA Tm) (Tm)
solo 1141 484 043 200
TOTAL CULTIVOS PERMANENTES 52/ s S5 aan
Soio 704 518 781042 6631426 6093777
BAISAIER Sonin frabca) Asociado 38 909 34 479 69719 31244
Solo 322 518 263 305 80 356 74 174
CAGAC (Dimasivn sece) Asociado 132 897 113 299 13 944 12 904
Solo 102 138 87 042 17 440 16 352
CAFE SN0 910) Asociado 89 051 81437 14 656 12628
CANA DE AZUCAR PARA AZUGAR ~ Solo 705 931 97 165 G341005 G406 478
Tallo fresco Asociado . , ; _
SN AZUCAR PARA OTROS  Solo 30 152
USOS (Tallo fresco) Asociado 186 ; ; )
- IFRET B753 &7 308 55936
MARACUYA (Fruts fresca) Asociado 1052 1008 4232 4121
Solo 2071 3501 74 088 73182
NARANJA (Fra feaca) Asociado 149 18 798 40 828 33554
PALMA AFRICANA (Fruta fresca) oo i port 7203 .,5 311 AL E?’
Solo 76 085 56 006 361778 772939
- PLATANO (Fruta fresca) s 53648 44977 114 300 ply v
Solo 5408 3260 5704 8078
TOMATE DE ARBOL (Frta fresca) o s i s e
Solo 101 452 3715
OTROS PERMANENTES Asociado 40 728 35 711

Fuente: Elaborado por el INEC, folleo Espac-2008

9 hitp://Mmww.eluniverso.com/2008/08/15/0001/12/15E6378B8F44487BB0EC2261 14F 14606 html
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El cuadro publicado por el INEC en el folleto del Censo Nacional
Agropecuario — publicado en el 2008°, indica la produccion total de los cultivos
permanentes, entre ellos la naranja, donde se explica numéricamente que la
siembra en cultivo solo (Unicamente naranjas) fue de 4.071 hectareas (ha), mientras
que en cultivo asociado (cultivo de naranja y otra fruta adicional) fue de 20.449 ha;
de esa siembra la cosecha total fue de 3.501 ha, en cultivo solo y 18.798 ha en
cultivo asociado, la produccion de naranjas en total fue de 54.916 ha, dado de la
suma del produccién de naranjas entre la cosecha sélida y asociada.

Segun Food and Agricultural Oganization (FAO), el consumo de la naranja
crecié en comparacion a los demas citricos como mandarina, limén y toronja. El
52% pertenece al consumo per capita mundial de la naranja, razén indispensable
para que el Ecuador no se quede de brazos cruzados, mas aun si se tiene la
oportunidad y las condiciones de producir una fruta que sobresalga en el mercado.

Grafico 12. Consumo Per Capita Mundial Fruta
Fresca 2005

| FUENTE: (FAO) Food and Agricultural Organization
ELABORADO POR: Autores

. Folleto ESPAC. (2008). Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos INEC. Resultado de la Encuesta de
Superficie y Produccion Agropecuaria Continua. Extraido el 05 de Noviembre del 2010 desde
hitp://www.inec.gob.ec/c/document_library/get_file?folderld=101679
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6.3. Produccion mundial de la naranja.

En el grupo de los citricos, la naranja es el rubro mas importante a nivel
mundial. La produccién de la naranja ha ido en aumento, ya que el consumo y la
acogida de ésta fruta se han vuelto satisfactorios para los productores a nivel
mundial, mejorando su cadena de produccion y distribucién, teniendo asi que segun
fuentes de FAO, en el afio 2005 entre los tres primeros paises productores de
naranjas se encuentran: Brasil, Estados Unidos y México.

Paises desarrollados como Brasil y EE.UU. han sido los principales
productores de jugo de naranja concentrado y congelado, sin embargo Estados
Unidos consume toda su produccién, por lo que Brasil es quien abastece el 80 % de
la demanda mundial de este producto.

Las proyecciones relativas a las naranjas presuponen una deceleracion de la
expansion de la produccion. Las principales razones son los graves problemas de
enfermedades registrados en Brasil y Estados Unidos (Florida), y la reduccién de las
plantaciones en otras partes del hemisferio occidental, debido al efecto retardado de
los bajos precios vigentes en el pasado.

Grafico 13. Participacion de los principales paises productores de naranja
en el mundo, 2005

CHINA ITALIA
6% 6%

ESPARNA
5%

INDIA
8%
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10%

Fuente: (FAO, 2005)

6.3.1. Produccién de la naranja en el Ecuador.

El Ecuador es un pais dedicado en su mayor parte a las actividades agricolas
teniendo como referente la produccion de frutas tropicales, debido a que se
encuentra en la Region Subtropical, lo cual favorece para el cultivo de los citricos.

La produccion de naranjas del Ecuador, en su temporada alta corresponde a
los meses de Julio, Agosto y Septiembre, por lo que los precios son mas bajos en el
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mercado local constituyendo una pérdida en los productores. Esta tendencia es de
todos los afos, sin saber el productor que mecanismo utilizar al momento de tener
un excedente en la produccion o sobreproduccién.

Segun datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP) en el 2006, la produccién de la naranja alcanzé total de 203 mil toneladas
meétricas en las zonas de clima calido. Las provincias con mayor produccién son
Manabi con 82,000 toneladas y Los Rios, con 57,000. En la Sierra, la produccion
alcanzd las 51,000 toneladas. El producto se lo obtiene preferentemente en la
provincia de Bolivar, que sacé al mercado 40,706 toneladas. El Cantén Caluma,
perteneciente a esta provincia, produce el 60% de la produccion nacional.

En Bolivar, preferentemente en las zonas de Caluma, Echeandia, Chimbo,
Guaranda, Las naves y San Miguel estan considerados como una de las areas
citricolas mas importantes del Ecuador con una temperatura 22.5 grados y su altura
de 250 metros, con lo que cada arbol rinde entre 500 y 600 frutos en época de
cosecha buena. Existe mas de 10000 hectareas dedicadas al cultivo de la naranja,
mandarina, lima, limén, y toronja, segun datos proporcionados por la Universidad
Estatal de Bolivar."

Grafico 14. Produccién Naranja Ecuador 2006

PRODUCCION NARANJA 2006
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.

FUENTE: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.
ELABORADO POR: Autores

" Datos del Documento. (2008). Extraido el 07 de Noviembre del 2010 desde http://
http:/Mmww.hoy.com ec/noticias-ecuador/naranja-dulce-sabor-que-hace-falta-288036-288036 .htmi|
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Cuando pasa la temporada de cosecha de la naranja, el Ecuador se ve en la
necesidad de importar, debido a que el volumen de consumo y de produccién no
satisface la demanda todo el afio. Segun datos del Banco Central del Ecuador'’, de
Enero a Noviembre del 2007, se importaron naranjas por un valor de USD$
769,990.00 siendo Colombia el principal abastecedor de la fruta. En ese periodo, las
compras provenientes de ese pais representaron USD$ 338,250.00 le siguié Chile
con USD$ 263,530.00 luego los Estados Unidos, Pert y Espafa, con USD$
24,640.00 este ultimo.

En un buen afio de cosecha de la fruta, la cosecha se extiende hasta
Diciembre, siendo los meses de Julio, Agosto y Septiembre los meses con su pico
maximo en lo que respecta a produccién.

El cultivo de la naranja en los ultimos 10 afios ha crecido de un 15% a un
20%, principalmente en el area de Chone y El Carmen, cantones de la provincia de
Manabi, segun datos del Ministerio de Agricultura. Pero aunque se explotan todas
las tierras fértiles para la siembra, no alcanza a abastecer del producto al pais
durante todo el afio.

El Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIAP) como contribucién
al desarrollo social y productivo puso a disposicion la “Guia Técnica de Cultivos™?
como herramienta de conocimiento para la tecnificacion y el mejor manejo de los
suelos y produccion. La Guia contiene: las zonas y tipos de suelos para el cultivo,
las variedades disponibles y mas adecuadas, la época de siembra, fertilizacion,
riego, el control de plagas y enfermedades y la cosecha de cada uno de los cultivos.
Con esta guia el INIAP busca la sistematizacion, automatizacién y difusion de la
informacion que genera en sus estaciones y granjas experimentales. Las opciones
tecnoldgicas, puestas a consideracion, sirven para sustentar procesos de cambio
hacia una agricultura basada en una tecnologia que asegure la sostenibilidad de la
produccion para el desarrollo del sector rural principalmente.

" publicacion - Boletin BCE extraido de:
http:/lwww.bce fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Notas/Inflacion/Boletininflacion_1T2010.pdf

" A Villavicencio y W. Vasquez, “Guia Técnica de Cultivos”, 2008. Manual 73, INIAP, Citricos Naranja Costos 1-2
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La produccién mundial de citricos se sitia los siguientes porcentaje: 64%
produccién de naranjas, 18% produccion de mandarinas, 11% produccion de
limones, 7% produccion de toronjas segun lo explica la Grafico . Siendo los mayores
productores Brasil, Estados Unidos, Espafia y México. Y los mayores importadores
Alemania, Francia, Holanda, Rusia e Inglaterra.

Grafico 15. Produccion Mundial Citricos

‘ FUENTE: Food and Agricultural Organization
ELABORADO POR: Autores

6.4. FODA del sector de la naranja ecuatoriana.
Fortalezas
e La naranja es una de las frutas mas consumidas, y de mayor demanda en el
mercado ecuatoriano por su sabor y aroma.
« El clima ecuatoriano aporta sustancialmente a la produccién de la fruta.
e El Ecuador posee suelos ricos aptos para la agricultura, lo cual con la
produccion de la naranja se ha obtenido una fruta fresca, de un buen aroma
y sabor, conservando con una buena calidad y rendimiento, sus nutrientes y
componentes.
* Todos los extractos o clases sociales consumen esta fruta, llegando a ser
una de las principales frutas consumidas a nivel nacional e internacional.
e EIl cultivo de la naranja ecuatoriana no es nuevo, se posee conocimiento
tradicional y aplicado con la tecnificacion crean un mejor atractivo para dar al
mercado un producto de calidad a bajo costo.
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La posicion geografica del Ecuador es 6ptima tanto para la produccion como
para la comercializacion en el mercado domestico e internacional.

Los citricos en general son considerados como cultivos de alta rentabilidad y
de gran competencia en el mercado internacional.

La demanda de la naranja ecuatoriana en fresco en el mercado interno,
puede ser tomada como un paso grande para la industrializacion.

Por ser el Ecuador un pais agricola, el mercado ecuatoriano tiene como
referente principal a la naranja para consumo como fruta fresca.

Debilidades

La producciéon de la naranja en el Ecuador solo conlleva a los meses de
Mayo hasta Septiembre, teniendo como maximo de produccién los meses de
Agosto y Septiembre, lo cual implica que no se produce constantemente.

La forma de comercializacion es precaria, debido a que el intermediario es el
que se lleva toda la ganancia de este negocio.

La naranja que se produce actualmente, no es de calidad que se pueda
competir con la fruta importada a mejor precio en el mercado interno.

La forma tradicional y rudimentaria en que se han manejado los suelos y los
cultivos, sacando al mercado un producto que no cumple con todas las
normas de calidad que en |a actualidad exigen los mercados.

Debido a la sobreproduccion, los precios caen sustancialmente por la
sobreoferta estacional en los meses de Agosto y Septiembre, reduciendo las
utilidades al productor.

El financiamiento es limitado para los productores que no pueden garantizar
el pago con bienes de baja rentabilidad.

Los pequefios productores y emprendedores carecen de capital para poner
en marcha sus proyectos o expandir su produccion, y por la falta de
conocimiento, no acuden a las entidades publicas a ser participes de un
crédito o apoyo oficial para sus proyectos.

Descapitalizacion del sector, falta de inversion.

Falta de aplicacion de normas de calidad.

Falta de promocién al consumo de la fruta en general a nivel nacional, al
igual que de la promocion al consumo de los subprocesos.
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Carencia de valor agregado en la produccion y la forma de comercializacion.
Pocas o nulas organizaciones o asociaciones empresariales.

Reduccion de los productores, ya sea por carencia de capital o porque
prefirieron migrar al exterior.

Cadena de valor sin estructura, al igual que los procesos relacionados con el
sistema de produccion y comercializacion.

Falta de utilizacion de sellos y adaptacion a las normas de calidad.

Baja productividad por la no adopcioén de nuevas tecnologias.

Pocos campos de investigacion citricola y con insuficientes recursos.
Insuficiente servicio de asesoria técnica integral y capacitacion
especializada, asi como poca credibilidad del productor en ellas.

Falta de obligatoriedad, de control y de compromiso entre los Gobiernos
seccionales, municipales y los productores de la naranja.

Falta de infraestructura vial, lo cual ocasiona altos niveles de costos de
transporte.

Poca difusiéon de la gran variedad de programas de soporte y apoyo
gubernamental.

Oportunidades

El Gobierno ecuatoriano ha creado barreras arancelarias a la importacion,
con lo cual disminuyen las importaciones de todo tipo, incluido las de la
naranja.

La tendencia del mercado mundial es al consumo de los productos
organicos, dando apertura a que se incremente la demanda de la fruta
fresca.

Apoyo y ayuda del Gobierno ecuatoriano al pequefio y mediano productor
agricola, otorgando créditos y capacitando para que de esta manera puedan
competir en el mercado, creando fuentes de trabajos de forma directa e
indirecta.

Planes rentables para la mejora de la produccion y comercializacion de la
fruta ecuatoriana, para que tenga mayor valor con respecto a su calidad y

con un precio competitivo en el mercado.



La demanda de la naranja como principal producto de consumo en fruta
fresca o en jugo natural, representa una alternativa viable para los negocios
locales e internacionales.

Fomento a la organizacion de los pequefios y medianos productores para la
creacion de asociaciones de este sector para lograr la implementacion de
proyectos de desarrollo.

Se pueden mejorar el rendimiento de las huertas disminuyendo los costos de
produccion.

Captacion de la union entre el productor y el Gobierno para la adaptacion de
mejoras en el campo de la tecnificacion e industrializacion del sector.
Desarrollo de paquetes tecnolégicos de alta productividad e investigacion
aplicada.

Asistencia técnica especializada e integral publica y privada.

Amenazas
Los grandes productores tratan de captar el mayor mercado posible,
imposibilitando en cierta forma el ingreso al mercado competitivo a pequefios
productores o emprendedores.
El consumo de los productos derivados de la naranja como conservas, jugos
con preservantes, entre otros, afectan al consumo de la naranja como fruta
fresca.
Las preferencias del consumidor ecuatoriano estan basadas en estereotipos,
por tal razén, prefieren los productos importados.
El intermediario es el que maneja el mercado interno, lo cual provoca que los
precios tengan inestabilidad, mermando el proceso de produccion y de
comercializacion de la fruta.
La deficiencia en los métodos de produccién generada como ejemplo por la
falta de riego, representa una amenaza constante.
Los sustitutos quimicos como saborizantes de bebidas son una amenaza en
el desplazamiento del jugo natural.
En el mercado internacional se tiene una competencia sélida y fuerte con los
productores de Espaiia, Brasil y Estados Unidos, los cuales incrementan
estratégicamente su produccion anualmente y tienen gran capacidad
industrial.
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6.5. Productores de Naranja en el Ecuador.

Para conocer el nimero aproximado de agricultores que se dedican a la
produccion de naranjas, se consulté con los datos publicados en el sitio web del
Ministerio de Agricultura en la seccion de Informacién, donde se encuentra el censo
nacional agricola realizado por el Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP), el SIAGRO e INEC™.

Para fines del caso de la produccion de la naranja, se toma en cuenta a
aquellos productores que se dedican al cultivo exclusivo de la naranja en el
Ecuador.

Segun un estudio agroindustrial del Ecuador, publicado por el Ministerio de
Industrias y Competitividad (MIC) indica que el Ecuador actualmente representa
solo el 28% de la produccion mundial de naranjas y esta ubicado entre los diez
principales productores de América del Sur, después de aplicar un buen sistema de
mejora en la produccion y comercializacion de esta fruta, podria cambiar y llegar a
ser un producto competitivo para el mercado externo, por ahora se debe analizar y
mejorar internamente.

La produccién de la naranja representa el 80% de la produccién de citricos y
se concentran en las Provincias del Guayas, Los Rios, Manabi y Bolivar en el pais.
En el Ecuador existen 55,953 hectareas para la producciéon de la naranja, en el
siguiente analisis a manera de guia tomaremos solo en cuenta las hectareas de
algunos cantones del pais donde se produce esta fruta.

Provincia de Los Rios: En esta provincia de la Costa cuya principal actividad
econdémica es la agricultura, en el cantén Quinsaloma (anteriormente parroquia del
cantén Ventanas) se concentra la produccion de la naranja.

= Folleto ESPAC. (2007) INEC. Caracterizacion del productor/a agropecuario ecuatoriano. Extraido el 05
de Noviembre del 2010 desde http:// www.inec.gob.ec/c/document_library/get_file ?folderid=2235616



Tabla 21. Personas Productoras por Tabla 22. Namero de UPA's por superficie
Cantén plantada
CANTON TOTAL CULTIVOS PERMANENTES
SOLOS (MONOCULTIVOS) TOTAL

TOTAL LOS RIOS 41712 354

Ventanas UPAs producidas

Quinsaloma L

(s ) 20 |[Naranja |Hectareas |destinadas
Fuente: SIAGRO Prov. Los Rios — Ill Censo | Fuente: SIAGRO Prov. Los Rios - Il Censo Nacional
Nacional Agropecuario Agropecuario

De los datos del SIAGRO™ se ha tomado en cuenta el nimero de personas
productoras agricolas de la provincia de Los Rios en el cantén Ventana, donde se
concentra la produccion de la naranja en esta Provincia. La tabla No. 22 indica el
numero de agricultores el canton mencionado.

La tabla No. 23 indica el total de cultivos de naranja por hectareas y UPA, es
decir, la porcion de tierra que ha producido la naranja.

En el caso de las personas productoras, se encuentra que de 41,712
productores de la Provincia de los Rios, 5,081 pertenecen al Cantén Ventanas,
donde se encuentra la mayor produccién de naranjas de la provincia fluminense.

En el cuadro de hectareas se observa que el total de hectareas destinadas
para la produccion de naranja es de 701 ha, sin embargo de esa cantidad solo han
producido 354 ha.

En la Provincia de Manabi la fruta proviene de Chone, Manta, El Carmen y
Flavio Alfaro, donde de 57,225 productores de la Provincia de Manabi, 13,552
pertenecen los cantones, donde se encuentra la mayor produccion de naranjas de la
provincia. Tabla No.7

™ 1| CENSO NACIONAL AGROPECUARIO-DATOS Bolivar, Manabl, Los Rios-Ecuador, INEC-MAG-SICA
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| Tabla 23. Personas Productoras por Tabla 24. Numero de UPA's por superficie

|
Cantoén plantada

|

| CANTON TOTAL |

[roraL manses Py CULTIVOS PERMANENTES

| SOLOS (MONOCULTIVOS) | TOTAL
Chone 6,982 .

J Naranja UPAs 200
El Carmen 4,195 producidas
Flavio Alfaro 2,181 Hectareas 279
Manta 194 destinadas
Total productores: 13,552

Fuente: SIAGRO Prov. Manabi — Ill Censo | Fuente: SIAGRO Prov. Manabi - Ill Censo Nacional
Nacional Agropecuario Agropecuario

La 24 indica el total de hectareas destinadas para la produccién de naranja es
de 279 ha, y se observa que la produccién se realiza sobre 200ha.

En la Provincia de Bolivar, el cantéon Caluma se encuentra que de 38,728
productores de ésta Provincia, 1,442 pertenecen al cantén, donde se encuentra la
mayor produccion de naranjas de la provincia.

Tabla 25. Personas Productoras por Tabla 26. Namero de UPA's por
Cantén superficie plantada
CULTIVOS
CﬂNT()N TOTAL PERMANENTES
” SOLOS
TOTAL BOLIVAR 38 78| | [_MoNocuLTIvOS) | ToTAL
a ' Naranja UPAs
aluma 707
1'“2 producid
Hectéreas 1,713
| destinadas
Fuente: SIAGRO Prov. Bolivar — Ill Censo | Fuente: SIAGRO Prov. Bolivar — Il Censo
Nacional Agropecuario Nacional Agropecuario

La tabla No. 26 muestra que el total de hectareas destinadas para la
produccion de naranja es de 1,713 ha y se observa que la produccién se realiza
sobre 707 ha.
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Es decir que sumando los agricultores que se dedican a esta actividad en las
Provincias mencionadas aproximadamente, la demanda de agricultores de naranja

en el Pais.
~ Tabla 27. Total Productores | Tabla 28. Total Nimero
de Naranja de UPA's de Naranja
LOS
LOS RIOS 5,081 RIOS 354
MANABI 13,552 MANA@I 200
BOLIVAR 1 .443 BOLIVAR 707_
TOTAL: 20,075)
Elaborado por: Autores Elaborado por: Autores

Tabla 29. Namero de UPA's
de Naranja sin uso

LOS RIOS 347
MANABI 79|
BOLIVAR 1.006
Elaborado por: Autores

Aproximadamente existen 20,075 personas que desarrollan la produccién de
este citrico. La CFN tendra la tarea de captar sus clientes en pro del desarrollo
agricola y econémico del pais, para brindar crédito junto con el proceso de mejora
en la produccion y comercializacion y desarrollarlas en aproximadamente 1,261
hectareas que actualmente producen naranja, incluso poder cubrir las 1,432
hectareas sobre las que aun no se ha podido producir.

6.6. Obtencion de créditos agricolas en la actualidad en las Provincias
Productoras de naranja.
Es necesario revisar la forma de financiamiento con el que el productor

ecuatoriano se ha podido desenvolver a través de los afios, conocer de donde
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obtienen los créditos, en que lo invierten o es destinado, y que resultados ha
logrado por medio del financiamiento.

Segun datos de la pagina web del SIAGRO, la demanda correspondiente a
las provincias productoras de naranja, su forma de financiamiento de distribuye en

las siguientes categorias:

Tabla 30. Fuente Principal del Crédito Obtenido, Prov. Los Rios - Cantén Ventanas

FUENTE PRINCIPAL DEL CREDITO OBTENIDO
Coop.De | Empresa
Banco Ahorroy | proveedora | Empresa | Prestamista |Intermediario Fundation| Otra
TOTAL | privado | BNF | Cred. | deinsumos Jprocesadoral (Chulquers) Familiar] uONG | fuente
872 | 4 [ 128 65 79 i 266 122 112 . .

Fuente: SIAGRO Prov. Los Rios Il Censo Nacional Agropecuario

Tabla 31. Fuente Principal del Crédito Obtenido, Prov. Manabi - Varios Cantones

FUENTE PRINCPAL DEL 0 OBTENIDO

Coop.De | Empresa

Banco Ahomoy | proveedora | Empresa | Prestamista | Intermediario Fundacion| Otra
TOTAL | privado | BNF | Cred. | deinsumos |procesadoral (Chulquero) Familiar| UONG | fuente
12 | 92 (235 | 198 ’ 12 15 ¢ i ¥ 20

Fuente: SIAGRO Prov. Manabi Ill Censo Nacional Agropecuario

Tabla 32. Fuente Principal del Crédito Obtenido, Prov. Bolivar - Cantén Caluma

Empresa

Empresa |Prestamista] Intermediario Fundacion
rocesadaral (Chulguero) Familiar| uONG |Ofra fuente
3 ; ; ]

Banco Ahorroy de
TOTAL | privado] BNF | Cred. | insumos
49 7 13 20

Fuente: SIAGRO Prov. Bolivar Ill Censo Nacional Agropecuario

Al detallar la forma de financiamiento de estos cantones productores de

naranja, se puede observar que esta actividad es diferente en cada uno de ellos.
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Por ejemplo, en la Provincia de Los Rios, en el cantén Ventanas, el cuadro
muestra que de 872 personas que se dedican a la agricultura, 266 se financian de
los prestamistas, comunmente llamados “Chulqueros”, es decir que obtienen crédito
de aquellos que se dedican a prestar dinero cobrando muy altos intereses.

En la Provincia de Manabi el panorama es distinto, pues el financiamiento
proviene del BNF, institucion estatal dedicada a otorgar créditos para actividades
agricolas y ganaderas, esta entidad se maneja de manera tradicional.

Finalmente la Provincia de Bolivar y su canton Caluma, obtiene
financiamiento en su mayoria de Cooperativas de Ahorro y Crédito, instituciones que
brindan créditos para distintos sectores econémicos y son controladas por la
Superintendencia de Bancos.

Si bien estas formas de financiamiento ayudan a que los productores
adquieran dinero para trabajar en sus cosechas, también es cierto que aquello no
asegura que el cliente distribuya correctamente el capital, ni que se controle el
desempenfio y el trabajo, ya que ese resultado finaimente se refleja en las ganancias,
por lo que otorgar el crédito no es suficiente para decir que “se esta apoyando al
desarrollo productivo el pais”.

6.7. Destino principal de los créditos agricolas en las Provincias
Productoras de naranja.

Luego de que los clientes adquieren el crédito, estos lo destinan en lo que
para ellos es mejor para su negocio o para si mismos, incluso muchas veces al
tener en su poder el crédito no sabe como empezar a distribuirlo o invertirlo y
lastimosamente asi es la cultura del ecuatoriano en general, cuando no tiene un
objetivo claro y especifico, ni tampoco un plan de trabajo y un presupuesto sobre el
cual mejorar su negocio.

En las tablas No. 17, 18 y 19 se podra conocer o tener una idea de hacia
dénde se focaliza el dinero que las entidades financieras y no financieras otorgan a
sus clientes, con la esperanza de que estos simplemente cumplan con la obligacién
de cancelar la deuda.
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Tabla 33. Destino Principal del Crédito, Provincia Los Rios -

Canton Ventanas

DESTINO PRINCIPAL DEL CREDITO

Produccion| Maguinaria | Sistema| Otro
TOTAL | de cultivos | agropecuaria| de riego | destino
878 858 - 20

Fuente: SIAGRO Prov. Los Rios lll Censo Nacional Agropecuario

Tabla 34. Destino Principal del Crédito, Prov. Manabi - Varios Cantones

DESTINO PRINCIPAL DEL CREDITO
’ Produccion | Maquinaria | Sistema | Otro
CANTON |TOTAL| de cultivos |agropecuarial de riego | destino
Chone 159 111 48
El Carmen 174 80 4 90
Flavio Alfaro | 27 * ¥ 27
Manta 5 5

Fuente: SIAGRO Prov. Manabi [ll Censo Nacional Agropecuario

Caluma

Tabla 35. Destino Principal del Crédito, Prov. Bolivar - Cantén

DESTINO PRINCIPAL DEL CREDITO

Produccion | Maguinaria |Sistema de Otro
TOTAL de cultivos | agropecuaria riego destino
39 23 16

Fuente: SIAGRO Prov. Bolivar |l Censo Nacional Agropecuario

Se puede ver que en cada provincia sucede lo mismo, destinan el crédito a
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otra direccion totalmente diferente al cual se habia solicitado. Aunque en su mayoria
el dinero si es usado en la produccién de cultivos, esto no quiere decir que haya
sido bien administrado, el desviar el propésito de los créditos y el poco interés de
gestionar positivamente el dinero ha provocado que el sector agricola sea conocido




como uno de los mas fragiles dentro de la economia del pais, asi que, aunque tenga
mucha riqueza natural y potencial por su condiciones climaticas, mientras no se
aprovechen los recursos ni se trabaje con productividad y esfuerzo, el éxito se hace

inalcanzable.

6.8 Asistencia técnica que se reciben en Provincias Productoras de
naranja.

Parte esencial del plan para mejorar la produccion y comercializacion del
sector agricola, especificamente el de la naranja, es el de brindar técnicas que
permitan al agricultor cumplir sus metas, y a su vez garantice a la CFN el desarrollo
productivo y la recuperacion del crédito, sin tener que perjudicar al cliente, ademas
de, supervisar constantemente el destino del crédito y el desarrollo del negocio.

Son pocos los agricultores que cuentan con asistencia técnica, su objetivo
inmediato es simplemente adquirir el crédito y trabajarlo como ellos crean
conveniente, dentro del tercer censo agropecuario se recopilé informacién sobre
cuantos productores reciben asistencia técnica y de dénde proviene.

Tabla 36. Fuente de la Asistencia Técnica, Prov. Los Rios - Canton Ventanas

FUENTE DE LA ASISTENCIA TECNICA
Ofra Ofra
Fundacion) Cooperativa| Casa Persana | MAGAP- | institucion | institucidn
TOTAL| BNF | UONG |agropecuaria) comercial | Universidad | natural | INIAP [ plblica | privada | Ninguna
M| 17 * . I ' 86 15 { 1 7

\ Fuente: SIAGRO Prov. Los Rios Ill Censo Nacional Agropecuario

Tabla 37. Fuente de la Asistencia Técnica, Prov. Manabi - Varios Canfones

Hﬂﬁwumm
Otra Ofra
Fundacion u| Cooperativa | Casa Persona | MAGAP - | institucidn Jinstitucidn

[CANTON | TOTAL| BNF ONG _|agropecuaria] comercial |Universidad] natural | INIAP | piblica | privada | Ninguna
Chone 514 | 13 . 45 50 a 214 133 12 37 10

ElCarmen | 516 . 10 16 15 * 148 140 33 152 2
Flavio Alfaro| 117 " 1 13 . 23
Manta 19 s * 7 ] 6

Fuente: SIAGRO Prov. Manabi Ill Censo Nacional Agropecuario
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Tabla 38. Fuente de la Asistencia Técnica, Prov. Bolivar - Cantén Caluma

FUENTE DE LA ASISTENCIA TECNICA
Otra Otra
Fundacion| Cooperativa | Casa Persona | MAGAP - | institucion | institucion
TOTAL | BNF | uONG |agropecuaria| comercial |Universidad| natural | INIAP | piblica | privada | Ninguna
39 . 17 . . 10 . .

Fuente: SIAGRO Prov. Bolivar Ill Censo Nacional Agropecuario

Las tablas No. 20, 21 y 22 muestran que pocos productores recurren al BNF
como fuente de asistencia técnica, esto se debe a que esta institucion, como se
menciono en el analisis anterior, es de tipo tradicional, simplemente otorga créditos
al sector agricola y ganadero y poca ayuda a la parte técnica o comercial del
negocio de sus clientes, y tampoco cuenta con la capacidad crediticia para cubrir la
demanda total del sector agricola. Por otra parte, la asesoria que pueda brindar una
casa comercial es entorno a la maquinaria o productos que se adquieran en dicho
lugar; incluso las Cooperativas Agropecuarias y las Organizaciones no
Gubernamentales (ONG) o fundaciones sin fines de lucro brindan asesoria solo
cuanto esté en sus funciones, dado que, al no contar con recursos suficientes poco
0 nada pueden hacer por este sector, y finalmente se observa que la mayoria de los
productores al no encontrar asistencia técnica suficiente, recurren a contratar a
personas naturales o instituciones privadas, que aunque brinden asesoria, pueden
lucrarse de la necesidad de los agricultores.

Se observa también que en todas las provincias analizadas existen
productores que no buscan ningun tipo de asesoria, sino que son aquellos quienes
destinan sus créditos en una direccion opuesta al trabajo agricola.

Luego del analisis de la demanda en el pais y de haber encontrado sus
necesidades, se debe enfocar el proyecto en posesionarlo en la mente y preferencia
de los clientes, en especial si se da a conocer que la CFN no solo aporta
econdomicamente en el desarrollo del sector agricola, sino que también brinda el
asesoramiento técnico necesario y continuo.

= Bi=




CAPITULO 07: PLAN DE PRODUCCION DE LA NARANJA ECUATORIANA
Para el desarrollo de éste capitulo se requirié acudir a fuentes que conozcan

del proceso de producciéon adecuado para esta fruta, junto con la recomendacién de
técnicos que brindaron su oportuna colaboracion.

7.1 Variedades de Naranja'®.
La mayoria de las variedades han surgido como mutaciones estables. Las
variedades de naranja que se cultivan en el pais son: Valencia tardia, Valencia
comun, Valencia delta, Thompson, Washington, Naranja lima, Naranja agria y
Naranja pomelo.

Valencia Tardia: Arbol vigoroso, de gran tamafio, se adapta bien a diversos
climas y suelos Frutos: tamafio mediano. Forma redondeada. Muy pocas semillas.
Zumo abundante y de calidad. Es una variedad de maduracion tardia.

Washington: Su Arbol es tamafo medio. Forma redondeada. Hojas de color
oscuro, tiene tendencia a florecer abundantemente lo que dificulta el cuajado. Los
Frutos son medios o grandes, esféricos o algo alargados. Color naranja. Ombligo
visible al exterior. Sin semillas. Es una variedad de recolecciéon temprana a media,
durante un periodo bastante largo. Es una de las variedades mas cultivadas debido
a su gran calidad para consumo en fresco.

Naranja Lima: De madurez mucho mas tardia, todavia esta verde cuando la
Lima ha adquirido plena coloracion (de ahi su nombre). La corteza puede desarrollar
un color naranja palido y en cuanto a calidad y aspecto, es similar a la Lima.

7.2 Cultivo de la naranja y manejo técnico'®.
El proceso de produccion de la naranja, al ser un producto perenne se
compone de una serie de actividades que varian segun la etapa de la huerta.

7.2.1. Preparacion de Suelo
El primer paso a la hora de preparar un terreno, consiste en la barrida y
limpieza del mismo. Esto se realiza con el fin de eliminar todas las piedras, troncos,

malezas y raices que puedan obstaculizar las labores posteriores.

s Extraido de : http://iwww.botanical-online com/naranjasclases htm
'® Extraido de: http:/mww . Ini.unipi.it/stevia/Supplemento/sommar/PAG36006 HTM
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La preparacion del terreno se realiza durante los meses de menor
precipitaciéon del afio, debido a que es en estos meses en los que los terrenos
poseen las condiciones fisicas mas favorables para ser trabajados sin incurrir en
gastos innecesarios ni impactos negativos en el suelo.

Una buena plantacion comienza con una adecuada preparacion de suelo, que
es fundamental para las restantes operaciones. En terrenos que ya fueron utilizados
anteriormente para otro cultivo, una arada seguida de rastreada es suficiente. Si el
analisis de suelo determina la necesidad de realizar encalado, la mitad de la cal
agricola se debe aplicar antes de la arada y la otra mitad antes de la rastreada,
incorporandola profundamente con las respectivas operaciones. Para el caso de
naranjas el suelo debe tener: Calcio (CA), Fésforo (P) Nitrégeno (N).

Si la huerta de naranjas se va a establecer en pendientes, es recomendable
trazar curvas de nivel para evitar erosion o deslaves y aprovechar en mejor forma el
agua que se utiliza.

7.2.2. Siembra"

La siembra se realiza inmediatamente después de haber hecho los huecos,
para evitar el calentamiento de la tierra que posteriormente se utilizara para relleno.
Los huecos deben ser profundos y amplios para que las raices del arbol no sufran
doblamientos al momento de la siembra. Los arboles no deben permanecer mucho
tiempo al sol sin ser sembrados.

Al sembrar el arbol se debe agregar la tierra desde los lados para evitar la
formacion de bolsas de aire. Si al momento de la siembra el suelo se encuentra
seco, se aplica agua al hueco antes de colocar el arbol.

7.2.3. Fertilizacion
Un manejo ideal en la fertilizacion de la naranja involucra realizar analisis de
suelo y foliar todos los afios con la idea de suplir estrictamente lo requerido al suelo
sin caer en excesos o0 limitaciones de nutrientes para el arbol. Los elementos mas
aplicados al suelo son el Nitrégeno, Foésforo y Potasio.
El uso de Urea no se recomienda en zonas tropicales debido a las altas
perdidas por volatilizacion de este producto.

""Extraido de:
hitp/ww competitividad.go.cr/Apoyo%20Medio%20Ambiente/Lineamientos/Guias/naranja.pdf
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La naranja, en su condicién de cultivo perenne, absorbe ciertas cantidades de
elementos nutritivos durante todo el afio, aunque existen periodos de mayor
demanda como son la floracién y la formacién de nuevos brotes.

7.2.4. Riego

Esta labor depende de la zona y de las facilidades que se tenga. Lo mas
importante es no dejar laminas de agua muy cerca del tallo de los arboles. En areas
calientes regar cada 14 o 21 dias.

Hoy en dia la tendencia es emplear el riego localizado y el riego por aspersion
en grandes extensiones.

Una alternativa es el riego por goteo enterrado, cuyos objetivos son optimizar
el riego y mejorar la eficiencia de la fertilizacion, dando lugar a una disminucion
potencial de la contaminacion.

7.2.5. Poda
La poda en citricos es una practica que se recomienda para lograr varios
objetivos:
1. Controlar el espacio disponible ocupado por el arbol.
2. Favorecer una mayor interceptacion de radiacién solar al follaje.
3. Crear una formacion y estructura del arbol que favorezca su capacidad de
brotacién y produccion.
4. Variar la arquitectura de los arboles que facilite las labores en la plantaciéon.

Los arboles deben podarse tanto en su etapa joven, como en su etapa
productiva. Es recomendable que la poda se realice en Luna Llena o Menguante, ya
que en estas fechas la sabia del arbol se mantiene en las raices, de esta forma se
evita la pérdida o el sangrado de los nutrientes del arbol al momento de la poda'®,

Tipo Navel: El objetivo es favorecer al maximo la fructificacion en el interior de
la copa, por lo tanto se eliminaran las ramas internas en cantidad suficiente para
que puedan penetrar bien la luz y el aire.

También se eliminaran las ramas laterales, procurando abrir al maximo la
copa.

Tipo Blancas: La poda debera realizarse eliminando aquellas ramas
endurecidas, que tengan sintomas de agotamiento, asi como aquellas que
interfieran en una buena iluminaciéon que llegue a afectar a la produccién en el

" Recomendacion: Especialista Agricola Ing. Edwin Jiménez
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interior de la copa. Al afio siguiente la cosecha debera ser normal y, si coincide con
una floracion excesiva, la poda sera mas severa.

7.2.6. Control de Malezas

Como ocurre en el manejo de muchos cultivos, el control de malezas en
citricos es una actividad de mucha importancia. Al igual que los arboles, las malezas
requieren agua y nutrientes para su desarrollo. En algunos casos las malezas
contienen y secretan sustancias que limita su desarrollo y capacidad productiva.

El control de malezas dentro de las plantaciones debe ser efectivo, tanto
economica como ambientalmente. Esto implica un aprovechamiento correcto de los
recursos necesarios para el control, ya sea manual, mecanico o quimico.

Es recomendable el control mecanico (chapea) en las entrecalles, y aplicar
control quimico con herbicidas.

En plantaciones nuevas o ya establecidas, realizar deshierbas manuales
alrededor de cada planta, evitando en lo posible causar dafios al tronco o raices.

Aplicar un controlador de malezas y cuando exista maleza crecida aplicar
herbicida de contacto dependiendo del tamafio de la maleza.

7.2.7. Cosecha

La cosecha de naranjas se realiza en el momento éptimo de madurez. En
este sentido, se analiza la calidad del jugo, determinando entre otros, el rendimiento
de jugo, el contenido de soélidos solubles (oBrix) en el jugo, porcentaje de acidez del
jugo, y la relacion entre sélidos solubles totales y acidos totales. Esta relacién indica
el estado ideal de madurez para la cosecha de la fruta. La cosecha de las frutas
citricas siempre se ha realizado manualmente con efecto destructor, es decir,
golpeando a la planta o haciendo caer la fruta, ocasionando dafios que traen como
consecuencia la pérdida de calidad de la misma. Se recomienda, usar escaleras y
un recipiente (canasto o sacos para escoger la fruta), asi como utilizar tijeras para
desprender la fruta de las ramas.

7.2.8. Vida Util
Respecto a la vida util de una plantacion citrica, dependiendo de la especie, el
manejo agronémico, las condiciones de clima y suelo donde se encuentran
establecidas, puede estar entre los 25 a 30 afios econémicamente activa, ofreciendo
asi una inversion a largo plazo.
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CAPITULO 08: PLAN DE COMERCIALIZACION DE LA NARANJA
ECUATORIANA

8.1 Generalidades.

Para realizar el proceso de comercializacion se debe detallar todos los
participantes que se desenvuelven en este proceso.

El objetivo es que luego de la aplicacion de la mejora productiva de la
naranja, el proceso sea continuo por medio de la introduccion de técnicas que
también mejoren la comercializacion de la fruta.

En el Ecuador se observa que la comercializacion de la naranja es la
siguiente:

A pesar de la preferencia de esta fruta en el mercado ecuatoriano, el

consumidor adquiere una fruta sucia, expuesta al ambiente, en calles y carreteras,
asoleada, a veces maltratada, en el caso de comprarla en mercados municipales y
tiendas de abarrotes; en el caso de los supermercados solo se encuentra naranjas
importadas con mejores condiciones que la ecuatoriana y por supuesto a mayor
precio.
El agricultor ecuatoriano debe comprender que el crecimiento de ciudades y de la
poblacién impacta directamente en su actividad, ya que actualmente tienen la
responsabilidad de producir mas alimentos que abastezcan los mercados no solo
rurales sino también los urbanos, este Gltimo cada vez mas amplio y exigente, razén
por la que es necesario para el productor agricultor adquirir conocimientos
comerciales y de mercadeo.

8.2 . Proceso de Comercializaciéon de naranja.

La comercializacion incluye varios aspectos tales como, investigacion y
analisis de calidad del producto, transporte, sistema de distribucion, vias de
distribucion, empaque, recursos humanos que incluyen contratistas, vendedores
mayoristas y control continuo del mercado.

8.2.1. Requisitos de calidad para la comercializacion.
Para que la fruta sea considerada oOptima para la comercializacién debe
cumplir con lo siguiente:

o Estar enteras
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e Estar sanas, deberan excluirse los productos afectados por podredumbre o
deterioro que hagan que no sean aptos para el consumo;

o Estar limpias, y practicamente exentas de cualquier materia extraia visible;

» Estar exentas de plagas que afecten al aspecto del producto.

« Estar exentas de dafios

« Estar exentas de humedad externa anormal.

s Estar exentas de cualquier olor y/o sabor extranos;

« Estar exentas de dafios causados por bajas y/o altas temperaturas;

» Estar exentas de indicios de resequedad interna;

» Exentas de magulladuras y/o amplias cicatrizaciones por cortes en la
cascara.

Las naranjas deberan haberse recolectado cuidadosamente y haber
alcanzado un grado apropiado de desarrollo y madurez, teniendo en cuenta las
caracteristicas de la variedad, el tiempo de recoleccion y la zona en que se
producen.

El desarrollo y condicion de las naranjas deberan ser tales que les permitan:

* Soportar el transporte y la manipulacion; y
* Llegar en estado satisfactorio al lugar de destino.

8.2.2. Criterios Minimos de Madurez
La madurez de las naranjas se define de acuerdo a los siguientes parametros:
* Coloracion;
e Contenido minimo de zumo (jugo) calculado en relacién al peso total del
fruto.

Coloraciéon: El grado de coloracion deberd ser tal que, después de un
desarrollo normal, las naranjas tengan el color normal de la variedad en su punto de
destino, teniendo en cuenta el tiempo de recoleccion, el area de produccién y la
duracién del transporte.

Las naranjas producidas en dareas donde prevalecen condiciones de
temperaturas y humedad relativa altas durante el periodo de desarrollo pueden
tener una coloracion verde que exceda un quinto de la superficie total del fruto

siempre que satisfagan los criterios de madurez.
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8.2.3. Seleccion del fruto segin su clasificacién.

Las naranjas pasan por bandas transportadoras al ingresar a la planta. En
esta fase se descartan naranjas golpeadas, verdes, enfermas, etc., es decir, las que
no cumplen con las especificaciones presentadas anteriormente. Mientras se realiza
la seleccién, se van escogiendo las naranjas que pasaran a la siguiente fase.

Clasificacion: Las naranjas se clasifican en tres categorias, segun se definen

a continuacion:

Categoria Extra

Las naranjas de esta categoria deberan ser de calidad superior. Su forma,
aspecto exterior, desarrollo y coloracién deberan ser caracteristicos de la variedad
y/o tipo comercial. No deberan tener defectos, salvo defectos superficiales muy
leves siempre y cuando no afecten al aspecto general del producto, su calidad y
estado de conservacion.

Categoria |

Las naranjas de esta categoria deberan ser de buena calidad y caracteristicas
de la variedad y/o tipo comercial. Podran permitirse, sin embargo, los siguientes
defectos leves, siempre y cuando no afecten al aspecto general del producto, su
calidad y estado de conservacion.

* Defectos leves de forma;

* Defectos leves de coloracion;

* Defectos leves de la piel producidos durante la formaciéon del fruto, como
incrustaciones plateadas, quemaduras, etc.;

» Defectos leves ya sanados de origen mecanico, tales como dafos
producidos por el granizo, rozaduras, dafios ocasionados por la
manipulacion, etc.

En ningun caso los defectos deberan afectar a la pulpa del fruto.

Categoria ll

Esta categoria comprende las naranjas que no pueden clasificarse en las
categorias superiores, pero podran permitirse, sin embargo, los siguientes defectos,
siempre y cuando las naranjas conserven sus caracteristicas esenciales en lo que
respecta a su calidad, estado de conservacion y presentacion:

e Defectos de forma;

» Defectos de coloracion;
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e Defectos de la piel producidos durante la formacion del fruto, como
incrustaciones plateadas, quemaduras, etc ;

o Defectos ya sanados de origen mecanico, tales como dafios producidos por
el granizo, rozaduras, dafios ocasionados por la manipulacion, etc;

* Piel rugosa;

* Alteraciones superficiales de la piel ya sanadas;

« Separacion ligera y parcial del pericarpio.
En ningun caso los defectos deberan afectar a la pulpa del fruto.

8.2.4. Lavado y Cepillado.
En este proceso las naranjas son conducidas hacia una lavadora con
aspersores y cepillos donde se eliminan impurezas que pudieran traer del campo,
usando agua potable y algun aditivo especial.

8.2.5. Seleccion por tamaiio o diametro.
Se determina por el didmetro maximo de la seccién ecuatorial del fruto de
acuerdo con el siguiente cuadro:

Tabla 39. Clasificacion por Diametro

| . II . : Dismetro (mimn)

0 92 - 110

87 - 100

B4 - 96
81 -92
77 - 88
TA -84
70 - BO

12 A & | 's |-

67 -T6

8 64 -TA

9 62 - TO

10 60 - 68

1 A8 - 66

12 6 - 638

13 $3 - 60

Elaborado por autores

Se excluye las naranjas de un diametro inferior a 53 mm.
Las naranjas pueden colocarse y empacarse por nimero de frutos. En este

caso, siempre que se mantenga la homogeneidad del diametro sugerido.
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8.2.6. Disposiciones relativas a la presentacion

Homogeneidad
El contenido de cada empaque debera ser homogéneo y estar constituido
Gnicamente por naranjas del mismo origen, variedad y/o tipo comercial y calidad.

Empaque
Las naranjas deberan empacarse de tal manera que el producto quede debidamente
protegido. Los materiales utilizados en el interior del envase deberan ser nuevos y
estar limpios. Se permite el uso de materiales, en particular papel o sellos, con
indicaciones comerciales, siempre y cuando estén impresos o etiquetados con tinta
o pegamento no toxico.

Descripcion de los empaques

Los empaques deberan satisfacer las caracteristicas de calidad, higiene, y
resistencia necesarias para asegurar la proteccion, manipulacion, transporte y la
conservacion apropiados de las naranjas, éste primer empaque debe ser hermética
con una cara transparente o translucida.

El segundo empaque deberia ser una caja de carton corrugado y resistente
que proteja al producto durante su transporte y almacenamiento, para éste proceso
el productor debe contratar un proveedor exclusivo en venta de empaques y
cartones para frutas.

8.2.7. Marcado y Etiquetado.
Empaque Secundario (carton).
Deben llevar las siguientes indicaciones en letras agrupadas en el mismo
lado, marcadas de formas legibles e indelebles desde el exterior.

Identificacion

Nombre y direccién del productor.

Naturaleza del producto

Nombre del producto si el contenido no es visible desde el exterior. Nombre
de la variedad del fruto.

Origen del producto
Lugar de origen y nombre de la Provincia de produccion.
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8.2.8. Especificaciones Comerciales.

Higiene

Se recomienda que el producto mantenga los lineamientos higiénicos
indicados desde la siembra hasta la entrega al cliente, considerandolos en todo el
proceso productivo y comercial, mediante la aplicacion adecuada de productos
fitosanitarios, asi mismo retirar del fruto toda posible existencia de residuo de
plaguicida, de ésta manera se evita cualquier riesgo y se aplican correctamente las
practicas de higiene.

El producto debera ajustarse a los criterios microbiolégicos establecidos de
conformidad con los Principios para el Establecimiento y la Aplicaciéon de Criterios
Microbiolégicos a los Alimentos (CAC/GL21-1997).

Distribucién

La segunda fase comprende la forma de distribucién y estudia la relacién de
precios entre los distintos puntos de venta de la cadena de mercadeo y lo mas
importante de esta fase es que el productor puede estar peribdicamente actualizado
sobre los precios, cantidad y la calidad que el mercado exige.

Sistema de Distribucién de los Productos

Para una efectiva forma de distribucion es necesario contar con un equipo de
trabajo honesto que ayude al agricultor a reducir el peso del trabajo, es decir que
éste solo se encargaria netamente de la produccién. El equipo humano destinado al
trabajo post-cosecha debe ser:

* Agentes Recolectores: Quienes recogen, clasifican, embalan y almacenan
la cosecha.

» Contratistas: Estos colaboradores deben tener una actividad semejante a la
de un banco, concediendo crédito a los mayoristas compradores o por medio
de la firma de contratos anticipados, de tal forma que asegura la
participacion de su producto en el mercado. En este punto, se analizaran
potenciales compradores mayoristas quienes garanticen la adquisicién de la
fruta, y negociar precios y establecerlos en un contrato, para lo cual se
necesitara de datos de los clientes en los que conste:
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Datos de Clientes: Permite Evaluar:
Datos Generales del cliente y | Tiempo transcurrido desde la ultima

clasificacion a la que corresponde. reunion.

Frecuencia de compra. Rotacion del producto en ese lapso
tiempo.

Formas de pagos y plazos El comportamiento del producto en el
periodo.

Fecha de la ultima reunién.

Pedidos del afio anterior.

Pedidos previstos para este afio.

Cantidad del ultimo pedido.

Distribuciéon: EI beneficio que genera la distribucion es facilitar la
comercializacion llevando el producto cerca del consumidor, evitando que
éste recorra grandes distancias para obtener el producto y asi satisfacer la
necesidad de la demanda, a través de los canales de distribucién mas
convenientes para los productos de consumo, como este caso.

Canal Directo (Productor a Consumidor): Este es el canal mas breve y
simple que el productor puede llevar a cabo para distribuir su producto sin
intermediarios, en caso de no contar con el transporte adecuado, se podria
alquilar el servicio, hasta que el productor crezca y pueda adquirir un medio
de transporte propio.

Precios: El tema de los precios dentro del sistema de comercializacién es
parte importante para los agricultores, ya que aplicando la mejora productiva
y comercial e integrandose a la competitividad bajo la adquisiciéon de nuevos
conocimientos y técnicas, el productor tendréd mejor y rapido acceso a la
informacién sobre precios del mercado, en el caso de los productos agricolas
es muy importante tener conocimiento del cambio de precios, ya que estos
varian de un dia a otro, esta informacién le sirve al productor para analizar la
tendencia de los precios por temporadas y épocas para la comercializacion
de sus productos.
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8.2.9. Sistema de Mercadeo.

La primera fase relacionaba directamente el producto y su presentacion, esta
fase indica como determinar lo que la demanda (consumidor) espera en cuanto al
servicio, es decir, la forma de comercializacion. En el caso del sector agricola es
necesario implementar nuevas técnicas que refresquen el sistema de llegar a la
demanda que se desea cubrir satisfactoriamente. Entre las actividades que se
pueden realizar para comercializar el producto agricola tenemos:

Demostraciones a Posibles Clientes

Una vez que el producto es mejorado tanto en calidad como en presentaciéon
tiene la capacidad de participar y competir con productos importados, mediante
demostraciones y charlas a los potenciales clientes donde se les podria informar
acerca de las nuevas técnicas adquiridas y el resultado de su producto, incluso la
CFN podria usar sus recursos en Mercadeo y Relaciones Publicas para dar a
conocer al pais el resultado del esfuerzo por parte del Gobierno y el sector Agricola,
con el fin de crear confianza en el mercado.

Asesoramiento Comercial

Los clientes deberan contar con asesoramiento comercial, el departamento de
Asistencia Técnica de la CFN brindara el asesoramiento que necesiten cada 6
meses, forma que los métodos de mejora sean adquiridos y llevados a cabo de
manera optima y asi los clientes logren coordinar sus actividades y el sistema de
produccion y comercializacion funcione por si solo en el futuro.

Estrategias Generales de la Asistencia Técnica.

¢ Involucrar al equipo Humano Conocer mediante una inspecciéon al equipo
con quienes el cliente se desarrolla, de esta forma se podra conocer a fondo
sobre los aspectos y temas concretos de la zona, facilitando una serie de
datos que pueden ser interesantes para la ejecucion de los planes de
comercializacion.

« Establecer objetivos a cumplir por cada seccion del negocio.

e A través de datos historicos generales de los clientes se podra conocer la
evoluciéon del negocio y compararla con la competencia para motivar a los
clientes y recomendarles objetivos tanto a nivel cuantitativo y cualitativo.
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Incentivar en el cliente el obtener la mayor cobertura en el mercado y la
mejor imagen para la empresa y el producto dentro de |la zona.

Estrategias de la Asesoria Comercial:

Lograr que el cliente sienta que el gobierno se involucra en el proceso
comercial y con el equipo de trabajo, destacando la proactividad como
principal fortaleza del negocio, de esta forma lograr las metas establecidos
por el area de Analisis.

Explicar al cliente los retos que debe afrontar durante la mejora de su
negocio. Tales como: Clientes, competidores, nuevas tecnologias,
conocimiento, flexibilidad, cambio de modelos de produccién y ventas.
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8.2.10. Cadenas de Produccion y Comercializacion.

Grafico 1. Cadenas de Produccion y Comercializacion

PRODUCCION:
PREPARACION
DE SUELO i — ABONADO
SIEMBRA
-RIEGO
-FERTIUZACION —  COSECHA
-/
COMERCIALIZACION:

[ PRovscaion | — [Recoieccion |— [(EmPAGUE

l

[ uneuu)

/
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Elaborado por autores
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8.2.11.  Alternativas de Industrializacion.
En el mercado, el principal producto que se puede encontrar derivado de la
naranja, es el jugo de la misma.
Algunas de las principales alternativas de industrializaciéon de la naranja son
las siguientes:
* Jugo de naranja natural.
* Concentrado congelado de naranja.
* Refresco de naranja.
* Refresco de frutas con naranja como ingrediente.
* Mermelada de naranja.
« Confituras de naranja.
o Extracto de aceites esenciales como subproducto.
o Liquido de cobertura con concentrado de naranja como ingrediente.

Se conoce que dentro de los citricos la naranja es la més apetecida a nivel
mundial, por tanto esta tiene como ventaja la alternativa de industrializacion, si bien
es cierto este proyecto busca la mejora productiva y comercial de la fruta como
materia prima, es cierto también que éste es el primer y gran paso para darse
apertura hacia la industrializacion y exportacion de productos derivados de esta
fruta. El entorno de la globalizacién tiene entre sus caracteristicas la rapidez y el
ahorro de tiempo y recursos, por tal motivo los paises demandan productos
industrializados.

El Ecuador como fuente de recursos naturales tiene la oportunidad de crecer
como productor agricola e implementar dentro de sus exportaciones productos
procesados y terminados, lo cual es la puerta al desarrollo.

8.2.12. Sugerencia de aplicacién del plan de mejora en la produccién y
comercializacion
Luego de exponer mediante memorando interno al jefe del area de
“Asistencia Técnica’, se emite un informe al cliente indicando aquellas practicas que
pueden mejorar los procedimientos de la cadena de produccion y comercializacion
de su negocio, de esta forma el departamento cumple el asesoramiento que el
cliente necesita para aplicar y obtener resultados positivos en el futuro.
La finalidad de la institucion es brindar herramientas y mecanismos que
ayuden al cliente a mejorar.
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CAPITULO 09: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1. Cumplimiento de Objetivos Fijados

* Mediante este proyecto se logré mostrar una idea para fomentar el
crecimiento agricola, mediante la aplicacion del plan de mejora
productiva y comercial junto con el crédito que el cliente necesite.

e Se analizé la creacién de un departamento técnico en la CFN,
dedicado al mejoramiento del sector agricola, el cual resulté
financieramente favorable.

¢ La naranja, como producto seleccionado para la aplicacion de mejoras
productivas y comerciales para esta tesis, podria ser capaz de

competir en el mercado interno.

9.2. Conclusion.

La tesis realizada permite demostrar la importancia de los productos
agricolas, los mismos que pueden llegar a cumplir con los estandares de calidad
necesarios siempre y cuando sea aplicado un énfasis en el desarrollo de su
produccion y comercializaciéon para el consumo interno en primer término.

La colaboracion de un ente publico en Pro del desarrollo agricola interno,
permitira determinar los siguientes puntos de conclusién:

» Mejorar dentro de la cadena de produccion de los clientes constituye
una gran ventaja que permitira ganar competitividad interna y externa
a mediano plazo, mediante bases agroindustriales fomentadas por la
Corporacién Financiera Nacional.

* Promover y fomentar la motivacion de alcanzar las metas esperadas
dentro de sus procesos, tanto para la CFN como para los clientes.

» Tomando como producto a ejemplo en esta Tesis a la naranja, se
pudo demostrar que la aplicacion practica y eficiente de mejoras en los
procesos puede ser capaz de cumplir las exigencias del mercado
interno sobre esta fruta.
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9.3. Recomendacion.

La tesis de Implementacion de Plan de Mejora Productiva y Comercial
Agricola con la creacion de un nuevo departamento de Asistencia Técnica sera la
propuesta presentada a la Corporacion Financiera Nacional con el fin de atender la
cartera de clientes agricolas en problemas por incumplimientos de pago dados por
la falta de desarrollo en sus procesos productivos y comerciales, para la CFN este
problema se refleja en el indice de morosidad que presenta actualmente esta
cartera y que segun proyecciones futuras ira en aumento, éste indice de morosidad
podra manejarse y finalmente sera reducido al cabo de 5 afios segun la proyeccion
financiera que se detallé en el contenido del proyecto. Para el cliente la aplicaciéon
de mejoras en sus procesos le beneficiara para seguir creciendo en su negocio.

Se recomienda la implementacion de este tipo de planes productivos que
fomenten el desarrollo del pais, social y econémicamente.

Al igual que el incentivo a los estudiantes, que reconozcan los problemas
sociales, dado que son los que mas afectan al pais, y de donde se pueden
desarrollar ideas productivas en beneficio de todos.
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ANEXOS
Costos de Produccién por Hectarea (ha):
Se usaran los costos que el Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones

Agropecuarias (INIAP) recomienda para la produccién de Naranja en el Ecuador

COEFICIENTES TECNICOS Y COSTOS POR HECTAREA

CULTIVO: NARANJA

ZONA: Region Litoral: Provincias del Guayas, Manabi y Los Rios
Regién Interandina: Provincia de Bolivar

FUENTE: INIAP. E.E. Portoviejo. Programa de Fruticultura

ELABORADO Alfonso Valarezo

POR:

COSTO TECNOLOGIA

LABOR O ACTIVIDAD TECNOLOGIA DEL UNIDADES CANTID COSTO TOTAL/HA
INIAP

1. ANALISIS DE Andlisis Completo 1 $ 2040
SUELO Subtotal $
20,40
2. PREPARACION DE | Arada, Arrastrada | ha 1| $12000| $ 120,00
SUELO Subtotal $ 120,00
3. VARIEDADES Olinda planta 214 | $ 100 $ 214,00
Valenciana
Subtotal $ 214,00
4. SIEMBRA Distanciamiento : .
7x7 m.
Siembra Jornales 3| $ 865| $§ 2595
Subtotal $ 2595
5. FERTILIZACION A la siembra:
Superfosfato Kg 40| $ 160| $ 6400
Triple
Urea Kg/afio 50| $ 067 $§ 3350
Aplicacioén: Jornales 4| © 865| $ 34860
Subtotal $ 132,10
6. LABORES Deshierbas/ Jornales 18| $ 865| $§ 15570

CULTURALES Ruedos




Formacion de | Jornales 20| $ 865 $ 17300
plantas (podas)
Subtotal $ 328,70
7. CONTROL MECA. | En las calles de | Pases 3| $2800| § 8400
MALEZAS siembra (tractor)
Subtotal $ 84,00
8. CONTROL Epoca lluviosa:
FITOSANITARIO Oxicloruro de | Kg 7| $1280( $ 8960
cobre
New Mectin Litro 15| $12000 | $ 180,00
Aceite Agricola Litro 5/ % 21| $ 1050
Aplicacion Jornales 4| % 865| § 34860
Epoca seca:
New Mectin Litro 15| $12000 | $ 180,00
Actara Kg 04| $4000| $ 16,00
Aceite agricola Litro 5| $ 210 $ 10,50
Aplicacién Jornales 3| $865| $ 2595
Subtotal $ 547,15
9. OTROS (RIEGOS) Riegos / Ha / afio 12
Jornales 24| $ 865| $207,60
Combustible Galén 30| $150| $ 4500
Subtotal $ 252,60
10. COSTOS DIRECTOS TOTAL $1.724,90

Fuente: Guia técnica del INIAP




PROCESO DE CREDITO EN CFN

CLIENTE INFORMA
MEDIANTE
SELECCION CFN ANALIZA Y
MULTIPLE (X) VERIFICA EN VISITA

ASPECTOS DE GESTION ASPECTOS AMBIENTALES INFORME PARA
0S DE MERCADO ASPECTOS FINANCIERDS APROBACION

ASPECTOS DE INGENIERIA ASPECTOS DEL SECTOR

PLAN DE INVERSION PLAN DE INVERSION

Fuente: Revista: Desarrollo — CFN, Publicaciéon Febrero 2009



