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Resumen

El presente trabajo de titulacion busca proporciahauditor forense una guia
sobre los procedimientos aplicables en auditoreenfes enfocadas a la deteccion y
prevencion de fraudes de lavado de activos en eapmrel sector inmobiliario. La
prevencion y deteccion de delitos relacionadoaado de activos, es un tema que en
los ultimos afios ha tomado fuerza en el Ecuadamlusrando a sectores no
financieros en el analisis y control de entidadesles ya que a medida crecen las
organizaciones criminales mayor es la necesidastdkar fondos de origen ilicito y
ya que las instituciones financieras han desadwollaon el pasar de los afos
mecanismos de control direccionados a identificaprgvenir estos delitos, el
delincuente se ve obligado a buscar otros mecasispava lo cual recurre a otros

sectores, uno de ellos el sector inmobiliario.

Cabe recalcar, que los esquemas de fraude, asi losnprocedimientos de
auditoria que se presentan en este trabajo daciiial no son los Unicos existentes,
son entre otros los mas reconocidos y aplicadoswers como pautas para la

identificacion de otras tipologias y el disefio tte®procedimientos de auditoria.

Por lo tanto, es importante conocer de la mano xjeereos locales e
internacionales los esquemas de fraude de lavadactigos empleados por
delincuentes, los mecanismos de control aplicados @mmobiliarias, los
procedimientos de deteccion del fraude aplicadasofioiales de cumplimiento y
auditores, y los procesos de verificacién usado®pauditor forense para identificar

la ocurrencia del fraude.

Palabras Claveslavadode activos, inmobiliaria, fraude, auditoria forerigmlogia,

esquema, procedimiento, deteccion, prevenciorgaieontrol.
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Introduccion
Antecedentes

En los dltimos afios en el Ecuador el delito de davde activos se ha
convertido en la razon principal del nacimientandevos juicios, emisién de nuevas
leyes y reglamentos y creacion de entidades deatofd lavado de activos es el
proceso mediante el cual, bienes obtenidos de maligita se integran al sistema

financiero legal aparentando haberse originadatieidades licitas.

El lavado de activos es un delito internacional @sta razén algunos paises
han creado sus mecanismos con el propésito demredetectar y erradicar este
delito. En el Ecuador el organismo creado parapsigosito es la Unidad de Analisis
Financiero y Econdmico (UAFE), la cual mediantajdicacion de la Ley Organica
de Prevencién, Deteccion y Erradicacion del Defito Lavado de Activos y del
Financiamiento de Delitos ha definido un listadedgdades incluyendo instituciones
del sistema financiero y se seguros, que estagauas a implementar controles y

entregar informes a la UAFE considerando los ¢osesefialados en el la ley.

Uno de los sectores sujetos al control y vigilardgala UAFE, es el sector
inmobiliario. A nivel internacional el sector inmbario esta propenso a convertirse
en una via para lavar dinero debido a las grarmiesdades de efectivo que en este se
manejan, y a pesar de los controles que se haennepitado para identificar este tipo
de delitos en el sector, siguen ocurriendo y esfooeque al fortalecerse los controles
en el sector financiero, el delincuente se ve alliga idear otros mecanismos o
procesos que le permitan introducir su dinero tdicen una economia legal,

recurriendo a otros sectores, entre ellos el inlaoioi.

Planteamiento del Problema

Rodolfo Uribe Coordinador General de Creacién ydbeslo de Unidades de
Inteligencia Financiera para América del Sur, edriddad Antilavado de Activos de
la Comision Interamericana Contra el Abuso de Dsogd@ la Organizacion de los
Estados Americanos (CICAD) coincide con el Centrogeitino de Estudios
Internacionales, en relaciéon a que el término ‘teva&mpez6 a utilizarse a principios

del siglo XX en Estados Unidos, cuando las mafaseamericanas haciendo uso de



lavanderias buscaban esconder el origen ilicitaloelro procedente de actividades
criminales, principalmente contrabando de bebidashdlicas prohibidas en ese
entonces. Este es el caso de “Al Capone”, contooldd la Magia de Chicago, quien

se asocio con, Meyer Lansky, anico miembro de arjgdio de la Mafia.

La forma de operacion como sigue, los flujos prometes de actividades
ilicitas eran presentados en el negocio de lavéaxjeen el cual los pagos eran
realizados en su mayoria en efectivo, y estos @egueran reportados aiternal
Revenue Serviade los Estados Unidos de América. Consecuentert@anganancias
provenientes de actividades ilicitas (prostitucexiprsion, alcohol y trafico de armas)
se combinaban con las obtenidas del negocio dedavieas. Al combinarse estos
fondos no era posible distinguir qué dinero proaeatd una actividad licita y cual no,
de esta forma Capone logré burlar a las autoridadesamericanas durante mucho
tiempo.

En los afios '70, con el narcotrafico, el lavadalohero se dio a conocer con
mas fuerza en paises desarrollados. En esta épdestados Unidos era facilmente
depositado en los bancos sin ningun tramite nirobptevio el dinero procedente de
la venta de droga en la calle y esos fondos selaieat facilmente en la economia
legal. La expresion fue usada judicialmente pompra vez en 1982 en Estados
Unidos, con la confiscacion de dinero supuestamblaequeado proveniente del

contrabando de cocaina colombiana.

Para Sanchez (2002), el lavado de activos es uego@or el cual se lleva al
plano de la legalidad sumas monetarias obtenidas&mctividad ilicita anterior. En
otras palabras, se oculta el origen del dinero eloabjetivo de hacerlos circular
libremente y de manera legal en el sistema financle un pais.

Los afios han transcurrido y la situacién no ha ¢asakdel todo, los criminales
continlan manejando enormes sumas de dinero etivefe@ que al dejar rastro de
identidad o ubicacion ponen en riesgo su segurigadp cual se ven en la necesidad
de hacer parecer estos fondos como licitos, i@fitolos transitoria o
permanentemente en la economia, evitando, de éentea, disipar sospechas de la
procedencia de los fondos a los entes de contratgridades.



En 1986 el Congreso de los Estados Unidos de Améxipidio la denominada
Ley de Control de Lavado de Dinero, la cual tigifeste delito, sancionandolo con
pena de prision hasta de 20 afios. Afios mas tard€89, se constituyo el Grupo de
Accion Financiera Internacional (GAFI), un enteengubernamental creado con la
finalidad de fijar estandares y promover la implataeion efectiva de medidas
legales, regulatorias y operativas para combakaveldo de activos, el financiamiento
del terrorismo y el financiamiento de la prolifatacde armas de destruccion masiva,
y otras amenazas a la integridad del sistema fieemmternacional.

El 8 de diciembre del 2000 en Cartagena de Indiadpmbia, con la
participacion de 10 paises: Argentina, Bolivia, dlraChile, Colombia, Ecuador,
México, Paraguay, Peru y Uruguay fue creado el G Accion Financiera de
Sudamérica (GAFISUD, 2018), una organizacion igigrernamental constituida por
paises de América del Sur y dedicada a combatilaxddo de dinero y el
financiamiento del terrorismo, a través de la immatacion de politicas de
cooperacion entre los paises miembros.

La oficina de las Naciones Unidas contra la Drogal Yelito (UNODC),
estima que el dinero lavado anualmente en el myata,la segunda década del siglo
XXI, equivale entre el 2%y el 5% del PIB mundia,decir entre US$800 billones y
US$2 trillones (UNODC, 2014), lamentablemente estignaciones no se realizan
con suficiente regularidad.

Segun la Facultad Latinoamericana de Ciencias [Bscisede Ecuador
(FLACSO, 2015), desde el afio 2010 al 2014 el pa&is tin considerable incremento
en relacion a actividades relativas al contrabateldinero, lo cual se ve reflejado en
lavado y trafico de grandes cantidades de dinerpge de grupos criminales. Es asi
como en el afio 2010, se reportaron 193 denuncidavadelo de activos a nivel
nacional, las cuales fueron reduciéndose hastaagek2014 a casi mitad, como se

muestra a continuacion:



DENUNCIAS DE LAVADO DE ACTIVOS A
NIVEL NACIONAL - POR ANO
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Figura 1. Cantidad de denuncias recibidas por la Fiscalieefa¢del Estado sobre el delito de lavado
de activos a nivel nacional- por afio. TomadoRiEfil Criminoldgico, por FlacsBcuador, 2015

De igual forma, durante los afios 2011 al 2014 eggmtaron 15 sentencias por

lavado de activos, como se presenta en la gréafjcéeste:

SENTENCIAS POR LAVADO DE ACTIVOS
2011-2014

15 semtension srere 30112014

1 02 013 014

Figura 2 Cantidad de sentencias emitidas por la Fiscaliai@edel Estado sobre el delito de lavado de acta
nivel nacional- por afio. Tomado de: Perfil Crimirgp&®d, por Flacso Ecuador, 2015.

Inicialmente quien normaba el tema del lavado de/@x era la Ley para
Reprimir el Lavado de Activos, en la cual constakEminstituciones del sistema
financiero y de seguros como las Unicas entidaléganlas a reportar actividades
sospechosas a la Unidad de Inteligencia Finangiesteriormente este cargo lo
asumio la Ley Orgéanica de Prevencion, Deteccionrgdicacion del Delito de Lavado

de Activos y del Financiamiento de Delitos.

El 13 de julio del 2016, se emitio la nueva Leyatemada Ley Organica de
Prevencion, Deteccion y Erradicacion del Delito ldevado de Activos y del
Financiamiento de Delitos y Mediante Decreto EjeouiNo0.1331, publicado en el
Suplemento del Registro Oficial No. 966 de 20 dezmale 2017, se expidi6 el
respectivo reglamento general a la mencionadadieyde ya se incluyen nuevos y

diversos sectores econdmicos que fueron idente@dmo sectores susceptibles al



cometimiento del delito de lavado de activos y vadéides relacionadas al

financiamiento del terrorismo.

En el Art. 5 de esta Ley se menciona a todas kagdades susceptibles a que
sean empleadas en el lavado de activos y el fiaemento de otros delitos, entre las
cuales podemos mencionar las siguientes: institesialel sistema financiero y de
seguros las filiales extranjeras bajo control deifatituciones del sistema financiero
ecuatoriano; las administradoras de fondos y faieisos; las cooperativas,
fundaciones y organismos no gubernamentales; tasias naturales y juridicas que
se dediquen en forma habitual a la comercializad@érnvehiculos, embarcaciones,
naves y aeronaves; las bolsas y casas de valasemyipresas dedicadas al servicio de
transporte nacional e internacional de dinero, enmendas 0 paguetes postales,
correos y correos paralelos, incluyendo sus opeeadagentes y agencias; las
agencias de turismo y operadores turisticos; lesopas naturales y juridicas que se
dediquen en forma habitual a la inversién e intelia@on inmobiliaria y a la
construccion; hipédromos; los montes de piedad sy dasas de empefio; los
negociadores de joyas, metales y piedras precilmsaspmerciantes de antigliedades
y obras de arte; los notarios; los promotorestais y organizadores de rifas; los

registradores de la propiedad y mercantiles.

La extension de la obligacidn a otros sectoresadbnomia se dio debido a
que al estar las instituciones financieras y deirssgexigidos a controlar, mitigar y
reportar activos delictivos relacionados al lavddalinero y financiamiento de otros
delitos, estos lograron implementar controles fac@ntemente buenos, ocasionando
gue las personas que buscan realizar lavado deodnsquen otras alternativas para
llevar a cabo el acto delictivo, que incluyan, endtros requerimientos, evitar al
sistema financiero puesto que mientras mas esrgcto los controles mas dificil sera

lavar.

Esta Ley busca prevenir, identificar y suprimirl@ado de activos y la
financiacion de delitos, en todas sus formas. Racaal el oficial de cumplimiento
designado reportara las operaciones econOmicasudl®ass sospechosas o
injustificadas. En el Art. 3 de la Ley OrganicaRtevencion de Lavado de Activos y



Financiamiento de Delitos se definen las operasiamdransacciones econémicas
inusuales, sospechosas o injustificadas efectysmtagersonas naturales o juridicas,
que no se encuentren relacionados con el perfih@uao y financiero y que no

puedan sustentarse. Las operaciones sujetas aisnatluyen también aquellas

realizadas con jurisdicciones consideradas comeigs fiscales.

Formulacién del Problema

Considerando la problematica existente en relagi@onstante incremento de
nameros de denuncias relacionadas al delito deltada activos y la creacion de
nuevos organismos estatales, leyes y reglamen®duggcan regular, identificar y
controlar los movimientos de un gran numero deviades econdmicas; los
accionistas, inversores y organismos de controemnlefonsiderar la necesidad de
generar un entorno adecuado bajo normas de camtieaho, que faciliten no solo la
evidencia de cumplimiento, sino que sirva tambi@ma una herramienta de
prevencion de fraudes de tal forma que sea vigitastantemente por parte de un

comité de auditoria.

De acuerdo a Cardenas, Cadena, y Quintero (199hgue la actividad
constructora no tiene bienes que se comercializ@nniacionalmente, es uno de los
mecanismos de intermediacion entre el financiarniexterno el interno y la actividad
econdmica local. Es decir, los flujos de capita ga generan y/o provienen del ciclo

de la construccion tienen una gran relacion y degecia de toda la economia.

La Unidad de Informacion y Analisis Financiero (HA2014), en uno de sus
documentos denominado Riesgo de Lavado de Activisanciacion del Terrorismo
en el Sector Inmobiliario, sefiala que, sin las aeslide proteccion adecuadas, el
sector inmobiliario y de construccion puede seanaéinte vulnerable al lavado de
activos y/o al movimiento de capital para finan@eciones vinculadas al terrorismo,
debido a que en este se manejan grandes sumasede ein efectivo.

Coinciden autores como Spann (2013), quien sefts@bsector inmobiliario
es uno de los mas susceptibles a ser utilizadelmwimen organizado para ocultar el

origen ilicito de sus recursos.



Los lavadores usan métodos complejos, por lo qdesefio de una estrategia

organizacional, como lo son conductas anti-frauethjcaciéon y capacitacion al

personal sobre el tema, ayudan a prevenir quditiaerse vea relacionada con activos

ilegales. Consecuentemente, las entidades deher aon el objetivo de prevenir este

tipo de delitos. El principio conocido conconozca a su clienteonstituye un pilar

fundamental para llevar a cabo un plan de prevancié

Para Wainstein (2004) en el proceso del lavadoctieos se distinguen tres

momentos basicos:

(i)

(ii)

(iii)

Colocacion: las actividades delictivas previas al lavado deves
generan grandes montos de dinero en efectivo. égttesituacion, se
tratan de transformar sumas voluminosas en adiwilses de manejar,
dividiéndolas en montos pequefios para introduciglosel circuito
economico-financiero legal. De este modo, se boswgar apariencia
legitima a ingresos provenientes de otros delitdéi¢o de armas, de
personas, secuestros, narcotrafico, etc.).

Decantacion o estratificaciouna vez que el dinero ha sido colocado,
el objetivo es borrar las evidencias de su origediante la realizacion
de reiteradas operaciones, en su mayoria compiejasilizando
diversos instrumentos financieros. Esto para cubrarigen ilicito de
los recursos a través de operaciones aparentetidtate, desviando la
atencion, dejando evidencias falsas, y presentalmmmentacion
falsa.

Integracion: se incorpora el dinero de origen delictivo al @it@
econOmico legal. En esta fase se trata de invertinegocios con
grandes movimientos de efectivo para simular iraggegie en realidad
se originan en una actividad ilicita. Es decir gaeeoculta dinero de
origen ilegal y, en actos siguientes, se le otaggaiencia de legitimo
(pp. 219-221).

Preguntas de Investigacion

Para el desarrollo del presente trabajo de titthase buscara desarrollar las

siguientes preguntas de investigacion, las cuades encaminadas a identificar y



sefalar la necesidad de requerir una guia de pgroegdos de auditoria forense en la
deteccion de lavado de activos, dirigida para ditauforense.

- ¢ Cuales son las organizaciones que estan lidetahdtha contra el lavado de
activos?

- ¢ Por gqué el sector inmobiliario es susceptiblesalde de lavado de activos?

- ¢Cuales son las modalidades empleadas para elicoemtd de fraude de
lavado de activos en el sector inmobiliario?

- ¢ Qué procedimientos de auditoria forense son gptasdetectar un fraude de
lavado de activos en inmobiliarias?

- ¢ Es viable el uso de herramientas de analisis tds éa el desarrollo de una
auditoria forense?

- ¢Qué deberia hacer una empresa del sector innmmbpera reducir el riesgo
de fraude de lavado de activos?

Objetivos
Objetivo general.
. Disefar una propuesta metodologica para la deteggadevencion de fraudes
de lavado de activos en empresas del sector inmobilempleando
herramientas de analisis de datos légicos.

Objetivos especificos.

- Identificar las posibles modalidades empleadas eegocio inmobiliario para
efectuar lavado de activos.

. Determinar los procedimientos de auditoria foremse permitan detectar con
eficiencia el fraude en el negocio inmobiliario.

. Demostrar el uso eficiente de herramientas desasélé datos para detectar y
prevenir posibles casos de fraude, en bases de dattlejas.

- Identificar controles antifraudes aplicables a eesps del sector inmobiliario.



Capitulo I: Fundamentacion Tedrica

Marco Referencial

El lavado de dinero en Ecuador.
Hernandez (2005) concluyo que:

La primera normatividad dictada en el Ecuador manatrolar el flagelo de
lavado de activos data del 27 de enero de 198ndouse dicto la Ley de Control y
Fiscalizacion del Trafico de Estupefacientes y &wusas Psicotrdpicas.

La Ley para Reprimir el Lavado de Activos hace ansiderando en el que se
menciona al lavado de activos como “uno de los mesyflagelos contra la sociedad,
por sus nefastos efectos en la economia, en lan&dracion de justicia y la
gobernabilidad de los Estados, lo que afecta gram&ra la democracia”, adicionando
gue “la conversion o transferencia de capitalesragen ilicito de un pais a otro y su
reinsercion en el sistema econdémico, producen graweblemas y favorecen la
perpetracion de una cadena indeterminada de dicitssi’; y que ademas “influye en
el incremento de la delincuencia organizada trazisnal, que es necesario combatir
en resguardo de los intereses del pais y su péhladiambién se hace mencion a que
organismos internacionales, como la ONU, la Organin de Estados Americanos
(OEA) y el GAFISUD, de los que el Ecuador formatparecomiendan la adopcién

de medidas efectivas para luchar contra el lavadactivos.

Ecuador es miembro del Grupo de Accion FinanciezalLdtinoamérica
(GAFILAT) desde su creacién formal en diciembre2@€0, actualmente junto con
otros 16 paises miembro, y es sometido regularnemgisiones de cumplimiento
realizadas por el organismo antedicho. El objetjemeral de estas revisiones es
analizar la situaciéon de los paises miembro ennmale lavado de activos frente a la

normativa del GAFI.

Es asi como en diciembre del 2011, el GAFILAT enith informe sobre la
evaluacion de cumplimiento de las cuarenta recoamodes del GAFI en Ecuador.
Los resultados que se obtuvieron fue el incumplhmoiede seis recomendaciones.

Consecuentemente en junio del 2012, el GAFI coldécuador en la lista negra de
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paises de alto riesgo que no cooperan en la lumhtaacel Lavado de Activos vy el
Financiamiento al Terrorismo (LA/FT). Las recometidaes calificadas con NC (No
Cumplida) se refirieron a la falta de control de kctividades y Profesiones No
Financieras Designadas (APNDF), entre las cualesusatan casinos, abogados
inmobiliarias, comerciantes de piedras preciosastales, contadores independientes,
notarios, y administradoras de fondos y fideicosiso
En la lista de 49 items evaluados, ademas de insudnplidos, 29 tuvieron

una calificacion de Parcialmente Cumplido (PCy®tt3 tuvieron una calificacion de

Mayormente Cumplido (MC) y 1 Cumplido.

En junio del 2015, en un comunicado que el plenaapgesentantes del
GAFI, este organismo retir6 a Ecuador de la ligandciones con deficiencias en la
lucha contra el lavado de activos y la financiadéhterrorismo. El GAFI aprobé el
informe del Grupo de Revisién de Cooperaciéon Irgeional, reconociendo que
Ecuador ha completado sustancialmente su planai@aoontra el lavado de activos
y el financiamiento del terrorismo, como consecigede lo cual la declaracion del

pleno de GAFI incluye lo siguiente:

...Ecuador ha alcanzado progresos significativos pansolidar su régimen
anti lavado de activos/contra el financiamiento w@etorismo. Ecuador ha
completado sustancialmente su plan de accion & témeico, a travées de: (a)
tipificar adecuadamente el lavado de dinero yrericiamiento terrorista; (b)
establecer procedimientos adecuados para identificgongelar activos
terroristas y para el comiso de fondos relacionaddsvado de dinero; y (c)
fortalecer y mejorar la coordinacion para la supsgda del sector financiero,

segun un comunicado de la Procuraduria Generasiatio.

A pesar de que los resultados no son del todo Byestos demuestran un
avance en cuanto a las mejoras en el desarrolfopiementacion de politicas de
control y seguimiento a casos concernientes aodetie lavado de activos. Esto se
puede corroborar en la tabla dos siguiente reladara los reportes emitidos a la
Fiscalia General del Estado en el afio 2014 solksuptos casos de fraude de lavado
de dinero y activos.

11



Tabla 1

Reportes / denuncias emitidos a la Fiscalia Gedetdtstado en el afio 2014 sobre
presuntos casos de fraude de lavado de dineravwpsict

Pais No. Reportes
Ecuador 20
Uruguay 7
Argentina 16
Colombia 18
Chile 69

Nota: Tomado deLavado de Activos: Situacion actual del Ecuadonfeeal GAF| por De
la Torre, 2016

Los resultados provenientes de la tabla que presggdedrian interpretar como
un resultado 6ptimo de la eficaz aplicacion dddgss y reglamentos elaboradas para
el reconocimiento, control y seguimiento de caso$aslado de dinero. De la Torre
(2016) nos indica que internacionalmente se prasatd manera estandar, dos formas
de abordar este problema: a) preventiva, y b) spela represiva esta orientada
hacia la ejecucidn de normas penales, aplicacionadmas administrativas, y el
control de ciertos sectores y profesiones, denaomaujetos obligados. En cuanto a
la preventiva esta es posible alcanzarla en tantoeen leyes y reglamentos sobre los
cuales puedan regirse los diferentes organismomanéiesten el riesgo de presentar
este tipo de delitos.

En Ecuador se han emitido una serie de Leyes yaRegltos creados con la
finalidad de prevenir el Lavado de Activos, coma pfemplo la Ley Orgéanica de
Lavado de Activos y del Financiamiento de Delithigrma para la Prevencion de
Lavado de Activos y Financiamiento de Delitos lisis el Terrorismo en las
Entidades Financieras de la Economia Popular yi&wdi; y ademas se han estipulado
las sanciones que todos aquellos que lleven aasibdipo de delitos deberian recibir,
estas sanciones se encuentran estipuladas enigb@@gjanico Integral Penal.

Otras modalidades de lavado de activos en Ecuador.

A continuacion, se exponen otras modalidades dadtavle activos

resumidas por Enriquez (2015), que son comunmeniacalas en el pais:
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- El pitufeo:se desarrolla empleando un gran nimero de per§oihaes”
realizando operaciones por sumas inferiores a @guglie se encuentran
sujetas al control de lavado de activos.

- Fraccionamiento de dineroconsiste en entregar a un gran numero de
personas dinero en pequeias cantidades para guseasinvertido en
bancos o entidades financieras y asi convertiegal kel dinero ilicito

- Lavado a través de importaciones - el contrabarefta modalidad busca
ingresar al pais toda clase de mercaderia que rjpostente seran
negociadas en mercados ilegales.

- Lavado a través de casas de camliste mecanismo es llevado a cabo
principalmente con remesas provenientes del exterio

- Sociedades de papedon entidades constituidas legalmente, pero que no
existen fisicamente, no desarrollan su razon sgcisbn ideales para
intervenir en los mercados bursatiles en cualquaete del mundo.

- Sociedades de fachadapn entidades constituidas legalmente, que si
tienen existencia fisica pero que no cumplen setolgocial.

- Sociedades de pantallson entidades constituidas legalmente, que existen
geograficamente, desarrollan su objeto social, petmajan con dinero
ilicito mezclandolo con el dinero de sus ganancias.

- Fraccionamiento:Consiste en mezclar dinero proveniente de actidsga
ilicitas en la economia mediante varias transaesiopara lo cual se
requiere también de la complicidad de empleados lgheran en
instituciones financieras, esta colaboracion pwedgnarse por extorsion
0 soborno.

- Licuado: Consiste en mezclar dinero legal con dinero ilegal
introduciéndolo en empresas legales, que postegimienes presentado

como ganancias de la compafia.

Casos de lavado de activos en Ecuador.
Enriquez (2015) identifica tres casos sobre lavdelactivos ocurridos en el

pais:
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El primer caso trata de un empresario, ex -dirigeleportivo de un equipo de
futbol de Quito, quien fue acusado del delito dadk y condenado a seis afios
de prision. La Fiscalia en este caso demostroepresentantes de la empresa
en que era gerente, desviaron fondos desde cumariaarias de esa empresa
hacia bancos del exterior, de Panama y Miami. Rosteente una parte de ese
dinero regres6 luego a Ecuador para pagar, entas obsas, premios a los
jugadores del club deportivo.

Otro caso de lavado es el relacionado con el Bdeecotorial y la empresa
denominada Casa Tosi, en que la Fiscalia demastrégias empresas recibian
aportes de compaifias venezolanas y utilizaban serSa Unico de
Compensacion Regional (SUCRE), como mecanismovdelda El empresario
vinculado a estos negocios fugo hacia Estados Wred@013.

El tercer caso trata sobre empresas vinculadasaréél cde Sinaloa, del
narcotraficante mexicano “Chapo” Guzman, quiendeenido en el 2014, y
tras una investigacion se detectd que manejaba eagion alrededor de 288
compafias, tres de las cuales se localizaban eadBcuuna empresa de
transporte aéreo, otra de servicios de asesoridicary una empresa
importadora. Todas ellas estaban relacionadas @oanlpresa panamefia

“Federal Capital Group” (p. 5)

Marco Conceptual

El lavado de dinero.

Autores como Spann (2013) sefialan que el térmanato”, tiene su origen
en Estados Unidos a principios del siglo XX, moroemn que las mafias
norteamericanas idearon una red de lavanderiasigpiEan para esconder el origen
ilicito del dinero obtenido a través del desarrdioactividades criminales. El modelo
requeria hacer pasar a las ganancias fruto dddattes ilicitas como ganancias del
negocio de lavanderias. Debido a que la gran pkrtes pagos recibidos en las
lavanderias era en efectivo, era muy dificil dgiin que dinero procedia de

actividades ilicitas y cual era fruto del negoeigdl.

En los afios ‘70 con la vista puesta en el nargotr&e advirti6 de nuevo el

fendmeno del blanqueo de dinero. La recaudacida denta de droga era depositada
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en los bancos sin ningun tipo de control. Una m&pducido el dinero en los sistemas
financieros oficiales se movia facilmente por etwito formal. La expresion fue
utilizada por primera vez judicialmente en 1982 les Estados Unidos al ser

confiscado dinero supuestamente blanqueado praeederta cocaina colombiana.

Los delitos con el dinero, como la falsificacidklayado no son delitos recientes
ni provenientes Unicamente del narcotrafico. Edidgos han existido, desde antes
gue existiera el dinero como lo conocemos hoy grsaientra relacionado a otros
delitos como lo son la falsificacion, toma de redgrsecuestro extorsivo, evasion de
impuestos, enriquecimiento ilicito, terrorismo yahas mas. Esta es la razon por la
cual la lucha contra el lavado debe ser compl@janica y proactiva. Las autoridades
deben cambiar y renovar los mecanismos de contymeyencion, asi como las
organizaciones criminales cambian constantemestensgus operandi para lavar el
dinero.

Definicion.

Hay muchas definiciones y estudiosos en la matriee los que podemos
mencionar, legisladores, juristas, criminélogossi@ogos, etc., que han logrado
definir el término lavado de activos de manerasipas y claras, todos estos autores
coinciden en que el lavado de activos es el meraenmediante el cual un individuo
busca ocultar fondos obtenidos de actividadestachaciendo uso del sistema

financiero legal. Algunas de las definiciones sesttan a continuacion:

El Observatorio de Drogas de Colombia (2018) deéh&avado de activos
como “todas las acciones para dar apariencia @ideg a recursos de origen ilicito”.
En la mayoria de los paises del mundo esta condaatansiderada delito y también
se conoce como lavado de dinero, blanqueo de tpitagitimacion de capitales,

entre otros.

De una manera sencilla, el lavado de activos sudado cualquier persona
natural o juridica adquiere, resguarda, invientandporta, transforma, custodia o
administra bienes que tengan origen ilicito. Eledmilicito nunca sera legal, asi se

hagan muchas transacciones con ellos para ocudtacudorir su origen.
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Gbomez (1996) concluyd lo siguiente:

Por blanqueo de dinero o bieradiendo aquella operacion a traves de la cual
el dinero siempre ilicito (procedente de delitos mrvisten especial gravedad)
es invertido, ocultado, sustituido o transformadeestituido a los circuitos
econdmico — financieros legales, incorporandoseadquier tipo de negocio

como si se hubiera obtenido en forma licita (p. 21)
Para Vaky (1994).

El lavado de dinero realmente es un concepto nmplei lo podemos definir
como el producto de una transaccién financiera amedila utilizaciéon de
bienes provenientes de un delito de cualquier forooa el propdsito de
cometer otro delito penal al esconder del origdmuero, a su duefio o evitar
un requisito de registro de transaccion de efedit@mbién para cometer una

ofensa tributaria al esconder nuevamente el efe¢iv36)
Ademas, Blanco (1997) definié este comportamieeptciivo como:

El proceso a través del cual bienes de origentdaise integra en el sistema

econdmico legal con apariencia de haber sido alasrde forma licita.

Adicionalmente, Blanco considera que el términadivde dinero requiere de
una ampliacién y deberia ser reconsiderada laidigfindelavado de capitalega que

abarca no solo dinero sino también otros bienes.

Segun la Unidad de Informacion y Analisis Finanzide la Republica de
Colombia (2014) el lavado de activos es el progeso el cual organizaciones
criminales buscan dar apariencia de legalidad aréasirsos generados de sus
actividades ilicitas. Es en otras palabras, elggogyue se lleva a cabo para hacer que

dinero sucio parezca limpio.

Adicionalmente acota que cuando una actividad ocaimgenera importantes
ganancias, el individuo o grupo involucrado busta forma de controlar los recursos
sin llamar la atencién sobre la actividad real s f@rsonas involucradas. Los
delincuentes hacen esto para ocultar las fueraeshiando la forma, o movilizando

el dinero hacia un lugar donde es menos posibldigue la atencidn. Una persona
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gue comete un delito, intentara evitar que suvidaties sean detectadas por las
autoridades judiciales, busca evitar los contrelgsblecidos por las entidades que
gestionan el riesgo de lavado de activos y finam@madel terrorismo o ser reportado

a los organismos de control.

El problema para los individuos que se encuentmameisos en diferentes
actividades delictivas se origina cuando los dekmtes quieren hacer uso del
producto de su delito, debido a que no encuens&rdorina de cdmo desahercer (sea
gastando o invirtiendo) grandes sumas de dinerdegar rastro de la fuente ilegitima
de ingresos y sin atraer la atencion de las aatdeisl. Con la finalidad de poder utilizar
el dinero, los delincuentes tratan de asegurarbermar la evidencia de que sus fondos
provienen de sus actividades ilegales. Tambiéartrdé construir una explicacion que
justifique el origen del dinero que tienen, de éstma, el delincuente busca lavar su
dinero fruto de la delincuencia antes de gastavertir en la economia legal.

Efectos del lavado de dinero sobre los estados yetonomia.

En uno de sus documentos la Unidad de Informaci@mdlisis Financiero
(2014), incluy6 25 consecuencias originadas paadtisidades relacionadas al lavado
de activos y la financiacion del terrorismo, laales fueron determinadas por el Fondo
Monetario Internacional en 1997, ademas enfatizaestios son delitos que incluyen

a todos los ciudadanos. Los efectos son como sigue:

- Pérdidas para las victimas y ganancias para e¢pador
- Distorsion del consumo

. Distorsién de la inversion y el ahorro

. Incremento artificial en los precios

. Competencia desleal

. Cambios en importaciones y exportaciones

- Efectos en tasas de crecimiento

. Efectos en el producto, ingreso y empleo

. Disminucion de los ingresos del sector publico

- Amenaza a la privatizacion

. Cambios en la demanda por efectivo, tasas de candeadnterés
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. Incremento de la volatilidad de las tasas de cawybi® interés

. Afectacion de la disponibilidad de crédito

. Mayores flujos de capital

- Debilitamiento o distorsion de la inversion exteaajdirecta

- Generacion de riesgos de solvencia y liquidez eesactor financiero

- Efectos en las ganancias del sector financiero

. Efectos en la reputacion del sector financiero pteas actividades econdémicas
- Negocios ilegales contaminan los legales

. Distorsién de las estadisticas econdmicas (afadiatima toma de decisiones)
. Aceleracion de la corrupcién y estafa

- Incremento del crimen

. Deterioro de las instituciones politicas

. Deterioro de las metas de politica exterior

. Incremento del terrorismo (p. 19)

Lo anterior, segun el FMI, se deriva en menor petididad y competitividad,
disminucién en exportaciones, eliminacion de enggamenor generacion de empleo,
menor distribucién del ingreso, imposibilidad dduecién de la pobreza y freno al
bienestar. Todos los ciudadanos terminan pagandoimqduestos por las pérdidas
generadas por el lavado de activos y el terroriS$nhoo hay un aumento de impuestos
para cubrir el deterioro econémico originado pdo®gielitos, las condiciones de
competitividad, productividad, generacion de emplececimiento econdémico,

reduccion de la pobreza y bienestar seran makstaaido a cada ciudadano.

Sefales de alerta, operaciones inusuales y sospesaso

Segun uno de los documentos de la UIAF (2014)aehdo de activos y
financiamiento del terrorismo pueden ocurrir enl@uigr pais o sector de la economia,
especialmente en aquellos que tienen menos caatrgleno cumplen las
recomendaciones internacionales para luchar cestos flagelos, estos sectores son
considerados vulnerables. Los paises y sectoresemen infraestructuras anti-lavado
de activos (ALA) / contra financiamiento de tersono (CFT) poco rigurosas,

ineficaces o corruptas son blancos apropiadostpsmactividades, sin excepcion.
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La Ley Organica de Prevencion de Lavado de Actvisl Financiamiento de
Delitos, en su Art. 3, define las operaciones adaaciones econdémicas inusuales,
injustificadas o sospechosas, como “los movimier@ognomicos, realizados por
personas naturales o juridicas, que no guarderespwndencia con el perfil
economico y financiero que éstas han mantenidaemtidad reportante y que no

puedan sustentarse.”
Segun la UIAF (2014) las operaciones inusuales son:

Aquellas cuya cuantia o caracteristicas no guarelacion con la actividad
econdémica de los clientes 0 que, por su numerdideaies transadas o
caracteristicas particulares, se salen de los mardsn de normalidad
establecidos para un rango de mercado de un gripsudirios determinados.

Y por operacion es sospechosas considera:

Aquellas realizadas por una persona natural oigaidjue, por su numero,

cantidad o caracteristicas, no se enmarcan deattosdsistemas y practicas
normales de los negocios de una industria o setdtarminado y que de

acuerdo con los usos y costumbres de la actividadsg trate, no pueden ser
razonablemente justificadas (p. 33).

Ademas, acota que “no todas las operaciones gserien comportamientos
atipicos e inusuales son efectuadas por organiz@siminales”. También menciona
qgue hay que tener en cuenta que existen sefiaddsrtiegenerales a todos los sectores

de la economia y otras particulares, dependiendoedgo y negocio que se maneje
(p. 33).

¢Para qué sirven las sefales de alerta?

La UIAF (2014) proporciona 3 puntos basicos jusdifivos sobre el uso de las

sefales de alerta:

- Reconocer conductas inusuales de los clientes
Enfatizar sobre un cliente, suceso o situacionmgpeesite de un mayor analisis
. ldentificar operaciones relacionadas a una tipalogi LA/FT
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Los siguientes son dos tipos de sefiales de alepagstas por la UIAF (2014),
en su documento “Lo que debe saber sobre el lad@dwtivos y la financiacion del
terrorismo”.

- Sefiales de alerta concluyentesSu sola presencia seria suficiente para
determinar una operacion sospechosa, sin que segsan® considerar
simultdneamente la ocurrencia o no de otras.

- Sefiales de alerta comunes.Aquellas situaciones que si bien pueden
presentarse en operaciones de LA/ FT, suelen tandm@érrir por razones

puramente casuales en situaciones inocentes.

Adicionalmente, incluye a manera informativa pautasefiales de alerta a
considerar en delitos de lavado de activos llevadabo por personas naturales y
juridicas y empleados y funcionarios, como sigue:

Tienen como propietarios o directivos, Han sido constituidas con bajos
personas de estratos bajos y con capitales, recibiendo poco después
dificultades economicas y que manejan grandes sumas de inversion,
grandes volumenes de dinero principalmente extranjera

Personas juridicas

Realizan grandes inversiones, no Tienen en comin socios, gerentes,
obstante haber sido creadas muy administradores o representantes
recientemente y demuestran escaso = legales con ofras personas juridicas o

conocimiento acerca de su negocio empresas (outsourcing)

Figura 3.Ejemplos de sefiales de alerta — personas juridicasado de: Lo que debe saber
sobre el lavado de activos y la financiacion debrésmo version 2014, por UIAF (p. 35)
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Actiian a nombre de terceros, intentando Fraccionan transacciones para evitar
ocultar la identidad del cliente o usuario real. requerimientos de documentacion y/o
Se niegan a sustentar una operacién o a presentacion de declaracion de operaciones
actualizar la informacién basica en efectivo

Personas naturales 4,

Registran la misma direccion y/o teléfono de
otras personas con las que no tienen relacion Definen su actividad econdmica como
aparente. “independiente” y manejan grandes
Diligencian los formularios o formatos con cantidades de dinero
letra ilegible o amaiiada

Figura 4.Ejemplos de sefiales de alerta — personas natufalesmdo de: Lo que debe saber
sobre el lavado de activos y la financiacion debtésmo version 2014, por UIAF (p. 35)

Tienen un estilo de vida que no corresponde
Tramitan frecuentemente operaciones con con el monto de su salario.
€xcepciones, e"ade“_ 1105 control_e:s mternos o Son asesores comerciales que no soportan
de aprobacion establecidos debidamente la informacion de vinculacion
del cliente

Funcionarios y empleados

Son renuentes a disfrutar vacaciones. a : A
Permanecen frecuentemente en la oficina mas

e alla dela hora de cierre o concurren a ella por
promociones que impliquen no continuar oo del hoeno Rabiad B
ejecutando las mismas actividades

Figura 5.Ejemplos de sefiales de alerta — funcionarios yesapls. Tomado de: Lo que debe
saber sobre el lavado de activos y la financiadirterrorismo versién 2014, por UIAF (p.
35-36)

indice de paises anti-lavado de dinero — indice ALAle Basilea.

El indice Anti Lavado de Activos (ALA) de Basilea Isido publicado por el
Instituto de Basilea sobre Gobernanza (Institut@dsilea) desde 2012. El Instituto
de Basilea es una organizacion sin fines de lutdependiente, que califica los paises

de acuerdo a su riesgo de lavado de activos ydiaamento del terrorismo.

El indice ALA de Basilea mide el riesgo de lava@cadtivos y financiamiento

terrorista de los paises empleando las fuentes nfiernmiacién disponibles
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publicamente. El indice ALA de Basilea contienetatal de 14 indicadores que
evallan las regulaciones ALA/CFT, corrupcion, dpadién politica, estandares
financieros y estado de derecho, todos estos itoliea son sumados para obtener un
puntaje de riesgo global. Este indice es usadoepa@ector privado como una
herramienta de calificacion de riesgo para propésie cumplimiento, y en el sector
publico para investigacion y medicion de politicas.

Como todos los afios, el Instituto de Basilea emitmforme de evaluaciéon de
riesgo, un resumen de los principales resultadbsfibeme 2017 son como sigue:

- Los 10 paises en el mundo, con mayor riesgo o0 msseptibles al
cometimiento del delito de lavado de activos, doén, Afganistan y
Guinea — Bissau, Tayikistan, Laos, Mozambique, M#dianda, Camboya
y Tanzania.

- Los tres mejores 0 menos propensos son: Finlageljaido de Lituania y
Estonia.

- Las mayores mejoras fueron realizadas por SudawamgChina), Israel
y Bangladesh.

- Los paises que mas han retrocedido son Jamaicaz,Tdungria,
Uzbekistan y Peru.

- Ecuador se ubica en el puesto nimero 58 (puestm & 2016) con una
calificacion de 6.37 (5.48 en el 2016), subié 28gtos, estando de esta

forma mas propenso al cometimiento del delito dada de dinero.

A continuacion, un analisis de los resultados ddriformes de Evaluaciéon de

Riesgo del Instituto de Basilea de los ultimos &igéss de Ecuador:

Tabla 2
Resultados de informes de Evaluacion de Riesgo-2013
Afio Posicion
2017 58
2016 86
2015 64

Nota.Adaptado de Informes del indice de ALA de Basilea
afos 2017, 2016 y 2015
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El proceso del lavado de dinero.

En el proceso de lavado de activos y en la finaitadel terrorismo surgen
una serie y complejas transacciones que resulsadii@iles de separar. Sin embargo,
el GAFI, ha logrado identificar tres etapas: cotdéa, ocultamiento e integracion.

LAVADO FINANCIACION
DE ACTIVOS DEL TERRORISMO

Dinero en efectivo é l Capital legitimo o
proveniente de un = dinero en efectivo

S
T —
E— ==
acto delictivo == === proveniente de un
i i acto delictivo
a
l::rl.::-:..;\::.\‘!{ BANCO CORREDOR COLOCACION
depasita h i i : El capital s deposita en
e i1 - el sistema financlero
srbas m
BANCO BANCO
¥ i
OCULTAMIENTOD :.: OCULTAMIENTD
Los fondos se transfieren {__'\ Lo= fondos 3e transfieren
a oiras instltuciones para COMPARIA INSTITUCION EINANCIERA 2 ulra'.s II\SII[UEJD"'E.!- para
ocultar su erigen ooultar su origen
. DE SEGURODS MO BANCARIA
INTEGRACION INTEGRACION
Los fondas se utllizan Los fondes son distribuldos
para ad quirir acthvas para financiar actividades
legitimas terroristas

ACTIVO LEGITIMO O DISTRIBUCION

Figura 6. Etapas del lavado de activos y financiacion debtesmo. Tomado de: Lo q
debes saber sobre el lavado de activos y la finaidti del terrorismo version 2014, por
UIAF (p. 16)

Para ampliar el desarrollo y caracteristicas ppaleis de cada etapa del lavado
de activos consideramos lo mencionado por Bautzasiro, Rodriguez, Moscoso,
Rusconi (2005) y el Grupo de Accion Financiera @0#&s asi como describimos cada

etapa:
. Colocacion:

En esta etapa, los fondos ilegales son introdu@dda economia a través de
instituciones financieras, casinos, negocios, cdsasambio y otros negocios, tanto

nacionales como internacionales; el Unico objetied lavador en esta etapa es
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despojarse de las grandes sumas de dinero envefatitenidas de la actividad

delictiva. Para poder llevar a cabo su objetivéaghdor debe estudiar el sistema
financiero con el fin de distinguir las agenciasrdermediacion financiera que poseen
sistemas de control vulnerables, para posteriomn@atder depositar el dinero sucio

y obtener chequeras, tarjetas de crédito, chequgsréncia, entre otros.

Los mecanismos utilizados en esta etapa son loesigs:

(a) A través de entidades financieraSon el fin de evitar ser detectados, los
delincuentes suelen fraccionar grandes sumas d@oden otras de menor
cuantia.

(b) A traveés de establecimientos financieros no tradiales Este modelo se logra
con ayuda de las operaciones de las agencias dec;ampresas dedicadas al
canje de cheques, agentes de valores, negociosntie de antigiiedades y de
arte, negocios donde el uso de dinero en efectowesrsospechoso.

(c) Mezcla de fondos licitos e ilicitdSste mecanismo es utilizado en negocios que
se caracterizan por el manejo habitual de dinerefectivo, como lo son las
estaciones de combustibles, restaurantes, supemosicetc. Estos negocios
suelen ser utilizados como pantallas para justifeladepdsito de grandes
cantidades de dinero en efectivo. La caracterigticeipal de esta forma de
colocacion de recursos, es la mezcla de diner@ suei fondos originarios de
operaciones licitas.

(d) Compra de bienes de alto valdros lavadores adquieren bienes de alto valor
pagando con dinero en efectivo; estos bienes pusstdrarcos, automoviles de
lujo, aviones, obras de arte valiosas, etc.

(e) Contrabando de dinero en efectides uno de los mecanismos mas usados.
Consiste en desplazar el dinero sucio a lugarededon existe regulacién, es

inapropiada o a pesar de su existencia el sistencaritrol no es muy efectivo.

Para Blanco (2012), a pesar de que considerangstanismo como muy
comun, y poco sofisticado, sefiala que en el futste método aumentara, debido a
que por la globalizaciéon del mercado, es casi inly@sevisar todos los cargamentos

que cruzan las fronteras, por lo cual el contraksdiza a una pequefa parte.
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. Ocultamiento:

En esta etapa se busca la conversion de los f@rdosdentes de actividades
ilicitas haciendo uso de transacciones financieras, el objetivo de disimular o
eliminar el rastro, fuente y propiedad de estoslésn La finalidad de esta segunda
etapa es desligar los fondos ilicitos de su origeama lo cual el lavador crea un
complejo proceso de transacciones financieraspgsean borrar la huella contable
de los fondos ilicitos. Para estos fines el lavadmurre a la multiplicacién de
transacciones, paises, personas y empresas quaemel delito; estas operaciones

se realizan de manera rapida, dinamica, variadegssva.

Para el desarrollo de esta etapa se llevan a aakoptocesos basicos:
(a) convertir el dinero en efectivo en instrumertegpago; (b) la reventa de los bienes
adquiridos con los recursos en efectivo; y (cydagferencia electronica de fondos, a

continuacion se describen estos procesos a mageiada:

(a) Conversion del dinero en efectivo en otros instmto® de pagoEste proceso
busca facilitar el transporte de los recursos dpais a otro, y el ingreso de los
recursos en una entidad financiera.

(b) Reventa de los bienes adquiridos con dinero ertiefedn este proceso las
adquisiciones de bienes muebles e inmuebles devalbo se revenden por el
lavador, otorgandoles a los recursos recibidosasacter de normal o licito.

(c) Transferencia electronica de fondoEl desarrollo tecnolégico agiliza la
transferencia de los recursos, perdiendo a laa®zdstros contables y como
consecuencia la posibilidad de descubrir el oriljeito de los mismos, aun mas
cuando estas transferencias se realizan a institegi ubicadas en paraisos
fiscales.

. Integracion:

Esta etapa comprende la colocacion de los fondoegieso en la economia
dandoles la apariencia de legitimidad. En estaaegagificil distinguir la riqueza legal
de la ilegal. El lavador puede invertir los fondos bienes raices, activos lujosos o
proyectos comerciales.
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Esta es la etapa final del proceso de lavado deoacy los fondos de origen
delictivo son muy dificiles de detectar de aquetlesorigen legal.

De acuerdo al estudio del GAFI, los métodos utilisaen el desarrollo de esta

etapa son los siguientes:

(a) Venta de inmuebleta compraventa de inmuebles es considerada comdel
las maneras mas comunes para llevar a cabo déditesado de activos, debido
a que estos bienes son relativamente liquidos,ucoralor muy dificil de
estimar, y con tendencia a aumentar su valor pass del tiempo. Las técnicas
aplicadas por los lavadores de activos son mugdasi y van desde compras de
propiedades para vivienda y negocio sin intentaceltamiento del propietario,
hasta complejos sistemas donde las inversionegeaasinmuebles en las que

se involucran compaifiias pantalla.

(b) Empresas pantalla y prestamos simuladeste proceso se lleva a cabo a través
de las denominaddécnicas del préstamo de regrespe consisten en que el
lavador se presta dinero a si mismo; el cual sarddk mediante el
establecimiento de una sociedad pantalla ubicadaneparaiso fiscal para

prestarse los fondos que ha generado en una actiilidita.

(c) Complicidad de banqueros extranjerdsl GAFI, reconoce que uno de los
mayores inconvenientes para luchar contra el dééttavado de activos es la
complicidad de funcionarios y empleados de la baAdamas, Blanco (2012)
indica que con la participacion de empleados b#@gajue tienen puestos
influyentes en las instituciones financieras y as éreas de préstamos, el
blanqueador puede obtener créditos, los mismossquen respaldados con

productos ilicitos.

(d) Falsas facturaciones de comercio exterigste proceso es fundamental y muy
utilizado para el lavado de activos, empleandoufast comerciales falsas, la
forma de operacion se basa en la sobrevaloraci@wsdcumentos de entrada
o de las exportaciones para justificar los fon@ashidos del extranjero.
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Volumen del fenédmeno.

Bautista, Castro, Rodriguez, Moscoso y RusconiFRGfbncluyeron que:

Es practicamente imposible sefialar los montos goerg a escala mundial la
delincuencia organizada, y que son objeto del gcke lavado de activos, ya que

debido a su naturaleza ilegal no se cuenta codisstas.

Sin embargo, organismos y grupos de importanciveusal, como la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el Fddi,como el GAFI, en informes
y articulos sobre el tema han puesto de manifiegite se trata de sumas

verdaderamente extraordinarias.

El FMI estima que el monto que se lava en un afiwel mundial representa
del 2% al 5% del PBI, mientras que para Américankaatina estimacion bruta parece

ubicarlo entre el 2,5% y 6,3% del PIB regional dnua
¢, Donde se puede presentar el lavado de activos idinanciacion del terrorismo?

Segun el GAFI (2014) estos delitos pueden ocurricuwalquier pais o sector
de la economia, especialmente en los sectores uhderables, que son aquellos que
tienen menos controles y no cumplen las recomeodesiinternacionales para luchar
contra estos flagelos. Aquellos paises y sectaresignen infraestructuras ALA/ CFT
pocCo rigurosas, ineficaces o corruptas son blaagaspiados para el cometimiento de
delitos, sin excepcion.

Para el GAFI las etapas donde se dan lugar opeexite lavado de activos
pueden ocurrir en una serie de paises diferemegj&mplo, las etapas de colocacion,
ocultamiento e integracién pueden ocurrir cadaamiges jurisdicciones diferentes; o

también una o todas las etapas pueden estar aejada escena original del delito.

Tipologias de lavado de activos.

La UIAF (2014) ha determinado que cuando una skEriesquemas de lavado
de activos (LA) o financiamiento del terrorismo jHJarecen estar construidos de
manera similar o usan los mismos o similares métgoleeden ser clasificados como
una tipologia. En el 2014 la UIAF realiz6 una diaacion de las diferentes tipologias

gue personas naturales vy juridicas llevan a cab® glacometimiento del delito de
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lavado de activos y financiamiento del terroris@egun la UIAF (2018) una tipologia
es la descripcion de las técnicas utilizadas p®rolganizaciones criminales para
aparentar como legales los fondos de procedermita 4i ilicita y transferirlos de un
lugar a otro o entre personas para financiar sidades criminales.

Las tipologias relacionadas con el uso de inmataBapara cometer el delito
de lavado de activos identificadas por la UIAF @040n las siguientes:

a. Canalizacion de recursos ilicitos a través de ersase inmobiliarias

nacionales y extranjeras

Los agentes inmobiliarios pueden llevar a cabo ttate de operaciones sobre
bienes inmuebles, como lo son: la compra-ventapetanuta. Esta tipologia
trata sobre el ingreso de fondos de actividadestials, provenientes de otros
paises, y que han sido inmersas bajo el esquemsed&onaciones y
transferencias a favor de personas naturales eitiar@as ubicadas en el pais
local y que se dedican a la compra - venta de biamauebles. El dinero
recibido es manejado por una persona hatural denatrionalidad, el cual es
el unico socio de lainmobiliaria en el pais logglpsteriormente, son enviados
via transferencias a la inmobiliaria en el paisedétrior que figura como una
sucursal de la inmobiliaria local. Las sefales b#taa que ayudan a la

identificacion de esta tipologia son las siguientes
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Tabla 3

Sefiales de alerta de la tipologia dar@lizaciéon de recursos ilicitos a través

empresas inmobiliarias nacionales y extranjeras

\

Inmobiliarias que presentan como principal fuente de ingreso. las transferencias internacionales.

\

Incremento injustificado en las cuentas bancarias de personas naturales y/o juridicas cuya
actividad econdmica se relacione con agentes inmobiliarios.

|

‘ Ingreso de divisas a inmobiliarias, que no guardan relacion conla situacion financiera.

[

Alto nimero de depositos en las cuentas de personas naturales y/o juridicas cuya actividad
economica se relacione conagentes inmobiliarios, realizados en sucursales diferentes a la

ciudad donde habitualmente desarrollan la actividad econémica.

Personas naturales relacionadas con el sector inmobiliario. que reciben altas sumas de operaciones
cambiarias y al poco tiempo, las envian a un paisen el exterior.

Nota: Tomado deRiesgo dd.avado de Activos y Financiacion del Terrorismoeén
Sector Inmobiliario — Documentos UIApor la UIAF, 2014

AN

Para mejor entendimiento sobre el funcionamiento edéa tipologia,

presentamos el siguiente caso de analisis proppesia UIAF (2014):

- Miembros de una organizacién criminal ubicados angaises C y D
efecttan giros y transferencias de fondos de oiilfEto a una persona
extranjera de nacionalidad del pais B (que cueartain proceso penal por
narcotrafico en su pais de origen) y una personguines son el Unico
socio y el representante legal, respectivamentia, elmpresa inmobiliaria
GHI de fachada, ubicados todos en el pais A.

- Adicionalmente, la persona X es socia de la empresabiliaria STU,
gue se encuentra en el pais A, la cual desarrallabgeto social de

29



operaciones de compra / venta de bienes inmueahlesambién reciben
giros y transferencias de los miembros de la opgaion criminal.

- Asi mismo, la sucursal de la empresa inmobiliati#l Goicada en el pais
B, constituida a los pocos meses de su matrizzeegiros y transferencias
de fondos, tanto al extranjero de nacionalidaghdid B, como a la persona
X'y alas empresas inmobiliarias: matriz (GHI) W8T

- Las transferencias de fondos y giros son justiisadomo remesas de
trabajadores para adquisicion de vivienda y/o dionas y transferencias
gue no generan contraprestaciones. Una vez resilbdaecursos ilicitos
en el pais A, estos son centralizados en las cubatecarias de la empresa
inmobiliaria GHI de fachada y el extranjero conionalidad del pais B.

- Finalmente, a través de las cuentas bancariagsian transferencias de
fondos y giros dirigidos a las cuentas bancarasscliales estan a nombre
del extranjero con nacionalidad del pais B y laussal de la empresa

inmobiliaria GHI, en el pais B. (p. 34)

PanD
-

™ Pagpa 1

Figura 7. Proceso decanalizacion de recursos ilicitos a través de esagréenmobiliarie
nacionales y extranjera®014. Tomado de: Riesgo de Lavado de Activosnarigiacion de
Terrorismo en el Sector Inmobiliario — DocumentdARk) por la UIAF, 2014
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b. Ocultamiento de bienes y recursos de origen ilioitediante la escision y

absorcién de empresas inmobiliarias

Esta tipologia est4 relacionada a un modelo usado por organizgio
criminales para ocultar sus bienes inmuebles vy rsesu financieros en la
transformacion a otras entidades de la misma rHanaray sector, y de esta forma
puedan evadir la accién de las autoridades judiigl la vinculacion a listas
internacionales de observacidras organizaciones criminales pueden crear una o
varias sociedades mediante escision o absorciénetabjetivo de transferir su
patrimonio, esto lo llevan a cabo en cortos pesattiempo, con la Unica finalidad
de disfrazar u ocultar los fondos de origen ilicib® mismos que seran usados en el
proceso de constitucion de estas nuevas entidaaesefiales de alerta que ayudan a
la identificacion de esta tipologia son las sigtéen

Tabla 4

Sefiales de alerta de la tipologia dar@lizacion de ocultamiento de bienes y rect

de origen ilicito mediante la escision y absorcittnempresas inmobiliarias

N\
Socios o miembros de juntas directivas que aparecen con registros en alguna lista restrictiva (OFAC,
Interpol, FBI, CIA, etc.).

Personas juridicas que cambian de razén social sin razén aparente, por ejemplo de Comandita
Simple a Sociedad por Acciones Simplificadas.

/.

Personas juridicas relacionadas con el sector inmobiliario que escinden parcialmente su
patrimonio para crear nuevas sociedades mercantiles

Sociedades que son recientemente constituidas y que absorben a sociedades creadas a partir
de la escision del patrimonio de una tercera sociedad

Sociedades escindidas o absorbidas con gerentes, miembros de junta directiva o socios
comunes

.\

Sociedades mercantiles que dentro de su fradicion se encuentran que su patrimonio es producto de una
escision o absorcion de una o varias sociedades, las cuales también presentaron el mismo proceso
4

Nota: Tomado deRiesgo dd.avado de Activos y Financiacion del TerrorismoetiSector
Inmobiliario — Documentos UIARpor la UIAF, 2014
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Para mejor entendimiento sobre el funcionamient@sta tipologia,

presentamos el siguiente caso de analisis proppesta UIAF (2014):

- El narcotraficante RR y sus familiares AA y SS sonios de la empresa
inmobiliaria 1 en la ciudad A, la cual se dedicacalretaje de bienes
inmuebles de alto valor, y quienes han sido indsieégn la ultima
actualizacion de la Lista OFAC. A su vez, el nafatante RR y sus
familiares AA y SS son socios de las empresas iflraoas 2 y 3,
ubicadas en la ciudad A.

- Teniendo en cuenta la vinculacion del narcotrafed®R, sus familiares
AA 'y SS y la empresa inmobiliaria 1 a la Lista OFASSta organizacion
criminal decide realizar el proceso de escisidriphde las empresas 1y
2 para evadir la accion de las autoridades y estdasd bienes y recursos
de origen ilicito.

- Con el proceso de escision parcial de la empresmbiliaria 1, esta
organizacion crea la empresa inmobiliaria 9 deddalen la ciudad B. Asi
mismo, la empresa inmobiliaria 2, traslada en bdogl patrimonio
parcialmente, a la empresa inmobiliaria 4 en ldaibA y a las empresas
inmobiliarias 7 y 8, localizadas en la ciudad B.

- Laempresa inmobiliaria 9, a través de la emprasabiliaria 10, que esta
al servicio de la organizacién criminal, adquidgruaos bienes inmuebles
valorados en montos significativos, administraday fa empresa
inmobiliaria 10, de tal manera que en caso quedarozacion criminal
requiera liquidez en el corto plazo, se efectiel@ta de esos inmuebles.

- Posteriormente, la empresa inmobiliaria 9 de faaheslabsorbida por la
empresa inmobiliaria 5 ubicada en la ciudad B, eor@do el mismo
gerente, una persona de estrato bajo utilizadamrganizacion criminal.

- Para continuar perdiendo el rastro de los bienescyrsos ilicitos, la
empresa inmobiliaria 5 cambia su razon social @daresa inmobiliaria
6. Esta Ultima, absorbe a las empresas inmob#gi&iga 4, ubicadas en la
ciudad A.
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- Una vez centralizados los recursos y bienes deemrifcito en las

empresas inmobiliarias 6, 7 y 8, ubicadas en ldadB, la organizacién

criminal establece una nueva estructura econémea,le permite dar

apariencia de legalidad a su actividad a travésatettaje inmobiliario.

- Finalmente, cuando las autoridades logran ideatifia estructura

de la organizacién criminal, se presentan nuewzsieses y absorciones

de las empresas inmobiliarias actuales, repitieigwoceso anterior. (p.
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Figura 8. Proceso de aultamiento de bienes y recursos de origen ilioigdiante la escision
absorcion de empresas inmobiliaria814. Tomado de: Riesgo de Lavado de Activosigigiaciol
del Terrorismo en el Sector Inmobiliario — Docunosnt)IAF, por la UIAF, 2014
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c. Financiacién del terrorismo a través de la creacide empresas y
establecimientos comerciales para efectuar operasale compra / venta de
bienes inmuebles:

A continuacion, tres escenarios bajo los cualesarorgciones
terroristas podrian participar en esquemas de d¢avdd activos y
financiamiento de terrorismo:

1. Direccionar recursos para el mantenimiento dedaruzacion terrorista y
sus actividades.

2. Buscan aparentar como legal dinero de origendlicion el objetivo de
obtener una ganancia personal para los lideres algnizacion.

3. Financiar contingencias de la organizacion tert@gsn dinero ilicito

En este sentido, la organizacion terrorista buspasar como legales
fondos ilicitos a través de la compra-venta de dseénmuebles empleando
agentes inmobiliarios, que no cumplen con el ppiocde debida diligencia
basado en el conocimiento del cliente. Para eltef&xs organizaciones
terroristas tienen la opcion de fundar o consteuipresas fachada, de papel o
fantasmas, emplear testaferros o hacer uso de saspriegalmente
establecidas que actien como intermediarios paearll a cabo las
transacciones de compra-venta, las mismas quelzaran usando grandes
sumas de dinero en efectivo, cuyo origen es desamo

Las sefalegde alerta que ayudan a la identificacion de egtdogia

son las siguientes:
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Tabla 5

Sefiales de alerta de la tipologia d®ahciacion del terrorismo a través de la creacis
empresas y establecimientos comerciales parieie operaciones de compra / vent:i

bienes inmuebles:

Agentes o0 empresas inmobiliarias recientemente constituidas que presentan un alto nivel
de transacciones de compra / venta

\

Establecimientos de comercio, diferentes a agentes o empresas inmobiliarias, que
venden bienes inmuebles en efectivo, ubicados en lugares distintos a la ciudad
donde desarrollan su objeto social

Terceros que pagan en efectivo por la compra / venta de bienes inmuebles a
empresas diferentes a los agentes o a las inmobiliarias

[

Agentes o empresas inmobiliarias que presentan incremento patrimonial injustificado

/

Nota: Tomado deRiesgo dd.avado de Activos y Financiacion del TerrorismaeéSector
Inmobiliario — Documentos UIARpor la UIAF, 2014

Para un mejor entendimiento sobre el funcionamidatesta tipologia,

presentamos el siguiente caso de analisis proppesia UIAF (2014):

- Una organizacidon narcoterrorista (ONT) entrega nsmsi de origen
ilicito a un testaferro, quien es representantalla® una empresa
fachada, la cual no desarrolla su objeto social.

- Adicionalmente, este testaferro cuenta con la cokatddn de un familiar
cercano para canalizar recursos a través de uneesanganadera, como
miembro de la junta directiva, y un establecimietdocomercio, como
representante legal.

- El testaferro y su familiar cercano, a través deres empresas, compran

diferentes bienes inmuebles, urbanos y ruralesna inmobiliaria al
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servicio de la ONT, pagados en cheques y con resdies origen ilicito en
efectivo.

- Con el proposito de legalizar la transaccion degrafwenta de los bienes,
la inmobiliaria realiza un acto notarial para tagsir el dominio de los
inmuebles a las empresas promitentes compradoas,medio de
escrituras publicas, con las que se da aparierediegdlidad a los recursos
de origen ilicitos de la ONT.

- Finalmente, la ganancia obtenida por la inmobdias la comision por la

compra/venta de los diferentes bienes inmuebledQp

Auditoria Forense

Para Lebn y Launas (2017), la contabilidad y aui@itiorense trascendieron
en los afios 30's, y se dio cuando el departamentmpuestos del gobierno federal
de los Estados Unidos de Norteamérica, tuvo conjetieb apresar a Alphonse
Gabriel Capone. Sin embargo, fue hasta los afiazi@@do el caso Watergate en 1972
en donde se dio inicio a la investigacion del feaed los Estados Financieros por parte

de la Comision Treadway de los Estados Unidos.

El termino forense proviene del latin forensis, gignifica “perteneciente o
relativo al foro”. El foro romano era un espaciaggociacion y busqueda de la verdad

en el que las personas trataban asambleas puplicaguicios.

Cano y Luego (2005), manifiestan que inicialmemate@lditoria forense era
aplicada en investigaciones de fraudes en el spatiico, convirtiéndose en un gran
apoyo a la auditoria gubernamental.

Definicion.

Para Cano y Lugo (2005), la auditoria forense esgran herramienta para
buscar los indicios y evidencias para que se caavieen pruebas en contra de los
criminales ya que el lavado de dinero es un delitiwil de probar, y uno de los
principales problemas es identificar la relacionatebienes o productos originados

del narcotréafico u otros delitos.

Maldonado (2003) define la Auditoria Forense cohaire enfoque de la labor

del auditor, quien por naturaleza tiene la carétiea de prevenir y estudiar hechos
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de corrupcién; y los resultados que de esta seafeson expuestos a los jueces
penales, de aqui el origen del término de forense.

Mantilla (2004) argumenta que junto con la glokedian el fendmeno de la
corrupcién ha alcanzado a la alta direccién demdslades, para lo cual se ha creado
el términocrimen de cuello blancButherland, 1949; Anzit, 2008; Hernandez, 2006),
que desarrollan estructuras complejas como aquettgdeadas para el lavado de
activos en sus todas sus formas (The Egmont G&figl); el autor comenta que en
sus inicios, la auditoria forense surgio con laes@ad de detectar y corregir el fraude
en los estados financieros; con el pasar del tiesepoa ido ampliando su campo de
accion en la medida que ha desarrollado técnigeec#gas para combatir el crimen

y trabaja estrechamente con la administracion flesteia.

Autores como Ojo (2012) establecen que, en cualquuitoria y plan forense,
ademas de los elementos tradicionales como evakefisicas, pruebas testimoniales
y evidencias documentales, también debe estar daam@n elementos estadisticos,
gue proporcionen una mayor precision en la ejeocud@l plan, pero también en los

analisis y resultados.

Gracias a esta especialidad, hoy en dia tenemas casno: Enron, Tyco,
WorldCom y Parmalat, estos entre los mas sonados.

Es por esto que la labor de un auditor tradicigaaditor financiero) difiere
significativamente de la labor de un auditor forega que este ultimo debe poseer
habilidades especiales para llevar a cabo su trabvaa de las habilidades especificas
es que el auditor forense debe escudrifiar pequisiakes sin perder de vista el gran
entorno, y ademas el auditor forense esta fanzéido con las multiples caras del

fraude, diferentes esquemas desde el méas basitasatomplejo.

Conocimiento y habilidades del auditor forense.

El auditor forense debe ser un profesional prepamxperto, capacitado, con
basto conocimiento de: contabilidad, auditoridutiécion, control interno, finanzas,
técnicas de investigacion, informatica, legislagi@nal y entre otros temas.

En cuanto a su formacién como persona el auditenge debe ser objetivo,

ético, independiente, justo, honesto, inteligeastito, sagaz, planificador, prudente,
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precavido. El auditor forense debe ser intuitivan cin alto grado de escepticismo
profesional, capaz de identificar a tiempo cualquidicio de fraude.

Para Delgado (2005), un auditor forense debe seqrroi@sional altamente
capacitado en contabilidad y auditoria, tambiénedebntar con capacitacion en
valoracion de riesgos y control, y demostrar comgemto sobre el &mbito legal lo cual
es muy requerido para el desarrollo de su trab@juoditigante y estd de més indicar
gue debe poseer una buena comunicacion y un altio gie escepticismo profesional,

caracteristicas propias de un auditor.

Un auditor forense debe ser competente y al llaxaabo su trabajo debe tener
la experiencia suficiente en cuando a la aplicad®mprocedimientos y obtencion de
evidencia que ayuden al desarrollo de su informjaeyeste a su vez facilite la toma

de decisiones en el marco del cometimiento o nandselito.

Fases de una auditoria forense.

Respecto a las fases de una auditoria forensepxiatios planteamientos, sin
embargo, la mayoria de estos coinciden en quseded@a planeacion y ejecucion deben
desarrollarse con total flexibilidad ya que cadsocde fraude es diferente de otro y
cada investigacion requerira de procedimientosuskabs, puesto que pueden existir

casos similares, pero jamas idénticos.

Cano y Lugo (2005) resumen de manera general ks fde la auditoria

forense en 3 etapas:

a. Planificacién: La NIA relacionada a esta etapa es la 315 “Conegitoi
del Negocio”. En esta fase el auditor forense debe:

v' Conocer ampliamente sobre el cliente auditadognsorno

v" Analizar todas las tipologias o indicadores dedeaaplicables al
giro del negocio

v' Evaluar el control interno, lo cual le permitird detectar
debilidades de control ii) obtener indicadores drude; y iii)
realizar recomendaciones para mejorar el contteino y prevenir

futuros fraudes
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v Investigar lo mas que pueda para poder elaboranfarme de la
investigacion realizada y si se amerita 0 no léizaeion de una
auditoria forense.

v Posteriormente se deben definir los programas ditoaia forense
(objetivos y procedimientos), en caso de habertsrdaado que
es factible el desarrollo de una auditoria forense.

b. Ejecucion: En esta fase se comprueba el control interno,dtaudebera
preparar programas especificos para determinaatiaraleza alcance y
oportunidad y de esta forma hacer pruebas sustangide cumplimiento.
En esta etapa el auditor forense debe evaluagserigd del asesoramiento
de expertos, tales como: abogados o legisladogepecto a las normas
juridicas relacionadas con la investigacion quessé realizando.

Otra NIA relacionada a esta etapa es la 520 “Piogedtos analiticos”

como las evaluaciones de informacién financierappedio del analisis de
las relaciones razonables entre datos financierasfinancieros. La NIA

520 sefala que los procedimientos analiticos iecldg investigacion que
sea necesaria sobre variaciones o relaciones fidadds que sean
inconsistentes con otra informacion relevante, e difieran de manera
significativa de los valores esperados.

c. Conclusion: El examen debe ser preciso, claro y detalladoglese
explicardn los examenes, experimentos e investigasi efectuadas. La
NIA 700 solo puede ser utilizada para auditorigstados financieros de
propésito general. El propésito de esta NIA es béstar guias y
proporcionar lineamientos sobre la forma y conterdel dictamen del
auditor, emitido como resultado de una auditoréeficada por un auditor
independiente de los estados financieros de undaent

Para Cano y Lugo (2005), la labor de investigacaguiere:
- Determinacion del periodo a investigar

- ldentificacion de las personas o grupo de pessang/os movimientos

econOémicos se va a investigar
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- Archivo y control de documentos

- Programas especificos de trabajo

- Informe y concepto final

- Ejecucion y obtencion de evidencias y pruebas
- Sistema de recopilacién de evidencias

Tabla 6

Etapas deuna auditoria forense

« Levantamiento, recopilacion y clasificacion dedevicias autorizadas por autoridad
competente

» Memorando de planeacion: obejtivo, alcance, amelss auditables de mayor riesgo,
perfil de auditores, presupuesto y cronograma tieidedes

Planeaciorig Preparacién de programas de auditoria investigativ
« Preparacion de listas de chequeo y matrices dgaie

» Papeles de trabajo del auditor forense

« Identificacion de controles vulnerables

» Conversion de la evidencia de prueba

« Sistemas de referenciacién de papeles de trabajo

(1 z10k= (o) 0! Formatos para el andlisis del cliente y su mercado

campo * Lectura de estados financieros y tributarios @adbres)
» Formatos para la investigacion y conocimientoetiebleado, de los proveedores y duelos

* Andlisis de reportes de operaciones sospechosssidles y complejas

« Caracterpisticas de forma y fondo
« Estructura y redaccién
Informes |8 Presentacion en corte

» Seguimiento y cumplimiento

Nota: Tomado deAuditoria Forense en la investigacién criminal ¢elado
de dinero y activagor Miguel A. Cano y Danilo Lugo, 2005.

Documentacion de la auditoria.

En la NIA 230 se establece que la documentaciéaudiéoria constituye el
registro de los procedimientos de auditoria aptisadle la evidencia pertinente de
auditoria obtenida y de las conclusiones alcanzaalasl auditor.

En relacién a la ejecucién del trabajo, la Normizrimacional de Auditoria

(NIA) 230, aporta los lineamientos respecto a leudeentacion. Los papeles
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de trabajo representan un relato del trabajo ddizpor el investigador e
indican los hechos precios sobre los cuales elstigador basa sus
conclusiones e informes. Los papeles de trabajoadditor forense deben
contener los suficientes elementos de juicio quean evidenciar todas las
situaciones encontradas durante el examen, las asigme posteriormente

servirdn como pautas y base para la elaboraciGnfdeme.
Los papeles de trabajo deben contener:

« Las informaciones y hechos concretos
« El alcance del trabajo realizado
« Las fuentes de donde se obtuvo la informacion; y

« Las conclusiones a las que llegé en base a laniaftibn obtenida

La estructura, contenido y extension de la docuawéint dependera de
factores tales como: la dimensién y complejidadadentidad, la naturaleza de los
procedimientos de auditoria, los riesgos identifasa de incorreccion material, la
significatividad de la evidencia de auditoria, laturaleza y extension de las
excepciones identificadas, la necesidad de docamnena conclusion, la metodologia

de la auditoria y las herramientas utilizadas.

Los papeles de trabajo comprenden un pre-inforneefagilitara la revision
del trabajo desarrollado y deben ser tan compttdsrma que no se requiera solicitar

informacioén verbal adicional.

La documentacion se debe preparar considerandest@@odria ser solicitada
y examinada en cualquier momento por algun enteodé&rol que no haya estado
relacionado con la auditoria, y que este a su eesara la informacion obtenida, los

procedimientos aplicados y las conclusiones detexdas.

Entiéndase como papeles de trabajo: las cartasrdgnaacion, extractos de
los documentos de la compafiia, cédulas, sumantisyistas o pruebas de recorrido

realizadas por el investigador.
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Auditoria forense aplicada al lavado de activos.
Los tipos de investigacion que puede realizar uditau forense segun

Gonzalez (2012) son como sigue:

.- Investigaciones de crimen corporativias cuales estan relacionadas con el
fraude contable y corporativo en lo concernientdaapresentacion de
informacion financiera inexacta por manipulaciorientional, lavado de
dinero, etc.

- Investigaciones por disputas comercialese trata de recaudar evidencia
destinada a probar o a aclarar algunos hechos mmmmientos de contratos,
disputas por compra y venta de compaiiias, reclgroosieterminacion de
utilidades, por garantias, disputas por contratisputas de propiedad
intelectual, etc.

Un auditor forense dedicado a la deteccion de &autk lavado de activos
busca demostrar el origen de los fondos ilicito® gyudan a llevar a cabo diversas

transacciones que fueron disefiadas a:

- Promover la actividad ilicita
. Ocultar el origen de los fondos ilicitos
. Evitar reportes y controles de efectivo

La principal funcién de una auditoria forense deti de activos es buscar y
determinar el origen o procedencia de los fondiesi@ados a actividades delictivas,
esto se logra mediante la obtencién de pruebagleraia de auditoria; esta evidencia
se recopila para su presentacion ante los tribsiogusticias o cortes en el desarrollo
de juicios en contra de personas naturales o gagdicuyas actividades estan
relacionadas al lavado de activos. Ademas de locimeado precedentemente, un
andlisis forense permite disefiar, mejorar e impigaremedidas que permitan

prevenir, identificar y controlar actividades yrtsacciones inusuales.

La auditoria forense, por lo tanto, se encuentir@@samente vinculado a la

administracion de justicia.
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Para prevenir, detectar, investigar y comprobaleéto de lavado de activos,
un auditor necesita de habilidades y conocimieptofundos en relacién al &mbito
juridico, de investigacion, contable y financidag cuales mediante la identificacion
de operaciones sospechosas e inusuales faciliteibtencion y presentacion de

pruebas convincentes que requiere la justicia paaentencias.

En una investigacion de lavado de dinero y acts®dusca comprobar la
voluntad del acusado, la cual incluye tres elensegt® deben probarse sin que haya
duda razonable. Cano y Lugo (2005):

. Conocimientoel sospechoso sabe que el llevar a cabo o notardac
fraude tiene una implicacién legal.

- Intencion especificeel acto u omision en particular fueron deliberados
voluntarias e intencionales.

. Mala voluntad:hubo una violacién intencional de una obligaciEgal

conocida.

Lectura de estados financieros e identificacion dieansacciones inusuales

y sospechosas.

A partir del entendimiento de la entidad es decrentorno, el sector
economico al que pertenece, tamafio de la compasiiapl interno y lectura de los
estados financieros un auditor puede tener unaddda posicion financiera de la
empresa, a partir del conocimiento del nivel dévasty formas de financiamiento.
Cano y Lugo (2005) nos dan unas pautas para levabo la lectura de estados
financieros de una entidad que aparenta estar gameT actividades relacionadas a
lavado de activos. A continuacion, se describertasgarametros que el auditor debe

considerar:

- Se inicia la revision con estados financieros daiiehte aprobados y firmados
por los funcionarios responsables de la entiddd,essel representante legal y
contador, quienes son los responsables de las agooles y proceso de
generacion de informacién en una entidad.

. Cano y Lugo recomiendan observar en primero l@esty subtotales lo cual

nos dara una imagen del tamafio de la empresa.
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. A partir de la fecha de los estados financierospseden promediar
movimientos o tendencias, que son basicamente dadmentos usuales de
las cuentas por ejemplo los plazos de crédito.

. También se observan los activos mas importantesfgrina en la que estos
activos se financian con los pasivos y el patrimaron lo cual podremos
también tener una idea de los movimientos del riegoc

- Yaque en la actualidad los estados financierofiezmn datos comparativos
es vital revisar los cambios que se hayan dadondeetiodo a otro, para un
auditor forense es recomendable revisar tenden@ssdecir, si estas
variaciones son normales dentro del giro del negdeiun afio a otro.

. Si se sabe que las ventas han aumentado lo méaabpgoks que se vea un
aumento proporcional en las cuentas por cobrar leefectivo y una
disminucién del inventario, el cual es el refleppabe crecimiento. Los pasivos
corrientes deben cambiar de manera similar a ltisogcque financian.
Cualquier discrepancia, como la disminucion de¢mtario acompafada de un
aumento en el efectivo en un negocio que por stectemisticas vende a
crédito, amerita una investigacion mas detallatiaual que un aumento en

las ventas sin la rotacién de inventarios.

Cuando las operaciones de la compafia concuerdgmrpsede a la revision
de las cuentas, pero desde el punto de la ligudeara ello Cano y Lugo et al.,
proponen lo siguiente:

- Hay consumo de flujo de fondos cuando aumentaculastas de los activos,
mientras que hay generacion cuando estas se reducen

- Hay generacion de flujo de fondos cuando aumeatasuentas del pasivo y
del patrimonio, mientras que hay consumo cuandamsest reducen. Ahora,
determine silos cambios en los activos han creammsumido efectivo. Haga
lo mismo con los pasivos y el patrimonio. Luego @éamota de los cambios en
el balance de la cuenta de efectivo durante ldsges cubiertos. Este analisis
le dara por lo menos una base acerca del estaliguatkez de la empresa (p.
286)
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Para poder determinar normalidad en los movimietosaja es importante

tener en cuenta el giro del negocio.

La comparacion de los activos corrientes frentesghsivos corrientes nos da
indicios sobre la liquidez o iliquidez con respegtsu capital neto de trabajo, pero hay
que tener en cuenta que la rotacion de sus actwogentes nos va a facilitar
determinar su rapida conversion a efectivo, comsudenventarios o su cartera en el

caso de empresas comerciales.

Por otro lado, el andlisis de la estructura dextdsvos fijos y el pasivo a largo
plazo, permiten observar la solvencia de la congaiomo en el caso del sector
industrial, lo cual nos lleva al razonamiento gerelas circunstancias actuales de la
industria, no seria légico un volumen muy alto féetvo, pero si un alto volumen de

inventario y un valor significativo de maquinarfp. 287)

Identificacion de cuentas de mayor riesgo.

Las compariias investigadas por lavado de dinemmUomente usan las
cuentas de ingresos operacionales para dar apari@adegalidad a dinero ilicito,
haciendo uso de ingresos falsos soportados ensdoblgabilidades que justifican
entradas de dinero a la caja. Sin embargo, Canmy kt al. (2005) demuestran que
hay otras figuras contables que se llevan a cab@lcmismo fin como se describen a

continuacion:

. Contabilizar créditos ficticios para justificar mmentos de efectivo en el
momento de su pago.

- Obtener créditos con bancos o entidades financiedaacer prepagos con
dinero ilicito.

. Constituir depdsitos a término en los mismos pagsels cuales se obtuvo
dinero ilicito y llevar el titulo a otros paisega@arantizar préstamos en la
banca, para luego no pagar las obligaciones olagnidzon por la cual, estas

entidades se ven obligadas a exigir el valor. 9) 2

Lectura del estado de resultados.
Se inicia con una revision en un panorama genegaljecir, los ingresos

operacionales por concepto de ventas y los ingrestos, considerando las tendencias
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surgidas en los periodos analizados. Posteriormsentece un analisis de los totales
mas importantes como lo son la utilidad bruta, ngiréso operacional, los otros

ingresos y egresos Yy el ingreso gravable. Adicroeate se realiza también una
comparacion de la compafia sujeta a analisis coihases que se desemperien en el

mismo sector.

Con esta informacion preliminar como lo son laglestias de las ventas, se
procede a realizar un andlisis mas detallado paidiele un segmento de negocio o
linea de venta junto con la informacién de costwespondiente. En caso de tener
informacion detallada del costo de ventas, es itapte realizar un analisis de los

rubros que lo componen como lo son, materia pnmamo de obra y CIF.

Como complemento del andlisis de revisan los gagpesativos los cuales
deben ser analizados encaminados a la razonabitldadstos en relacion a las

tendencias de las ventas.

En este punto hay que recordar que los ingresagsonocidos en el momento
en que ocurre la venta independientemente del moneenel que se recibe el dinero
del cliente, mientras que los gastos se registrarmndo se producen
independientemente de la fecha en la que se redlipago. Esta base contable no
refleja claramente el flujo de caja debido a quesr estado se incluyen rubros que
no representan efectivo, los cuales deben serifidadbs plenamente y para tener un
panorama aproximado del efectivo recibido / pagadeben sumar (gastos) o restar

(otros ingresos) estos ajustes.

Al realizar el andlisis del estado de pérdidas ryagaias se puede tener una

idea general sobre lo siguiente:

. Elvolumeny la tendencia de las ventas
- Los totales y las tendencias de los gastos prilespa
- Elingreso neto o la pérdida resultante

- Elingreso efectivo generado por la actividad dentgresa
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Uso del flujo de efectivo para evaluar operaciortsslavado.

Cano y Lugo et al. (2005) nos indican que para egoonio es vital tener
informacion oportuna acerca del comportamientceetsdtivo, lo cual le permite tener
una administracion optima de la liquidez de la caitig y evitar problemas serios por

falta de la misma, los cuales se pueden desencagieigaiebra.

“El flujo de efectivo se puede definir como un nmignto histérico de
entradas y salidas de efectivo, bajo el cual sgegta un flujo de fondos, el cual

diagnostica los faltantes o sobrantes futuros29g).

Para Cano y Lugo et. al. (2005) existen dos razpaes estudiar el flujo de

caja:

La primera se da cuando las fuentes de los fondomta plazo se
obtienen por adelantado para usarlas. En la mepliddos flujos de
caja fluctian, existe un momento en que la displitelol tiende a cero.
Estas caidas deben ser anticipadas con el fin deemadicar con la
seguridad de los fondos en el Gltimo momento decusss.

La segunda razon es tan importante como la primmestan Cano y
Lugo, especialmente durante los periodos de grfacian. Como
resultado de las fluctuaciones, la disponibilidadithero debe ser mas
alta que las necesidades inmediatas. Este limiefeigivo debe ser
invertido en instrumentos de mercado monetario rdocplazo tan
pronto como el dinero sea disponible, con el firpoeservar su poder
de compra y contribuir con la rentabilidad de losnbs y derechos
existentes. (pp. 290 — 291)

Por otro lado, en la Norma Internacional de Coflittdd (NIC) 7, se establecen

tres actividades sobre las cuales se presentasiaelo de flujos de efectivo.

- Actividades de operacion: son todas aquellas geetaf el estado de
resultados, es decir, las estrictamente ligadas agderaciones en el curso
normal de la compafiia. Para Cano y Lugo et. al5pP0n establecimiento
sin clientes y con altos costos operativos llamaténcion si presenta

grandes movimientos de efectivo o bancos en sabibiaiad.
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- Actividades de inversion: son aquellas actividadsacionadas a los
cambios en los activos que contribuyen al desardallas operaciones de
la empresa.

- Actividades de financiamiento: constituyen operaegque se derivan en
cambios de pasivos y patrimonio. Ejemplo: los &soen efectivo vy el
incremento de obligaciones que se pre-pagan setoodg analisis.

En el analisis del flujo de efectivo, para detetaaado de dinero Cano y Lugo
et. at. (2005) incluyen como aspectos principalesnsiderar los siguientes:

Cuestionamiento acerca de la procedencia del diherefectivo y la
aplicacién del mismo.

Si los ingresos en efectivo son normales dentrecalelexto del sector
econdmico y con relacion a empresas similares gghmsector.

Si las caracteristicas del negocio permiten altas/imientos de
efectivo en cuanto al ingreso y pago, o si pooeakm@rio no es normal
esta clase de movimientos.

Si las inversiones en efectivo en momentos de depiobedecen a
operaciones logicas y normales en cuanto al rigegose asume, la
rentabilidad que se espera y la oportunidad deperagion.

Si las financiaciones obtenidas se presentan polacsdnes de
iliquidez, o si se obtienen con el fin de justifi@ntradas altas de
efectivo, para justificar su pago con dinero fictic

Si el incremento de capital se da por aportes pieates de fuentes
oscuras Yy de socios desconocidos para la emppes84)

También presentan los pasos a seguir en la evatudei flujo de efectivo:

Identificacion del sector econdmico
Definicion y objetivo del flujo de efectivo
Elaboracion del flujo de efectivo
Analisis de las variaciones

Identificacion de cuentas de mayor riesgo (p. 297)
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Diferencia entre una auditoria financiera y una audtoria forense.

Tabla 7

Diferencias entre una auditoria financiera y unaldaria forense

Auditoria financiera Auditoria forense
Objetivo Formarse una opinion de lpPDetermina la probabilidad o Ia
estados financieros para tomarlosnagnitud del fraude ocurrido
como un todo
Proposito Usualmente, se requiere para|l&ntrega la informacion suficiente
usuarios de los estados financierosobre un fraude que ocurri6 |0
puede ocurrir

Valor Adiciona credibilidad a la Resuelve las sospechas y las
informacién financiera reportada| acusaciones, determina los hechps
Fuentes de evidencia Cuestiona, observa y examinpRaevisa detalladamente los datos

transacciones  contables qudinancieros y no financieros,
soportan los estados financieros| investigaciones publicas y
conductas
Suficiencia de la evidencia Conviccion razonable aBlsce hechos que soportan| o
refutan sospechas o acusacione$
Nota: Tomado de: A guide to forensic accounting investigatiotraducido por Juan Pablo

Rodriguez-Céardenas.

Directrices para el disefio de un plan de auditoridorense.

En el disefio de procedimientos de auditoria forém$erma no difiere de la
aplicada en una auditoria financiera, lo que eltaudebe considerar como punto de
partida es el enfoque y objetivo del trabajo; piste haber realizado el conocimiento
del negocio el auditor debe identificar los riesgssciados al enfoque del trabajo, que
en este caso es el fraude de lavado de activoss Rasos le ayudaran al auditor a
disefiar los procedimientos de auditoria forenselgagudaran a identificar posibles

actos de fraude de lavado de activos.

Para el desarrollo del presente trabajo de titutacomo riesgos identificados
se consideraran las sefiales de alerta identificadasada tipologia descritas en el
punto 1.1.8 Tipologias de lavado de activoAdemas, debemos considerar que los
procedimientos que se aplicaran estan dirigidessaalar posibles actos de fraude, es
decir, a diferencia de una auditoria financierdusca determinar la razonabilidad de
las cifras presentadas en los estados financierosa compafiia.
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Marco Tedrico
¢ Por qué se cometen los fraudes?

Como se ha mencionado previamente existen tresrésctjue un defraudador
considera para llevar a cabo fraude: incentivortopadad y racionalizacion.

Sin embargo, para Edwin H. Sutherland y Donald Rs€key el desarrollo de

un fraude tiene un trasfondo que se desarrollacihtnuacion:

Teoria de asociacion diferencial — Edwin H. Sutheand

Para Sutherland un criminal aprende a serlo,  egi¢ busca plasmar en su
teoria de asociacion diferencial, la cual indica ¢tp conducta criminal se aprende
mediante comunicacion social, en un grupo especificindividuos. Las conductas
aprendidas de esta asociacion dependeran de lgefiga, duracion, e intensidad con

la que se lleven a cabo la vinculacion del indigidon el grupo especifico.

La “asociacion diferencial” es, una consecuendjgchd propia del proceso de

aprendizaje a través de asociaciones de una sdgtal y conflictiva.
Existen nueve caracteristicas en relacién a estmdigzaje segun Sutherland:

1. El crimen se aprende, de igual forma que se apretae buenos
comportamientos.

2. La conducta criminal se aprende al compartir coasgbersonas

3. La influencia de la conducta criminal dependerdaderofundidad de
la intimidad o contacto que tenga el individuo eboriminal.

4. Como parte del aprendizaje del comportamiento aainse incluye
también el conocimiento de como se deben realizadélitos, también
se aprenden los motivos para cometer el delittergjuaje y demas
formas de comunicacion dentro de una sociedad aimi

5. La justificacion de los motivos para cometer uritdede adquiere al
analizar los preceptos legales, favorables o desdhles para el
criminal.

6. Una persona se convierte en delincuente cuando reoiag que las
consecuencias favorables de incumplir la ley soryomes a las
desfavorables a aquellas que se originen del comgrito de la misma.
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7. Cuanto mas temprana sea la edad de la socializdeldndividuo el
aprendizaje serd mas rapido.

8. El proceso de aprendizaje del comportamiento cahes un proceso
complejo.

9. La conducta criminal responde a necesidades yeslor

Teoria del triangulo del fraude - Donald Cressey

Para Cressey (1961) los componentes del triangeldrdude se originan
cuando una persona tiene altos indices de morayyprabablemente le es dificil
perpetrar un fraude. El criminal que comete undeano tiene principios Unicamente
buscan una excusa vy justifican su accionar diciensono hay nada malo en lo que
estan haciendo. Cressey para poder desarrollagosiatde triangulo de fraude se
centrd en los defraudadores a los que denomaladores de confianza.

Una persona se convierte en un violador de cordiamando admite a si
mismo que tiene un problema financiero, y son denges que este problema puede
ser resuelto en secreto y de manera ilegal, yglatasarrollo del fraude se valen de

Su categoria comgersonas de confianza

Marco Legal
Organizaciones antilavado

Para la Ley Organica de Prevencion de Lavado devdscty del
Financiamiento de Delitos, “el lavado de activos®s de los mayores flagelos contra
la sociedad, por sus efectos en la economia, eur@nistracion de justicia y la
gobernabilidad de los Estados, lo que afecta graméara la democracia”. Este criterio
lo comparten organismos internacionales como loladdrganizacion de Naciones
Unidas (ONU), Organizacion de Estados AmericandsA)Q GAFI, GAFISUD, de
los que Ecuador forma parte. Estos organismos riecalain la adopcion de medidas
efectivas para luchar contra el lavado de activos.

Organizacion de Naciones Unidas (ONU).
En la Convencion de la ONU contra el Trafico daupsfacientes y Sustancias
Psicotropicas de 1988, se reconocio que el lavadactivos era la fuente de energia

de las empresas criminales dedicadas al narcatrafebido a que estas empleaban
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operaciones bancarias globales para explotardasaB de las leyes y las fuerzas de
seguridad internacionales con la finalidad mowilizas recursos financieros. Debido
a esto, las consecuencias de las actividades alesitiegaron a otros paises que no
participaban de manera directa en la producciéfictr o abuso de sustancias ilicitas
pues el flujo de millones de dolares trastocé @semias locales y corrompio a los

funcionarios publicos y bancarios.

La Seccion Anti-Lavado de Activos en la ONU tuvgdu a finales de 1999,
debido al notable incremento de las actividadesad€omision Interamericana para
el Control del Abuso de Drogas (CICAD) en mategacdpacitacion y asistencia para
el control de blanqueo de capitales. Esta sectdlvaja de cerca con diferentes
instituciones internacionales y nacionales paradedarrollo de actividades de
capacitacion. Los socios principales en la implegamén de los programas de
asistencia técnica, son el Banco InteramericanDegarrollo (BID), la Oficina para
Asuntos Internacionales sobre Narcéticos y el Cunwito de las Leyes (INL) de los
Estados Unidos, el Plan Nacional de Drogas deld¢enio del Interior de Espafia y la
Oficina de las Naciones Unidas Contra la Drogaedito (UNODC).

Entre los organismos aliados se destaca la UNOIB{a. iEstitucion con sede
en Viena tiene como objetivo trabajar en conjurdo s gobiernos con el objetivo
de que estos adopten leyes contra el crimen yrtagad brindando asistencia en la

adopcion de estas leyes.

Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI).

En 1989 se cred el organismo intergubernamentabrderado Grupo de
Accion Financiera Internacional (GAFI o FATF, parsssiglas en inglés), con el
objetivo de establecer normas y promover la efacimplementacion de medidas
legales, reglamentarias y operativas para combatilavado de activos, el

financiamiento del terrorismo y otras amenazasirtégridad del sistema financiero.

El GAFI, principalmente, se encarga de desarrgll@romover politicas, a
nivel nacional e internacional, con el objetivollégar a cabo reformas legislativas y
reglamentarias que permitan combatir el Lavado dévés y Financiamiento del
Terrorismo (LA/FT).
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Actualmente el GAFI se compone de 25 jurisdicciomeembros y ocho
miembros asociados u organizaciones regionalesrapresentan la mayoria de los
principales centros financieros del mundo.

Dentro de los miembros asociados se encuentrauploGle Accion Financiera
de Latinoamérica (GAFILAT, 2018), que es una orgacion intergubernamental de
base regional que agrupa a 17 paises de AmériG@udeCentroamérica y América de
Norte, para combatir el lavado de dinero y el feciamiento del terrorismo, por tanto,
estan alineados con los estandares internacioredtablecidos por el GAFI.
Inicialmente este organismo se lo conocia como GRB, pero en el XXIX Plenario
de Representantes y Grupos de Trabajo de GAFIS@Bglievo a cabo del 07 al 11
de julio de 2014 en Cartagena de Indias, Colondpapbaron por unanimidad un
nuevo nombre: Grupo de Accidn Financiera de Latiméréca (GAFILAT).

El GAFI ha desarrollado una serie de recomendasjofees cuales son
consideradas el estandar internacional para laalgontra el lavado de activos, el
financiamiento del terrorismo y la proliferacion aienas de destruccion masiva. Las
primeras recomendaciones fueron publicadas en $890jdamente fueron revisadas
en 1996, 2001, 2003 y mas recientemente en 20hZ|abjeto de garantizar que se
mantengan actualizadas y relevantes, ya que esftimados a ser de aplicacion
universal.

Asimismo, este organismo supervisa el progreso we nsiembros en la
aplicacion de las medidas necesarias para cumelir lo dispuesto en las 40
Recomendaciones mediante evaluaciones mutuas gasod

Las 40 Recomendaciones del GAFI se encuentrantadas no solo a
instituciones del sistema financiero o bancarim $ambién a institutos no financieros
denominados “Actividades y Profesiones no Finaasi®esignadas (APNFD), estas
instituciones han sido consideradas por el GAFl@settores que estan en riesgo de
lavado de activos o financiamiento del terrorisB®trata de profesiones y actividades
que tradicionalmente tratan con clientes que bustamonimato y suelen pagar en
efectivo, como lo son:

» Casinos

* Agentes Inmobiliarios
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» Comerciantes de Piedras Preciosas y Metales Poscios
* Notarios
e Abogados
» Contadores Publicos
* Proveedores de Servicios Societarios y de Fidesmsni
Autores como Spann (2013), seifialan que “el seatooliliario es uno de los
mas susceptibles a ser utilizado por el crimenrorgalo para ocultar el origen
ilicito de sus recursos”.

El GAFI realiza evaluaciones mutuas, las cualesisten en una revision de
los sistemas y mecanismos que se han creado epaiadaiembro para poder instituir
sistemas de prevencion de lavado de activos ydiaamento del terrorismo. En estas
evaluaciones se examinan el cumplimiento con ld8et@mendaciones, su aplicacion

efectiva como el riesgo de lavado de activos yniomamiento del terrorismo.

Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT).

Como resultado del GAFI, se han creado organisegiemales, los cuales son
semejantes al Grupo de Accion Financiera Intermati(GAFI), adoptando a la vez
las 40 Recomendaciones del GAFI como estandamaatemal contra el lavado de
dinero. Estos organismos se dedican a la difusiGmmementacion de las 40
Recomendaciones en sus paises miembros — que eralgen son idénticos con los
paises miembros del GAFI — y son los encargadasui@ucir evaluaciones mutuas.

Uno de los organismos regionales es el GAFILAT /F&UD, el cual fue
creado el 8 de diciembre de 2000 en Cartagenadis|nColombia, con la firma del
Memorando de Entendimiento conformado por los smprantes de los gobiernos de
nueve paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Chileddabia, Ecuador, Paraguay, Pera y
Uruguay.

Ya a nivel local, los paises miembros cuentan e@nlWnidad de Informacion
Financiera o Unidad de Inteligencia Financiera, s instituciones que reciben y
analizan informacion financiera de los sujetosgaubs, esta informacion la conforma

principalmente los Reportes de Operaciones Sospashl{ROS).
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Unidad de Andlisis Financiero y Econémico (UAFE).

En el Art. 11 de la Ley Organica de Prevencion deado de Activos y del
Financiamiento de Delitos, se establece que la adhide Analisis Financiero y
Econdémico (UAFE, 2018) es la entidad encargadadeir la informacion, elaborar
reportes, ejecutar politicas y estrategias nacisndé prevencion y erradicacion del
lavado de activos y financiamiento de delitos.

La UAFE solicita y recibe, bajo absoluta reserwgrimacion acerca de las
operaciones o transacciones econdmicas inusuahgsséficadas con el objetivo de
procesarla, analizarla y en caso de requerirsersiird un informe sobre los asuntos
encontrados en los reportes de operaciones ingseaigjustificadas a la Fiscalia

General del Estado con los respectivos soportes.

Ademas, la UAFE actuara en coordinacion con ladhscy los 6rganos
jurisdiccionales competentes, siempre que lo seficicon toda la informacion
necesaria para llevar a cabo la investigacion, ggamiento y juzgamiento de los
delitos de lavado de activos y financiamiento daate

Las siguientes son las funciones de la UAFE seduirte 12 de la Ley

Orgénica de Prevencion de Lavado de Activos y tiericiamiento de Delitos:

a) Elaborar programas y ejecutar acciones paratdetele conformidad con

esta ley, operaciones o transacciones economigasdles e injustificadas;

b) Solicitar de los sujetos obligados a informarcdnformidad con lo previsto
en esta ley, la informacion que considere necepareael cumplimiento de sus

funciones. De igual manera podra solicitar lasracianes o ampliaciones;

c¢) Incorporar nuevos sujetos obligados a repoytpodra solicitar informacion

adicional a otras personas naturales o juridicas;

d) Coordinar, promover y ejecutar programas de e@@gion con organismos
internacionales analogos, asi como con unidadesnades relacionadas para,
dentro del marco de sus competencias, intercanmifiammacion general o

especifica relativa al lavado de activos y finamiento de delitos; asi como
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ejecutar acciones conjuntas a través de convemia@maoperacion en todo el

territorio nacional;

e) Actuar como contraparte nacional de organismigsriacionales en virtud

de los instrumentos internacionales suscritos paceador;

f) Remitir a la Fiscalia General del Estado el regpde operaciones inusuales
e injustificadas con los sustentos del caso, asioctas ampliaciones e
informacion que fueren solicitadas por la Fiscalia. Unidad de Analisis
Financiero y Econdmico (UAFE) queda prohibida dé&egjar informacion
reservada, bajo su custodia, a terceros con lgeiaeprevista en el articulo

anterior;

g) Intervenir, a través de su titular, como partepsal en los procesos penales
iniciados por Lavado de Activos o Financiamientodaditos en los que ha

remitido reportes de operaciones inusuales e ifigstas;

h) Crear, mantener y actualizar, con caracter vadet una base de datos con

toda la informacion obtenida en el ejercicio de®uspetencias;

i) Organizar programas periodicos de capacitaaoprevencion de lavado de

activos y del financiamiento de delitos;

J) Cumplir las normas y directrices relacionadas davado de activos
dispuestas por la Fiscalia General del Estado corgano directivo del
Sistema Especializado Integral de InvestigaciondiMea Legal y Ciencias

Forenses;

k) Expedir la normativa correspondiente y asumaogitrol para el caso de los
sujetos obligados a entregar informacion, que mgae instituciones de

control especificas;

[) Imponer sanciones por el incumplimiento de lalgaciones establecidas en

esta ley
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Proceso de reporte.

Los sujetos obligados son mencionados en el Ate Bsta ley se menciona a
todas las actividades susceptibles a que sean adaglen el lavado de activos y el
financiamiento de otros delitos, entre las cualedempos mencionar las siguientes:
instituciones del sistema financiero y de seguaediliales extranjeras bajo control de
las instituciones del sistema financiero ecuatarid@s administradoras de fondos y
fideicomisos; fundaciones, las cooperativas y dsgaos no gubernamentales; las
personas naturales y juridicas que se dediquenrerathabitual a la comercializacion
de vehiculos, naves y aeronaves, embarcacionebplsas y casas de valores; las
empresas dedicadas al servicio de transporte recennternacional de dinero,
encomiendas o paquetes postales, correos y copaxelos, incluyendo sus
operadores, agentes y agencias; las agenciasisimduy operadores turisticos; las
personas naturales vy juridicas que se dediquemremafhabitual a la inversién e
intermediacion inmobiliaria y a la construccionpdiromos; los montes de piedad y
las casas de empefo; los negociadores de joyaalesat piedras preciosas; los
comerciantes de antigliedades y obras de arteptasas; los promotores artisticos y
organizadores de rifas; los registradores de |pipdad y mercantiles.

En el reglamento de la mencionada ley se estableedos sujetos obligados
deberan desarrollar un sistema de prevencion gdgaseel cual sera desarrollado con
el objetivo de detectar casos relacionados caavablo de activos o el financiamiento
de delitos, estos casos seran comunicados a laatrdd Analisis Financiero y
Econdmico (UAFE) para su aprobacion. Este sistegrarelvencion de riesgos deberéa
formar parte del Manual de Prevencion de Lavadadiizos y del Financiamiento de
Delitos, el cual también sera aprobado por la UA¥Epntendra las obligaciones

establecidas en la Ley y Reglamento y demas noeméglas para el efecto.

En el Art. 6 del Reglamento de la citada Ley, seehespecial referencia a las
tecnologias nuevas o en desarrollo que favoredcamoaimato, ya que estas pueden
ser la puerta de ingreso a posibles amenazas agdale activos y financiamiento de
delitos, las entidades deberan tomar las medidésgmtes para evitar la utilizacion
de estas nuevas tecnologias.
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Con el fin de cumplir los requerimientos de la LyeReglamento los entes
controlados deben aplicar procedimientos de dettildgencia, terminologia que era
utilizada inicialmente en entidades del sistemarfaiero (los primeros obligados).
Este término hace referencia a la informaciéon ménieguerida que permita obtener
datos certeros y confiables sobre una personaréhatyuridica) relacionada a las
actividades de la Compafiia con el objetivo de ia mformacién nos permita

identificar irregularidades.

Para el cumplimiento de los deberes y obligacitogesntes obligados deberan
contar con un oficial de cumplimiento el cual teénhdomo funciones las siguientes,
tomadas del Art. 15 del Reglamento de la Ley deabavde Activos y del
Financiamiento de Delitos:

a. Realizar los controles correspondientes sobre dagraciones vy
transacciones que igualen o superen el umbral .lelgalos controles
constituyen uno de los insumos para la deteccidepgrte de operaciones

inusuales e injustificadas;

b. Remitir dentro del plazo legal fijado para el éfedos reportes previstos en

el articulo 4 de la Ley;

c. Presentar sus reportes mediante el formulariddifzara el efecto, conforme
a la estructura establecida en los manuales emifidola Unidad de Analisis

Financiero y Econdmico (UAFE);

d. Cooperar con la Unidad de Analisis Financiero griéanico (UAFE), en la
entrega oportuna de la informacién adicional que slicite, de conformidad
con el término establecido en la Ley. La negativataso en la entrega de la
informacion, dara lugar al inicio de las acciondmmistrativas y legales que

correspondan;

e. Comunicar en forma permanente al personal delcsojgigado, acerca de
la estricta reserva que deben mantener en relaci@s requerimientos de
informacion realizados por la Unidad de Analisisdficiero y Econdmico

(UAFE), de conformidad con lo previsto en la Ley;
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f. Informar dentro de los primeros treinta (30) dlacada afio a la Unidad de

Andlisis Financiero y Econdmico (UAFE), sobre laazitacion recibida en el

afio anterior; vy,

g. Planificar y coordinar la capacitacion para elspaal del sujeto obligado,

asi como liderar la expedicion de manuales, paBticprocedimientos internos

en materia de prevencion y deteccion de lavadatilos.

Los entes obligados tienen el deber de emititARE por medio de su Oficial

de Cumplimiento los siguientes tipos de reporté€ised Art. 19 del Reglamento:

a)

b)

d)

Reporte de Operaciones o Transacciones Econdmicasudles e
Injustificadas (ROII).- Este reporte se remitiratanplazo no mayor a los
cuartro dias contados a partir de la fecha en lpua@té de cumplimiento
de la institucién tenga conocimiento de tales ao®nes. Junto con este
reporte el Oficial debera remitir adicionalmentedds los soportes
necesarios suscritos por el Oficial.

Reporte de Operaciones y Transacciones Individualga cuantia sea
igual o superior a US$10,000.00, asi como las ofereas y transacciones
multiples que, individualmente o en su conjunt@nsiguales o superiores
al valor antes mencionado siempre y cuando senlaveabo a beneficio
de una misma persona dentro de un periodo de 30kkte reporte debe
ser presentado en los 15 dias posteriores aldeahda mes.

Reporte de sus propias operaciones nacionaleseenacionales que
superen el umbral. Este reporte debe presentalss &b dias posteriores
al final de cada mes.

Reporte de no existencia de operaciones o tramssique superen el
umbral legal. Este reporte se presentara dentimsdib dias posteriores al
final de cada mes.

Las operaciones y transacciones indicadas entévalés (a), (b) y (c),

incluyen aquellas que lleven a cabo con jurisdioesoconsideradas como

paraisos fiscales.
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Sancién

La persona natural o juridica que no presentepelrte de operaciones
y transacciones que igualen o superen el umbral ssecionada con una multa

de hasta 20 salarios basicos unificados.

Las 40 recomendaciones del GAFI.

Las recomendaciones del GAFI son un esquema daelagedompleto que los
paises deben implementar para combatir el lavadiils y el financiamiento del
terrorismo, asi como también el financiamiento deptoliferacion de armas de
destruccion masiva.

Segun el Grupo de Accion Financiera de Latinoaraéf®018), los paises
tienen diversos marcos legales, administrativostgrmas financieros diferentes por
lo tanto no pueden todos tomar las mismas medidagaclas amenazas que se
presenten. Consecuentemente, las Recomendacion€ABE estan disefiadas de
manera que los paises puedan implementar estasdamedidaptadas a sus
circunstancias particulares. Las RecomendacionésGéé-l establecen medidas

esenciales que los paises deben implementar para:

- Luchar contra el lavado de activos; financiamierdel terrorismo y
financiamiento de la proliferaciéon

. ldentificar los riesgos, y desarrollar politicas

. Facilitar la cooperacion internacional.

- Aplicar medidas preventivas para detectar el delito

- Mejorar la transparencia y la disponibilidad denfarmacion

En 1990 se emitieron las 40 recomendaciones olagirgel GAFI, las cuales

fueron una iniciativa para combatir el uso indebi#olos sistemas financieros por
parte de personas que se dedicaban a lavar ebginereniente del trafico ilicito de
drogas. Posteriormente en 1996, se revisaron t@snendaciones por primera vez
debido a las crecientes tendencias y surgimientaugas técnicas de lavado de
activos y de esta forma ampliar su alcance maglalliavado de activos proveniente
de las drogas. En octubre del 2001, el GAFI exmarsdi alcance e incluyo el

financiamiento de actos y organizaciones terr@igtared las importantes 8 (luego
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ampliadas a 9) recomendaciones especiales solmarediamiento del terrorismo. En
el 2003, las recomendaciones fueron revisadasggunsla vez y en conjunto con las
recomendaciones especiales fueron aprobadas por dma$80 paises, y son
reconocidas universalmente como el estandar irdienma contra el lavado de activos
y el financiamiento del terrorismo (ALA/CFT).

La ultima revision se realizé en octubre del 2(H&as recomendaciones se
resumen en 7 grupos:

A. Politicas y coordinacion ALA/CFT
Lavado de activos y decomiso
Financiamiento del terrorismo y financiamiento agtoliferacion

Medidas preventivas

moow

Transparencia y beneficiario final de las persopagdicas y otras
estructuras juridicas

F. Facultades y responsabilidades de las autoridaoiepeatentes y otras

medidas institucionales

G. Cooperacion internacional

Los estandares de GAFI han sido sujetos de re@sigrtonsecuentemente se
fortalecieron los requisitos para aquellas situaesoque son catalogadas como de
mayor riesgo con la finalidad de que todos losgsase enfoquen en aquellas areas de
mayor riesgo.

El procedimiento propuesto por el GAFI indica ques Ipaises deben
inicialmente, como en una etapa de planificacidaniificar, evaluar y entender los
riesgos del lavado de activos y el financiamiergbtérrorismo, y luego adoptar los
controles, politicas y procedimientos adecuadosaguden a mitigar los riesgos.

El enfoque basado en riesgo ayuda a que los paftketen medidas mas
flexibles que sirvan para orientar los recursofod®ma mas efectiva y posteriormente
puedan implementar medidas preventivas relacionamtaka naturaleza de los riesgos
con el fin de dirigir sus esfuerzos de manera rfexdiea.

Las medidas establecidas en las normas GAFI delreimplementadas por
todos los miembros y esta implementacion sera adala través de los procesos de

Evaluacion Mutua en base a la metodologia de esidlu@omun del GAFI.
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El GAFI también produce Guias, Mejores Practicdsigda otros consejos
para ayudar a los paises con la implementaciéasdedrmas GAFI.

La Unidad de Informacién y Andlisis Financiero deldnbia (UIAF) en el
2014, emitié una Guia sobre el Riesgo del Lavadédaw®os y Financiamiento del
Terrorismo en el Sector Inmobiliario, la cual cene las recomendaciones del GAFI
aplicables al sector inmobiliario y a las actividady profesiones no - financieras
designadas (APNFD), como sigue:

- Recomendacion 5: la UIAF determina que un pais dobegir que sus
APNFD, deben llevar a cabo procedimientos de debiligencia para los
clientes de riesgo, relaciones u operaciones coabescde riesgo mas
elevado.

- Recomendacion 8: esta recomendacion se determenargpais debe exigir
que sus APNFD, incluidos los agentes inmobiliagiwesten especial atencidon
a los riesgos que surjan de tecnologias nuevasiesamrollo que favorezcan
el anonimato.

- Recomendacion 9: Sistemas de control interno dengsesas

- Recomendacion 15: se recomienda el desarrollo litcps, capacitaciones y
sistemas de auditoria internos apropiados queyiaclun apartado para los
posibles riesgos de lavado de activos y financiatoiedel terrorismo
relacionados a los clientes, productos y servicagas geograficas de
operacion, etc.

- Recomendacion 24: esta recomendacion busca gamantiie las
inmobiliarias apliqguen sistemas eficaces que parmigarantizar el
cumplimiento de las politicas y procedimientos ilé&&os para detectar y

prevenir el lavado de activos/financiamiento daioiesmo.

Enfoque basado en el riesgo.

El GAFILAT en el 2007 emitio la “Guia del enfoquadado en el riesgo para
combatir el lavado de activos y el financiamient terrorismo” en el cual se
especifican los principios y procedimientos apliealpor las agencias inmobiliarias
para la prevencion y evaluacion de actividadesci@mt@adas a lavado de activos y

financiamiento de terrorismo.
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Objetivo:

Las Recomendaciones del GAFI contienen directpees apoyar el desarrollo
de un enfoque basado en el riesgo para combatiaveldo de activos y el
financiamiento del terrorismo paises que decidasdsycion.

Al adoptar un enfoque basado en el riesgo, es aitmmprobable que las
medidas o controles que se adopten para evitatigamel fraude de lavado de activos
y el financiamiento del terrorismo estén relaci@sad los riesgos o tipologias
identificados. Esto permitira que los recursosssgnen de las maneras mas eficientes.
El principio del enfoque basado en el riesgo coadiasicamente en que los recursos
deben dirigirse en funcién a prioridades, es dém#r riesgos mas grandes recibiran

una mayor atencion.

Segun el GAFISUD, una cantidad de sectores de ARMEDIdos los agentes
inmobiliarios, ya estan sujetos a requisitos reglaarios o profesionales que
complementan las medidas para evitar el lavado doa/financiamiento del
terrorismo. Una politica de enfoque basado enesho debe asegurar que aquellos
clientes considerados como honestos tengan acdesocsarvicios prestados por las

inmobiliarias.

Los agentes inmobiliarios deben realizar un argatisi riesgo para identificar
a los clientes, productos y servicios de mayogdescluyendo en este analisis los
canales de entrega y las ubicaciones geogréficstas Eevaluaciones deberan ser

actualizadas en el tiempo conforme a la evoluc#tod riesgos 0 amenazas.

Con la finalidad de implementar un enfoque basadel eéesgo razonable, las
inmobiliarias deben identificar las caracteristidados riesgos potenciales de lavado
de activos y de financiamiento del terrorismo. Hentificacion de estos riesgos
relacionados a clientes o de las categorias detedicy de las transacciones, permite

establecer, disefiar e implementar controles dimeecios a mitigar el riesgo.

Riesgos de lavado de activos y financiamiento elebtismo pueden medirse

usando diversas categorias. La aplicacion de oddsgae riesgos ayuda a la
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elaboracion de una estrategia que permite admaniss riesgos potenciales y disefiar

e implementar controles relacionados a los clientes
Las categorias de riesgos mas comunmente usadasaegAFILAT son:

- Riesgo relacionado con el pais o ubicacion geagrafi
- Riesgo relacionado con el cliente

- Riesgo relacionado con la transaccion

No hay una unica metodologia aplicable a estagcdtes de riesgo y a su vez
la aplicacion de estas categorias se realiza cobjelivo de dar un marco sugerido
cuando se realice el analisis de identificaciomielggos potenciales. Estas categorias
sirven para identificar riesgos de lavado de astiwdinanciamiento del terrorismo,
tomando en cuenta las normas del mercado en un milomdado. A continuacion, el

desarrollo de los riesgos identificados por el GAHT en su guia:
Riesgo relacionado con el pais o ubicacion geografi
Los elementos que pueden contribuir al surgimieeteste riesgo son:

v Ubicacién geografica de los inmuebles con respalatomprador.

v' Ubicacion geografica del comprador y del vendedor

El riesgo pais, en conjunto con otros factores iésgo, proporciona
informacion valiosa referente a los riesgos dedawde activos y financiamiento del
terrorismo. El riesgo pais a su vez estara detewhoipor paises que han sido objeto
de sanciones, embargos realizados por entidademacionales por ejemplo la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU), paises tesete leyes adecuadas para
combatir lavado de activos/financiamiento de tésmo, paises que constituyen
financiamiento de actividades terroristas y paisedos cuales no es obligatorio

registrar los bienes inmuebles.
Riesgo relacionado con el cliente.
Este riesgo se centra en la identificacion dehtdie

Las categorias principales de riesgo relacionado & cliente son las

siguientes:
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v Distancia geografica significativa e inexplicaddrerel agente y la
ubicacion geografica del cliente.

v Los clientes en los cuales la estructura o nazamate la entidad o
relacion hacen dificil identificar al verdadero dloede los intereses
controlantes.

v Actividades con uso intensivo de dinero en efectivo

v' Entidades benéficas y otras organizaciones sirs fiteelucro que no
estan sometidas a controles ni supervision.

v' Eluso de intermediarios que no son objeto deelgssly medidas contra
el lavado de activos y financiacion del terrorisspoque no son
supervisados adecuadamente.

v' Personas expuestas politicamente.
Riesgo relacionado con la transaccion.

Esta categoria se refiere a factores como el fiaamiento de la transaccion y
las partes de la misma. Factores que ayudan an#fidacion de este riesgo son como

sigue:

v" Velocidad de la transaccion (las transaccionessguneaceleradas sin
explicacion razonable pueden tener mayor riesgo).

v' Tipo de inmuebles (residencial o comercial, terseno explotados,
inversiones, inmuebles de alta rotacién, inmueldes unidades
multiples para alquilar).

v' Transacciones sucesivas, especialmente del mismeinle, en plazos
cortos y con cambios de valor sin explicacion.

v/ Conversion de inmuebles en unidades mas pequefias.

v Introduccion de terceros desconocidos en la Ultetepa de las
transacciones, por ejemplo, arreglos entre compeado

v Instrumentos de terceros (es decir, fideicomiseajlas para oscurecer
la verdadera titularidad de la entidad compradora.

v" Transacciones subvaluadas o sobrevaluadas.
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v' Venta de inmuebles inmediatamente antes de un gmbateclaracion
de insolvencia.

v Valor de la propiedad que no condice con el pddilcliente.

El riesgo financiero se relaciona con factorestikala al destino y origen de
los fondos para una transaccion. Los posibles elmaue contribuyen a un riesgo

financiero incluyen:

v Ubicacioén del origen de los fondos del cliente.

v' Origen poco usual, por ejemplo, fondos obtenidos pegesonas
desconocidas u organizaciones inusuales.

v' Compras con grandes sumas de dinero en efectivo.

v' Depdsitos en efectivo 0 giros provenientes de ageitusuales o de
paises identificados por su riesgo pais/geografico.

v' Uso de préstamos complejos u otros medios de fiaeiva oscuros,
fuera de los préstamos concedidos por instituciofieancieras
reguladas.

v/ Cambios en los arreglos financieros sin explicacion

Un enfoque basado en el riesgo ayuda a las inradbsi a adaptarse con
eficiencia y eficacia al entorno a medida se vamtificando nuevas técnicas de
lavado de activos y financiamiento del terrorisn®n embargo, los controles
implementados como consecuencia de un enfoque dasace! riesgo disefiado
razonablemente e implementado con eficacia no emegla identificacion ni

deteccién de todos los casos de lavado de actifinammciamiento del terrorismo.
Beneficios del enfoque basado en el riesgo.

Un enfoque bien aplicado permite un uso mas etieigeficaz de los recursos
y contribuye a minimizar las cargas sobre los tfienPara los agentes inmobiliarios,
el enfoque basado en el riesgo brinda una mayxibilelad al momento de asumir
las obligaciones de la entidad en acciones parabatm el lavado de
activos/financiamiento del terrorismo, empleanddilildades y responsabilidades
especializadas. Esto exige que los agentes asumaarnsion amplia y objetiva de sus

actividades y clientes.
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Para poder implementar este enfoque se requier®sjagentes inmobiliarios
tengan una amplia comprension de los riesgos @uese encuentran expuestos para
que de esta forma puedan aplicar un juicio sen®at@ el efecto, se requiere tener

una amplia experiencia que debe incluir capacitespasesoramiento profesional y

el aprendizaje practico.

Tabla 8

Beneficios y desafios del enfoque basado en gjaies

Beneficios

eMejor administracion de los riesgos

«Uso y asignacion eficientes de los
recursos

«Enfoque en amenazas reales e
identificadas

«Flexibilidad de adaptarse a los riesgos
que cambian con el transcurso del
tiempo

Desafios

eIdentificacion de informacion
adecuada para llevar a cabo un
analisis solido del riesgo

«Consideracion de los costos de la
transicion a corto plazo

eMayor necesidad de personal mas

experto capaz de efectuar juicios
solidos.

*Desarrollo de una respuesta
regulatoria adecuada a la diversidad
potencial de la practica.

Nota: Tomado deGuia del Enfoque Basado en el Riesgo para Comébtiavado de
Activos por el GAFILAT, 2015

Normas aplicables a una auditoria forense.

De acuerdo con el argumento de la firma de CongsdpAuditores Gonzalez
Lazarini C.V., no existe un cuerpo definido de nasny principios de auditoria
forense, por lo tanto, para la ejecucién de unateial forense el auditor se debe
apoyar en normas y principios de auditoria genemalenaceptadas, tales como las
normas de auditoria SAS 82, SAS 99, y la Ley Sabéndey.

SAS N. 82.-Esta norma trata de las “Consideraciones sobnaatlé en una
auditoria de estados financieros”, entr6 en vigeagartir de 1997. Esta norma indica
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gue al evaluar el fraude administrativo se debesiderar 25 factores de riesgo que
se agrupan en tres categorias:

a) Caracteristicas de la administracion e inflleesobre el ambiente de control
(seis factores),

b) Condiciones de la industria (cuatro factores), y
c) Caracteristicas de la operacién y de estabiliidathciera (quince factores).

Ademas, esta norma sefiala que un fraude frecuemterse lleva a cabo por
una presién o incentivo para cometerlo, y una opitad percibida de hacerlo.

SAS N. 99.-Esta norma trata sobre la “Consideracion del fraeweuna
intervencion del estado financiero”. Esta declamacemplaz6 al SAS N. 82 y entr6
en vigencia en el afio 2002. Esta norma defineralin® actos ilegales como un acto
u omision que no cumple con la ley y que puede camdien no, derivarse en errores
de los estados financieros. Ademas, la necesiddd deeacion de esta norma esta
fundamentada en la entrega de una guia clara giéispale fraudes para los auditores
y reitera el rol de la Gerencia y el Directorid@empresa en la prevencién y deteccién
de fraudes. A pesar de que la SAS 99 es una ngohtalae para las auditorias de

estados financieros, sirve también de base parardanfoque valioso a otro tipo de
auditorias.

Incentivo

Oportunidad Racionalizacion

Figura 9. TriAngulo del fraudeAdaptado de SAS 99

Incentivo:Un fraude normalmente es realizado por una perdermacercana a

la entidad. ElI auditor debe evaluar los perfiles lds encargados
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departamentales y considerar si es que algundaketesne razones o presiones

para el disefio 0 cometimiento de un esquema dddrau

Oportunidad: El autor del fraude identifica la inexistencia @mtroles o la

ineficiencia de los mismos, en caso de existir.

RacionalizacionSe refiere a la posibilidad que existe de quepansona con
un determinado perfil lleve a cabo un fraude engmjpor presion o algun

incentivo en particular.

Ley Sabanes-Oxley.Esta norma fue promulgada en julio de 2002 y dispon
la creacion del Public Company Accouting OversiBtiard (PCAOB), un comité
creado para supervisar las auditorias de emprasagaizan en bolsa y que se
encuentran sujetas al control y vigilancia de laufides and Exchange Comision
(SEC). Practicamente la Ley Sarbanes — Oxley extalin nuevo conjunto de normas
de independencia del auditor, severas sanciongsscyvpenales para los responsables

de violaciones en materia de informe contables.

Esta ley otorga mayores facultades a los comitésidioria, los cuales deben
estar conformados en su totalidad por directokesgandientes, de los cuales al menos
uno debe ser experto financiero. El objeto de estaité es supervisar todo el trabajo
de los auditores externos. Ademas, la ley imporevami responsabilidades a los
directores ejecutivos y financieros por la informacpresentada en los estados

financieros.

Técnicas y Procedimientos Informaticos para la Preancion y Deteccion de
Lavado de Activos

Kovalerchuk, Vityaev, & Holtfreter (2007) ademasatmptar la necesidad de
los analisis estadisticos en la elaboracion deaudéoria forense, hacen mencion a
las bases de datos como factor clave en la varifinade operaciones que pudieran
estar correlacionadas con actos criminales, decheonsideran que con la existencia
de bases de datos, el plan y resultados de untdadorense resultan mucho mas
valiosos por su grado de complejidad alcanzadmerahalisis; por su parte Conan
(2015) concluye que en general para la auditonenge, el campo de las ciencias

computacionales ofrece una extraordinaria fuentvakencia pero mas aun el manejo
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de informacion a través de la mineria de datogpgeéen lograr indicadores precisos
gue son de gran ayuda para la deteccién de frdundesieros.

Actualmente, se encuentran disponibles en el mersaftwares y paquetes
informaticos de auditoria muy funcionales, disefaplara la prevencién y deteccién
de lavado de activos. Estos permiten, dentro flenl@ionalidad de cada sistema, entre

otras opciones, realizar las siguientes actividades

- Verificacion en listas restrictivas

- Conocimiento del cliente. - Incluye en otras fumes la identificacion del
cliente, informacion sobre sus actividades econaspicaracteristicas y
montos de sus ingresos y egresos, posible origermgedencia de los
fondos que va a utilizar en las negociaciones;@sibo también el monto,
frecuencia y tipo de operaciones que realiza yadsito y naturaleza de

la relacién comercial.

Estos dos componentes permiten conocer clienteshog y posibles clientes.
La verificacion en listas restrictivas es vital gavitar la posible relacion de la
Compaifiia con personas no deseables. Estos cortievlen la caracteristica de ser
preventivos y correctivos; y ademas, permiten gueédmpafiia se encuentre cubierta
frente a mercados nacionales e internacionaleslacidn a delitos que se puedan dar

dentro de la organizacion.

Estos controles, entre otros, forma parte de lsducundial contra el blanqueo
de capitales. Adicionalmente, estos programas #&mbproveen un conjunto de
herramientas que proporcionan un control adecuagfiiciente en la prevencion de
lavado de dinero, tales como: control y alertasgacciones en efectivo, transacciones
multiples en efectivo, movimientos especiales @rieos, operaciones inusuales o
sospechosas, informacion financiera inconsistaeigortes internos, transacciones

inusuales, operaciones sospechosas, reporte dadtaones en efectivo, entre otros.

Softwares informaticos de auditoria.
Algunos de los tantos softwares y paguetes infoooside auditoria que

existen para la prevencion y deteccion de Lavaddatigos son como sigue:
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- DETECTART Sistema de Administraciéon del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) Exsidn: 4.6 / Afio:
2007, desarrollado por SIDIF Ltda. (Colombia), es producto
especializado en Administracion del Riesgo de Lavdd Activos y
Financiacién del Terrorismo, a través del monitoyemonfiguracién de
alertas estadisticas y de reglas de negocio. Ajasteompleta y
permanentemente a la normatividad. Este programmaiggeadministrar la
informacion de clientes, realizar segmentacion decado, mantener
listas de bloqueados y de clientes excluidos, gerahefinir reglas de
negocio y de tipo estadistico para generar aladueante el monitoreo.
Ademas, cuenta con un administrador de alertadlyjde de gestion para
definir los responsables de gestion de las mismas.

Los reportes que generan esta aplicacion y suarhemtas gréaficas son
un gran soporte que permiten analizar, medir yndefos perfiles por
cliente y producto creados por el sistema, asi celmomportamiento del
mismo posibilitando comparaciones graficas porrdifees conceptos.
Asigna pesos de riesgo para diferentes conceptas, Eermiten
profundizar en medicion y control del riesgo eeiiéidad. Este programa
es apto para ser usado en las diferentes lineasegi@cio del sector
financiero y privado.

- TOPBLSdesarrollado por SIDIF Ltda. (Colombia) brinda f8eios de
Informacion de Listas”. Ofrece servicio de monitoree listas y
suministro de listas publicas reconocidas por laUDNnion Europea,
entre otras, ofrece cruces con listas de entesmteot gubernamentales,
procesos de paz y otras que incluyen informacidaci@nada con
narcotraficantes, terroristas, delincuentes ydistde personas que por
razon de su cargo manejan recursos publicos, quentaalgun grado de
poder publico y demas clasificaciones que estarcacede los
histéricamente reconocidos nichos de riesgo entguanFocos de
Corrupcién, Lavado, Testaferrato y otras claras alesfi de
delito. TOPBLS esta4 conformada por servicios complaarios como

programas de consultas con el motor TOPBLS pamguedss inteligentes
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por nombre y/o ID y servicios de suscripcion partaiaizacion diaria de
listas. TOPBLS es un servicio de informacién naaian internacional,
con actualizacion diaria a través del monitoreonaerente sobre diversas
fuentes. Integrable con diversas soluciones de Adinacion de Riesgos
Operativo (SARO) como RISK-O, y de Prevencion deddm de Activos
y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), como DETEART.

SPSS - Clementine Analisis Predictivo para DetegtBrevenir Intentos
de Lavado de Activo®gs un software disefiado para detectar actividades
financieras sospechosas, analizando la informad&tas transacciones
realizadas. El resultado es un reporte de actieslathusuales y
sospechosas. Ademas, mediante el modelamientdsgtad las técnicas
de inteligencia artificial, se pueden detectar amdas de manera facil y
los falsos positivos se reducen, para estar erciclgthde tomar acciones
proactivas y mejor enfocadas. Es un software éecidaptar a ambientes
y procesos especificos, por lo que las organizasiarsuarias tienen la
seguridad de que las regulaciones actuales y lasaguturo surgiran
pueden ser adoptadas de manera eficiente y rdpidaalisis predictivo
del software para la prevencion y deteccion dedieaulavado de activos
ayuda a las entidades a detectar y prevenir aatlesl financieras
fraudulentas, desde fraude con tarjetas de crdditta aquel usando
cajeros automaticos, y a prevenir el lavado deestietectando patrones
sospechosos o inusuales.

ACL for Windows ACL pertenece a las Herramientas y Técnicas de
Auditoria Asistidas por Computadora identificada pos siglas CAATTS
en inglés. Con el pasar del tiempo ACL ha mejonadehisimo en su
simplicidad de uso. Posee muchos reportes y amdlssitipo estandar,
como correlativos, duplicados, faltante, AnalistssRenford, muestreos,
totales de control y otras funciones. Su velocidacconsulta es de util
ayuda cuando se trata de procesar por ejemplotnegisiensuales de
operaciones de caja, transacciones en las qumé&tdi hablamos de unas
cuantas decenas de millones de registros por metifefencia de un

EXCEL a mas de que permite procesar gran cantidadiatbs con mas
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velocidad, deja un rastro de todas las consultaizaglas con sus

correspondientes resultados. Algunas de las caistatas especificas de

las funciones del ACL de manera general son coqeesi

Identificar tendencias, sefialar excepciones y dastareas que
requieren atencion.

Localizar errores y fraudes potenciales, mediamteomparacion
y el analisis de archivos segun los criterios efipados por el
usuario.

Analizar y determinar la antigiedad de las cueptascobrar,
cuentas por pagar u otras transacciones en las pgue
conocimiento general afecta el tiempo transcurrido.
Recuperar gastos o ingresos perdidos, detectandgos pa
duplicados, secuencias numéricas incompletas factiaracion o
servicios no facturados.

Detectar relaciones no autorizadas entre el pergera empresa
y los proveedores.

Funciones especificas para la auditoria que vatledesmandos
tales como faltantes, duplicados y estratificatdna$ importante
log de comandos o el historial detallado.

La funcionalidad incorporada de revision de cuetdgsermite a
auditores y contadores, sin experiencia técnicagrogramacion,
realizar rapidamente analisis e informes sobresd&tancieros.
Procesa rapidamente millones de transaccionesyuraselp una
cobertura del 100% y una confianza absoluta emesustados.
ACL puede leer y analizar cualquier tipo de datesvados de
programas como Oracle, SQL Server, Informix , AS4BM/390,
SAP™ R/3™ archivos de informe de longitud variaklehivos
privados, archivos tradicionales, archivos de im@®ry muchos
mas) .

Relaciona y trabaja simultineamente con variosiarsh para

hacer analisis e informes aun mas completos.
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A continuacion, se describe una lista de los ppaleis comandos
de ACL que ayudan en la deteccién de transacciomgsuales o

sospechosas como sigue:

- Analisis digital con el comando BenfordEsta funcion realiza un
conteo de ocurrencia de digitos iniciales en uhiaocy compara
el conteo real con el conteo esperado. El confgerado se calcula
usando el algoritmo de Benford.

- Duplicates.- Detecta si existen valores duplicados o registros
duplicados completos en una tabla.

. Gaps.-Detecta si un campo numérico, de fecha u horadeabla
de ACL contiene uno o mas faltantes en la secuelecdatos.

. Profile.- Genera estadisticas resumidas para uno o0 mas sampo
NUMEricos o expresiones numeéricas en una tablaCde. A

- Sequence.betermina si uno o0 mas campos de una tabla de ACL
estan ordenados de manera secuencial e identicalémentos
gue no respetan la secuencia.

. Statistics.-Calcula estadisticas para uno 0 mas campos Nwyeric
o de fecha/hora en una tabla de ACL .

. Total.-Calcula el valor total de uno o mas campos detainia de
ACL.

- Verify.- Comprueba si existen errores de validez en uncd® m
campos de una tabla de ACL verificando que los Saan

coherentes con las definiciones de campo del farchatabla.
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Capitulo II: Metodologia de la Investigacion

El disefio de la investigacion es basicamente letegia que adopta el

investigador para resolver el problema de investiga

Tipo o Niveles de Investigacion

Para Hernandez, Collado y Baptista (2010) la ingasion “es un conjunto de
procesos sistematicos, criticos y empiricos quapbkean al estudio de un fenémeno”.
En este sentido para Hernandez (2010), la investiggpuede ser de tipo exploratoria,
descriptiva o correlacional y para Fidias (200Gstex niveles de investigacion los
cuales son identificados en funcién al grado ddupdidad con que se aborda un
fendmeno de estudio y se dividen en tres nived@sXploratorio, (b) descriptivo y (c)
explicativo de los cuales se presenta a continnaaidreve concepto de cada uno de
estos tipos:

a) Investigacién de nivel exploratorio: Es la que ssadrolla sobre un tema
desconocido o poco estudiado, por lo cual los tedo$ obtenidos ayudan a
tener una vision mas clara de dicho objeto de &stud

b) Investigacién de nivel descriptivo: Consiste enregar las caracteristicas o
propiedades de un hecho, fendémeno o individuo teliescon la finalidad de
determinar su comportamiento.

c) Investigacion de nivel explicativo: Este tipo deestigacion busca establecer
el porqué de los hechos mediante la relacién dsacalefecto, para lo cual
busca resolver o probar la hipétesis empleandcs)dgerias, estadisticas y

ecuaciones matematicas.

Consecuentemente y debido a que el objetivo deekepte guia es identificar
los esquemas de fraude aplicados por personasalestyrjuridicas para llevar a cabo
lavado de activos en empresas inmobiliarias y posteente identificar
procedimientos de auditoria eficaces para podeittiitar y detectar estos fraudes, el

nivel o tipo de investigacion a aplicar en estbdja es la descriptiva.
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Enfoque de la Investigacion: Cualitativo
Para el desarrollo de la guia se ha definido geafelque de investigacion mas
conveniente es el cualitativo. Este enfoque desiinyacion consiste en la recopilacion

de datos no numeéricos para la resolucion de lagiptas de investigacion.

Taylor y Bogdan (1990), los investigadores cualitt son flexibles en cuando
a la forma de conducir sus estudios, se inspirarcrear su propio meétodo de
recolecciéon de datos, siguen lineamientos, peraegtas. (p.15). Por otro lado,
Marcelo M. Gomez (2006), indica que el enfoqueitatalo permitira desarrollar las

preguntas de investigacion, para lo cual nos apayas en el Método Delphi.

Método Delphi

Para la estructuracion de la guia fue necesaparticipacion de un grupo de
expertos en auditoria forense, de los cuales, medisu experticia y a través de
encuestas previamente estructuradas se lograrcgnaesbios procedimientos y
recomendaciones para llevar a cabo una auditoeade dirigida a detectar y prevenir
fraude de lavado de activos en inmobiliarias. Estapilacion de informacién se
realiz6 empleando el Método Delphi el cual para dddes Reguant-Alvarez y
Mercedes Torrado-Fonseca fue llevado a cabo porepai vez en 1948 por Norman
Dalkney y Olaf Helmer para acceder al consensoajdgsiete expertos acerca de un

tema politico-militar.

Linstone y Turoff (1975) definen el método Delplinm un sistema de
formacion de un proceso de comunicacion grupatual es efectivo para resolver
problemas de la mano de un grupo de individuose(ag), por lo cual este método
se conforma por la consulta de expertos, el cuahgsoceso controlado y anénimo,
del que se obtiene una retroalimentacion a tragésig multiples rondas de encuestas.
Cada ronda constara de un cuestionario a cada/istaidn. Sus respuestas se reenvian
en un nuevo cuestionario para confirmarlas o mealifas aqui se puede evidenciar la
retroalimentacion propia del método, con el obgetile llegar a un consenso en las

respuestas o en su defecto que no se produzcaficaoidines en las mismas. (p. 3)
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El Método Delphi es muy util ante situaciones dmitidumbre o en aquellas
en las que se carece de informacion objetiva. Es itihen situaciones donde es

apropiado hacer uso del juicio experto de un imigigi

Debido a que para la ejecucién del método es rapuan namero reducido
de patrticipantes (entre 6 y 30), el método no geaeresultados estadisticamente
significativos, sin embargo, por el nivel de exp#tde los encuestados, los resultados

representan en resumen el pensamiento de un gsppoial (Gordon, 1994).

Las caracteristicas principales de la aplicacibnedee método son: (a)
anonimato de los participantes, se conoceran ldgggelinicamente y (b) existe una

constante retroalimentacion que ayuda a la seled®desultados confiables.
El Método Delphi consta de cuatro fases:

- Fase 1 Definicibn:Una vez establecido el problema de investigacén s
debe desarrollar el objetivo de la consulta e ifleat las fuentes de
informacion.

- Fase 2 Conformacion del grupo de informantes:esta fase se establece
el perfil de los participantes. Se elige, inviteopsigue la participacion de
los expertos. Para Landeta (1999), el nimero dejpantes suele oscilar
entre 7 y 30 aunque no es un condicionante, tielwepgmar la calidad
por encima de la cantidad.

- Fase 3 Ejecucién de las rondas de consufia:esta fase se elaboran los
cuestionarios, se analizan las preguntas del omesto inicial y posterior
los cuales seran reformulados en base a la retreaiacion que se
obtenga del primero y se llevaran a cabo cuantesticunarios sean
requeridos hasta obtener un consenso por part®@sdexpertos. Las
respuestas se organizaran en funcion al grado werdm Para Pozo,
Gutiérrez y Rodriguez (2007) el objetivo de lasdames consolidar el
pensamiento del grupo e informar a los participangsbre las
conclusiones.

- Fase 4 Resultado€En esta fase se analizan las respuestas derzadulti

ronda y se elabora el informe final
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Delphi Modificado.

Con el pasar del tiempo, desde su creacion, eldéddelphi ha ganado terreno
en el campo educativo y de investigacion, porhbadurray y Hammons (1995) asi
como Mengual (2011), proponen un nuevo enfoque @@dd Delphi y es un Delphi
Modificado; a diferencia del original en el cualrealizan tres o0 mas rondas en el
Delphi modificado se suelen realizar dos rondasodedn

- El Método Delphi puede ser una tarea larga y castasto para el
investigador como para los expertos.

- Cada ronda consume un tiempo extendido lo cual maése dificil
mantener el nivel de aceptacién de una respuesta.

- Dos rondas han sido catalogadas como las sufisiggege®s mantener la
atencion de los encuestados.

- Los expertos reaccionan ante un tema sin oportdrddagenerar alguno
nuevo.

- Se obtienen conclusiones y no construcciones deblpssnuevos
problemas.

Consecuentemente para el desarrollo del enfoquiativa emplearemos un

Método Delphi — Modificado.

Seleccidn de expertos.
Un experto es un individuo que conoce del temaegaasnivel académico a
través de investigaciones realizadas o a travéssdeonocimientos adquiridos en el

desarrollo de la préctica.

Entrevista.

En los estudios cualitativos existen diferentess de recoleccion de datos
y siguiendo el lineamiento del Método Delphi Modifilo, la herramienta de
recoleccion de datos a usarse sera la entreviata. Faylor y Bogdan (1990), la
entrevista constituyencuentros reiterados cara a cara entre el invest@ y los
informantes (p. 101). Previo al encuentro con el experto seuesiraron los

cuestionarios a emplearse en las entrevistas.
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Entre las ventajas que tienen la realizacion deeestas estructuradas

tenemos:

. Lainformacion es mas facil de procesar
- El entrevistador no necesita estar entrenado etédmica pues es
conocedor del tema de estudio.
. Existe uniformidad en la informacion obtenida.
- No se dejan cabos sueltos en cuanto al cumplim@mios objetivos de
la investigacion.
Para la primera entrevista se desarroll6 un cuesiio el cual consté de una
serie de preguntas preparadas cuidadosamente,caniosien los objetivos, hipétesis

y problema de investigacion.

En total se desarrollaron dos cuestionarios. BEh@m contenia preguntas
abiertas en las cuales el entrevistado podia féoilen entregar mediante cada
respuesta su experiencia y conocimiento en el tementras que, en el segundo
cuestionario se desarrollaron preguntas cerragasukles fueron elaboradas en base

a las respuestas obtenidas del primer cuestionario.

Para Bernal (2010), las preguntas abiertas sorlasjgeie se permite una libre
respuesta por parte del entrevistado, esta seysmtdxtualmente en el cuestionario y
son dificiles de tabular, mientras que las pregumradas son aquellas cuyas
respuestas estan predeterminadas y son preseaiquii@amente en el cuestionario.
Las respuestas estan delimitadas con un Sl o urtdd@®ién nos menciona otro tipo
de preguntas que son las respuestas en escak @ralas el entrevistado manifiesta
un grado de aceptacion en relacion a una variaimeogc por ejemplo: “Muy de
acuerdo”, “De acuerdo”, “Indiferente” “En desacu#r@® “Muy en desacuerdo”, lo

cual también es conocido como el Método Likert.

Un cuestionario puede ser desarrollado a travégelentes medios: entrevista
personal o telefénica, usando medios electronicogdo electrénico, fax) o que la

persona entrevistada sea quien llene el cuestanari

El desarrollo de los cuestionarios fue realizaddiarge entrevistas personales

y via e-mail con los expertos.
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Poblacién y muestra.
Considerando que al presente trabajo de titulas®re dio un enfoque
cualitativo empleando un Método Delphi Modificade, seleccionaron 11 expertos

cuyos perfiles se detallan los perfiles a contimuac

Tabla 9.

Expertos participantes en las entrevistas.

Perfil No.
Socios de firma de auditoria 1
Gerentes de firma de auditoria 5
Expertos de auditoria forense 2
Auditores financieros independientes 2

Expertos en sistemas de informacion 1
Total 11

Nota: Categorias de los expertos entrevistados.

El muestreo se realiz6 en base a una muestra pwasan, el mismo que se

describe a continuacion:

Muestreo por saturacion

El nimero de expertos seleccionados se determinsidgrando a Morse
(1998), quien nos indica que la recoleccion de sla® da hasta que ocurra la
saturacién. Se entiende por saturacion el puntoelerual se ha escuchado
reiteradamente una cantidad determinada de ideam ycada entrevista ya no se
obtienen elementos adicionales o nuevos. Para Naesgras continien apareciendo

nuevos datos, la busqueda no debe detenerse.

Sin embargo, el concepto de la saturacion ha sidstionado por otros autores
como Mayan (2009), que considera que el investigatibe continuar con la
indagacidn no necesariamente hasta obtener uriageaturacion, sino hasta cuando
el investigador considere que mediante la indagatid logrado obtener algo

novedoso o relevante sobre el fendmeno que inzestig
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Capitulo Ill: Resultados
A continuacion, se presentan los resultados deldasrondas de entrevistas
realizadas a los expertos contables y de audifmara,lo cual se ha aplicado el Método
Delphi:

Entrevistas

Las entrevistas fueron realizadas a una poblaaohldexpertos. La primera
entrevista se desarroll6 empleando un cuestiooarigpreguntas abiertas, de la que se
obtuvieron los diferentes enfoques de los expemnaglacion a cada pregunta. En esta
primera ronda se identificaron algunas respuesegetitivas, las cuales son
consideradas como un acuerdo entre los expertésergn corroborados por los

expertos en una segunda ronda en la que se abanparenfoques.

Resultados de las entrevistas

A continuacién, se resumen las principales redpsede las preguntas
realizadas en la primera ronda de entrevista, lates fueron empleadas para la
identificacion de riesgos e implementacion de lme@dimientos de auditoria forense

en fraudes de lavado de activos en inmobiliarias:

En relacidn a la primera pregunta, los expertoslayeron de manera unanime
que el sector inmobiliario es un sector que se @mtca constantemente expuesto al
cometimiento de fraude de lavado de activos yaequeste se manejan diariamente
grandes sumas de dinero en efectivo ya sea queéiaste provenga de clientes o se
destine a pago de proveedores y empleados. Pwo elal negocio, este sector es mas
atractivo para el defraudador ya que es facil pata ubicar a un tercero que figure
como propietario de un bien y al cabo de un deteaduo tiempo el “cliente” decide
retirarse del proyecto solicitando un cheque codirgro entregado descontado un
margen de penalidad, al defraudador esta dispagstader con el objetivo de lavar la

mayor parte del dinero.

Una de las razones por las cuales se pueden desdinaudes de lavado de
activos en una empresa, es porque existe commioidaeptacion al cometimiento de
este delito por parte de los altos mandos de lidasht es decir, Gerentes,

Administradores, Directores o Accionistas, que baosmcrementar su margen de
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ganancias con nuevos inversionistas sin considgrarestan poniendo en riesgo el
negocio, esto no excluye la responsabilidad deegtedelito sea llevado a cabo por
funcionarios de cargos medios o bajos, como pusédewendedores, que con el afan

de generar mas ventas ingresen clientes que est@ndrados en negocios ilicitos.

Como parte del desarrollo del presente trabajatdladion consistio también
en crear la necesidad de llevar a cabo auditodi@nges de manera periddica en
compafias del sector inmobiliario, enfocadas aetaation y prevencion de fraudes
de lavado de activos; sobre lo cual, los expertrlayeron que el trabajo de un
auditor forense es mas especializado y especifictopcual con el desarrollo de una
auditoria forense se obtendria informacién de pranmeano para la identificacion de
tipologias, sefales de alerta, actualizacion deualas de politicas y procedimientos
y verificacién de cumplimientos de politicas detcohinterno de manera recurrente.
Sin embargo, los expertos no lograron ponerse @erdc en cuanto a los periodos en
los que estos trabajos pueden ser realizados.efadeconcluyeron que un lapso de
2— 3 afios y 2 de 3 — 5 afios consideraron es raptieadecuado para recopilar

identificaciéon valiosa y eficiente para el desdordlel trabajo.

También se consultdé a los expertos sobre los prmoeattos de auditoria
forense apropiados para identificar fraude de ladalactivos y entre los principales

se obtuvieron los siguientes:

- Analisis de variaciones inusuales a nivel de edddmncieros. Este
procedimiento consiste en identificar a nivel dea@ss financieros
variaciones que no correspondan al giro normalngglocio, estos
resultados nos pueden dar pautas o indicios ds éetiales que pueden
estar ocurriendo en la entidad. El analisis der&d®s financieros
también debe formar parte de este procedimiento.

- Cruce de numeros de identificacion de clientes,veedores y
empleados con las listas de empresas fantasm&Risl entidades no
cooperativas con GAFI. Es un procedimiento que le da al auditor
forense las pautas o indicios de vinculacion catepdigadas a actos

de corrupcién que conllevan al cometimiento dedavde activos en la
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organizacion, consecuentemente el auditor debeafuav el tipo,
monto y frecuencia de la transaccion para detemiiaxistencia y
pertinencia de la misma.

- Revision de clientes retirados. UYna practica efectuada por los
lavadores es involucrarse en proyectos inmobikarp en un
determinado tiempo, cuando el proyecto se encupagiado casi en su
totalidad, desvincularse del mismo, solicitanddieéro desembolsado
aplicando un porcentaje de penalidad, al lavaddenmporta perder
siempre y cuando el dinero sucio que entregératabiliaria provenga
de una fuente legal, una institucion financiera, gjemplo, la cual se
encargara de entregar un cheque con el valortsalaperfeccionando
de esta forma el lavado de dinero.

.- Identificacion de las fuentes de financiamient&simportante que el
auditor conozca sobre las fuentes de financiamiéatia entidad, qué
medios utiliza para desarrollar sus operacioned;dnero proviene de
terceros, ¢ Quiénes son estos terceros?, ¢ Culpestisipacion en la
entidad?, ¢ De donde provienen estos fondos?, daganiones que el
auditor debe hacerse y resolver para aclarar aromanfla vinculacion
0 no de la entidad con personas naturales o jasdivolucradas en
actos ilegales.

- Analisis de los montos recibidos.E} auditor debe evaluar aquellos
valores inusuales que no provienen del giro debaiegy determinar

su origen y el uso que le dio la entidad a los rasm

Adicionalmente, los expertos consideraron impogahtuso de herramientas
de andlisis de datos en el desarrollo de auditfofasses del sector inmobiliario, ya
que por el giro del negocio es comun ver en lasdds informacion que en este sector
se emplean, un gran numero de entradas y paranlipufecion de esta informacion y
el desarrollo de un trabajo eficiente que involuare@ptimizacion de recursos (tiempo,

personal, suministros) es casi vital el uso deaneigntas informaticas.
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Finalmente, se les consultd a los expertos solsredotroles apropiados para
prevenir fraudes de lavado de activos, a lo cumkkpertos concluyeron entre otros

en gue los siguientes son los mas importantes:

. Disefio e implementacion de manuales de politicapgedimientos
anti LA/ FT. —Es una medida propuesta por los expertos considera
gue en una entidad deben existir controles antirague ayuden a los
empleados y funcionarios a identificar oportunameastos casos,
antes de que se vean involucrados en actividaeigads.

- Documentacion adecuada de la informacion relaci@adclientes,
proveedores y empleadosEs uno de los mecanismos requeridos por
las leyes locales para la prevencion de fraudesnvdalo de activos
provenientes del interior de la entidad. El estullidos empleados, el
conocimiento del cliente y del proveedor le pemait los funcionarios
tener indicios sobre posibles actos ilegales quessen dando en la
entidad. Aqui también se debe considerar la ratadel personal a
nivel de puestos, pues es un indicador que podsendbocar en la
confirmacion de posibles actos inusuales.

. Capacitacion periodica al personal de la entidadycluidas
evaluaciones de su conocimiento sobre el lavad@aa®os y sus
consecuencias. Yna medida para prevenir el fraude de lavado de
activos es inculcar a los empleados en conocer @mqroducen los
fraudes de lavado de activos, qué hacer para ianibs, y las
consecuencias de desarrollar estos delitos en taladn una
capacitacion con la que puedan ser capaces ddfichmy comunicar
sospechas de fraudes.

- Monitoreos periodicos sobre el estilo de vida yefeg de ingresos del
personal. —=Ya que el fraude en ocasiones proviene del inmtel@ola
entidad, es importante conocer a sus empleadosnjtorearlos con
frecuencia, para lo cual se emplearan diversos msnas, hoy en dia
un buen aliado son las redes sociales que incariepiente nos

permiten conocer sobre las evoluciones en la vwdasipersonas.
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En la segunda etapa de las entrevistas, y confariméndicado en el Método
Delphi Modificado, se disefidé un cuestionario degpreas cerradas que permitieron
confirmar y llegar a un consenso con los experbseslas respuestas proporcionadas
en la primera ronda. Para el efecto, se empleédal@ de Likert. La escala de Likert
fue utilizada en la segunda ronda del Método Delwbdificado. Para el efecto las
preguntas fueron de caracter afirmativo elaboragfasfuncién a las respuestas

obtenidas de la primera ronda de preguntas.

Escala de Likert.

La escala de Likert fue desarrollada por el psgolestadounidense Rensis
Likert en 1932 cuando descubrido el principio paradim actitudes, mediante
solicitudes realizadas a personas para respondaaaiones, dirigidas a conocer los
niveles de aceptacion de un tema especifico (Hdezarernandez y Baptista, 2010).

Para Bowling, Burns y Grove (1997) la escala deettikitiliza formatos de
eleccion fija y miden actitudes u opiniones, midierde esta forma los niveles de
aceptacion, es decir, si un individuo esta de atueren desacuerdo con el tema en
estudio. Segun McLeod (2008), al encuestado seddgofrecer de cinco a nueve
respuestas precodificadas entre las cuales sidmpréa un punto neutral, es decir un
punto en el que no esta de acuerdo ni en desaciBndembargo, el nimero de niveles
de respuesta mas utilizados son de cinco; los asv@ropuestos pueden ser:
(a) Totalmente de acuerdo; (b) De acuerdo; (c)dNaclierdo ni en desacuerdo; (d) En

desacuerdo y (e) Totalmente en desacuerdo.

85



Capitulo IV: Auditoria forense de lavado de dinero

Procedimientos de auditoria forense enfocadas a dketeccion y prevencion de
fraude de lavado de activos en empresas inmobilias
El objetivo del presente trabajo de titulacion espprcionar al auditor forense
una herramienta de procedimientos enfocados atdetetentificar y prevenir fraudes

de lavado de activos.

Los procedimientos de auditoria forense los llevex®a cabo en dos etapas,
la primera trata sobre la evaluacion de la entigdd segunda etapa contiene el

desarrollo de los procedimientos
Primera etapa: Evaluacion del cliente:

En esta etapa el auditor debe realizar el procegiatheacion de la auditoria,
del cual forma parte el conocimiento del cliensegdo cual el auditor debera solicitar:

- Estados financieros de los dltimos 3 — 5 afios @ehéhte firmados por
los funcionarios responsables.

- Antecedentes bancarios de los miembros del DirecyoAccionistas de
la Compaiia.

- Copias de las actas de junta general de accionystiisectorio de la
Compafiia.

- Verificar que la Compafiia, asi como sus directgresccionistas no
figuren en el listado de personas / entidades npearativas del GAFI, ni
en el listado de empresas fantasmas del SRI.

- Informacion societaria de la Compainia.

- Con los estados financieros proporcionados poolagafia, se realizara
la revision analitica donde se analizaran las vamnes significativas e
inusuales. Para el desarrollo de este procedimsntieben considerar las
directrices propuestas en el purit®.6 Auditoria forense aplicada al
lavado de activoslel Capitulo |, donde se exponen pautas a seguet e

analisis de los estados financieros.
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- Se analizard el entorno del sector para verifiaze tps variaciones
detectadas en la revisién analitica se relacioram la evolucion del
mercado.

- El auditor podra también realizar comparacionegeeshpresas similares
cuya informaciébn se encuentra disponible en la r@dgde la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

- Entendimiento sobre los procesos de control intepun® ha disefiado e

implementado la Compaiiia.
Segunda etapa: Procedimientos de auditoria:

Los principales procedimientos a realizar en estpaeson:

- Obtener un entendimiento de la entidad mediantee\@atas con la
Gerencia sobre las politicas y procedimientos faatide que posee la
entidad.

- En caso de existir, realizar un seguimiento solmmaunicados de no
cumplimiento de la normativa sobre procedimientespdevencion de
fraude de lavado de dinero.

- Indagar sobre la estructura organizacional detidash las capacitaciones
al personal sobre temas relacionados a los vadiass, riesgo inherente
de la actividad, conocimiento del cliente. El aoditlebe tener en
consideracion lo siguiente en relacién a cada punto
Estructura organizacional:

. La entidad ha establecido niveles de aprobaciomdelose
identifiquen las firmas que se requieren por pdetéuncionarios
de la entidad en operaciones significativas.

. Las responsabilidades ligadas a los procesos deenmi@én de
fraude de lavado de activos han sido consideradasa [as
descripciones de los puestos.

Capacitaciones de valores éticos

Verificar la existencia de un codigo de ética y owas de

politicas y procedimientos anti-fraude.
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Adicionalmente, el auditor debera solicitar la evidia de que
estos manuales y cédigos han sido puestos a coientinde todos
los funcionarios y empleados de la entidad.
La entidad debe realizar cursos de capacitaciontrgamiento
del personal involucrado en los procesos de prédere lavado
de dinero.
La capacitacion debe enfatizar sobre la respondadilde los
empleados de informar sobre indicios de operacidadavado de
dinero que hayan identificado dentro de la entidad.
Verificar la participacion del personal de la eatiden las
capacitaciones y entrenamiento.

Riesgo inherente
Verificar la existencia de partes relacionadasadas en paraisos
fiscales o en los listados de entidades no codpesadel GAFI, y
el listado de empresas fantasmas del SRI, paraidb muede
utilizar herramientas de analisis de datos l6gimmno ACL
donde podra realizar cruces de informacion. Tamb&mpuede
utilizar los softwares especificos creados con fsteomo lo es
TOPBLS que brinda servicios de informacion de $ista
Revisar si la compafiia ha mantenido transacciooe®ictidades
ubicadas en paraisos fiscales o que consten ehistados de
entidades no cooperativos del GAFI, y el listadoedapresas
fantasmas del SRI, este proceso lo puede llevaba atilizando
la herramienta ACL donde se podra aplicar una tmsimilar a
la deBuscarVo ConsultaVde Excel.
Indagacién sobre los perfiles de clientes, par#fiear que los
desembolsos realizados por estos sean razonabfescdn a su
perfil econémico.

Conocimiento del cliente
Verificar si la entidad cuenta con procedimientdscaiados en el
marco del conocimiento del cliente, los cuales dedee cumplidos

a cabalidad antes de iniciar cualquier operacidnetaliente.
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- Verificar que la entidad haya documentado correetdaentoda la
informacion pertinente a sus clientes y se encaatgbidamente
archivada, ya sea en medios electrénicos o emsisic

- Verificar los procedimientos de la entidad paratdiear el perfil
de sus clientes. Este perfil debe realizarse em &das historia del
cliente a la cual la entidad debe tener accesoaeedr de
herramientas informéaticas y bases de datos externas

- La informacion del cliente debe actualizarse coristaente

durante el tiempo que dure la relacion comercial.

Estos procedimientos fueron extraidos de las estesvrealizadas a los
expertos de contabilidad y auditoria; fueron categdos y desarrollados con
amplitud.

Adicionalmente, también se han expuesto tipologias sus respectivas
sefales de alerta, las cuales fueron desarrolé&adasliteralTipologias de lavado de
activos a continuacion, desarrollamos procedimientosuttit@ria enfocados a cada
tipologia. Una vez entendido el funcionamiento ddactipologia e identificadas las
sefales de alerta que permiten al auditor la ifilestion oportuna de la ocurrencia de
estas tipologias. Para el desarrollo de esta pstgpueetodoldgica se han seleccionado
las sefiales de alerta aplicables a cada tipologiae yhan desarrollado los

procedimientos de auditoria acordes a cada sef@éda.

a. Canalizacion de recursos ilicitos a través de ersase inmobiliarias

nacionales y extranjeras

Sefial de alerta #1 y #3: Inmobiliarias que presardamo principal fuente de ingreso,
las transferencias internacionales e ingreso deisdw a inmobiliarias, que no

guardan relacion con la situacion financiera.

Hemos considerado conveniente la unificacion desestiiales de alerta, para
la verificacién de ocurrencia de las mismas, eltaudebera realizar los siguientes

procedimientos:
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Revision de los movimientos bancarios realizadosartte el periodo sujeto a
andlisis.

En caso de encontrar movimientos de dinero correipotes a transferencias
recibidas del exterior, se debe analizar la frecizgiempo y montos recibidos; es
decir, analizar las tendencias de estas transaion

En caso de existir este tipo de transacciones ditomudebera solicitar la
documentacion soporte que permitan validar el arigepertinencia de estos
movimientos, asi mismo debera considerar si estogimientos estan o0 no
relacionados con las actividades de la compafiia.

El auditor debe considerar que, para que la corapaitiiba fondos del exterior es
porque la negociacion se ha realizado con funciosatel alto nivel en una
organizacion, quienes han autorizado el depésitestiess fondos en cuentas de la
compafia. Por lo tanto, el auditor debe analizarplerfiles de los empleados y

funcionarios de la entidad.

Sefial de alerta #2: Incremento injustificado en tagntas bancarias de personas

naturales y/o juridicas cuya actividad economica m#acione con agentes

inmobiliarios.

Esta sefial de alerta se da cuando la sospechaudie fen una entidad esta

latente. Para lo cual, el auditor requerira laisigie informacion:

Andlisis de perfiles de los funcionarios y empleade la entidad; este analisis
comprende la revision de la evolucion del stategassecondmico de los integrantes
de la entidad.

Para poder continuar con la prueba de esta seidgida, el auditor requerira tener
acceso a la informacion bancaria de los funciosayi@mpleados de la entidad
sujetos a analisis.

Una vez obtenida la informacion bancaria de loxifumarios y empleados el
auditor debera revisar los movimientos e identifitansacciones inusuales y
sospechosas, sobre todo considerando si estaadceanses fueron por agentes

inmobiliarios.
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b. Canalizacibn de recursos ilicitos a través de ersgse inmobiliarias

nacionales y extranjeras

Sefial de alerta #1: Socios 0 miembros de juntatiras que aparecen con registros
en alguna lista restrictiva (OFAC, Interpol, FBIJA etc.)

El procedimiento aplicable para el desarrollo da seiial de alerta es el cotejo
entre las listas restrictivas y los nombres dduasionarios de la entidad. Esta sefial
de alerta se encuentra ligada a las denominBdesonas Politicamente Expuestas
(PEP), las cuales el GAFI (2013) define como aquellaéviduos que desempefian o
han desempefiado funciones publicas destacadas|antuales se pueden considerar
jefes de Estado, funcionarios gubernamentalestiqusj jueces o militares de alta
jerarquia, altos ejecutivos de empresas estafatggpnarios importantes de partidos

politicos.

Para la revision de estos listados en el mercadooseercializan diversos
softwares informaticos de auditoria, los cuales p@sentados en el puniod.1,
como lo son: DETECTART y TOPBLS.

Sefial de alerta #5: Agentes o empresas inmobibaiegientemente constituidas que

presentan un alto nivel de transacciones de compemta

En el desarrollo de esta tipologia se debe coraidpre en el nacimiento de
toda empresa al inicio las actividades de compreenta no representan un alto

volumen en cantidad o valores monetarios. Pomtoial auditor debe considerar:

La evaluacion de la existencia u ocurrencia deséstasacciones.

El auditor debe cotejar los nimeros de identifizaale los proveedores y clientes
con los listados emitidos por entidades de regiasbbre empresas fantasmas,
como es el caso de Ecuador, donde el Servicio deaRdnternas actualiza
periodicamente el listado de empresas fantasm#s ciejo le puede dar indicios

al auditor sobre la validez o integridad de lasde&ciones.
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Senal de alerta #2: Sociedades que son reciententenstituidas y que absorben a
sociedades creadas a partir de la escision delipatnio de una tercera sociedad

En el desarrollo y andlisis de esta sefial de alrtauditor forense debe
enfocarse en el proceso y razones de constituati@orcion y escision que se relacione
con nuevas compaifias, debe revisar el origen dendss que dan paso a una nueva
entidad. En ocasiones estas nuevas entidades &rsiendo empresas fantasmas que
sirven de puente o intermediario en la transfesedeidinero con fines de que este sea
lavado empleando para el efecto las operaciontsatdidad.

El auditor debe revisar las transacciones que talagh tenga con estas

compafias (en caso de existir estas transacciones).

c. Financiacion del terrorismo a través de la creaci@e empresas y
establecimientos comerciales para efectuar operssale compra / venta de
bienes inmuebles:

Sefial de alerta #1: Agentes 0 empresas inmobikaggae presentan incremento
patrimonial injustificado

Una de las principales caracteristicas del audlit@nse es su alto grado de
escepticismo profesional, el cual en esta sefalatta es bien valorado. El auditor al
identificar incrementos no acordes a la realidashémica del sector se obliga a
revisar las transacciones que estan estrechangadas a estos incrementos. Una vez
identificadas estas transacciones el auditor dalsar los movimientos patrimoniales

para determinar el afio de origen de estas tramsss;i

Documentacién de la informacioén

Adicionalmente, el auditor para fines de documeatacle la informacion

obtenida y procesada, puede utilizar un esquema sendescribe a continuacion:
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Tabla 10

Matriz para documentacion de procedimientos de tawidi forense

Materializacion del fraude

Sefial de Esquema de # Operaciones
advertencia Riesgo Prueba Objetivo Alcance Muestra Resultado Monto Tiempo fraude detectadas
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

El impacto financiero, econémico y social que tiemejecucion de delitos de
lavado de dinero, es devastador para una orgadizase encuentra en juego su
prestigio, la inversion, el financiamiento y lasxas oportunidades que se le puedan
presentar en cuanto a nuevos negocios y proyeEto®l desarrollo del presente
trabajo de titulacion se ha logrado plasmar laslssfie alerta y la forma de abordar
estos riesgos con ayuda de los procedimientos diégoea mas relevantes, que el

auditor puede identificar y aplicar en la ejecudi@su trabajo.

Se destaco ademas el uso de herramientas dasadélidatos en la ejecucion
de la auditoria, permitiéndole al auditor presemtsultados en menor tiempo,
optimizar recursos y poder enfocarse con clarisedasibles esquemas de fraude de
lavado de activos. Esto se logra mediante la agpéioade procedimientos de auditoria
y revision empleando softwares de auditoria y deat&n de fraudes, que sin lugar a

dudas son un gran aliado del auditor actual.

Como parte del desarrollo de la propuesta metgitdse lograron identificar
también los controles aplicables a los esquemé#mdéde que permitiran a la entidad
controlar la ocurrencia del delito, siempre y cumndstos controles sean
implementados correctamente y cumplidos por pat@ersonal de la entidad. Una

recopilacién de estos controles se presenta esrie ge recomendaciones.

Adicionalmente, se logré concluir que el sector obifiario se encuentra
propenso al cometimiento de fraudes de lavado tieoacdebido a que en este se
manejan a diario grandes sumas de dinero en eedtivcual lo hace un negocio
atractivo para los defraudadores. Y es por estargae hoy en dia son un sin nimero
de entidades dedicadas al control de programafsaaite, que trabajan en conjunto
con las fiscalias de cada pais para determinarrigenes y tipologias empleadas por
los delincuentes en la ejecucion de estos delitds gsta manera desarrollar nuevas
medidas y requerimientos para las entidades swgetasontrol, con el inico objetivo

de evitar el ingreso de dinero de origen ilicitcteennomias legales.
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De manera mas especifica se pudo concluir que figoldgias identificadas
por la UAFE: Canalizacion de recursos ilicitos avéis de empresas inmobiliarias
nacionales y extranjeras, ocultamiento de bienesyrsos de origen ilicito mediante
la escision y absorcion de empresas inmobiliarfasyciacion del terrorismo a través
de la creacidén de empresas y establecimientos catesr para efectuar operaciones
de compra / venta de bienes inmuebles y sus respesenales de alerta, son un buen
referente que debe tenerse en cuenta al momeetatiear si en una entidad se estan

llevando a cabo actos relacionados al lavado deoact

En desarrollo y estudio sobre el funcionamientaeskas tipologias se pudo
desarrollar en coordinacién con expertos en el decauditoria los procedimientos
aplicables que permiten abordar este tipo de figudatre los principales
procedimientos se destacan la capacitacion a edysesobre el lavado de activos y
los fraudes relacionados, la revision peridédickbodeambios significativos a nivel de
estados financieros haciendo uso de revisionestiaaa) revision de transacciones
inusuales que no estén acorde al giro del negoaicg de codigos de identificacion
de clientes, proveedores y empleados con las lolesempresas fantasmas del SRI,

estos entre los procedimientos mas importanteaves!

Con la evolucion de la tecnologia a lo largo @&hpo, hoy en dia para llevar
a cabo la ejecucién de auditorias, sean estas rdet@afinanciero o forense, es
fundamental el uso de herramientas informaticas,claales ayudan a optimizar
recursos (dinero, tiempo y personal) ya que simcglifla labor del auditor y permiten

proporcionar resultados en menor tiempo para latdendecisiones.

En este contexto, también se han desarrollado aafsrvespecificos para la
identificacion de posibles fraudes de lavado devest los cuales permiten la
verificacion de informacion de manera agil y efitee Para estos fines tenemos
softwares com®@ETECTART Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) HMOPBLSdesarrollado por
SIDIF Ltda. (Colombia) brinda “Servicios de Inforomdn de Listas”, que son
softwares especificos creados con el fin de deteasgos, tendencias o coincidencias

gue le permitan al evaluador encontrar posiblesscds lavado de activos.
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Finalmente, y como consecuencia de la existenaimdeesgo nace un control,
el cual es disefiado una vez que se ha estudidpoliegia y sus sefiales de alerta, en
este trabajo de titulacion se presentan los cagm@nhtifraudes que pueden aplicar las
empresas inmobiliarias, entre los cuales se pugeigacar: actualizaciones periddicas
de la informacion contenida en las carpetas deteke andlisis de la rotacion del
personal, revision de la ocurrencia y origen dettansferencias; en resumen, una

evaluacion constante de las transacciones queeadalcompaiiia.

Cuando el delito se continla cometiendo, cuandoos®ce qué negocios
podrian ser el hogar de actividades relacionadasos criminales y que no permiten
el desarrollo de otros negocios capaces de conlipgpiamente afectando gravemente
la economia de un pais y las finanzas publicaagesdonde se requiere del trabajo
de un auditor forense, un trabajo especializadofgcado a la mejora continua del
ente auditado y del sector en el que se desenvuelve

Consecuentemente, y como resultado de este traleagonsidera conveniente
la realizacién de auditorias forenses en lapstisaigwo no mayores a tres afios, siendo
considerado este un tiempo prudente para la rexfil de informacién donde se
podra realizar un analisis razonable sobre el ddkade tipologias que afecten al

sector y el disefio o reforzamiento de controlel§tipas y procedimientos especificos.

Una auditoria forense enfocada a la deteccion yep@on de fraudes de
lavado de activos, se puede convertir en un gradapara los organismos de control
que buscan frenar la ocurrencia de delitos de tadedactivos, ayudaria a mantener
un registro estadistico sobre la ocurrencia detajesderviria para el desarrollo de
politicas antifraude y sus resultados se convantirien un programa de
retroalimentacion para empresas del sector, aywdandeforzar sus politicas y

procedimientos en cumplimiento de la Ley.

Recomendaciones

En base a lo previamente desarrollado se recomlersiguiente:

- Auditorias forenses cada 3 afios, enfocadas adadiéh y prevencion de

lavado de activos.
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Disefio de manuales de control interno que incluyeiticas vy
procedimientos anti-fraude

Implementar en la empresa la opcion de denunci@s@as, con el fin de
que los empleados puedan notificar actos fraudoder®n caso de
identificarlos.

Andlisis de las variaciones inusuales, resultadeeda revision de los
estados financieros de la entidad.

Capacitaciones y entrenamiento al personal de tamlaeh sobre los
métodos empleados para el desarrollo de fraudavéeld de activos, su
impacto en la economia local, internacional y exise

Evaluaciones periédicas al personal, donde se puaddiar su nivel de
conocimiento sobre el tema.

Monitoreos periddicos de los estilos de vida desifumarios y empleados
de la entidad con el objetivo de identificar indgide cambios
significativos que conlleven a indagar sobre ehde#io de posibles actos
de fraude dentro de la entidad.

Actualizacién periddica de los listados de empréaatasmas del SRI y
entidades no cooperantes del GAFI, que empleandcharramienta de
analisis de datos logicos, permita identificar asieintidad (directores,
accionistas, empleados, clientes, proveedoreshagentra vinculada o
realiza transacciones con alguna de las entidaolesideradas en los
listados.

Andlisis de la rotacion del personal, con el obgetde identificar los
puestos que requieren de mayor tiempo.

Actualizaciéon periddica de la informacidn contenafalas carpetas de
clientes.

Seguimiento de las transacciones reportadas conusuates vy
sospechosas ante el organismo de control (UAF)

Revision de la ocurrencia y origen de transferengieovenientes del

exterior, sobre todo cuando estas no pertenezairoalel negocio.
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Apéndice
CUESTIONARIO

Este cuestionario se elabor6 como parte del déleamlel trabajo de titulacion
denominado Propuesta metodologica para la aplicacion de anaiss de datos
l6gicos en los fraudes de lavado de activos en erapas del sector inmobiliario en

Guayaquil”

La informacion proporcionada en el presente cueatio sera utilizada

exclusivamente para fines educativos.

Sus comentarios en relacion a los siguientes temas:

Prequntas:

1. ¢Considera que el sector inmobiliario es uno deslestores mas vulnerables
para llevar a cabo fraude de lavado de activos?ifigse su respuesta

Si. El sector inmobiliario se encuentra sujeto@ahetimiento de fraudes de
lavado de activos ya gue en este sector se muasiardente altas sumas de
dinero en efectivo.

2. ¢Qué funcionario o cargo en una empresa inmobdiaonsidera usted esta
mas propenso al cometimiento de fraude de lavadactieos? Justifique su
respuesta

Por lo general este tipo de fraudes son elabonagioaltos funcionarios de la
entidad

3. ¢Considera usted que la Ley Organica de Prevencideieccion y
Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y Biglanciamiento de Delitos
constituye una herramienta importante en el comgrprevencion de fraudes
de lavado de activos? Justifique su respuesta.

Es cierto que el pais es muy joven en el tema eeepcion y deteccidon de
lavado de activos, los oficiales de cumplimientociben continuas
capacitaciones por profesionales en la materidegpermiten estar al dia en
este tema; sin embargo considero que es un tenmaadaracion, podemos
aprender del vecino pais Colombia por ejemplo. {@ens es una herramienta
util de prevencion que proporciona sefiales desadgricuanto a montos de las
transacciones.
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¢, Considera que el fraude de lavado de activos gresas inmobiliarias se
encuentra controlado con los reportes mensuales delgen remitir los
oficiales de cumplimiento a la UAFE? Justifiquerespuesta

Si. De cierta forma se encuentra controlado, €iafde cumplimiento debe
indagar a profundidad aquellas transacciones imeswasospechosas que se
originen del analisis de los movimientos mensuales.

¢, Considera usted conveniente realizar de manerdogien auditorias
forenses enfocadas a la deteccién y prevencionadadb de activos en
empresas inmobiliarias? Justifique su respuesta

Si, considero que el trabajo del oficial de cumpimio es importante; sin
embargo y considerando que este sector es muypsildeeal cometimiento
de fraude de lavado de activos, desde mi puntostie &s aconsejable qgue se
realicen de manera periédicas auditorias forenaegug el auditor forense
tiene escepticismo profesional y el sentido ingedivo, caracteristicas innatas
de un auditor que le ayudan a la resolucion del@nuds.

¢, Con qué frecuencia recomienda la realizacién dealditoria forense?
Justifique su respuesta

Considero que para los sectores sujetos al contiigiilancia de la UAF debe
ser obligatorias auditorias forenses cada 3 afos.

¢, Considera usted que los resultados obtenidos en awditoria forense
ayudan a minimizar los riesgos de fraude de lavadoactivos en una
inmobiliaria? Justifiqgue su respuesta

Definitivamente. Las respuestas que se obtengda desestigacion son el
punto de partida para la implementacion vy fortaldento de controles en la
entidad.

¢,Cudles son los procedimientos propuestos por yshea el desarrollo de
auditoria forense en un fraude de lavado de actiews una empresa
inmobiliaria?

Primero se deben identificar los riesgos o bandesgss, que también se
conocen como sefiales de alerta, el modelo de dferdel lavador y el
esquema del fraude para poder direccionar la aimlitbos procedimientos
son variados y dependeran del riesgo que se busitarpEjemplos: Una sefial
de alerta serian fondos recibidos del exteriorrogha frecuencia y en altas
cantidades, en este caso el auditor debe anabzawdlores recibidos la
frecuencia de estas transacciones, tendencias.
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10.

11.

12.

Otro procedimiento muy conocido y aplicado es aterde los numeros de
identificaciéon o lo que conocemos localmente conCRcon las listas de
“personas expuestas politicamente” o los listadgo®thpresas fantasmas” lo
cual le podria dar pistas al auditor sobre posibldisios de fraude.

En el desarrollo de una auditoria forense ¢ Consadested importante el uso
de herramientas de analisis de datos para la apiima de los procedimientos
de auditoria?

Si. Sobre todo, para el andalisis de datos de laninEhde empresas del sector
inmobiliario ya que las matrices o bases de daiosegtensas, un programa
informatico hace mas efectiva la labor del auditor.

¢, Cuadles son las medidas o controles propuestosgied en la prevencion de
fraude de lavado de activos de una empresa innaoiaift

Hay que considerar que estos fraudes son en suriaagalizados por altos
funcionarios de la entidad, en este punto es factds recomendaciones
entregadas por la UAFE en relacion a las direcrga@bre “Conozca a su
cliente / empleado / proveedor”, el oficial de climgento y el auditor interno
o contralor de la entidad debe tener un basto aon@tto sobre las personas
naturales y juridicas externas que se relacionanacentidad.

¢, Considera usted que es posible eliminar el riedgdraude de lavado de
activos? Justifique su respuesta

Eliminar del todo no, es un riesgo que mientrastaxg@orrupcion, terrorismo,
narcotrafico estara latente.

¢, Considera que el uso de una herramienta inforra@gclave en la deteccion
y prevencion de fraudes? Justifique su respuesta

Una clave como tal no, considero es un aliado ntilpdra el profesional.
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CUESTIONARIO

Este cuestionario se elabor6 como parte del ddwamel trabajo de titulacion
denominado Propuesta metodoldgica para la aplicacion de anaiss de datos
l6gicos en los fraudes de lavado de activos en erapas del sector inmobiliario en

Guayaquil”

La informacién proporcionada en el presente cuestio serd utilizada

exclusivamente para fines educativos.

Sus comentarios en relacion a los siguientes temas:

Preguntas:

1. ¢Considera que el sector inmobiliario es uno deslestores mas vulnerables
para llevar a cabo fraude de lavado de activosifigse su respuesta

Si, es uno de los sectores considerados por la Ué&dpto vulnerable para
realizar fraude de lavado de activos.

2. ¢Qué funcionario o cargo en una empresa inmobdiaonsidera usted esta
mas propenso al cometimiento de fraude de lavadactieos? Justifique su
respuesta

Considerando gue es un tipo de fraude de gransesste es realizado por
funcionarios con cargos pesados/fuertes dentromd®rganizacion.

3. ¢Considera usted que la Ley Organica de Prevencibeteccion y
Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y Biglanciamiento de Delitos
constituye una herramienta importante en el comgrprevencion de fraudes
de lavado de activos? Justifique su respuesta.

Es una herramienta de prevencidon gue se podriadeoas es el punto de
partida para el disefio de un manual interno.

4. ¢Considera que el fraude de lavado de activos guresas inmobiliarias se
encuentra controlado con los reportes mensuales delgen remitir los
oficiales de cumplimiento a la UAFE? Justifiquerespuesta

Considero es una herramienta de deteccidn masejoentrol, puede gue se
identifiqgue el fraude, pero eso no significa qu@gdk ocurrir ya sea por la
misma persona, grupo de personas o por otro diferen
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5. ¢Considera usted conveniente realizar de manerddgiea auditorias
forenses enfocadas a la deteccién y prevencionadadb de activos en
empresas inmobiliarias? Justifique su respuesta

Una auditoria forense es costosa ya que no tieméseto enfogue ni finalidad

gue una auditoria financiera. Después del afioahiiauditoria forense de
primera_vez, considero conveniente realizar audisode cumplimiento o

procedimientos convenidos dirigidos a verificacemplimiento, aplicacion,

ejecucion de controles para identificar transa@sovinculantes al lavado de
activos.

6. ¢Con qué frecuencia recomienda la realizacion dealaitoria forense?
Justifique su respuesta

Como mencioné en la pregunta anterior, una audiforense es un trabajo
muy especifico gue es requerido para temas pustisaesolicitaria cuando un
funcionario de la entidad, inversionista o unadadide control tenga sospecha
de fraude en la organizacién, no hay fecha espagfira eso.

7. ¢Considera usted que los resultados obtenidos en awditoria forense
ayudan a minimizar los riesgos de fraude de lavadoactivos en una
inmobiliaria? Justifique su respuesta

Si por supuesto, todos los resultados que se adnatgun trabajo de auditoria
foresne asi como de otros tipos de revisién sioegno punto de partida para
el disefio de controles que mitiguen riesgos.

8. ¢Cuales son los procedimientos propuestos por ysiea el desarrollo de
auditoria forense en un fraude de lavado de actiers una empresa
inmobiliaria?

* Analisis de clientes que se retiran de proyectomliliarios, el fraude
de lavado de activos no ingresa Unicamente desdeltos mandos,
también hay que considerar que llegan “clientesiraprar viviendas,
departamentos vy a mitad o finalizando el proyedoretiran sin
importar que se les descontarda una penalizaciénador esta
dispuesto a perder. Entonces uno de los procedieris el analisis de
estos casos, por qué se retira el cliente, quelgucen el cliente.

* Otro procedimiento seria la verificaciéon de los menmensuales
recibidos de grandes cantidades de dinero, se eange el cliente X
deposita mensualmente una determinada cantidaidel® den caso de
gue en un determinado tiempo haga depdsitos n@Es @dtlo normal
se debe analizar en qué situacidon se encuentigeetec indagar de
dénde provienen esos fondos, se hace en ambos wagweceso de

investigacion.
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9.

10.

11.

12.

En el desarrollo de una auditoria forense ¢ Consadested importante el uso
de herramientas de andlisis de datos para la aplia de los procedimientos
de auditoria?

Si, una herramienta informatica es muy Util en @ad@itoria del sector
inmobiliario ya que en este se manejan muchasdcaimmmnes diarias a nivel de
clientes y proveedores, las bases de datos sonp@sgdas que con los
utilitarios comunes se hace mas dificultosa |lasiéni.

¢,Cuadles son las medidas o controles propuestosgied en la prevencion de
fraude de lavado de activos de una empresa innaoiaift

Los principios de conozca a su cliente, a su emdplea su proveedor
propuestos por la UAFE son un punto de partida,esibargo, el riesgo
siempre va a estar presente.

¢, Considera usted que es posible eliminar el riedgdraude de lavado de
activos? Justifique su respuesta

No esto no sucederd mientras no se eliminen laangraciones criminales
detras de este.

¢, Considera que el uso de una herramienta inforrad&tcclave en la deteccion
y prevencion de fraudes? Justifique su respuesta

El avance tecnoldgico es una herramienta basi@sauditorias actuales y en
el caso de inmobiliarias es fundamental y de masiida para el auditor en el
analisis de bases de datos extensas.
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CUESTIONARIO

Este cuestionario se elabor6 como parte del ddwamel trabajo de titulacion
denominado Propuesta metodoldgica para la aplicacion de anaiss de datos
l6gicos en los fraudes de lavado de activos en erapas del sector inmobiliario en

Guayaquil”

La informacién proporcionada en el presente cuestio serd utilizada

exclusivamente para fines educativos.

Sus comentarios en relacion a los siguientes temas:

Preguntas:

1. ¢Considera que el sector inmobiliario es uno deskestores mas vulnerables
para llevar a cabo fraude de lavado de activosifigse su respuesta

Si, por afos el sector inmobiliario y de constreascha estado involucrado en
delitos de lavado de activos es de conocimientnacional qgue es un sector
muy apreciado por los delincuentes para llevaba estos delitos.

2. ¢Qué funcionario o cargo en una empresa inmobdiadnsidera usted esta
mas propenso al cometimiento de fraude de lavadactieos? Justifique su
respuesta

El delito puede venir desde los mismos funcionatioggrentes / directores
como de los clientes que ven en el sector una updad de lavar dinero
ilicito.

3. ¢Considera usted que la Ley Organica de Prevencibeteccion y
Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y Biglanciamiento de Delitos
constituye una herramienta importante en el congrprevencion de fraudes
de lavado de activos? Justifique su respuesta.

Si, es una buena quia para controlar a los paHaixternos sean clientes,
proveedores, empleados, de la ocurrencia de ddktdesvado de activos en la
entidad.

4. ¢Considera que el fraude de lavado de activos guresas inmobiliarias se
encuentra controlado con los reportes mensuales delgen remitir los
oficiales de cumplimiento a la UAFE? Justifiquerespuesta
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Es una buena alternativa, el oficial de cumplinoadgbe cumplir un perfil de
investigador al indagar sobre el origen de los désndle actividades
sospechosas o inusuales.

¢ Considera usted conveniente realizar de manerddgien auditorias
forenses enfocadas a la deteccién y prevencionadadb de activos en
empresas inmobiliarias? Justifique su respuesta

Una auditoria forense es un trabajo especifico dpl® ser realizado por
profesionales capacitados en la materia y por heig es iniciado cuando se
tiene sospecha de fraude, pero considerando edrseetia bueno hacerlo
también a manera preventiva pero es muy compligaigue un gerente o
administrador no va a querer que llegue alguiemgsamhaya necesidad o sea
obligatorio como las auditorias financieras a de@qgui se cometié un fraude,
es algo delicado, a no ser que desde el mismodent®ntrol se norme que
cada cierto tiempo estos sectores deben sometestasaevaluaciones.

¢ Con qué frecuencia recomienda la realizacién dealditoria forense?
Justifique su respuesta

Puede ser cada 3 — 5 afios.

¢, Considera usted que los resultados obtenidos en awditoria forense
ayudan a minimizar los riesgos de fraude de lavadoactivos en una
inmobiliaria? Justifique su respuesta

Como en toda auditoria o revisidon, los resultade e obtengan
definitivamente servirdn como punto de partida gErdiseiio o mejora de
controles, manuales de procedimientos etc.

¢,Cuadles son los procedimientos propuestos por yshea el desarrollo de
auditoria forense en un fraude de lavado de actiews una empresa
inmobiliaria?

El auditor podria verificar para propdsitos de climignto de la normativa el
contenido de los files de clientes, empleados,gedures.

En cuanto a los depdsitos recibidos se puedenzanakvisiones sobre la
razonabilidad de los montos, es decir si el clibaiee depdsitos mayores a los
pre-establecidos esta situacién se debe analizaarificar si el oficial de
cumplimiento realizé las indagaciones respectivas.

Se pueden realizar cruces entre los RUC de las basdgientes y proveedores
con el listado de empresas fantasmas del SRI, estallados le pueden dar
indicios al auditor sobre la existencia real o edak clientes y proveedores
gue han tenido transacciones en la Compaiiia duzhai®.
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10.

11.

12.

También se deberia analizar la rotacion del petssobre todo de los

Directores de la organizacion.

Se puede indagar vy verificar si_existe relacionreepiartes relacionadas en
paraisos fiscales y la entidad.

Se puede verificar también si la entidad ha addmiproductos con los cuales
se pueda facilmente llevar a cabo lavado de dinenso lo son compra de
obras de arte.

En el desarrollo de una auditoria forense ¢ Consadested importante el uso
de herramientas de analisis de datos para la apiima de los procedimientos
de auditoria?

En una auditoria del sector inmobiliario si considanportante el uso de
herramientas informaticas para el analisis de fdedpor la magnitud de las
bases de datos.

¢, Cudles son las medidas o controles propuestosigied en la prevencion de
fraude de lavado de activos de una empresa innaoiait

Los procedimientos de conozca a su cliente sondsu@aicadores para tener
un conocimiento previo sobre la persona que deseduicrarse en la entidad,
se puede tener una idea global sobre el clientecago de no contener toda la
informacidn relacionada al cliente en el archivaeigar porque no se ha podido
complementar esta informacion, qué le ha impedidoemtidad a tener datos
del cliente.

También se puede evaluar la pertinencia de lasigaslide prevencién de
lavado de dinero, las mismas que deben incluir carfmimo los controles
internos aplicables para el cumplimiento de leyeapacitaciones y
entrenamiento en relacidn a lavado de dinero.

¢, Considera usted que es posible eliminar el riedgdraude de lavado de
activos? Justifique su respuesta

El lavado de activos durara mientras duren lossaittos.

¢, Considera que el uso de una herramienta inforra@gclave en la deteccion
y prevencion de fraudes? Justifique su respuesta

Es una herramienta importante en el desarrolloedisiones o auditorias y
servira para el fin gue el auditor le destine.
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CUESTIONARIO

Este cuestionario se elabor6 como parte del ddwamel trabajo de titulacion
denominado Propuesta metodoldgica para la aplicacion de anaiss de datos
l6gicos en los fraudes de lavado de activos en erapas del sector inmobiliario en

Guayaquil”

La informacién proporcionada en el presente cuestio serd utilizada

exclusivamente para fines educativos.

Sus comentarios en relacion a los siguientes temas:

Preguntas:

1. ¢Considera que el sector inmobiliario es uno deskestores mas vulnerables
para llevar a cabo fraude de lavado de activosifigse su respuesta

Si es un negocio en el que se maneja diariamentbardinero en efectivo sea
este proveniente de los pagos de clientes conreddigados por la compafia
para el pago de proveedores y empleados.

2. ¢Qué funcionario o cargo en una empresa inmobdiadnsidera usted esta
mas propenso al cometimiento de fraude de lavadactieos? Justifique su
respuesta

Si hablamos de un fraude de lavado de activosnintieis responsables serian
los altos directivos de la entidad y probablemealiin vendedor que

conociendo el origen de los fondos de un determirtdidnte hace lo posible

por ingresarlo dentro de algun proyecto urbanisgoede ser, lo cual nos lleva
a un fraude de lavado externo efectuado por cheatencluso proveedores
falsos.

3. ¢Considera usted que la Ley Organica de Prevencideieccion y
Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y Bglanciamiento de Delitos
constituye una herramienta importante en el comgrprevencion de fraudes
de lavado de activos? Justifique su respuesta.

Es una normativa que dictamina el qué y cémo se Heler, en cuanto al
control que se debe ejercer sobre las transaccionegales y sospechosas
pero el revisor o auditor debe estar alerta saweiferentes esquemas que un
lavador puede llevar a cabo en fraudes de lavadatileos.
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¢, Considera que el fraude de lavado de activos gresas inmobiliarias se
encuentra controlado con los reportes mensuales delgen remitir los
oficiales de cumplimiento a la UAFE? Justifiquerespuesta

El control lo deben ejercer los oficiales de cumminto en coordinacién con
los funcionarios de la entidad, la identificaci@este fraude esta en manos de
los oficiales y es su obligacion indagar sobre Hasi¢ransacciones inusuales
y sospechosas, emitir los reportes y la UAF evallmmertinencia de estas
sospechas y en conjunto con la Fiscalia realizda&n investigaciones
correspondientes. Para mi el control es en cuatdddentificacién y reporte
mas no en cuanto a la probabilidad de ocurrencia.

¢, Considera usted conveniente realizar de manerdogien auditorias
forenses enfocadas a la deteccién y prevencionadadb de activos en
empresas inmobiliarias? Justifique su respuesta

Una auditoria forense puede ser efectiva paraifdemtias tipologias o sefiales
de alerta para el disefio de un plan de controleygmcién dentro de una
empresa para esto debe realizar su comprensidregetio y el estudio de las
bases de datos y software para identificar opatagtes, amenazas, riesgos que
permitan se realice este tipo de fraudes.

¢, Con qué frecuencia recomienda la realizacién dealditoria forense?
Justifique su respuesta

El primer afio puede hacerse para fines de diseffoliiecas antifraude o de
un manual de identificacion de fraude. Las sig@gsmituditorias pueden ser de
cumplimiento de estas politicas y procedimientogde ser cada 2 — 3 afios.
Al inicio de la adopcién de las politicas puedednse después de 1 afio para
evaluar la correcta aplicacion de los procedim&ntima vez que estos ya se
estén aplicando correctamente las evaluacionesimelicniento pueden ser
cada 2 — 3 afios.

¢, Considera usted que los resultados obtenidos en awditoria forense
ayudan a minimizar los riesgos de fraude de lavadoactivos en una
inmobiliaria? Justifiqgue su respuesta

Claro, pueden ser el punto de partida para el didefuna politica antifraude
y procedimientos de revision que ayuden a ideatificaude de lavado.

¢,Cudles son los procedimientos propuestos por ysaea el desarrollo de
auditoria forense en un fraude de lavado de actierms una empresa
inmobiliaria?
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10.

11.

12.

- Analisis de variaciones inusuales a nivel de estfidancieros.

- Cruce de numeros de identificaciéon de clientesygedores y empleados
con las listas de empresas fantasmas del SRI

- Verificar que la entidad ha llevado a cabo cursescdpacitacion vy
entrenamiento del personal involucrado en activedade prevencién de
lavado de dinero.

- Indagar y corroborar si existe una cultura de esa@ticos sobre el riesgo
inherente relacionado al giro del negocio.

- ldentificar si existen clientes de alto riesgo @netimiento de lavado de
dinero sea por la actividad que desempefian comospoubicacion

geogréfica.

En el desarrollo de una auditoria forense ¢ Consadested importante el uso
de herramientas de analisis de datos para la apiima de los procedimientos
de auditoria?

Si y mas aun en clientes en los que conocemostesiie datos son pesadas
por la gran cantidad de informacién que contieS®m de mucha ayuda en el
desarrollo de una auditoria.

¢,Cudles son las medidas o controles propuestogsigied en la prevencion de
fraude de lavado de activos de una empresa innaoiait

- Conocimiento del cliente, documentacion de la mi@cién basica del
cliente.

- Planes periddicos de capacitacion al personalioglados a una policita
de prevencién y denuncia de fraudes.

- El oficial debe realizar monitoreos sobre el ndelingresos y el estilo de

vida del personal.

¢, Considera usted que es posible eliminar el riedgdraude de lavado de
activos? Justifique su respuesta

Podriamos decir gue este es un riesgo inherenteesoop que a pesar de los
controles siempre estarad presente y sobre todcostenggo de negocio es
bastante popular entre los lavadores de activo.

¢, Considera que el uso de una herramienta inforrad&gcclave en la deteccion
y prevencion de fraudes? Justifique su respuesta

Es una ayuda va que optimiza el tiempo del audiorel andlisis de la
informacién, lo cual le da mas tiempo para podalizar o disefar pruebas
efectivas que ayuden en la identificacion de mddadks de fraude.
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CUESTIONARIO

Este cuestionario se elabor6 como parte del ddwamel trabajo de titulacion
denominado Propuesta metodoldgica para la aplicacion de anaiss de datos
l6gicos en los fraudes de lavado de activos en erapas del sector inmobiliario en

Guayaquil”

La informacién proporcionada en el presente cuestio serd utilizada

exclusivamente para fines educativos.

Sus comentarios en relacion a los siguientes temas:

Preguntas:

1. ¢Considera que el sector inmobiliario es uno deslestores mas vulnerables
para llevar a cabo fraude de lavado de activosifigse su respuesta

Si, es un negocio muy apetecido por lavadores tioag/a gue es facilmente
ubicar a un tercero que figure como propietariom®ien para luego venderlo
al mismo valor o un margen de ganancia y ya elrdigae vuelve es legal no
como el gue ingresg, ahi se da el lavado, es nuil\p&rticipar en este negocio
para el lavador.

2. ¢Qué funcionario o cargo en una empresa inmobdiadnsidera usted esta
mas propenso al cometimiento de fraude de lavadactieos? Justifique su
respuesta

El fraude lo pueden realizar empleados o persaxtasnas a la entidad, pero
comlUnmente si es interno es llevado a cabo poidoagdos de altos mandos.

3. ¢Considera usted que la Ley Organica de Prevencideteccion y
Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y Biglanciamiento de Delitos
constituye una herramienta importante en el comgrprevencion de fraudes
de lavado de activos? Justifique su respuesta.

Si, puede ser una herramienta quia para el disefioatiuales que contengan
controles y procedimientos antifraudes.

4. ¢Considera que el fraude de lavado de activos guresas inmobiliarias se
encuentra controlado con los reportes mensuales delgen remitir los
oficiales de cumplimiento a la UAFE? Justifiquerespuesta
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De cierta forma si, controlado, pero eso no lo &xda su ocurrencia porque
puede sequir dandose v lo que se hace con estma®ps identificar cOmo
ocurren y con qué frecuencia.

¢ Considera usted conveniente realizar de manerddgien auditorias
forenses enfocadas a la deteccién y prevencionadadb de activos en
empresas inmobiliarias? Justifique su respuesta

Si, para identificar tipologias y reforzar los prdonientos de identificacion y
prevencion de fraudes de lavado de activos.

¢, Con qué frecuencia recomienda la realizacion dealditoria forense?
Justifique su respuesta

En periodos de tiempo oscilantes entre 3 — 5 afios.

¢, Considera usted que los resultados obtenidos en awditoria forense
ayudan a minimizar los riesgos de fraude de lavadoactivos en una
inmobiliaria? Justifique su respuesta

El fraude puede ocurrir en cualquier momento, Eree tiene una buena
politica antifraude, este puede reducirse no ehnsi| _pero si reducirse, v la
auditoria puede ayudar al disefio de estas politicas

¢, Cudles son los procedimientos propuestos por ysaea el desarrollo de
auditoria forense en un fraude de lavado de actierms una empresa
inmobiliaria?

- Actualizaciones realizadas en las carpetas de eagdeo clientes (si
existen)

- Cotejo entre los RUC de clientes y proveedoreslistados emitidos por
el SR

- Sumatoria de cantidades pequefias de un solo ctjgaten conjunto haga
una sumatoria_significativa, investigar si el daficde cumplimiento ha
realizado indagaciones sobre estos casos espscifico

En el desarrollo de una auditoria forense ¢ Consadested importante el uso
de herramientas de andlisis de datos para la aplia de los procedimientos
de auditoria?

Si.
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11.

12.

¢, Cudles son las medidas o controles propuestosigied en la prevencion de
fraude de lavado de activos de una empresa innaoiait

Una buena politica de capacitacion al personal paea sean capaces de
identificar y comunicar las sospechas de fraudeandes que se den en la
entidad.

Conocimiento y actualizacidon constante sobre larmécién relacionada de
clientes, proveedores y clientes.

Procedimientos de cruce de la informacion del tdieesto es, indagacion
sobre las actividades realizadas por el cliente sorperfil econémico y
capacidad adquisitiva.

¢, Considera usted que es posible eliminar el riedgdraude de lavado de
activos? Justifique su respuesta

No se va a eliminar es un riesgo que existira siemgpe exista el narcotrafico,
terrorismo, trata de personas y demas delitos ggaan el llamado dinero
sucio. Por mas controles que existan no se podrénal, se puede mitigar
mas no eliminar.

¢, Considera que el uso de una herramienta inforrad&gcclave en la deteccion
y prevencion de fraudes? Justifique su respuesta

Hoy en dia el avance tecnolégico es increible yneastro pais vecino
Colombia se han disefiado algunas plataformas qudaayen la identificacion
de posibles tipologias de lavado de activos o adetmsvado que se estén dando
en _una entidad, definitivamente la tecnologia hoyd& es clave para la
identificacion y prevencion de fraudes.
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CUESTIONARIO

Este cuestionario se elabor6 como parte del ddwamel trabajo de titulacion
denominado Propuesta metodoldgica para la aplicacion de anaiss de datos
l6gicos en los fraudes de lavado de activos en erapas del sector inmobiliario en

Guayaquil”

La informacién proporcionada en el presente cueatio serd utilizada

exclusivamente para fines educativos.

Sus comentarios en relacion a los siguientes temas:

Preguntas:

1. ¢Considera que el sector inmobiliario es uno deskestores mas vulnerables
para llevar a cabo fraude de lavado de activosifigse su respuesta

Si, es un sector muy vulnerable pues es dondensddsarrollado a lo largo de
la historia diversos casos de lavado de activagugaes muy accesible para el
lavador y por el mismo giro del negocio maneja nougfectivo diario entonces

el dinero sucio se puede facilmente camuflar caerdilimpio.

2. ¢Qué funcionario o cargo en una empresa inmobdiadnsidera usted esta
mas propenso al cometimiento de fraude de lavadactieos? Justifique su
respuesta

El fraude puede provenir de todos los niveles derdmnizacion por ello es
importante impartir una politica antifraude en éapleados, por lo general
este puede hacerse desde la Administracién dditadn

3. ¢Considera usted que la Ley Organica de Prevencibeteccion y
Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y Biglanciamiento de Delitos
constituye una herramienta importante en el comgrprevencion de fraudes
de lavado de activos? Justifique su respuesta.

Si es una herramienta que obliga a ciertos secéoliesar a cabo procesos de
identificacién y prevencién ya que el oficial debeportar transacciones

inusuales o sospechosas. Pero en si la investigacidnclusiones sobre si son
certeras las sospechas de fraude identificadasl pdicial ya queda en manos
de los organismos de control.
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¢, Considera que el fraude de lavado de activos gresas inmobiliarias se
encuentra controlado con los reportes mensuales delgen remitir los
oficiales de cumplimiento a la UAFE? Justifiquerespuesta

Si, el fraude se puede controlar y puede que lsagpaeda frenar pero sequira
ocurriendo ya sea por la misma persona o un tercero

¢, Considera usted conveniente realizar de manerdogien auditorias
forenses enfocadas a la deteccién y prevencionadadb de activos en
empresas inmobiliarias? Justifique su respuesta

Si, una auditoria forense es una buena herramigata identificar las
tipologias de fraude de lavado de activos que akce® en la entidad, los
resultados de esta auditoria pueden servir paefiai reforzar los controles
para detectar o prevenir fraude de lavado.

¢ Con qué frecuencia recomienda la realizacién dealditoria forense?
Justifique su respuesta

Hacerla anualmente considero seria innecesariaugase puede decir que el
trabajo _del oficial de cumplimiento es incompetemte este sentido podria
hacerse una evaluacién cada 4 — 5 afios para identifuevas tipologias,
actualizar manuales y politicas.

¢, Considera usted que los resultados obtenidos en awditoria forense
ayudan a minimizar los riesgos de fraude de lavadoactivos en una
inmobiliaria? Justifiqgue su respuesta

Si, estos resultados pueden ayudar al disefio de&caslantifraude, diseiio de
manuales de politicas y procedimientos, etc.

¢,Cuadles son los procedimientos propuestos por yshea el desarrollo de
auditoria forense en un fraude de lavado de actiews una empresa
inmobiliaria?

Revisién de clientes retirados, muchas veces ald@vse involucra en un
proyecto para hacer los pagos hasta un determmadwento y lueqo se retira,
retirando con el lo pagado menos una penalidad.

Revision de las transacciones reportadas a la UAlsgalmente, verificando
tendencias, tiempo de ocurrencia, entre otros Hesto

Evaluacién del cumplimiento de politicas de capaoiin y entrenamiento del

ersonal.
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10.

11.

12.

En el desarrollo de una auditoria forense ¢ Consadested importante el uso
de herramientas de andlisis de datos para la aplia de los procedimientos
de auditoria?

Si, un programa informatico hoy en dia es fundaaigrdra el desarrollo de
auditorias ayuda a optimizar recursos, a mejoraieetias, a nivel financiero
para una firma ayuda mejorar los margenes de rnédtabdebido a que se
incurre en menos tiempo en las asignaciones yalguabajo se optimiza con
un programa informatico, hay muchos en el mercagoe dia.

¢, Cuadles son las medidas o controles propuestosgied en la prevencion de
fraude de lavado de activos de una empresa innaoiaift

Disefio e implementacion de manuales de politigassedimientos anti LA /
FT

Capacitacion al personal de la empresa en el ndecona educacién anti
lavado

¢, Considera usted que es posible eliminar el riedgdraude de lavado de
activos? Justifique su respuesta

No, definitivamente no, es un riesgo gue siempre existir, se mitiga, se
controla, se identifica, pero no se elimina.

¢, Considera que el uso de una herramienta inforrad&scclave en la deteccion
y prevencion de fraudes? Justifique su respuesta

Algunas han sido disefiadas precisamente parafesiesy si son claves a mas
de gque se pueden obtener resultados en menor tiempo
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CUESTIONARIO

Este cuestionario se elabor6 como parte del ddwamel trabajo de titulacion
denominado Propuesta metodoldgica para la aplicacion de anaiss de datos
l6gicos en los fraudes de lavado de activos en erapas del sector inmobiliario en

Guayaquil”

La informacién proporcionada en el presente cuestio serd utilizada
exclusivamente para fines educativos.

Sus comentarios en relacion a los siguientes temas:

Preguntas:

1. ¢Considera que el sector inmobiliario es uno deskestores mas vulnerables
para llevar a cabo fraude de lavado de activosifigse su respuesta

Si, en este sector se maneja mucho efectivo lopuuede hacer mas facil la
combinacion del dinero de fuentes ilicitas conie¢b legal.

2. ¢Qué funcionario o cargo en una empresa inmobdiaonsidera usted esta
mas propenso al cometimiento de fraude de lavadactieos? Justifique su
respuesta

Los altos directivos de una organizaciéon puedeneteneste tipo de fraudes
asi como los cargos medios por ejemplo un vendpgi®wise encuentre aliado
a un lavador de dinero.

3. ¢Considera usted que la Ley Organica de Prevencibeteccion y
Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y Biglanciamiento de Delitos
constituye una herramienta importante en el comgrprevencion de fraudes
de lavado de activos? Justifique su respuesta.

Si. Es una herramienta que da las directrices o aiebe actuar un oficial de
cumplimiento y ya sobre el trabajo que este reaiteuna entidad para la
identificacidén de riesgos se puede mejorar o faabase a sus conocimientos
y las capacitaciones que da la UAF.

4. ¢Considera que el fraude de lavado de activos guresas inmobiliarias se
encuentra controlado con los reportes mensuales delgen remitir los
oficiales de cumplimiento a la UAFE? Justifiquerespuesta
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Si esta controlado, pero hay gue considerar quepsese van a identificar
estos casos por el mismo giro del negocio.

¢ Considera usted conveniente realizar de manerdogien auditorias
forenses enfocadas a la deteccién y prevencionadadb de activos en
empresas inmobiliarias? Justifique su respuesta

Una auditoria forense le puede dar a los directdeasna entidad la seguridad
de gue se estan cumpliendo las politicas antifrguderanquilidad de que el

trabajo del oficial de cumplimiento se esta llevarad cabo de la manera
correcta.

¢, Con qué frecuencia recomienda la realizacion dealditoria forense?
Justifique su respuesta

Puede ser cada 5 afios, hay que considerar quaiditaria forense no es un
trabajo habitual y es realizado porgue posiblemieayeun delito, lo que indica
gue al final los resultados pueden servir paraibanal un juez, por lo cual de
manera voluntaria un_administrador no pedira quéamn estos trabajos,
puede que en el caso de cambios de administradosessoliciten, pero es
complicado que se den en una misma administracion.

¢, Considera usted que los resultados obtenidos en awditoria forense
ayudan a minimizar los riesgos de fraude de lavadoactivos en una
inmobiliaria? Justifique su respuesta

Si. Una auditoria puede ser la base o la justificapara la mejora de manuales
de politicas y procedimientos en una entidad, poajtraves de estos trabajos
se conocen las debilidades en el control internendeentidad.

¢,Cuadles son los procedimientos propuestos por yshea el desarrollo de
auditoria forense en un fraude de lavado de actiews una empresa
inmobiliaria?

Un procedimiento importante es el cruce de los Rlé@artes vinculadas a la
organizacién como clientes, proveedores, funciosayi empleados con el
listado de empresas fantasmas que emite el SRI.

Evaluacién de rotacidon de personal, identificadi@ntendencias como por
ejemplo gué puestos en los que mas rota el perg@ualqué.
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10.

11.

12.

En el desarrollo de una auditoria forense ¢ Consadested importante el uso
de herramientas de andlisis de datos para la aplia de los procedimientos
de auditoria?

Si. Son herramientas fundamentales hoy en dia cussmthace una auditoria,
ayuda a optimizar tiempo, los resultados dan ipndide posibles fraudes,
direcciona el trabajo el auditor, entre otros bieis.

¢,Cuadles son las medidas o controles propuestosgied en la prevencion de
fraude de lavado de activos de una empresa innaoiaift

Disefio de politicas antilavado donde sélo se perhaivinculacion con partes
no relacionadas a actividades ilicitas, esto sedeuentificar por ejemplo
usando las listas de empresas fantasmas del SRiukes nos dan un indicio
de que las compafias identificadas en este listaddizan operaciones

ilegales.

Disefio de politica de financiamiento, por ejemalae la compafia solo
aceptefinanciamiento proveniente de entidades finansiéwaales requladas
por la Superintendencia de Bancos, con lo cuaVisgr& el ingreso de fondos
ilicitos a las actividades de la Compaiiia.

Revisi6n analitica, para analizar las variacionégrgficativas o inusuales en
relacién al giro del negocio, esto nos darad un gadior, si consideramos la
evolucion del mercado en el analisis.

¢, Considera usted que es posible eliminar el riedgdraude de lavado de
activos? Justifique su respuesta

No se va a eliminar, es un riesgo inherente gueBe ird de la mano con la
corrupcion. Existen simultaneamente.

¢, Considera que el uso de una herramienta inforrad&gcclave en la deteccion
y prevencion de fraudes? Justifique su respuesta

Ultimamente se han desarrollado buenos paquetesriéficos de auditoria
gue entre el desarrollo de los procesos de aualifimdnciera ya cuentan con
espacios de pruebas para identificar indicios dedgs como la Ley de
Benford por ejemplo, esta es una muy buena herrimén una auditoria.
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CUESTIONARIO

Este cuestionario se elabor6 como parte del ddwamel trabajo de titulacion
denominado Propuesta metodoldgica para la aplicacion de anaiss de datos
l6gicos en los fraudes de lavado de activos en erapas del sector inmobiliario en

Guayaquil”

La informacién proporcionada en el presente cuestio serd utilizada
exclusivamente para fines educativos.

Sus comentarios en relacion a los siguientes temas:

Preguntas:

1. ¢Considera que el sector inmobiliario es uno deskestores mas vulnerables
para llevar a cabo fraude de lavado de activosifigse su respuesta

Si, es uno de los mecanismos mas utilizados pdefhudador para lavar
dinero.

2. ¢Qué funcionario o cargo en una empresa inmobdiaonsidera usted esta
mas propenso al cometimiento de fraude de lavadactieos? Justifique su
respuesta

Los directores, administradores, accionistas, vém@s, son cargos que de
cierta forma tienen influencia en el cometimiendoedtos delitos pues pueden
aceptar fondos del exterior, financiamiento de qreais que se _encuentren
involucradas en actividades ilicitas, clientes tigieen dinero sucio y son los
Unicos capaces de aprobar estos delitos, como éantialquier otro cargo

medio o bajo, si existen oportunidades y estosl&Egifican el fraude se puede
realizar.

3. ¢Considera usted que la Ley Organica de Prevencideieccion y
Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y Biglanciamiento de Delitos
constituye una herramienta importante en el comgrprevencion de fraudes
de lavado de activos? Justifique su respuesta.

Si, es una forma que tiene la Compaiiia para ideati§i en sus operaciones
se estan involucrando lavadores de activos. Edjmatealizado por el oficial
de cumplimiento sirve como indicador de los comsamplementados por la
compainia y su correcto funcionamiento.
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¢, Considera que el fraude de lavado de activos gresas inmobiliarias se
encuentra controlado con los reportes mensuales delgen remitir los
oficiales de cumplimiento a la UAFE? Justifiquerespuesta

Si, a pesar de que este controlado pueden conticuatiendo, el defraudador
puede ingresar a la compafia con razonables mdetasnero y puede no
identificarse. Sin embargo, si constituyen una buimnte para conocer Si
existen en la empresa indicios de fraude de lavado.

¢, Considera usted conveniente realizar de manerdogien auditorias
forenses enfocadas a la deteccién y prevencionadadb de activos en
empresas inmobiliarias? Justifique su respuesta

Periddica como una auditoria financiera no, eldi@ben parte lo hace el oficial
de cumplimiento, pero si se puede hacer cada 8m$.

¢, Con qué frecuencia recomienda la realizacién dealditoria forense?
Justifique su respuesta

Cada 2 a 3 afos, una auditoria forense es un dradsgecifico y un
administrador no va a contratar un auditor forgres& que le diga qué esta
haciendo mal de puro gusto, creo hasta que debariabligatorio, los entes
de control deberian proponerlo como un requisitouteplimiento cada 2 a 3
afnos.

¢, Considera usted que los resultados obtenidos en awditoria forense
ayudan a minimizar los riesgos de fraude de lavadoactivos en una
inmobiliaria? Justifiqgue su respuesta

Como en toda auditoria se pueden detectar debalsddel control interno, estos
resultados permitiran mejorar las politicas antifiey, disefiar o reforzar los
procedimientos, e incluso seria también bueno zagaliauditorias de
cumplimiento para verificar que los empleados estisempefiando
correctamente sus funciones.

¢,Cudles son los procedimientos propuestos por yshea el desarrollo de
auditoria forense en un fraude de lavado de actiews una empresa
inmobiliaria?

Evaluacion del control interno de la entidad, idear debilidades, amenazas
y oportunidades gue permitan el desarrollo de fadellavado de activos.

Evaluacion de rotacion del personal. Razones pobiade administradores
en los casos que apligue.
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11.

12.

Identificacion de las fuentes de financiamiento.

Analisis de los montos recibidos de clientes etifleacion de operaciones

inusuales o sospechosas vy revision de que estas Isido reportadas a la
UAFE.

Andlisis de los depdsitos inusuales de dinero eutieb efectuados por
personas naturales o juridicas vy la relacién entractividad econdémica v los
fondos recibidos.

Hay que tener en cuenta también el cierre y agedumantenimiento de
cuentas inactivas por largo tiempo.

En el desarrollo de una auditoria forense ¢ Consadested importante el uso
de herramientas de analisis de datos para la apiima de los procedimientos
de auditoria?

Si. Hoy en dia es indispensable el uso de pagimftematicos en el desarrollo
de auditorias.

¢, Cudles son las medidas o controles propuestosigied en la prevencion de
fraude de lavado de activos de una empresa innaoiait

Politica de capacitacion al personal.

Revisiéon mensual de las bases de clientes y provegd su vinculacién con
paraisos fiscales, esto lo puede realizar un audigrno de manera periddica.
Cierre definitivo de cuentas que ya no se esténdasan la entidad con el fin
de gue posteriormente sean usadas por persona dmpresa para fines
ilicitos.

Indagacién sobre montos inusuales recibidos deteke

Historial de ventas de los vendedores.

¢, Considera usted que es posible eliminar el riedgdraude de lavado de
activos? Justifique su respuesta

No. El riesgo siempre va a estar presente, lo @be dhacer la empresa es
disenar buenos controles para gue el fraude ndneesie SUS operaciones.

¢, Considera que el uso de una herramienta inforra@gclave en la deteccion
y prevencion de fraudes? Justifique su respuesta

La clave es el escepticismo e instinto investigatigl auditor una herramienta
informatica es un aliado en el desarrollo de latatid, un utilitario eficaz y

que aporta a un trabajo un gran valor agregadiitdda documentaciéon de la

informacion,
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CUESTIONARIO

Este cuestionario se elabor6 como parte del ddwamel trabajo de titulacion
denominado Propuesta metodoldgica para la aplicacion de anaiss de datos
l6gicos en los fraudes de lavado de activos en erapas del sector inmobiliario en

Guayaquil”

La informacién proporcionada en el presente cuestio serd utilizada

exclusivamente para fines educativos.

Sus comentarios en relacion a los siguientes temas:

Preguntas:

1. ¢Considera que el sector inmobiliario es uno deskestores mas vulnerables
para llevar a cabo fraude de lavado de activosifigse su respuesta

Si, en este sector a diario ingresan y se deseabgisndes cantidades de
dinero proveniente de clientes y destinados a pdmes de bienes y servicios
lo cual hace a este sector uno de los mas vulmsrabhpetecidos por los
lavadores de activos para ocultar su dinero ilicito

2. ¢Qué funcionario o cargo en una empresa inmobdiadnsidera usted esta
mas propenso al cometimiento de fraude de lavadactieos? Justifique su
respuesta

El fraude puede hacerse desde diferentes nivel@salerganizacion, mientras
exista la oportunidad o deficiencias de controloo lp contrario se tenga el
control absoluto de la organizacién el fraude sedpuhacer, dicho esto, los
cargos de los que puede venir este fraude son @mléoglos, personal del
Directorio, los propios accionistas, incluso losidedores con conocimiento
de causa o sin el.

3. ¢Considera usted que la Ley Organica de Prevencideieccion y
Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y Biglanciamiento de Delitos
constituye una herramienta importante en el comgrprevencion de fraudes
de lavado de activos? Justifique su respuesta.

Es una buena herramienta, se puede decir gue qumroldnterno es bastante
util pero recordemos que el oficial lo que haceidestificar este tipo de
transacciones inusuales o sospechosas y repodhdate de control y ya este
se encarga de la indagacion, pero el auditor haseque el oficial el auditor
identifica transacciones, tipologias, esquemagsaielé y busca el origen de
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los mismos lo cual ayuda mas a un administrada élisefio de politicas y
procedimientos antifraudes.

¢, Considera que el fraude de lavado de activos gresas inmobiliarias se
encuentra controlado con los reportes mensuales delgen remitir los
oficiales de cumplimiento a la UAFE? Justifiquerespuesta

Controlado no, considero que los reportes hacentifib@bles posibles
tipologias o senales de alerta de fraudes quetese @smetiendo, el hecho de
identificarlos no quiere decir gue dejara de ocuimicluso pueden no emitir
reportes porque no se han encontrado actividadesaites o sospechosas pero
el fraude se esta cometiendo.

¢, Considera usted conveniente realizar de manerdogien auditorias
forenses enfocadas a la deteccién y prevencionadadb de activos en
empresas inmobiliarias? Justifique su respuesta

Si, considero la labor de un auditor forense espbet@ y obviamente
experimentada porgue no cualquiera es auditor $erpara esto se requiere de
entrenamiento especializado, el auditor como diferiormente puede ir mas
alla del trabajo del oficial de cumplimiento vy lesultados obtenidos de su
trabajo pueden ayudar a la toma de decisionesef@izamiento de politicas
y procedimientos.

¢, Con qué frecuencia recomienda la realizacién dealditoria forense?
Justifique su respuesta

Considero que lo mas conveniente seria realizatosisss de cumplimiento
anuales como para corroborar la labor del oficelcdmplimiento y una
auditoria forense cada 4 — 5 afos.

¢, Considera usted que los resultados obtenidos en awditoria forense
ayudan a minimizar los riesgos de fraude de lavadoactivos en una
inmobiliaria? Justifiqgue su respuesta

Definitivamente, de estos resultados se puedemebieecjoras en los procesos
y controles asi como el disefo de politicas antifes reforzadas.

¢, Cudles son los procedimientos propuestos por ysaea el desarrollo de
auditoria forense en un fraude de lavado de actierms una empresa
inmobiliaria?

Investigar sobre la composicidon patrimonial de ntks y proveedores y
posibles vinculaciones de estos con empresas @soam paraisos fiscales,
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10.

11.

12.

este cruce se puede realizar con el listado desépaly territorios no
cooperantes” la cual es elaborada periédicamemtel g@AFI

Analisis de depdsitos efectuados por clientes raganabilidad en funcion al
perfil de los mismos, se analizaran los movimienmsuales gue no estén
acorde a este pefrfil.

Verificar si la capacidad adquisitiva del client acorde al proyecto con el
cual se ha comprometido en la entidad.

En el desarrollo de una auditoria forense ¢ Consadested importante el uso
de herramientas de analisis de datos para la apiima de los procedimientos
de auditoria?

Si vy mas aun en una empresa inmobiliaria o cornsiraiconde los reportes
estan conformados por muchas lineas de informacion.

¢, Cudles son las medidas o controles propuestosigied en la prevencion de
fraude de lavado de activos de una empresa innaoiait

Disefio y circularizacion de un codigo de ética eertrs funcionarios y
empleados de la entidad.

Comprometer a los jefes departamentales a undcpotie identificacion y
prevenciéon de fraude de lavado de dinero.

Investigacion sobre clientes, proveedores y empkeadevia a su vinculacion
con la entidad.

¢, Considera usted que es posible eliminar el riedgdraude de lavado de
activos? Justifique su respuesta

No. El riesgo no se elimina, se controla.

¢, Considera que el uso de una herramienta inforra@gclave en la deteccion
y prevencion de fraudes? Justifique su respuesta

Es una herramienta importante sin ella el trabajpusede hacer pero tomara
mas tiempo, encarece el servicio y los resultadosngregarian en lapsos de
tiempo mayores.
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CUESTIONARIO

Este cuestionario se elabor6 como parte del ddwamel trabajo de titulacion
denominado Propuesta metodoldgica para la aplicacion de anaiss de datos
l6gicos en los fraudes de lavado de activos en erapas del sector inmobiliario en

Guayaquil”

La informacién proporcionada en el presente cuestio serd utilizada
exclusivamente para fines educativos.

Sus comentarios en relacion a los siguientes temas:

Preguntas:

1. ¢Considera que el sector inmobiliario es uno deskestores mas vulnerables
para llevar a cabo fraude de lavado de activosifigse su respuesta

Si, es una de las formas mas comunes de los lsasgdara encubrir sus fondos
ya sean como inversionista o clientes.

2. ¢Qué funcionario o cargo en una empresa inmobdiaonsidera usted esta
mas propenso al cometimiento de fraude de lavadactieos? Justifique su
respuesta

Cualquier funcionario o empleado puede estar iroraib en fraude por eso
es importante inculcar en el personal una poléiti#fraude y de denuncia en
caso de conocimiento o sospecha de fraude.

3. ¢Considera usted que la Ley Organica de Prevencibeteccion y
Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y Biglanciamiento de Delitos
constituye una herramienta importante en el comgrprevencion de fraudes
de lavado de activos? Justifique su respuesta.

Es una herramienta que permite conocer posibless aies fraude porgue no
todas las transacciones reportadas significan gydrhude, por ellos es un
indicador de posibilidades como también puedertiexiansacciones que no
salten en el analisis y gue si se traten de casfradde que tan solo al final se
pueden identificar y en algunos casos no, es ua tEstante delicado.
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4. ¢Considera que el fraude de lavado de activos guresas inmobiliarias se
encuentra controlado con los reportes mensuales delgen remitir los
oficiales de cumplimiento a la UAFE? Justifiquerespuesta

En cierta forma si, pero incluso puede que noséitamsacciones relacionadas
a fraudes de lavado de activos pero todo formaepdet la astucia del
defraudador, por ello el auditor tiene que hacdraivajo investigativo, cruces
de informacién, indagaciéon de perfiles, etc.

5. ¢Considera usted conveniente realizar de manerddgiea auditorias
forenses enfocadas a la deteccién y prevencionadadb de activos en
empresas inmobiliarias? Justifique su respuesta

Si, considero es una labor importante para el desoiento de tipologias,
desarrollo de manuales de politicas y procedimgnto

6. ¢Con qué frecuencia recomienda la realizacion dealaitoria forense?
Justifique su respuesta

Cada 3 aflos me parece un periodo razonable pal#aeva frecuencia de
ocurrencia de estos delitos, asi como también ktedos empleados por los
defraudadores, considero que 3 seria el periodo na#mable para el
desarrollo de estas auditorias puesto que eniestpd se obtendria mayor
informacién para trabajar y disefiar unos buenogessgs de fraudes a nivel
local y digo esto porgque ultimamente lo que haceesoaprender del vecino
pais el Ecuador en el 2015 sali6 de la lista nedgh GAFI por la
implementacién _de una ley anti lavado de activo® quo se venia
implementando correctamente, es practicamente neeveste campo y se
requiere de mucho trabajo de investigacion y asatle casos para poder
desarrollar buenos procedimientos.

7. ¢Considera usted que los resultados obtenidos en awditoria forense
ayudan a minimizar los riesgos de fraude de lavadoactivos en una
inmobiliaria? Justifiqgue su respuesta

Si, totalmente, ayudarian mucho en el desarrollo ndevas politicas,
procedimientos, controles para minimizar el riespalda a estar preparados

para el riesgo.

130



8. ¢Cuales son los procedimientos propuestos por ysiea el desarrollo de
auditoria forense en un fraude de lavado de actierms una empresa
inmobiliaria?

Analisis de variaciones de los estados financieroperiodos de tiempo de 3
— 5 afos, estas variaciones deben estar acordevallecion del mercado.
Analisis de depdsitos y pagos efectuados en monégeres a los habituales.
Revisién de documentacion en carpetas de clieptegeedores y empleados,
Investigar si se realizan operaciones con emprdsesdas en paraisos fiscales
0 de menor imposicioén.

Investigar si la gerencia esta involucrada por esas offshore y si estas
prestan servicios a la compafia auditada

Investigar sobre clientes que se hayan retiradoitadnmde un proyecto
urbanistico.

9. En el desarrollo de una auditoria forense ¢ Consadested importante el uso
de herramientas de andlisis de datos para la aplia de los procedimientos
de auditoria?

Si, el avance tecnoldgico ha evolucionado en prvadlajo del auditor y al
disefio e implementacion de controles. Existen sofw disefiados
especificamente para deteccion de casos de fraugiée odan indicios a
esqguemas de fraude.

10. ¢ Cuales son las medidas o controles propuestosgted en la prevencion de
fraude de lavado de activos de una empresa innaoiait

Revisiones periddicas de los RUC de clientes ygeduores con los listados
del GAFI y a nivel local con los emitidos por elISR

Sequimiento sobre la evolucidon social-econdmica e@®pleados y
funcionarios, esta debe ser acorde al nivel desug percibidos por la entidad.
Investigar en registros histéricos si hay alguertk que haya realizado en
afos anteriores otras compras a la entidad, dé foguaa verificar que los
proveedores de bienes y servicios del afio analizemlvesponden a
proveedores recurrentes y relacionados a la misthadad.

11.¢;Considera usted que es posible eliminar el riedgdraude de lavado de
activos? Justifique su respuesta

No se puede eliminar, es controlable, identificadel® no se eliminara.
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12. ¢ Considera que el uso de una herramienta inforra&gclave en la deteccion
y prevencion de fraudes? Justifique su respuesta

Hoy en dia si hay software disefiados exclusivanearia estos fines y que si
son una herramienta clave para la identificaciéimdigios de fraudes, en esos
procedimientos especificos si son una herramidate.c
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CUESTIONARIO

Este cuestionario se elabor6 como parte del ddwamel trabajo de titulacion
denominado Propuesta metodoldgica para la aplicacion de anaiss de datos
l6gicos en los fraudes de lavado de activos en erapas del sector inmobiliario en

Guayaquil”

La informacién proporcionada en el presente cuestio serd utilizada

exclusivamente para fines educativos.

Sus comentarios en relacion a los siguientes temas:

Preguntas:

1. ¢Considera que el sector inmobiliario es uno deskestores mas vulnerables
para llevar a cabo fraude de lavado de activosifigse su respuesta

Si, es un sector conocido en los ultimos afios aamale los mas frecuentados
por organizaciones criminales para lavar dinerqugel ingreso a este sector
es muy facil, el sector requiere dinero v el delgtde lo tiene.

2. ¢Qué funcionario o cargo en una empresa inmobdiadnsidera usted esta
mas propenso al cometimiento de fraude de lavadactieos? Justifique su
respuesta

Es una pena gue se desarrolle de esta forma, igealg Faudes que se llevan
a cabo por aprobacién y conocimiento de funciosai® la organizacion que
ven en esto una fuente de financiamiento quizasipamala situacion de la
empresa, es decir, puede que se de fraudes pa& garios gerentes o
administradores, los cargos altos de una emprasaglfp es importante
realizar un analisis de los perfiles de empleadiomgionarios.

3. ¢Considera usted que la Ley Organica de Prevencideieccion y
Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y Biglanciamiento de Delitos
constituye una herramienta importante en el comgrprevencion de fraudes
de lavado de activos? Justifique su respuesta.

Es una herramienta que ayuda a identificar posfldases, es una herramienta
de control y si existen politicas vy procedimientmen disefiados y bien
aplicados si puede ser una herramienta de prevencio
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¢, Considera que el fraude de lavado de activos gresas inmobiliarias se
encuentra controlado con los reportes mensuales delgen remitir los
oficiales de cumplimiento a la UAFE? Justifiquerespuesta

Si, se puede identificar y en base a esto armasegmimiento al cliente,
empleado, proveedor para poder controlar si lo geeestd dando es
efectivamente un fraude o es un caso aislado quigiéa suele ocurrir.

¢, Considera usted conveniente realizar de manerdogien auditorias
forenses enfocadas a la deteccién y prevencionadadb de activos en
empresas inmobiliarias? Justifique su respuesta

Si, para fines informativos, de cumplimiento de itbgds, para mejorar
procesos si seria bueno desarrollar cada 2 — 3aaitli®rias forenses.

¢, Con qué frecuencia recomienda la realizacion dealditoria forense?
Justifique su respuesta

Cada 2- 3 aflos, considero que en este periodemedi se puede obtener mas
informacién para evaluar e identificar patronescdenportamiento _de los
involucrados, el analisis de las tipologias seriayaon si_se tiene mas
informacion.

¢, Considera usted que los resultados obtenidos en awditoria forense
ayudan a minimizar los riesgos de fraude de lavadoactivos en una
inmobiliaria? Justifique su respuesta

Ayudan al disefio de politicas y procedimientosfemtde, reforzar la cultura
antifraude en la entidad, con lo cual se podriamigar el riesqgo de fraude,
siempre y cuando las modificaciones se apliguerectamente.

¢,Cuadles son los procedimientos propuestos por yshea el desarrollo de
auditoria forense en un fraude de lavado de actiews una empresa
inmobiliaria?

Existen partes relacionadas vinculadas con parfiss@des 0 no cooperativos
con GAFI

Revision de los valores incluidos en las basedidetes y proveedores.
Revision de los préstamos a empleados, esta reasidebe hacer por monto,
tiempo, y responsable de la aprobacion.
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9.

10.

11.

12.

En el desarrollo de una auditoria forense ¢ Consadested importante el uso
de herramientas de andlisis de datos para la aplia de los procedimientos
de auditoria?

Si, la tecnologia es un aliado del auditor, ayudaegrar los procedimientos
a dar resultados con mas rapidez ya que el andlésik informacién se
optimiza con un programa de auditoria.

¢,Cuadles son las medidas o controles propuestosgied en la prevencion de
fraude de lavado de activos de una empresa innaoiaift

Actualizacién de informacién de manera periddicdasrcarpetas de clientes,
proveedores y empleados y funcionarios.

Vinculacién de los empleados en una politica argtude y evaluaciones
peridédicas para corroborar su conocimiento del tema

Financiamiento con entidades autorizadas, rechazfinanciamiento de
terceros (personas naturales y juridicas cuyod@negocio no se relaciona al
financiamiento de negocios)

¢, Considera usted que es posible eliminar el riedgdraude de lavado de
activos? Justifique su respuesta

No se elimina se controla, se detecta v se pussiepir pero no eliminar,
mientras existan delincuentes, narcotraficantasoristas v gente gue los
apoye, existira el fraude.

¢, Considera que el uso de una herramienta inforrad&gcclave en la deteccion
y prevencion de fraudes? Justifique su respuesta

Hay software especificos para detectar fraudes eafmles de que se pueden
estar cometiendo fraudes en una entidad vy si sgepusdnsiderar como claves
ya que ayudan al auditor a realizar su labor inyasta.
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SEGUNDA RONDA

1. ¢Considera usted que el sector inmobiliario est@pgmso al lavado de
activos debido a que maneja diariamente cantidadesiderables de
dinero en efectivo?

Totalmente de acuerdp X

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ ]

Muy en desacuerdo | |

2. ¢Considera usted que los altos cargos en una pag#aim como lo son:
Gerentes, Administradores, Directores, Accionistan,los mas propensos
al cometimiento de fraude de lavado de activos?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo
Indiferente [ ]

En desacuerdo [ ]
Muy en desacuerdo | |

3. ¢Considera usted que el trabajo de los oficialesioglimiento constituye
una herramienta de control interno sobre indicedrdude de lavado de
activos en una entidad?

Totalmente de acuerdp K

De acuerdo [ ]
Indiferente D
En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |
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4. En el siguiente listado marque su aceptacion cerpéiodos de tiempo
gue usted considera apropiados para llevar a cabiiodas forenses
enfocadas a la deteccién de fraudes de lavado tiescsiendo (1)
“Totalmente de acuerdo”; (2) “De acuerdo”; (3) ‘“ifedente”; (4) “En
desacuerdo”; y (5) “Muy en desacuerdo”

(1) (2) ®3) (4) ()

5. En el siguiente listado marque los procedimientesadditoria forense
aplicables en una auditoria de fraude de lavadatieos, siendo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

(1) (2) ®3) (4) ()

Andlisis de variaciones inusualeX | | | | | |
a nivel de estados financieros.

Cruce de nameros deX | [ | | | | | | |
identificacién de clientes,

proveedores y empleados con las

listas de empresas fantasmas del

SRI y entidades no cooperativas

con GAFI

Revision de clientes retirados | X | | | | | \

Identificacion de las fuentes de&X | | | | | \
financiamiento

Andlisis de los montos recibidog X | | | | | |
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6. ¢ Considera usted que una herramienta de analidetoe es importante en
el desarrollo de los procedimientos de auditoniarfee?

Totalmente de acuerdp K

De acuerdo [ ]
Indiferente |:|
En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |

7. En el siguiente listado marque los controles qtedusonsidera apropiados
para la prevencion de fraudes de lavado de actsiesdo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

(1) (2) ®3) (4) ()

Conocimiento de la informacié‘nx | ‘ ‘ | ‘ ‘ | | ‘
relacionada a clientes,
proveedores y empleados

Capacitacion ~ periédica aX | | | | | | | | |
personal de la entidad, incluidas

evaluaciones de su conocimiento

sobre el lavado de activos y sus

consecuencias

Monitoreos periddicos sobre eX
estilo de vida y niveles de
ingresos del personal

Disefio e implementacion deX | | | | | | | | |
manuales de  politicas vy
procedimientos anti LA/ FT
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SEGUNDA RONDA

1. ¢Considera usted que el sector inmobiliario est@gmso al lavado de
activos debido a que maneja diariamente cantidadesiderables de
dinero en efectivo?

Totalmente de acuerdp X

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ ]

Muy en desacuerdo | |

2. ¢Considera usted que los altos cargos en una pag#aim como lo son:
Gerentes, Administradores, Directores, Accionistan,los mas propensos
al cometimiento de fraude de lavado de activos?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo
Indiferente [ ]

En desacuerdo [ ]
Muy en desacuerdo | |

3. ¢Considera usted que el trabajo de los oficialesioglimiento constituye
una herramienta de control interno sobre indicedrdude de lavado de
activos en una entidad?

Totalmente de acuerdp K

De acuerdo [ ]
Indiferente D
En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |
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4. En el siguiente listado marque su aceptacion cerpéiodos de tiempo
gue usted considera apropiados para llevar a cabiiodas forenses
enfocadas a la deteccién de fraudes de lavado tiescsiendo (1)
“Totalmente de acuerdo”; (2) “De acuerdo”; (3) ‘“ifedente”; (4) “En
desacuerdo”; y (5) “Muy en desacuerdo”

(1) (2) ®3) (4) ()

5. En el siguiente listado marque los procedimientesadditoria forense
aplicables en una auditoria de fraude de lavadatieos, siendo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

(1) (2) ®3) (4) ()

Andlisis de variaciones inusualeX | | | | | |
a nivel de estados financieros.

Cruce de nameros deX | [ | | | | | | |
identificacién de clientes,

proveedores y empleados con las

listas de empresas fantasmas del

SRI y entidades no cooperativas

con GAFI

Revision de clientes retirados | X | | | | | \

Identificacion de las fuentes de&X | | | | | \
financiamiento

Andlisis de los montos recibidog X | | | | | |
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6. ¢ Considera usted que una herramienta de analidetoe es importante en
el desarrollo de los procedimientos de auditoniarfee?

Totalmente de acuerdp K

De acuerdo [ ]
Indiferente |:|
En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |

7. En el siguiente listado marque los controles qtedusonsidera apropiados
para la prevencion de fraudes de lavado de actsiesdo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

(1) (2) ®3) (4) ()

Conocimiento de la informacié‘nx | ‘ ‘ | ‘ ‘ | | ‘
relacionada a clientes,
proveedores y empleados

Capacitacion ~ periédica aX | | | | | | | | |
personal de la entidad, incluidas

evaluaciones de su conocimiento

sobre el lavado de activos y sus

consecuencias

Monitoreos periddicos sobre eX
estilo de vida y niveles de
ingresos del personal

Disefio e implementacion deX | | | | | | | | |
manuales de  politicas vy
procedimientos anti LA/ FT
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SEGUNDA RONDA

1. ¢Considera usted que el sector inmobiliario est@pgmso al lavado de
activos debido a que maneja diariamente cantidadesiderables de
dinero en efectivo?

Totalmente de acuerdp X

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ ]

Muy en desacuerdo | |

2. ¢Considera usted que los altos cargos en una pag#aim como lo son:
Gerentes, Administradores, Directores, Accionistan,los mas propensos
al cometimiento de fraude de lavado de activos?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo
Indiferente [ ]

En desacuerdo [ ]
Muy en desacuerdo | |

3. ¢Considera usted que el trabajo de los oficialesioglimiento constituye
una herramienta de control interno sobre indicedrdude de lavado de
activos en una entidad?

Totalmente de acuerdp K

De acuerdo [ ]
Indiferente D
En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |
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4. En el siguiente listado marque su aceptacion cerpéiodos de tiempo
gue usted considera apropiados para llevar a cabiiodas forenses
enfocadas a la deteccién de fraudes de lavado tiescsiendo (1)
“Totalmente de acuerdo”; (2) “De acuerdo”; (3) ‘“ifedente”; (4) “En
desacuerdo”; y (5) “Muy en desacuerdo”

(1) (2) ®3) (4) ()

5. En el siguiente listado marque los procedimientesadditoria forense
aplicables en una auditoria de fraude de lavadatieos, siendo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

@ @ & @4 O

Andlisis de variaciones inusual}es( ‘ | ‘ | ‘ | ‘ | ‘
a nivel de estados financieros.

Cruce de nimeros deX | | | [ | | | [ |
identificacion de clientes,

proveedores y empleados con las

listas de empresas fantasmas del

SRI y entidades no cooperativas

con GAFI

Revision de clientesretrados | | [X | [ | [ | [ |

Identificacion de las fuentes deX | | | | | [ | | |
financiamiento

Andlisis de los montos recibidos X | | | | | | | | |
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6. ¢ Considera usted que una herramienta de analidetoe es importante en
el desarrollo de los procedimientos de auditoniarfee?

Totalmente de acuerdp K

De acuerdo [ ]
Indiferente |:|
En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |

7. En el siguiente listado marque los controles qtedusonsidera apropiados
para la prevencion de fraudes de lavado de actsiesdo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

(1) (2) ®3) (4) ()

Conocimiento de la informacié‘nx | ‘ ‘ | ‘ ‘ | | ‘
relacionada a clientes,
proveedores y empleados

Capacitacion ~ periédica aX | | | | | | | | |
personal de la entidad, incluidas

evaluaciones de su conocimiento

sobre el lavado de activos y sus

consecuencias

Monitoreos periddicos sobre gl X
estilo de vida y niveles d
ingresos del personal

D

Disefio e implementacion deX | | | | | | | | |
manuales de  politicas vy
procedimientos anti LA/ FT
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SEGUNDA RONDA

1. ¢Considera usted que el sector inmobiliario est@pgmso al lavado de
activos debido a que maneja diariamente cantidadesiderables de
dinero en efectivo?

Totalmente de acuerdp X

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ ]

Muy en desacuerdo | |

2. ¢Considera usted que los altos cargos en una pag#aim como lo son:
Gerentes, Administradores, Directores, Accionistan,los mas propensos
al cometimiento de fraude de lavado de activos?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ X

Muy en desacuerdo | |
3. ¢Considera usted que el trabajo de los oficialesioglimiento constituye

una herramienta de control interno sobre indicedrdude de lavado de
activos en una entidad?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo
Indiferente D

En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |
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4. En el siguiente listado marque su aceptacion cerpéiodos de tiempo
gue usted considera apropiados para llevar a cabiiodas forenses
enfocadas a la deteccién de fraudes de lavado tiescsiendo (1)
“Totalmente de acuerdo”; (2) “De acuerdo”; (3) ‘“ifedente”; (4) “En
desacuerdo”; y (5) “Muy en desacuerdo”

(1) (2) ®3) (4) ()

5. En el siguiente listado marque los procedimientesadditoria forense
aplicables en una auditoria de fraude de lavadatieos, siendo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

(1) (2) ®3) (4) ()

Andlisis de variaciones inusualeX | | | | | |
a nivel de estados financieros.

Cruce de nameros deX | [ | | | | | | |
identificacién de clientes,

proveedores y empleados con las

listas de empresas fantasmas del

SRI y entidades no cooperativas

con GAFI

Revision de clientes retirados | X | | | | | \

Identificacion de las fuentes de&X | | | | | \
financiamiento

Andlisis de los montos recibidog X | | | | | |
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6. ¢ Considera usted que una herramienta de analidetoe es importante en
el desarrollo de los procedimientos de auditoniarfee?

Totalmente de acuerdp K

De acuerdo [ ]
Indiferente |:|
En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |

7. En el siguiente listado marque los controles qtedusonsidera apropiados
para la prevencion de fraudes de lavado de actsiesdo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

(1) (2) ®3) (4) ()

Conocimiento de la informacié‘nx | ‘ ‘ | ‘ ‘ | | ‘
relacionada a clientes,
proveedores y empleados

Capacitacion ~ periédica aX | | | | | | | | |
personal de la entidad, incluidas

evaluaciones de su conocimiento

sobre el lavado de activos y sus

consecuencias

Monitoreos periddicos sobre eX
estilo de vida y niveles de
ingresos del personal

Disefio e implementacion deX | | | | | | | | |
manuales de  politicas vy
procedimientos anti LA/ FT

147



SEGUNDA RONDA

1. ¢Considera usted que el sector inmobiliario est@pgmso al lavado de
activos debido a que maneja diariamente cantidadesiderables de
dinero en efectivo?

Totalmente de acuerdp X

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ ]

Muy en desacuerdo | |

2. ¢Considera usted que los altos cargos en una pag#aim como lo son:
Gerentes, Administradores, Directores, Accionistan,los mas propensos
al cometimiento de fraude de lavado de activos?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ X

Muy en desacuerdo | |
3. ¢Considera usted que el trabajo de los oficialesioglimiento constituye

una herramienta de control interno sobre indicedrdude de lavado de
activos en una entidad?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo
Indiferente D

En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |
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4. En el siguiente listado marque su aceptacion cerpéiodos de tiempo
gue usted considera apropiados para llevar a cabiiodas forenses
enfocadas a la deteccién de fraudes de lavado tiescsiendo (1)
“Totalmente de acuerdo”; (2) “De acuerdo”; (3) ‘“ifedente”; (4) “En
desacuerdo”; y (5) “Muy en desacuerdo”

(1) (2) ®3) (4) ()

5. En el siguiente listado marque los procedimientesadditoria forense
aplicables en una auditoria de fraude de lavadatieos, siendo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

@ @ & @4 O

Andlisis de variaciones inusual}es( ‘ | ‘ | ‘ | ‘ | ‘
a nivel de estados financieros.

Cruce de ndmeros deX | | | [ | | | [ |
identificacion de clientes,

proveedores y empleados con las

listas de empresas fantasmas del

SRI y entidades no cooperativas

con GAFI

Revision de clientesretrados [ X | | | | | [ | [ |

Identificacion de las fuentes deX | | | | | [ | | ]
financiamiento

Andlisis de los montos recibidos X | | | | | | | [ |
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6. ¢ Considera usted que una herramienta de analidetoe es importante en
el desarrollo de los procedimientos de auditoniarfee?

Totalmente de acuerdp K

De acuerdo [ ]
Indiferente |:|
En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |

7. En el siguiente listado marque los controles qtedusonsidera apropiados
para la prevencion de fraudes de lavado de actsiesdo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

(1) (2) ®3) (4) ()

Conocimiento de la informacié‘nx | ‘ ‘ | ‘ ‘ | | ‘
relacionada a clientes,
proveedores y empleados

Capacitacion ~ periédica aX | | | | | | | | |
personal de la entidad, incluidas

evaluaciones de su conocimiento

sobre el lavado de activos y sus

consecuencias

Monitoreos periddicos sobre eX
estilo de vida y niveles de
ingresos del personal

Disefio e implementacion deX | | | | | | | | |
manuales de  politicas vy
procedimientos anti LA/ FT
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SEGUNDA RONDA

1. ¢Considera usted que el sector inmobiliario est@pgmso al lavado de
activos debido a que maneja diariamente cantidadesiderables de
dinero en efectivo?

Totalmente de acuerdp X

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ ]

Muy en desacuerdo | |

2. ¢Considera usted que los altos cargos en una pag#aim como lo son:
Gerentes, Administradores, Directores, Accionistan,los mas propensos
al cometimiento de fraude de lavado de activos?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ X

Muy en desacuerdo | |
3. ¢Considera usted que el trabajo de los oficialesioglimiento constituye

una herramienta de control interno sobre indicedrdude de lavado de
activos en una entidad?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo
Indiferente D

En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |
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4. En el siguiente listado marque su aceptacion cerpéiodos de tiempo
gue usted considera apropiados para llevar a cabiiodas forenses
enfocadas a la deteccién de fraudes de lavado tiescsiendo (1)
“Totalmente de acuerdo”; (2) “De acuerdo”; (3) ‘“ifedente”; (4) “En
desacuerdo”; y (5) “Muy en desacuerdo”

(1) (2) ®3) (4) ()

5. En el siguiente listado marque los procedimientesadditoria forense
aplicables en una auditoria de fraude de lavadatieos, siendo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

(1) (2) ®3) (4) ()

Andlisis de variaciones inusualeX | | | | | |
a nivel de estados financieros.

Cruce de nameros deX | [ | | | | | | |
identificacién de clientes,

proveedores y empleados con las

listas de empresas fantasmas del

SRI y entidades no cooperativas

con GAFI

Revision de clientes retirados | X | | | | | \

Identificacion de las fuentes de&X | | | | | \
financiamiento

Andlisis de los montos recibidog X | | | | | |
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6. ¢ Considera usted que una herramienta de analidetoe es importante en
el desarrollo de los procedimientos de auditoniarfee?

Totalmente de acuerdp K

De acuerdo [ ]
Indiferente |:|
En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |

7. En el siguiente listado marque los controles qtedusonsidera apropiados
para la prevencion de fraudes de lavado de actsiesdo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

(1) (2) ®3) (4) ()

Conocimiento de la informacié‘nx | ‘ ‘ | ‘ ‘ | | ‘
relacionada a clientes,
proveedores y empleados

Capacitacion ~ periédica aX | | | | | | | | |
personal de la entidad, incluidas

evaluaciones de su conocimiento

sobre el lavado de activos y sus

consecuencias

Monitoreos periddicos sobre eX
estilo de vida y niveles de
ingresos del personal

Disefio e implementacion deX | | | | | | | | |
manuales de  politicas vy
procedimientos anti LA/ FT
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SEGUNDA RONDA

1. ¢Considera usted que el sector inmobiliario est@pgmso al lavado de
activos debido a que maneja diariamente cantidadesiderables de
dinero en efectivo?

Totalmente de acuerdp X

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ ]

Muy en desacuerdo | |

2. ¢Considera usted que los altos cargos en una pag#aim como lo son:
Gerentes, Administradores, Directores, Accionistan,los mas propensos
al cometimiento de fraude de lavado de activos?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ X

Muy en desacuerdo | |
3. ¢Considera usted que el trabajo de los oficialesioglimiento constituye

una herramienta de control interno sobre indicedrdude de lavado de
activos en una entidad?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo
Indiferente D

En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |
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4. En el siguiente listado marque su aceptacion cerpéiodos de tiempo
gue usted considera apropiados para llevar a cabiiodas forenses
enfocadas a la deteccién de fraudes de lavado tiescsiendo (1)
“Totalmente de acuerdo”; (2) “De acuerdo”; (3) ‘“ifedente”; (4) “En
desacuerdo”; y (5) “Muy en desacuerdo”

(1) (2) ®3) (4) ()

5. En el siguiente listado marque los procedimientesadditoria forense
aplicables en una auditoria de fraude de lavadatieos, siendo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

@ @ & @4 O

Andlisis de variaciones inusual}es( ‘ | ‘ | ‘ | ‘ | ‘
a nivel de estados financieros.

Cruce de ndmeros deX | | | [ | | | [ |
identificacion de clientes,

proveedores y empleados con las

listas de empresas fantasmas del

SRI y entidades no cooperativas

con GAFI

Revision de clientesretrados [ X | | | | | [ | [ |

Identificacion de las fuentes deX | | | | | [ | | ]
financiamiento

Andlisis de los montos recibidos X | | | | | | | [ |
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6. ¢ Considera usted que una herramienta de analidetoe es importante en
el desarrollo de los procedimientos de auditoniarfee?

Totalmente de acuerdp K

De acuerdo [ ]
Indiferente |:|
En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |

7. En el siguiente listado marque los controles qtedusonsidera apropiados
para la prevencion de fraudes de lavado de actsiesdo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

(1) (2) ®3) (4) ()

Conocimiento de la informacié‘nx | ‘ ‘ | ‘ ‘ | | ‘
relacionada a clientes,
proveedores y empleados

Capacitacion ~ periédica aX | | | | | | | | |
personal de la entidad, incluidas

evaluaciones de su conocimiento

sobre el lavado de activos y sus

consecuencias

Monitoreos periddicos sobre eX
estilo de vida y niveles de
ingresos del personal

Disefio e implementacion deX | | | | | | | | |
manuales de  politicas vy
procedimientos anti LA/ FT

156



SEGUNDA RONDA

1. ¢Considera usted que el sector inmobiliario est@pgmso al lavado de
activos debido a que maneja diariamente cantidadesiderables de
dinero en efectivo?

Totalmente de acuerdp X

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ ]

Muy en desacuerdo | |

2. ¢Considera usted que los altos cargos en una pag#aim como lo son:
Gerentes, Administradores, Directores, Accionistan,los mas propensos
al cometimiento de fraude de lavado de activos?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ ]

Muy en desacuerdo | X
3. ¢Considera usted que el trabajo de los oficialesioglimiento constituye

una herramienta de control interno sobre indicedrdude de lavado de
activos en una entidad?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo
Indiferente D

En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |
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4. En el siguiente listado marque su aceptacion cerpéiodos de tiempo
gue usted considera apropiados para llevar a cabiiodas forenses
enfocadas a la deteccién de fraudes de lavado tiescsiendo (1)
“Totalmente de acuerdo”; (2) “De acuerdo”; (3) ‘“ifedente”; (4) “En
desacuerdo”; y (5) “Muy en desacuerdo”

(1) (2) ®3) (4) ()

5. En el siguiente listado marque los procedimientesadditoria forense
aplicables en una auditoria de fraude de lavadatieos, siendo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

@ @ & @4 O

Andlisis de variaciones inusual}es( ‘ | ‘ | ‘ | ‘ | ‘
a nivel de estados financieros.

Cruce de ndmeros deX | | | [ | | | [ |
identificacion de clientes,

proveedores y empleados con las

listas de empresas fantasmas del

SRI y entidades no cooperativas

con GAFI

Revision de clientesretrados [ X | | | | | [ | [ |

Identificacion de las fuentes deX | | | | | [ | | ]
financiamiento

Andlisis de los montos recibidos X | | | | | | | [ |
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6. ¢ Considera usted que una herramienta de analidetoe es importante en
el desarrollo de los procedimientos de auditoniarfee?

Totalmente de acuerdp K

De acuerdo [ ]
Indiferente |:|
En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |

7. En el siguiente listado marque los controles qtedusonsidera apropiados
para la prevencion de fraudes de lavado de actsiesdo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

“w® @@ 6 @ 06

Conocimiento de la informacié‘nx | ‘ ‘ | ‘ ‘ | | ‘
relacionada a clientes,
proveedores y empleados

Capacitacion ~ periodica aX | | | [ | | | | |
personal de la entidad, incluidas
evaluaciones de su conocimiento
sobre el lavado de activos y sus
consecuencias

Monitoreos periddicos sobre eX
estilo de vida y niveles de
ingresos del personal

Disefio e implementacion deX | | | | | | | [ |
manuales de politicas vy
procedimientos anti LA/ FT
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SEGUNDA RONDA

1. ¢Considera usted que el sector inmobiliario est@pgmso al lavado de
activos debido a que maneja diariamente cantidadesiderables de
dinero en efectivo?

Totalmente de acuerdp X

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ ]

Muy en desacuerdo | |

2. ¢Considera usted que los altos cargos en una pag#aim como lo son:
Gerentes, Administradores, Directores, Accionistan,los mas propensos
al cometimiento de fraude de lavado de activos?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ X

Muy en desacuerdo | |
3. ¢Considera usted que el trabajo de los oficialesioglimiento constituye

una herramienta de control interno sobre indicedrdude de lavado de
activos en una entidad?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo
Indiferente D

En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |
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4. En el siguiente listado marque su aceptacion cerpéiodos de tiempo
gue usted considera apropiados para llevar a cabiiodas forenses
enfocadas a la deteccién de fraudes de lavado tiescsiendo (1)
“Totalmente de acuerdo”; (2) “De acuerdo”; (3) ‘“ifedente”; (4) “En
desacuerdo”; y (5) “Muy en desacuerdo”

(1) (2) ®3) (4) ()

5. En el siguiente listado marque los procedimientesadditoria forense
aplicables en una auditoria de fraude de lavadatieos, siendo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

@ @ & @4 O

Andlisis de variaciones inusual}es( ‘ | ‘ | ‘ | ‘ | ‘
a nivel de estados financieros.

Cruce de ndmeros deX | | | [ | | | [ |
identificacion de clientes,

proveedores y empleados con las

listas de empresas fantasmas del

SRI y entidades no cooperativas

con GAFI

Revision de clientesretrados [ X | | | | | [ | [ |

Identificacion de las fuentes deX | | | | | [ | | ]
financiamiento

Andlisis de los montos recibidos X | | | | | | | [ |
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6. ¢ Considera usted que una herramienta de analidetoe es importante en
el desarrollo de los procedimientos de auditoniarfee?

Totalmente de acuerdp K

De acuerdo [ ]
Indiferente |:|
En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |

7. En el siguiente listado marque los controles qtedusonsidera apropiados
para la prevencion de fraudes de lavado de actsiesdo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

(1) (2) ®3) (4) ()

Conocimiento de la informacié‘nx | ‘ ‘ | ‘ ‘ | | ‘
relacionada a clientes,
proveedores y empleados

Capacitacion ~ periédica aX | | | | | | | | |
personal de la entidad, incluidas

evaluaciones de su conocimiento

sobre el lavado de activos y sus

consecuencias

Monitoreos periddicos sobre eX
estilo de vida y niveles de
ingresos del personal

Disefio e implementacion deX | | | | | | | | |
manuales de  politicas vy
procedimientos anti LA/ FT
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SEGUNDA RONDA

1. ¢Considera usted que el sector inmobiliario est@pgmso al lavado de
activos debido a que maneja diariamente cantidadesiderables de
dinero en efectivo?

Totalmente de acuerdp X

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ ]

Muy en desacuerdo | |

2. ¢Considera usted que los altos cargos en una pag#aim como lo son:
Gerentes, Administradores, Directores, Accionistan,los mas propensos
al cometimiento de fraude de lavado de activos?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ ]

Muy en desacuerdo | X
3. ¢Considera usted que el trabajo de los oficialesioglimiento constituye

una herramienta de control interno sobre indicedrdude de lavado de
activos en una entidad?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo
Indiferente D

En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |
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4. En el siguiente listado marque su aceptacion cerpéiodos de tiempo
gue usted considera apropiados para llevar a cabiiodas forenses
enfocadas a la deteccién de fraudes de lavado tiescsiendo (1)
“Totalmente de acuerdo”; (2) “De acuerdo”; (3) ‘“ifedente”; (4) “En
desacuerdo”; y (5) “Muy en desacuerdo”

(1) (2) ®3) (4) ()

5. En el siguiente listado marque los procedimientesadditoria forense
aplicables en una auditoria de fraude de lavadatieos, siendo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

@ @ & @4 O

Andlisis de variaciones inusual}es( ‘ | ‘ | ‘ | ‘ | ‘
a nivel de estados financieros.

Cruce de ndmeros deX | | | [ | | | [ |
identificacion de clientes,

proveedores y empleados con las

listas de empresas fantasmas del

SRI y entidades no cooperativas

con GAFI

Revision de clientesretrados [ X | | | | | [ | [ |

Identificacion de las fuentes deX | | | | | [ | | ]
financiamiento

Andlisis de los montos recibidos X | | | | | | | [ |
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6. ¢ Considera usted que una herramienta de analidetoe es importante en
el desarrollo de los procedimientos de auditoniarfee?

Totalmente de acuerdp K

De acuerdo [ ]
Indiferente |:|
En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |

7. En el siguiente listado marque los controles qtedusonsidera apropiados
para la prevencion de fraudes de lavado de actsiesdo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

(1) (2) ®3) (4) ()

Conocimiento de la informacié‘nx | ‘ ‘ | ‘ ‘ | | ‘
relacionada a clientes,
proveedores y empleados

Capacitacion ~ periédica aX | | | | | | | | |
personal de la entidad, incluidas

evaluaciones de su conocimiento

sobre el lavado de activos y sus

consecuencias

Monitoreos periddicos sobre eX
estilo de vida y niveles de
ingresos del personal

Disefio e implementacion deX | | | | | | | | |
manuales de  politicas vy
procedimientos anti LA/ FT
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SEGUNDA RONDA

1. ¢Considera usted que el sector inmobiliario est@pgmso al lavado de
activos debido a que maneja diariamente cantidadesiderables de
dinero en efectivo?

Totalmente de acuerdp X

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ ]

Muy en desacuerdo | |

2. ¢Considera usted que los altos cargos en una pag#aim como lo son:
Gerentes, Administradores, Directores, Accionistan,los mas propensos
al cometimiento de fraude de lavado de activos?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo [ ]
Indiferente [ ]
En desacuerdo [ X

Muy en desacuerdo | |
3. ¢Considera usted que el trabajo de los oficialesioglimiento constituye

una herramienta de control interno sobre indicedrdude de lavado de
activos en una entidad?

Totalmente de acuerdp |

De acuerdo
Indiferente D

En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |
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4. En el siguiente listado marque su aceptacion cerpéiodos de tiempo
gue usted considera apropiados para llevar a cabiiodas forenses
enfocadas a la deteccién de fraudes de lavado tiescsiendo (1)
“Totalmente de acuerdo”; (2) “De acuerdo”; (3) ‘“ifedente”; (4) “En
desacuerdo”; y (5) “Muy en desacuerdo”

(1) (2) ®3) (4) ()

5. En el siguiente listado marque los procedimientesadditoria forense
aplicables en una auditoria de fraude de lavadatieos, siendo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

@ @ & @4 O

Andlisis de variaciones inusual}es( ‘ | ‘ | ‘ | ‘ | ‘
a nivel de estados financieros.

Cruce de ndmeros deX | | | [ | | | [ |
identificacion de clientes,

proveedores y empleados con las

listas de empresas fantasmas del

SRI y entidades no cooperativas

con GAFI

Revision de clientesretrados [ X | | | | | [ | [ |

Identificacion de las fuentes deX | | | | | [ | | ]
financiamiento

Andlisis de los montos recibidos X | | | | | | | [ |
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6. ¢ Considera usted que una herramienta de analidetoe es importante en
el desarrollo de los procedimientos de auditoniarfee?

Totalmente de acuerdp K

De acuerdo [ ]
Indiferente |:|
En desacuerdo ]

Muy en desacuerdo | |

7. En el siguiente listado marque los controles qtedusonsidera apropiados
para la prevencion de fraudes de lavado de actsiesdo (1) “Muy
importante”; (2) “Importante”; (3) “Indiferente”4{ “No importante”; y (5)
“No aplica”

(1) (2) ®3) (4) ()

Conocimiento de la informacié‘nx | ‘ ‘ | ‘ ‘ | | ‘
relacionada a clientes,
proveedores y empleados

Capacitacion ~ periédica aX | | | | | | | | |
personal de la entidad, incluidas

evaluaciones de su conocimiento

sobre el lavado de activos y sus

consecuencias

Monitoreos periddicos sobre eX
estilo de vida y niveles de
ingresos del personal

Disefio e implementacion deX | | | | | | | | |
manuales de  politicas vy
procedimientos anti LA/ FT
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