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RESUMEN

La integracion econdmica es una opcion que varios paises han considerado
como oportunidad para aumentar su desarrollo a nivel internacional.
Actualmente, el proceso de integracion andino se encuentra en una etapa de
union aduanera imperfecta. No obstante, se ha incentivado el comercio de
bienes entre los paises miembros mediante medidas destinadas a eliminar
los obstaculos del comercio existente. El Ecuador es un pais que posee
acuerdos comerciales con varios paises, incluyendo su relacién con la CAN,
por lo que en la presente investigacion se analiza como el proceso de
integracion de la Comunidad Andina de Naciones, ha favorecido el flujo
comercial desde Ecuador hacia los otros miembros de la CAN durante el
periodo 2011-2016. El disefio de investigacion que se utiliza en la presente
tesis corresponde a metodologia mixta, no experimental y longitudinal vy, el
tipo de investigacion que se lleva a cabo fue descriptivo y explicativo. Se
realizd un diagnoéstico de la etapa de integracion de la Comunidad Andina
hasta la actualidad; se analizé el flujo comercial entre el Ecuador y la
Comunidad Andina de Naciones aplicando los beneficios del bloque de
integracion; se identificaron las ventajas y desventajas del Ecuador en el
proceso de integracion de la CAN y consecuencias de desvinculacion del
bloque. Finalmente, se pronosticO con un modelo estadistico de regresion
lineal mudltiple, si la Comunidad Andina avanza a la siguiente etapa de
integracion, es decir Uniébn Aduanera, mejorard el flujo comercial entre

Ecuador y la CAN, implementando un plan de accion.

Palabras Claves: Integracion, Exportaciones, Relacion Comercial,

Ecuador, Comunidad Andina, Desvinculacién
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ABSTRACT

The economic integration is an option that several countries have considered
an opportunity to increase their development worldwide. Nowadays, the
Andean integration process is in a stage of imperfect customs union.
Nevertheless, the Andean Community has stimulated the trade of goods
between the countries members by means of measures destined to eliminate
the obstacles of the existing trade. Ecuador is a country that possesses
commercial agreements with several countries, including their relation with
the CAN, for that reason, within the present research it is analyzed how the
process of integration of the Andean Community of Nations has favored the
commercial flow from Ecuador to the other members of the CAN during the
period 2011-2016. The investigation design used in this thesis corresponds
to a mixed methodology, not experimental and longitudinal, and the type of
research carried out was descriptive and explanatory. A diagnosis of the
integration stage of the Andean Community was made up to the present; the
commercial flow between Ecuador and the Andean Community of Nations
was analyzed applying the benefits of the integration block; the advantages
and disadvantages of Ecuador in the integration process of the CAN and the
consequences of decoupling the block were identified. Finally, it was
predicted with a statistical model of multiple linear regression, if the Andean
Community advances to the next stage of integration, this is Customs Union;
it will improve the commercial flow between Ecuador and the CAN,

implementing an action plan.

Keywords: Integration, Exports, Commercial Relation, Ecuador, Andean

Community, Detachment
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RESUME

L'intégration économique est une option que plusieurs pays ont envisagée
comme une opportunité d'accroitre leur développement dans le monde
entier. De nos jours, le processus d'intégration andin est dans une phase
d'union douaniére imparfaite. Néanmoins, la Communauté Andine a stimulé
le commerce de biens entre les pays membres au moyen de mesures
destinées & éliminer les obstacles au commerce existant. L’'Equateur est un
pays qui a des accords commerciaux avec plusieurs pays, y compris leur
relation avec la CAN. Pour cette raison, la présente étude analyse comment
le processus d’intégration de la Communauté Andine des nations a favorisé
autres membres de la CAN pendant la période 2011-2016. Le plan
d'investigation utilisé dans cette thése correspond a une méthodologie mixte,
non expérimentale et longitudinale, et le type de recherche effectuée était
descriptif et explicatif. Un diagnostic de la phase d'intégration de la
Communauté andine a été établi jusqu'a présent ; les flux commerciaux entre
I'Equateur et la Communauté Andine des Nations ont été analysés en
appliquant les avantages du bloc d’intégration; les avantages et les
inconvénients de I'Equateur dans le processus d'intégration de la CAN et les
conséquences du découplage du bloc ont été identifiés. Enfin, avec un
modeéle statistique de régression linéaire multiple, il a été prédit que si la
Communauté Andine passe a I'étape suivante de l'intégration, c’est I'Union
douaniére ; cela permettra d'améliorer les flux commerciaux entre I'Equateur

et la CAN, en mettant en ceuvre un plan d'action.

Mots Clés : Intégration, Exports, Relation Commerciale, Equateur,

Communauté Andine, Détachement
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INTRODUCCION

Formulaciéon del Problema

Desde la creacién del Pacto Andino en 1969, posteriormente llamado
Comunidad Andina, se buscdé fomentar el comercio intracomunitario,
buscando que los paises miembros se desarrollen por igual, mientras se
genera una distribucién equitativa de los beneficios de la integracion. “Varias
reformas han permitido la creacién de un sistema andino de integracion
formado por instituciones juridicamente fuertes que promueven la cohesion

politica, econdmica y social de los paises miembros” (Cobo, 2008).

En la actualidad, el proceso de integracion andino se encuentra en
una etapa de unién aduanera imperfecta. Los paises que conforman la
Comunidad Andina de Naciones no adoptaron una politica exterior
comercial, ni un arancel externo comun. No obstante, se ha incentivado el
comercio de bienes entre los paises miembros mediante medidas destinadas
a eliminar los obstaculos del comercio existente. “Sin embargo, su
crecimiento ha sido limitado frente a la evolucion total del comercio de la
region, y no se generado el impacto esperado en las economias andinas”
(Maldonado F, 2016).

El bloque regional que esta constituido por Bolivia, Colombia, Ecuador
y Perd no ha logrado una integracion total desde su formacion con la firma
del Acuerdo de Cartagena en el afio 1969. La integracion comercial ha
progresado, pero existen obstaculos que no se solucionan. “Ecuador, al
asumir el dolar, que es una moneda extranjera, perdié la capacidad de
reaccionar a las crisis con decisiones monetarias” (Editorial EI Tiempo,
2016). Por consiguiente, al no tener el manejo de su moneda, opté por
establecer salvaguardias y aranceles que compensen problemas como la
disminucién del precio del petréleo, su principal producto de exportaciéon, o
para afrontar devaluaciones de paises como Peru y Colombia, que ademas

de ser vecinos estan entre sus principales socios comerciales.



Antecedentes

La integracibn econdémica es una opcidn que varios paises han
considerado como oportunidad para aumentar su desarrollo a nivel
internacional. Este proceso debe estar orientado al fortalecimiento de las
relaciones comerciales entre sus miembros, a través de la implementacion

de zonas de libre comercio y eliminacion de barreras comerciales.

La Comunidad Andina de Naciones es una organizacion internacional
previamente denominada Pacto Andino o Grupo Andino, que surgi6
formalmente el 26 de mayo de 1969, cuando los presidentes de Bolivia,
Colombia, Chile, Ecuador y Peru suscribieron el Acuerdo de Cartagena con
el fin de alcanzar la integracion y la cooperacion econémica y social. Es de
caracter subregional y tiene personalidad juridica propia, distinta a la de sus
Estados miembros, estd dotada de Organos permanentes, propios e
independientes (Comunidad Andina de Naciones, 2005). El 13 de febrero de
1973, Venezuela se adhirio a la CAN y tres afios mas tarde, el 30 de octubre
de 1976, Chile se retird del Acuerdo de Cartagena por estar en desacuerdo
con el alto arancel impuesto a las importaciones de productos extranjeros, y
porque la politica econdmica de sustitucion de importaciones impulsada por
la CEPAL afectaba a la politica neoliberal seguida por el general Augusto
Pinochet, lo que cambio la estructura de la Comunidad Andina.

La integracion andina se origind en el marco de la Asociacion
Latinoamericana de Libre Comercio. La ALALC se cre0 a través del Acuerdo
de Montevideo, el 18 de febrero de 1960, con el objetivo de “conseguir una
mayor colaboracion econémica y establecer una zona de libre comercio
hasta 1972” y lleg6 a estar integrada por 10 paises del Cono Sur y México,
entre ellos todos los Estados parte de la CAN (Andrés & Correa, 2007).
Posteriormente, se comenzaron a delinear las distintas entidades que
formarian parte del Sistema Andino de Integracién el cual es definido por la
propia entidad como el “conjunto de 6rganos e instituciones de la Comunidad
Andina que tiene como finalidad permitir una coordinacion efectiva entre si
para profundizar la integracién subregional andina y robustecer las acciones

relacionadas con el proceso de integracion”.
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En la década de los afios ochenta, los paises andinos, como muchos
otros se tuvieron que enfrentar a varios inconvenientes como la crisis de la
deuda externa, que perjudicé en gran medida las economias de los paises,
provocando altas tasas de interés, que terminaron en un enorme
desequilibrio en las balanzas de pagos. Todo ello produjo que a finales de
los aflos ochenta, los presidentes andinos decidieron abandonar la
concepcion “cerrada de la integracidn hacia adentro, acorde con el modelo
de sustitucion de importaciones” y reorientarla hacia el modelo de
“‘regionalismo abierto” (El Telégrafo, 2011). Es asi que, en los afios noventa
se intensificd la integracion andina, con el objeto de ser un bloque mas
fuerte, para lo cual, en enero de 1993 se puso en funcionamiento, para
Bolivia, Colombia, Ecuador y Venezuela, la Zona de Libre Comercio y en
febrero de 1995, entr6 en vigencia el Arancel Externo Comdan.

A pesar de los avances realizados, existen criticas sobre los
resultados de la integracion regional andina, ya que se reprocha que el
establecimiento de la zona de libre comercio, y mas aun la fijacion del
Arancel Externo Comun dentro de la unidon aduanera, no han sido logrados
de manera completa. No obstante, los acuerdos realizados si han
establecido condiciones que favorecen el comercio intracomunitario (El
Universo, 2014).

Segun José Nieto (2016) los paises que conforman la Comunidad
Andina comparten caracteristicas culturales similares como un mismo idioma
e ideales. Cuentan con zonas ricas en recursos naturales, especialmente en
productos agricolas y energéticos. Sin embargo, también se caracterizan por
tener economias pequefias orientadas a la produccion de bienes de bajo
valor agregado, con bajos niveles de inversion y desarrollo tecnolégico, lo
que ha profundizado sus crisis econémicas, politicas y sociales. Tienen un
alto grado de endeudamiento externo y pese a los esfuerzos realizados para
la integracion, el proceso de desarrollo de sus politicas aduaneras aun tiene

tropiezos.



Contextualizacién del Problema

La evolucion del Pacto Andino, en la actualidad, Comunidad Andina,
se caracteriza por una serie de avances y retrocesos comunes a las
dificultades encontradas en cualquier proceso de integracion (Ruiz, 2000).
Aunque la intencion del Pacto Andino fue acercar los paises miembros para
promover el desarrollo arménico y equilibrado en la regién, la crisis
instaurada por los conflictos entre sus miembros pone en riesgo el futuro del

modelo de integracion.

Los objetivos iniciales de inducir un desarrollo integrado,
particularmente en el sector industrial, tuvieron escasos resultados. La
programacion industrial, como ejercicio de planificacién conjunta, revel6 no
ser un instrumento eficaz para orientar el desarrollo productivo. Segun el
Instituto de Investigacion y Debate (2007), en el ambito comercial, el
programa de liberacion también confront6 dificultades, que se agravaron
cuando sobrevino la crisis de la deuda externa en la década de los ochenta.
Pero en el fondo, el problema experimentado por la integracion andina y
latinoamericana habia sido la incongruencia entre las politicas econdmicas
nacionales de corte proteccionista y los propésitos de la integracion

econdmica.

“La integracién comercial a nivel andino tuvo un proceso de etapas
definidas, dentro de las cuales se cre6 una zona de libre comercio y
posteriormente una unién aduanera” (Aguirre, Pefia, & Duarte, 2014). No
obstante, no todos los paises miembros se adhirieron a este proceso por
igual.

En el afo 2000, Ecuador cambia su moneda nacional, el sucre e
implementa oficialmente la dolarizacion, lo que se presenta como una
desventaja frente a los otros miembros que conforman la Comunidad
Andina. Las devaluaciones monetarias de sus socios produjeron que el pais
aplicara impuestos aduaneros conocidos como salvaguardias, mismas que
buscan combatir la llegada masiva de articulos, que afecta a la produccion
nacional, ya que las devaluaciones provocan que los productos de los paises

miembros sean mas baratos en Ecuador (Contipelli, 2016).



Objetivos

Objetivo General
Analizar la relacion comercial entre Ecuador y la Comunidad Andina de
Naciones durante los afios 2011-2016, para conocer los beneficios de

continuar como parte de este bloque de integracion econémica y comercial.

Objetivos Especificos

(a) Realizar un diagnéstico de la etapa de integracion de la Comunidad
Andina de Naciones desde su creacion hasta la actualidad.

(b) Analizar el flujo comercial entre el Ecuador y la Comunidad Andina de
Naciones aplicando los beneficios del bloque de integracion
econdmica y comercial del periodo 2011-2016.

(c) Identificar las ventajas y desventajas del Ecuador en el proceso de
integracion de la CAN y consecuencias de desvinculacion del bloque
de integracién econémica y comercial; y

(d) Pronosticar la variacion en el flujo del comercio internacional desde el
Ecuador hacia los otros paises miembros de la CAN, a través de la
aplicacién de un modelo estadistico sustentado en un plan de accién.

Hipotesis

Hipdtesis Nula
El flujo comercial desde Ecuador hacia los paises miembros de la CAN no se
incrementara si la CAN avanza hacia la siguiente etapa en su proceso de

integracion.

Hipotesis Alternativa
El flujo comercial desde Ecuador hacia los paises miembros de la CAN se
incrementara si la CAN avanza hacia la siguiente etapa en su proceso de

integracion.



Identificacidon y Relacion de Variables

Variable Dependiente

Las etapas de integracion de la CAN

Variables Independientes

El flujo comercial desde Ecuador hacia los otros paises miembros de la CAN

El proceso de integracion de la Comunidad Andina de Naciones ha
centrado grandes esfuerzos en la generacién de condiciones preferenciales
al comercio intrarregional. Desde sus inicios, se conformaron mecanismos
de integracion regional, que han impulsado la apertura de los mercados
nacionales y el aprovechamiento de las ganancias derivadas del comercio

internacional.

Actualmente, el flujo comercial desde el Ecuador hacia los otros
paises miembros de la CAN presenta un bajo dinamismo en las
exportaciones de productos que son en gran medida materias primas y
manufacturas de baja intensidad tecnoldgica; prevaleciendo los flujos
comerciales de bienes primarios combustibles y no combustibles. Mismo que

se debe al estancamiento en el proceso de integracion de la CAN.

Tomando en consideracion lo anterior, la presente investigacion
validard la hipoétesis alternativa por medio de un andlisis estadistico de

regresion y un plan de accion.



Justificacion

En Latinoamérica, existen iniciativas de integracién como forma de
progresar en conjunto y producir beneficios mutuos dentro del proceso de la
globalizacion. Los procesos de integracion tienen como base de sostén la
dinamica comercial y econémica que se genera como resultado del acuerdo
de integraciéon (Maldonado, 2007). El éxito de los esfuerzos de integracion
comercial ha sido variado en las diferentes regiones. Los mejores resultados
fueron obtenidos en donde se ha eliminado la mayoria de las barreras al
comercio. Sin embargo, los beneficios son limitados, dado que estas son
estructuras economicas menos diversificadas y similares, donde las

posibilidades de comercio entre los paises miembros son mas restringidas.

Las relaciones comerciales de la Comunidad Andina de Naciones, se
han expandido una vez que se ha ido fortaleciendo el proceso de integracién
de la organizacion subregional. Segun Marcelo Resico (2011), en una
economia tan débil como la de los paises andinos, se requiere dinamizar la
produccion para sobrevivir en un mundo tan competitivo, por lo que es

prioritario ampliar las relaciones economicas.

“Desde la creacion de la Comunidad Andina en 1969, el comercio
intracomunitario ha mantenido una tendencia creciente, la cual se acentué
principalmente a partir los afios noventa” (Pérez L. , 2014). A pesar de los
intentos por crear un proceso homogéneo de integracion, siguen existiendo
conflictos que la dificultan. Uno de los principales problemas para la
integracion es “la falta de definicion clara de un modelo andino”, lo que
significa dejar a un lado la dependencia del exterior y que exista un real

compromiso entre l10s socios comunitarios.

El presente trabajo de titulacién pretende mostrar un plan de accion
que proporcione soluciones a la lenta integracion comercial en la que se
encuentra la Comunidad de Naciones y que afecta el flujo comercial no solo

con el Ecuador, sino también con todos los paises miembros.



Limitaciones y Delimitaciones

Para explicar la relacion comercial entre Ecuador y la Comunidad
Andina de Naciones durante los afios 2011-2016, se propone analizar y
pronosticar los flujos comerciales de Ecuador hacia la CAN, mediante un
modelo estadistico regresion lineal multiple, con una investigacion mixta que

utiliza como método de recoleccidon de datos una encuesta estructurada.

La metodologia de la investigacion serd mixta, con un disefio no
experimental-longitudinal, que se fundamenta en hipoétesis y recolecta datos
a traves del tiempo en puntos y periodos especificos para hacer inferencias
respecto al cambio, sus determinantes y consecuencias. Por lo que
considera, los cambios en las variables a través del tiempo y las variaciones
de su impacto en los resultados. Alteraciones que se pueden presentar en el
entorno politico, social, econémico, tecnologico al que esta sujeto la relacion

comercial.

El muestreo para esta investigaciéon es no probabilistico intencional,
gue se basa en el conocimiento de la poblacion que se va a investigar. La
muestra la constituyen los principales exportadores e industrias de los

productos seleccionados de la provincia del guayas.

El estudio pretende examinar las ventajas y desventajas de
pertenecer como socio comercial a la Comunidad Andina de Naciones. En
consecuencia, el modelo estadistico que se implementar4d pondra en
evidencia si, aplicando un plan de accion para motivar la integracién dentro
de bloque comercial y econdémico, favorecera la relacion con el Ecuador,

resultados que se reflejaran en la proyeccion del flujo comercial.

De esta manera, se busca inferir si el Ecuador debe o no permanecer

dentro de la Comunidad Andina de Naciones.



CAPITULO |

Marco Teodrico

Actualmente, el mundo se encuentra sumergido en constantes
procesos de cambios y avances en distintas areas de la vida humana, la cual
ha provocado una transformacién sistémica de ambito mundial. Dicha
transformacion, ha engendrado un nuevo orden capitalista el cual ha ido
evolucionando y creciendo a medida que el hombre busca satisfacer sus

necesidades inmediatas (Torres, 2015).

La globalizacién se origina por la creciente necesidad de consumo y
auge en las relaciones comerciales, la busqueda de expansion, crecimiento
y consolidacién de una ideologia, la cual ha conformado el actual comercio
internacional y el moderno sistema econémico (Romero, 2014). Esto da paso
a un proceso cultural dinamico, donde las fronteras han ido desapareciendo
y redefiniéndose constantemente, asi se puede observar como la humanidad
ha ido evolucionando en el campo econémico, politico, cientifico, tecnoldgico

y cultural.

No obstante, el otro lado de la globalizacion muestra como se ha
incrementado la desigualdad y la brecha existente entre los paises, aquello
ha provocado una expansion de la pobreza, de la exclusién y sobre todo de

la sobreexplotacién de recursos.

Autores como Joseph Eugene Stiglitz (2002), explican la globalizacion
desde la perspectiva latinoamericana, mencionando que dentro de los
fendmenos ligados a la globalizacion como a la capacidad o incapacidad
institucional, se reconoce que en amplios sectores de la poblacion mundial,
particularmente en los mas pobres, los efectos de la globalizacion no han
sido adecuados; “asi como en tépicos como la ecologia y la estabilidad
economica internacional, situacion que también aplica para los paises que
transitaron del comunismo a la economia de mercado”. Sin embargo, agrega
gue “la globalizacion también ha producido estimables beneficios, como las

oportunidades en el comercio internacional” (Torres, 2015), los accesos a
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mercados y a la tecnologia, mejoras en la salud, en la democracia y justicia

social.

Por otro lado, la posicion de Atilio Borén (2002) es totalmente adversa
a la idea de la globalizacién y el capitalismo. Para el autor, la globalizacién
representa la teoria neoliberal de pensamiento Unico, una ideologia
economica dominante divulgada por el Fondo Monetario Internacional, el
Banco Mundial y otros organismos hegemodnicos, como la Organizacion
Mundial de Comercio. Para él, el imperialismo contemporaneo ha cambiado
respecto al de afios atras, originando una economia global donde todos
somos interdependientes, oprimiendo a pueblos y naciones, y sembrando a

su paso, dolor, destruccion y muerte.

Sin embargo, no implica eludir o ignorar los esfuerzos e intentos que
se han manejado en algunas regiones, que han comenzado por tomar esta
iniciativa como una salida viable y factible a la actual situacion de recesién e
inestabilidad del crecimiento mundial. Es por ello, que se considera urgente y
necesario plantear dentro del proceso de planificacién regional de cada pais
esta politica, como mecanismo que pueda, no soOlo neutralizar los efectos
nocivos, sino también fortalecer y absorber los efectos positivos del
inevitable proceso de globalizacion.

La presente realidad permite proponer y buscar una via alternativa al
proceso de globalizacién, ya que los problemas que impactan a la mayoria
de las economias se agudizan y se transmiten rapidamente, es por ello que,
el proceso de integracion se presenta como una politica que se discute con
asiduidad, ya que dicha estrategia busca que las economias suprimidas por
el actual contexto mundial, puedan entrar firmes en el plano de un desarrollo
sustentable y sostenido que sea ademas arménico y simétrico con el resto
de las economias desarrolladas, para poder equilibrar y subsanar la
desigualdad que predomina y se acrecienta en algunos paises (Caloca &
Leriche, 2011).

11



“No se puede hablar de economia sin reconocer la trascendencia del
pensamiento econdémico de los clasicos de Adam Smith (1776), David
Ricardo (1817) y Robert Malthus (1820)”, que aunque abordando diferentes
aspectos de interés para la teoria econdémica, destacaron y defendieron el
libre mercado y la libre competencia, como también debe tenerse en cuenta,
“el rompimiento metodoldgico de interpretacion y analisis formulado por Karl
Marx (1867)” y sus seguidores al profundizar sobre la naturaleza de la

produccion industrial de finales del siglo XIX e inicios del siglo XX.

Al contrario del enfoque neoclasico, que mediante modelos
matematicos trata de determinar la conducta del consumidor, Giovanni B.
Antonelli (1858-1944), por primera vez estudio el mismo aspecto desde otra
perspectiva y disciplina, la psicologia, dando origen a la teoria de la

preferencia revelada, profundizada y desarrollada (Antonelli, 1935).

En base a previos estudios Alejandro Magot (2010), viene trabajando
un nuevo paradigma en la teoria del consumidor que la presenta como “una
propuesta de modelo integral cognitivo de la eleccion del consumidor bajo un
nuevo enfoque neuroecondmico”. Este autor, reconoce que las actividades
que son llevadas a cabo por la mente humana en el proceso de toma de
decisiones, han sido estudiadas desde distintas perspectivas y variadas
disciplinas. A pesar de aquello, aduce que en economia, este proceso ha
sido estudiado solo parcialmente, debido a los fuertes supuestos que
propone la teoria de la eleccién del consumidor y, que son necesarios para
la solucion mediante las herramientas disponibles de los modelos

propuestos en la teoria microecondémica neoclasica.

Contradice el que la mente humana sea una caja negra que no puede
ser develada, razon por la que, “la teoria neoclasica valida comportamientos
observados sobre los que hace el andlisis del comportamiento del
consumidor y mas generalmente de los agentes econdmico”, esto lo
defiende Willian Stanley Jevons (1888), cuando afirma que el hombre nunca

tendra los medios para medir directamente los sentimientos del corazon
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humano y que por lo tanto debe ser sobre de los efectos cuantitativos de los

sentimientos sobre los que se debe estimar su dimension.

“Como contraste tomamos el impulso que dio Paul Samuelson (1915-
2009) a la teoria de preferencias reveladas, ya que abri6 para la
teoria microecondémica, un horizonte alternativo de investigacion
social complementario a los axiomas aplicados para explicar la
conducta y preferencias del consumidor, ahora, con aproximaciones

multidisciplinarias” (Samuelson, 1948).

El autor manifiesta que la neuroeconomia, al sefalar la validez de la
pirdmide de Maslow (1943), y la l6gica de satisfaccion de las necesidades
humanas de lo simple a lo complejo y mas alla de las necesidades de
consumo de bienes y servicios, “‘representa un reto para el desarrollo del
pensamiento epistemologico moderno, en donde un nuevo enfoque motiva el
estudio del cerebro humano clasificando “las necesidades en homeostaticas
y motivacionales”, condicionantes de las preferencias finales del consumidor,
mas allda de las restricciones convencionales observadas por la

disponibilidad de renta y precios del mercado” (Romero, 2014).

No cabe duda, que dado que el consumo es parte importante de la
demanda agregada, con implicancia tributaria para el estado y efectos
multiplicadores para el sector privado desde la demanda global, profundizar
en la conducta del consumidor serd objeto de continuos y sistematicos
procesos investigativos, por asuntos de mercado, administracién publica y

conocimiento de las preferencias de los consumidores.

“La actividad comercial ha estado, a lo largo de los siglos, vinculada a
la actividad humano, en virtud de la necesidad de obtencién de satisfactores”
(Mendoza, Hernandez, & Pérez, 2015). La evolucion que ha tenido el
comercio a través de la historia, presenta cuestiones de gran importancia

para entender la configuracion actual del comercio.
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Algunos autores, como el profesor Francisco Mochon (2006), definen
al comercio internacional como el intercambio de bienes y servicios a traves
de los diferentes paises y sus mercados. Acto, que se realiza utilizando
divisas y esta sujeto a regulaciones adicionales que establecen los
participantes en el intercambio y los gobiernos de sus paises de origen.
Manifiesta que, al realizar operaciones comerciales internacionales, los
paises involucrados se benefician mutuamente al posicionar mejor su

comercio internacional, productos, e ingresar a mercados extranjeros.

El comercio internacional de hoy en dia es muy diferente al que
existia hace 10 afos, ya que existen variables como la tecnologia que

facilitan el comercio entre paises.

La importancia que tienen las relaciones internacionales en el campo
comercial, politico o cultural ha alcanzado, a nivel mundial, un profundo
significado, a tal grado que no se puede hablar tan so6lo de intercambio de
bienes sino de programas de integracion (Nifio, 2008).

La gran ventaja del comercio internacional, es que permite que un
pais cuente con mayor cantidad de bienes que los que podrian producirse en
aislamiento, con una dotacion escasa de recursos productivos (Corporacion
Andina de Fomento, 2010). Mientras mas favorable sea la relacién real de
intercambio para un pais, mayor sera el beneficio que le producira el
comercio internacional en comparacion con los que obtengan los restantes

paises.

Pese a los beneficios, Enrique Garcia (2013), expresa que la
expansion del comercio internacional en Ameérica Latina y el Caribe no
garantiza un desarrollo equilibrado desde el punto de vista econdémico,
social, territorial y ambiental. Y determina que, en un mundo globalizado, la
posibilidad de crecer estd ligada a escenarios que mejoren la insercién
internacional de nuestros paises a través de mas productos y empresas,
acompafnados de politicas activas de innovacion, competitividad, desarrollo

productivo y capacitacion.
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Por otro lado, Enrique Cornejo Ramirez (2013) comenta que el
aumento del comercio internacional puede incrementar el crecimiento, pero
para asegurar efectos inclusivos se requiere contar con politicas orientadas
a lograr este objetivo y una mayor relacion entre los distintos niveles de las

politicas macro y microeconémicas.

De esta forma, para aprovechar mejor el potencial del comercio
internacional, los gobiernos necesitan promover una estrategia de insercion
internacional en las redes de innovacion y negocios tecnoldgicos, por lo que
se necesita convertir la educacion y la capacitacion en el eje central de la
transformacion productiva (Bernal-Meza, 2014). Las politicas deben poner
énfasis en la integracién regional, como una clave para mejorar la

competitividad de ALC en el mundo y promover la equidad.

En la actualidad, se tiene un panorama propicio para impulsar y
reforzar la integracion regional en América Latina y en otras economias
vulnerables y subdesarrolladas. La conformacion del ALCA (Asociacion de
Libre Comercio de América), ALADI (Asociacion Latinoamericana de
Integracion), UE (Uniébn Europea)), MERCOSUR (Mercado Comdun
Suramericano), MCCA (Mercado Comun Centroamericano), CAN
(Comunidad Andina de Naciones), los TLC (Tratado de Libre Comercio
Norteamericano), entre otras, son convenios y acuerdos comerciales que
representan la llegada de una nueva estructura econémica mundial futura, si

se desarrollan dentro de las leyes y normas establecidas (Jiménez, 2010).
Segun Ivan Valenzuela (2012):
“La integracion se concibe como una estrategia que va mas alla de
una Optica centrada exclusivamente en el &mbito comercial; implica

ademas, una corriente donde el desarrollo humano y el bienestar de

los pueblos sean el norte de todos los objetivos”.
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Por lo contrario, en América Latina el proceso de integracién ha
avanzado lentamente con relacion a las condiciones dentro de las cuales se

desarrollan sus economias.

Se deberia entonces emprender dentro de cada nacion la integraciéon
regional, en conjunto con la modernizacibn de las economias, una
coordinacién de las politicas gubernamentales, que articulen y coadyuven el
modelo economico y social adecuado, se debe igualmente abrir
negociaciones y acuerdos que “integren” los objetivos de los Estados y que
éstos permitan a los paises excluidos ser parte del “concierto internacional”,
el cual, en la actualidad esta un poco desafinado (Arroyo, Barrera, Benitez,
Corrales, & Correa, 2014).

Para que dicha politica se lleve a cabo, se deberian tomar medidas y
decisiones que giren en torno a las necesidades y exigencias de cada uno
de los miembros del proceso, de tal forma, que este sea equitativo y
defienda, ademas, los intereses de cada una de las partes sin perjudicar a

otros.

Asi pues, podemos inferir que es casi imposible que economias
débiles y sensibles exploren caminos y tomen decisiones individuales dado
que la incidencia politica y econdémica para influenciar en el sistema

internacional es poco efectiva.

Es por esta razon, que la integracién ofrece las pautas para edificar
las economias futuras, permitiendo asi que dicha construccion, sea un
proceso de ingenieria conjunta que permita desarrollar un bloque con
potencialidades y capacidades, de manera tal que estas regiones puedan
conformar e integrar el actual comercio internacional y disfrutar de sus

beneficios.

Se debe tomar en consideracion, que el proceso de integracion tiene

cierto grado de complejidad, ya que para abrir paso a una verdadera
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consolidacion e integracion entre diferentes regiones, es necesario lograr

cierta simetria entre los diversos sistemas econdémicos” (EI Comercio, 2016).

De lo contrario, los efectos que se deriven pueden ser desventajosos
para unos y ventajosos para otros. Por ese motivo, para lograr esta paridad y
consonancia entre los cuerpos economicos, debe iniciarse una serie de
transformaciones y reestructuraciones internas, entre las cuales cabe
destacar la diversificacion del aparato productivo, es decir, romper en cierta
magnitud con la dependencia y la deformacién estructural que sucumbe y
caracteriza a los sectores productivos en regiones subdesarrolladas, como

en el caso de América Latina.

A su vez, el proceso debe estar orientado a buscar nuevos mercados
y fortalecer las relaciones comerciales que promuevan la integracion para

dilucidar nuevos horizontes.

El autor Félix Pefia (2016) declara, que los inicios de una fructifera y
préspera integracion, dependen de que cada gobierno concientice la idea de
gue debe abordar esta politica, para defender la economia de las agresiones
y desequilibrios que ocasiona la extrema interconexiéon mundial, todo ello,
enfocando los esfuerzos en programas y proyectos que estimulen el

crecimiento y desarrollo econémico y social.

De la misma manera Idana Rincon sefala, que para ello se deberia
emprender y rescatar la industrializacion, generar mayor productividad,
acrecentar la competitividad, impulsar la innovacién cientifica y tecnolégica,
solidificar la cultura, la justicia, la confianza y la estabilidad general del pais,
todo ello bajo un marco del consenso que debe existir entre las regiones,
buscando asi que dichas economias puedan nivelarse con los protagonistas

internacionales (Rincén, 2004).

Los paises que optan por la integracion asumen las tanto las
consecuencias positivas como negativas del proceso. Se pueden presentar
tres tipos de ventajas:
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Comerciales

“La integracién econdmica genera una reduccion sustancial del costo
del comercio, ya que mejora la disponibilidad y la seleccién de bienes y
servicios” (Pérez R. , 2000). Aumenta la eficiencia, lo cual genera mayor
poder adquisitivo y favorece la cooperacion energética entre los paises y la
capacidad de negociacion comercial individual.

Laborales

La poblacibn se beneficia al elevarse la tasa de ocupacion. Las
oportunidades de empleo crecen por la expansion del mercado, como
consecuencia de la liberalizacién del comercio, el intercambio de tecnologia
y los flujos de inversion extranjera.

Politicas

Se refuerzan o estrechan los lazos de amistad y cooperacion politica
entre los paises signatarios. Se desarrolla el fortalecimiento institucional y
resolucion pacifica de los conflictos. Se obliga a los paises a generar mayor
estabilidad interna (Ortega, 2008). También, se potencia la capacidad de
negociacion politica de los paises al negociar en blogue y maximizar las
relaciones internacionales. Se crea un fortalecimiento de la defensa interna y
la protecciéon de las fronteras de cada pais miembro. “Finalmente, se
favorecen los derechos laborales y el intercambio académico y aumentan los
flujos de personas entre los paises” (Contreras, 2010).

Raul Vasquez (2011) describe como consecuencias negativas del
proceso de integracion econdémica a:

“La generacion de conflictos cuando hay asimetrias econdmicas y
sociales muy marcadas entre los paises que integran el bloque comercial”
(Granja, 2013), la desviacion comercial y disminucién de la soberania, ya
que se deben cumplir normas no aprobadas por los ciudadanos del pais.

Indica que las economias pueden tener un fuerte impacto en el
empleo y en el crecimiento econdémico, al ser inundadas de productos y
mano de obra extranjera, lo que perjudica a una economia subdesarrollada,
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gue a su vez, se deriva en el aumento en el corto plazo de la competencia
interna con los productos y las empresas nacionales.

“Es notable el aumento de las asimetrias debido a las diferencias en
las economias de escala y puede producirse un predominio negativo de la
corriente comercial sobre los sectores productivos” (Contreras, 2010).

Todos los dias, los paises, las empresas y las personas, buscan
aunar esfuerzos, integrarse o cooperar, para lograr objetivos comunes sobre
la base de sinergias que provoquen resultados mayores a los que pudieran
alcanzar individualmente (Barrios, 2015).

La idea de muchos paises es aplicar acuerdos binacionales o
multilaterales que les permitan explotar conjuntamente sus mercados
provocando mayor empleo, exportaciones a gran escala e importantes
desarrollos tecnolégicos en las anteriores y en nuevas areas del
conocimiento, para incrementar el bienestar de sus poblaciones.

Hoy en dia, los miembros que conforman la Comunidad Andina de
Naciones, no se ponen de acuerdo en aportar significativamente al
dinamismo que requieren las economias y al desarrollo de los pueblos
andinos. Sin embargo, es urgente pensar en el futuro de la integracion
latinoamericana y andina, con una nueva perspectiva, que dinamice la
economia de los paises.

Los presidentes latinoamericanos, deben en vez de desgastar su
labor en diferentes procesos poco efectivos de integracion, concentrarse en
uno grande y efectivo. Con respecto a la Comunidad Andina, se esta
efectuando un proceso de reingenieria liderado por los gobiernos y
ejecutado por la Secretaria General.
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Marco Conceptual

Santiago Contreras (2006) menciona que las caracteristicas

esenciales de los procesos de integracion son las siguientes:

© 0 M wN

Fortalecimiento institucional y libre funcionamiento de las reglas del
mercado.

Liberalizacion del comercio y promocion de exportaciones
Profundizacién de los sistemas democraticos de gobierno.

Generan competencia global

No se discrimina al resto del mundo

Se enfatiza la apertura de mercados, se eliminan las barreras
comerciales y se fomenta la cooperacioén politica e institucional.
Las normas son similares y de estricto cumplimiento por todos los
miembros, sin discriminacion ni asimetrias.

Los acuerdos que se adoptan son verticales

Los paises pueden suscribir uno o0 mas acuerdos comerciales con
otros paises, incluso, con superposicion de acuerdos.

10. El concepto de regionalismo es mas abierto, menos proteccionista.

Adopta politicas aperturistas ante las barreras oficiales al comercio
0 un distanciamiento del proteccionismo.

11.Reduccion de las barreras no arancelarias derivadas de sectores

como el transporte y las comunicaciones.

12. Actualmente se estan adoptando procesos de integracién regional

mediante procesos de mercado que son independientes del
gobierno.

Asi como también explica, que el proceso de integracion econémica

se cumple por etapas, ya sea para una asociacion de paises con cierto

grado de flexibilidad en un area de comercio determinada o para una

integracion econdmica completa. Entre las etapas podemos encontrar:
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Area de Comercio Preferencial - Area de Libre Comercio

Las areas de Comercio Preferencial, se crean cuando los paises que
integran una misma region geografica, acuerdan la eliminacién o reduccion
de barreras arancelarias para ciertos productos importados de otros
miembros de la zona.

Este es a menudo, el pequefio primer paso hacia la creacion de un
bloque comercial. Este tipo de integracion se puede establecer de forma
bilateral, dos paises o multilateral, varios paises.

Las areas de libre comercio (TLC) son creadas cuando dos o mas
paises en una determinada region acuerdan reducir o eliminar barreras
comerciales en todos los productos que provienen de otros miembros.

Ejemplo de esto es el Tratado de Libre Comercio del Atlantico Norte
(TLCAN) suscrito entre Estados Unidos, Canada y México.

Union Aduanera

Los paises que suscriben las uniones aduaneras, asumen la
obligacion de eliminar las barreras arancelarias. Deben ademas, aceptar la
fijacion de un arancel externo comun, para los paises no miembros.

Para exportar a paises con union aduanera, se debe hacer un pago
anico de arancel por los bienes exportados. Los ingresos arancelarios son
compartidos entre los paises miembros, pero el pais recaudador del
impuesto se queda con una pequefia parte adicional.

Mercado Comun

Un mercado comun, también llamado mercado Unico, es un paso
previo al establecimiento de una integracién econémica plena. En Europa,
este tipo de integracién se llama oficialmente “mercado interior”.

El mercado comun incluye no solo los productos tangibles, sino todos
los bienes y servicios que se producen dentro del area econdémica. Pueden
circular libremente los bienes, los servicios, los capitales y la mano de obra.
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Los aranceles son eliminados por completo y las barreras no
arancelarias se reducen o eliminan también.

Unién Econdémicay Monetaria

Son bloques comerciales que, aparte de tener un mercado comun
para los paises miembros, adoptan una politica comercial comun hacia los
paises no miembros.

Sin embargo, los signatarios estan en libertad de aplicar sus propias
politicas macroecondmicas. Un ejemplo de este tipo de integracion es la
Unidn Europea (UE).

Se considera un paso fundamental hacia la integracion
macroecondémica, pues permite que las economias se unan mas vy
fortalezcan su integracién. La uniébn monetaria supone la adopcion de una
politica monetaria comun, que incluye una moneda Unica.

Hay un tipo de cambio uUnico también y un banco central con
jurisdicciéon para todos los paises miembros, que fija las tasas de interés y
regula el circulante.

Esta etapa es clave para lograr una integracion competitiva. La Union
Econdmica y Monetaria implica tener un mercado econdémico Unico, fijar una
politica comercial y monetaria comun, y adoptar una moneda Unica.

Integracion Econémica Completa

Cuando se llega a esta etapa, no solo existe un mercado econémico
anico, sino también una politica comercial, monetaria y fiscal comuan, junto
con una moneda Unica. Se incluyen aqui tasas de interés y de impuestos
comunes, al igual que beneficios similares para todos los paises miembros.

Todas las politicas comerciales y econdémicas, en general, deben
estar armonizadas con las directrices del banco central de la comunidad.
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Marco Referencial

La globalizacion ha llevado a establecer multiples tratados de libre
comercio no solo entre Estados Unidos, si no con varios paises
latinoamericanos entre si; los Tratados de Libre Comercio latinoamericanos
se multiplican en todas direcciones y hacen que el comercio de esa regién

encuentre nuevas vias mundiales para desarrollarse.

En América Latina existen varias agrupaciones supranacionales
relacionadas con el comercio, cuatro de ellas constituyen uniones aduaneras
y por lo tanto, dentro de ellas los paises miembros no tienen o tienen

rebajadas las barreras arancelarias. Entre las cuales se encuentran:

MERCOSUR

El Mercado Comun del Sur es un proceso de integracion regional
instituido inicialmente por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, al cual en
fases posteriores se han incorporado Venezuela y Bolivia, ésta Ultima en

proceso de adhesion.

El MERCOSUR es un proceso abierto y dinamico. Desde su creacion,
tuvo como objetivo principal propiciar un espacio comdn que generara
oportunidades comerciales y de inversiones a través de la integracion
competitiva de las economias nacionales al mercado internacional (Oficina
Internacional de la OMPI, 1997).

Como resultado, ha establecido multiples acuerdos con paises o
grupos de paises, otorgandoles, en algunos casos, caracter de Estados
Asociados, es la situacion de los paises sudamericanos. Estos participan en
actividades y reuniones del bloque y cuentan con preferencias comerciales
con los Estados Partes (Grandi & Bizzozero, 2001). El MERCOSUR, también
ha firmado acuerdos de tipo comercial, politico o de cooperacién con una

diversa cantidad de naciones y organismos en los cinco continentes.

23



Desde sus inicios el MERCOSUR ha promovido como pilares
fundamentales de la integracion, los principios de Democracia y de
Desarrollo Econdmico, impulsando una integraciébn con rostro humano
(Piera, 1992). En linea con estos principios, se han sumado diferentes
acuerdos en materia migratoria, laboral, cultural, social, entre tantos otros a

destacar, los que resultan de suma importancia para sus habitantes.

Segun Roberto Bouzas y José Maria Fanelli (2001), estos acuerdos
significaron la incorporacion de las dimensiones Ciudadana, Social y de
Integracion Productiva, entre otras, para las cuales, por un lado, fue
necesario adaptar y ampliar la institucionalidad del bloque en toda la region
atendiendo nuevas demandas y profundizando la participacion efectiva de la
ciudadania por diferentes medios; y por otro, debié dotarse de mecanismos
de financiamiento solidarios propios, como es el Fondo para la Convergencia
Estructural del MERCOSUR (FOCEM), entre otros fondos.

El FOCEM, a través de un aporte anual de mas de 100 millones de
dolares, financia proyectos que buscan promover la competitividad, la
cohesion social y la reduccion de asimetrias entre los integrantes del

proceso (Geneyro & Vazquez, 2003).

Las potencialidades del MERCOSUR en las mas diversas areas son
inconmensurables, puesto que en su territorio de casi 15 millones de kmz2,
cuenta con una gran variedad de riquezas y tesoros naturales que posee la
humanidad: agua, biodiversidad, recursos energéticos y tierras fértiles
(Caetano, 2012). No obstante, su mayor rigueza reside en su gente, puesto
gue gracias a una poblacién de mas de 295 millones de personas, posee un
patrimonio invaluable de diversidad cultural, étnica, linguistica y religiosa, la
cual convive armonicamente convirtiendo al MERCOSUR en una region de

paz y desarrollo (Acufia, 2016).
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CARICOM

La Comunidad del Caribe es un organismo subregional, que tiene
como objetivos favorecer la integracion regional entre los paises del Caribe,
a través de la union econémica y comercial, la coordinacion de la politica
exterior de los Estados Miembros, y la cooperacion en diversas areas de
interés, entre las que destacan salud, educacion y cultura, comunicaciones y

relaciones industriales.

La CARICOM se establecié con el Tratado de Chaguaramas, el 4 de
julio de 1973 en Georgetown, Guyana, ciudad en donde actualmente el
organismo tiene su sede, como resultado de 15 afios de gestiones a favor de
la integracion regional (Universitat Pompeu Fabra, 2000). Desarrolla tres
actividades principales: la cooperaciéon econdémica a través del Mercado
Comun del Caribe, la coordinacion de la politica exterior, y la colaboracion
de campos como la agricultura, la industria, el transporte y las

telecomunicaciones.

Sus principales actividades incluyen la coordinacion de las politicas
economicas Y la planificacion del desarrollo, la elaboracién y la institucién de
proyectos especiales para los paises menos desarrollados dentro de su
jurisdiccién. Funciona como un mercado regional Unico para muchos de sus
miembros (mercado Unico del CARICOM), y la solucion de controversias

comerciales regionales.

Los miembros de pleno derecho son: Antigua y Barbuda, Barbados,
Belice, Dominicana, Granada, Guyana, Jamaica, Montserrat, Saint Kitts y
Nevis, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Trinidad y Tobago (las
Islas Virgenes britAnicas y las Islas Turks y Caicos, son miembros
asociados). Las Bahamas pertenecen a la Comunidad, pero no su mercado
comun, mientras que Anguila, Republica Dominicana, Haiti. México, Puerto

Rico, Surinam, y Venezuela, son paises observadores.
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Otras agrupaciones, aunque no son exactamente uniones aduaneras,
han firmado acuerdos internos de cooperacion comercial y funcionalmente

son las siguientes:

ALADI

La Asociacién Latinoamericana de Integracién es el mayor grupo
latinoamericano de integracién. Sus trece paises miembros comprenden a
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, Panama,
Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela, representando en conjunto 20
millones de kildmetros cuadrados y mas de 510 millones de habitantes
(Magarifios, 2005).

El Tratado de Montevideo 1980, marco juridico global constitutivo y
regulador de ALADI, fue suscrito el 12 de agosto de 1980, estableciendo
como principios generales el pluralismo en materia politica y econémica, la
convergencia progresiva de acciones parciales hacia la formacion de un
mercado comun latinoamericano, la flexibilidad, los tratamientos
diferenciales en base al nivel de desarrollo de los paises miembros y
finalmente, la multiplicidad en las formas de concertacién de instrumentos

comerciales.

La ALADI propicia la creacion de un area de preferencias econdémicas
en la region, con el objetivo final de lograr un mercado comun

latinoamericano, mediante tres mecanismos:

1. Una preferencia arancelaria regional que se aplica a productos
originarios de los paises miembros frente a los aranceles vigentes
para terceros paises.

2. Acuerdos de alcance regional (comunes a la totalidad de los paises
miembros).

3. Acuerdos de alcance parcial, con la participacion de dos o mas paises

del area.
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Tanto los acuerdos regionales, como los de alcance parcial, pueden
abarcar materias diversas como desgravacion arancelaria y promocion del
comercio; complementaciébn  econdémica; comercio  agropecuario;
cooperacion financiera, tributaria, aduanera, sanitaria; preservacion del
medio ambiente; cooperacion cientifica y tecnoldgica; promocion del turismo;
normas técnicas; y muchos otros campos previstos a titulo expreso o no en
el TM 80 (América Econdmica, 2008).

Los paises calificados de menor desarrollo econémico relativo de la
region como Bolivia, Ecuador y Paraguay, gozan de un sistema preferencial.
A través de las nominas de apertura de mercados, que los paises ofrecen a
favor de los programas especiales de cooperacion, que son ruedas de
negocios, pre-inversion, financiamiento y apoyo tecnolégico. Se busca una

participacion plena de dichos paises en el proceso de integracion.

El Tratado de Montevideo 1980, estd abierto a la adhesion de
cualquier pais latinoamericano. De hecho, el 26 de agosto de 1999 se
perfecciond la primera adhesion al Tratado de Montevideo 1980, con la
incorporacion de la Republica de Cuba como pais miembro de la Asociacion.
Asimismo, el 10 de mayo de 2012, la Republica de Panamé paso a ser el
Decimotercer pais miembro de la ALADI.

Por otra parte, también fue aceptada la adhesién de la Republica de
Nicaragua, en la Decimosexta Reunion del Consejo de Ministros, realizada el
11 de agosto de 2011. Actualmente, Nicaragua avanza en el cumplimiento
de las condiciones establecidas para constituirse en pais miembro de la
Asociacion (Ministerio de Relaciones Exteriores de Brasil, 2010). La ALADI
abre ademas su campo de accion hacia el resto de América Latina, mediante
vinculos multilaterales o acuerdos parciales con otros paises y areas de

integracion del continente.

De esa manera, contempla la cooperacion horizontal con otros

movimientos de integracion del mundo y acciones parciales con terceros
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paises en vias de desarrollo o sus respectivas areas de integracion

(Asociacion Lationoamericana de Integracion, 2012).

Alianza del Pacifico

La Alianza del Pacifico nace el 28 de abril de 2011, como una
iniciativa de integracion regional formada por Chile, Colombia, México y
Peru, en el marco del Foro del Arco Pacifico (L6pez, Dorotea; Mufioz, Felipe,
2012).

El objetivo de la Alianza del Pacifico es conformar un area de
integracion profunda, que impulse un mayor crecimiento, desarrollo y
competitividad de las economias que la integran, mediante la busqueda
progresiva de la libre circulacién de bienes, servicios, capitales y personas;
asi como convertirse en una plataforma de integracibn econdémica y
comercial con una proyeccion hacia la region Asia-Pacifico (Santos,
Echenique, Calderon, & Humala, 2013).

Desde su creacion, la Alianza del Pacifico ha celebrado diez Cumbres
Presidenciales y trece Reuniones Ministeriales. La VIII Cumbre de la Alianza
del Pacifico, tuvo lugar en Cartagena de Indias, Colombia, el 10 de febrero
de 2014.

La IX Cumbre de la Alianza del Pacifico, a la que asistieron los
presidentes de Chile, Colombia, México y Peru, se llevo a cabo del 19 al 20
de junio 2014. En dicha reunién, México recibié de Colombia la presidencia

pro tempore de este mecanismo.

La Alianza del Pacifico que surgié como una iniciativa econémica y de
desarrollo entre las cuatro naciones de América Latina, Chile, Colombia,
México y Perq, actualmente, se ha convertido en el eje de una nueva forma
de hacer negocios en el continente, que se encuentra orientada a la

articulacion de fuerzas mas alla de las fronteras territoriales.
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Este es un mecanismo de articulacién politica, econdémica, de
cooperacion e integracion que busca encontrar un espacio para impulsar un
mayor crecimiento y mayor competitividad de las cuatro economias que la
integran (Diaz, 2015). Los miembros de la Alianza del Pacifico confian que
esto es posible, a través de un avance progresivo de la libre circulacion de

bienes, servicios, capitales y personas.

Mientras los lazos se fortalecen dentro de la Alianza, hay un trabajo
en paralelo para convertir al blogue en una potencia mundial de negocios y
oportunidades. Es por ello, que uno de sus principales mercados objetivo es
el que se extiende en el litoral asiatico del Pacifico, una de las regiones
fundamentales de la economia global (Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacién, 2015).

El trabajo conjunto de los cuatro paises, también se demuestra con la
presencia de la Alianza del Pacifico en ferias de promocion internacional y
en el hecho de compartir embajadas en paises asiaticos y africanos. Estas
actividades son coordinadas desde los grupos técnicos especializados que

hay dentro de la Alianza.

Por ahora son 26 equipos divididos en temas como Facilitacion del
Comercio y Cooperaciéon Aduanera, Propiedad Intelectual, Expertos que
analizan las propuestas del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacifico,
Desarrollo Minero, Responsabilidad Social y Sustentabilidad, Pymes,
Servicios y Capitales, Proteccién al Consumidor, asi como los grupos
técnicos de Medio Ambiente y Crecimiento Verde, el subgrupo del Operador
Econdmico Autorizado (OEA), el Grupo de Relacionamiento Externo y de
Movimiento de Personas y Facilitacion del Transito Migratorio (Novak &
Namihas, 2015).

Asi, la consolidacion del bloque de la Alianza del Pacifico sigue

fortaleciéndose y sirviendo de ejemplo para la region.
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La Alianza del Pacifico también constituye la octava potencia
econdmica y la octava potencia exportadora a nivel mundial. En América
Latina y el Caribe, el bloque representa el 37% del PIB, concentra 52% del
comercio total y atrae el 45% de la inversion extranjera directa (Sistema de

Informacién sobre Comercio Exterior, 2016).

Los cuatro paises concentran una poblacion de 225 millones de
personas y cuentan, con un PIB per cépita promedio de US$ 16 759, en
términos de paridad de poder adquisitivo (Sistema Econdémico

Latinoamericano y del Caribe, 2016).

La poblacion, es en su mayoria joven y constituye una fuerza de
trabajo calificado, asi como un mercado atractivo con poder adquisitivo en

constante crecimiento.

UNASUR

La Unién de Naciones Suramericanas esta integrada por los doce
paises independientes de América del Sur que son Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Chile, Ecuador, Guyana, Paraguay, Peru, Surinam, Uruguay Yy

Venezuela.

En Cusco, el 8 de diciembre de 2004, los jefes de estado y de
gobierno de los paises suramericanos decidieron conformar la Comunidad
Sudamericana de Naciones (Sanahuja, 2007). Durante la cumbre de
presidentes de América del Sur realizada en la Isla Margarita el 17 de abril
de 2007, se decidi6 cambiar el nombre de Comunidad Sudamericana de

Naciones por Union de Naciones Suramericanas.
La UNASUR se oficializ6 el 23 de mayo de 2008, en la ciudad de

Brasilia, mediante la firma de su Tratado Constitutivo por parte de los jefes

de estado y de gobierno de los paises de América del Sur.
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Este tratado define a UNASUR, como una organizacion dotada de
personalidad juridica internacional cuyo objetivo es construir, de manera
participativa y consensuada, un espacio de integracion y union en lo cultural,
social, econdémico y politico entre sus pueblos, otorgando prioridad al didlogo
politico, las politicas sociales, la educacién, la energia, la infraestructura, el
financiamiento y el medio ambiente, entre otros, con miras a eliminar la
desigualdad socioecondmica, lograr la inclusion social y la participacion
ciudadana, fortalecer la democracia y reducir las asimetrias en el marco del
fortalecimiento de la soberania e independencia de los Estados (Serbin,
2008).

La Union de Naciones Suramericanas esta comprometida con el
fortalecimiento de la democracia y, ha obtenido avances importantes en la
mediacion de tensiones regionales del apoyo al orden constitucional y
democratico del Ecuador; al momento de la sublevacion de su Policia
Nacional y de la elaboracion de medidas de fomento de la confianza y
seguridad por parte del Consejo de Defensa Sudamericano (University of
Miami, 2010).

En los uUltimos veinte afios los paises suramericanos han consolidado
una serie de esquemas de integracion nacidos en décadas anteriores c6mo
son el MERCOSUR (Mercado Comun del Sur), y la CAN (Comunidad Andina
de Naciones) o han creado nuevos ejes de integracion como el ALBA

(Alternativa Bolivariana para América Latina).

Observando la realidad del proceso de integracién latinoamericano,
es dificil no constatar un avance importante en las diferentes subregiones. El
esquema que parece haberse consolidado de manera mas solida es el
MERCOSUR (Mercado Comun del Sur), y CARICOM (Comunidad del
Caribe), que han avanzado hasta la tercera etapa de integracion, la creacion

de un mercado comun.

En la dltima década, nuevas fuerzas politicas de la region han dado

lugar a otro tipo de esquema de integracion latinoamericana. Este es el caso
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de la UNASUR (La Unién de Naciones Suramericanas), que se basa en la
union cultural, social, econémica y politica entre sus pueblos, también en los
principios de solidaridad y cooperacién para la lucha contra la pobreza. Las
areas en las que mas ha avanzado la integracion entre estos paises son las

de la salud y la educacion.

Para avanzar con las etapas de integracion en Latinoamérica, los

diferentes bloques deben superar las asimetrias entre los paises miembros.

En el caso de los paises centroamericanos, se menciona a Honduras
y Nicaragua como los Estados mas necesitados de una politica
complementaria. Por otro lado, la Alianza del Pacifico y la Asociacion
Latinoamericana de Integracion, se encuentran en la etapa de zona de libre

comercio, con visiones hacia una Unién Aduanera.

Adicionalmente la CAN, habla de asimetrias estructurales que pueden
tender a incrementarse con los intercambios y para las cuales no son
suficientes las politicas arancelarias. Por consiguiente, se concretd que los
paises miembros deben trabajar en la cooperacion para el desarrollo
productivo y social. Sin embargo, aunque el grupo existe desde 1969,
solamente en los afios noventa se consolidé la zona de Libre Comercio y el

arancel externo coman.
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Marco Legal

Acuerdo de Integracién Subregional Andino (Acuerdo de Cartagena)

Los gobiernos de Bolivia, Colombia, el Ecuador, el Pert y Venezuela,
inspirados en la Declaracion de Bogotd y en la Declaracion de los
Presidentes de América; resueltos a fortalecer la unién de sus pueblos y
sentar las bases para avanzar hacia la formacién de una comunidad
subregional andina; conscientes que la integracion constituye un mandato
histérico, politico, econdmico, social y cultural de sus paises a fin de
preservar su soberania e independencia; fundados en los principios de

igualdad, justicia, paz, solidaridad y democracia;

Decididos a alcanzar tales fines mediante la conformacion de un
sistema de integracion y cooperacion que propenda al desarrollo econémico,

equilibrado, armonico y compartido de sus paises;

Convienen, por medio de sus representantes plenipotenciarios
debidamente autorizados, celebrar el siguiente Acuerdo De Integracién
Subregional, cuyos articulos mas importantes se recopilan en este marco

legal.

Articulo 1.- El presente Acuerdo tiene por objetivos promover el
desarrollo equilibrado y armonico de los Paises Miembros en condiciones de
equidad, mediante la integracion y la cooperacibn econdémica y social,
acelerar su crecimiento y la generacion de ocupacién; facilitar su
participacion en el proceso de integracion regional, con miras a la formacion

gradual de un mercado comun latinoamericano.

Articulo 2.- El desarrollo equilibrado y arménico debe conducir a una
distribucion equitativa de los beneficios derivados de la integracion entre los
Paises Miembros de modo de reducir las diferencias existentes entre ellos.

Los resultados de dicho proceso deberan evaluarse peridodicamente tomando
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en cuenta, entre otros factores, sus efectos sobre la expansion de las
exportaciones globales de cada pais, el comportamiento de su balanza
comercial con la Subregién, la evolucion de su producto interno bruto, la

generacion de nuevos empleos y la formacion de capital.

Articulo 3.- Para alcanzar los objetivos del presente Acuerdo se

emplearan, entre otros, los mecanismos y medidas siguientes:

a. Profundizacion de la integracion con los demas bloques econdmicos
regionales y de relacionamiento con esquemas extrarregionales en
los dmbitos politico, social y econdémico-comercial;

b. La armonizacion gradual de politicas econémicas y sociales y la
aproximaciéon de las legislaciones nacionales en las materias
pertinentes;

c. La programaciéon conjunta, la intensificacion del proceso de
industrializacion subregional y la ejecucién de programas industriales
y de otras modalidades de integracion industrial,

d. Un Programa de Liberacion del intercambio comercial mas avanzado
gue los compromisos derivados del Tratado de Montevideo 1980;

e. Un Arancel Externo Comun;

f. Programas para acelerar el desarrollo de los sectores agropecuario y
agroindustrial;

g. La canalizacién de recursos internos y externos a la Subregiéon para
proveer el financiamiento de las inversiones que sean necesarias en
el proceso de integracion;

h. Programas en el campo de los servicios y la liberacién del comercio
intra-subregional de servicios;

i. Laintegracion fisica; y

j.  Tratamientos preferenciales a favor de Bolivia y el Ecuador.

Articulo 6.- El Sistema Andino de Integracién esta conformado por

los siguientes 6rganos e instituciones:

- El Consejo Presidencial Andino;
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- El Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores;

- La Comision de la Comunidad Andina;

- La Secretaria General de la Comunidad Andina;

- El Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina;

- El Parlamento Andino;

- El Consejo Consultivo Empresarial;

- El Consejo Consultivo Laboral;

- La Corporacion Andina de Fomento;

- El Fondo Latinoamericano de Reservas;

- El Convenio Simon Rodriguez, los Convenios Sociales que se
adscriban al Sistema Andino de Integracion y los demas que se creen en el
marco del mismo;

- La Universidad Andina Simén Bolivar;

- Los Consejos Consultivos que establezca la Comision; vy,

- Los demas 6rganos e instituciones que se creen en el marco de la

integracion subregional andina.

Articulo 7.- El Sistema tiene como finalidad permitir una coordinacion
efectiva de los 6rganos e instituciones que lo conforman, para profundizar la
integracion subregional andina, promover su proyeccion externa y consolidar

y robustecer las acciones relacionadas con el proceso de integracion.

Articulo 50.- ElI Consejo Andino de Ministros de Relaciones
Exteriores formulara la Politica Exterior Comuan, para los asuntos que sean
de interés subregional. A tal efecto, concertara posiciones politicas conjuntas
que permitan una participacibn comunitaria efectiva en foros vy

organizaciones politicas internacionales.

Articulo 51.- El Consejo Andino de Ministros de Relaciones
Exteriores y la Comisién de la Comunidad Andina definiran y emprenderan
una estrategia comunitaria orientada a la profundizaciéon de la integracion

con los demas bloques econdmicos regionales y de relacionamiento con
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esquemas extrarregionales, en los ambitos politico, social y econdémico-

comercial.

Articulo 52.- Para el logro del objetivo enunciado en el presente
Capitulo, el Consejo Andino de Ministros de Relaciones Exteriores y la
Comision de la Comunidad Andina emplearan, entre otras, las medidas

siguientes:

a) Fortalecer la participacibn comunitaria en foros econdémicos Yy
comerciales, internacionales, multilaterales, hemisféricos y regionales;
b) Coordinar negociaciones conjuntas de la Comunidad Andina con otros

procesos de integracion o con terceros paises o grupos de paises;

Articulo 72.- El Programa de Liberacion de bienes tiene por objeto
eliminar los gravamenes y las restricciones de todo orden que incidan sobre
la importacién de productos originarios del territorio de cualquier Pais
Miembro.

Articulo 73.- Se entendera por “gravamenes” los derechos aduaneros
y cualesquier otros recargos de efectos equivalentes, sean de caracter fiscal,
monetario o cambiario, que incidan sobre las importaciones. No quedaran
comprendidos en este concepto las tasas y recargos analogos cuando

correspondan al costo aproximado de los servicios prestados.

Se entendera por “restricciones de todo orden” cualquier medida de
caracter administrativo, financiero o cambiario, mediante la cual un Pais
Miembro impida o dificulte las importaciones, por decisién unilateral. No
guedaran comprendidas en este concepto la adopcién y el cumplimiento de

medidas destinadas a la:

a) Proteccién de la moralidad publica;
b) Aplicacion de leyes y reglamentos de seguridad;
c) Regulacion de las importaciones o0 exportaciones de armas,

municiones y otros materiales de guerra y, en circunstancias
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excepcionales, de todos los demas articulos militares, siempre que no
interfieran con lo dispuesto en tratados sobre libre transito irrestricto
vigentes entre los Paises Miembros;

d) Proteccién de la vida y salud de las personas, los animales y los
vegetales;

e) Importacion y exportacion de oro y plata metalicos;

f) Proteccion del patrimonio nacional de valor artistico, histérico o
arqueoldgico; y

g) Exportacién, utilizacion y consumo de materiales nucleares, productos
radiactivos o cualquier otro material utilizable en el desarrollo o

aprovechamiento de la energia nuclear.

Articulo 117.- Bolivia y el Ecuador podran establecer las excepciones
que les sean autorizadas por la Comision, a propuesta de la Secretaria
General, al proceso de aproximacion de sus aranceles nacionales al Arancel
Externo Comun que les permitan aplicar sus leyes vigentes de fomento
industrial, principalmente en lo relacionado con la importacion de bienes de
capital, productos intermedios y materias primas necesarias para Su

desarrollo.

Dichas excepciones no podran aplicarse en ningun caso mas alla de

dos afios antes de la plena aplicacién del Arancel Externo Comun.

Articulo 121.- Los Paises Miembros podran emprender programas y
acciones en el area de cooperacion economica y social, que deberan ser
concertados en el seno de la Comision y se circunscribirdn a las

competencias que establece el presente Acuerdo.
Articulo 122.- Los Paises Miembros emprenderan acciones en el

ambito externo, en materias de interés comun, con el propésito de mejorar

su participacion en la economia internacional.
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METODOLOGIA

Disefio de la Investigaciéon

El disefio de investigacion que sera utilizado en la presente tesis
corresponde a metodologia mixta, no experimental y longitudinal debido a
que se va a analizar como el proceso de integracion de la Comunidad
Andina de Naciones, ha favorecido el flujo comercial desde Ecuador hacia
los otros miembros del bloque comercial y econémico durante el periodo
2011-2016.

La investigacion se sustentara con teorias y entrevistas estructuradas
a los principales exportadores e industrias de los productos seleccionados
de la provincia del Guayas, para saber desde su experiencia como el
proceso de integracion de la Comunidad Andina ha beneficiado este flujo,
datos que son cualitativos y como base cuantitativa se desarrollara un plan
de accién con un modelo estadistico de regresion mdultiple para mejorar la

situacion del estancamiento en el proceso de integracion de la CAN.

En términos generales, el disefio de metodologias mixtas es un
disefio de investigacion que involucra datos cuantitativos y cualitativos, ya
sea en un estudio particular o en varios estudios dentro de un programa de

investigaciéon (Caracelli & Greene, 1993).

Adicionalmente, dentro de la metodologia mixta se usara el disefio no
experimental, que es aquel que se realiza sin manipular deliberadamente
variables, observando fenbmenos tal y como se dan en su contexto natural,
para después analizarlos (Escamilla, 2001). Y a su vez, posee un disefio
longitudinal que se fundamenta en hipotesis y recolecta datos a través del
tiempo en puntos o periodos especificados para hacer inferencias respecto

al cambio, sus determinantes y consecuencias.

Segun John W. Creswell (2003), “La investigacion con metodologias

mixtas utiliza la recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos
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en los métodos que forman parte del estudio”. Estos estudios poseen
procedimientos de recoleccibn de datos cuantitativos y cualitativos o

meétodos mixtos de investigacion.

Si bien la investigacion con metodologias mixtas se apoya en la
recoleccion y analisis de datos cuantitativos y cualitativos, con frecuencia se
llevan a cabo de forma paralela sin que haya una combinacién importante,
asi como las preguntas que plantean y las inferencias que realizan son
muchas veces cualitativas o0 cuantitativas en su naturaleza sin llegar a

combinarse entre si (Pole, 2009).

La investigacibn con metodologias mixtas puede responder a
preguntas que otros paradigmas no pueden. Los métodos que los
investigadores utilizan dependen de la naturaleza de las preguntas
planteadas (Pereira, 2011). Algunas preguntas, no pueden responderse con
metodologias cuantitativas, mientras otras no pueden responderse mediante

estudios cualitativos.

Los investigadores pueden combinar enfoques de modo que uno
verifique los descubrimientos del otro, que uno sirva como punto de partida
para el otro, y que los enfoques puedan complementarse para explorar

distintos aspectos de la misma pregunta (Cedefio, 2012).

Diferentes autores como Francisco J. Caro-Gonzalez, Maria del Mar
Garcia-Gordillo y Ofa Bezunartea-Valencia (2014), opinan que una ventaja
de la investigacion con metodologias mixtas es que permite al investigador

responder simultaneamente preguntas explicativas y confirmativas.

Un investigador puede confirmar un efecto sobre un fenémeno, a
través de analisis estadisticos de datos cuantitativos y después explorar las
razones detrds del efecto observado utilizando investigacion de campo,
datos de estudio de caso, 0 encuestas. Un investigador puede ademas,
utilizar metodologias cualitativas para generar una teoria y métodos

cuantitativos para ponerla a prueba (Barnham, 2015).
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La Universidad de Lancaster (2016) indic6 que “el uso de una
combinacion de metodologias cuantitativas y cualitativas puede contribuir a
los puntos fuertes y neutralizar las limitaciones de cada metodologia utilizada
de forma independiente”. Hay ventajas y desventajas de cada metodologia,
pero al combinarlas, los investigadores sobre educacion son capaces de
construir estudios mas solidos, que conduzcan a mejores inferencias, al

utilizar disefios de investigacion con metodologias mixtas.

La comprension de que los fendmenos sociales son complejos,
conduce a una conciencia con respecto a que utilizar multiples métodos al
estudiar estos fenbmenos, respalda el uso de metodologias mixtas para la

investigacién en educacion (Eyisi, 2016).

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion que se llevara a cabo en este estudio sera
descriptivo y explicativo, por cuanto no solo se describira como mejoraria el
flujo de Ecuador hacia los otros paises de la CAN, sino que se explicara lo

gue podria suceder si el blogue avanza a la siguiente etapa de integracion.

El tipo de investigacion descriptivo, busca especificar las propiedades,
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades o cualquier
otro fenbmeno que sea sometido a andlisis. Es decir, Unicamente pretende
medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre las
variables a las que se refieren (Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado, &
Baptista Lucio, 2010).

Este tipo de investigacion resulta Util para mostrar con precision los
angulos o dimensiones de los fenbmenos, suceso, comunidad, contexto o

situacion.

Por otro lado, segun Giovanni Maimone (2011), el tipo de

investigacion explicativo va mas alla de la descripcion de conceptos o
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fendmenos o del establecimiento de relaciones entre conceptos. El autor
indica que “estan dirigidos a responder a las causas de los eventos fisicos o
sociales, se centra en explicar por qué ocurre un fenomeno y en qué

condiciones se da éste”, o por qué dos o mas variables estan relacionadas.

Las investigaciones explicativas son mas estructuradas que las
demas clases de estudios, ademas de que proporcionan un sentido de

entendimiento del fendmeno a que hacen referencia.

Podemos entender, que ningun alcance de la investigacion es
superior a los demas, todos son significativos y valiosos, una misma
investigacion puede abarcar fines exploratorios, en su inicio y terminar
siendo descriptiva, correlacional y hasta explicativa, todo depende del grado
de desarrollo del conocimiento respecto al tema a estudiar y a los objetivos y

las preguntas planteadas por el investigador (Robles, 2015).

Para sustentar la investigacion se usara un modelo estadistico de

regresion lineal maltiple de tipo betaregresor.

El modelo de regresion lineal simple consiste en considerar mas de
una variable explicativa. En el modelo de regresion lineal multiple, se supone
qgue la funcién de regresién que relaciona la variable dependiente con las
variables independientes es lineal. La regresion multiple también nos puede
servir para entender la relacion funcional entre la variable dependiente y las
variables independientes y estudiar cudles pueden ser las causas de la
variacion de Y. La regresion multiple nos permite controlar diferentes tipos
de situaciones ya que podremos determinar si, manteniendo las mismas

condiciones, las variables se ven afectadas (Rodriguez & Mora, 2001).

De acuerdo con esta hipoétesis, los distintos regresores del modelo,
toman los mismos valores para diversas muestras del regresando. Este es
un supuesto fuerte en el caso de las ciencias sociales, en el que es poco
viable experimentar. Los datos se obtienen por observacion, y no por

experimentacion. Para que dicho supuesto se cumpliera, los regresores
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deberian ser susceptibles de ser controlados por parte del investigador. Es
importante sefalar que los resultados que se obtienen utilizando este
supuesto se mantendrian practicamente idénticos si supusiéramos que los
regresores son estocasticos, siempre que introdujéramos el supuesto
adicional de independencia entre los regresores y la perturbacion aleatoria
(Montero, 2016).

Alcance

Segun Blanca Carballo (2013), “el alcance de una investigacion indica
el resultado, lo que se obtendra a partir de ella y condiciona el método que
se seguira para obtener dichos resultados”.

El alcance de esta investigacion esta orientado a un estudio de tipo
descriptivo — explicativo, ya que no solo se pretende explicar la relacion
comercial entre Ecuador y la Comunidad Andina de Naciones durante los
afios 2011-2016, sino también analizar y pronosticar los flujos comerciales
de Ecuador hacia la CAN, mediante un modelo estadistico de regresion
multiple y un plan de accion que utilizard& como método de recoleccion de

datos una encuesta estructurada.

El tipo de muestreo que se usara en esta tesis sera no probabilistico
intencional, que se basa en el conocimiento de la poblacion que se va a
investigar. La muestra la constituyen los principales exportadores de la
provincia del Guayas, de los sectores cacaoteros, pesqueros, quimicos y
farmacéuticos, petroleros y automotriz, que estan representados por las
siguientes instituciones: Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Corporacion de Promocion de
Exportaciones e Inversiones, Petroamazonas y la Camara de la Industria

Nacional Automotriz Ecuatoriana.

El modelo estadistico contendra la informacién de los principales

productos de exportacibn de las industrias que se mencionaron
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anteriormente, que son: vehiculos automéviles para transporte de
mercancias, aceites crudos de petroleo o de mineral bituminoso,
preparaciones de carne, pescado o de crustaceos, moluscos o demas
invertebrados acudticos, los demas productos quimicos y preparaciones de
la industria quimica o de las industrias conexas, y los demas café sin tostar
sin descafeinar. Productos que fueron seleccionados por su importante

aporte al PIB y a la creacion de trabajo en el Ecuador.

El modelo estadistico a implementarse pondra en evidencia si,
aplicando un plan de accion para motivar la integracién dentro de bloque
comercial y economico, favorecera la relacion con el Ecuador, resultados

que se reflejaran en la proyeccién del flujo comercial.

Poblaciéon

Para la autora Jacqueline Wigodski (2010), la poblacion “es el
conjunto total de individuos, objetos o medidas que poseen algunas
caracteristicas comunes observables en un lugar y en un momento
determinado”. Ya que, cuando se vaya a llevar a cabo alguna investigacion
de cualquier tipo, debe de tenerse en cuenta algunas caracteristicas
esenciales al seleccionarse la poblacion bajo estudio.

Tomando en cuenta que la presente investigacion abarca a
exportadores de los sectores cacaoteros, pesqueros, quimicos y
farmacéuticos, petroleros y automotriz, de la provincia del Guayas, sectores
considerados mas relevantes para el pais, se escogeran un total de 30
empresas que exporten vehiculos automdviles para transporte de
mercancias, aceites crudos de petroleo o de mineral bituminoso,
preparaciones de carne, pescado o de crustaceos, moluscos o demas
invertebrados acuéticos, los demas productos quimicos y preparaciones de
la industria quimica o de las industrias conexas, o los demas café sin tostar
sin descafeinar, que son los productos seleccionados para el estudio. A las

empresas, se les realizaran entrevistas a profundidad para conocer su
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opinion sobre la importancia del proceso de integracion de la Comunidad

Andina.

Muestra

Una muestra es un subconjunto de la poblacion que esta siendo
estudiada. Representa la mayor poblacion y se utliza para sacar
conclusiones de esa poblacion. Es una técnica de investigacion ampliamente
utilizada en las ciencias sociales, como una manera de recopilar informacion

sin tener que medir a toda la poblacion (Lopez, 2004).

El muestreo para esta investigacion es no probabilistico intencional,
gue se basa en el conocimiento de la poblacion que se va a investigar. La
muestra la constituyen los principales exportadores e industrias de los

productos seleccionados de la provincia del Guayas.

En este caso, el muestreo no probabilistico utiliza métodos en que no
interviene el azar y, por lo tanto, se desconoce la probabilidad asociada a

cada individuo para formar parte de la muestra.

Segun Karla Carrasquedo (2017), “normalmente estos métodos se
utilizan en estudios exploratorios o intencionales, en los cuales no es
necesario proyectar los resultados”. El inconveniente de este método es que

no puede asegurarse la representatividad de la muestra.

El muestreo discrecional es también conocido como muestreo
intencional. En este tipo de muestras, los sujetos son elegidos para formar
parte de la muestra con un objetivo especifico (Canal, 2006). Con el
muestreo discrecional, el investigador cree que algunos sujetos son mas
adecuados para la investigacion que otros. Por esta razon, aquellos son

elegidos deliberadamente como sujetos.
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En conclusion, la muestra que se utilizara en la presente investigacion
correspondera a 30 empresas que exporten ya sea vehiculos automéviles
para transporte de mercancias, aceites crudos de petr6leo o de mineral
bituminoso, preparaciones de carne, pescado o de crustaceos, moluscos o
demas invertebrados acuaticos, productos quimicos y preparaciones de la
industria quimica o de las industrias conexas o los demas café sin tostar sin
descafeinar en la provincia del Guayas, productos que fueron elegidos por

su importante aporte al PIB ecuatoriano.

Mismos que pertenecen a los principales sectores del pais, que son:
Sector Petrolero, Sector Automotriz, Sector Cafetero, Sector Quimico
Farmacéutico y Sector Alimenticio, y dentro de los cuales se seleccioné: a) 2
empresas exportadoras de aceites crudos de petréleo y de mineral
bituminoso; b) 3 empresas que exportan café sin tostar; c) 5 empresas que
exportan productos quimicos; d) 10 empresas que exportan preparaciones
de carnes, pescados y crustaceos; y, e) 10 empresas que exportan
automdviles para el transporte de mercancias, para realizar las entrevistas

estructuradas.
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Preguntas de Investigacion

1. ¢ Qué producto exporta usted?

a) Vehiculos automoviles para transporte de mercancias

b) Aceites crudos de petréleo o de mineral bituminoso

c) Preparaciones de carne, pescado o de crustaceos, moluscos o demas
invertebrados acuaticos

d) Los demas productos quimicos y preparaciones de la industria quimica

e) Los demas café sin tostar sin descafeinar

2. ¢, Cudl es su principal destino de exportacion?

a) Estados Unidos

b) Colombia
C) Peru

d) Bolivia

e) Europa

f) Asia

3. ¢, Cree usted que si el Ecuador y los paises miembros de la CAN
avanzaran en su proceso de integracion pudieran incrementar las

exportaciones de Ecuador a los otros paises miembros de este bloque

comercial?
a) Sl
b) NO

4. En caso de haber respondido de manera positiva la pregunta 3, ¢ En qué
porcentaje cree usted que se daria este incremento en relacion con las
exportaciones actuales?

a) 5% al 10%

b) 11% al 20%

C) 21% en adelante
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5. En caso de haber respondido de manera negativa a la pregunta 3, indicar
las razones por las que usted considera que avanzar en el proceso de
integracion de la CAN no afectaria las exportaciones de Ecuador hacia los
otros paises miembros.

a) Exportaciones no se incrementan en funcion de ser miembro de la
CAN

b) Necesidades de los paises importadores

C) Otras razones (Indicar)

6. ¢ Cudl cree usted que seria el principal motivo por el que se incrementen
las exportaciones de Ecuador hacia los otros paises miembros de la CAN?
a) Mejores relaciones diplomaticas entre los paises

b) Fortalecimiento de la integracion entre Ecuador y los paises de la
CAN

C) Otros (Indicar)

7. ¢ Cree usted que el Ecuador deba seguir siendo miembro de la CAN?
a) Sl
b) NO

8. De haber respondido de manera afirmativa la pregunta 7, indicar que
acciones el Ecuador podria realizar para fortalecer el proceso de integracion
con la CAN. Indicar dos acciones:

a)
b)

a7



Técnica de Recogida de Datos

Los datos se obtuvieron realizando una encuesta estructurada a las
30 empresas seleccionadas de los siguientes sectores: Petrolero,
Automotriz, Cafetero, Quimico Farmacéutico y Alimenticio, donde a las
empresas EP PetroEcuador, EP PetroAmazonas, Kolnetsa, Bulmur S.A.,
Winrep S.A., Pacfish S.A., Envasur, Inasa Industrial Aceitera S.A., Pesquera
Centromar S.A., Seimar S.A., Industrial Pesquero Junin S.A., Cofimar S.A.,
Dibar S.A., Conauto C.A., Industria Dacar Cia. Ltda., Macasa S.A., Indusur
S.A.,, Tecnova S.A., Mareadvisor S.A., Ambacar S.A.,se realizaron llamadas
telefonicas para recabar la informacion necesaria. Adicionalmente, a las
empresas Kronos Laboratorios Cia. Ltda., Bassa, Laboratorios Lamosan,
Acromax Laboratorio Quimico Farmacéutico S.A., Kave Café Ecuatoriana
S.A., Cafecom S.A., lokars, Chevrolet, Automotores Continental, Conauto

C.A., se enviaron encuestas estructuradas via correo electronico.
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CAPITULO I

Diagndstico de la Etapa de Integracion de la Comunidad

Andina de Naciones desde su Creacion hasta la Actualidad

La Comunidad Andina es una de las iniciativas de integracion mas
antiguas de América. El proceso nace de la ALALC en los afios sesenta, con

la idea de fortalecer la integracion latinoamericana.

Desde su inicio, contd con o6rganos intergubernamentales y
comunitarios disefiados para dirigir y administrar una integracion econémica.
Sus normas son supranacionales, como lo son los actos del Tribunal de
Justicia. Se crearon ademas instituciones comunitarias financieras, sociales

y consultivas sectoriales (Aguayo, Portillo, & Exposito, 1999).

En 1996, se introdujeron reformas institucionales que introducen un
perfil mas politico con el Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores y se
amplio el espectro tematico del proceso a areas distintas de las econémico-
comerciales (Cordero, 2005). Aun asi, la lectura del Acuerdo de Cartagena
vigente muestra que el proceso sigue siendo predominantemente de
integracion econOmica, con mecanismos comerciales tipicos de unidn

aduanera.

De igual manera, la mayoria de las normas derivadas del proceso
siguen siendo principalmente de naturaleza comercial. Los compromisos
para la libre circulaciébn de factores, que escalarian la integracién a un
mercado comun son difusos en el texto del acuerdo (Duran, 2006). Sin
embargo, los paises han hecho intentos para la movilidad laboral y libertad

de establecimiento, hasta ahora infructuosos.
Se ha avanzado en facilidades para presencia temporal,
especialmente con fines turisticos. La circulacién de capitales esta sujeta a

las legislaciones nacionales (Gonzéalez, 2009). Un rigido y restrictivo estatuto
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inicial para tratamiento comunitario a los capitales extranjeros se diluy6é con

el tiempo vy los servicios financieros no se han liberalizado.

La liberalizaciébn de comercio de bienes tuvo dificultades iniciales y
varios aplazamientos pero, finalmente se logr6 en 1991, entre Bolivia,
Colombia, Ecuador y Venezuela, puesto que Peru se aparté durante un
tiempo de la zona de libre comercio, retomé el compromiso en 1997 y
culminé la apertura al intercambio de bienes a partir de 2006 (Chiriboga,
2009).

Grafico 1 Exportaciones Intra-Comunitarias

COMUNIDAD ANDINA
EXPORTACIONES INTRA - COMUNITARIAS
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Fuente: Elaborado en base a informacién proporcionada por los Institutos de
Estadistica de Bolivia y Colombia, por el Banco Central de Ecuador y por la
Aduana del Pera. SICEXT. Decisiéon 511.

El Grafico 1 muestra que las exportaciones intracomunitarias
crecieron de manera importante, desde que se abrié el mercado en la
década de los afios noventa y en la actualidad funciona una zona de libre
comercio avanzada entre los cuatro paises andinos, acompafada de
multiples disciplinas comerciales que facilitan el libre intercambio de bienes
(International Centre for Trade and Sustainable Development, 2010).
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llustracion 1 Evolucién de las Exportaciones de la Comunidad Andina
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Fuente: Elaboracion con base en estadisticas de la Secretaria General de la Comunidad Andina

Por otro lado, la llustracion 1 indica la evoluciéon del comercio

intracomunitario cada cinco afios a lo largo del proceso de integracion de la
Comunidad Andina desde 1970 hasta 2013 por cada pais miembro (Amores,

2013).

Segun el Sistema Economico Latinoamericano y del Caribe:

“La curva de crecimiento de esta grafica reafirma, que es a partir de la
década de 1990, que las exportaciones aumentaron de manera
notoria cuando se abri6 finalmente el mercado en el afio 1991. La
estadistica solo incluye a los cuatro paises miembros actuales, por
tanto no registra el comercio con Venezuela que ingreso al proceso
en 1973 y se retird en 2006” (SELA, 2014).

Luego, en 1995 se adoptd un arancel externo comun también

conocido como AEC, considerado imperfecto por los especialistas. Por ese

motivo, Perd no participd en el mecanismo, Bolivia lo asumié con una

estructura arancelaria diferente y Ecuador con nhumerosas excepciones.
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No obstante, el AEC funciond durante doce afios, contribuyé a unificar
un alto porcentaje de tarifas entre Colombia, Ecuador y Venezuela, y a

disminuir diferencias en los aranceles de todos los paises.

El AEC fue abandonado en 2007, tras el retiro de Venezuela y la
amenaza de perforaciones por negociaciones comerciales no comunitarias
con terceros paises (Jara & Briones, 2014). A cambio de un arancel externo
comun, los paises se comprometieron a aprobar una politica arancelaria que

no se ha adoptado siete afios después.

A pesar de los inconvenientes que enfrentan los miembros de la
Comunidad Andina, este bloque econémico y comercial dispone de
beneficios para las exportaciones manufactureras de los paises, en especial
para Bolivia, Colombia y Ecuador. Es un mercado marginal para el total de

las exportaciones andinas.

La Comunidad Andina no siguié una disciplina de negociaciones
conjuntas con terceros paises, salvo la experiencia en las negociaciones del
ALCA. Desde 1994, se comenz6 a ambientar el concepto de integracion
abierta y se autorizaron negociaciones no comunitarias con otros paises de

Latinoamérica.

Desde 2004, se amplié dicha autorizacion a paises por fuera de la
regibn y, aunque se intenté adelantar negociaciones conjuntas para
acuerdos de libre comercio con Estados Unidos y la Union Europea, solo

Colombia y Peru las culminaron conjuntamente con la Union Europea.

La supranacionalidad de las normas y el mecanismo de solucién de
controversias, con una instancia prejudicial en la Secretaria General para los
incumplimientos y un Tribunal cuyas sentencias son vinculantes, ha
garantizado un aceptable nivel de aplicacion de la normativa (Banco Central
del Ecuador, 2015).
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Las fallas del proceso han estado mas en los aplazamientos,
retrocesos, omisiones y falta de voluntad politica para asumir compromisos
que conduzcan a una integracibn econémica mas profunda. En buena
medida esto se debe a las diferencias en los modelos de desarrollo y, a las

distintas prioridades de insercién internacional de los paises andinos.

De todas formas, comparativamente con el proceso latinoamericano
de integracién, la Comunidad Andina sigue siendo catalogada como ejemplo
de fortaleza institucional y supranacionalidad, que podria constituir un punto
de referencia para un proceso de convergencia del proceso latinoamericano

y caribefio de integracion, para el control de los compromisos comunitarios.

“Una institucionalidad fuerte y con supranacionalidad, contribuye a la
equidad en beneficio de todos los participantes, en especial cuando hay
importantes diferencias de desarrollo entre sus miembros” (Bustillos, 2015).
“La normativa andina es rica en su tematica, y en las areas determinantes de

integracion econdmica que se ha trabajado con profundidad” (SELA, 2014).

Con la excepcion de casos puntuales, las disciplinas comunitarias
constituyen medios para ampliar la integracion subregional y mejorar la
competitividad, pero en ningun caso buscan un cierre de mercado a la

competencia externa.

Por el contrario, desde la década de los afios noventa, la Comunidad
Andina promulgé la integracion abierta, inicialmente con paises de la region.
De hecho, el proceso de integracion no constituye un fin en si mismo, sino

un medio para construir “un mercado comun Latinoamericano”.

Es amplia la lista de instrumentos andinos de politica comercial,
industrial y de servicios que constituyen la armonizaciéon de sus politicas en
la materia y, que conforman la base para sus relaciones con otros paises y
regiones. La Comunidad Andina ha logrado conformar con éxito, los
mecanismos esenciales para el funcionamiento adecuado de una zona de

libre comercio, tales como las medidas sanitarias y técnicas, las normas
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sobre propiedad intelectual, politica de competencia, las reglas de origen,
medidas de defensa comercial y los compromisos en materia de
liberalizacion e integracion de los servicios, asi como las reglamentaciones

sectoriales de los servicios (CEPAL, 2016).

Buena parte del patrimonio normativo e institucional andino, hace
parte del diario vivir de las economias de sus Estados miembros y los
nuevos acuerdos que llevan a cabo estos Estados complementan v, tal vez,
modifican puntualmente alguna disciplina andina, sin que hasta el presente
arriesguen o pretendan sustituir dicha institucionalidad en lo esencial
(Falconi, 2016). Igualmente, la normativa andina, por su naturaleza
multilateral, le ha otorgado a sus miembros mejor capacidad de negociacion,
como pudo apreciarse en las negociaciones conjuntas con MERCOSUR , en
el fallido proceso del ALCA, los TLC negociados por Colombia y Perq, y en

el sistema multilateral de comercio GATT/OMC.

En cuanto al mercado andino, tomando en cuenta que la CAN es una
zona de libre comercio en funcionamiento, ha sido el principal destino de las
manufacturas exportadas por sus paises miembros. Inclusive, este mercado
ha sido una especie de experiencia inicial para la internacionalizacion de las

PYMES de bienes y servicios de los paises de la Comunidad Andina.

llustracion 2 Principales Productos Exportados Intracomunitariamente
Ecuador — CAN (Millones de ddlares)

ECUADOR: PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS INTRACOMUNITARIAMENTE
(Millones de délares)

Descripcion 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Aceites crudos de petidleo 0 e 4 400 4467 725 1067 1395 1652 1499 1280 666 655
mineral bituminoso

2 Aceite de palma en bruto 2 14 25 19 39 46 47 30 &0 98
3 Los demas tableros de madera 16 23 28 36 49 58 64 74 78 82

4 Preparaciones yconsenvasde a3 49 a5 49 g g 04 84 7T T2
atunes, enteros o en trozos

Los demas azlicar de cafia o de
remolacha y sacarosa
quimicamente pura, en estado
solido.

0 9 0 0 0 0 0 0 0 50

Informacion proporcionada por el Banco Central del Ecuador (BCE). SICEXT. Decision 511.
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Con respecto a las exportaciones de Ecuador a la Comunidad Andina
entre los aflos 2007 a 2016, podemos observar en la llustracion 2, que los
productos con mayor acogida son los aceites crudos de petrdleo o de
mineral bituminoso, con 655 millones de ddlares, seguido por el aceite de

palma en bruto, con 98 millones de ddlares (Bridges, 2016).

Luego, se observan los tableros de madera, con 82 millones de
dolares, las preparaciones y conservas de atunes, con 72 millones de
dolares, y finalmente, el azicar de cafia o de remolacha y sacarosa
guimicamente pura, con 50 millones de dolares (Dempsey, 2016). Productos
gue se mantienen constantes, ya que Ecuador es un pais que exporta en su

mayoria productos primarios e industrializados.

A pesar de las intenciones expresadas de integrarse, la realidad de
los paises andinos, al igual que sucede en toda Latinoameérica, hace que los

intereses de cada pais se contrapongan al afan integracionista.

Un problema basico es que en toda la region, el componente
exportable de la produccion es en sustancia similar, comprenden materias
primas y produccion agricola que difiere tan poco entre si que no resulta
complementaria y que ademas, presenta diferencias de pais a pais en

cuanto a productividad (Tenenbaum, 2016).

De acuerdo al analisis de la situacion actual de la Comunidad Andina
y, en base al marco referencial se puede identificar como factores que han
obstaculizado la integracion, a los bajos niveles de educacion y de ahorro y
la escasa variedad de fuentes de trabajo, asi como la tendencia al
aislamiento. Mientras que, por otro lado, tenemos los ejemplos del Mercosur
y la Caricom, que habiendo superado estos problemas, avanzaron en el
proceso de integracién hasta encontrarse en la etapa de Mercado Comun,

gue es la mas avanzada en Latinoamérica.

El no haber logrado consolidar la integracion como se habia

propuesto la Comunidad Andina, no solo priva a los paises miembros de los
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beneficios econdmicos, que les hubiera podido representar la misma, sino
que la inconsistencia de su politica exterior deteriora su imagen ante la
comunidad internacional. Mucho influye en el fracaso de la integracion
andina, la vinculacion con los gobiernos y el control que tienen sobre la
marcha del proceso, las instituciones de la CAN, pues dicho control es débil,
lo que lleva a reiterados incumplimientos de las resoluciones (Casas &
Correa, 2017).

Como consecuencia de lo anterior, para que la relacion comercial
entre Ecuador y el CAN prospere, la consolidacion del bloque comercial es
indispensable para poder continuar hacia el desarrollo de otras etapas del

proceso de integracion.
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CAPITULO Il

Flujo Comercial entre Ecuador y la Comunidad Andina de
Naciones, los productos mas exportados y los Beneficios del
Bloque de Integracién Econémica y Comercial Periodo 2011-
2016

En los primeros cuatro meses del afio 2016, la balanza comercial,
exportaciones versus importaciones, de productos no petroleros con la
Comunidad Andina de Naciones es negativa para Ecuador con una
diferencia en contra de alrededor de $ 314,3 millones (Maldonado F, 2016).

Esto, segun cifras del Banco Central del Ecuador, en las que se
refiere que el pais exporté a la Comunidad Andina, integrada por Perq,
Colombia y Bolivia, cerca de $ 355 millones (Banco Central del Ecuador,
2015). Pero a su vez, importd alrededor de $669,3 millones de productos
desde esos paises, entre los principales estdn los medicamentos

farmaceéuticos y los derivados de la soya.

A pesar de que el Ecuador posee mercados potenciales como se
puede notar en el Grafico 2, parte de sus exportaciones estan destinadas al
bloque econdmico y comercial, por los beneficios que representa pertenecer
a la Comunidad Andina, entre ellos, productos que entran al pais con arancel
0.

En el caso ecuatoriano, se destaca la importancia que tiene el
comercio con sus vecinos fronterizos principalmente el Perd. En el caso de
las relaciones con Colombia, el comercio es menor, sin embargo, tiene
mayor relevancia para el desarrollo de distintos sectores econémicos del

Ecuador.
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Gréfico 2 Principales Mercados de Exportacion de Ecuador Afio 2016

Principales Mercados de
Exportacion de Ecuador Aiio 2016

u Estados Unidos
Unién Europea
H ALADI
= China
CAN

H Otros

Fuente: Elaboraciéon propia con informacion obtenida de la Secretaria

General de la Comunidad Andina de Naciones.

Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru, paises que integran la Comunidad
Andina, podran explorar relaciones productivas y comerciales al interior del
bloque andino, gracias a la Matriz de Insumo - Producto Andina, elaborada
por la Comision Econdémica de las Naciones Unidas para América Latina, a
solicitud de la Secretaria General de la CAN y de los Paises Miembros, a
través del Comité Andino de Autoridades de MIPYMES (CEPAL, 2016).

Actualmente, el comercio al interior del bloque andino se ubica en
$9,000 millones de dodlares en promedio, y en el que participan mas de
10,000 empresas, en un 95% PYMES, por lo que el fortalecimiento de sus

actividades es uno de los objetivos a nivel andino (Maldonado F, 2016).

Para el desarrollo de este capitulo, se analizara el flujo comercial
entre Ecuador y la Comunidad Andina de Naciones en el periodo 2011 y
2016.

Correspondiente al afio 2011, se puede observar que las

exportaciones intracomunitarias se incrementaron en 18%, con respecto al
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afio anterior, alcanzando los $ 9.187 millones de dolares (Comunidad
Andina, 2011).

Gréfico 3 Exportaciones Intra-Comunitarias Afio 2011

EXPORTACIONES INTRACOMUNITARIAS ANO 2011

10000 35,0%
o 9000 9
3 8000 30,0%
= 7000 25,0%
a 6000 20,0%
i 5000
Z 4000 15,0%
- 0
S 1000 5,0%
TOTAL
. INTRA-
BOLIVIA  COLOMBIA ECUADOR PERU COMUNIT
ARIO
s PAIS DESTINO BOLIVIA 139 22 438
s PAIS DESTINO COLOMBIA 221 1023 1022
PAIS DESTINO ECUADOR 39 1899 815
== PAIS DESTINO PERU 454 1390 1724
INTRA COMUNITARIAS 714 3428 2770 2275 9187
VARIACION 12,3% 11,9% 32,2% 14,4% 17,6%

Fuente: Elaborado con informacién de la COMUNIDAD ANDINA, Secretaria General.
Decision 511, Resoluciéon 738, SICEXT.

El pais que presentd mayor incremento de sus exportaciones en el
2011, respecto al afio anterior fue Ecuador con 30%, seguido por Per( con

15% vy, finalmente Bolivia y Colombia con 12 % respectivamente.

El incremento se vio reflejado en el 74% del comercio
intracomunitario, este esta constituido por bienes manufacturados que en
dolares son $6.761 millones, participacion que representd mas del doble de
lo registrado en este sector al inicio del proceso de integracion 36%
(Secretaria General de la CAN, 2011).
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Gréfico 4 Exportaciones Intra-Comunitarias de Productos Manufacturados
Afio 1970

EXPORTACIONES INTRACOMUNITARIAS DE
PRODUCTOS MANUFACTURADOS

m ANO 1970

B PRODUCTOS
MANUFACTURADOS

= PRODUCTOS NO
MANUFACTURADOS

Fuente: Elaborado con informacion del Sistema Integrado de
Comercio Exterior (SICEXT), Decisién 511.

Grafico 5 Exportaciones Intra-Comunitarias de Productos Manufacturados
Afio 2011

EXPORTACIONES INTRACOMUNITARIAS DE
PRODUCTOS MANUFACTURADOS

m ANO 2011

® PRODUCTOS
MANUFACTURADOS

E PRODUCTOS NO
MANUFACTURADOS

Fuente: Elaborado con informaciéon del Sistema Integrado de
Comercio Exterior (SICEXT), Decision 511.

Durante el afio 2011, la diversificacion de las exportaciones
intracomunitarias fue de 4.298 subpartidas Nandina, 61% del universo

arancelario de la Comunidad Andina, incrementandose en 133 subpartidas
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Nandina, respecto al afio 2006 (Vinesh, Boopendra, & Lamport, 2011). Por
otro lado, la diversificacion de las ventas de la Comunidad Andina al Mundo
en el 2011, fue de 5.680 subpartidas Nandina, 80% del universo arancelario,

registrando 14 subpartidas Nandina menos que las exportadas en el 2006.

Gréfico 6 Diversificacion de las Exportaciones Intra-Comunitarias

DIVERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES
INTRACOMUNITARIAS

COMUNIDAD ANDINA

—
Pert | —
BOLIVIA -
-1000 0 1000 2000 3000 4000 5000

INCREMENTO 2011/2006 =2011 m2006

Fuente: Informacién proporcionada por los Institutos de Estadistica de Bolivia y

Colombia, por el Banco Central de Ecuador y por la Aduana del Peru. SICEXT.
Decision 511.

Adicionalmente, en los afios 2010 y 2015 se puede apreciar una
importante recuperacion de las exportaciones intra-andinas, que alcanzaron
la cifra récord de USD 10 361 millones en el 2012.



Gréfico 7 Exportaciones Intra-Andinas

EXPORTACIONES INTRA-ANDINAS
(MILLONES DE DOLARES)
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Fuente: Informacién proporcionada por los Institutos de Estadistica de

Bolivia y Colombia, por el Banco Central de Ecuador y por la Aduana del
Peru. SICEXT. Decision 511.

En el 2015, estas exportaciones registraron 7.613 millones de ddlares,
lo que representa una disminucion de 21,7%, con respecto al afio anterior.
La tasa de crecimiento promedio anual en el periodo 2006-2015, fue de
4,4%. El 86% del comercio intracomunitario estuvo constituido por bienes
manufacturados (Moran, 2015). En el mismo afio, el 86% del comercio
intracomunitario estuvo constituido por bienes manufacturados USD $6.530
millones, participacion que representd mas del doble de lo registrado en este
sector al inicio del proceso de integracion 36% (Banco Central del Ecuador,
2015).

Dentro del bloque econdmico y comercial CAN, los principales
productos manufacturados comercializados intracomunitariamente durante el
afo 2011 fueron: Aceite de soya y sus residuos, por Bolivia. AzUcar de cafia
y Polipropileno, por Colombia. Automéviles para transporte de mercancias y
automoviles para el transporte de pasajeros, por Ecuador vy
Colombia).Alambre de Cobre refinado y Propano licuado por Peru; v,
Preparaciones y conservas de Atunes por Ecuador, entre otros (Llorente &
Cuenca, 2015).
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Con respecto a las exportaciones de Ecuador hacia la Comunidad
Andina, se pueden encontrar los siguientes productos principales: Vehiculos
automdviles para transporte de mercancias, aceites crudos de petréleo o de
mineral bituminoso, preparaciones de carne, pescado 0 de crustaceos,
moluscos o0 demas invertebrados acuaticos, productos quimicos vy
preparaciones de la industria quimica o de las industrias conexas y los
demas café sin tostar sin descafeinar que deben su importancia al gran

aporte de tienen en el PIB ecuatoriano.

Se consideran que estos 5 son los principales productos de
exportacion de Ecuador hacia la CAN, debido a las siguientes razones:

e Sostenibilidad de las exportaciones en los ultimos 6 afios

llustracion 3 Principales Productos de Exportacién de Ecuador a la CAN

e Porcentaje de aporte al PIB del pais

e Empleabilidad ofrecida por la industria en referencia

Empresas . . . . . )
Partida | Productos Principales de Exportacion de Afios - Millones de Ddlares
No.|  Exportadoras- ) . . .
Industria Nandina | Ecuador a la Comunidad Andina de Naciones
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Camaradela
Industria Nacional Vehiculos automdviles para transporte de
1 ) 87.01 , P P $ 59.826,00(S 46.36500($ 48.684,00 [$ 47.919,00| $ 35.684,00 | $ 31.136,00
Automotriz mercancias
Ecuatoriana
Aceites crudos de petrdleo o de mineral
2 |Petroamazonas 27.10 bituminoso $1.394.646,00 | $1.651.927,00 | $1.499.472,00 | $1.280.000,00 [ $666.000,00 | $655.000,00
Ministerio de Preparaciones de carne, pescado o de
3 |Agriculturay 16.03  |crustaceos, moluscos o demas invertebrados | $  34.371,00|$ 31.974,00 | § 36.383,00 | $ 140.453,00 | $130.665,00 | S 27.000,00
Ganaderia acuaticos
Corporacion de , o
. Los demas productos quimicos y
Promocion de ) , o
4 ) 38.08 |preparaciones de laindustria quimicaode |$ 97.000,00 |$ 11.028,00|S 38.292,00 |$ 69.931,00| $ 93.873,00 | $ 50.000,00
Exportaciones e ) .
) las industrias conexas
Inversiones
Asociacion Nacional
5 |de Exportadoresde | 09.01 |Los demas café sintostarsin descafeinar S 83.510,00|$ 61.565,00 | S 16.367,00 | S 45.571,00| $ 31.975,00 | S 38.000,00
Café

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de TradeMap (Ecuador-CAN).

63




Listado de Empresas Exportadoras en la Provincia del

Guayas

Sector Cafetero

e Kave Café Ecuatoriana S.A.
Categoria: Café Verde, Café Lavado, Café Lavado Organico
Representante: Ing. Francisco Hall M.
Direccion: C.C. Alban Borja, Primer piso, Of. 106
Email: franciscohall5@hotmail.com - kavecafe@tvcable.net.ec
Teléfonos: (593) 04-2205905 /2205907 Fax: (593) 04-2204988

Guayaquil - Ecuador

e Cafecom S.A.
Categoria: Café sin Tostar en Grano y sin Tostar - Molido
Representante: Sr. Vinicio Davila
Website: www.cafecom-sa.com
Direccion: Km. 7 1/2 Via a Daule Lotizacion Santa Cecilia Manzana 8 Solar 1
Av. Décima y Calle Primera, esquina.
E-mail: vdavila@cafecom.ec - ndavila@cafecom.ec - pedidos@cafecom.ec
Teléfonos: (593) 04-2259730/ 38/ 41

Guayaquil - Ecuador

e Kolnetsa
Categoria: Café Lavado, Café Extra-Superior, Café Robusta
Representante: Ing. José Garcia
Direccion: Km. 3 1/2 Av. Juan Tanca Marengo
E-mail: jgarcia@cafeelcafe.com
Teléfonos: (593) 04-2658-450 / 2658-278
Fax: (593) 04-2658-450

Guayaquil — Ecuador
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Sector Alimenticio: Carnes, Pescado o Crustaceos

e Bulmur S.A. El Secreto de la Abuelita
Categoria: Productor — Exportador de Carne Avicola
Direccion: Calle 52 y Av. 32. Mapasingue Oeste
Email: www.elsecretodelaabuelita.com
Teléfono: 046017233

e Winrep S.A.
Categoria: Acuacultura — Crustaceos
Direccion: Km 5 % Via Daule. Pasando el Colegio Dolores Sucre a Mano
Derecha
Sitio Web: www.winrep.net
Telefono: 046008777

e Pacfish S.A.
Categoria: Productor - Exportador — Acuacultura: Crustaceos
Direccion: Av. Primera 125 Calle Primera. Cdla. Mapasingue Oeste. Via
Daule KM. 4.5
Sitio Web: www.pacfishseafood.com
Teléfono: 042046413

e Envasur
Categoria: Conservacion y envasado de productos del mar
Sitio web:www.envasur.com.ec
Guayaquil - Ecuador
Direccion: Av. Carlos Julio Arosemena y Las Monjas - Edificio Berlin, ler
piso Teléfono: Pbx: 3707250

e |nasa Industrial Aceitera S.A.

Categoria: Actividades de refinacion y semirefinacion de aceite de pescado

Representante legal: Alfredo Gagliardo
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Direccion: Tulcan 803 y 9 de octubre edificio el contemporaneo 3er piso.
Teléfono: 2372500 — 2285095 — 2285096
Guayaquil — Ecuador

Correo: inasa@cablemodem.com.ec

e Pesquera Centromar S.A.
Categoria: Pesca industrial en todas sus fases
Direccion: Km 1.5 Via Samborondén, Edificio Samborondén Business
Center, torre B, oficina No. 303.
Teléfonos 2830483 — 2830342
Correo: alvaroreinoso@centromar.ec — dramirez@centromar.ec

Representante Legal: Alvaro Ricardo Reinoso Rosas

e Seimar S.A.
Categoria: Procesadora de harina de pescado
Direccion: Cdla. Kennedy Norte, calle Eugenio Almazan, Mz. 207 Sl. 1-2,
Edificio Inrapallo, piso 1, oficina 1.
Guayaquil — Ecuador
Teléfonos: (593) 4 2397-584 / 4 2397586

e Industrial Pesquero Junin S.A.
Categoria: Productor — Exportador — Acuacultura: Partes y Derivados
Direccion: Av. Juan Tanca Marengo y Av. Constitucion
Website: www.junsa.com.ec
Teléfono: 042158464

e Cofimar S.A.
Categoria: Productor — Exportador — Acuacultura: Crustaceos
Direccion: Av. Carlos Julio Arosemena, C.C. Alban Borja, piso 2 Oficina 117
Website: www.cofimar.ec
Teléfono: 042113488
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e Dibar S.A.
Categoria: Exportador — Acuacultura: Partes y Derivados
Direccion: Cdla. La Garzota
Website: www.vlt.com.ec
Teléfono: 042381398

Sector Quimico y Farmacéutico

e Kronos Laboratorios Cia. Ltda.
Direccion: Km 8 % via a Daule, Avenida Primera entre la calle segunda y
primera
Teléfonos: +593 (4) 2263274 | 2256791 | 2251445 | 2253143 / 2251211 /
2255894 / +593 993509598 / 997424741

Email: info@kronoslaboratorios.com

e Bassa
Categoria: Exportadora - Productora
Direccion: Km 10, Via a Daule
Teléfono: 042113013

Email: info@bassa.com.ec

e Laboratorios Life
Direccion: Av. Francisco de Orellana, Edificio World Trade Center, Torre B,
9no piso, Oficina 906
Teléfono: 042630852

e Laboratorios Lamosan
Direccion: Av. Rodrigo Chavez y Calle 15 C, Centro Empresarial Colén.
Edificio Metropark, Planta Baja, Oficina No. 3
Teléfono: +593 (4) 213 6325 / +593 (4) 213 6633 / +593 (4) 213 6473
Website: info@lamosan.com.ec
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e Acromax Laboratorio Quimico Farmacéutico S.A.
Categoria: Productor — Exportador Farmacéutico: Medicamentos, Fluidos,
Preparaciones
Direccién: Urb. Santa Leonor
Website: www.acromax.com.ec
Teléfono: 042592660

Sector Petrolero

e EP PetroEcuador
Categoria: Exportacion de aceites crudos de petrdleos
Direccion: Av. Malecén No. 100 y 9 de Octubre. Edificio La Previsora, piso
13
Teléfonos: 043803000. Extension 40440-40441

Website: sgeneral@com.eppetroecuador.ec

e EP PetroAmazonas
Categoria: Exportacion de Materiales Bituminosos
Direccion: Malecon No. 1606 y Av. 10 de Agosto
Teléfono: 042527107

Website: www.petroamazonas.gob.ec

Sector Automotriz

e lokars
Categoria: Exportacion de Material Automotriz y Vehiculos para Transporte
de Mercancias
Direccion: Av. Carlos Julio Arosemena Km 1,6 Diagonal a Si Café, 90605
Teléfono: 045112973 - 045112713

Website: www.iokars.com

e Chevrolet
Categoria: Exportacién de Material Automotriz y Vehiculos para Transporte

de Mercancias
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Direccioén: Av. Carlos Julio Arosemena Km 1, frente a UCSG
Teléfono: 1800-827282 — 1700-463828

Website: www.chevrolet.com.ec

e Automotores Continental
Categoria: Exportacién de Material Automotriz y Vehiculos para Transporte
de Mercancias
Direccién: Av. Juan Tanca Marengo Km 1 y Calle 13, Ciudadela A.D.A.C.E.
Teléfono: 1800-141414

Website: www.automotorescontinental.com.ec

e Conauto C.A.
Categoria: Exportacion de Material Automotriz y Neumaticos
Direccion: Av. Juan Tanca Marengo Km 18 y Av. José Santiago Castillo
Teléfono: 042599900

Website: www.conauto.com.ec

e Industria Dacar Cia. Ltda.
Categoria: Exportacion de Material Automotriz, Autopartes y Acumuladores
Direccion: Km 15.5 Via Daule
Teléfono: 042394790
Website: www.bateriasdacar.com
e Macasa, maquinas y camiones S.A.
Categoria: Exportacion de Material Automotriz, Autopartes y Acumuladores
Direccion: Av. Juan Tanca Marengo Km 3
Teléfono: 042922829

Website: www.iiasacat.com

e Indusur, Industrial del Sur S.A.
Categoria: Exportacion de Material Automotriz y Vehiculos para Transporte
de Mercancias
Direccion: Av. Carlos Julio Arosemena Km 4.5
Teléfono: 042201177
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Website: www.indusur.com

e Tecnova S.A.
Categoria: Exportacion de Material Automotriz, Autopartes y Acumuladores
Direccion: Av. Las Monjas Km 2.5 y Av. Carlos Julio Arosemena, Edificio
Hamburgo
Teléfono: 042204000

Website: www.grupoberlin.com

e Mareadvisor S.A.
Categoria: Exportacion de Material Automotriz y Vehiculos para Transporte
de Mercancias
Direccion: Av. Carlos Julio Arosemena Km 2 1/2
Teléfono: 1800-627372

Website: www.corpmaresa.com.ec

e Ambacar S.A.
Categoria: Exportacion de Material Automotriz y Vehiculos para Transporte
de Mercancias
Direccion: Av. Juan Tanca Marengo Km 2 1/2 y Av Rodrigo Chavez
Teléfono: 046008832

Website: www.ambacar.ec

De las 30 empresas exportadores en la provincia del Guayas, el 10%
corresponde al sector Cafetero, el 33,33% al sector Alimenticio, el 16,67% al
sector Quimico y Farmacéutico, el 6,67% al sector Petrolero y el 33,33% al

sector Automotriz.

El principal logro de la CAN en el campo comercial, es la libre
circulacion de las mercaderias de origen andino en el mercado ampliado.
Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru, han formado una zona de libre comercio,
es decir, un espacio en el que sus productos circulan libremente en la
subregion, sin pagar aranceles (Sistema de Informacion sobre Comercio
Exterior, 2015).
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Tabla 1 Resumen de los Principales Productos Exportados desde Ecuador a
la CAN en el Periodo 2011 - 2016

Barrera
Productos Principales de Consolidacién | Arancelaria
Exportacion de Ecuador a la Partida Millones Arancel
No.| Comunidad Andina de Naciones Nandina SUSD Preferencial
Vehiculos  automdéviles  para
1 |transporte de mercancias 87.01 $ 31.136,00 0%
Aceites crudos de petrdleo o de
2 mineral bituminoso 27.10 $655.000,00 0%
Preparaciones de carne, pescado
o de crustaceos, moluscos o
3 demas invertebrados acuaticos 16.03 S 27.000,00 0%
Los demas productos quimicos vy
preparaciones de la industria
quimica o de las industrias
4 conexas 38.08 S 50.000,00 0%
Los demas café sin tostar sin
5 descafeinar 09.01 S 38.000,00 0%

Fuente: Elaboracion propia, con informacion del Ministerio de Relaciones

Exteriores y Movilidad Humana.

El Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (2016),
informa que en el Ecuador, los productos que se exportan con arancel 0 son
los siguientes: cacao y sus preparaciones, preparaciones y conservas de
atunes enteros o0 en trozos, madera, carbon vegetal y manufacturas de
madera, vehiculos automéviles para transporte de mercancias, aceites
crudos de petréleo o de mineral bituminoso, preparaciones de carne,
pescado o de crustaceos, moluscos o demas invertebrados acuéaticos,
productos quimicos y preparaciones de la industria quimica o de las
industrias conexas, los demas café sin tostar sin descafeinar y
preparaciones y conservas de camarones, langostinos y demas decapodos
natantia. Lo cual representa un gran beneficio para el pais, ya que puede
ahorrar en costos adicionales, debido a las preferencias arancelarias que se

obtienen por la relaciéon con la Comunidad Andina.

Otro de los notables beneficios de la relacion que mantiene el
Ecuador con el bloque comercial y econémico de la CAN, es que los

propietarios de empresas ecuatorianas, exportan sus productos con mejores
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condiciones de acceso dentro de la region andina, gracias al mecanismo de
acumulacion de origen, que permite que una empresa nacional compre
insumos de otras industrias, ya sea de Colombia, Perl o Bolivia, para
generar un nuevo producto y que este, a su vez, se exporte al bloque andino
con preferencias. Para los exportadores ecuatorianos, este mecanismo es
positivo y también para las empresas de la region porque dinamiza las

cadenas productivas y genera complementariedad (Enriquez, 2016).

En el caso de la acumulacion de origen, en el marco del acuerdo, no
solo se aplica para bienes terminados, existe otra posibilidad, que es el
envio en conjunto de diversas materias primas. Cabe recalcar que, esta
también permite la compra de insumos en otros paises andinos a precios

competitivos (Rivadeneira, 2016).

Exportaciones Intra-CAN entre los Paises Miembros

Bolivia

En los 47 afos del proceso de integracion andino, las exportaciones
de Bolivia a la CAN se multiplicaron por 308 veces, registrando una tasa de
crecimiento promedio de 13,3% durante el periodo; mientras que las
exportaciones hacia terceros paises aumentaron en 46 veces, lo que
representa un 8,7% (Aponte & Castro, 2010). Las importaciones Intra-CAN
de dicho pais crecieron a una tasa promedio anual de 13,2%, mientras que
las provenientes de fuera de la CAN aumentaron en 9,0% durante el periodo
(América Economia, 2015). Durante el afio 2015, las exportaciones
bolivianas al bloque andino disminuyeron a una tasa de -23,0%, respecto al
afo anterior, influenciadas por el sector de productos alimenticios y de

aceites comestibles.
Las exportaciones bolivianas al interior de la Comunidad Andina
alcanzaron USD $1.016 millones. Bolivia tiene como principal destino de sus

exportaciones a los paises del MERCOSUR, que representaron el 44,8% de
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sus exportaciones totales en el afio 2015. Le siguen en importancia Estados
Unidos 12,5% y la Comunidad Andina 11,5% (Instituto Nacional de
Estadistica, 2016).

Peru

El caso de las exportaciones ecuatorianas hacia el Peru, son de gran
importancia, puesto que este pais es el segundo destino de la produccion

ecuatoriana, luego de los Estados Unidos.

No obstante, esto no representa un gran logro, debido a que igual que
con este Ultimo pais, las exportaciones presentan una particularidad, si se
revisan las cifras del Banco Central del Ecuador, estas permiten establecer
gue en los ultimos afios las exportaciones hacia Estados Unidos son en mas

de unos 60% petroleras.

Otros rubros que forman parte de estas exportaciones, son los
productos de limpieza y los elaborados de productos del mar, pero en menor
medida todavia y con una participacion minima. Debido a los reducidos
montos exportados, las exportaciones no petroleras del Ecuador hacia el
Perl, no han generado un mayor desarrollo de los sectores relacionados con
estos productos, de tal forma que la integracién comercial no consiguio los
resultados esperados (MINAGRI, 2015).

El convenio con el Perd, ha generado beneficios minimos en materia
de desarrollo industrial para el Ecuador. De esta forma, fuera de las
exportaciones de algunos centenares de cocinas y otros pocos productos no
petroleros, no se vendieron bienes con mayor valor agregado (Medina,
2016).
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Colombia

La relacion comercial de Ecuador con Colombia es muy distinta a la
que se da con el Peru. En este caso, si han existido beneficios de la
integracion comercial para algunos sectores de la economia. Esto se da
debido a la mayor diversificacion de las exportaciones ecuatorianas que se

dirigen hacia ese pais.

Este es el resultado del Convenio de Complementacién Industrial en
el Sector Automotor, en el que se ha creado una industria protegida por
aranceles (35% en el caso de vehiculos, a los que se suma en el Ecuador el
impuesto a los consumos especiales y al impuesto al valor agregado, el
precio de un vehiculo se incremente en 58,99% con respecto su valor CIF47)
(Rodriguez A. , 2016).

Otro producto ecuatoriano que se ha introducido al mercado
colombiano es el arroz. Pero en este caso, Fausto Maldonado analiza que,

“El ingreso al mercado colombiano del arroz ecuatoriano depende del
nivel de abastecimiento del producto en dicho pais, en funcién de su
produccion interna. Como se observa, también existe una gran
concentracién de las exportaciones ecuatorianas hacia Colombia en
pocos productos, debido a que si bien son varias las partidas que se
exportan, el porcentaje mas importante corresponde a pocas
industrias. Por lo tanto, son pocos los actores que se han beneficiado
de la integracion en este caso y no representan a amplios sectores de
la poblacion” (Maldonado, 2007).

Ecuador

Las exportaciones ecuatorianas al interior de la Comunidad Andina
alcanzaron $1,752 millones. En el afio 2015, el destino de mayor relevancia
para las exportaciones ecuatorianas fue Estados Unidos, (39,4% de las

exportaciones totales), seguido por la Unidn Europea que representa el

74



15,0%, le siguen en importancia la Comunidad Andina con el 9,5% de
participacion, Chile con el 6,2% y en el quinto lugar ASEAN con el 4,8%,
respectivamente (INEC, 2016).

Balanza Comercial Intra-CAN

En los dltimos diez afos, la balanza comercial intra-andina (FOB-CIF)
se ha mantenido positiva para Bolivia y Colombia, mientras que para el Peru
ha sido negativa en todo el periodo. En el caso de Ecuador, fue positiva solo
en los afios 2007 y 2008.

Grafico 8 Balanza Comercial Intra-Andina de los Paises Andinos Afio 2006-
2015

BALANZA COMERCIAL INTRA-ANDINA DE LOS PAISES
ANDINOS, 2006 -2015 (EN MILLONES DE DOLARES)
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Fuente: Elaboracion propia, en base a informacién del Banco Central del Ecuador.

En base a la informacién recolectada, se puede concluir que los 5
productos seleccionados en este capitulo, correspondientes a la provincia
del Guayas, son los mas importantes por el gran aporte al PIB y a los
ingresos, al ser productos que forman parte de los sectores mas relevantes
para la economia ecuatoriana, y a su vez constituyen una fuente de creacion
de empleo. La provincia del Guayas, es conocida por su buen desempeiio

econdmico, por lo que se consideraron los productos exportados de esta
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zona para sustentar la investigacion. Con el analisis de los productos y la
aplicacion de un modelo estadistico de regresion, se proyectara el flujo
comercial de los afios 2017, 2018 y 2019, donde se pretenderda comprobar si
es adecuado que Ecuador continte siendo parte de la Comunidad Andina. El
plan de accién a implementarse probard, si se mejora o mantiene el flujo
comercial entre Ecuador y la CAN, con el avance de integracion por parte de

la Comunidad Andina.

Por consiguiente, se podra identificar como mejorarian las
exportaciones Intra-Can, especialmente de Ecuador hacia los otros paises
miembros de la CAN y los nuevos beneficios que se generarian de llegar a
unién aduanera y posteriormente a mercado comuan, que son las siguientes

etapas del proceso de integracion.
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CAPITULO IV

Ventajas y Desventajas del Ecuador en el Proceso de
Integracion de la CAN y Consecuencias de Desvinculacion

del Blogue de Integracion Econdmicay Comercial

Recientemente, la globalizacion de los mercados y la expansion de
los acuerdos de libre comercio han inspirado a muchas areas del mundo a
considerar la integracion regional como un medio para competir mejor en la

economia mundial (Bustamante, 2015).

Paises que por si solos pueden no tener mercados lo suficientemente
grandes para la produccion y el consumo, se unen con sus vecinos de region
para formar é&reas donde las mercancias y el trabajo pueden fluir
relativamente libres, respondiendo a las demandas del mercado; tal es el

caso de la Comunidad Andina de Naciones.

Esto permite a la region, aprovechar las ventajas comparativas de
muchos paises en un sdélo blogue unificado de actividad econémica. Y como
con cualquier compleja empresa politica y econdmica, la integracion regional

no esta exenta de riesgos.

Para alcanzar el propdésito de la integracién, es preciso realizar una
serie de actuaciones de acoplamiento de las estructuras nacionales, a fin de
abarcar con el minimo coste social el ambito que se pretende integrar, “se
hace practicamente indispensable la transferencia de una parte de las
soberanias nacionales a instituciones comunes que adquieren con ello un

caracter supranacional” (Wandrei, 2014).
En cuanto a formas de integracion, suelen enumerarse las siguientes:

(a) sistema de preferencias aduaneras, (b) zonas de libre comercio, (c)

uniones aduaneras, y (d) uniones econdémicas.
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Ventajas en el Proceso de Integracion

Intensificacién de la competencia

La ampliacion del mercado resultante de la integracion puede
conducir a una mayor pugna entre competidores (Gardella, Aguayo, &
Alvarez, 2014). De modo que si en un mercado nacional estrecho
determinadas producciones para ser rentables, sélo se realizan por una sola
firma, por el contrario, en un vasto mercado comun pueden ser varias las
firmas que trabajen, compitiendo entre si, y con una serie de efectos
favorables para el consumidor: precios mas bajos, mejor calidad y

aceleracion del proceso tecnologico.

Posibilidad de desarrollar nuevas actividades dificiles de emprender

aisladamente

La cooperacion y la integracion econémica viabilizan el desarrollo de
nuevas actividades en el campo tecnolégico e industrial, que podrian resultar
impensables a escala nacional. Las grandes obras hidroeléctricas, las
industrias de punta, el desarrollo de la petroquimica hasta sus ultimas
ramificaciones, la energia atdmica de fusion, la exploracion espacial, son,
todos ellos, emprendimientos que normalmente los paises mas pequefios no

pueden desarrollar por si mismos de forma individual.

Mercados mas amplios

La integracion regional generalmente permite que varios paises se
unan y formen mercados comunes. Esto se hace abriendo las fronteras y
eliminando tarifas e impuestos sobre las exportaciones e importaciones entre
las naciones miembros. Donde antes podia haber dificultad para un
fabricante A de encontrar suficiente demanda, ahora el mismo es capaz de
comercializar y vender sus productos facilmente en los paises B, Cy D, y asi

expandir sus empresas.
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Los fabricantes y otras firmas que operan en los paises B, C y D
pueden hacer lo mismo y en consecuencia aumentar la actividad econémica
general. Esto a su vez aumenta el PIB y si es manejado apropiadamente,
puede llevar a un mejor nivel de vida para todos los ciudadanos dentro del

blogue regional.

Otra ventaja de la integracion regional, es que el efecto de un
mercado mas grande no sélo permite que aumente el rendimiento
econémico interno dentro del blogue regional, sino que también coloca al
blogue en una relacion ventajosa con respecto a otros paises del mundo

(European Parliament, 2014).

El aumento del rendimiento econdmico y una mejor eficiencia a través
del libre comercio por las fronteras, permiten al bloque regional ofrecer mas

mercancias y servicios en el mercado internacional que sus competidores.

Desventajas en el Proceso de Integracion

Pérdida de la soberania

Por regla general, para crear la integracion regional, las naciones
miembros tienen gque renunciar a algo de su soberania en favor del nuevo
organismo supranacional como un parlamento o consejo regional (Dahiell,
2013). Este cuerpo sera el encargado de tomar decisiones vinculantes que
afectardn a cada pais miembro, subordinando asi algunos poderes

legislativos y ejecutivos nacionales a ese cuerpo.

Esto significa, que los paises miembros ya no podrian implementar
politicas para sus necesidades e intereses especificos, especialmente si
esas politicas podrian entrar en conflicto con iniciativas regionales. Ademas,
si los representantes de los cuerpos regionales son nombrados o el proceso
electoral no es claro, esto puede crear la percepcion de una falta de un

adecuado control democratico y de rendicion de cuentas.
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Pérdida de la flexibilidad

Como ya se menciond, la integracion regional puede dificultar que los
gobiernos nacionales creen e implementen politicas basadas en sus
necesidades propias y particulares. Esto puede ser problematico cuando las
condiciones econdémicas especificas dentro de un pais miembro, requieren
acciones como ajustar la oferta monetaria o aumentar la deuda publica para

financiar el desarrollo de infraestructuras o prestaciones.

Estas politicas, aunque necesarias para una nacion miembro, pueden
torcer la economia de las otras naciones miembro, especialmente si hay una
moneda unificada como en la Unién Europea. Ademas, las naciones ricas
pueden verse forzadas a rescatar a las mas pobres o arriesgar la

devaluacion de su moneda y la disminuciéon de la economia regional entera.

Considerando las ventajas, desventajas y las consecuencias de
desvinculacion del bloque de la CAN que se analizaron en este capitulo,
podemos inferir que es propicio para el Ecuador avanzar en el proceso de
integracion con la Comunidad Andina de Naciones, debido al importante
aporte al PIB ecuatoriano y el beneficio de exoneracién arancelaria del 0%
que poseen los 5 productos escogidos que fueron: vehiculos automoviles
para transporte de mercancias, aceites crudos de petrdleo o de mineral
bituminoso, preparaciones de carne, pescado o de crustaceos, moluscos o
demas invertebrados acuéticos, productos quimicos y preparaciones de la
industria quimica o de las industrias conexas o los demas café sin tostar sin
descafeinar, elegidos por ser los mas exportados desde Ecuador hacia la

Comunidad Andina.

Tomando en cuenta que el avanzar en el proceso de integracion con
la CAN, hacia union aduanera y luego hacia el mercado comun representaria
posiblemente para el Ecuador un incremento en la intensificacion de la
competencia, la posibilidad de desarrollar nuevas actividades dificiles de

emprender aisladamente y un evidente desarrollo de mercados mas amplios,
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no obstante este supuesto podria ser probado en el ultimo capitulo a partir

del modelo estadistico que se plantee.

Consecuencias de desvinculacion de la Comunidad Andina

Actualmente, Ecuador es un pais que se ha establecido y forma parte
de acuerdos comerciales pactados con varios paises, como es el caso de la
Comunidad Andina, lo cual ha generado tanto ventajas como desventajas

para el desarrollo econémico, politico y social del mismo.

Las consecuencias vividas de las politicas neoliberales radicales de
apertura indiscriminada de mercados, para algunos paises miembros de la
CAN, resulta un proceso exitoso que ha mejorado los estandares de vida y

oportunidades de los mismos (Carrera, Castillo, & Reina, 2009).

La CAN fue por muchos afios, el aliciente a las desventajas
comparativas macroeconoémicas y comerciales frente al mundo desarrollado,
la cual otorg6 por muchos afios beneficios significativos para las economias
de los Estados miembros (Ortiz, 2011).

La Organizacién Mundial del Comercio (2015), asegura que mientras
un pais tenga un menor grado de barreras arancelarias, lo que significa una
mayor apertura comercial, tiende a ser mas eficiente econémicamente, lo
cual no es cierto, si lo vemos desde el punto de vista de un pais en vias de

desarrollo como el Ecuador.

Por lo tanto, tomando como referencia las ventajas y desventajas
presente en este capitulo, podemos inferir que las consecuencias de
desvinculacion de la CAN podrian ser perjudiciales para el Ecuador, debido
a que, gracias a que el pais pertenece al bloque de integracion econémica y
comercial, se ha podido obtener sostenibilidad en las exportaciones, grandes
aportes al PIB, apertura de mercados, ingreso de productos con arancel 0y,
mayor empleabilidad, beneficios de los cuales quedariamos exentos en el

caso de una desvinculacion.

81



Por lo que se concluye que, si el Ecuador continda vinculado a la
CAN, el PNB Nacional incrementa como resultado de operaciones
ecuatorianas en el extranjero, se pueden expandir los mercados
internacionales donde se opera y se tiene mas de cerca a los clientes

potenciales, lo que reduciria los costos de exportacion.

Recordando los 5 productos seleccionados que son vehiculos
automdviles para transporte de mercancias, aceites crudos de petréleo o de
mineral bituminoso, preparaciones de carne, pescado 0 de crustaceos,
moluscos o0 demas invertebrados acuaticos, productos quimicos Yy
preparaciones de la industria quimica o de las industrias conexas o0 los
demés café sin tostar sin descafeinar, de la provincia del Guayas, y siendo
éstos los mas exportados desde Ecuador hacia la CAN, ya que cuentan con
una exoneracion arancelaria del 0%, tal como se vio en el capitulo anterior,
seran los productos en los que se basara el analisis estadistico de regresion,
que nos permitird pronosticar un incremento de las exportaciones en
cantidades y en consecuencia, el ingreso desde Ecuador hacia esos
mercados, y demostrar si aumenta el flujo comercial de Ecuador a la CAN,
una vez que se continde con el proceso de integracion; es decir, avanzar a la

unién aduanera.

“La unién aduanera es el tratado comercial que elimina totalmente los
aranceles entre los paises miembros y, que establece una politica comercial
exterior comun” (Bartesaghi, 2012). Lo que para el Ecuador significaria
contar con un arancel externo comun. Se deduce que para el pais no es
primordial contar con esta etapa, ya que de todas formas, los productos de
Ecuador ingresan a los paises de la CAN, con cero por ciento de arancel. En
consecuencia, seria mas recomendable de avanzar a la cuarta etapa

denominada mercado comun.

Segun José Flores y Federico Novelo (2010), “Un mercado comun es
un acuerdo entre dos o mas paises con el fin de asegurar la libre circulacion
e intercambio de bienes, servicios y factores de produccidn entre sus

fronteras”. No obstante, en las etapas de integracion para avanzar de una
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etapa a la otra, no pueden haber saltos, sino que se debe continuar en
orden, por lo que fijar un arancel externo comun (Union Aduanera) es

mandatorio si se quiere llegar a mercado comun.
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CAPITULO V

Prondstico de la Variacion en el Flujo del Comercio
Internacional desde el Ecuador hacia los Otros Paises
Miembros de la CAN a través de la Aplicacién de un Modelo

Estadistico Sustentado en un Plan de Accidn

Como se menciond anteriormente, existen diversos productos de la
oferta tradicional y no tradicional del Ecuador que se exporta hacia los otros
miembros de la CAN. Luego de revisar las exportaciones durante los afios
2011 - 2016, se pudo determinar que los principales productos de
exportacion son vehiculos automoviles para transporte de mercancias,
aceites crudos de petroleo o de mineral bituminoso, preparaciones de carne,
pescado o de crustaceos, moluscos o demas invertebrados acuaticos,
productos quimicos y preparaciones de la industria quimica o de las
industrias conexas o los demas café sin tostar sin descafeinar, ya que
cuentan con una exoneracion arancelaria del 0% vy, tienen un gran aporte al

PIB ecuatoriano.

En este contexto, el presente trabajo de investigacion pretende
demostrar si el avance en el proceso de integracién de la CAN, es decir, de
permanecer en la etapa de Zona de Libre Comercio y continuar su evolucion
hasta Unidn Aduanera y posteriormente a Mercado Comun, se convertira en
un factor determinante para observar el incremento de las exportaciones de
los 5 productos, objeto de este analisis, hacia los mismos destinos en los

proximos afnos.

Por este motivo, se utiliza un modelo estadistico de regresion lineal de
tipo autoregresor (betaregresor), para poder pronosticar la variacion del flujo
comercial anteriormente indicado, tal como se detalla en el capitulo de

metodologia.
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Para poder utilizar el modelo estadistico mencionado, es importante
recalcar que se realizaron 30 encuestas a las siguientes empresas: EP
PetroEcuador, EP PetroAmazonas, Kolnetsa, Bulmur S.A., Winrep S.A,,
Pacfish S.A., Envasur, Inasa Industrial Aceitera S.A., Pesquera Centromar
S.A., Seimar S.A., Industrial Pesquero Junin S.A., Cofimar S.A., Dibar S.A.,
Conauto C.A., Industria Dacar Cia. Ltda., Macasa S.A., Indusur S.A.,
Tecnova S.A., Mareadvisor S.A., Ambacar S.A., Kronos Laboratorios Cia.
Ltda., Bassa, Laboratorios Lamosan, Acromax Laboratorio Quimico
Farmacéutico S.A., Kave Café Ecuatoriana S.A., Cafecom S.A., lokars,
Chevrolet, Automotores Continental y Conauto C.A., cuyos resultados se

muestran a continuacion.
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TABULACION

1.- ¢Qué producto exporta usted?

LETRA ALTERNATIVA CANTIDAD %
a Vehiculos automoviles para transporte de mercancias 10 33%
b Aceites crudos de petréleo o de mineral bituminoso 2 7%
¢ Preparaciones de carne, pescado o de crustaceos, moluscos o demas invertebrados acuat 10 33%
d Los demas productos quimicos y preparaciones de la industria quimica 5 17%
e Los demas café sin tostar sin descafeinar 3 10%
TOTAL 30 100%
2.- ¢Cuadl es su principal destino de exportacion?
LETRA ALTERNATIVA CANTIDAD %
a Estados Unidos 8 27%
b Colombia 12 40%
c Peru 2 7%
d Bolivia 0 0%
e Europa 6 20%
f Asia 2 7%
TOTAL 30 100%

3.-éCree usted que si el Ecuador y los paises miembros de la CAN avanzaran en su proceso de integracion
pudieran incrementar las exportaciones de Ecuador a los otros paises miembros de este bloque comercial?

LETRA ALTERNATIVA CANTIDAD %
a Sl 23 77%
b NO 7 23%
TOTAL 30 100%

4.- En caso de haber respondido de manera positiva la pregunta 3, ¢ En qué porcentaje cree usted que se daria
este incremento en relacion con las exportaciones actuales?

LETRA ALTERNATIVA CANTIDAD %
a 5% al 10% 5 22%
b 11% al 20% 13 57%
¢ 21%en adelante 5 22%
TOTAL 23 100%

5.- En caso de haber respondido de manera negativa a la pregunta 3, indicar las razones por las que usted
considera que avanzar en el proceso de integracion de la CAN no afectaria las exportaciones de Ecuador hacia
los otros paises miembros.

LETRA ALTERNATIVA CANTIDAD %
a Exportaciones no se incrementan en funcién de ser miembro de la CAN 5 71%

b Necesidades de los paises importadores 2 29%

¢ Otras razones 0 0%
TOTAL 7 100%

6.- ¢ Cudl cree usted que seria el principal motivo por el que se incrementen las exportaciones de Ecuador hacia
los otros paises miembros de la CAN?

LETRA ALTERNATIVA CANTIDAD %
a Mejores relaciones diplomaticas entre los paises 9 30%

b Fortalecimiento de laintegracion entre Ecuadory los paises de la CAN 21 70%

c Otros 0 0%
TOTAL 30 100%

7.- éCree usted que el Ecuador deba seguir siendo miembro de la CAN?

LETRA ALTERNATIVA CANTIDAD %
a Sl 24 80%
b NO 6 20%
TOTAL 30 100%

8.- De haber respondido de manera afirmativa la pregunta 7, indicar que acciones el Ecuador podria realizar
para fortalecer el proceso de integracion con la CAN. Indicar dos acciones:

LETRA ALTERNATIVA CANTIDAD %
a Desarrollo fronterizo 4 17%
b Reingenieria del Sistema Andino de Integracion 20 83%
TOTAL 24 100%
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Asi mismo, se han utilizado las ventas mensuales de los productos
que se estudian durante los afios 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 hasta el afio
2016, con el proposito de contar con la informacion necesaria para correr el

modelo.
PRODUCTOS SELECCIONADOS
Ecuador exporta hacia Comunidad Andina - Millones de Délares
CODIGO
DEL DESCRIPCION DEL Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren
PRODUCTO PRODUCTO 2016-M01 | 2016-M02 | 2016-M03 | 2016-M04 | 2016-MO05 | 2016-M06 | 2016-M07 | 2016-M08 | 2016-M09 | 2016-M10 | 2016-M11 | 2016-M12
16|Preparaciones de carne, pesc 15.469 11.695 7.194 10.933 11.923 7.959 13.209 12.072 12.857 11.265 14.163 13.980)
901|Café, incl. tostado o descafei 157 102 160) 59 0 59 171 267, 200 532, 103 103
2709|Aceites crudos de petréleo o 0 44,382 34.797 101.387 41.379 23.932, 13.740] 137.399 61.127 57.185) 90.247 51.162
8704|Vehiculos automéviles para t 326 2.598 1.661 2.388 1.551 1.631 1.053 1.053 269 269 859 64
3824|Preparaciones aglutinantes p 86 53 99 100, 34 93 47 74 937 78 83 166)
TOTALES 16.038 58.830 43.911 114.867 54.887 33.674 28.220 150.865 75.390 69.329 105.455 65.475
CODIGO
DEL DESCRIPCION DEL Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren
PRODUCTO PRODUCTO 2015-M01 | 2015-M02 | 2015-M03 | 2015-M04 | 2015-MO05 | 2015-MO06 | 2015-M07 | 2015-M08 | 2015-M09 | 2015-M10 | 2015-M11 | 2015-M12
16|Preparaciones de carne, pesc 12.069 8.440) 7.087 10.523 11.522 10.535 8.693 10.725 11.902 14.677 10.957| 15.469
901|Café, incl. tostado o descafei 576) 547, 464 331 547, 243 341 393 217, 280) 67 157
2709|Aceites crudos de petréleo o 0 146.868 108,715 63.441 182.867 124.320 53.413 68.341 72.238 48,625 31.159 35.814
8704|Vehiculos automoviles para ti 6.055) 6.009 4.731 5.369 5.207| 6.224 3.764 6.296 1.832 5.473) 3.450 2.687
3824|Preparaciones aglutinantes p 26 20| 68| 133 90 111 71 46) 646 241 264 86)
TOTALES 18.726 161.884 121.065 79.797 200.233 141.433 66.282 85.801 86.835 69.296 45.897 54.213
CODIGO
DEL DESCRIPCION DEL Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren
PRODUCTO PRODUCTO 2014-M01 | 2014-M02 | 2014-M03 | 2014-M04 | 2014-MO05 | 2014-MO06 | 2014-MO7 | 2014-M08 | 2014-M09 | 2014-M10 | 2014-M11 | 2014-M12
16|Preparaciones de carne, pesc 8.463 9.651] 11.953 11.230 10.924 14.200| 13.877 12.495 13.481 12.409 12.082 12.069
901|Café, incl. tostado o descafei 1.237 597, 739 1.479 1.228 1.175 849 814 205, 696, 332 576)
2709|Aceites crudos de petréleo o 35.118] 106.121 161.984 78.266) 222.745) 100.803 66.054 102.430 123.128 109.760| 227.363 0
8704|Vehiculos automoviles para ti 1.074 2.390 1122 4.665 6.911] 921 2.499 2.478) 3.094 4.439 25 6.055
3824|Preparaciones aglutinantes p 26 428 101 57 236 107 89 25 157 331 181 26
TOTALES 45.918 119.187 175.899 95.697 242.044 117.206 83.368 118.242 140.065 127.635 239.983 18.726
CODIGO
DEL DESCRIPCION DEL Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren
PRODUCTO PRODUCTO 2013-M01 | 2013-M02 | 2013-M03 | 2013-M04 | 2013-MO05 | 2013-M06 | 2013-M07 | 2013-M08 | 2013-M09 | 2013-M10 | 2013-M11 | 2013-M12
16|Preparaciones de carne, pesc 15.634 15.680] 12.571 12.245 12.294 9.674 11.927 12.661 10.728 12.947 10.506] 8.463
901|Café, incl. tostado o descafei 855 813 1.184 569 918 457 401 353 586 465 1.566) 1.237
2709|Aceites crudos de petréleo o 139.401 175.429 179.516 188.657 174.517 142.540| 34.354 82.558 231.457, 160.889 150.788 35.118]
8704|Vehiculos automoviles para ti 11.047 10.576 11.894] 12.328 8.256 4.160 3.851] 780 861, 0 419 1,074
3824|Preparaciones aglutinantes p 91] 41 25 11] 47 132 52 53 66| 104 38 26|
TOTALES 167.028 202.539 205.190 213.810 196.032 156.963 50.585 96.405 243.698 174.405 163.317 45.918
CODIGO
DEL DESCRIPCION DEL Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren
PRODUCTO PRODUCTO 2012-M01 | 2012-M02 | 2012-M03 | 2012-M04 | 2012-MO05 | 2012-M06 | 2012-M07 | 2012-M08 | 2012-M09 | 2012-M10 | 2012-M11 | 2012-M12
16|Preparaciones de carne, pesc 10.025, 8.487 11.945 5.834 7.104 9.742 16.468 16.438, 15.339 14.157 13.149 15.634
901|Café, incl. tostado o descafei 6.258) 7.083) 6.879 5.890 3.248 2.472 2.997 2.449 3.527 3.444 1.253 855
2709|Aceites crudos de petréleo o 110.613 101.671 72.059 39.078| 214.237, 46.335 122.528 119.342 122.458 131.712 121.475 139.401
8704|Vehiculos automoviles para ti 16.053 20.846) 15.025 11.673 8.161 19.915 5.337 14.400 14.346 5.147 7.516 11.047
3824|Preparaciones aglutinantes p 71] 57, 39 49 10.678 29 49 47 66| 33 13 91
TOTALES 143.020 138.144 105.947 62.524 243.428 78.493 147.379 152.676 155.736 154.493 143.406 167.028
CODIGO
DEL DESCRIPCION DEL Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren | Valoren
PRODUCTO PRODUCTO 2011-M01 | 2011-M02 | 2011-M03 | 2011-M04 | 2011-MO05 | 2011-MO06 | 2011-M07 | 2011-M08 | 2011-M09 | 2011-M10 | 2011-M11 | 2011-M12
16|Preparaciones de carne, pesc 9.991 10.795, 8.437 7.943 7.493 11.577 9.558 13.641) 14.710 8327 8.963 10.025
901|Café, incl. tostado o descafei 14.072 8.862 9.316 5.776 6.233) 7.185) 4.101 6.837 4.432 6.000 5.523 6.258
2709|Aceites crudos de petrdleo o 56.809) 100.776 127.092 27.835 166.277 133.274] 105.312 160.114 46.270 205.923 159.760 110.613
8704|Vehiculos automoviles para ti 16.496 13.965 9.360 14.172 10.842 10.232 13.434] 13.010 14.004 11.397 10.705 16.053
3824|Preparaciones aglutinantes p 99 90 106 57, 448 54 154 148] 47 16 32 71]
TOTALES 97.467 134.488 154311 55.783 191.293 162.322 132.559 193.750 79.463 231.663 184.983 143.020
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TOTALES
142.719
1.913
656.737
13.722
1.850

TOTALES
132,599
4.163
935.801
57.097
1.802

TOTALES
142,834
9.927
1.333.772
35.673
1.764

TOTALES
145.330
9.404
1.695.224
65.246
686

TOTALES
144322
46.355
1.340.909
149.466
11222

TOTALES
121.460
84.595
1.400.055
153.670
1322



Modelo 1: MCO, usando las observaciones 2011:01-2016:12 (T = 72)
Variable dependiente: Ingreso
Desviaciones tipicas HAC, con ancho de banda 3 (Kernel de Bartlett)
Coeficiente Desv. Tipica Estadisticot valor p

const 123162 20416,5 6,032 <0,0001  ***
time —1348,25 265,356 —5,081 <0,0001  ***
dm2 55827,4 20082,7 2,780 0,0073  ***
dm3 55717,5 23668,9 2,354 0,0219  **
dm4 26424.9 30586,5 0,8639 0,3911
dmb 112013 27017,8 4,146 0,0001  ***
dm6 40390,2 23364,3 1,729 0,0891 *
dm7 11455,5 19804,4 0,5784 0,5652
dm8 61028,1 21724,8 2,809 0,0067  ***
dm9 59617,6 29410,5 2,027 0,0472  **
dm10 68571,5 20956,8 3,272 0,0018  ***
dmll 79289,8 29297,1 2,706 0,0089  ***
dm12 15861,2 14193,6 1,117 0,2683
Media de la vble. dep. 122800,5 D.T. de la vble. dep. 61230,46
Suma de cuad. residuos 1,47e+11 D.T. de la regresion 49865,13
R-cuadrado 0,748872 R-cuadrado corregido 0,736778
F(12, 59) 13,37057 Valor p (de F) 9,90e-13
Log-verosimilitud —873,8245 Criterio de Akaike 1773,649
Criterio de Schwarz 1803,246 Crit. de Hannan-Quinn 1785,432
rho 0,113399 Durbin-Watson 1,766244
230000 e evad = prediccion + 4 I
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Observa
ciones
2017:01
2017:02
2017:03
2017:04
2017:05
2017:06
2017:07
2017:08
2017:09
2017:10
2017:11
2017:12
2018:01
2018:02
2018:03
2018:04
2018:05
2018:06
2018:07
2018:08
2018:09
2018:10
2018:11
2018:12
2019:01
2019:02
2019:03
2019:04
2019:05
2019:06
2019:07
2019:08
2019:09
2019:10
2019:11
2019:12

Para intervalos de confianza 95%, t(59, 0,025) = 2,001

Ingreso

indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido
indefinido

prediccién

24739,8
79219,0
77760,8
47120,0
131360,
58388,8
28105,8
76330,2
73571,5
81177,2
90547,2
25770,3
8560,87
63040,0
61581,9
30941,0
115181,
42209,9
11926,9
60151,2
57392,5
64998,2
74368,2
9591,37
7618,08
46861,1
45402,9
14762,1
99001,9
26030,9
4252,08
43972,2
41213,6
48819,2
58189,2
6587,58

Desv. Tipica

53359,7
53064,2
53952,1
54150,1
56658,3
54018,6
52328,3
52795,5
56020,5
53201,4
56626,0
53325,8
53943,1
53658,9
54596,1
53902,7
57745,3
54896,4
53168,1
53555,1
56646,9
54063,9
57646,8
53984,7
54705,9
54433,6
55415,9
538427
58984,4
55942,0
54182,3
54490,4
57443,3
55097,3
58822,4
54821,0
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Intervalo de 95%

(-82032,7, 131512,)
(-26962,2, 185400,
(-30197,0, 185719,)
(-61234,2, 155474,)
(17986,7, 244733))
(-49702,2, 166480,)
(-76603,0, 132815,)
(-29313,4, 181974,)
(-38525,4, 185668,)
(-25278,5, 187633,)
(-22761,2, 203855,)
(-80934,3, 132475,)
(-99379,0, 116501,)
(-44331,1, 170411,)
(-47664,7, 170828,)
(-76917,9, 138800,)
(-367,292, 230729,)
(-67637,6, 152057,
(-94462,3, 118316,)
(-47012,2, 167315,)
(-55957,7, 170743,)
(-43183,5, 173180,)
(-40982,7, 189719,)
(-98431,8, 117615,)
(-117084,, 101848,)
(-62060,3, 155782,)
(-65484,0, 156290,)
(-92976,9, 122501,)
(-19025,6, 217029,)
(-85908,7, 137971,)
(-112671,, 104166,)
(-65062,8, 153007,)
(-73730,2, 156157,)
(-61430,1, 159069,
(-59514,2, 175893,)
(-116284,, 103109,)
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El modelo que se corre en este estudio, es una serie de tiempo de
naturaleza autoregresiva, en la que se observa un coeficiente de
determinacion multiple (R?) de 0.75, con fuerte correlacién, que garantiza un
modelo bueno, sustentable y confiable. De la misma forma, muestra que las
variables vienen en un decrecimiento lento a través del tiempo, pero que en
su prongéstico de la demanda, se va ajustando a una normalidad volviéndolo

estable.

No obstante, las medidas que se tomen con la Comunidad Andina de
Naciones, deben ser correctivas, que permitan el alza de las ventas vy,
disminuyan la variacion que ha tenido a través del tiempo por los
estancamientos en los diferentes procesos de negociacion, lo cual no

permite avanzar a la siguiente etapa de integracion.

Por lo anteriormente expuesto, se puede observar que el modelo

estadistico utilizado permite rechazar la hipotesis nula y en efecto, aceptar la
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hipotesis alternativa, es decir, el avance en el proceso de integracion de la
CAN desde su etapa actual hasta llegar al Mercado Comun, si permitira un
incremento en el flujo del comercio de Ecuador hacia la Comunidad Andina
de Naciones, especificamente en las exportaciones de vehiculos
automoviles para transporte de mercancias, aceites crudos de petréleo o de
mineral bituminoso, preparaciones de carne, pescado 0 de crustaceos,
moluscos o0 demas invertebrados acuaticos, productos quimicos vy
preparaciones de la industria quimica o de las industrias conexas o los

demas café sin tostar sin descafeinar.
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CONCLUSIONES

Se concluye que, para que la relacion comercial entre Ecuador y el
CAN prospere, la consolidacion del bloque comercial es indispensable para
poder continuar hacia el desarrollo de otras etapas del proceso de
integracion. A medida que se avanza en la conformacion y el crecimiento del
mercado ampliado de la Comunidad Andina de Naciones, es necesaria la
armonizaciébn de politicas macroecondémicas, es decir, de politicas
monetarias, cambiarias, financieras y fiscales, para disminuir las distorsiones
en la competencia comercial subregional que afectan la asignacion de

recursos y los flujos comerciales entre los paises miembros.

En base a la informacién recolectada en los capitulos anteriores, se
puede determinar que los 5 productos seleccionados, correspondientes a la
provincia del Guayas, son los mas importantes por el gran aporte al PIB 'y a
los ingresos, al ser productos que forman parte de los sectores mas
relevantes para la economia ecuatoriana, y a su vez constituyen una fuente
de creacion de empleo. También, se dedujo que en el contexto de la
integracion andina, la coordinacion de instrumentos y politicas econdmicas
adquirié impulso en los ultimos afios, cuando los paises adoptaron modelos

de desarrollo similares y aceleraron la apertura reciproca de sus mercados.

Se deduce que si el Ecuador continta vinculado a la CAN, el PNB
Nacional incrementa como resultado de operaciones ecuatorianas en el
extranjero, se pueden expandir los mercados internacionales donde se opera
y se tiene mas de cerca a los clientes potenciales, lo que reduciria los costos
de exportacién. Ademas, se destaca la importancia de establecer un sistema
financiero solvente y con suficiente liquidez, ya que es primordial para
mantener la estabilidad economica y limitar el efecto de perturbaciones

externas sobre la cuenta de capital de la balanza de pagos de la CAN.

De acuerdo a lo observado, es positivo que el Ecuador avance en el

proceso de integracion dentro de la CAN, ya que a partir del uso de un
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modelo estadistico de regresion lineal multiple de tipo betaregresor, se ha
podido constatar que el flujo comercial desde el Ecuador hacia los otros
paises miembros de la Comunidad Andina incrementaria con estas
acciones. Debido a que, actualmente la CAN se encuentra en la etapa de
Union Aduanera Imperfecta, los promedios y los rangos de aranceles
externos no son muy disimiles, y no deberia ser muy distante la posibilidad
de que se armonice aun mas la politica arancelaria, reduciendo las
dispersiones de 20% a 15%, como eliminando las excepciones Yy

exoneraciones arancelarias vigentes.
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RECOMENDACIONES

Para que se realice una consolidacion efectiva del bloque econémico
y comercial de la CAN, Ecuador tiene que dar el primer paso y, cuando
asuma nuevamente la Presidencia Pro Témpore de la Comunidad Andina,
tratar de establecer mejores mecanismos de integracibn econdmica e
impulsar los procedimientos ya existentes. Adicionalmente, se sugiere definir

criterios de convergencia en las politicas macroeconémicas.

Se sugiere indagar sobre mas productos que puedan ser beneficiosos
para la relacibn comercial entre el Ecuador y la CAN vy, extender la
investigacion a mas provincias del Ecuador, para tener informacién acerca
de cada regién del pais y su impacto en la economia. Para que la apertura
de mercados gane efectividad, se recomienda elaborar estudios que
sustenten la propuesta sobre promocién y proteccion reciproca de las

inversiones de los paises miembros de la Comunidad Andina.

Se aconseja que el Ecuador recomiende a la Secretaria General de la
Comunidad Andina, tomar medidas correctivas con respeto a las ventas de
productos seleccionados, para que se beneficien con el alza que ventas que
se pronostica si la CAN, avanza a la siguiente etapa de integracion. Por otro
lado, se propone apoyar el perfeccionamiento y profundizacion de los
instrumentos de supervision y control del sistema financiero, a fin de,

progresivamente, permitir una adecuada supervision comunitaria.

Se recomienda que el gobierno del Ecuador y sus homélogos de la
Comunidad Andina mejoren las estrategias comerciales para avanzar en el
proceso de integracion y que tanto el Ecuador, como los paises miembros de
la CAN, se vean beneficiados. Y, con respecto a los aranceles externos, se
aconseja efectuar una evaluacion integral del Arancel Externo Comun

vigente.
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