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Resumen

El gobierno ecuatoriano hace nueve afios inicié la creacion de la matriz
productiva para fortalecer los distintos sectores productivos, al observar el voraz
crecimiento de las exportaciones que mantiene actualmente el sector camaronero
surge la iniciativa de investigacion de analizar el eje n.4 de la matriz productiva y
observar el impacto que surge en el sector camaronero 2007 — 2017. La
metodologia de la investigacién empleada es de caracter deductivo, con un tipo de
investigacion descriptivo — explicativo y con enfoques mixtos (cualitativo y
cuantitativo). Las fuentes de recopilacion de datos son las entrevistas a profundidad
utilizando el método DELPHI debido a que es una manera mas eficaz de obtener
informacion clara y concisa. Se entrevistaron a cinco personas del medio
académico, sector publico y gerentes o duefios de camaroneras.

Como resultado de esta investigacion se obtuvo que el Gobierno ecuatoriano
deberia incentivar y eliminar ciertos aranceles a los insumos que sirven para la
elaboracion del balanceado (alimento que encarece el proceso productivo del
camaron) debido a que genera los altos costos del productos y encarece el mismo
y también que se deberia realizar una matriz para cada sector productivo para
plantear objetivos que beneficien directamente y pueda existir el crecimiento

econdmico debido para el sector camaronero.

Palabras Claves: Matriz productiva, sector camaronero, exportaciones,

productividad, competitividad, crecimiento econémico
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Abstract

The Ecuadorian government nine years ago began the creation of the productive
matrix to strengthen the different productive sectors, observing the voracious growth
of exports that currently maintains the shrimp sector arises the research initiative to
analyze the n.4 axis of the productive matrix and observe the impact that arises in
the shrimp sector 2007 - 2017. The research methodology used is deductive, with
a type of descriptive - explanatory research and mixed approaches (qualitative and
guantitative). The sources of data collection are in-depth interviews using the
DELPHI method because it is a more efficient way to obtain clear and concise
information. Five people from academia, public sector and managers or owners of
shrimp farms were interviewed.

As a result of this investigation, it was obtained that the Ecuadorian Government
should encourage and eliminate certain tariffs on the inputs that serve for the
preparation of the balanced (food that makes the shrimp production process more
expensive) because it generates the high costs of the products and makes the same
and also that a matrix should be made for each productive sector to set objectives

that directly benefit and may exist the economic growth due to the shrimp sector.

Key Words: (Production matrix, shrimp sector, exports, productivity,

competitiveness, economic growth.)
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1 Introducciéon

Con frecuencia se ha podido observar el gran incremento que ha tenido el sector
camaronero debido a que el continente asiatico ha puesto los ojos dentro del Ecuador
y principalmente en el producto del camaroén, pero existe la problematica que la matriz
productiva que creo el gobierno ecuatoriano a principios del afio 2007 no ha logrado
Su objetivo principal que es el crecimiento econdmico a base de la motivacion de sus
ejes de producciéon. Es por tal problemética que en el presente trabajo se plantea
analizar el eje n.4 de la matriz productiva y observar el impacto que genera en el sector
camaronero durante el periodo 2007 — 2017

Un punto importante de estudio es la observacion sobre la relacion que existe entre
la matriz productiva y el sector camaronero, qué ofrece esta matriz para que exista
mayor crecimiento econémico del pais y también que el producto camaronero tenga
mayor competitividad frente a otros productos, por medio de las entrevistas se
observara la problematica que presentan los productores dentro de sus camaroneras
y también catedréaticos y funcionarios de entidades publicas comentaran sobre las
politicas o leyes de comercio que no les permite al proceso de produccién disminuir
SuS Costos.

A partir de la problemética planteada surgen las siguientes preguntas: ¢Qué
impacto genera la politica de exportacion de la nueva matriz productiva al sector
camaronero?

1) ¢Cudles son los principales elementos para analizar la matriz productiva acorde

al sector acuicola y los aspectos que ayudan al crecimiento de dicho sector?

2) ¢Qué necesita el sector acuicola para que sus exportaciones sigan

manteniendo el nivel de ratios de crecimiento que maneja actualmente?

El trabajo se estructura de la siguiente manera: En el primer capitulo se encuentra
la introduccion desarrollada por el planteamiento del problema, objetivo general con
sus respectivos objetivos especificos, la justificacion de la investigacion, delimitacion

del problema y limitaciones que se encontraron durante la investigacion.

En el capitulo dos se desarrolla el marco tedrico indicando de manera general sobre
la matriz productiva y la relacién que tiene con el sector camaronero y también se

procedio a buscar teorias econémicas que sustenten al proyecto de investigacion.
2



En el capitulo tres se plantea la metodologia de la investigacion. El método utilizado
es el deductivo con un tipo de investigacion descriptivo — explicativo y con los enfoques
mixtos es decir cualitativos y cuantitativos debido a técnica de recoleccién de datos
por medio de bases de datos mundiales y del Banco Central especificamente. Las

fuentes de recoleccion de datos fueron primarias y secundarias.

La herramienta utilizada para la recoleccion de fuentes primarias fue la entrevista
en base del método Delphi para determinar las respuestas ante las entrevistas
realizadas. La wunidad de investigacion principal fue el sector camaronero
complementando de informacién tabulada solicitada al Banco Central del Ecuador,

Céamara Nacional de Acuacultura, Pro ecuador, entre otras plataformas institucionales.

En el capitulo cuatro se plantea el andlisis de resultados obtenidos durante las
entrevistas. Estaba destinado a entrevistar a doce personas divididas en: tres
catedraticos referentes al comercio exterior, cuatro funcionarios publicos o privados y
cinco gerentes generales duefios de camaroneras, pero debido a poca aceptacion de
las entrevistas se pudo lograr obtener un total de seis entrevistados.

Se plantea colocar una propuesta de mejora que ayude al mejoramiento de las

relaciones entre el sector camaronero y la matriz productiva.

Finalmente, en el capitulo cinco se presentan las conclusiones del estudio. Se
concluye que entre el sector camaronero y la matriz productiva existe una relacién
directa, aunque para mejorar el crecimiento econémico del sector se optaria por
priorizar a los sectores que dan mayor rapidez de respuesta ante cualquier incentivo

gue genere la matriz productiva.

1.1 Planteamiento del problema.

El Gobierno ecuatoriano desarrollé uno de sus proyectos mas ambiciosos a lo largo
de los 10 aflos comprendidos entre el 2007 y el 2017, este tiene que ver con un nuevo
modelo de Matriz Productiva cuyos objetivos son: Fortalecimiento del sistema
productivo basado en eficiencia e innovacion - Reduccion del déficit comercial -
Generacion de trabajo adecuado - Promocion de la sustentabilidad ambiental
(Vicepresidencia del Ecuador, 2014).



Para el autor Fernandez, J. (2012) sefiala que:

‘La acuacultura ha crecido en las ultimas décadas de una manera
inusual, vertiginosa e imparable. Es, precisamente, la velocidad de su
expansion, lo que esta en el origen de la mayoria de los problemas y
conflictos comerciales que lo acompafan en los mercados.” (p. 16)

Por lo tanto, el sector camaronero tiene problemas arraigados a raiz de su
expansion internacional que posee el producto al momento de exportarlo sin tener
buenas bases comerciales que le impidan sobresalir ante sus competidores.

Sin embargo, aparentemente quedan muchas demandas que podrian probar la no
factibilidad del proceso de cambio productivo propuesto por el gobierno de la
Revolucion Ciudadana. Lo mas critico, segun Bolofia (2018), es que no existen
evaluaciones oficiales al alcance de los pequefios y medianos empresarios sobre el
real impacto que ha tenido ese conjunto de reforma.

Esto complica, o aumenta la incertidumbre, a la hora de la toma de decisiones
estratégicas en este caso para el sector camaronero. La incertidumbre es tal que no
es posible saber que parte de la politica es util y cual debe ser modificada con el
objetivo de mejorar la competitividad del sector (Castillo Nazareno, 2017) y (Alcivar,
2015). Tan real y critico es esto, que todo el avance y auge del sector obedece a
iniciativas totalmente privadas incluso sobre las ineficiencias y desestabilidades de la
politica publica.

El sector camaronero a pesar de tener una alta competitividad en el mercado
internacional representando un 18% de las exportaciones no petroleras (Proecuador,
2018) a tal punto de lograr en los ultimos afios récords de venta, sufre de problemas
ligados a: altos costos de produccion (Bolofia, 2018) que posiblemente son derivados
de disefios administrativos y de manejos de flujos de caja de forma ineficientes
(Carrion Armijos, 2018), ineficiente relacion para la insumos que encarece el proceso
productivo y pocos incentivos del Estado para la exportacién a paises donde circulan
otras monedas, falta de conocimiento del proceso de produccion del camarén hacia el
pequeiio y mediano empresario camaronero, falta de tecnologia, entre otras posibles
causas segun lo indica Bolofia (2018)

Al considerar el sector camaronero dentro de la matriz productiva se deberia tener
tecnologia de alta gama para poder tener ciertas facilidades a la hora de cosechar,

producir y exportar el producto final, asi lo afirma Castillo Nazareno (2017)
4



Los altos costos de produccion juegan un papel importante en el proceso de
produccioén del camaron, el balanceado que sirve para dar alimento al camarén se
lleva alrededor del 60% del costo de produccion total (Burgos, 2017), lo que implica
que se deberia encontrar una estrategia que permita disminuir el precio del
balanceado para evitar estos altos costos.

Con respecto a los insumos, tiene relacion con el balanceado debido a que la
preparacion de la misma necesita de trigo y soya, productos que son importados de
Colombia, Canada y Estados Unidos. Aunque el precio del futuro de maiz para el mes
de mayo del 2018 cerré a la baja, ubicandose en un precio promedio de 150,0
USD/Ton, con una disminucion de 3,0 ddlares frente a su precio de apertura siguen
siendo los costos por importacion de insumos onerosos. Por otra parte, el precio del
futuro de soya para el mes de mayo del 2018 cerr6 a la baja, ubicandose en un
promedio de 373,0 USD/Ton, con una disminucion de 8,4 délares frente a su precio
de apertura (Agricultura y ganaderia, 2018), sin afectar los precios finales disponibles
para el sector camaronero.

A continuacion, en la ilustracion 1-1 se muestra como la soya (insumo clave para la
alimentacion del camaron) es uno de los productos que mas aumenta de precio en las

importaciones ecuatorianas.

Figura 1.

Importaciones agropecuarias del Ecuador para el afio 2017

ECUADOR. IMPORTACIONES AGROPECUARIAS™

Afio 2017, Valor CIF (miles de ddlares)

Producto Agosto 1y  Septiembre ;y A popay  PartV

Los gue mas ascendienon A,
Trigo 14,753 284232 13,669 48 T%
Torta de soya 39,347 47,048 7,699 274%
Chocolate 2,028 3,970 13942 5.92%
Aceite de oliva virgen yrefinado 467 1,353 1,086 18R
Preparaciones para alimentacidn
2,BE3 3,948 1,065 1T9%

infantil
Preparaciones compuestas para
elaborar bebidas 623 7,780 = 341%
Cerveza 308 1,148 Ban 2.99%
Alcohol etilico ¥ aloohol carburante 137 963 B25 2.94%
Subtotal 66,796 94,829 28,083 100%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Boletin Comercio Exterior — Nacional (septiembre 2017)
Ministerio de Agricultura y Ganaderia



A partir de la figura n.1 se corrobora que resulta un hecho importante a la hora de
establecer los costos de la produccion del camaron en el Ecuador debido a que el trigo
y la soya son insumos que se importan en mayores cantidades y el precio aumenta
afo a afio.

Y como ultimo problema, se tiene a la falta de incentivo por parte del Estado hacia
este sector, debido a que existen muchas trabas al momento de importar los productos
necesitados para la elaboracion del balanceado (Bolofia, 2018), problemas como la
aceptacion de permisos de importacion, y aunque se ha logrado una gran relacion
internacional con Asia siendo el continente pionero que importa el camarén
ecuatoriano, el pago de impuestos es muy elevado. Dado esto, no sirve de nada tener
una buena relacion internacional si el Estado no comienza a eliminar ciertos
inconvenientes presentados a la hora de exportar el producto.

No cabe duda que el sector camaronero representa importancia y genera grandes
ingresos para el incremento de la economia del pais, asi lo afirma (Drouet, 2018) en
una entrevista realizada por el diario El Universo, indicando que:

“Ecuador ha sido y seguira siendo un pais eminentemente camaronero.
Con el sector privado trabajamos para desarrollar factores de
sustentabilidad en la cadena de valor de esta actividad en &reas como la
certificacion del manejo de las especies, el acceso a mercados a través
de la calidad, tecnificacion de los procesos y cultivos... El pais es lider a
nivel pesquero y acuicultor y queremos ratificar y potenciar ese sitial,
pero en los dos lados de la balanza, publico y privado, existen desafios...
La acuacultura registr6 un crecimiento anual del 7,5% en el 2017,
duplicando la tasa de la economia nacional que alcanzé el 3% en
términos reales. La conjuncion de estas acciones mas la creciente
demanda por parte de Asia y Brasil abrieron el camino para que las
exportaciones del camarén alcanzaran los $ 3 mil millones el afio
pasado. Este rubro superé levemente al sector bananero que habia
mantenido el liderazgo de las exportaciones no petroleras en las ultimas
cuatro décadas.

Las exportaciones del camaron se incrementaron en un 15% en términos
brutos, alrededor de 426 mil toneladas métricas en el 2017, once veces

mas frente al 2000 cuando la industria fue golpeada por la mancha
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blanca. En este ultimo punto hay que destacar que el alza respondio al
incremento de densidades de siembra por hectarea, el uso de dietas
alimenticias acorde con las especies cultivadas y nuevos sistemas de
cultivo que han permitido contar con hasta cinco cosechas anuales”.
(Drouet, 2018)

Como lo indica la Ministra de Acuacultura y Pesca, la cadena de valor juega un
papel muy importante en la transformacién del producto como es el camarén, y debido
a aguello se tomaran decisiones importantes que beneficien a la calidad del producto
final obteniendo aumentos favorables en las exportaciones.

Este rubro ha tenido incrementos que ha superado las exportaciones de afios
anteriores con récords historicos. Tomando en cuenta a las exportaciones de camaréon
ecuatoriano en relacion al % por mercado (Libras / ene-jul 2018) podemos estimar
qué, el continente asiatico se lleva la delantera como principal importador. Lo que se

demuestra en la siguiente tabla (Camara Nacional de Acuacultura, 2018) :

Figura 2.
Exportaciones de camaron ecuatoriano: % por mercado (Libras / ene-abr 2018)

Exportaciones de Camardn Ecuatoriano: % por mercado
(Libras / ene-jul 2018)

OCEANIA AFRICA AMERICA
EUROPA

22%

Fuente: Camara Nacional de Acuacultura
Elaborado por: Camara Nacional de Acuacultura

De acuerdo a la Figura n.2, Asia es el continente que lleva la delantera en las
exportaciones de camaron con un 62%, esto se debe a que el continente esta

atravesando problemas de mortalidad temprana que ha afectado a su produccion total
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de camaron optando por importar el camardn del Ecuador debido a que es un camarén
triple A y que cumple con las caracteristicas ideales como peso, tamafio y color,
siguiendo el ranking por el continente europeo con un 22%, siguiendo Estados Unidos
con un 14% seguido por América con un 2% y por ultimo se tiene a Africa y Oceania
con 0%.

Cabe indicar que Estados Unidos ha sido destronado por el continente asiatico
refiriéndose a las exportaciones no petroleras del Ecuador desde enero a junio con un
18% de los crustaceos nacionales, esto se debe a que el camaron vietnamita ya no
es muy codiciado a nivel mundial debido a los altos porcentajes de quimicos que
incluyen en la cadena o eslabén de produccion del camaron, favor importante para el
camardn ecuatoriano por los altos estandares de calidad y bajo uso de quimicos.

Por tal motivo el Ecuador evita enviar camarédn al estado viethamita y hace que las
exportaciones del camaron ingresen directamente a China, eliminando la participacion
de Vietnam y aumentando la participacion de China, lo que genera una reduccion del

47% al 43% para el primer semestre del afio 2017.

Tabla 1.
Céamara Nacional de Acuacultura - Cuadro comparativo acumulado a febrero 2018 -
Camaron

Ene a Feb 2017 Ene a Feb 2018 % Variacion Part.
l:\’;II:\ Délares Libras Délares Libras Délares Libras Libras
217.383.425 72.180.444 237.244.701 83.122.015 9%  15%  54%
VIET NAM 195600516 65.845323 167.234120 59439050  -15%  -10%
CHINA 9667458 3.020992 54958074 19.005460  468%  529%
gSEEA DEL 8511675 2392246 12911072 4004624  52%  67%
JAPON 1839611 457653 1032059 291960  -44%  -36%
LIBANO 329.150 97.355 431281 149693  31%  54%
HONG KONG 278062  100.089 306180 100000  10% 0%
TAIWAN 0 0 223.768 78318
MALASIA 0 0 148.148 52.910
ARABIA 266.786 0 0 -100% -100°
. 100%  -100%
A 1.156.953 6 6

Fuente: Camara Nacional de Acuacultura
Elaborado por: Camara Nacional de Acuacultura



A partir de la tabla 1 se logra observar las libras y dolares que recolecta la
exportacion del camaron hacia el continente asiatico. Esto se produce debido a que el
continente atraviesa un problema con el cultivo de camardn debido a las distintas
enfermedades que lo han atacado. Por ende, el Ecuador se ha convertido en su

principal importador del camaron.

1.2 Formulacion del problema.
¢, Qué impacto genera la politica de exportacion de la nueva matriz productiva al
sector camaronero?
1) ¢Cuales son los principales elementos para analizar la matriz productiva acorde
al sector acuicola y los aspectos que ayudan al crecimiento de dicho sector?
2) ¢Qué necesita el sector acuicola para que sus exportaciones sigan

manteniendo el nivel de ratios de crecimiento que maneja actualmente?

1.3 Delimitacion del problema.

La competitividad extranjera en el mercado internacional del periodo 2007-2017 y
se plantea para llegar a una recomendacion de mejor eficiencia. Se realizara una
investigacion al sector camaronero de la provincia del Guayas. El periodo de estudio
de realizara desde el afio 2007-2017.

1.4 Idea a defender.

La politica publica que se emana del eje n. 4 de la Matriz productiva ha sido
insuficiente para el crecimiento del sector camaronero durante el periodo 2007 —
2017.

1.5 Justificacion.

El Ecuador viene arrastrando un déficit sin explicacion detallada del impacto que
tiene la politica en los sectores productivos exportadores, en especifico del sector
camaronero, es muy complejo poder explicar el comportamiento de los déficits de
Balanza de Pagos, con los que de manera persistente cuenta la economia
ecuatoriana. Revisar técnicamente sus contenidos, mecanismos, instrumentos de la
politica, intereses tanto para el sector exportador como para la academia, asi como

para el Estado.



Los aspectos del problema que se han planteado como componentes criticos del
sector camaronero deben ser superados y posiblemente la via de hacerlo sea la de
entender como formular una politica hacia estos sectores o hacer ajustar la politica ya
existente de tal manera que contribuya a la competitividad y por tanto a la disminucién
de la brecha negativa de la Balanza de Pagos

Dentro del Ecuador, la presencia de la matriz productiva ha sido una constante,
haciendo énfasis en los diferentes sectores productivos tanto en niveles sociales como
econdémicos. La presente investigacion se enfocara en analizar los resultados
otorgados por medio de un modelo econdmico aplicado al crecimiento econémico y a
la produccion del camardn tomando en cuenta la relacion con la matriz productiva.

Es necesaria la busqueda de la eficiencia de la politica para poder determinar
cudles son los ajustes o complementos que deben realizarse para que la eficiencia en
el sector sea mejorada. La situacion hoy es que aquel analisis que permita de forma
detallada verificar los nudos criticos de la politica y de sus programas no es posible
hacer. Se considera urgente realizar esta investigacion para resolver estas

precisiones.

1.6 Proposiciones de la investigacion.

Una correcta politica de transformacion en la matriz productiva del sector
camaronero debe contribuir fuertemente a su competitividad en los mercados
internacionales.

e Proposicion 1: Politica de transformacion de la matriz productiva

e Proposicion 2: Competitividad del sector camaronero.
1.7 Objetivos de la investigacion.

1.7.1 Objetivo general:
1. Analizar el impacto del eje n.4 que compone la matriz productiva en el sector
camaronero para evidenciar la efectividad de la politica en la mejora de la

competitividad en el mercado internacional del sector.

1.7.2 Objetivos especificos:
1. Analizar los antecedentes del sector camaronero en el Ecuador que permita
evaluar su nivel historico de innovacion y competitividad en el mercado

internacional.
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2. Revisar la base tedrica que fundamente la Matriz Productiva y la mejora
empresarial de la industria camaronera.

3. Analizar la estructura productivay de comercializacion de la industria, su
dindmica de cambio y evidenciar la convergencia con la nueva matriz

productiva.
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2 Marco teorico
2.1 Lacadenade valor: suimportancia conceptual

La cadena de valor es aquella estructura de relaciones comerciales y de
transformacion de la materia prima hacia un producto final. Esta materia prima a
medida que pasa por una serie de procesos va ganando valor al transformarse ya que
se aproxima al producto que el consumidor estd demandando. (Krugman, 2012)
(Ferrason, 2013) (Ruta, 2014) (Krugman, 2016)

En el marco que se analiza la industria acuicola y en patrticular la camaronera
mantiene los criterios del encadenamiento que aqui se pronuncian. La dinamica de
siembra, crecimiento, cosecha, empaquetado y exportacion se lo asume en la
perspectiva de construccion de una cadena de valor que va acumulando mérgenes de

capital hasta llegar al mercado final que puede ser Asia, Estados Unidos o Europa.

Para poder tener un mayor conocimiento sobre la cadena de valor, se ha necesitado
realizar una investigacion profunda sobre los pensadores que aportan a la teoria de la
cadena de valor como: Michael Porter, Mckinsey, R. Nelson, P. Krugman, Ferrason,
Ruta, entre otros autores de alta importancia.

2.2 Cadenade valor de Michael Porter y la industria camaronera.

Siguiéndolo a Porter (1985), se consideran los siguientes elementos estratégicos:
las actividades primarias o principales, las actividades de apoyo o auxiliares, y el

margen. (Andalucia Emprende, Fundacion Publica Andaluza, 2015)

Para Porter y su concepcion de cadena de valor la competitividad se refiere a dos
aspectos claves en la produccién: el liderazgo en costes y en diferenciacion. Estas
dos fuentes son las constitutivas, que en esta investigacion se consideran como las
gue determinan la ventaja comparativa que posee el sector camaronero del Ecuador

hoy en el comercio Internacional.

Si se refieren los costos de produccion de la industria camaronera en el Ecuador y
en particular la provincia del Guayas se encontrara que histéricamente este dato
productivo es el mas bajo técnicamente hablando que el de cualquier otro de la region.

Y en cuanto a la diferenciacion la calidad del camarén de esta zona del Ecuador es
12



considerado elite mundial. Por lo tanto, esto se refleja en los precios, la cadena de

valor en términos planteados por Porter deja una ruta muy clara a seguir.
2.3 Cadenade Valor de McKinsey.

El modelo de McKinsey realiza una mezcla entre dos aspectos: funciones internas
de la empresay la vision global del sector, llamandolo “sistema de negocio” (Mickinsey

and Company, 1980)

La diferenciacion planteada desde Porter encuentra un matiz importante cuando se
evalla los conceptos de Mckinsey. Es decir, el liderazgo basado en costes y
diferenciaciébn pueden verse seriamente afectados por la gestibn en términos
generales de la empresa y por la dinamica del sector en su localidad y es alli donde
se llama la atencion a un sector de alta potencialidad para que asuma esta otra
dimension de la competitividad. Desde la perspectiva que se analiza en la
investigacion, Porter y Mckinsey resultan complementarios. (Rosales & Kuwayana,
2012)

La empresa determinard de forma eficiente (mejorando competitividad) qué
actividades realizar por si misma y cuales debera externalizar o subcontratar.

(Mickinsey and Company, 1980)

Una vez que se expuso la presentacién de los autores con los que toma base
nuestra investigacion, se procedera a investigar otras definiciones que marquen peso

al proyecto de investigacion.
2.3.1 Definicion de cadena de valor para otros autores.
De acuerdo con Donovan (s.f, pag. 2) dice que las cadenas de valor:

“‘Representa la articulacion de todos los actores involucrados en la
produccion, transformacion y comercializacion de un producto, desde la
produccion primaria, pasando por diferentes niveles de transformacion e
intermediacion, hasta el consumo final, acompafiado por los
proveedores de servicios (técnicos, empresariales y financieros) de la

cadena.” (pag. 2)
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Sin embargo, Kaplinsky & Morris (2000, pag. 4) concibe a la cadena de valor como:

“La descripcion de toda la gama de actividades que se requieren para
llevar un producto o servicio, desde la concepcion, a través de las
diferentes fases de la produccion (que implica una combinacion de la
transformacion fisica y la entrada de los servicios al productor
diferentes), la entrega al consumidor final, y la final eliminacion después
del uso.” (2000, pag. 4)

Mientras tanto, Pietrobelli y Rabellotti (2005, pag. 5), piensan que “la idea de una
cadena de valor esta centrada en las actividades necesarias para convertir la materia
prima en productos terminados y venderlos, y en el valor que se agrega en cada
eslabon” (pag. 5)

En otra instancia Bada, L., Rivas, L y Littlewood, H. (2017) indican que:

“Un sistema productivo que integra un conjunto de actores y relaciones
secuenciales de negocios, servicios relevantes y demas elementos que
intervienen en el proceso de elaboracion de un producto desde el sector
primario hasta el consumidor final y los servicios proveidos a lo largo de
la cadena, para luego definir estrategias en los actores involucrados” (p.
1104).

Y, por ultimo, Iglesias (2002, pag. 2) define a la cadena de valor como:

“La colaboracion estratégica de empresas con el proposito de satisfacer
objetivos especificos de mercado en el largo plazo, y lograr beneficios
mutuos para todos los eslabones de la cadena. El termino cadena del
valor se refiere a una red de alianzas verticales o estratégicas entre
varias empresas de negocios independientes dentro de una

agroalimentaria.” (pag. 2)

Se podria decir que la cadena de valor es aquel proceso de transformacién por el
cual atraviesa el producto y que en cada proceso se genera un plus que serviria como
ventaja competitiva, es decir que el producto ingresa como materia prima y al final
terminaria como un producto final con ciertas caracteristicas 0 mejoras que generen

interés en el consumidor internacional.
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2.4 Acumulacion de capital.

Para poder tener un mejor entendimiento sobre la acumulacion de capital, se hara
énfasis sobre la teoria presidida por Karl Marx. Aquella que ha sido nutrida y debatida
a lo largo de casi 150 afios, interesante perspectiva nos muestra Ledn (2015) en su
texto “Extinguir el concepto de deuda a intereses y encadenar los créditos” el cual
realiza un recorrido conceptual poco habitual que nos deja claro el significado del

capital en la industria camaronera.

Karl Marx es un pensador econémico que basa la acumulacién de capital en la
evolucion del dinero y de las mercancias, es decir, que aquello debe pasar por una
serie de procedimientos para convertirse en capital. Existia un enfrentamiento entre
los empresarios quienes eran duefios de los medios de produccion y los obreros

quienes eran duefios de la fuerza de trabajo. (Gomez Ysea, 2008)

La teoria marxista se basa también netamente con el valor y el capital que tiene
gue ver con la cantidad de tiempo que el obrero invierte en la produccién de bienes y
servicios. Por lo tanto, haciendo énfasis en la investigacion, para el caso del sector
camaronero, la acumulacion de capital existe cuando el camaron es larva y empieza
a pasar por una cadena de procesos logrando obtener un producto final como es el

camaron y su precio (mercancia).

Por otro lado, la acumulacion de capital se compone de dos frentes: interno y
externo. El frente interno lo compone la inversion y su efecto es la expansion de la
produccién y el frente externo el superavit comercial. Ambos contienen un efecto real
de acumulacion tanto interna (expansion de la produccién y el empleo), como externa

(exportacion del producto nacional y el desempleo doméstico. Matayana, H. (2011)
2.5 Competitividad.

Hablar de del tema de competitividad no es nada novedoso para la sociedad actual.
La competitividad se relaciona con la productividad y por ende se procedera a tener

una definicién clara y poder realizar una relacién entre competitividad y productividad.

Segun D’Alessio (2004) indica que la productividad es la relacion entre la
produccion obtenida mediante un sistema de produccion de bienes y servicios y los
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recursos gque se usan para obtenerlos, con el fin de tener una eficiente relacioén entre
los recursos utilizados y el tiempo que toma para conseguirlos. (Benzaquen, del
Carpio, Zegarra, & Valdivia, 2010).

Mientras que Porter (1999) plantea el enfoque de ventaja competitiva como el valor
gue una empresa logra crear para sus clientes y que supera los costos. El valor es
aquel precio que los individuos o consumidores estan dispuestos a pagar dependiendo
al valor ofertado en el mercado competitivo. (Benzaquen, del Carpio, Zegarra, &
Valdivia, 2010)

Paul Krugman habla de la nueva geografia econémica dirigida a la capacidad que
tiene el pais para generar capital. Las corporaciones manejan precio en el mercado
internacional, colocan el criterio del capital humano. Por lo tanto, la geografia
econdmica no esta referida a un estado como tal, también analiza las producciones a

escala de las corporaciones (Krugman, Economia Internacional, 2016).

Sin embargo, Corona, L. (2002), Escandon, D y Arias, A. (2011) citado por Botero,
L. (2014): “La competitividad es una variable multifactorial que se compone de
formacion empresarial, practicas administrativas, laborales y productivas, la

innovacion (interna o externa) y el progreso tecnolégico” (p.188).
Y por ultimo tenemos a Qiu, X'y Sun X. (2009) citado por Botero (2014) indican que:

“La competitividad de las empresas se evalla desde tres puntos de vista
diferentes. En primer lugar, las areas de negocio y la escala media de
las grandes empresas de un pais se comparan con las de los lideres
mundiales. En segundo lugar, rentabilidad y habilidad de innovar. En
tercer lugar, la competitividad, se ve desde la perspectiva de la

internacionalizacion” (p.195)

Concluyendo este apartado se podria definir que la competitividad se basa en la
relacion que tiene el pais en base a su producto frente a otros paises, es decir que
para lograr algo bueno debe caracterizarse y procesarse, establecer opciones de
mercadeo e indicar que es lo que lo coloca como mejor ante el resto de productos,
aungue también resalta la capacidad de innovar, el proceso tecnoldgico y la formacion

empresarial que se compone.
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2.5.1 Enfoque del modelo antiguo vs. Modelo nuevo

Para el analisis del antiguo modelo se tiene al autor Llinas, F (1997) citado por

Botero, L. (2014) que indica lo siguiente:

“En el antiguo modelo se habla de la ventaja de los factores basicos, y
en el nuevo modelo, de la ventaja de los factores de avanzada, pero el
papel del gobierno, en este ultimo caso, es entender las necesidades de
las empresas para que estas alcancen la competitividad; no es legislar

para favorecerlas en el mercado doméstico” (p.191)

Se entiende que divide a los modelos como antiguo y nuevo, el modelo antiguo
hace referencia al abaratamiento de la mano de obra y privilegio de localidad, mientras
gue el nuevo modelo habla sobre la tecnologia, productividad laboral y recursos

avanzados que interfiere para perfeccionar el producto. Botero (2014)

2.6 Exportaciones No Petroleras de la Provincia Del Guayas.

Tabla 2.

Exportaciones no Petroleras del Guayas por tamafio En 2018 (ENE-FEB)

EXPORTACIONES NO PETROLERAS DE GUAYAS POR TAMANO EN 2018 (ENE-FEB)

TAMARNO MILES USD FOB PART. FOB
GRANDE 756,758 93,50%
MEDIANA 40,008 4,90%
PEQUENA 11,525 1,40%
MICRO 1,250 0,20%
TOTAL 809,541 100,00%

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, SENAE
Elaborado por: Direccion de Inteligencia Comercial, PRO ECUADOR

De acuerdo con la tabla 2 se puede entender que existe mayor cantidad de
empresas tamano “grande” que lideran en las exportaciones no petroleras dentro de
la provincia del Guayas, considerando a esta provincia como lider en las

exportaciones.
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Tabla 3.

Numero de empresas y productos de las Exportaciones no Petroleras de Guayas por
tamafio

NUMERO DE EMPRESAS Y PRODUCTOS DE LAS EXPORTACIONES NO PETROLERAS DE GUAYAS

POR TAMANO
ENE-DIC ENE-FEB
2016 2017 2018
NUMER NUMER NUMER NUMER j )
UDE ° UDE ° UDE ° UDE ° NU“[/,I:RO NUMERO DE
TAMANO  EMPRESAS PRODUCTOS EMPRESAS PRODUCTOS EMPRESAS
MICRO 272 580 312 559 55 80
PEQUENA 269 808 280 785 126 185
MEDIANA 207 1238 207 924 153 222
GRANDE 188 713 188 583 176 215
TOTAL 936 3339 987 2851 510 702

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, SENAE
Elaborado por: Direccidn de Inteligencia Comercial, PRO ECUADOR

2.7 Produccién y exportacion del camarén.

El Ecuador por ser un Estado multicultural, este pais cuenta con altos estandares
para producirlo y cuenta con muchas regiones en donde se puede producir el
camarén. Segun el Ministerio de Acuacultura y Pesca (MAP) indica que, en el Ecuador
existen alrededor de 1 481 camaroneras registradas y aprobadas por el ministerio,
base actualizada hasta el afio 2018 (Ministerio de Acuacultura y Pesca, 2018), lo que
representa un total 213 000 hectareas (207 000 hectareas de camardn) distribuidas a
lo largo de la costa ecuatoriana, debido a este hectarea es que el producto camaronero

ecuatoriano es muy bien pagado por industrias internacionales.

El mercado camaronero del Ecuador hace aproximadamente una década ha
logrado el crecimiento acuicola mas sorprendente del mundo, sin embargo a pesar de
una serie de obstaculos que tuvieron que atravesar como el “Sindrome de las
Gaviotas” que ocurrié entre 1988 y 1990, el “Sindrome de Taura” que ocurrio en el afio
1993, y por ultimo aparece el “Sindrome de la mancha blanca” en 1999 que azot6 a
todo el sector camaronero y fue el causante de una pérdida del 60% de la produccion

de camardn ecuatoriano.
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Figura 3.

Impacto de las enfermedades que azotaron al sector camaronero
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Elaborado por: Héctor Bastidas en el afio 2006
Fuente: CORPEI

En la Figura n.3, se muestra las enfermedades que han afectado al sector
camaronero durante los afios 1979 hasta el 2005, a partir de este afio vuelve a surgir
de las enfermedades de las cuales han sido victimas, existieron millones de pérdidas
e incluso muchos productores que estaban incursionando dentro de este sector,
tuvieron que cerrar o vender las camaroneras debido a que perdieron todo y para
poder entrar en recuperacion, tenian que realizar una inversion millonaria, algo que

no estaba a su alcance.

El sector camaronero para poder lograr obtener el producto final, debe atravesar
por una serie de transformaciones llamada cadena de valor, en el cual cada proceso
va adquiriendo un plus hasta obtener lo requerido, es decir, Procesos como
maduracion, cultivo, seleccién y lavado, control de calidad, coccion, empaquetado,

transporte y distribucion y por ultimo llega la venta al consumidor final.
Para los autores Duran, F y Townsend, J. (2017) sefialan que:

“El sector camaronero en el Ecuador ha tenido un resurgimiento en los
ultimos quince afos, después de afrontar el sindrome de la mancha

blanca que se lo consiguio por medio de la tecnificacion de sus procesos;
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la cual demanda insatisfecha del 20-25% de camardn a nivel mundial derivada del
impacto del sindrome de muerte temprana que ha afectado al mercado asiatico, ha
permitido que el precio de comercializacidbn incremente considerablemente , en

funcion también de factores como calidad del producto ecuatoriano”. (p. 179)

Figura 4.

Proceso de elaboracion y exportacion del camardn ecuatoriano
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Fuente: Entrevista realizada al Sr. Mario Cantos
Elaborado por: La autora

A continuacioén como lo indica en la Figura n.4, se detallara el proceso que sigue el
camaron para la respectiva entrega a camiones y contenedores previa a la exportacion
del producto. El proceso de maduracion empieza dentro de los laboratorios cuando
el camardn germina como semilla y empieza la reproduccion, desove y eclosion. El
proceso finaliza con la incubacion de los huevos para su desarrollo. Consiguiente se
encuentra el cultivo y se lo realiza de la manera en que el camaron lo colocan en las
piscinas y estan durante cuatro meses hasta que el camardn agarra el peso y tamarfio
deseado mientras que las piscinas son dréo’#adas y curadas para una proxima siembra

de camaron. Luego viene la seleccion y lavado en donde el camaron ingresa a la



procesadora para eliminar cualquier tipo de microorganismo que pueda contaminar el
camaron, se procesa y se clasifica por talla y calidad por medio de un personal
altamente calificado, durante este proceso se lo clasifica si va entero o solo cola,
debido a que algunas empacadoras lo requieren de esta manera, cabe recalcar que
para el productor le beneficia vender el camardn entero porque reciben mayor

ganancia.

En control de calidad se realizan analisis sensoriales en donde verifican color, olor
y textura del producto el cual esta regido a diferentes normas de calidad. En la parte
de coccidn, el camarén ingresa a este procedimiento debido a que si son exportados,
necesitan mantener la frescura que la genera entonces ingresan a ser cocinados a
vapor y congelados para iniciar el proceso de empaquetado en contenedores y van
registrados con la marca del productor y por ultimo estd el transporte y la
distribucion lo cual el camion debe contener un servicio de refrigeracion para
mantener el estado del producto en este caso estos van destinados a consumo

nacional o internacional.

Los principales puertos de exportacion de camardén son: puerto de Manta,
Esmeraldas, Guayaquil y Puerto Bolivar. Grandes puertos de alto calado que son
altamente calificados para la debida exportacion del producto nacional. Cabe recalcar
gue a pesar de haber tenido el problema de la mancha blanca, este sector se pudo
recuperar favorablemente, destacandose para el afio 2018 como uno de los

principales productos no petroleros que exporta el pais. Montoya, J. (2018)

Para los investigadores Duran, F y Townsend J. (2017) indican que la demanda
inferior tiene una estrecha relacion entre cada uno de los pasos que sigue en la cadena
valor como lo son: siembra, -cultivo, cosecha, produccion, exportacion,
comercializacion del camardn, hasta llegar al dltimo paso de la comercializacion en el
mercado internacional, con el fin de verificar en cada paso el plus que va ganando en
cada proceso y permitir el posicionamiento en el mercado, tal como se observa para
el afio 2018 que el camardén superd por pequefios valores porcentuales al banano

dentro de las exportaciones no petroleras del Ecuador.

Las exportaciones de camardon tomaron fortaleza cuando el continente Asiatico

empez6 a ser su principal importador de este producto debido a que este continente
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esta atravesando por una cantidad de enfermedades como la muerte temprana en el
camaron que no permite que se desarrolle completamente y evite seguir la cadena

productiva o el eslabdn correspondiente para obtener un producto de buena calidad.

2.7.1 Exportaciones no petroleras del producto camardn en toneladas métricas
Versus Miles de USD FOB

Tabla 4.

Exportaciones del camarédn en toneladas métricas VS. Miles de USD FOB 2000 - 2017

ANOS EXPORTACION DEL CAMARON EN MILES DE USD FOB
TONELADAS METRICAS

2000 36.047 285.434
2001 44.865 281.386
2002 45.965 252.718
2003 57.238 298.964
2004 68.564 329.793
2005 93.014 457.539
2006 118.258 582.404
2007 128.289 612.887
2008 131.037 712.724
2009 137.143 664.419
2010 152.150 849.674
2011 188.583 1.178.389
2012 210.472 1.278.399
2013 224.552 1.783.752
2014 298.715 2.513.464
2015 345.655 2.279.595
2016 372.596 2.580.153
2017 437.983 3.037.858

Fuente: Boletin 25-39 del Banco Central del Ecuador y Banco Mundial.
Elaborado por: La autora

En la tabla 4 se observa la evolucion de las exportaciones del camaron en toneladas
métricas VS. Miles de USD FOB del periodo 2000 al 2017, observando que las
exportaciones han incrementado favorablemente para el sector camaronero
proporcionando al Ecuador mayor cantidad de divisas y una participacion del 18% al
20%.
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2.8 Matriz productiva.

En una economia se puede considerar a la matriz productiva como aquella
organizacion global estratégica que conduce el desarrollo y crecimiento de todos los
sectores de la economia. Esta por tanto, tiene por cualidad una prospectiva de nuevos
escenarios, incluso teorizados, de como deberia ser la situacion de cada uno de los

sectores que estan involucrados.
En la revista del Plan Nacional del Buen Vivir (2013), indica que:

“La transformacion de la matriz productiva supone una interaccién con la
frontera cientifico — técnica, en la que se producen cambios estructurales
gue direccionan las formas tradicionales del proceso y la estructura
productiva anual, hacia nuevas formas de producir que promueven la
diversificacion productiva en nuevos sectores , con mayor intensidad en
conocimientos, bajo consideraciones de asimetrias tecnoldgicas entre
paises (eficiencia schumpeteriana) y con un rapido crecimiento de la
demanda interna y externa que promueva el trabajo (eficiencia

keynesiana o de crecimiento” (Pp. 288-289)

Esto implica aspectos como: formacion de talento humano, renovacién tecnoldgica,
inteligencias de mercados, estrategias con proveedores, renovacion de perfil de
gerencias de las empresas, entre otros. Todo se organiza a partir del disefio planteado

de la modificacién a la matriz productiva.

En otro estudio realizado por Alban 2014 citado por (Delgado, 2017) en su trabajo
de tesis denominado “Impacto del cambio de la matriz productiva en la Economia del

Ecuador” plantea que:

‘La matriz productiva es la totalidad de la macro estructura de
transformacion de materias primas y otros insumos y de creacion de
bienes y servicios utilizados en el consumo de la poblacion, formacion

de capital fisico o inversion, y en exportaciones”. (Alban, 2014)

Concordante con el estudio que se realiza en esta tesis Alban se pronuncia por el

caracter global y estratégico que se estudia en la matriz productiva, aunque también
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se basa en la transformacion de materias primas y la creacion de bienes y servicios
gue seran usados por toda la sociedad, en este caso va dirigido a los consumidores

que conforman el mercado, y con suerte también llegar al mercado internacional.

En el documento cientifico de (Myers B. y., 2006) citado por Mata, M. (2014) indica
que: “La matriz productiva es la guia o el método con el que se va a guiar un gobierno
para darle desarrollo y movimiento positivo a su balanza de pago. La determinan
sectores de la produccién estos son de bienes y servicios”. (p.22)

Sin embargo, para estos autores entienden que la matriz productiva es una serie
de métodos o una guia que va a necesitar el gobierno para poder mejorar a la
economia del pais, basandose Unicamente en el incentivo de los sectores de
produccion y por ende se necesita de nuevos incentivos o transformaciones en los

ejes que lo componen.
2.9 Andlisis de los ejes de cambio de la Matriz Productiva.

El gobierno ecuatoriano plante6 algunos ejes de transformacion que serviran para
el desarrollo de la matriz productiva, segun la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo (SENPLADES) sintetiza los ejes de la siguiente manera:

1. “Diversificacion productiva sustentada en el desarrollo de industrias
estratégicas, tales como refineria, petroguimica, metallrgica, siderargica y en
el desarrollo de nuevas actividades productivas tales como los biocombustibles,
maricultura, productos forestales, etc., que amplien la oferta de productos
propios y reduzcan la dependencia del extranjero” (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, 2013).

2. “Agregar valor en la produccion existente mediante el conocimiento en los
procesos de biotecnologia e incorporacion de tecnologia, energias renovables
y servicios ambientales” (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,
2013)

3. “Sustitucion de importaciones con bienes y servicios producidos actualmente
en el pais, tales como la farmacéutica, tecnologia y metalmecanica” (Secretaria

Nacional de Planificacién y Desarrollo, 2013)
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4. “Fomento a las exportaciones de nuevos productos con valor agregado de
alimentos frescos y procesados, calzado, turismo, etc.” (Secretaria Nacional de

Planificacion y Desarrollo, 2013)

Enfocandose en el eje n.4 debido a que el proyecto de investigacion se basa en las
exportaciones del sector camaronero, se indica que se enfocaria en su totalidad
debido a que las exportaciones del camaroén para el afio actual (2018) ha superado en
grandes valores porcentuales a las exportaciones del banano, ademas se ha podido
observar que el camarén ha ganado ventaja competitiva en el mercado asiatico debido
a los problemas de muerte temprana del camardn que afectd a los paises cercanos y
de esta manera Ecuador aproveché esta ventaja y asi pudo ampliarse

internacionalmente. Camacho, F y Quezada E (2016).

En cuanto a la evolucion de las exportaciones de las cadenas productivas
identificadas para el proceso de cambio de la matriz productiva, de acuerdo a lo
establecido en la sesion del Comité Interministerial para el Cambio de la Matriz
Productiva (CICMP), se establece que las cadenas productivas de intervencion
inmediata son las que comprenden productos de: 1) elaborados de café, 2) elaborados
de cacao, 3) elaborados de pesca, 4) metalmecénica, 5) papel y cartdn, 6) plasticos y
caucho, 7) quimicos y farmacéutica, 8) elaborados de lacteos, como ejes de
produccion de bienes con facilidad de transarlos en actividades de comercio exterior.
Adicionalmente, se identificaron otras cadenas productivas de intervencién inmediata
bajo competencia de otros ministerios, tales como 9) conocimiento y tecnologia, 10)
derivados de petréleo, 11) turismo, 12) logistica, las que recibiran gestion indirecta de
MCE en este proceso, garantizandose apoyo Yy trabajo intersectorial como para de la

gestion de los ministerios rectores en dichas competencias.

En este sentido, las exportaciones de las cadenas productivas de intervencion
inmediata han crecido de USD$ 2.9 mil millones (2008) a USD$ 5.1 mil millones
(2013), con un crecimiento observado de USD$ 2.1 mil millones aproximadamente
(73% acumulado). El valor FOB por tonelada observado para las exportaciones de las
cadenas productivas priorizadas, han pasado de USD$ 3,200 en el afio 2008 a USD$
4,120 para el afio 2013, un crecimiento acumulado del 28.7%. Ministerio de Comercio
Exterior (2014)
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Figura 5.

Principales productos no petroleros exportados — 2017 (Enero — Noviembre) Millones
de USD FOB
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Fuente: Banco Central del Ecuador: Afios 2007 — 2016, 2017 (ene-oct); SENAE: Afio 2017 (nov)
Elaborado por: Direccidn de Estudios econdmicos y comerciales, MCEI

2.10 Marco conceptual.

Para el analisis del marco conceptual, se ha hecho uso de una esquematizacion de
palabras que dan soporte a investigacion realizada, partiendo la matriz productiva
como eje central, desglosandose en: cadena de valor, competitividad, impuestos y

politica econdémica.

Con la ayuda de varios autores se ha procedido a esquematizar a las palabras que
ayudan al mejoramiento del sector camaronero. El problema esta en que existen
muchas trabas de importacién de los insumos, muchos impuestos y aranceles a estos
productos que lo Unico que hacen es encarecer el proceso productivo o le genera
menos competitividad en el producto, también la politica econdmica comercial que
maneja el sector toma un papel muy importante ya que el Estado es el Unico
encargado de realizar los acuerdos comerciales con paises que beneficien netamente

a la economia del pais.
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Figura 6.

Esquematizacion de palabras claves que sustentan a la matriz productiva y su impacto
en el sector camaronero.
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Elaborado por: La autora

2.10.1 Cadena de valor

Segun Arce Castro & Calves Hernandez (2008, pag. 4) indican que la cadena de
valor:

“Tiene como objetivo maximizar la creacién de valor mientras se
minimizan los costos. Como instrumento de decision proporciona
informacion al categorizar las actividades que producen valor afiadido en
una organizacion e identificar las actividades que le generan una ventaja

competitiva sustentable.” (pag. 4)
2.10.2 Competitividad

Sandoval, K., Avila, D y Hernandez, T. (2017, p.132) “Los factores que permiten
incrementar la competitividad se dan en los entornos micro y macro”, esto nos indica
gue a niveles micro podemos tomar en cuenta las ventajas que cuenta el producto

dentro de la nacion, y a factores macro podemos entender al nivel de relacion o
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competencia presenta el camaron por lo que la calidad representa gran importancia

para poder generar competitividad a nivel internacional.
2.10.3 Impuestos

Para analizar la palabra impuestos, se ha acudido a los autores Cantos, M., Baque,
A., Jalma, M., Ayon, G y Delgado, Z. (2018) que se refieren a: “Los impuestos nacen
como un mecanismo de busqueda de nuevos ingresos. Fueron empleados por los

Estados para financiar la satisfaccion de las necesidades publicas”. p.4

En el articulo cientifico de Alva, M.(2012) en su teoria del Flujo de la riqgueza indica

que:

“El impuesto a la renta es un tributo que se precipita directamente sobre
la renta como manifestaciébn de riqueza. En estricto, dicho impuesto
grava el hecho de percibir o generar renta, la cual puede generarse de
fuentes pasivas (capital), de fuentes activas (trabajo dependiente o
independiente) o de fuentes mixtas (realizacion de una actividad

empresas = capital + trabajo)”. (pp.249)
2.10.4 Politica econdémica

Cabe recalcar que el termino de politica econémica es muy extenso por lo que se
ha sintetizado con la ayuda del autor Nadal, A citado por Navarrete, J.P (2012) indica
que politica econdémica: “Es el conjunto de instrumentos, procedimientos y medidas

que se aplican en un sistema politico para controlar el crecimiento econémico”. (pp.10)
2.10.5 Matriz Productiva

Y por dltimo para poder dar mayor realce a la esquematizacion del marco
conceptual, se hablard de la matriz productiva. Tomando en cuenta nuevamente a
Mata, M.(2014) indica que:

“‘Ecuador requiere un cambio de matriz, pero no solo productiva, sino
integral, no podemos hablar de una verdadera transformacion de una
nacion si mantiene la légica de acumulacion de capital a cualquier precio

y condicién; la matriz productiva beneficiara a todas y todos cuando
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exista una verdadera redistribucion de los recursos, caso contrario se
tendra una industrializacién que beneficie a los sectores “elitizados” que

tuvieron capital para invertir y cambiar la matriz productiva” (pp.27-28)

Partiendo del eje central que es la matriz productiva se desglosa: cadena de valor,
competitividad, impuestos y politica econémica, lo que se resume a un solo concepto:
para poder lograr tener un producto que tenga ventaja competitividad, debe atravesar
por la cadena de camaroén, en cada eslabon va mejorando el producto hasta llegar al
producto esperado, a partir de esto se lo empieza a distribuir y con los diferentes
gustos y preferencias que demande el mercado, puede quedar como un producto
clave que genere altos porcentajes de incremento en las exportaciones no petroleras
del Ecuador y es aqui donde interviene la competitividad, aunque se tenga el mejor

producto, si no hay relaciones comerciales no se podra tener tal ventaja.
2.11 Marco legal.

En este apartado se podra analizar los diferentes marcos legales que tengan
relacion con el proyecto de investigacion y también con las variables que se relacionan

tanto en la matriz productiva como las exportaciones del sector camaronero.
2.11.1 Constitucién de la Republica del Ecuador.
Segun la Constitucion del Ecuador (2008) hace referencia en el articulo 280:

“El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacién y ejecucion
del presupuesto del Estado; y la inversién y la asignacion de los recursos
publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central
y los gobiernos autbnomos descentralizados. Su observancia sera de
caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas

sectores”. (pp.137)
Segun la Constitucion del Ecuador (2008), sefiala en el articulo 284 #2:

“La politica econémica tendra como objetivo incentivar la produccion
nacional, la productividad y competitividad sistémica, la acumulacién del

conocimiento cientifico y tecnoldgico, la insercion estratégica en la
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economia mundial y las actividades productivas complementarias en la

integracion regional”.(pp.140)

Por otro lado, el articulo 339: “El Estado promovera las inversiones nacionales y
extranjeras, y establecera regulaciones especificas de acuerdo a sus tipos, otorgando
prioridad a la inversion nacional, y que las inversiones se orientardn con criterios de
diversificacion productiva, innovacion tecnoldgica, y generacion de equilibrios

regionales y sectoriales”. (pp.158)
Segun la Constitucion del Ecuador (2008), indica en el articulo 334:

El Estado promovera el acceso equitativo a los factores de produccion, para
lo cual le correspondera: 1) Evitar la concentracion o acaparamiento de
factores y recursos productivos, promover su redistribucién y eliminar
privilegios o desigualdades en el acceso a ellos. 2) Impulsar y apoyar el
desarrollo y la difusibn de conocimientos y tecnologias orientados a los
procesos de produccion. 3) Desarrollar politicas de fomento a la produccion
nacional en todos los sectores, en especial para garantizar la soberania
alimentaria y la soberania energética, generar empleo y valor agregado.(pp.
156-157)

2.11.2 Cdbdigo Orgéanico de la produccién, comercio e inversiones (COPCI)

Para el caso de competitividad, incentivo en la produccion se hizo referencia al
articulo del COPCI (2010):

La presente legislacion tiene, como principales, los siguientes fines:
a) Transformar la Matriz Productiva;

b) Democratizar el acceso a los factores de produccion,;

c) Fomentar la produccion nacional;

d) Generar un sistema integral para la innovacion y el
emprendimiento, para que la ciencia y tecnologia potencien el cambio
de la matriz productiva;

e) Potenciar la sustitucion estratégica de importaciones;

f)  Fomentar la innovacion y transferencia tecnolégica.
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2.11.3 Plan Nacional del Buen Vivir

Y como Uultimo, para analizar a la Matriz Productiva se tom6 en cuenta al Plan

Nacional del Buen Vivir (2012) con objetivo n. 10 que se detallara a continuacion:
OBJETIVO 10: Impulsar la Transformacion de la Matriz Productiva

Politica 10.7: Impulsar la inversion publica y la compra publica como elementos
estratégicos del Estado en la transformacién de la matriz productiva.

a) Establecer mecanismos para que la inversion publica sea un agente
dinamizador de la transformacion productiva, en funcion de los sectores
prioritarios.
b) Generar metodologias y mecanismos de promocién, previsibilidad,
modelos de gestion y financiamiento, para aprovechar las externalidades
positivas de la inversion publica y asi impulsar la inversion privada.
c) Fomentar la sustitucién de importaciones mediante la implementacion de
mecanismos que garanticen la priorizacion de encadenamientos productivos
locales en la contratacion publica, por parte de los diferentes niveles de
gobierno, instituciones del Estado y las empresas publicas.
d) Definir un margen de reserva de mercado en la compra publica, para
dinamizar el sector de Mipymes y EPS aumentando su participacion como
proveedores del Estado, bajo consideraciones de absorcion de la produccion
nacional, oferta y capacidad productiva de los proveedores.
e) Promover la innovacion y la transferencia de conocimientos vy
tecnologias en los procesos de compra publica de servicios importados, para
el desarrollo de las industrias estratégicas y de los sectores prioritarios.
f)  Mantener la potestad del Estado para promover la transformacion
productiva mediante las compras publicas con proveedores ecuatorianos, en
cualquier negociacién comercial internacional entre el Ecuador y otros paises.
g) Maximizar la incorporacién de bienes de capital y materia prima nacional
en proyectos estratégicos del Estado, mediante la desagregacion tecnoldgica
y la articulacion de actores publicos, privados, universidades, actores de la

economia popular y solidaria y comunidades rurales y pesqueras.
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3 Metodologia de la investigacion.

En la siguiente seccion se presentara el método y tipo de investigacion que se usara
en el proyecto, fuentes de informacion, las herramientas que seran usadas para la
recopilacion de informacion, la poblacién y muestra de estudio, y las herramientas de

analisis de informacion.
3.1 Método.

La metodologia de investigacion que se emplea en este estudio dirigido a explorar
las circunstancias comerciales y financieras del sector camaronero es de caracter
deductivo como lo menciona Bernal (2010, pags. 59-60) “El método se inicia con el
analisis de los postulados, teoremas, leyes, principios, etcétera, de aplicacion
universal y de comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o hechos particulares”
asi como también la autora Maya (2014, pag. 14) define al método deductivo como
“Una forma de razonamiento que parte de una verdad universal para obtener

conclusiones particulares”.

La razén de esto es porque se utilizara la hip6tesis para a partir de ella diagnosticar
el comportamiento de las variables mas importantes de la investigacion pero
adicionalmente se busca a partir del andlisis del comportamiento pronosticar los

fendmenos comerciales que podrian afectar al desempefio del sector camaronero.

Se utiliza el hipotético deductivo debido a que se intenta dar una perspectiva
general de lo que ocurre en el sector camaronero. Este método exige de la
cuantificacién a partir de bases de datos que permitan generar correlaciones entre
variables previamente definidas en la hipotesis. De esta manera, el método consiste
en un procedimiento de orden légico para la obtencién del conocimiento, el cual se

fundamenta en el cumplimiento de los objetivos trazados al inicio de la investigacion.

Los enfoques aplicados serdn mixtos debido a que incluye aspectos cuantitativos y
cualitativos. Partiendo del enfoque cuantitativo se justifica porque se realizara un
analisis de toda la informacioén recolectada y mostrada a través de datos estadisticos
gue justifiquen la investigacién demostrando si los resultados siendo favorables o no

favorables.
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Mientras tanto para el enfoque cualitativo se basara en las entrevistas realizadas a
los distintos profesionales que se ha escogido para abordar el tema de la
competitividad del sector camaronero y también a las diferentes teorias investigadas
en libros o sitios web que darén soporte o contraste a los resultados de la presente

investigacion.
3.2 Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion es descriptivo y explicativo, primero porque se procedera a
detallar las caracteristicas que presenta el sector camaronero, el grado de
competitividad que tiene en el mercado internacional, los factores que inciden en el
proceso de exportacion del producto, los porcentajes de las importaciones de los
insumos que se utilizan en el proceso de elaboracién del balanceado, las trabas que
se presenta en el proceso de importacion de los insumos y la cantidad de impuestos

gue coloca el gobierno que hace el encarecimiento del producto.

Para el autor Abreu (2012, pag. 192) define que ‘la investigacion descriptiva se
refiere al tipo de pregunta de investigacion, disefio y andlisis de datos que se aplica a

un tema determinado”.

Asi como también indica que la investigacion explicativa “Tiene como objetivo
responder a la pregunta ¢Por qué? Esta investigacion intenta ir mas alla de la
investigacion exploratoria y descriptiva para identificar las causas reales de un
problema” (2012, pag. 194)

3.3 Fuentes de recopilacion de informacion.
Las fuentes se clasifican en fuentes primarias y secundarias.

Como fuentes de informacion primaria se aplicaran entrevistas: A tres docentes
expertos en comercio exterior que laboran en la Universidad Catélica de Santiago de
Guayaquil, un personaje inmerso en el sector publico como PROECUADOR vy dos
gerentes generales o duefios de camaroneras. Se habia tomado en cuenta entrevistar
a doce personas en la cual se dividian en tres docentes, cuatro funcionarios publicos

o privados y cinco Gerentes Generales de camaroneras pero debido al rechazo de
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ciertos entrevistados solo se han obtenido satisfactoriamente la entrevista a seis

personas.

Por otro lado también se tendra como fuente secundaria a la recoleccién de datos
por medio de sitios webs como la Biblioteca virtual de la Universidad Catdlica de

Santiago de Guayaquil, Eumed, Revista Scielo.

Ademas se revisdé documentos electronicos y boletines econdmicos oficiales de
Boletines econdmicos del Banco Central del Ecuador, la Cémara Nacional de
Acuicultura, la cual se tomé en cuenta tabulaciones que parten del afio 2017 y 2018
mostrando informacion sobre las importaciones que realizan los paises del continente

asiatico sobre el camardn ecuatoriano,

Sin embargo en Pro ecuador (2018) se recopil6 informacion en donde se indica que
las exportaciones no petroleras del Ecuador tiene un porcentaje de representatividad

del 18% en el mercado internacional.

En la pagina del Ministerio de Acuacultura y Pesca (2018) se encontr6 informacién
muy importante y relevante para el proyecto de investigacion, indicando el total de
camaroneras registradas y aprobadas en el Ecuador hasta el 2018, el total de hectarea

gue representan las camaroneras a nivel nacional

Ademas se reviso fuentes oficiales que aport6é al marco legal como la Constitucion
de la Republica del Ecuador (2008), Cédigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e
Inversiones (Copci, 2010).

Y por ultimo se tomo en cuenta la informacion de la Vicepresidencia de la Republica
(2017), debido a que se indica cuales son los ejes que maneja el proyecto de la Matriz
Productiva indicando que el eje n.4 es el eje especifico en esta investigacion, la
antigua manera de llevar el proceso de produccion y que es lo que se requiere cambiar

para mejorar la competitividad y el desarrollo econdmico del pais.
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3.4 Herramientas de recopilacién de informacion.

Para el apartado de las herramientas de recopilacion de informacién se utiliza el
andlisis del caso (Camaronera Exporcambrit SA), analisis documental y el Delphi
(entrevista a expertos) la entrevista. La primera entrevista se realizé a cinco duefios y
administradores de camaroneras que estan relacionados directamente al proceso de

transformacion de la matriz productiva.
3.4.1 Analisis del caso ala empresa Exporcambrit SA.

Con respecto a este analisis verificamos en lo pertinente a los costos de consumo
de energia ya que representan la parte del costo de la produccién mas significativa,

este toma el 60% del precio final del producto segun lo observado dentro de este caso.

La electrificacion en el sector camaronero significa un hito mas tanto entre el sector
publico como el sector privado que ademas de un proyecto sostenible, productivo para
el sector, tiene multiples beneficios en el ambito econémico, ambiental y social. La
compafiia Exporcambrit se encuentra ubicado en el cantdon Naranjal provincial del
Guayas con unas 200 hectareas aproximadamente es la pionera en el pais con
innovacion de electrificacion en el uso de sus procesos productivos en sustitucion del
dieses. La compaiiia tiene su propia subestacion eléctrica la cual se conecta a las
redes del sistema Nacional Interconectado, con esto la finca camaronera dej6 de

consumir 870 000 galones de diésel al afio.

Los beneficios son tanto econémicos, ambientales y sociales. Gana netamente el
Estado por lo que vende la energia al sector camaronero (sector privado) ya que no
le ha vendido energia al sector camaronero y la idea es que les empiece a vender
sustituyendo el uso del diésel usando la energia eléctrica permitiéndoles poder contar
con un paguete tecnolégico basado en energia eléctrica orientado a mejorar
productividad y competitividad del sector privado. Por ese lado el sector privado
genera mayor divisas por el aumento de productividad apunta a un aumento a las
exportaciones del sector camaronero y gana la sociedad porque el hecho de
reemplazar el diésel por el uso de energia eléctrica significa desde el punto de vista
ambiental reducir las emisiones de didxido de carbono siendo mas amigable del medio

ambiente obteniendo una cadena de valor mas sostenible.
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La CAF se encentra interesado en no solamente financiar al Estado para que el
Estado avance en la obra publica de subestaciones y redes eléctricas sino también
financiar al sector privado de manera directa como también a través de la Banca de

Desarrollo Publica que es la Corporacion Financiera Nacional.

Concluyendo que la electrificacion es una iniciativa muy positiva que permitira al
sector tecnificarse y desde el punto de vista ambiental, reducir las emisiones de gases
a la atmésfera por la sustitucion por las bombas eléctricas y posibles derrames de

combustibles que suceden normalmente en las estaciones de bombeo.
3.4.2 Entrevista a expertos Delphi.

La entrevista aborda con un total de 12 que son semi estructuradas, esto indica que
empieza con preguntas abiertas y cerradas, y aunque su respuesta sea negativa, se

procederd a continuar con la contestacion de la siguiente pregunta.

La primera entrevista esta dirigida para el campo de competitividad por lo que se
tomé en cuenta al Sr. Juan Carlos Moscoso, Analista Sectorial de Pesca y Acuacultura
de PROECUADOR, quien es experto en el tema de las exportaciones y con esta
entrevista dio a conocer sus diferentes puntos de vista acerca de la integracion de
nuevos programas que incentiven al sector camaronero para que mantengan el nivel

de exportacion que maneja actualmente.

La segunda, tercera y cuarta entrevista se realiz0 a tres docentes de la Universidad
Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG), encargados de dictar catedra de comercio
exterior, netamente preparados para ser cuestionados con las preguntas que se han

preparado para la entrevista.

Y por ultimo culmina con la quinta y sexta entrevista que se realizé a Gerentes
generales de camaroneras. Se observé que es netamente necesario conocer desde
el punto de vista el aporte que les ha generado la matriz productiva a las camaroneras
debido a que son los agentes directos que estan relacionados al ambito de

productividad de la matriz productiva.

Cabe recalcar que las entrevistas son una técnica de recoleccion de datos mas

eficaz que las encuestas debido a que el entrevistado se da la libertad de opinar y dar
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una mayor profundidad de respuesta ante las preguntas realizadas, debido a la
facilidad y dominio en el tema logrando un mejor entendimiento en el tema de
investigacion planteado, para el caso de esta investigacion se obtuvo con facilidad
poder visualizar los problemas que presenta el sector camaronero y de qué manera

se podria contrastar aquello para un mejor resultado de la investigacion.
3.4.3 Herramienta de investigacion Delphi.

Una herramienta Delphi consiste en la seleccion de un grupo de expertos a los que
se les pregunta su opinion sobre cuestiones referidas a acontecimientos del futuro.
Las estimaciones de los expertos se realizan en sucesivas rondas, anénimas, al
objetivo de tratar de conseguir consenso, pero con la maxima autonomia por parte de

los participantes Astigarraga, E. (2003, pp. 2)

Entonces el método Delphi tendra la capacidad de prediccion en base a utilizacion
sistematica de un juicio intuitivo emitido por un grupo de expertos, para el caso de la
investigacion se procedera a entrevistar a los docentes académicos, miembros del
sector publico o privado y por ultimo a los gerentes duefios de camaroneras que son
quienes palman directamente los problemas que presenta el sector camaronero.
Astigarraga, E. (2003)

Este modelo se basa en realizar tres tipos de cuestionarios en el que el primer
cuestionario detalla en disminuir el espacio inter cuartil, identificando el porcentaje de
desviacion de la opinidon del experto. Precisando la mediana de las respuestas
obtenidas. En el segundo cuestionario se toma en cuenta el suministro a cada experto,
opiniones de colegas, y se abre un debate para obtener un consenso en los resultados
y generacion de conocimiento del tema o problemas encontrados Garcia Valdés, M.,
y Suarez Marin, M. (2013).En el dltimo cuestionario se espera obtener un mayor
acercamiento ante el consenso. Para llegar a este tipo de resultados, el modelo debe

atravesar por tres fases que son las siguientes:
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Figura 7.

Fases de elaboracion que debe seguir el método Delphi

1. Fase de preparacion. 2. Fase de consulta. 3. Fase de consenso.

¢ 1. Seleccion de ¢ 4. Realizacién de las e 7. Construccion del
expertos. rondas de consulta. consenso.

e 2. Preparacion del ¢ 5. Procesamiento * 8. Reporte de
instrumento. estadistico sucesivo. resultados.

¢ 3. Decision de la via * 6. Retroalimentacion.
de consulta.

Fuente: EI método Delphi para la consulta a expertos de la investigacion cientifica.
Revista cubana de Salud Publica, 39(2), 253-267
Elaborado por: La autora

3.4.3.1 Fase 1: Fase de preparacion.

1.- Seleccion a expertos: el grupo es denominado comunmente panel, su
composicion es crucial debido a que puede afectar o modificar los resultados. Se debe
confirmar y fundamental el nUmero de participantes y criterios para ser incluidos o
excluidos del panel. Los criterios son evaluados profesion, cargo, afios de experiencia,
categoria docente, grado cientifico, pertenencia ha determinado grupo o centro,
vinculo actual con actividad, tipo de capacitacion especifica.

2.- Preparacion del instrumento: el documento que va a ser sometido a la
consideraciéon de los expertos, es denominado habitualmente en la literatura
cuestionario, sus caracteristicas dependen del objetivo de investigacion. Puede ser
uno existente, de evidencias de investigacion, experiencia practica o se construye con
la participacion de los mismos expertos, a través de entrevistas grupales o
individuales.

3.- Decision de la via de consulta: Es indicado el uso del correo electronico, fax o
por correo convencional con la inclusién del sobre y el sello para la respuesta o
entrevistas telefénicas. Puede incluir la entrega directa siempre y cuando el panel lo

permita.
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3.4.3.2 Fase de consulta.

4.- Realizacion de las rondas de consulta: se efectian todas las que sean
necesarias hasta llegar al consenso, dado cuenta de que el acuerdo grupal es buscado
a través de retroalimentacion. Se realizan de dos o tres y hasta cuatro rondas. Decidir
a priori la cantidad de rondas que se van a realizar considerando que compromete la
calidad del estudio, ello es una decision metodolégica que debe ser tomado en el

proceso.

5.- Procesamiento estadistico sucesivo: al final de cada ronda se procesan
reiteradamente las respuestas a los cuestionarios, los principales analisis estadisticos
gue se emplean son las medidas de tendencia central y de dispersion: media,

mediana, moda, maximo, minimo y desviacion tipica.

6.- Retroalimentacion de resultados del procesamiento de las respuestas: en cada
ronda subsiguiente se le devuelve a cada experto el cuestionario con su respuesta
anterior, acompafiado del analisis estadistico de la respuesta grupo. Es un proceso
mas sencillo cuando lo que ocurre en cada ronda es solo la exclusion o inclusion de
preguntas en cuestionarios mas cerrados. La retroalimentacion puede ser solo
cualitativa, informando sobre las respuestas y los comentarios de los participantes

cuando el instrumento es mas breve.
3.4.3.3 Fase de consenso.

7.- Construccién del consenso: el acuerdo general grupal es el objetivo final de todo
Delphi, los investigadores requieren saber como lo definen. La guia existente en la
literatura no es precisa, se puede afirmar que dada las peculiaridades del método, los
investigadores deben decidir el nivel de acuerdo que tendrian en su estudio antes de

comenzarlo.

8.- Reporte de resultados: dada la gran variabilidad de investigaciones que se valen
por este método, el informe final debe ser amplio y preciso en cuanto a la descripcion
del proceso, para que sea factible la valoracion de su veracidad, pertinencia y
consistencia para aquellos que lo consultan. Se debe narrar detalladamente de como
se ejecutaron cada una de las tareas antes enunciadas y las incidencias del trabajo

de campo.
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Se debe presentar tabulaciones estadisticas y graficas lo cual dependera del tipo,
estructura y extension del cuestionario y del método estadistico que se realice.
También interviene la honestidad y exponer cualquier dificultad que se presente
durante este complejo procedimiento y la decision metodologica utilizada para
solucionarlo. Se expondran las interpretaciones de los investigadores como es

habitual en estos documentos.
¢Por qué se escoge a doce personas?

Se escoge la entrevista a expertos debido a que es necesario analizar los aspectos
cualitativos que estan definiendo cada variable y sub variables definidas. Estas
entrevistas nos permitird evaluar el sentido que existe entre la relacion de la
produccién y comercializacibn camaronera y la dindmica que plantea la nueva matriz

productiva, esto nos permitird observar antes de evaluar las variables.

De aqui para lograrlo consideramos un conjunto de expertos que se ubican en
diferentes ambitos de la economia o de la sociedad pero que estan relacionados con

la industria camaronera.

Esto busca ganar en objetividad a la hora de entender las variables. Esto nos lleva
a tres ambitos: El primero obviamente a los que definen la orientacion estratégica y
tactica del sector camaronero, duefios y administradores de camaroneras. El segundo
obedece al &mbito del Estado que tiene como responsabilidad la ejecucion eficiente
de la nueva matriz productiva en el &mbito camaronero. Y por ultimo el ambito que
reflexiona fuera de los intereses que tiene el camaronero o el Estado y con frialdad
evalua la funcion del uno como la funcion del otro, esto llama al interés dentro del

area.

La cantidad dado que se trata de un Delphi o entrevista a expertos, evaluamos el
aporte con nueva informacién en grupos de tres (un camaronero, un funcionario
publico y un académico) y la teoria nos dice que pasado los seis entrevistados la
informacion se repite. Dado esas circunstancias nosotros nos aseguramos realizar dos

entrevistados o llamados tetra lemas.
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4 Analisis de resultados.

Para realizar la entrevista se ha dividido en tres grupos a las personas
entrevistadas. La cual se dividen en los docentes expertos en el tema de comercio
exterior, en otro grupo estan las personas que laboran en el sector publico encargados
del comercio exterior y por ultimo estan los gerentes generales de las diferentes

empresas camaroneras que estan inmersos principalmente en el sector camaronero.

Empezando con el orden anteriormente nombrado, se empezara con el analisis de

preguntas de la entrevista realizada a los docentes expertos en el sector camaronero.
4.1 Entrevistarealizada al Econ. Juan Gabriel Lopez Vera, MBA

Juan Gabriel Lépez Vera es Concursante del Programa Doctoral en Ciencias
Sociales de la Universidad del Zulia (Venezuela). Asi mismo es Master en
Administracion de Empresas (MBA) por la Universidad Carlos 1ll de Madrid,
Economista por la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil. Ha participado

como ponente en Congresos sobre Economia y Emprendimiento.

Ha escrito articulos sobre Finanzas, Economia del Comportamiento y Metodologia
de Investigacion Cualitativa, actualmente es Profesor-Investigador Titular Auxiliar en
la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad de Guayaquil y Profesor
Ocasional en la Facultad de Especialidades Empresariales de la Universidad Catélica
de Santiago de Guayaquil. Ha desempefiado cargo en empresas privadas como: Jefe
de Presupuestos Agricolas (Grupo Wong) y Gerente Administrativo-Financiero

(REPALCO). Es consultor empresarial.

Debido a su gran perfil profesional y académico es que se lo ha escogido para la

realizacion de la entrevista la cual sera la siguiente adjuntando sus respuestas:
¢, Coémo ve el futuro del sector camaronero en el pais?

Considera que existe un gran potencial de desarrollo en el sector sobre todo por el
interés que tiene en el desarrollo de mercados natos para el Ecuador, sobre todo el
acercamiento que tiene el Ecuador con la Alianza del Pacifico, mediante este

mecanismo se estan incursionando paises del mercado Oriente sobre todo paises del
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sudeste asiatico, se puede lograr obtener un mejor desarrollo. Para el afio 2017 el
Ecuador tuvo un repunte en sus exportaciones en lo que concierne al mercado Chino
donde anteriormente si llegaba a una cuota del 2% de las exportaciones del camarén
obtendria un beneficio, lo cual actualmente maneja un 42% entonces el desarrollo a
estas alianzas permitiria al pais ecuatoriano desarrollar a un corto plazo acuerdos
comerciales en donde intervenga el producto de camardn y aupar el desarrollo del

sector camaronero.

¢, Cudles son los riesgos que usted considera complicaria alcanzar el futuro de
crecimiento? (PREGUNTA DE CRECIMIENTO)

El sector camaronero se ha rezagado un poco en lo que respecta al desarrollo
tecnoldgico, si bien es cierto existe la oportunidad de relacion con mercados
internacionales, también exista la incégnita de que el Ecuador pueda responder de
manera favorable al momento de colocar el producto. Partimos con una desventaja
natural que es la moneda, dado que el camarén es un producto que necesita tener
competitividad extra a mas de lo que puedan realizar los exportadores, si podria existir
de ese lado un limitante. A nivel micro por las organizaciones si se deberia introducir
un poco de tecnologia para obtener un nivel mas alto de competitividad y poder tener
mejor relacion comercial con los paises que tienen mejores términos como los paises
centroamericanos que exportan a paises americanos a una décima parte del costo del
camaron ecuatoriano entonces es ahi en donde se deberia trabajar seriamente en
introduccion de tecnologia y mejoramiento de los procesos de produccion del

camaron.

¢Existen aspectos que deben ser potenciados que en la actualidad se usen

ineficientemente en el sector?

Creo que el talento humano esta sobre utilizado, hay que introducir la tecnologia y
lo que hay que hacer es potenciar la tecnologia y potenciar el conocimiento porque
estos dos gigantes van de la mano, potenciar a las personas que trabajan en este
sector directa e indirectamente para que puedan desarrollar de manera eficiente los

procesos internos que permitan tener un producto de mejor calidad.
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4. ¢Considera gque la nueva matriz productiva ha aportado al sector?

SI O NO

5. ¢En que aporto y no aporté al sector?

Lo que se busca es transformar el aparato industrial del Ecuador, el horizonte de
fijacion es muy poco, cuando se requiere cambiar industrias 0 modelos industriales el
tiempo que se requiere para el cambio es de veinte a cuarenta afios dependiendo de
cOmo se encuentren los sectores que potencien el talento humano o talento
tecnoldgico dependiendo de eso el tiempo de implantacion de una matriz productiva
podria ser mas o0 menos esa cantidad. Por otro lado la economia del Ecuador trata de
apuntar hacia una economia de servicios un tercer salto en la generacion pero el
Ecuador aun esta en una economia primario extractivita entonces pretender dar un
salto de un momento a otro hacia un nivel muy progresivo de produccion es el error,
primero deberian haber sido un poco mas practico en el sentido de priorizar
precisamente este sector (camaron, banano, petréleo) que han tenido como ventajas
naturales, dotar a ellos de mejores campos profesionales y de esta manera ganar
competitividad un ejemplo claro estd el sector agricola, es poco creible que en
Centroamérica tan afectada por la geografia propia del sector se tenga a las dos
universidades mas grandes de agronomia mientras que en Ecuador a pesar de haber
sido por muchos afios el principal exportador de banano y ni si quiera se han propuesto
a incentivar algo asi concluyendo que eso haria falta para tener un mejor desempefio

en la matriz productiva.
6. ¢Haria cambios (ajustes a la matriz) o simplemente derogaria?

Haria cambios proponiendo en potenciar a sectores que tengan mayor rapidez de
respuesta y en los cuales ya se tenga una ventaja natural (como banano, petroleo,
camaron, flores), primero se deberia fomentar el desarrollo industrial de estos cuatro
sectores desde el nivel primario hasta el mayor nivel de industrializacion que puedan

alcanzar en estos sectores luego se podra avanzar a otras areas.
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Se requiere mucho orden, por el momento no deberian tener tantos ejes o aristas
a trabajar sino mas que todo priorizar a los ejes que pueden tener mayor respuesta y
por medio de esto obtener crecimiento econémico y también un mejor manejo en lo

gue respecta dentro de la matriz productiva.

¢ Considera til una nueva matriz productiva para el sector?

Sl o NO

Porque se puede comenzar a despegar en mayor industrializacion. En estos
momentos se tiene la exportacion de camaron como tal pero también se podria
aprovechar en ciertos subproductos, en el caso centroamericano exportan las colas
de camardn, el Ecuador se ha quedado un poco en poder desarrollar otras
subespecies del mismo y por otro lado el aprovechamiento de los desechos del
camaron para poder generar abono organico e inclusive hasta energia como en otros

paises se esté realizando.

¢ Eliminaria todo lo que es participacion del Estado en este sector?

No hay que eliminarla pero si la participacién del Estado deberia estar relacionada
con la necesidad de apertura mercados y dotar de un mercado institucional y
reglamentario que permita operar. Cada quien debe ser especialista en su rama, el
Estado obviamente no es productor de nada pero si puede dotar un marco institucional
gue permita laboral por ende el rol del Estado debe reducirse en la normalizacién y

regularizacion del sector y apoyar al despegue del sector camaronero.

En el caso de las pestes que son muy comunes en el camaron, lograr a través de
institutos de investigacién publico que se atienden el desarrollo de cepas mas
fortificadas y resistentes a este tipo de problemas que se puedan generar,
especialmente en los mercados asiaticos es muy valorado la parte sanitaria, por ese
lado el gobierno ecuatoriano con lo que respecta en el desarrollo de esa industria que
vendria a darle servicio en todos aquellos aspectos sanitarios que podrian significar

un costo adicional para los inversionistas privados deberia ser participe en el

58



1)

2)

3)

desarrollo de ese sector o industrias que vendrian darle servicio al sector camaronero

y de esa manera poder ganar mayores oportunidades de colocacion.

4.2 Entrevistarealizada a la Econ. Maria Teresa Alcivar.

¢, Como ve el futuro del sector camaronero en el pais?

Lo veo en muy buenas condiciones a pesar de que el sector camaronero
ecuatoriano ha pasado por algunas enfermedades, la mas fuerte fue la enfermedad
de la mancha blanca que surgio en el afio 1999 debido a que el Ecuador importé la
larva de Panama (pais en donde surgi6 esta enfermedad) y asi fue como se infectd
de esa dura enfermedad.

También a pesar de que el camardn ecuatoriano tenga mucha competitividad con
el producto, maneja un buen nivel en sus exportaciones tanto asi que ha superado el
ranking de las exportaciones no petroleras liderando unos puntos porcentuales mas

que las exportaciones del banano.

¢,Cuales son los riesgos que usted considera complicaria alcanzar el futuro de
crecimiento? (PREGUNTA DE CRECIMIENTO)

El riesgo que estaria corriendo el sector, seria la competencia en el nivel de precios
debido a que existe una gran demanda en el mercado internacional, el precio del
producto camaronero en el Ecuador es muy alto debido a los altos costos de

produccién que se maneja dentro de la cadena de valor.

¢Existen aspectos que deben ser potenciados que en la actualidad se usen

ineficientemente en el sector?

Si, deberian mejorar o innovar el tema de tecnologia. Aunque es un poco
complicado debido a que el Ecuador no es un sector tecnolégico que maneje
estratégicamente este eje, por lo que si deberian existir ciertos programas para
incentivar al pequefio y mediano empresario para que ingresen a este sector y puedan

invertir y asi lograr un crecimiento econémico favorable para el pais.
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4)

5)

6)

7)

8)

¢, Considera que la nueva matriz productiva ha aportado al sector?

Sl o NO

¢ En que aporté y no aporto al sector?

Aportd en esclarecer para los diferentes ejes cuales van a ser sus funciones o
lineamientos para lograr el crecimiento, también establecido que debian incentivar a
transformar la materia prima para que el Ecuador se convierta en un pais exportador.
Lo vieron importante debido a que Ecuador exportaba la materia prima y observaron
que en otros paises lo procesaban y obtenian un producto con un valor agregado, lo
vendian a un buen precio, como es el claro ejemplo del cacao o del sombrero de paja

toquilla, a raiz de esto han mejorado las exportaciones y se ha incentivado al sector.

¢ Haria cambios (ajustes a la matriz) o simplemente derogaria?

Derogaria porque simplemente se deberia fortalecer las politicas o guias que
mantiene la actual matriz productiva, establece muy buenas propuestas solo se
deberia especificar en los sectores productivos que estan siendo fuertes en
productividad.

¢, Considera util una nueva matriz productiva para el sector?

Slo NO

¢ Eliminaria todo lo que es participacion del Estado en este sector?

Yo no eliminaria la participacion del sector publico. Pienso yo que cada sector
cumple con una funcion y que ambos sector se complementan entre si. El sector
publico genera leyes, decretos que sirven para los diferentes sectores productivos,
mientras el sector privado genera plazas de trabajo y ayudan a las personas a ingresar

a este sector.
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4.3 Entrevistarealizada al Econ. Jack Chavez.

El Econ. Jack Chavez es docente de la Universidad Catélica de Santiago de
Guayaquil — UCSG, en la Facultad de Ciencias Empresariales, dictando la catedra de
comercio exterior. Por su experiencia se lo ha tomado en cuenta y ha accedido a la

entrevista que se relatara a continuacion:
¢ Como ve el futuro del sector camaronero en el pais?

Bien, ha superado muchas dificultades como lo es el virus de la mancha blanca que
tuvo un impacto muy fuerte sin embargo este problema le ha dado mucha experiencia
a los exportadores y observa que se esté diversificando a lo largo de las costas. A
nivel internacional el camardn tiene una competencia agresiva, pese a la dolarizacion
el Ecuador se encuentra limitado por los costos muy altos debido a la moneda fuerte
ya que es bueno para el consumidor pero malo para el productor. El sector
camaronero responde positivamente a los desafios que se le han presentado.

¢, Cuales son los riesgos que usted considera complicaria alcanzar el futuro de
crecimiento? (PREGUNTA DE CRECIMIENTO)

El camar6n es uno de los productos commodities, que estan expuestos a los
precios internacionales sobre todo en la cadena de produccién, el productor no hace
el seguimiento correspondiente al mercado internacional. EI commodity es el manejo
de un mercado a futuro, de un mercado financiero y el Ecuador tiene muy poca cultura
en aquello debido a la dolarizacion tiene muy poco conocimiento del tipo de cambio.
El Ecuador depende muchos de brockers, existen pocas empresas que entran al

mercado directamente y este seria el riesgo.

¢Existen aspectos que deben ser potenciados que en la actualidad se usen

ineficientemente en el sector?

Si, no solo en el sector camaronero sino en los diferentes sectores del Ecuador.
Esto se presenta en la asociatividad, muchas veces el productor tiene sus
asociaciones pero son politicas mas no técnicas que se limitan a cursos de
capacitacion o como llevar la contabilidad. En el mercado de los commodities lo
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importante es el manejo del precio internacional, cubrirse de volatilidad en los precios,
el precio es un instrumento financiero y en este caso la asociatividad deberia permitir
la asociacion de cobertura de precios ya que el productor es un productor simplemente
y no le compete aquello y es aqui en donde interviene la asociatividad de manera

técnica para defender su precio o su imagen.

El productor compra al por menor sus insumos y vende al por mayor su venta
porque vende volumen, la asociatividad revierte aquello a los productores comprando
al por mayor y ser mas selectivos al vender al por menor. A la hora de comprar
insumos no es lo mismo comprar mil larvas o un millén de larvas, al comprar el millén
se tiene poder de mercado o poder de negociacion, la asociatividad deberia permitir

el mejoramiento de margenes.

¢, Considera que la nueva matriz productiva ha aportado al sector?
SI O NO

¢ En que aporté y no aport6 al sector?

Aportd en la definicion de cosas que no eran claras, en este caso armaron los
procesos de los distintos sectores que maneja el Ecuador. Aunque tampoco ha
aportado debido a que la transformacién de la matriz productiva no se ha llevado en

curso como deberia e incluso se esta deteniendo la importancia que tiene la matriz.
¢ Haria cambios (ajustes a la matriz) o simplemente derogaria?

Deberia convertirse en politica de Estado, debido a que es un eje a mediano y largo

plazo.
¢, Considera util una nueva matriz productiva para el sector?

Sl o NO
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8. ¢Eliminaria todo lo que es participacion del Estado en este sector?

La economia se encarga de organizar el habitad de las personas que proviene del
término economus, la cual se deriva de la siguiente manera econo: habitad y nomus:
normar. Cada cosa tiene su rol importante dentro de su sociedad en este caso, el
Estado es importante como agente regulador, da normas, lineamiento lejos del

individuo egoista.
4.4 Entrevistarealizada al Sr. Juan Carlos Moscoso.

El Sr. Juan Carlos Moscoso labora en el sector publico en la empresa publica
denominada PROECUADOR, su cargo es Especialista Sectorial de Pesca y
Acuacultura, como esta relacionado al tema de investigacion se procedio a realizar las

siguientes preguntas con sus diferentes respuestas, tales como:

1. ¢Como ve el futuro del sector camaronero en el pais?

Bien, realmente cada persona puede tener un diferente tipo de perspectiva pero a
pesar de tener el contacto en el sector camaronero, generalmente en el sector
acuicultor y pesquero, pero si se les pregunta a las personas que laboran dentro de
este sector obviamente diran que presentan algunos problemas, pero si nos vamos a
temas de las exportaciones del camardn se puede observar un crecimiento dentro del
sector aunque no se evallan todas las caracteristicas que estan inmersas en este

sector sea publico o privada.

Dentro de las exportaciones del camardn existen caracteristicas que juegan un
papel importante dentro de la empresa que afectan a la rentabilidad, como leyes
aplicadas que reducen el margen de utilidad, factores externos internacionales o
barreras arancelarias o parancelarias lo que va afectando el incremente o ingreso a
nuevos mercados, es uno de los inconvenientes que presenta el sector. El gobierno
tiene un incentivo a las exportaciones, lo que es positivo sin embargo queda un largo
camino para poder optimizar los procesos de estas empresas para que puedan tener

mayor rentabilidad.
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2. ¢Qué tendria que hacerse para que el sector camaronero supere la situacion de crisis
futura? (PREGUNTA DE DECRECIMIENTO)

Deberia fortalecer las relaciones del sector privado y publico, es lo que estan
haciendo en este nuevo periodo presidencial de Lenin Moreno, poder conectar estos
dos sectores que en afios anteriores estuvieron separados, y asi poder

complementarlos un poco.

El sector publico no puede sobrevivir sin el sector privado o viceversa porque el
sector publico es quien dispone de leyes y normas las cuales se rigen para poder
exportar, para el caso del sector privado no puede sobrevivir sin el sector publico
debido a que este sector es quien genera el empleo del pais, entonces deberian dar
soluciones a las falencias que esta teniendo el sector privado, tener alianzas
estratégicas fuertes (lo que se realiza actualmente con los movimientos existentes) y
asi apuntar al objetivo clave que es el bienestar del pais, uno generando empleo y el

otro generando las facilidades de las empresas que generan empleo.

3. ¢Existen aspectos que deben ser potenciados que en la actualidad se usen

ineficientemente en el sector?

Si, deberia potencializarse el incentivo a las exportaciones, reducciones de tasas
en terminales portuarios para que no tenga que verse afectado el coste en el producto
final, también otros costos que minimicen la subvencion del Estado para que el precio
final se mantenga en competencia en el mercado internacional, ya que el problema no

es la calidad del producto debido a que el Ecuador maneja un camaroén triple.

A lo que se exige en este tipo de mercado, sin embargo muchos de los importadores
no logran concretar el negocio debido a que el precio del camardn ecuatoriano es muy
alto. Entonces se deberia analizar y reducir los costos operativos o administrativos y

asi poder llegar a un precio en competencia con el mercado internacional.
4. ¢Considera gque la nueva matriz productiva ha aportado al sector?

Sl o NO
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5. ¢En que aporto y no aporté al sector?

El fundamento o la esencia de lo que significa el cambio en la matriz productiva es
aquel conjunto de resultados de mejoras de procesos o0 subprocesos en la elaboracién
de algun tipo de producto. EI Ecuador tiene la materia prima, lo que antes se hacia
era exportar la materia prima por lo que no era viable procesarlo debido a la zona de
confort en la que Ecuador se encontraba debido a que recibia buena paga por la
materia prima, actualmente lo que se requiere es procesar la materia prima y obtener

un producto final el cual tenga un valor agregado para poder exportarlo.
6. ¢Haria cambios (ajustes a la matriz) o simplemente derogaria?

No necesariamente se haria cambios, pero si adaptarlos. Debido a que es un plan
nacional de cada pais, por ende no cambiaria afio a afio pero si mejoraria en cada
etapa debido a la politica externa de cada pais o a los cambios de gobierno pro o en

contra que se pueda obtener debido a la experiencia de cada nuevo mandatario.
7. ¢Considera Gtil una nueva matriz productiva para el sector?
Sl o NO

Entendiendo el caso en que se elabore una matriz productiva netamente para el
sector camaronero, lo que encuentra viable no solo para este sector sino para todos

los sectores estratégicos que buscan el crecimiento econdémico interno y externo.
8. Eliminaria todo lo que es patrticipacion del Estado en este sector?

No, ambos deben ir de la mano. Existe un solo objetivo como es mejorar el pais,
pero cada sector (publico y privado) tienen un alcance, cada una llega al limite que
esta estipulado para que el otro sector pueda avanzar y apoyar, es decir las dos se
complementan. Si bien es cierto, el sector publico norma las politicas nacionales no
seria nada sin las empresas que muevan el dinero o que puedan generar las divisas
gue puedan pagar los impuestos que forman parte del PGE (Presupuesto General del

Estado), mas que eso es poder alinear estas dos politicas sin colocar trabas, estar
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alineadas bajo un mismo objetivo, trabajando en conjunto sin interferir en las

relaciones con los otros sectores.
45 Entrevistarealizada al Sr. Mario Cantos

El Sr. Mario Cantos Alava es Gerente General de la empresa Dapetsa S.A —
Soluciones agricolas la cual se dedica netamente a elaborar productos acuicolas para
el sector camaronero. El objetivo principal de Dapetsa S.A es la elaboracion de
productos de produccion para el camardn con la menor cantidad de quimicos posibles
para que el camardn obtenga un crecimiento sano y a un peso excelente para su
exportacion. Debido a que es una empresa importadora de recursos que son utilizados
en el proceso de elaboracion del balanceado (parte importante para la investigacion)

se procedera a realizar las siguientes preguntas:
¢ Es exportador de camaron?

SI-NO

¢A qué pais exporta y desde cuando exporta?

La empresa exporta la larva de camardn nacionalmente a las camaroneras que
soliciten el producto para luego criarlo en los nauplios y continuar el proceso de

produccion.

¢ Usted vende FOB o vende CIF?

¢, Como ve el futuro del sector camaronero en el pais?

Va en alza, las producciones van aumentando. Es prometedor pero hay que
entender que los sectores se basan en oferta y demanda, si aumenta la produccion
para exportar camaron y existen competidores que también estan aumentando a
produccién, puede ser que el precio caiga y puede existir el riesgo de que haya mucho
camaron y pocos compradores. El futuro es prometedor por tener los mejores
camarones del mundo debido a que en su produccion no intervienen muchos

antibioticos como lo hacen otros continentes.
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5. ¢Cuales son los riesgos que usted considera complicaria alcanzar el futuro de
crecimiento? (PREGUNTA DE CRECIMIENTO)

Lo que observa es que existe poca preparacion, no hay que saber producir mas
sino saber cuénto estan dispuestos a pagar por la produccién en otros paises

6. ¢Existen aspectos que deben ser potenciados que en la actualidad se usen

ineficientemente en el sector?

El principal el que deber ser potenciado es la informalidad de los negocios, muchos
productores dentro de su pequefia hectarea producen mal el camarén y lo venden a
bajo precio, y la persona que compra el camardn a ese bajo precio afecta al precio del

mercado del camardn, es ahi donde existe la informalidad.

Las empacadoras juegan un papel importante en la produccion del camardn,
cuando el precio del camardn cae no es por la produccion sino porque las empacadora
no tienen cupo para enviar el camaron. El rol correcto de los contenedores es llegar
cargado al pais y regresar cargado el contenedor, en Ecuador no es asi, llegan vacios
y salen cargados lo que reduce los cupos de importacion, al haber eso las
empacadoras compran cerca del 40% menos del precio general a los productores es
decir hacen caer el precio del camaron pero como tienen capacidad de

almacenamiento del camaron tienen cupo y lo vende al mismo precio a otros paises.

Por ultimo es China, que se esta potencializando gracias al Ministro de Comercio
Exterior que esta buscando nuevas plazas de comercializacién debido a que China
cuando tiene sobrecompra de camaron no lo desea debido al poder de decision y
Ecuador aplica la Ley de Pareto (80/20) que consiste en enviar el 80% de produccion
a China y el 20% lo dejan en Ecuador para enviarlo a otros paises y cuando ellos no
importan ese 80% se ven afectados los precios del camardn y los mismos productores

nacionales.
7. ¢Considera que la nueva matriz productiva ha aportado al sector?

SIONO
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10.

11.

Respuesta ambigua. Si ha aportado en lo que respecta al control de calidad que ha
incursionado la Matriz productiva para seleccionar el producto que sera exportado
incluyendo las diferentes normas de calidad que son verificadas antes de la salida del

producto.

Y No, porque dentro del sector camaronero el Estado no ha intervenido mucho
como por ejemplo la regularizacion de tierras que afecta demasiado a una empresa
gue se encuentra laborando treinta o cuarenta afios en el sector por lo que dentro de

la matriz productiva deberia exigirse aquello.
¢En qué aportd y en qué no aporto al sector?

Aporto6 que en el ciclo de empacadora exista un control entregandolo por peso, talla
o color y no aporto en la estabilidad del precio del millar de larva, el afio pasado el
millar de larva cay6 a 0,90 ctvs., luego se repuso a 1,90 ctvs., y debido a una escasez
de larva el millar costé 3,60 ctvs., en ese &mbito la matriz productiva no controla a los
laboratorios de larva. Cuando los laboratorios no dejan descansar los tanques en
donde se produce la larva puede corres el riesgo de muerte temprana de la larva como

sucedio con la enfermedad de la fibrosis.
¢ Haria cambios (ajustes a la matriz) o simplemente derogaria?

Si, para los camaroneros conviene que exista una entidad netamente que regule al

sector camaronero o que dentro de la matriz productiva exista la sectorizacion.
¢,Considera util una nueva matriz productiva para el sector?
SI-NO

¢ Eliminaria todo lo que es participacion del Estado en este sector?

Para nada, la participacion del Estado es importante debido a los programas o

relaciones internacionales en las que pueda aportar dentro del sector camaronero.
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4.6 Andlisis de las respuestas obtenidas durante las entrevistas

De acuerdo a las entrevistas realizadas se ha podido observar que todos los
entrevistados estan de acuerdo a que se deberia establecer la sectorizacion para
obtener productividad y competitividad en el mercado internacional. La creacion de la
matriz productiva nace a través de un proyecto para incentivar al pequefio y mediano

empresario a exportar sus productos.

También se observd que los problemas encontrados durante la investigacion aun
se encuentran presentes y qué muchos piensan que el Estado deberia dar un gran
apoyo al exportador para que internacionalice el producto y al importador no generarle
tantas trabas al importar los insumos que son necesarios para la elaboracion del
balanceado, cabe destacar que aceptan la intervencion del Estado siempre y cuando
sea para ayudar al sector de manera que eliminen aranceles a los insumos importados
para elaborar la comida del camardn, creen alianzas o decretos que beneficien al
productor y que de esta manera se apoye del sector privado para que puedan ofrecer
plazas de trabajo debido a que el labor que existe dentro de una camaronera es muy
pesado y por ende debe existir buena paga salarial incluyendo los beneficios que

ofrece el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS).

Cabe recalcar que el balanceado es un elemento importante en la cadena de valor
(alimentacion) del camardén, este factor también interviene demasiado en el
encarecimiento del proceso productivo, el costo del balanceado ocupa alrededor del
60% del proceso de produccion del camardn, debido a que es un alimento de
necesidad diaria para el camaron y también que al realizar la compra se lo realiza por
toneladas, lo factible es bajar el precio de los insumos por aranceles e IVA ya que
beneficiaria al precio de los alimentos del balanceado bajandolo y por este medio
mejoraria la competitividad del sector camaronero sin afectar al costo final del
producto. (El productor, 2018)

Un hecho importante que se observo durante las entrevistas es que los empresarios
se encuentran preocupados por la falta de apoyo por parte del sector publico debido
a que no existen programas O nhuevas relaciones comerciales que establezca

seguridad en el crecimiento econdmico del sector, cabe recalcar que el afio pasado el
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Ministerio de Comercio Exterior en el afio 2017 cre6 programas de comercializacion e

incentivé al mercado brasilefio a importar nuevamente el camaron del Ecuador.

Con respecto a la hipétesis y sus variables constitutivas se puede decir a partir de
la informacion recabada y las entrevistas realizadas se indica que existe un relacion
directa entre la politica de transformacion de la matriz productiva con la competitividad
del sector camaronero, por ende es necesario la relaciéon comercial con otros paises.
En el mes de julio del presente afio la Unién Europea por medio de la Corporacion de
Promocién de Exportaciones e Inversiones (CORPEI) beneficio con $76 000 para
financiar parte de la iniciativa del sector camaronero denominado Sustainable Shrimp
Partnership (SSP), se trata de una calificacion que beneficia directamente al proceso
de alimentacion del camardn donde se elimina el 100% antibioticos en toda la cadena
de valor del producto y su Unico resultado es la obtencion de un camar6n mas sano
logrando ventaja competitiva frente a otros exportadores de camarén. Este acuerdo
se firmo en el afio 2017 y tiene una vigencia de tres afos. Los recursos provienen de

la Unién Europea (EU) y forman parte del programa Export-Des. El Universo (2018)

4.7 Analisis del Precio promedio anual / Libra 1994 - 2017
Figura 8.
Evolucion del precio Promedio Anual / Libra 2000 — 2017
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Fuente: Boletin N. 29-37 del Banco Central del Ecuador
Elaboracién: La autora

En la figura n.8 se observa como el precio promedio anual por libra desde el afio
2000 con un valor de $3,59 ha disminuido debido a la enfermedad atacada durante
ese afio que fue el sindrome de la “Mancha blanca” que afect6 a la produccién total

del camardn. Esta consecuencia afectd hasta el afio 2013 que pudo recuperarse
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satisfactoriamente con un precio por libra de $3,42 pero luego bajé en el 2015 debido
a la disminucion del precio del barril de petroleo y por efectos colaterales también

disminuyo el del camaron.

4.8 Exportaciones de camardn en ddélares 2000 — 2017
Figura 9.

Exportaciones de camaron en dolares 2000 al 2017
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Fuente: Camara Nacional de Acuacultura — CNA Blog de Comercio Exterior 2018
Sitio web: https://www.cna-ecuador.com/julio-2018/
Elaborado por: La autora

En la figura n.9 se observa el comportamiento de las exportaciones del camarén en
dolares desde el periodo de estudio 2000 — 2017, analizando que se ha mantenido en
constante aumento y a pesar de los altos costos de produccién, sigue manteniendo el
nivel adecuado en las exportaciones por las distintas relaciones comerciales que

maneja el Ecuador con los principales continentes exportadores del mundo.
4.9 Propuesta
4.9.1 Plan de mejoras para el sector exportador de camaron

Para el proyecto de investigacion es necesario realizar una propuesta para que a
futuro genere un cambio y mantenga el nivel de competitividad en el sector
camaronero, para aquello se ha observado que el sector camaronero presenta

problemas de:
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- Encarecimiento del proceso productivo.

- Trabas de importacién de los insumos que sirven para el proceso de
elaboracion del balanceado.

- Poco apoyo por parte del sector publico.

- Falta de aplicacion de la tecnologia.

Atacando los problemas principales encontrados durante la investigacion se
procederd a establecer los siguientes objetivos y acciones que se deberia implementar
dentro de la matriz productiva para mantener la competitividad manejada actualmente

por el sector camaronero.
4.9.2 Objetivo General.

Elaborar un plan de mejoras para el sector exportador de camarén para el

mantenimiento de competitividad del sector camaron.

4.9.3 Objetivos especificos:
- Elaborar acuerdos comerciales que sirvan para disminuir el encarecimiento del
proceso productivo del camarén y ayude a la generacion de divisas para el pais.
- Proponer una politica de estado dirigido a fomentar el sector agricultor para el
cultivo de soya y trigo

- Recomendaciones tecnoldgicas para el sector exportador de camaron.

Tabla 5.

Plan de mejoras para el sector exportador de camaron

MINISTERIOS QUE

Egggﬁ%‘ERl\Aﬂ\g(S)S INTERVIENEN EN LA ACCIONES O MEDIDAS
PROPUESTA
-Camara Nacional de -Elaboracion del
_Encarecimiento ge| Acuaculturay Pesca balanceado con
: -Ministerio de Comercio productos hechos dentro
proceso productivo. . ! :
Exterior del pais para evitar altos

costos de produccion.
-Fomentar la produccion
de trigo y soya en las
provincias de Los Rios,
Guayas y Manabi

-Trabas de importacion .Mjinisterio de Agricultura y
de los insumos que Ganaderia.

sirven para el proceso
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de elaboracion del
balanceado.

-Poco apoyo por parte
del sector publico.

-Falta de aplicacion de
la tecnologia.

Elaborado por: La autora

-Ministerio de Comercio
Exterior

-Camara Nacional de
Acuacultura
-Pro ecuador

-Ministerio de Electricidad y

Energia Renovable

-Revisién de los
aranceles de los
productos de importacion
gue sirven para la
elaboracion del
balanceado.

-Aplicacion de
programas sobre el
manejo del sector
camaronero, cultivo y
siembra de larvas.
-Aplicacion de proyectos
de electrificacion para
evitar el uso del diésel
reduciendo el impacto
ambiental.

Es necesario que los Ministerios que intervienen en este plan de mejora, accedan

de manera favorable y observen que deben aprovechar la buena racha que esta

manteniendo el sector camaronero por lo que se deberia tomar en cuenta que no solo

beneficia al sector sino que también genera mayor cantidad de divisas para el pais y

de esa manera aporta en la reduccion del saldo negativo de la balanza comercial.
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5 Conclusiones.

Después de las entrevistas se puede concluir que: debe elaborarse una matriz
productiva diferente para cada sector estratégico para la visualizacion de mejores
resultados. Es preferible que se tome en cuenta a los sectores que estan en pleno
crecimiento y dan una mejor reaccién ante un acuerdo comercial, es decir el sector
camaronero como pertenece al sector de produccion, se deberia crear una matriz
netamente dirigido a este ambito.

En ese sentido se puede decir que con respecto a los objetivos especificos esta
investigacion puede concluir lo siguiente:

Con respecto al objetivo especifico #1 ha sido alcanzado lo que es posible
corroborar con los datos de competitividad debido a que el continente asiatico es uno
de los continentes que esta importante el camardn ecuatoriano debido a su calidad,
color y peso, también porque en el proceso productivo de camarén no interviene
mucha cantidad de quimicos por lo que es uno de los aspectos mas agradables para
los asiaticos, también en el caso de la innovacion estan desarrollando la tecnologia
como una técnica especial para eliminar el uso excesivo de combustible (diésel) para
las maquinarias, se trata de incorporar la tecnologia en la electrificacion en el proceso
de produccion como lo ha hecho la camaronera EXPORTCAMBRIT S.A quien a partir
del afio 2017 que trate beneficio tanto para el sector publico, privado y medio
ambiente.

Siguiendo con el objetivo especifico #2 se ha podido evidenciar que deben existir
mayores acuerdos comerciales e incentivar al pequefio o mediano productor a enviar
a las empacadoras para poder exportar su producto Unicamente cuando haya
aprobado satisfactoriamente por las normas de calidad que debe atravesar para
cumplir con los requisitos internacionales de un camaron triple A.

Para el caso de la cadena de valor, juega un papel importante el balanceado por lo
gue se recomienda disminuir los aranceles y el IVA de los productos de importacion
como son el trigo y la soya (insumos claves para la elaboracion del balanceado)
porque al alzar estos aranceles hace que encarezca el proceso de produccion y que
el costo del camardn sea demasiado caro.

Para el objetivo especifico #3 se ha tenido como resultado que a pesar de las
enfermedades atacadas al camardn asiatico hemos tenido ventaja dentro de las

exportaciones no petroleras del camaro6n liderando con poco puntos porcentuales
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colocando en segundo lugar al banano, y debemos aprovechar esta ventaja
competitiva porque el camaron ecuatoriano es escogido también porque no interviene
mucho componente quimico en su elaboracion.

Tomando en cuenta el método Delphi utilizado, se puede observar que las
respuestas obtenidas de los entrevistados apuntan a una determinada solucion que
es la creacion de una matriz productiva dirigida netamente hacia el sector camaronero
para obtener objetivos especificos calificados y de esa manera se podra observar el
crecimiento del sector camaronero, la calidad del producto obteniendo un valor
agregado que pueda intervenir en la competencia en el mercado internacional.

Finalmente favorece que el Ecuador se expanda y genere nuevos acuerdos
comerciales o que se cree una nueva matriz productiva netamente dirigida para el

sector camaronero.
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6 Recomendaciones.

A partir de la investigacion realizada, se recomiendan las siguientes indicaciones:

Deben existir acuerdos tanto del sector publico y del sector privado para el
crecimiento de las exportaciones no petroleras con el fin de otorgarle al producto un
valor agregado que le beneficie a la hora de exportarlo generando competitividad en

el mercado internacional.

Eliminar los aranceles o IVA a los productos importados como son el trigo y la soya
debido a que son productos claves para la elaboracion del alimento del camarén y a
pesar de que se lleva el 60% de los costos de produccion, reduciria favorables a estos

altos costos generando mayor probabilidad de interés en el mercado internacional.

Elaboracion de programas o cursos dirigidos a los pequefios y medianos
empresarios para que favorezcan al sector camaronero incentivandolos a exportar el

producto.

Redisefar la matriz productiva para direccionarlo a sectores productivos que
generan mayor rapidez en respuesta ante un incentivo econdmico, siendo el caso del
sector camaronero se estima que se debe crear una matriz productiva netamente para
el sector camaronero para que sus objetivos sean claros y permitan mantener el nivel

de competencia que mantiene el sector.

Finalmente se deberia incentivar a la tecnologia y electricidad para que participen
en la innovacién del sector camaronero asi como ha sido el caso de la compafiia

Exporcambrit S.A y su innovacion con la electrificacion para eliminar el uso del diésel.
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8 ANEXOS

Anexo A: Carta de entrega de trabajo de titulacion.

Guayaquil 20 de septiembre de 2018.

Ingeniero

Freddy Camacho Villagomez
COORDINADOR UTE A-2018
ECONOMIA

En su despacho.

De mis Consideraciones:

Economista Castillo Nazareno Uriel Hitamar, Docente de la Carrera de Economia, designado
TUTOR del proyecto de grado del “Analisis del eje n.4 de la matriz productiva y su impacto
en el sector camaronero periodo 2007-2017”, cumpleme informar a usted, sefior
Coordinador, que una vez que se han realizado las revisiones al 100% del avance del
proyecto avalo el trabajo presentado por el estudiante, titulado “Orozco Bersoza Jessybel
del Pilar” por haber cumplido en mi criterio con todas las formalidades.

Este trabajo de titulacion ha sido orientado al 100% de todo el proceso y se procedié a
validarlo en el programa de URKUND dando como resultado un 2% de plagio.

Cabe indicar que el presente informe de cumplimiento del Proyecto de Titulacién del semestre
A-2018 a mi cargo, en la que me encuentra(o) designada (0) y aprobado por las diferentes
instancias como es la Comisién Académica y el Consejo Directivo, dejo constancia que los
Unicos responsables del trabajo de titulacion “Analisis del eje n.4 de la matriz productiva y
su impacto en el sector camaronero periodo 2007-2017” somos el Tutor Castillo Nazareno
Uriel Hitamar y la Srta. Orozco Bersoza Jessybel del Pilar y eximo de toda responsabilidad a el
coordinador de titulacién y a la direccién de carrera.

La calificacion final obtenida en el desarrollo del proyecto de titulacion fue: 10/10 Diez sobre
Diez.
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Anexo B: Cuestionario para la entrevista a diferentes Gerentes de las empresas

camaroneras.

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
1. ¢Es exportador de camarén?

SINO

2. ¢A qué pais exporta y desde cuando exporta?

3. ¢Usted vende FOB o vende CIF?

4. ¢Cbmo ve el futuro del sector camaronero en el pais?

5. ¢Cudles son los riesgos que usted considera complicaria alcanzar el futuro de
crecimiento? (PREGUNTA DE CRECIMIENTO)
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6. ¢Qué tendria que hacerse para que el sector camaronero supere la situacion
de crisis futura? (PREGUNTA DE DECRECIMIENTO)

7. ¢Existen aspectos que deben ser potenciados que en la actualidad se usen

ineficientemente en el sector?

8. ¢Considera que la nueva matriz productiva ha aportado al sector?

SIONO

9. ¢En que aport6 y no aporté al sector?

10. ¢ Haria cambios (ajustes a la matriz) o simplemente derogaria?

11.;Considera util una nueva matriz productiva para el sector?

Sino

12.Eliminaria todo lo que es participacion del Estado en este sector?
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Anexo B: Cuestionario para la entrevista a diferentes servidores del sector

publico, privado y académicos.

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

1. ¢Cbmo ve el futuro del sector camaronero en el pais?

2. ¢Cuales son los riesgos que usted considera complicaria alcanzar el futuro de
crecimiento? (PREGUNTA DE CRECIMIENTO)

3. ¢Qué tendria que hacerse para que el sector camaronero supere la situacion
de crisis futura? (PREGUNTA DE DECRECIMIENTO)

4. ¢Existen aspectos que deben ser potenciados que en la actualidad se usen

ineficientemente en el sector?

5. ¢Considera que la nueva matriz productiva ha aportado al sector?

SIONO
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6. ¢En que aporto y no aporté al sector?

7. ¢Haria cambios (ajustes a la matriz) o simplemente derogaria?

8. ¢Considera atil una nueva matriz productiva para el sector?

Sino

9. Eliminaria todo lo que es patrticipacion del Estado en este sector?
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