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RESUMEN

La presente investigacion tiene como principal proposito analizar el impacto de
las restricciones de la importacion en las ventas de vehiculos terminados (CBU) de las
principales marcas del sector automotriz durante el periodo 2012-2017. Las marcas
fueron elegidas del Ranking Top 5 del volumen de las ventas, publicadas por la
Asociacion de Empresarios Automotrices del Ecuador (AEADE). Las marcas estudiadas
segun su volumen de ventas fueron; Chevrolet, Kia, Hyundai, Great Wall y Toyota. El
disefio de esta investigacion tiene un enfoque mixto. Dado que se analiza los datos
estadisticos obtenidos de AEADE, asi como también los datos que se recolectaron a
través de las entrevistas. Las entrevistas estuvieron conformadas por 9 preguntas
abiertas, las cuales fueron realizadas a los gerentes que lideran cada una de las marcas
mencionadas. De esta manera se obtuvo informacion precisa y detallada para poder

Ilevar a cabo el desarrollo de cada objetivo propuesto en esta investigacion.

Palabras Claves: restricciones, importacién, sector automotriz, marcas, AEADE, ventas,

vehiculos terminados (CBU).
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ABSTRACT

The main purpose of this research is to analyze the impact of import restrictions on
finished vehicles (CBU) on the sales of the main automotive brands during the 2012-2017
period, these brands were chosen from the Rankin Top 5 volume of the sales published by the
Association of Automotive Businessmen of Ecuador (AEADE). The brands studied according to
their sales volume are; Chevrolet, Kia, Hyundai, Great Wall and Toyota. The design of this
research is mixed since it was both the statistical data obtained from AEADE as well as the
collection of information obtained through the interviews of 9 same open questions that were
made to the Managers who lead each of these Brands in order to obtain information in a more
precise and profound way that the development of each of the objectives proposed in this
research can be carried out.

Keywords: restrictions, import, sales, automotive, brands, AEADE, finished vehicles
(CBU)
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RESUME

L'objectif principal de cette recherche est danalyser I'impact des restrictions a
I'importation sur les ventes de véhicules finis (CBU) des principales marques du secteur
automobile au cours de la période 2012-2017. Les marques ont été choisies dans le Top
5 du classement du volume des ventes, publié par I’Association des hommes d’affaires
automobiles d’Equateur (AEADE). Les marques étudiées en fonction de leur volume de
vente étaient; Chevrolet, Kia, Hyundai, Great Wall et Toyota. La conception de cette
recherche a une approche mixte. Depuis, il analyse les données statistiques obtenues a
partir de I'AEADE, ainsi que les données recueillies lors des entretiens. Les entretiens
ont été composés de 9 questions ouvertes, adressées aux responsables de chacune des
marques citées. De cette maniére, des informations précises et détaillées ont été obtenues

afin de pouvoir développer les objectifs proposés dans cette enquéte.

Mots Clés: restrictions, ventes, véhicules finis (CBU), AEADE, marques, I'importation,

marques automobiles.

XX



INTRODUCCION

El sector automotriz tiene una importante participacion e influencia en el
desarrollo productivo ecuatoriano. La conformacion de este sector es muy amplia, ya
que estd compuesta por ensambladoras, firmas autopartistas, comercializadores e
importadores, empresas de carrocerias y de manera indirecta todas aquellas empresas
dedicadas a otras actividades del comercio automotor (mantenimiento, reparacion, venta

de partes).

La presente investigacion busca analizar cuél fue el impacto de las restricciones
de la importacion en las ventas de vehiculos terminados (CBU) de las principales
marcas del sector automotriz durante el periodo 2012-2017. Las marcas fueron
seleccionadas a partir del ranking top 5 del volumen de ventas segin AEADE. Las
restricciones provocaron que el sector tuviera desbalances en sus ventas durante el
periodo de analisis. Las restricciones se vieron presentes en diferentes afios. Se pudo
identificar que las medidas fueron implementadas por estrategias del gobierno
ecuatoriano. Pero ;Cual fue el impacto en el volumen de sus importaciones? ;Existieron

marcas beneficiadas por alguna de estas medidas?

En el primer capitulo se desarrollaron los antecedentes, inicio del sector
automotriz en la década de los 70. Se presentaron los objetivos, general y especificos;
los cuales se demostraron a partir de la recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos.
Ademas, se justifico el problema de la investigacion. Adicional se indicaron las
limitaciones y delimitaciones del estudio.

El segundo capitulo se bas6 en las teorias en las cuales se apoya la
investigacion. El estudio analiz6 la teoria de la dependencia, la teoria enddgena del
crecimiento y la teoria aduanera. Se citdé como marco referencial los problemas del
sector automotriz de México y Argentina. EI marco legal detalla las resoluciones
emitidas por cada restriccion. En el marco conceptual se detallaron las palabras claves

de esta investigacion ademas de la operalizacion de las variables.



Por otra parte, en el tercer capitulo se indico el tipo de investigacion, alcance y
disefio, mostrando la técnica utilizada en la recoleccién de datos. En cuanto a la
entrevista se mostré su estructura detallando los testimonios de los gerentes
entrevistados. Finalmente, en el cuarto capitulo se analizd los resultados obtenidos de
las entrevistas. También los datos estadisticos extraidos de la Asociacion de Empresas
automotrices del Ecuador (AEADE). A partir de esta informacién se concluyo y se

enumerd recomendaciones para futuras investigaciones.



CAPITULO |
1.1 ANTECEDENTE

La historia del sector automotriz se remonta en el auge econémico del pais en la
década 70 impulsado por el Boom Petrolero. Los comerciantes necesitaban un vehiculo
que cubra las necesidades bésicas de transporte. El origen del sector automotor en el
Ecuador comenzé a los inicios del siglo XX. Dada por la aparicion de los primeros
importadores y distribuidores de vehiculos motorizados, en las principales ciudades del

pais tales como; Quito, Guayaquil y Ambato.

La primera planta de ensamblaje fue la firma de Autos y Maquinas del Ecuador
(Marcador De Posicién). Con el proyecto Andino, en el afio 1993 donde nace el primer
véhiculo de produccion nacional, icono nacional promovido por el proyecto Basic
Transport Vehicle por la ensambladora pionera en el Ecuador AYMESA. (AYMESA.
(2013).

Sin embargo Ecuador, a partir del afio 2012 se vio afectado en la balanza
comercial debido al precio del petroleo, cabe recalcar que el ingreso principal de flujo de

efectivo del pais es mediante la exportacion petrolera.

El ex presidente, Rafael correa en el afio 2012, decidié promover y apoyar la
matriz productiva a través de la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo. La
finalidad fue disefiar e implementar metodologias y mecanismos aplicables a la
reactivacion econdmica. La propuesta del proyecto fue incentivar la produccién
nacional. (SENPLADES, 2018).

El Gobierno impuso restricciones a la importacion en ciertos productos. Con el
fin de regular el flujo comercial y convertir a Ecuador en una economia independiente a
nivel internacional. En el caso del sector automotriz, las restricciones afectaron

directamente a concesionarias, ensambladoras y firmas autopartistas.



Sin lugar a duda, Ecuador tuvo grandes aspiraciones de promover el mercado
interno a través de proyectos apoyados por la potencia mundial China. Ecuador
implemento el proteccionismo a través de restricciones de importacion cerrando las
oportunidades de internacionalizacion. Estas medidas fueron dirigidas por la Secretaria

de Planificacion y Desarrollo.

Si se compara el nivel de experiencia entre Ecuador y China en contexto de
desarrollo econémico, tenemos a un pais asiatico que actualmente le apuesta a la
importacion para poder mejorar la calidad de su produccidn interna. China, en la década
de los 50, con su Comision de Planificacion también implementé medidas de

proteccionismo.

Ecuador tratd de seguir un desarrollo econdémico asiatico aplicado hace muchos
afios sin analizar que la industrializacion no necesita muchas restricciones para la
importacion de maquinarias. Por otro lado, la proteccion nacional aplicada por China
hace muchos afios dio resultado porque no habia excesiva competitividad a nivel
internacional. Ecuador aplicé esa teoria y no mostré apoyo al sector privado. Se focalizd

a mantenerlo controlado a través de restricciones de importacion.



1.2 CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA

El motivo por el cual el gobierno ecuatoriano decidié aplicar restricciones a la
importacion durante el periodo 2012 -2017 fue por: el acelerado crecimiento de

importaciones de vehiculos, gases de invernaderoy caida del precio del petréleo.

En el caso del sector automotriz, el gobierno impuso politicas arancelarias para
reducir la importacion los vehiculos armados desde fabrica. EI 11 de junio del afio 2012
se firmd la resolucion nimero 66 en donde indicaba las sub-partidas que comprendian a
los vehiculos, partes o piezas que estarian sujetas a la restriccion la cual tendria vigencia
hasta el 31 de diciembre del 2014.

La aplicacion de esta medida provoco un desbalance a nivel automotriz, puesto
que beneficid a las ensambladoras nacionales y a su vez gener6 problemas de
abastecimiento de bienes en las concesionarias. No obstante, se debilité el nimero de
vehiculos importados desde fabrica creando escasez de modelo de autos, reduccion de
stock y retrasos de entrega del bien al cliente. A causa de la recesion del afio 2014, las
proyecciones de venta de los vehiculos importados no fue la esperada. Debido que el
gobierno decidio6 renovar los cupos de importacion hasta el afio 2015. La desaceleracion
de venta también se vio afectada por las salvaguardias implementadas en el 2014 como

medidas para detener la salida de divisas.

El Gobierno decidio restringir las importaciones imponiendo salvaguardias del
7% y 21% a Pert y Colombia. Finalmente, (Ecuador, generalizé la disposicién a nivel
mundial para un tercio de los productos de importacion en marzo de 2015). Las
sobretasas arancelarias fueron de carécter temporal del 5%, 15%, 25% y 45%

dependiendo del tipo de producto.

Los vehiculos terminados estaban incluidos en el tercio de los productos que se
aplicaron a la sobretasa. Con afectacion del 45% de tributo sobre la base imponible
(CIF). Las salvaguardias fueron eliminadas totalmente el primero de junio del 2017. Tal
y como se explica en la Resolucion No. 011-2015, emitida por el Comité de Comercio

Exterior.



1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El sector automotor emplea aproximadamente 56000 personas. Convirtiéndolo en
un generador importante de empleo en el mercado ecuatoriano. Las restricciones
tuvieron un efecto en el sector después de su imposicion. Cabe recalcar que antes de la
aplicacion de las restricciones de importacion, el parque automotor se encontraba en su
auge econdmico. Por esta razon, la presente investigacion tiene como finalidad explicar
la incidencia de las restricciones a la importacion de vehiculos (CBU) que el gobierno

aplico durante el periodo 2012 — 2017.

Indicar de qué manera las medidas impuestas afectaron a los rubros de las
concesionarias y cuales fueron las estrategias que aplicaron para mantenerse en el
mercado. Ademas, demostrar si la aplicacion de alguna de estas medidas beneficié a la
produccién nacional. Por ultimo, aportar medidas de apalancamiento en caso de que el

gobierno decida reactivar las medidas de fomento de consumo nacional.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Analizar el impacto de las restricciones de importacion en la venta de vehiculos

terminados de las principales marcas del sector automotriz periodo 2012 -2017.

1.4.2 Objetivos especificos

(@) Explicar las restricciones de importacién de vehiculos impuestas a partir del
periodo 2012-2017.

(b) Contrastar los efectos de las restricciones de importacion de vehiculos en las
ventas de las principales marcas del sector automotriz.

(c) Explicar las estrategias utilizadas por las principales marcas para mantener sus
niveles de ingresos durante el periodo de las restricciones.

(d) Proponer estrategias como aporte a la investigacion.



1.4.3 Preguntas de investigacion

¢Cudles fueron las restricciones de importacion de vehiculos impuestas en el
periodo 2012-2017?

¢Como afecto las restricciones de importacion de vehiculos en las ventas de las

principales marcas del sector automotriz?

¢Qué marcas se beneficiaron posterior a las restricciones de importacion de
vehiculos durante el periodo 2012-2017?

¢Cuales son las estrategias de apalancamiento que se podrian aplicar en caso de

la reactivacion de las medidas?
1.4.4 Limitaciones

Falta de informacion publicada por parte de la Superintendencia de Compafiias para

obtener ingresos detallados anuales por concesionaria.
Insuficiencia de datos registrados de unidades importadas y vendidas por ciudad.
Privacion de acceso de entrevistas a representantes de AEADE

1.4.5 Delimitaciones

Por tiempo de investigacion, se estudiaran las marcas del ranking top 5 del
volumen de ventas de vehiculos terminados. La informacién solo se obtendra de los

boletines emitidos por la Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE).



1.5 MARCO TEORICO

Durante el gobierno de Rafael Correa, por medio de la Senplades intentaron
apoyar a la industria automotriz ecuatoriana. La importacion de los CBU se vio afectada
por las restricciones comerciales que impusieron para equilibrar la balanza comercial.
Por otro lado, el ensamblaje ecuatoriano aumentd sus ventas ya que las importadoras
estaban siendo debilitadas por la restriccién de los cupos de importacion. La politica
comercial que ayudd a fomentar el consumo nacional serd una de las principales

herramientas que se analizaran en la investigacion.

En la historia de la regulacion del comercio exterior, el gobierno aplica medidas
necesarias para apoyar a la industria nacional. La obtencion de este pensamiento de
ganancia es proveniente del mercantilismo. Su aplicacion consistia en blogquear las
importaciones. Pero esto ocasiond que el mercado de exportacion se contraiga,

ocasionando peérdidas en el mercado. (Economica, 2013).

(Segun, Federico Steinberg), el proteccionismo se enfoca en realizar una
combinacion que permita a la economia plantear ganadores y perdedores dentro de un
mercado. Con ese enfoque los andlisis politicos pudieron distribuir el comercio y

estructurar empresas competitivas.

Con esta politica comercial Ecuador intentd controlar las importaciones. No
analizo que para mejorar la produccién ecuatoriana debia tener una equidad en la calidad
con bienes internacionales. Para asi ser mas competitivos con el mercado extranjero. Si
el objetivo del gobierno era incentivar las exportaciones, éstas se vieron bloqueadas por
la falta de industrializacion nacional.(Wechsler, 2006).

Una gran frase impulsada por ElI Ministerio Coordinacion de Productividad,
Empleados y Competencia (MCPEC) fue “Primero Ecuador”. Este ministerio otorgd la
obtencion de la marca pais, y como finalidad pudo ayudar a contribuir a la fabricacién
nacional y concientizar a toda la poblacion acerca de que tan importante es apoyar la

produccion nacional (Ecuador, 2014).



La calidad y precio es el incentivo principal de eleccion al momento de comprar.
La marca ecuatoriana impulsada por el gobierno debia constar de calidad competitiva
frente a mercados internacionales. Pero la marca carecia de industrializacion y a su vez
carecia de tecnologias. Este tipo de factores ocasiond que la produccion nacional no
cumpla con las exigencias del consumidor. Por otra parte, la falta de capacitacion de
nuestros productores en economias a escala también cred un efecto de desabastecimiento

como proveedores de materia prima.

Durante mucho tiempo, los paises con economias pequefias pensaron que el
incentivo del consumo por medio de blogueos de importacion era la Unica forma para

proteger la industria nacional. (Actualidad Internacional, 2007).

Se piensa que bajo competencia monopolistica las industrias producirian
economias de escala, aprovechando las externalidades. De esta manera lograrian mayor
competitividad. Sin embargo, los paises con libre comercio internacional, incentivan un
comercio industrial mas competitivo, produciendo ganancias extraordinarias para los

productores como a los consumidores. (Comercio, E. (2013).

La calidad era una de las caracteristicas que el producto ecuatoriano no podia
brindar sin la industrializacion. El apoyo para la produccién nacional iba a depender
unicamente de restricciones a la importacién. Dejando sin varias opciones de compra al
consumidor. Se asemejé a lo que sucedié con el ensamblaje ecuatoriano, Chevrolet
como principal ensambladora necesitd mas produccion y capacitar a sus empleados. Lo
que ocasiond un incremento al producto final. Debido a que por las restricciones a la
importacion les resultaba costoso importar las partes de los vehiculos.

Ecuador debi6 actuar de manera imparcial para el sector automotriz y no dejar a
un lado la rama de importacion de vehiculos terminados. El sector automotriz fue
dividido por aplicaciones de restricciones apoyando a una sola parte de la industria. Sin
analizar que para promover la rama productiva del sector tenia que importar las partes
para el ensamblaje. ElI panorama fuera otro si todo el sector automotriz hubiera sido
apuntalado por una mejor inversion por parte del Gobierno.
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En este caso, (Segun Smith la razon exige que entonces la libertad de comercio
sea gradualmente restablecida, pero con mucha reserva y circunspeccion). Si se
suprimieran de golpe los impuestos y prohibiciones, podria ocurrir una invasion de
productos mas baratos que los nacionales. El proteccionismo sirve como interés
especial para el gasto pablico. A pesar de la existencia de internacionalizar reglas para
evitar la contaminacion de estdndares. Debe haber un incentivo para presionar la

proteccion de la competencia extranjera. (INSTITUTE, C. (2013).

La politica comercial del proteccionismo crea atrasos de tecnologia. Dado que se
sigue exportando materia prima desde hace algunos afos. Sin tener una vision de ser un
Ecuador més industrializado. Los paises latinoamericanos siguen siendo exportadores de
commodities, creando una dependencia con paises desarrollados y con sus productos

terminados. Como lo explica la Teoria de la Dependencia.

Segun, (Prebisch y Singer) la Teoria de la Dependencia, Singer, formulan como
resultado de Investigacion de la Comision para América Latina y el Caribe (CEPAL,).
Explica la evolucion de las economias en desarrollo. La teoria es pilar central del
estructuralismo latinoamericano, desarrollada a mediados de los afios 60. Fue la primera

critica importante de las teorias neoclésicas del comercio internacional.

Al comienzo del siglo XX las economias latinoamericanas presentaban una
estructura econémica basada en su insercion a la economia mundial, como exportadoras
de materias primas e importadoras de manufactura industrial. Este modelo fue inspirado
en las ideas liberales de la generacion del 80 en Argentina, los cientificos mexicanos, el
grupo que promovia republica y el abolicionismo en Brasil entre otros. Pregonaban la
apertura al mundo, el seguir los pasos de los paises mas desarrollados y aprovechar de
los frutos del comercio internacional. Amparados en la teoria ricardiana de las ventajas

comparativas en el comercio exterior. (Trapé, A. (2015).

(Segun Raul Prébisch ) estipula que, el principal problema que afecta a América
Latina es la ausencia de industrializacion, asi como también un cuestionamiento
explicito a la division internacional del trabajo y a las teorias ortodoxas como la de las

ventajas comparativas consagrados por David Ricardo.
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Sin embargo, la CEPAL de los afios sesenta seria un foro para debatir ideas
criticas del proceso de desarrollo en curso. El talento movilizador cepalino atraia a la
intelectualidad a un debate que gravitaba cada en la divisién politico-ideoldgica.
Primero, la interpretacion de que la industrializacion habia seguido un curso que no

lograba incorporar en la mayoria de la poblacion moderna.

Segundo, la interpretacion de que la industrializacién no habia eliminado la
vulnerabilidad externa y la dependencia. Pues s6lo se habia modificado su naturaleza; y

tercero, la idea de que ambos procesos obstruian el desarrollo. (CEPAL. (2007)

La teoria de la dependencia fue base de la CEPAL Comision Econémica para
Ameérica Latina y el Caribe la cual formo parte del estructuralismo que explica las
razones del atraso de los paises latinoamericanos, por ser dependiente de paises de
primer mundo por su industrializacion. Tiene dos vertientes, la politica y la econdmica.
En la vertiente politica, el texto mas famoso es el de 1969, Cardoso y Falleto, cuya
redaccion ha sido estimulada por la sociologia cepalina del desarrollo de José Medina

Echavarria.

Entre los economistas de la linea cepalina el analisis de la dependencia mas
contundente fue el que desarroll6 Osvaldo Sunkel (1970). Se observa que la idea de
"dependencia” comercial, financiera y tecnoldgica estuvo presente en la CEPAL desde
un comienzo. (CEPAL. (2018).

(Falleto, 1969) n la vertiente politica de la Teoria de la Dependencia explica que
se circunscriben al &mbito que hace posible el proceso econdmico. Pues seria apresurado
creer que la determinacion econdmica del proceso politico, permite la "explicacion™

inmediata de la vida politica segun los condicionantes econémicos. (Cortes, A. (2012).

Esta vertiente expone que los paises latinoamericanos deben mejorar su balanza
de pagos. En el caso de Ecuador implementan medidas que pretenden apoyar a la
industrializacion interna. Pero las medidas causan efectos contradictorios al no impulsar

su produccidn a la exportacion.. (Cortes, A. (2012).
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Cabe destacar que la teoria de la Dependencia emerge desde el momento que las
economias latinoamericanas desearon seguir el ritmo post-guerra de los paises de primer
mundo. Tratando de despegar en su desarrollo econdémico estableciendo vinculos con
paises industrializados ofertando su materia prima a cambio de productos terminados.
Lo que cred a lo largo plazo un statu quo para los paises latinos al no tener la suficiente

capacitacion e impulso econémico para ser paises industrializados.

El crecimiento de las economias genera flujos de aumento de capital dentro de
un pais. Crea principales agregados econdémicos que impulsan el desarrollo. La
investigacion e inversion tecnoldgica para obtener mejores beneficios a nivel Estado y
consumidor. Sin embargo, existe la teoria de crecimiento econdmico que dependiendo
el caso del pais explican dos variables dentro del crecimiento. Las enddgenas, que son
las que cree que de alguna manera podemos controlar o estimar su probabilidad de
ocurrencia Yy las exogenas, las cuales se escapan de nuestro control. (MARRONQUIN,
U. F. (2010).

Se desarrollara la Teoria Endogena del Crecimiento, debido a que aplica al
control interno que tomo6 el gobierno Correista para aumentar la produccion y
preferencia nacional de consumo, al imponer medidas de control a la importacion en

beneficio a la industrializacién ecuatoriana.

El modelo tiene tres sectores: el primero, que produce disefios a partir del capital
humano y del conocimiento tecnoldgico disponible. EIl segundo, que produce bienes
intermedios usando los disefios y bienes duraderos y el tercero, que produce bienes
finales utilizando capital humano, trabajo, y bienes duraderos, que pueden consumirse o
ahorrarse en calidad de nuevo capital. El crecimiento del capital se toma en términos

netos; el capital humano y el trabajo (oferta laboral) se mantienen constantes.

El ahorro no es una proporcion constante del ingreso. La funcion de produccion
de bienes finales tiene la siguiente caracteristica: rendimientos crecientes a escala para el
conjunto de los factores rivales y no rivales, y rendimientos constantes a escala cuando

se consideran solamente los factores rivales. (Solow, R. (2010).
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Tambiéen se ha considerado la Teoria Aduanera para el desarrollo de esta
investigacion. Debido a que la mayoria de los paises latinoamericanos son principales
proveedores de materia prima, necesitan vinculos con otros paises para realizar

intercambio entre bienes manufacturados y commodities.

En 1950, pubico Jacob Viner en su estudio, The Customs Union Issue, que
analizaba los efectos de produccién, estructura de consumo y la balanza de pagos. Sin
embargo, dentro de su investigacion acufié dos conceptos, la creacion del comercio y la

desviacion del comercio. Diez afios més tarde Richard Lipsey dice que:

a) La creacion de comercio: existe creacion cuando los paises miembros
aumentan sus intercambios a través de la ampliacion de las transacciones
intrarregionales o por medio del incremento de las importaciones del resto del mundo.
En otras palabras, existe creacion de comercio cuando la baja en los aranceles entre un
determinado grupo de paises permite que bienes mas baratos de paises socios remplacen

la produccion interna mas cara.

b) Desviacion de comercio: existe desviacion cuando los paises que se integran
desvian hacia el interior de la union importaciones que antes realizaban desde terceros
paises, pero no se compensa dicho desvio con nuevas importaciones. Esto ocurre porque
las UA discriminan en contra de las adquisiciones del resto del mundo, lo que puede
provocar que se remplacen bienes que son manufacturados eficientemente producidos

por otras regiones. (Bartesaghi, 1. (2012).

Los consumidores pueden alterar la estructura de su consumo como reaccion a
las variaciones relativas entre los precios. Estos principios son alteraciones dispuestos a
un tiempo de duracion de los grupos, son las bases de rango de la economia y las
alteraciones pueden afectar al profesionalismo y el total del incremento bancario. (Viner,
J. (2007).
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1.6 MARCO CONCEPTUAL

1.6.1 SALVAGUARDIA

(Segun Gatt, 1947) las salvaguardia tiene como concepto de regularizar
eventualmente las adquisiciones de compras de bienes y servicios de todos los vehiculos
y repuestos pertinente la idea de identificarla, es segin las competencias que ocurran
durante la fabricacion nacional que se enfoque a realizar el seguimiento del ajuste de los

trabajadores involucrados.

1.6.2 CUPO DE IMPORTACION

(Cecilia Matt, 1994) comenta que un Cupo tiene como propdsito la importacion
de un monto determinado de un producto o mercancia, con un arancel (un impuesto)
menor al que se aplica a las mercancias que se importen sin este beneficio. La
autorizacion se otorga a través de un certificado de cupo y tiene una vigencia
determinada, la cual se establece en el propio certificado. Los cupos permiten a las
empresas o0 personas fisicas usuarias, disminuir los costos de sus importaciones,
haciéndolas méas baratas y, en consecuencia, mas atractivas y competitivas respecto de

otras operaciones que no se realizan bajo este esquema.

1.6.3 CUOTA

(Pago Aplazado, 1998) Es conocido como una de las cuota de importacion o
contingente es una barrera no arancelaria que consiste en una restriccion cuantitativa al
comercio a través de la cual se establece un limite a la cantidad total de importaciones

permitidas de un bien en el pais para un periodo de tiempo determinado.
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1.6.4 IVA

(La Unidn Europea) el IVA es un impuesto que da valor agregado a lo que se
tiene como finalidad de proporcionar resultado al momento de la ganancia de capitales y
prestacion sin afectar la equidad del consumo. Todo ingreso comercial de fabrica esto
afecta al grupo de tributaciones.

1.6.5 BARRERA ARANCELARIA

(Segun Intercambio, 1995) Las barreras arancelarias son restricciones al
comercio externo de un pais, mediante impuestos a la exportacion e importaciéon de
bienes o servicios por parte de un pais o una zona econdémica. A estos impuestos se les
conoce como aranceles.

Las barreras arancelarias suponen un freno a muchos negocios ya que encarecen
el precio del bien que se va a vender o a comprar, dependiendo de sus caracteristicas y
su volumen de intercambio.

1.6.6 BARRERA NO ARANCELARIA

(Ecuador, 2005) Las barreras no arancelarias son regulaciones impuestas por los
gobiernos para dificultar o evitar la importacion de determinadas mercancias sin elevar

impuestos. Ello, con el objetivo de favorecer a los productores locales.

Es decir, son politicas destinadas a limitar la entrada de ciertos bienes o servicios

del extranjero que compiten con la oferta nacional.

(Arracelarias, 2004) Son una forma de proteccionismo que no utiliza aranceles.
Precisamente, se distinguen de las barreras arancelarias en que estas se basan en
impuestos, mientras que las barreras no arancelarias utilizan regulaciones y estrategias

diferentes a los impuestos para dificultar la importacion.
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1.6.7 EXPORTACION

(Segun , Economia) El ambito de la economia, exportacion se define como el
envio de un producto o servicio a un pais extranjero con fines comerciales. Estos
envios se encuentran regulados por una serie de disposiciones legales y controles
impositivos que actian como marco contextual de las relaciones comerciales entre

paises.
1.6.8 IMPORTACION

(Segun , Economia) Una importacion es basicamente todo bien y/o servicio
legitimo que un pais (llamado ‘importador’) compra a otro pais (exportador) para su

utilizacion.

Esta accién comercial tiene como objetivo de adquirir productos que hay en el
extranjero que no encontramos en nuestro territorio nacional, o en el caso de que haya,

los precios sean superiores que en el pais extranjero.
1.6.9 ARANCEL

(Segun , Mercado) Entendemos por arancel aquel tributo que es aplicado sobre
los bienes que son objeto de importacion o exportacion (este Ultimo caso es el menos
frecuente). También podemos encontrar aranceles de transito que son aquellos aplicados

sobre los objetos 0 mercancias que entran en un pais con destino a otro distinto.
1.6.10 SUBPARTIDA

(Cddigo liberatorio, No. 600) Sistema Armonizado (SA) Se entiende como la
identificacion o codificacion numérica de una mercancia que se basa en la Organizacion

Mundial de Aduanas (OMA) gue es una nomenclatura de mercancias desarrollada.
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1.6.11 AD-VALOREM

(Segun , Sucesiones, pag. 11) el arancel Cobrado a las Mercancias es un arancel
que se impone en términos de porcentaje sobre el valor de la mercancia. Por ejemplo,
10% de arancel, significa que el arancel de importacion es 10% del valor de la

mercancia en cuestion.
1.6.12 FODINFA

(Segun, sociedad limitada) Fondo de Desarrollo para la Infancia EI Gnico
impuesto que paga el cliente es el Fondo de Desarrollo para la Infancia FODINFA que
es el 0,5% sobre el valor CIF, Cost, Insurance and Freight - Costo, Seguro y Flete

declarado.
1.6.13 REGIMENES

(Américo Vespucio, 1999) EI término régimen hace referencia en el ambito
politico a todo aquel tipo de gobierno formalmente establecido para un Estado, como
también al modo de organizacion del poder que ese Estado dispondra. En otras
palabras, el régimen es la forma o el sistema por el cual un Estado ejerce su gobierno
y a través del cual también puede impartir valores, actitudes y estructuras éticas o de

pensamiento.
1.6.14 IMPORTACION AL CONSUMO

(Segun, Base Legal) Es el régimen aduanero de ingreso definitivo de
mercancias al pais, cuyos procedimientos para su aplicacion seran establecidos
por el Director General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. Las
mercancias ingresadas bajo este régimen podran circular libremente en el
Territorio ecuatoriano una vez satisfecha la obligacion tributaria aduanera. (Art.

120 del Reglamento al Copci).
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1.6.15 CBU

(Segun, Banco de Galicia ) el Completely Built Up , CBU, completamente
armado este es el vehiculo que ya viene totalmente ensamblado y que tiene que

viajar en barco o avion desde pais de origen hacia los puertos.
1.6.16 RESTRICCION

(Americo Vespucio, 1999) Es un limite, un impedimento, una limitacion de
una conducta para la obligacién moral, negacion de un estado a otro, prohibicion,
exclusividad o patente de alguien o algo, limitacién de la libertad de alguien o algo.
En el concepto de restriccion encontramos las restricciones fisicas, que es cuando se
le limita a una persona la libertad en un proceso, las restricciones de mercado, es el
impedimento de las demandas de los productos y servicios, las
restricciones politicas son procedimientos o acciones contrarias a la productividad y
conducen a resultados no deseados, en este ambito entra las restricciones

de libertad de objetivos o dirigentes que causan resistencia al gobierno.
1.6.17 DESADUANIZACION

Es el cumplimiento de las formalidades aduaneras necesarias para permitir a las

mercancias ingresar para el consumo, ser exportadas o ser colocadas bajo otro régimen

aduanero.

(Caso del aforo , Art.80 RCOPCI) Las aduanas son las encargadas de tomar todas

las medidas pertinentes para la desaduanizacion, una de las medidas aplicadas es la de

propiedad intelectual, siempre dirigidas a prevenir la consecucion de un fin delictivo, es

decir, son medidas preventivas y como tales no pueden ser indefinidas ni definitivas;

tampoco constituyen sancion ni presumen culpabilidad del inculpado.

1.6.18 REEXPORTACION

(Recibo de almacen, 1988) La reexportacion consiste en la salida de plaza con

destino al exterior del territorio aduanero nacional de mercaderias extranjeras que fueron

introducidas a plaza en admision temporaria. (Cédigo Aduanero. Articulo 53).
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1.6.19 DEMORAJE

(CMA, 2016) el demoraje es el concepto de la dificultad que es muy entendible
en el que ocupa un puesto de ranking de deudas sobre el peso que mantiene durante la

demora postergada.
1.6.20 IMPUESTO

Los (Sujetos Pasivo, 2005) Un impuesto es un tributo que se paga al estado para
soportar los gastos publicos. Estos pagos obligatorios son exigidos tantos a personas

fisicas, como a personas juridicas.
1.6.21 DEFICT

(Segun, Interralacion, pag. 16) El déficit es aquella situacion que se genera
cuando hay escasez de algo necesario. En finanzas, se entiende por déficit cuando los
gastos superan a los ingresos (existe escasez de dinero). Su aplicacion méas extendida
se asocia al mundo comercial de las empresas y los Estados, pero existen muchos
tipos de déficit. El déficit existe cuando el balance de una organizacion o persona
cuenta con saldo negativo, es decir, es deficitario. En este escenario, los ingresos no
son suficientes para afrontar los gastos o, dicho de otro modo, la capacidad de

recaudacion de ingresos es menor que las cargas con las que se cuenta.
1.6.22 STOCK

(Segun, Mercancia, pag. 33) El stock tiene como concepto de tener un
almacenaje guardado en caso de requerirse de un producto de compras y bienes de
servicio en caso de que el producto anterior haya llegado con defecto al consumidor y de

esta manera se puede parar las ventas que fueron afectadas.
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1.6.23 SERVICIO NACIONAL DE ADUANAS - SENAE

(Segun, Capacitadores OCE's) SENAE, Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador es una institucion gubernamental, libre de expresion, orientada a la prestacion.
El SENAE tiene el poder de activar los aceres nacionales e internacionales, también
tiene el requerimiento por parte del Comercio Exterior, con alto estdndares de nivel
competitivo. El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador tiene la idea de crear
innovaciones de mejoras continua de los procesos y flujos de la organizacion, con el
enfoque de contribuir la calidad del servicio al cliente de todos los clientes. Estan
comprometido de que su principal objetivo es confiar y darles la razén a las personas de
todos.

1.6.24 COMITE DE COMERCIO EXTERIOR - COMEX

(Segun, Ministerio de Agricultura) el COMEX, Comité de Comercio Exterior
es la asociacion que regula las politicas tanto publicas y privadas nacionalmente en
componente de compras y bienes de un servicio, es una materia que tiene como
caracter de ser una empresa sectorial, encargado de regularizar los procedimientos e

instructivos vinculados al componente mencionado en la organizacion.
1.6.25 VALOR EN ADUANA

Se entiende como valor en aduana de mercancias importadas su valor de
transaccion. De igual modo, el valor de transaccion es el precio efectivamente pagado o
por pagar por las mercancias cuando éstas se vendan para su exportacion al territorio

aduanero de la Comunidad.
1.6.26 ADVALORM ESPECIFICO

(Segun, Matt Vilson) el Arancel que se impone en términos de cargas 0 cobros
monetarios especificos por unidad o cantidad de mercancia importada. Por ejemplo,

$100 por tonelada métrica de la mercancia.
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1.6.27 ASOCIACION DE EMPRESAS AUTOMOTRICES
DEL ECUADOR - AEADE

(Acuerdo Antidumping, 2006) Representan a empresas y organizaciones del
sector automotor, que en su conjunto generan mas de 56.000 plazas de trabajo,
dinamizan la economia nacional con un volumen de negocios anual de mas de USD
11.000 millones (ventas) y contribuyen con el desarrollo del pais a través de la

transferencia de nuevas tecnologias y soluciones de movilidad.

1.6.28 SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACION
Y DESARROLLO (SENPLADEYS)

(Segun, La Libertad de comercio) La Secretaria Nacional de Planificacién y
Desarrollo (SENPLADES) es una entidad gubernamental dependiente del Ministerio de
Transporte y Obras Publicas cuya funcién es administrar el Sistema de Planificacion del
Ministerio de Transporte y Obras Publicas de conformidad con el Plan Nacional de
Desarrollo y las politicas sectoriales. Entre los principales objetivos que cumple la
SENPLADES se encuentran la promocion y fortalecimiento de la gestion de las
instituciones adscritas, la desconcentracion y descentralizacion de la gestion publica, y el

cumplimiento de las Metas y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

1.6.29 DEPOSITO ADUANERO

(Segun DDA, 2012) Todos dep6sitos aduaneros son bodegas que son
destinado al almacenaje, de manera eventual, de bienes que corresponden al
personal que administre la negociacion por las posiciones aduaneras. Estos
depositos aduaneros tienen tanto de como almacenar de distribuir y transportar la
mercancia y mercaderia pertinente. Esto debe estar relacionado con las
adquisiciones que deben tener la compra y retiro del almacenaje con trazabilidad

pertinente.
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1.7 MARCO LEGAL

(COMEX, 2010, pag. 44) se cre6 el Comité de Comercio Exterior corno el
argano encargado de aprobar las politicas publicas nacionales en materia de politica

comercial.

Que de acuerdo al articulo 72, literales E, 1 y P del Codigo Organico de la
Produccion, Comercio e Inversiones, es facultad del Comité de Comercio Exterior
(COMEX, Regular, facilitar o restringir la exportacion, importacion, circulacion y
transito de mercancias no nacionales ni nacionalizadas, en los casos previstos en este
Codigo y en los acuerdos internacionales debidamente ratificados por el Estado
ecuatoriano' 'Aprobar contingentes de importacion o medidas restrictivas a las
operaciones de comercio exterior "'; y, 'Aprobar la normativa que, en materia de politice
comercial, se requiera para fomentar el comercio de productos con estandares de

responsabilidad ambiental.

Que, de acuerdo a datos proporcionados por la Agencia Nacional de Transito,
segun la matriculacién de vehiculos de los ultimos 3 afios, la concentracion de
automotores en las provincias mas pobladas en el pais, como Pichincha y Guayas,
alcanzan al 42% y 21% respectivamente, pese a que, en el distrito metropolitano de
Quito, durante el mismo periodo de analisis, se han venido aplicando medidas
restrictivas a la circulacion de vehiculos bajo el sistema denominado pico y placa. Es
decir, que, pese a que existen medidas de control interno a la circulacion vehicular, ni la
matriculacién de vehiculos, ni la importacion de los mismos han reportado reducciones
sustanciales en los ultimos afios. Por el contrario, se ha detectado un crecimiento
sostenido y acelerado, que se verifica también la recopilacion proporcionada por él
SENAE, Servicio Nacional de Aduana del Ecuador que ha podido demostrar durante el
transcurso del mes de Enero a Junio del 2012 que se han negociado cerca de 535
millones de dolares en las divididas de los carros que bajo estandares se encuentran
sujeto a las limitaciones, por lo que adquiere aproximadamente el 40% de la division que

se importo y el otro 60% que se encuentran sujetas del afio anterior.
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1.7.1 RESOLUCION No. 66 (ANO 2012)

COMEX, Comité de Comercio Exterior informo a la Secretaria Nacional Técnica
sobre el informe proporcionado al COMEX conocié dicho informe y aprobd la
recopilacion requerida del MAEANT, Ministerio del Ambiente del Ecuador y en
Agencia Nacional de Transito), y fue llevada a cabo el 11-06-2012, quien opino la
siguiente sugerencia medidas que llevo a cabo una delimitada negociacion de carros

automotrices.

Articulo 1.- Se establece una limitacion de cantidades anuales de adquisicidn
para los vehiculos calificados en sus siguientes la clasificacion de cada vehiculo, en
clausulas pertinente en el Anexo | de la resolucion. Las limitaciones cuanticas estan
sujetas bajo valores de unidades de los vehiculos. De esta forma, los negociantes de

afuera del pais deberan respetar el reglamento en forma estrictamente nacionalizada.

La medida impuesta tendra vigencia el 31 de diciembre del 2010 hasta esta fecha.
El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador debera renovar automaticamente las cuotas
establecidas en el anexo de la presente resolucion el 1 de enero de cada afio, durante su

periodo de vigencia.

Articulo 2.- Colocar las adquisiciones segun el reglamento de Servicio Nacional
Aduanero del Ecuador y asi poder reunir informacion del sistema informatico y validar
el cumplimiento del mismo. Los adquisidores de los bienes tienen una asignacion de
cuotas pertinente asignada que corresponderan ser los embarcadores en pagas que

excedan a la cuota asignada en el reglamento.
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1.7.2 RESOLUCION No. 101 (ANO 2013)

2 El Comité de Comercio Exterior expidié (15-Junio-2012, la Resolucién N° 66
publicada en el Suplemento del Registro Oficial N' 725), relacionada con una

restriccion cuantitativa anual para la importacion de vehiculos;

Que el Comité de Comercio Exterior (COMEX), en sesion llevada a cabo el 07
de enero de 2013, conocié y aprob6 el Informe Técnico N° 137-A referente a las
Licencias otorgadas y las cuotas asignadas para el 2013, establecidas mediante
Resolucion COMEX N' 66 para ser aplicadas anualmente mientras esté vigente la
restriccion cuantitativa de importacion de vehiculos, de conformidad con el Anexo 1 de

la presente Resolucion.

Articulo 2.- Disponer al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador renovar
automaticamente las cuotas establecidas en el anexo de la presente Resolucion, el 1 de
enero de cada afio, durante el periodo de vigencia de la referida restriccion.

07-Enero-2013, En esta seccion la resolucion sera adoptada en esta fecha y
entrara en vigencia a partir de la presente fecha, sin perjuicio de su publicacién en el

Registro Oficial.

2.7.1 RESOLUCION No. 049-2014 (ANO 2014)

Que, el COMEX a través de la Resolucion No. 65, (adoptada el 11 de junio de
2012, y publicada en el Registro Oficial Suplemento No. 730 del 22 de junio de 2014),
aprob6 una restriccion cuantitativa anual a la importacion de CKDs de vehiculos,
clasificados en las subpartidas 8703210080, 8703229080, 8703239080, 8703229080,
703231080 8703239080, 8704211080, 8704311080, 8704211080, 8704311080, y
8703210080, hasta el 31 de diciembre de 2014;
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Que, (Julio-2012, Sera fechada con la Resolucion No. 66 del COMEX ),
publicada en el Registro Oficial Suplemento No. 725 del 15 de junio de 2014, se
establecio una restriccion cuantitativa anual a la importacion de vehiculos clasificados
en las subpartidas que se detallan en la aludida resolucion, y en los términos de su

anexo;

Que, (Noviembre-2014, Sera fechada de acuerdo a la Resolucion del COMEX
No. 042-2014), se resolvid que no se introducirdn nuevos derechos arancelarios, cargas
que tengan efecto equivalente, nuevas restricciones cuantitativas o medidas que tengan
ese efecto para las importaciones originarias de la Unién Europea, asi como incrementos

de los niveles de los derechos arancelarios o cargas existentes;

Que, (Noviembre-2014, en sesion del Pleno del COMEX) se analiz6 el tema de
las restricciones cuantitativas anuales a la importaciéon de CKDs de vehiculos y de
vehiculos, de acuerdo a las subpartidas contempladas en las aludidas resoluciones,
habiendo acordado que el tema deberia ser tratado para su definicién final en la Gltima
sesion del Pleno del COMEX del afio

Que, en la sesion referida en el considerando que precede se determind la
necesidad de prorrogar la medida de restriccion cuantitativa de importacion tanto de
CKDs de vehiculos, asi corno de vehiculos por el plazo de un afio a partir de su

caducidad, esto es hasta el 31 de diciembre de 2015;

(Diciembre-2014, Esta Resolucion sera adoptada en esta fecha vigente) y entrara
en vigencia a partir del 1 de enero de 2015, sin perjuicio de su publicacion en el Registro
Oficial
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2.7.2 RESOLUCION No. 050-2015 ANO 2015

Articulo 1.- Implantar cotizaciones globales de las adquisiciones adquiridas de
cada vehiculo que son equivalente a unidades altas de USD 643°085.29,33 en valor de
precio (FOB, Free on Board que significa libre a bordo), que no podréa prevalecer valores
altos de USD 55.845 unidades épticas, tratadas en:

a) USD280'680.927,37 en valor FOB correspondiente a 23.285
unidades comerciales para la importacion de vehiculos completamente armados

(CBU) lo que suceda primero;

Articulo 2.- De la cuota de USD280.680.927, 37 en valor FOB correspondiente a
23.285 unidades comerciales para la importacion de vehiculos completamente armados
(CBU) establecida en el articulo 1 de la presente Resolucion, ningun importador de
vehiculos completamente armados (CBU) podrd superar en importaciones, hasta el
término de cada mes, el valor de USD4.210.213,91 FOB; o, 349 unidades, lo que suceda

primero.

Los saldos no utilizados correspondientes a esta cuota mensual no seran
acumulables tanto en FOB como en unidades. La cuota mencionada en el presente
articulo estara abierta a la participacion de todos los importadores en cuyo Registro
Unico de Contribuyentes conste como actividad econémica la importacion y/o
comercializacion de vehiculos completamente armados (CBU) correspondiente al

cddigo CIIU G4510.01, unicamente personas juridicas.

(Diciembre-2015, Resolucion fue adoptada en esta fecha) entrara en vigencia a

partir del 01 de enero de 20186, sin perjuicio de su publicacién en el Registro oficial
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2.7.3 RESOLUCION No. 011-2015

Salvaguardias

Que, mediante Oficio No. MCPE-DM-0-2015-005, (de fecha 4 de marzo de
2015, el Ministerio Coordinador de Politica Econémica justificd la existencia de un
desequilibrio de la Balanza de Pagos del Ecuador), recomendando la adopcion de una
medida que incida sobre el nivel general de las importaciones por un periodo de 15

meses.

Articulo Primero. - Establecer una sobretasa arancelaria, de caracter temporal y
no discriminatoria, con el propoésito de regular el nivel general de importaciones y, de
esta manera, salvaguardar el equilibrio de la balanza de pagos, conforme al porcentaje ad
valorem determinado para las importaciones a consumo de las subpartidas descritas en el

Anexo de la presente resolucion.

La sobretasa arancelaria tendrd aranceles que son vigente y aprobado por el
Arancel del Ecuador que son acordados segun las compras realizadas doblemente
regionales en la que estaran enfocado en el (Estado Ecuatoriano y que es parte del

contrato base del reglamento de la organizacion, pag. 34)

Esta Resolucion fue adoptada en sesion del 6 de marzo de 2015 y entrard en
vigencia a partir del 11 de marzo 20, sin perjuicio de su publicacién en el Registro
Oficial.

2.7.4 RESOLUCION No. 028-2016 (ANO 2016)

Articulo 1.- Autorizar la nacionalizacion, Unicamente, bajo el régimen de
importacion a consumo de los vehiculos completamente armados (CBU), el 15 octubre

de 2016, corresponde cuya fecha de llegada del medio de transporte,
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UNICA. - En ningun caso, las importaciones que se acojan a lo dispuesto en el
articulo 1 del presente instrumento podran superar un monto equivalente a 51 millones
de dolares FOB.

UNICA. - Para acogerse a lo dispuesto en la presente Resolucion, los
importadores de vehiculos completamente armados (CBU), (el 26 de octubre de 2016,

deberan presentar la declaracion aduanera de importacion a consumo).

2.7.5 RESOLUCION No. 001-2016

Salvaguardias

Que, la Republica de Ecuador mediante documento WT/BOP/G/23, publicado
con fecha (26 de octubre de 2015, notifico oficialmente al Comité de Restricciones por
Balanza de Pagos, el cronograma de desmantelamiento a la medida de restriccion a las
importaciones por desequilibrios en la balanza de pagos de Ecuador), en el que se
comprometi6 a reducir en enero de 2016, la sobretasa del 45% al 40% en las subpartidas
arancelarias del Anexo Unico de la Resolucion No. 011-2015 del Pleno del COMEX,
publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 456, del 11 de marzo de 2015 y sus

modificaciones;

Articulo 1.- Cambiar de alguna manera la tasas arancelarias que se sub dividen
en aranceles del reglamento del Anexo 1 de la Resolucién No. 011.2015 del COMEX,
informada en el Registro Oficial de la fecha: Marzo del 2015, y sus alteraciones que
constan con 45% comprimido a 55% de la tasa arancelarias, de aprobaciones del
desmantelamiento de un cronograma realizado por el Comité de Restricciones y de la
Organizacion Mundial del Comercio, este reglamento fue realizado y aprobado el 21 de
enero del 2016 y que entrara de conformidad el 31 de Enero del 2016, sin alteraciones de
la informacion publicada en el Registro Oficial y se gestionara un seguimiento de
realizar el cumplimiento establecido en el articulo 122 del Codigo Organico de

productividad, de Compras y Ahorros.
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2.7.6 Resolucion No. 006-2016 (ANO 2017)

Salvaguardias

Que, la Republica de Ecuador mediante documento WT/BOP/G/23, publicado
con fecha 26 de octubre de 2015, notificd oficialmente al Comité de Restricciones por
Balanza de Pagos de la OMC, el cronograma de desmantelamiento a la medida de

restriccion a las importaciones por desequilibrios en la balanza de pagos de Ecuador;

(Resolucion No. 001-2016 de 21 de enero de 2016, que entré en vigencia el 31
de enero de 2016, el Pleno del COMEX )resolvié modificar la sobretasa arancelaria
constante en las subpartidas arancelarias del Anexo unico de la Resolucion No.
011-2015 del Pleno del COMEX, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No.
456 de 11 de marzo de 2015 y sus modificaciones, que constan con 45% reduciéndolas
al 40% de sobretasa, de conformidad al cronograma de desmantelamiento presentado

ante el Comité de Restricciones por Balanza de Pagos de la OMC;

(Resolucion No. 006-2016 de 29 de abril de 2016, que entr6 en vigencia el 30 de
abril de 2016, el Pleno del COMEX, resolvié ejecutar parcialmente el cronograma
previsto para el mes de abril de 2016), eliminando la sobretasa del 5%; y aplazar el
cumplimiento del cronograma propuesto y discutido en el Comité por un afio adicional,
de manera que, el desmantelamiento de 1/3 de las sobretasas vigentes se haga efectivo
en abril de 2017 y asi sucesivamente hasta la total eliminacion de la medida en el mes de

junio del préximo afio.
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1.8 MARCO REFERENCIAL

1.8.1 CASO ARGENTINA

El sector automotriz en Argentina representa uno de los rubros de mayor ingreso
en la economia, con sus ramas productivas de autopartes, ensamblaje e importacion de
CBU. Sin embargo, Argentina dentro de su industria automotriz maneja un promedio
dindmico de produccion. Maneja nueve plantas de produccion local, las cuales son:
Ford con la Ranger Nafta, Volkswagen con el VW Amarok Pick Up y el Suran Nafta,
Toyota con la Hilux cabina doble, Renault con el Clio Mio 3y 5 p, PSA con el Citroen
C4, Mercedez Benz con el Sprinter, Iveco con el Modelo 170 E 25, Honda Honda City
EXL LX y General Motors Chevrolet Classic Ls Flex. (MAITSA, 2005).

En Argentina, la fabricacion de vehiculos automotores representa el 1,6% del
valor bruto de produccién (VBP) medido a precios basicos, y el 0,5% del valor agregado
bruto (VAB) de toda la economia. Si a esto le adicionamos actividades que estan
claramente vinculadas a este sector, tales como fabricacion de carrocerias y remolques,
junto con autopartes elevan su participacion al 2,7% y 1,5% respectivamente. En

conjunto representan mas del 8% del valor de produccién industrial. (Negocios, 2014).

Los fabricantes de vehiculos saben que lo mas importante para los proveedores
son los costos de investigacion y desarrollo, especialmente cuando se fabrican
componentes complejos. Esto lleva a una rapida reduccion de los proveedores directos
de los ensambladores de vehiculos. Es por ello que en la eleccién de los proveedores los
criterios fundamentales de seleccidn son: a) Costos y calidad competitivos, b) Capacidad
de Investigacion y Desarrollo, ¢) Cercania a los centros de desarrollo de las terminales,
d) Importancia de la localizacion de componentes con costos logisticos de
consideracion, e) No aplicacion de criterios de nacionalidad. (Littec, 2014).

La industria argentina comenz6 a disminuir sus niveles de produccion hacia
finales del afio 2008, momentos en que comienzan a sentirse los cimbronazos de la crisis
financiera internacional, que produjo la abrupta caida del comercio exterior tanto en

precios como en cantidades. (Digital, 2015).
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Entre los afios 2008-2011, por la falta de transparencia politica, Argentina cae en
recesion lo que para el afio 2012. Sin embargo, por la falta de transparencia politica,
Argentina cae en recesion creando una incertidumbre a nivel politico y econémico. Lo
que impulsé al gobierno a aplicar restricciones a la importacion para desarrollar mas las

industrias y promover la marca nacional.

La incapacidad de las divisas que sufrié en el afio 2013 impacto en las empresas
automotrices: las adquisiciones de carros que fueron ensamblados y terminados, las
partes de cada repuesto de vehiculos fueron creciendo mediante los afios. Este entorno
ocurrid como crisis tanto para la productividad automotricita como para la compra de
bienes raices de nuevos automoviles. Por lo que se solicito, que los operarios de los
automotores no contaban con piezas para arreglar o disefiar nuevos autos, carros o
vehiculos que eran necesario en el trabajo, y los consumidores tenian un nivel de

exigencia de incumplimiento. (Digital, 2015).

En este sentido es importante destacar, que mientras la importacién de bienes
intermedios e insumos se mantuvo relativamente estable. La importacion de vehiculos
finales se expandio fuertemente, reemplazando produccion local por extranjera. Lo datos
ponen en manifiesto el aumento de las ventas de vehiculos. Se asienta sobre un aumento
de las importaciones de bienes finales. De este modo, no s6lo se malogra la oportunidad
para el crecimiento de la demanda. Sino que ademas contribuye a un empeoramiento de
la balanza comercial. Experimentando durante el afio 2017 el peor déficit comercial de
la historia econdmica nacional. (ECONOMICO, 2018).

Plan Procreauto es una linea de préstamos personales, a través del Banco Nacién,
para la compra de autos y pick ups 0 km de fabricacién nacional. Con rebajas de hasta el
13% en sus precios. El crédito consiste en que El Banco Nacion otorga financiamiento a
60 meses y hasta el 90% del valor del vehiculo, con un tope de 120.000 pesos, a una tasa
anual de 17% para los clientes del banco y 19% para los no clientes. El programa cuenta
con tres variantes de vehiculos a comprar: auto econémico, auto mediano y camionetas.

En funcién del valor del automovil, quien solicite el crédito debera realizar un pago
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inicial para luego continuar con el pago de las cuotas. La cuota no puede superar el 30%
del salario neto. (Ecuador, P. U., 2014).

Cualquier medida aplicada al sector automotriz se iba a ver reflejada en la
economia del pais por la importante vinculacion entre ellas. Es por eso que el plan de
sustitucion de importacion tanto de automdviles, piezas o autopartes impactd
directamente al sector laboral. Lo que afectd al patrimonio argentino y mas ain cuando

no respetaron el acuerdo de la Politica Automotriz Comun (PAC) que tenian con Brasil.

La Politica Automotriz Comun (PAC) celebrada entre Argentina y Brasil en el
afio 1990 constituyo el instrumento de politica mas relevante en este sentido. Los paises
pretendian: “expandir y diversificar, de forma dindmicamente equilibrada, el
intercambio bilateral en el sector; e) aumentar la participacion de partes, piezas y
componentes [regionales]; g) Mejorar el balance de divisas, tendiendo a generar saldos

positivos en el intercambio con terceros paises” (ACE N° 14, Anexo VIII, Articulo 1°;

1990). (FRIEDRICH, 2016).

Debido a la recesion econdmica que cruzaba Argentina, indirectamente también
causaba problemas econémicos en Brasil. Mientras que Brasil lidiaba con el mundial,
Argentina creaba tensiones segun la decision de implementar mas politicas que afectaran

al acuerdo bilateral Argentina-Brasil.
1.8.2 CASO MEXICO

El sector automotriz de Mexico se ha considerado como uno de los mas
sobresalientes a nivel global debido a su crecimiento en la elaboracion de autopartes, asi
como a la produccion de vehiculos. Las empresas del sector han sabido integrarse de
manera adecuada e inteligente a la estrategia de apertura comercial. Hoy, en México se
producen vehiculos que se venden en todo el mundo, autopartes que se integran con
éxito a las cadenas de valor de la industria global y se fortalecen nichos como el
segmento de vehiculos Premium. (Mexicano, 2006).
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Los principales cambios para el sector automotriz iniciaron a partir de que se
firmo el acuerdo TLCAN en el mes de noviembre en el afio 1993. Entrd en vigor el 1 de
enero de 1994. El tratado de libre comercio de América del norte (TLCAN) se formé a
partir de tres paises; Estados Unidos, México y Canada. El enfoque de este tratado fue
favorecer la apertura comercial. A partir de la eliminacién de ciertas partidas
arancelarias y no arancelarias. Asi como también promover la inversion entre los tres

paises. Ademas, de eliminar obstaculos al comercio.

Las exportaciones de México a Estados Unidos se incrementaron alrededor de
39 mil millones de dolares en 1993. A 299 mil millones de dolares en 2013, es decir, se
multiplicaron por casi ocho veces; en tanto, las importaciones desde Estados Unidos
pasaron de 41 mil millones de dolares a 187 mil millones de dolares en el mismo
periodo, lo que generd un superavit creciente. De esta forma, el déficit con el que
México inici6 el TLCAN se transformO en un superavit que, de forma acumulada,

alcanzd un billon de ddlares. (Direct, 2015).

El caso de Canada fue diferente ya que a pesar de que tuvieron etapas de
superavit no dejaron de tener déficit. Las cuales bordearon alrededor de 7 millones de
dolares en deuda. En la suma de comercio exterior por region es positivo para México lo
cual demuestra una relacién de integracion en mayor grado con Estados Unidos. Pero en

menor grado con Canada.

Uno de los principales factores que ha promovido una transformacién productiva
en México es el area manufacturera. Que con pocos productos de exportacion alcanzaron
casi el 50% de las exportaciones. Entre los cuales se encontraron las partes de vehiculos,
vehiculos de motor, equipos de computo, audiovisual, gas y petroleo. Cabe recalcar que

dentro de un porcentaje del 10% se posiciona las exportaciones petroleras

En cuanto a la inversion extranjera México aumentd sus exportaciones y su
posicién de inversion se incrementd de 15 a 102 millones de ddlares desde el afio 1993
hasta el 2012. La parte mas positiva de la relacion de México con los miembros
del TLCAN ha sido, sin lugar a dudas, el desarrollo de cadenas productivas de valor.
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Misma que dominan hoy a la economia mundial. Las cadenas de valor a nivel global han

sufrido transformaciones a lo largo de los ultimos 20 afios. (Direct, 2016).
Como sefiala el reporte de Angeles Villareal y de lan Fergusson (2013):

El TLCAN fue fundamental en la integracion de la industria automotriz de
América del Norte. Ha experimentado algunos de los cambios mas significativos en el
comercio tras el acuerdo. Los fabricantes de autopartes estadounidenses pueden usar los
insumos y componentes producidos por otro socio del TLCAN para construir autopartes.
Luego son enviadas a otro pais del TLCAN para ensamblarlas en un vehiculo que se
vende en cualquiera de los tres paises del TLCAN.

Si bien es cierto que el TLCAN ha traido efectos positivos a la economia
mexicana en su conjunto, esta no converge con la economia estadounidense. Los
beneficios no se han distribuido de manera uniforme en todo el pais. Desde que el
TLCAN entro en vigor, solo algunos sectores se han beneficiado de los efectos del libre
mercado. El acuerdo ha impulsado sectores como el manufacturero, pero les ha restado

competitividad a otros, como el agropecuario.

Finalmente, el tratado de libre comercio de América del norte no fue en su
totalidad equitativo con las regiones de México, sin embargo, adquirir esta estrategia de
apertura comercial impactd de manera positiva al sector automotriz. Puesto que en

México se encuentra 19 empresas de prestigio de este sector.

Al no haber restricciones para las autopartes de vehiculo, México podia importar
lo necesario para poder realizar el ensamblaje de los vehiculos. Asi como también las
principales materias primas para poder elaborar las partes. Actualmente México se
encuentra en el puesto N° 7 en exportaciones de partes y vehiculos ensamblados. Por
otra parte, en Ecuador, las medidas de importaciones del sector automotriz fueron de
gran impacto. Ya que no hubo un intercambio proporcional de recursos que pudiera

aumentar la  produccion de partes de automoviles en el pais.
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1.9 OPERALIZACION DE LAS VARIABLES

OPERALIZACION DE LA VARIABLES

Anlizar el impacto de las restricciones de importacion en la venta de vehiculos terminados de las principales marcas del sector automotriz periodo

OBJETIVO GENERAL 2012-2017.
. TECNICA DE
OBIETIVO ESPECIFICO VARIABLE INDEPENDIENTE CONCEPTUALIZACION DIMENSIONES INDICADORES
RECOLECCION DE DATOS
las restricciones a las CUPQS DE IMPORTACION
' (a:tExP,lic:r Iashr,estlricc'iones dte RESTRICCIONES A LA irr:por"caciotnes son medidas T, '\\‘/LémEcﬁ(JDSE REGISTROS ESTADISTICOS
importacion de vehiculos impuestas a roteccionistas, pues se ponen
portac , P IMPORTACION e v PUes se P DE AEADE
partir del periodo 2012-2017. obstaculos por parte del gobierno al IMPORTADOS
comercio internacional TASA ADUANERA
OBIETIVO ESPECIFICO VARIABLE DEPENDIENTE CONCEPTUALIZACION DIMENSIONES INDICADORES TECNICA DE
RECOLECCION DE DATOS
(b) Contrastar los efectos de las
restrllcuones de importacion de UNIDADES
vehiculos en las ventas de las VENTA POR MARCAS
e - o VENDIDAS
pr|nc|pa|es marcas del sector El término venta es de origen latin
automotriz “vendita”, participio pasado de REGISTROS ESTADISTICOS
IMPACTO EN LAS VENTAS | “vendere .Vegta es :na actc)!on que DE AEADE/ENTREVISTAS
(c) Expicar las estrategias utilizadas por 5 gehe.ra ¢ ven. er un' leno
las pricipales marcas para mantener sus sevicio a cambio de dinero PARTICIPACION EN
. . . ESTRATEGIAS POR MARCA.
niveles de ingresos durante el periodo EL MERCADO

de las restricciones.

Tabla 1 Operacionalizacion de variables independientes
Fuente: Elaboracién de Variables
Autor: Fernanda Inga & Jeniffer Guissela
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CAPITULO I
2.1 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1.1 Tipo de Enfoque

Tiene un Enfoque mixto. La investigacion es cuantitativa porque comprendera
de estudios numéricos y estadisticos que se obtendran a partir de la base de datos de
AEADE. La cual comprendera de ranking top 5 del volumen de ventas. Por otro lado en
el enfoque cualitativo presentara la descripcion de cada una de las restricciones
arancelarias del periodo de andlisis que se estd analizando.. La recoleccion de la
informacidn se extraera de las entrevistas a los gerentes correspondientes de cada una
las marcas. La entrevista se programara de manera previa con cada gerente, se procedera
a ser grabada Unicamente bajo el consentimiento del entrevistado. El formato de la
entrevista consta de 9 preguntas abiertas.

2.1.2 Disefio de la Investigacion

(Wentz, 2014; McLaren, 2014; Creswell, 2013a, Hernadndez-Sampieri et al., 2013
y Kalaian, 2008). Su disefio se refiere al plan o estrategia concebida para obtener la

informacidn que se desea con el fin de responder al planteamiento del problema

La investigacion tiene un disefilo no experimental ya que la variable
independiente no se manipula porque ya sucedi6. Debido al tiempo en que se recolecta
los datos esta investigacion es de cohorte transversal o transaccional, de tipo descriptivo
porque los datos se recolectan en un unico momento en el tiempo y el proposito es

describir las variables y analizar su incidencia.
2.1.3 Alcance de la investigacion.

El alcance es descriptivo porque se utilizara la informaciéon obtenida de las
entrevistas y de los resultados estadisticos de  AEADE. Para detallar el impacto de las
restricciones en las ventas de vehiculos importados de las principales marcas de sector

automotriz.
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2.1.4 Poblacion

La poblacion estd compuesta por la marcas de sector automotriz que tuvieron

participacion en el mercado ecuatoriano durante el periodo de andlisis 2012-2017.
2.1.5 Muestra

La muestra serd elegida del ranking top 5 del volumen de ventas. Informacion
que fue obtenida mediante los boletines de AEDE. Estas marcas son: Chevrolet, Kia,
Hyundai, Great Wall y Toyota.

2.1.6 Tecnica de Recogida de Datos

En esta investigacion se utilizaran dos instrumentos para la recoleccion de los
datos. El primero se llevara a cabo utilizando las estadisticas del total de ventas por las
5 marcas top de vehiculos terminados del sector automotriz. Los datos serén obtenidos y
analizados de los anuarios proporcionados por AEADE durante el periodo 2012-2017.

AEADE es la que se encarga de mostrar y analizar las cifras del sector
mensualmente. Debido a su activa participacion dentro del gremio la hemos considerado
como fuente directa para la recogida de la estadistica. De la informacion que aporta
AEADE, solo se tomara en cuenta los datos de los vehiculos livianos mas vendidos por

marca.

La segunda técnica es la entrevista, se las utilizaron como complemento para
corroborar la informacion estadistica de AEADE y a su vez con el objetivo de confirmar
si las restricciones afectaron a las concesionarias. Las entrevistas seran grabadas y
transcritas para su interpretacion y analisis. La transcripcion de la entrevista sera
clasificada por orden que indica la muestra, solo se tomard en cuenta la informacién

relevante.
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2.1.7 Preguntas de Entrevista para los Gerentes de las

Principales Marcas del Sector Automotriz

1. En este concesionario, ;Como se realiza el abastecimiento de los vehiculos,
directamente de fabrica o los compra a un distribuidor local?

2. En términos generales, durante los ultimos 5 afios considerando las restricciones
de importacion a los vehiculos terminados, ;Como ha sido el comportamiento de
las ventas del concesionario?

3. ¢Qué modelos de vehiculos de los que comercializa han disminuido sus ventas?
¢ Cuéles han aumentado?

4. Durante el gobierno anterior, ;Cual fue la medida arancelaria que tuvo mayor
impacto en sus ventas?

5. Después que se aplicaron los cupos de importacion, ;Qué medidas internas
aplico para mantener equilibrado su nivel de ventas?

6. ¢Qué medida arancelaria le afect6 a nivel de compra; los cupos de importacion o
las salvaguardias?

7. ¢Coémo afectd la tasa de importacion a las ventas de los vehiculos?

8. A su criterio, ¢ Qué otra variable genera una influencia directa en las ventas?

9. Durante el periodo de las restricciones a la importacion, ¢Cual fue el

comportamiento de la banca privada con el acceso al crédito?

2.1.8 Analisis de Datos

Se han considerado los anuarios de AEADE, periodo 2012-2017. Los datos

seran analizados a través de tablas cruzadas de la siguiente informacion:

(a) Los cupos de importacion, salvaguardias y tasa de importacion vs las ventas

anuales de las siguientes marcas: Chevrolet, Kia, Hyundai, Great Wall y Toyota.
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El objetivo es mostrar en que afio se redujo las ventas para poder indicar cual

restriccion que tuvo méas impacto en el sector.

(b) Importacion de vehiculos por afio vs las ventas de vehiculos importados por

ano.

El objetivo es analizar si el sector tuvo una demanda satisfactoria, reflejada en

la participacion de mercado; fue representada a través de porcentaje.

(c) Produccion Nacional vs Vehiculos Importados

El objetivo es analizar cual es el comportamiento del consumidor y su
preferencia entre vehiculos importados o vehiculos nacionales. Ademés de indicar el
nivel de competitividad entre ambas. Mostrar que marca resultd beneficiada en el caso

de produccién nacional.

(d) Ventas totales del sector vs ventas por marca vs participacién en el mercado

por marca.

El objetivo fue comparar las ventas anuales de unidades de las marcas para
poder observar su participacion dentro del mercado de forma individual y cuél fue su

rendimiento dentro del sector.

(e) Andlisis del sector automotriz a nivel ventas en la provincia del Guayas en el
ano 2017

Se ha considerado la provincia del Guayas como dato disponible mas cercano
al sector que se esta investigando. El objetivo es mostrar la participacion que tiene cada

marca del ranking top 5 del volumen de ventas en la provincia del Guayas.
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CAPITULO Il

3.1 Analisis de Resultados

a. Explicar las restricciones de importacion de vehiculos impuestas a partir del
periodo 2012-2017

3.1.1 Cupos de importacién 2012-2016

En julio del 2012 el Comité de Comercio Exterior (Comex) resolvié imponer una

restriccion cuantitativa a la importacion de automoviles.

Consistié en asignar cuotas a los importadores de vehiculos. La restriccion
cuantitativa impuesta iniciaria en 2012 hasta 2014. EI motivo de la medida fue el
aumento de las emisiones de gases invernadero y el acelerado crecimiento de las
importaciones de vehiculos. El cupo fue de 48.179 unidades, monto que se repartio entre
38 importadores. Al cierre de diciembre del 2012, las ventas por las restricciones del
sector se redujeron en mas de 18.000 unidades.

Para el afio 2013 se resolvio en asignar una cuota para importar 49.203 unidades.
Esa cantidad que se distribuye entre 50 empresas y personas naturales. EI Comex ratifica
el sistema de cuotas que fijé a mediados del afio 2012, como parte de una restriccion a
las importaciones. Ya que los cupos asignados en el afio 2012 se determinaron de
acuerdo al total de importaciones realizadas por cada importador con respecto al afio
anterior, 2011.

La cantidad de vehiculos para el afio 2013 fue de 49.203 unidades. Para este
nuevo periodo, la cifra varia levemente porque se incorporaron unas 12 compaiiias

adicionales, pero se mantienen las cuotas para las firmas que ya estaban consideradas.

El Comex emitié en diciembre del 2014 otra resolucion donde indica, que la
extension seria hasta diciembre del 2015, la restriccion a la importacion de automdviles
a través de la imposicion de cupos. La cantidad para este afio fue de 22.277 unidades
fijadas inicialmente en la Resolucion 049 del 31 de diciembre del 2014.
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El Comex en enero 5 de 2015 indic6 un nuevo recorte en los cupos de
importacion de vehiculos para el pais. Mediante resolucion 049-2014, aprobada el 29 de
diciembre del 2014, el organismo aprob6 un nuevo régimen de cupos tanto para la
importacion de autos como para las partes o CKD para su ensamblaje, que reduce los
cupos hasta en un 57%. En 2015 el cupo era de $ 300 millones y se dividia entre los 46
importadores.

La extension de esta medida se debe a que la economia ecuatoriana se encontro
afectada por la reduccion del precio del petréleo a nivel internacional, el Gobierno del
presidente Rafael Correa decidié restringir aln mas las importaciones de vehiculos y
partes hasta el 31 de diciembre del 2015.

En enero del 2016 mediante la resolucion 50-2015, el Comex decidié mantener la
cuota global para la importacion de vehiculos $ 655°680.928 durante 2016. Dicho cupo
se dividié en $ 280 millones para 23.285 vehiculos completamente armados (CBU); $
359 millones para 58.800 vehiculos por ensamblar (CKD) y $ 15.8 millones para la
importacion de 2.403 unidades CKD de chasises. Las restricciones a la importacion de

autos en Ecuador duraran hasta finales del 2016.

La decisién de eliminar los cupos a los vehiculos se toma en medio de una crisis de
ventas en el sector automotor. La comercializacion de vehiculos cayd 39% entre enero y
julio del 2016 frente a iguales meses del 2015. En los siete primeros meses de este afio,
el sector vendio 32 692 unidades; lo que representd 20 565 menos que igual periodo del
afio pasado, segun datos de la Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador
(Aeade).

3.1.2 SALVAGUARDIAS

Desde el 11 de marzo 2015 el Gobierno del presidente Rafael Correa aplicé la
salvaguardia de balanza de pagos para el 32 % de las importaciones generales (2.800
partidas arancelarias), exceptuando a los repuestos de vehiculos, bienes de capital y

materias primas.
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Las salvaguardias iran desde el 5 %, 15 %, 25 % hasta el 45 % segun el tipo de
productos y no se vieron afectadas las cargas que ya se encontraban en Aduanas. La
resolucion se aplicaria durante 15 meses. La salvaguardia se adoptd para resguardar los
intereses nacionales. Tomando en cuenta al sector empresarial se decidio excluir a los
bienes de capital, materias primas y otros.En enero de 2016, la sobretasa arancelaria del
45% pasd a 40% Yy se dejo6 sin efecto la del 5%. Sin embargo, en abril del 2016 a causa
del terremoto se extendio por un afio el plan de desmantelamiento progresivo de las tasas
(40%, 25% y 15%).

Luego, el Comex aprobd que desde el 26 de octubre de 2016 se reduciria la
sobretasa de 40% a 35%; la de 25% a 15%. Durante febrero la reduccion del 35% al
23,3% en el primer segmento y del 15% al 10% en el segundo. Mientras que para mayo
se espera que el primero y el segundo bajen a 11,7% y al 5%, respectivamente. Y
finalmente en junio préximo, todo a 0%. EIl objetivo fue recuperar la balanza comercial,
favoreciendo la produccion nacional frente a los productos importados y de esa manera
disminuir la salida de divisas. Hasta febrero de 2017 se recaudaron $ 1.544 millones por

tributos a las importaciones

El levantamiento de las salvaguardias inici6 parcialmente en 2016. En 2017 la
sobretasa de 45% bajo a 40%. A raiz del terremoto del 16 de abril el Comex, con el aval
de la OMC, prolongd la medida hasta junio de 2017.Esta conclusion esta medida fue
adoptada para mitigar efectos de la caida del precio del petréleo, la apreciacion del dolar
y los efectos del terremoto de abril 2016.

3.1.3 Tasa de control

La tasa de servicio de control aduanero para las importaciones, entré en vigencia
a partir del 13 de noviembre de 2017 y finalizo el 9 de mayo del 2018. EI cobro de la
tasa se adoptd con la finalidad al mejoramiento de los controles establecidos en contra
del contrabando y la defraudacién en busca de un comercio justo que permita potenciar

los recursos que contribuyen en la reactivacion del sector productivo, La medida
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funcionaba a partir del total del peso neto declarado. Cada producto contaba con una
unidad de control especifica. Cabe destacar que, la unidad de control se establece
dependiendo de las presentaciones de los productos en relacién al peso, contabilizada en

gramos, la unidad minima de medida.

La medida fue derogada tal como dispuso la CAN tras protestas de los
empresarios, que la consideraban un gravamen. La CAN resolvio que la tasa de control
aduanera, denominada por el sector empresarial como “paquetasa”, es un gravamen y no
un cobro por un servicio .

Formula:

PESO DE MERCANCIA UNIDAD DE CONTROL TASA DE SERVICIO DE

CONTROL ADUANERO

(gramos) (0.10 civs.)

(gramos)

Tabla 2 Formula de Tasa de Control

Fuente: Elaboraciéon de Control de Tasa
Autor: Fernanda Inga & Jeniffer Guissela
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CAPITULO IV
4.1 Andlisis de datos estadisticos obtenidos por AEADE

B. Contrastar los efectos de las restricciones de importacion de vehiculos en las

ventas de las principales marcas del sector automotriz.

4.1.1 Importacion de vehiculos vs Venta de Vehiculos

Importados

De acuerdo a las variables analizadas: importacion del sector y ventas de
vehiculos importados, en el afio 2012 se evidencid una disminucion de la cantidad de
importaciones realizadas por las concesionarias con respecto al afio 2011. Esta
disminucion se la atribuye a la aplicacién de la medida de cupos de importacion
implementada en el 2012. EI cuél consideraba las compras histéricas realizadas por las
concesionarias en afios anteriores. Por otro lado, en el afio 2013 se encontrd una
importacion y cantidad de venta homogénea a la ofertada, sin embargo el 2014, la
reduccion en la importacion fue a causa de la implementacion de las salvaguardias pero
las concesionarias contaban con un stock dentro de su inventario. Por eso las ventas del
2014 fueron mayores , ademas existio apertura de mas crédito al sector lo que permitio
que los usuarios puedan acceder a los diferentes mecanismos de financiamiento con

tasas de interés y plazos acordes a la situacion de la economia en su conjunto.

Por otro lado, observamos que en el afio 2015 las ventas cayeron pero
superaron el nimero de vehiculos importados a causa de la movilizacion de inventario
estancado que aun existia en las concesionarias. Durante el afio 2016 se hallé un
equilibrio de mercado debido a que la demanda fue del casi el 99% de vehiculos
importados. Para el 2017, la importacién tuvo un aumento significativo para el sector ya
que se eliminaron los cupos de importacion y las salvaguardias. A pesar de la nueva
medida, la tasa de importacion, la cual afectaba directamente al precio final del vehiculo
no ocasiond efectos negativos sobre las ventas en el sector pues fue el afio con mas

éxito en venta Esto ocurrio por el corto tiempo de duracion que tuvo la medida.
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Tabla 3 Importacion vs Venta

., Ventade

Aios Importacion Vehiculos
del sector
Importados

2011 75101 77840
2012 66652 65051
2013 62595 58303
2014 57093 58205
2015 33640 37347
2016 31761 31780
2017 70203 64939

Fuente: Datos Obtenidos de AEADE
Autor: Fernanda Inga & Jeniffer Guissela

Figura 1 Importacion vs Venta

VEHICULOS IMPORTADOS vs VENTA DE VEHICULOS IMPORTADOS
2012-2017
(EN UNIDADES)
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Fuente: Datos Obtenidos de AEADE
Autor: Fernanda Inga & Jeniffer Guissela
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4.1.2 Andlisis de Produccién Nacional con Vehiculos Importados

El siguiente gréfico analiza la produccién nacional (ensamblaje) y los
vehiculos terminados (importados). En el 2012 el gobierno aplicé los cupos de
importacion que afectaba directamente al inventario de las concesionarias. Sin embargo,
en el caso de Chevrolet ademéas de importar vehiculos CBU, ellos cuentas con la
ensambladora AYMESA que tiene mayor trayectoria a nivel nacional y tiene abarcado
mas del 40% en ventas dentro del mercado. Por esta razon, Chevrolet por contar con
produccién nacional no se vio afectado en el volumen de sus ventas, manteniéndose

lider en la participacion de mercado.

En el afio 2013, los consumidores ya estaban conscientes de las medidas
aplicadas al sector, lo cual explica el equilibrio que tuvieron las ventas. Sin embargo en
el afio 2014, se introdujeron las salvaguardias el cual afectd a nivel general al sector.
Esto explica las cantidades similares de venta de produccion nacional y de importacion.
Al afio 2015, existian dos tipos de restricciones, los cupos de importacion vy las
salvaguardias. Por otro lado, la situacion econdmica que atravesaba el pais, forjé que los

créditos se apliquen con mayor rigurosidad para el sector.

Eso manifiesta la reduccion de ventas. A finales del afio 2016, el gobierno
derogd los cupos de importacion. Dando oportunidad para el afio 2017, aumentar el
namero de vehiculos importados con 70203 unidades. Incremento que explica el
volumen de venta de importados con 61.80% en comparacion venta de ensamblados
con 38.20%
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Tabla 4 Cuadros Anual de Produccién Nacional

. Produccion .
Anos . Importacion
Nacional
2012 81389 66652
2013 66844 62595
2014 62689 57093
2015 48926 33640
2016 26786 31761
2017 39219 70203

Ventas Produccion Ventas

Nacional Importacion
46,44% 53,56%
48,77% 51,23%
51,52% 48,48%
54,07% 45,93%
50,00% 50,00%
38,20% 61,80%

Fuente: Datos Obtenidos de AEADE
Autor: Fernanda Inga & Jeniffer Guissela

Figura 2 Produccion Nacional vs Importacién
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C) Explicar las estrategias utilizadas por las principales marcas para mantener sus

niveles de ingresos durante el periodo de las restricciones.
4.1.3 Ventas Chevrolet

Chevrolet fue la primera industria automotriz registrada en el pais, tiempo que le
otorga afios de experiencia y alta captacion del mercado ecuatoriano. A parte de la
produccion local, Chevrolet también importa ciertos modelos que cumplen con las
exigencias del perfil de su consumidor. Es una de las marcas con mayor registro en
ventas de vehiculos ensamblados ubicandola en el primer lugar del ranking en

participacion de mercado y ventas segun AEADE.

En el afio 2012 fue el primer beneficiado a pesar de la restriccion de cupos de
importacion. Esto se debe a que el mayor porcentaje de sus ventas son de produccion
nacional. Sin embargo en el afio 2013 se redujo el 1% de participaciéon debido a que la
asignacion de cupos funcionaba como cuota global, diferente a la aplicada al inicio.

Por otro lado, en el afio 2014 se niveld con normalidad en el mercado debido a
que las otras marcas se vieron afectadas por la imposicion de las salvaguardias y
nuevamente las ventas de los vehiculos ensamblados tomaron el poder en el mercado.
En el 2015 el gobierno decide incluir a los CKD en la lista de productos que aplicaban a

la restriccion de cupos.

La disminucion de ventas mas significativa para Chevrolet se vio en el 2016.
Puesto que a pesar de las salvaguardias y los cupos de importacién, se aumento el 2% al
IVA. Lo cual afecto a la produccion local. Gracias a la eliminacion de los cupos, las
salvaguardias Y la reduccion del IVA Chevrolet regresa a su equilibrio en ventas de los

ensamblados e importados llegando a 105.077 unidades en el afio 2017.

La estrategia que utilizé Chevrolet para poder competir en el mercado fue asumir
el rubro del 2% de IVA para que no afecte al precio final del consumidor. Estrategia
utilizada para mantener la fidelidad del cliente y no perder participacion en el mercado.
Adicional Chevrolet mejoro su nivel de atencién al cliente y ofrecié mayor servicio post

venta.
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121.446

Tabla 5 Anual de Ventas Totales del Sector

Anos

2012
2013
2014
2015
2016
2017

Ventas  Participacion en
el Mercado

Ventas
Totales del Chevrolet

Sector
121.446 54.947
113.812 50.195
120.060 53.574
81.309 40.265
63.555 28.375
105.077 41.101

Fuente: Datos Obtenidos de AEADE
Autor: Fernanda Inga & Jeniffer Guissela

Figura 3 Ventas Chevrolet 2012-2017
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4.1.4 Ventas Kia

KIA es la segunda marca en el ranking top 5 a nivel ventas. Cuenta con
produccién nacional e importacion de vehiculos. Sin embargo, a nivel de ensamblaje no
posee tanta trayectoria como Chevrolet. En el afio 2007 Kia firmo un contrato de 5 afios
con la ensambladora AYMESA, finalizado el contrato, KIA instal6 una planta
ensambladora en el 2013. Kia en el afio 2012 tuvo una participacion del 8.35%
alcanzado ventas de 10.144 unidades. En el 2013 existid un aumento del 2.46% en
participacion de mercado, a causa de la instalacion de la planta de ensamblaje. Kia
logra escalar al segundo lugar en la participacion de mercado, desplazando a Hyundai a
tercer lugar. Lo que provoca competencia directa con Chevrolet. En el 2014 existio una
disminucion de venta debido a la implementacion de las salvaguardias. En el 2015 los
CKD también se integraron a la medida de cupos de importacion. Lo que explica la
mayor reduccion en sus ventas en comparacion con el afio 2014. A partir del afio 2016 se
muestra una recuperacion considerable en las ventas debido a la eliminacion gradual de
las salvaguardias, ya para el 2017 el panorama en las ventas se incrementa un 4%

gracias a la eliminacion total de los cupos de importacion y salvaguardias.

La estrategia que ha utilizado KIA para mantenerse en el mercado ha sido
incrementar los afios de garantia del vehiculo e implementar nuevas opciones de

servicio post-venta. A continuacion se detallara el servicio que ofrece Kia:

Garantia; La garantia integral del vehiculo es de 10 afios 6 160,000 km (aplica para
vehiculos adquiridos a partir del lero de agosto del 2017). De esa fecha hacia atrés la

cobertura es 7 afios 6 150,000 kilometros.

Servicio Post — Venta y accesorios; Los repuestos y accesorios KIA adquiridos después
de la venta del vehiculo tienen una garantia de 1 afio 6 20,000 km siempre que sean

instalados en un concesionario autorizado KIA.
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Tabla 6 Cuadro Anual de Ventas Totales del Sector

Anos

2012
2013
2014
2015
2016
2017

121.446

2012

113.812

Ventas

Totales del

Sector
121.446
113.812
120.060
81.309
63.555
105.077

Marca

10.144
12.300
12.038
7.647
8.486
18.223

Ventasdela  Participacionenel

Mercado

8,35%
10,81%
10,03%
9,40%
13,35%
17,34%

Fuente: Datos Obtenidos de AEADE
Autor: Fernanda Inga & Jeniffer Guissela

Figura 4 Ventas KIA 2012-2017
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4.1.5 Ventas Hyundai

La marca Hyundai se dedica a importar los vehiculos terminados desde Japon.
Por su calidad y eficiencia el consumidor de esta marca la mantuvo en el segundo puesto
hasta el afio 2012 segin AEADE. Actualmente se encuentra en el tercer lugar ya que kia

desplazo a Hyundai por poseer linea de ensamblaje a partir del 2013.

Para el afio 2014 se nota una leve mejoria a causa de cuota global. Sin embargo
en el 2015, la economia ecuatoriana tuvo un declive lo cual provoco adoptar la medida
de salvaguardias y al mismo tiempo se extendié la medida de cupos de importacion.
Dejando a Hyundai con una reduccion en las ventas de 4.945 unidades comparada con el
afio anterior, 2014. En el afio 2016 Hyundai reduce levemente sus ventas ya que en este
afio se extendid la medida de los cupos de importacion ademas del el aumento del IVA
del 12% al 14%a causa del terremoto. En 2017 aumenta las ventas anuales con 4.513
unidades en comparacion con el afio anterior, resultado de la eliminacion de cupos y

salvaguardias.

La estrategia de Hyundai fue tener un servicio de taller multi-marca ademas

asumié el valor que generaba la medida de la tasa aduanera de importacion.
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Tabla 7 Cuadro Anual de Ventas Totales del Sector

Ventas ...
- Ventas de la Participacion en el
Anos Totales del
Marca Mercado

Sector
2012 121.446 12.296 10,12%
2013 113.812 9629 8,46%
2014 120.060 10623 8,85%
2015 81.309 5678 6,98%
2016  63.555 4930 7,76%
2017 105.077 9443 8,99%

Fuente: Datos Obtenidos de AEADE
Autor: Fernanda Inga & Jeniffer Guissela

Figura 5 Ventas Hyundai 2012-2017
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4.1.6 Ventas Great Wall

Great Wall cuenta con ensamblaje nacional e importa vehiculos terminados,
procedente de China. Great Wall iba a ser participe del proyecto CIAUTO, promovido
por el gobierno anterior. El objetivo del proyecto era crear un motor ecuatoriano con
tecnologia china. Sin embargo el proyecto tiene informacién limitada en el sitio web del
gobierno, lo cual le atribuye datos no confirmados dejando en incertidumbre la

existencia de este proyecto.

Actualmente Great Wall se ubica en el cuarto lugar de las cinco marcas top
segun el ranking de AEADE. En el afio 2012 ocupaba el décimo lugar con ventas de
2.088 unidades. En el afio 2013 redujo sus ventas en 1.688 unidades por la aplicacion de
cupos de importacion. Para el afio 2014 se recupera levemente en el volumen de las
ventas. En el afio 2015 Great Wall escala posicion al séptimo lugar a pesar de las
salvaguardias que fue aplicada en este afio y a la extension del cupo de importacion.
Para el afio 2016 logra alcanzar el sexto lugar en ventas con 2.717 unidades. Para el
2017 Great Wall se posiciona en el cuarto lugar con un total de 6.742 unidades
vendidas, aumentando su participacion en el mercado con el 2.18 %. Este resultado no
solo se debe a la eliminacidn total de las salvaguardias y cupos de importacion sino a las

estrategias que aplicaron.

Las estrategias que utiliz6 Great Wall para alcanzar el cuarto puesto fueron;
asumir por completo todos valores que provocaron las restricciones durante el periodo
2012-2017 con el objetivo de que sus vehiculos no aumentaran en el precio final.
Ademas esta marca incorpora un gran numero de accesorios a sus vehiculos a

diferencias de las otras.
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Tabla 8 Cuadro Anual de Ventas Totales del Sector

Ventas . .
" Ventas de la Participacion en el
Anos Totales del
Marca Mercado

Sector
2012 121.446 2.088 1,72%
2013 113.812 1.688 1,48%
2014 120.060 2.160 1,80%
2015 81.309 2.445 3,01%
2016 63.555 2.717 4,28%
2017 105.077 6.792 6,46%

Fuente: Datos Obtenidos de AEADE
Autor: Fernanda Inga & Jeniffer Guissela

Figura6 Ventas Great Wall 2012-2017
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4.1.7 Ventas Toyota

Toyota actualemente se ubica en el quinto lugar segun el ranking de AEADE. En
los afios 2012, 2013 y 2014 se mantiene el volumen de sus ventas sobrepasando las 6000
unidades en los tres afios. Para el 2015 sus ventas disminuyen considerablemente, esto se
debe a la implementacin de las salvaguardias a si como la expansion de los cupos de
importacion. Adicional sus ventas tambien disminuyen por las estrategias aplicadas por
las otras marcas. En el 2016 disminuyen levemente a causa de las restricciones asi como
el aumento del IVA. Para el 2017 se recupera con 4.804 unidades en ventas,
manteniéndose en el quinto lugar con el 4.57% de participacion en el mercado. La

estrategia que utiliz6 Toyota fue innovar la venta de patios de los seminuevos

Tabla 9 Cuadro Anual de Ventas Totales de Toyota del Sector

Ventas ...
" Ventasdela  Participacion en el
AiRos Totales del
Marca Mercado

Sector
2012 121.446 6.840 5,63%
2013 113.812 6.425 5,65%
2014 120.060 6.476 5,39%
2015 81.309 3.651 4,49%
2016 63.555 2.951 4,64%
2017 105.077 4.804 4,57%

Fuente: Datos Obtenidos de AEADE
Autor: Fernanda Inga & Jeniffer Guissela
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4.1.9 Analisis de Entrevistas

Preguntas

1 En este
concesionario, ¢Como
se realiza el
abastecimiento de los
vehiculos,
directamente de
fabrica o los compra a
un distribuidor local

2. En términos generales,
durante los ultimos 5 afios
considerando las
restricciones de
importacion a los
vehiculos terminados,
¢Como ha sido el
comportamiento de las
ventas del concesionario?

3.¢;Qué modelos de
vehiculos de los que
comercializa han
disminuido sus ventas?
¢ Cuales han
aumentado?

Chevrolet/ Ing
Juan Galarza

Compran a la
Fabrica, General
Motors

Las ventas se
vieron afectadas
con todas las
restricciones
establecidas
durante el periodo
2012-2017

Los vehiculos
nacionales tienen
menor venta que

los vehiculos
importados. Los

vehiculos
importados vienen

con Menos

impuestos.

KIA / Ing. José Antonio
Herbas

Importadora lokars

KIA ha tenido un
crecimiento sostenido de
ventas, pasando del 3er
lugar de ventas,
ubicandose actualmente en
el segundo lugar.

Todos los modelos han
aumentado las ventas. Los
modelos que han
disminuido son aquellos
gue ya no estan siendo
producidos a nivel
internacional. Los mas
vendidos son los
importados. Ejemplo:

Hyundai / Ec.
Rolando
Indaburo

Compran al
Importador
Hyundai, el cual
los vehiculos son
directamente
importados desde
Corea del Sur.

Ventas de forma
lineal

Reduccion en
ventas de
vehiculos tipo
sedan debido a la
introduccién de
vehiculos chinos,
los de gama alta
se mantienen
estables.
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Great Wall / Ing.
Rubén Serrano

Importan de
CIAUTOYy
también tienen
produccion local.

En general las
ventas han
aumentado, los
ensamblados y los
importados.

El comercio se ha
mantenido
estable, sin
embargo los

carros nacionales
tiene mas
demanda.

Toyota/ Ing.
Andrés Mendoza

El distribuidor; Toyota del
Ecuador. Situada en Quito con
3 Dealers: Casabaca que
maneja la parte alta de la
Sierra, Tomebamba la parte
baja de la Sierra y Toyocosta
gue maneja Manabi, Los Rios
y Guayas.

El tema del cupo no entra en
regla exacta en todos los afios,
se volvié complejo porque no

se pudo vender mayor
volumen. Se determiné un
promedio de ventas en

unidades y montos del 2012

en base a un historico

De un mercado de 70000
unidades, se estima cerrar en
130 mil unidades. Por lo tanto,
todos los modelos han
incrementados las ventas.



4, Durante el
gobierno anterior,
¢Cudl fue la medida
arancelaria que tuvo
mayor impacto en sus
ventas?

5. Después que se
aplicaron los cupos de
importacion, ;Qué
medidas internas
aplicé para mantener
equilibrado su nivel de
ventas?

6. ¢Qué medida
arancelaria le afect6 a
nivel de compra; los
cupos de importacion o
las salvaguardias?

Ejemplo: Spark
Gt, importado de
Colombia. Otra
causa por
reduccion de
ventas es la
competencia con
modelos similares
y precios mas
bajos.

Cupos de
Importacién,
asignaban el

namero de

vehiculos segln el
promedio de las
ventas de los
altimos 5 afios

Post Venta (taller,
promociones de
taller)/ Servicio al
Cliente

Cupos de
Importacién, y
tenian ventajas

aquellos
concesionarios
que tenian mas
nivel de ventas.

importados: Picanto y Rio
por el precio y por
produccion nacional el
Sportage R

Todas tuvieron un nivel de
impacto negativo, puesto
que estas medidas
decrecieron al mercado
automotor.

Asocian el nivel
de ventas con el
nivel de ingresos

Plan de Campafia
de
Mantenimientos
Preventivos, para

Telemarketing, Post Venta.
Ventas de vehiculos con
mayor equipamiento,

alianzas con financieras. .
ingreso por

ventas.

Cupos de

Cupos de Importacién Importacién
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sustituir la falta de

El 5% del ISD
(Impuesto a la
Salida de Divisas)
y  Cupos de
Importacion

No incrementaron
precios, aranceles
para produccion
nacional a su
favor

Las ventas no
fueron tan
afectadas, por otro
lado tuvimos
problemas con los
repuestos

Cupos de Importacién

El servicio post-venta reforzé
los ingresos.. El patio de autos
usados se potencializo.

Cupos de Importacién



7. ¢Como afectd
la tasa de importacion
a las ventas de los
vehiculos?

8. A su criterio,
¢ Qué otra variable
genera una influencia
directa en las ventas?

9. Durante el
periodo de las
restricciones a la
importacion, ¢Cual fue
el comportamiento de
la banca privada con el
acceso al crédito?

Competencia Directa

Incremento de
precio en Grand
Vitara, el usuario
termind
asumiendo el
rubro de la tasa de
importacion.

Precio,
promociones

Si, la entrada
minima es del
35%

Entre
concesionarios de
la marca
Chevrolet

Tuvo poco impacto por
poca duracion.

Captacion de Mercado

Es indiferente al sector, sin
embargo el nivel de crédito
se analiza segun el nimero

de solicitudes aceptadas

por nuestros clientes. Por

otro lado, se esta creando
otras alternativas de

financiamiento, ejemplo la

compra por medio de la

tarjeta de crédito y planes

de compra programada.

Chevrolet, Hyundai

La importadora
Hyundai asumio
al 100% el rubro
para que los
vehiculos no
aumenten de
precio.

El precioy
calidad

No, a pesar que
los créditos
fueron dirigidos
mas al sector
inmobiliario y de
consumo

KIA

Como
distribuidora
asumimos el 5%
de la tasa, no lo
traspasamos a los
clientes.

Impuestos, precio,
garantia del
producto

No tuvimos
problemas con
crédito

Hyundai,
Chevrolet, KIA

Tabla 10 Cuadro de Analisis de Entrevista

Fuente: Analisis de Entrevista
Autor: Fernanda Inga & Jeniffer Guissela
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4.1.10 ANALISIS DE ENTREVISTA

En la entrevista semi-estructurada con 9 preguntas abiertas, se entrevistaron 5
concesionarias de las marcas top segun AEADE, estas son Chevrolet, Kia, Hyundai,

Great Wall y Toyota.

Las cinco concesionarias entrevistadas tienen diferentes importadoras, sin
embargo en el caso de Chevrolet y Great Wall por tener produccion nacional ellos se

enfocan mas en la produccion local que en la importacion de vehiculos.

En el caso de Chevrolet representado por General Motors, Great Wall
representado por Ambacar y Kia por Aymesa; son marcas que han experimentado gran
aceptacion en el mercado nacional. En los ultimos cinco afios todas las marcas se han
visto afectadas por la implementacion de los cupos de importacion, salvaguardias y tasa
de importacion. Sin embargo, para las concesionarias no es de unico interés las ventas de
los vehiculos sino los ingresos totales en la empresa. Por eso los entrevistados
coincidieron que sus ingresos han sido lineales en los Ultimos cinco afios a pesar de las

medidas.

Todos los entrevistados respondieron que las ventas de los vehiculos dependen
del modelo y el poder adquisitivo del consumidor. En el caso de Chevrolet es el
competidor mas fuerte debido a la caracteristica que tiene el precio de los repuestos pero
el precio del vehiculo compite con Great Wall debido a que esta marca ofrece mas

accesorios.

De las tres medidas, la que mayor afect6 a las concesionarias fue los cupos de
importacion. Puesto que funcionaban con la asignacién de una cuota global. En el caso
de Chevrolet ocasionaba una competencia entre las concesionarias que vendian su
misma marca. Debido a que existian concesionarias de Chevrolet que no habian
alcanzado el minimo de venta. Al afio siguiente solo recibirian por General Motors la

misma cantidad vendida en el afio anterior a pesar de que tuvieran mas demanda.
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Todas las concesionarias coincidieron en mejorar el servicio Post- Venta. Ese
fue el apalancamiento para poder subsistir y mantenerse dentro del mercado. Por otro
lado, algunas concesionarias decidieron asumir los valores generados por las
restricciones para que no afectara al precio final del vehiculo. Por ejemplo, Chevrolet
asumid el 2% del aumento del IVA, Hyundai el rubro de la tasa de importacion y Great
Wall asumi6 todos los aranceles para que su precio sea competitivo y ganar mas

participacion dentro del mercado.

Por otro lado, el cupo de importacién fue la medida que més afectd a las
concesionarias debido a que tuvo conexion directa al stock del inventario y a su vez

ocasionaba demora en la entrega del vehiculo.

En el caso de la tasa de importacion, incrementd el precio final del vehiculo pero hubo
concesionarias que asumieron el costo para mantener el precio del vehiculo en el
mercado. A pesar de ser una medida arancelaria bastante fuerte tuvo una duracion corta

comparada con las otras medidas. Siendo eliminada a los 6 meses de su aplicacion.

Los entrevistados coinciden que existen otros factores que influyen sobre las ventas de
los vehiculos. Estos son: precios, promociones, calidad, garantias, accesorios incluidos
y poder adquisitivo del consumidor. En la tltima variable mencionada, el consumidor es
el que tiene la potestad de elegir el vehiculo segin se ajuste a su nivel econémico.
Puesto que después de la compra, tienen la responsabilidad del mantenimiento del auto y
a su vez tienden a analizar si los repuestos son econdémicos. Por ultimo, las instituciones

financieras actGan de manera independiente y segin la evolucion del mercado.
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d. Ventas totales vs ingresos totales

A partir de la entrevista con el Ec. Rolando Indaburo, Gerente comercial de
Hyundai. Se confirma, porque los ingresos totales de las concesionarias no se vieron
afectados por ninguna restriccion. Las concesionarias se caracterizan por la
diversificacion de servicio que le ofrecen a sus clientes después de la compra del
vehiculo. Los ingresos de la empresa no solo se basan en la venta del bien, sino en el

servicio post-venta, que a su vez se deriva en mantenimiento, mano de obra y latoneria.

Dentro de los ingresos totales, la venta de vehiculos representa un 40% vy el
servicio post-venta un 60%. Respecto al 40% en la venta, el margen de utilidad de ese
porcentaje es del 8% -10%. Mientras que el margen de utilidad del servicio post-venta es
del 40%. Sin embargo, en los diversos servicios del taller, la latoneria es el mayor rubro

de la concesionaria. Pues la concesionaria prefiere cambiar la pieza que enderezarla.

Segun el Ec. Indaburo, la siniestralidad del vehiculo ocurre aproximadamente
después de 3 a 4 afios de la compra. EI valor del siniestro estd alrededor de
$4.500,00. Esto explica que, si el vehiculo fue comprado en el 2008, la concesionaria
tenia el carro en servicio post-venta en el 2012. El margen de utilidad que dejaba la
latoneria era de $1.800,00 por vehiculo. En la concesionaria Galmack - Hyundai
atendian alrededor de 84 vehiculos por siniestro, dejando una ganancia neta solo por
siniestro de $151.200,00 mensual.

Mientras que el precio promedio de un vehiculo es de $17.000,00, el margen de
utilidad es de $1.360,00. A causa del cupo de importacion, la concesionaria Galmack,
vendia 6 unidades, en donde la utilidad neta por venta de vehiculo era $8160 mensual.
Al comparar el rendimiento entre las ventas de vehiculos y el servicio post - venta, el
rubro que registra mayor entrada era el servicio post - venta. Por eso, se le atribuye que
fue el servicio post-venta que sirvié de soporte para mantener los costos fijos de las

concesionarias.
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Con el ejemplo, se justifica porque durante el periodo de aplicacion de las
restricciones, 2012-2017, las concesionarias de todas las marcas, desarrollaron
estrategias para atraer clientes. Enfatizaron en generar més entradas por el servicio

post — venta.

Se sintetiza que, a pesar que las restricciones si afectaron a las ventas de vehiculos
terminados, las concesionarias no se vieron afectadas en sus ingresos totales, es decir no

impacto directamente la rentabilidad para mantenerse estable dentro del mercado.
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CONCLUSION

De acuerdo al estudio realizado a las marcas top con mayor participacion en el
mercado ecuatoriano; Chevrolet, Kia, Hyundai, Great Wall y Toyota se concluye que las
ventas de los vehiculos en las concesionarias si se vio afectada por las restricciones
aplicadas durante el periodo 2012 — 2017. Podemos determinar que la restriccion que
tuvo mayor impacto en las ventas fue el cupo de importacion. La funcién de esta
medida fue reducir la cantidad de vehiculos importados que entraban al pais. La medida

generd problemas de inventario y a su vez retraso en las entrega del vehiculo.

Por otro lado, Las marcas Chevrolet, Kia y Great Wall tuvieron ventaja con
respecto al cupo de importacion, ya que contaban con linea de ensamblaje local a
diferencia de Hyundai y Toyota. La ventaja de tener ensambladora local hizo que Kia y
Great Wall escalen posicién en el ranking top del volumen de ventas. Ademas de la

innovacion en las estrategias para obtener mayor participacion en el mercado.

Respecto a las estrategias utilizadas por las diferentes marcas se puede sintetizar
que; Great Wall desarrolld la estrategia con mejor resultado para ganar mas
participacion en el mercado. A diferencia de las de las otras marcas Great Wall asumié
todos los valores que generaron estas restricciones. De esta manera el precio final del

vehiculo no se vio afectado resultando atractivo para el consumidor.

Finalmente, las concesionarias de las marcas investigadas si se vieron afectas
por las restricciones en sus ventas. Sin embargo el objetivo de las concesionarias es de
mantener tener una rentabilidad estable. Lo que significo que los ingresos totales de las
concesionarias no se vieron afectados por las medidas aplicadas. Las marcas utilizaron
estrategias de apalancamiento como el servicio post-venta. Rubro que le sirvio como

fuente de mayor ingreso para mantenerse en equilibrio dentro del mercado.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda un estudio profundo que abarque dos afios antes que se aplicaran
los cupos de importacion para que se analice a detalle el efecto del antes y el después
que tuvieron las restricciones.

Realizar un analisis de las caracteristicas que poseen las marcas chinas para
determinar el principal motivo de su acelerado crecimiento dentro del mercado
ecuatoriano.

Ejecutar un plan de analisis de factibilidad con respecto a la implementacion de
ensambladoras por marca. Para determinar si este tipo de actividad ayudaria a generar
mayor dinamismo en economia ecuatoriana.

Fomentar que las medidas a la importacién estén dirigidas a buscar el equilibrio
del bien comun, entre el importador, el consumidor local y el medio ambiente sin que

afecte a ninguna de las variables mencionadas
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