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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1 ORGANIZACION SOLICITANTE

Grupo de personas que pertenecen a la asociacion de cangrejeros (ASOCAN)
que habitan en el recinto El Mirador sector (CHURUTE) canton Naranjal.

1.2 TITULO DEL PROYECTO

Implementacién de un sistema sostenible de produccién y comercializacion de
pollo finquero en la provincia del Guayas - canton Naranjal 2016.

1.3 UBICACION DEL PROYECTO
e Provincia: Guayas

» Cantén: Naranjal
e Parroquia: Taura
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Fuente: Google Maps

1.4 DURACION DEL PROYECTO

El presente proyecto tendra una duraciéon de 4 afios a partir del primer
semestre del aflo 2018 hasta el primer semestre del 2021.



2. ORGANIZACION PROMOTORA DEL PROYECTO

2.1 RAZON SOCIAL DE LA ORGANIZACION

Asociacion de cangrejeros 12 de Abril (ASOCAN)
2.2 DIRECCION

Recinto El Mirador, sector Churute km 19 carretera Panamericana, Virgen de
Fatima - Puerto Inca, parroquia Taura, cantdn Naranjal, provincia del Guayas.

2.3 TELEFONO, FAX, CORREO ELECTRONICO

Teléfono: 0999103030
Correo electrénico: asocan_89@hotmail.com

2.4 REPRESENTANTE LEGAL

Santiago Romero; con cedula de identidad 1801386085, en su calidad de
Presidente.

2.5 FECHA DE CREACION Y ACUERDO DE LEGALIZACION

Los habitantes del recinto El Mirador tuvieron varias reuniones para concientizar
a todos en el beneficio y ventajas que tiene el estar organizados y después de
algunos meses han reunido toda la documentacion requerida para presentarla
ante el Ministerio de Inclusidon Econdmica y Social, en la actualidad estan
esperando la respuesta de dicha entidad gubernamental.

2.6 EQUIPO TECNICO RESPONSABLE DEL PROYECTO

Jefe administrativo. Abg. Danny Carrion Vasquez
Técnico de campo. Ing. Harold Sanchez Rodriguez
Transferencia y tecnologia. Dr. MVZ. Geovanny Gutiérrez Aguirre

2.7 HOJA DE VIDA DE LA INSTITUCION

ASOCAN se encuentra integrada desde el afio 2012 y esta conformada por un
grupo de habitantes del sector que se dedican a la captura del cangrejo rojo
(Ucides occidentales) en las zonas de manglares adyacentes al asentamiento
poblacional del sector El Mirador-Churute. Al momento, han presentado todos
los documentos para proceder a registrarla en el Ministerio de Inclusion
Economica Social (MIES) y seguir con los tramites que por ley corresponde.



No se reportan experiencias de ejecucion de proyectos anteriores con relacion a
la reduccion de la dependencia de la actividad extractiva de cangrejo, siendo
reemplazada por una accion productiva con criterios de sostenibilidad (sistema
de produccién sustentable).

3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

3.1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO

En el Golfo de Guayaquil el agua dulce de los rios que descienden de las
cordilleras y el agua salina que viene del mar, al juntarse forman el estuario mas
extenso de la costa pacifica de América del Sur; dentro de esta regién al sur se
localiza Manglares Churute y uno de los centros poblados mas cercanos es el
reciento El Mirador, de este sector un 90 % de la poblacién tiene como su Unica
fuente de ingresos el cangrejo rojo y arrastran con ellos todos los peligros que
enfrentan al tener que ingresar todos los dias al manglar; peligros que van desde
enfrentamientos con piratas de mar, acoso de animales propios del manglar
como pez brujo, arenillas, mosquitos, serpientes, lucha con otros competidores
por determinado espacio para poder extraer el cangrejo, enfermedades y en los
altimos afos presencia de contrabandistas y personas que se dedican al trafico
de drogas.

Debido al dafio que han sufrido la flora y la fauna como la biodiversidad de la
zona por el gran impacto androphogénico en la actualidad se han dado una serie
de charlas y se han desarrollado diferentes planes estratégicos medio
ambientales dados por entidades gubernamentales como el Ministerio de
Ambiente, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, prefectura del Guayas, entre
otros basados en mejorar la relacibn hombre — medio ambiente.

Este proyecto tiene entre sus principales objetivos el de incentivar a la poblacion
de este sector a dejar al manglar como Unica o principal fuente de ingreso y a
su vez el de proporcionar una alternativa real para cambiar la matriz productiva
de los habitantes de recinto ElI Mirador (sector de Churute) para mejorar sus
ingresos y el de sus familias mediante la crianza del pollo criollo campero,
cumpliendo con todas las exigencias para mantener un sistema eco-amigable
sostenible y sustentable de produccion avicola.

Se trabajara en el posicionamiento de la produccion avicola del proyecto y sus
derivados bajo la marca “POLLO FINQUERO".

Se incentivara a las amas de casa del sector a participar de manera directa en
la economia del hogar.

Ademas, se contribuira a que las generaciones actuales y futuras sigan
dedicandose a trabajar en el manglar con el consiguiente desmedro de esta
fuente natural, tomando en cuenta que un cangrejero promedio gana al dia



USD $ 20.00 doélares — USD $ 100.00 semanales- USD $ 400.00 mensuales,
pero este sueldo varia por la cantidad y calidad del cangrejo que capturo aparte,
el intermediario que pone al antojo el precio que él cree conveniente, después
de esto hay que descontar el llamado flete que cobra el duefio de la canoa desde
el manglar hasta el puerto, pago de tasa y certificacion de cangrejero, transporte
del puerto hasta el centro de acopio, sin contar los peligros propios de esta
actividad ya expuestos anteriormente nos da como resultado que no se goza
de una alta rentabilidad como se cree, peor al tener una familia de esposa mas
dos hijos que mantener que es el promedio que se ve en el sector.

3.2 CONTEXTO DEL PROYECTO

El recinto El Mirador tiene una poblacion que en su mayoria solo ha terminado
la primaria siendo este un indicador que demuestra que el desarrollo humano es
muy bajo a pesar de estar muy cerca de Guayaquil y otros centros poblados
territoriales como Naranjal, las nuevas generaciones no tienen mas que mirar
al manglar y al cangrejo como su fuente para generar ingresos, los nifios a partir
de los 12 afios se van con sus padres a trabajar en la recolecciéon de cangrejos
sin tomar en cuenta que es un recurso no sostenible en el tiempo y ademas que
tiene muchos peligros como los piratas y enfermedades endémicas
caracteristicas de la zona, convirtiendose en una actividad con altos riesgos
psicosociales y laborales.

No esta de mas indicar que la inexistencia de organizacion y la poca o nula ayuda
econOmica de entidades sean estas particulares o gubernamentales, no ha
permitido darle el valor agregado al cangrejo y a su carne incluso, aprovechando
la mano de obra de las amas de casa y esposas para que desde el hogar puedan
participar activamente en la economia familiar.

No se ha podido descentralizar la comercializacion del cangrejo en general y
siguen dependiendo del intermediario, siendo este otro grave problema que les
impide tener una mayor rentabilidad produciéndose un circulo vicioso de pobreza
que va en desmedro de la poblacion en general y peor aun de la nifiez del
reciento EL MIRADOR, ya que al tener que trabajar a temprana edad les impide
tener un 6ptimo desarrollo para su buen vivir.

4. IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION

4.1 RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEL PROYECTO

El recinto EL MIRADOR posee tierras aptas para la agricultura en general,
destacandose los sembrios de cacao fino de aroma, arroz, mango, cafia de
azucar, arboles frutales entre otros. Pero con el pasar del tiempo y por estar muy
cerca del manglar las nuevas generaciones se han visto tentadas a salir de la
agricultura y dedicarse a coger cangrejos por su mayor rentabilidad.



El problema que resolvera con este proyecto es darles a los cangrejeros del
recinto EL MIRADOR otra alternativa para obtener ingresos para mejorar su
economia, a su vez integrar al ama de casa y la familia en general para que
mediante su mano de obra participe de manera directa a obtener ingresos extras.

Ademas, ayudar a conservar los manglares evitando que la juventud mire a este
como su unica fuente de trabajo.

Introducir a las mujeres del recinto en el sector laboral para que con su mano de
obra participe de manera directa en este proyecto y ayude a la economia del
hogar.

Actualmente, la situacion econdmica del sector es muy precario ya que sufren
de constantes robos de sus motores y canoas por los piratas del mar.

Aparte, la cada vez mas escasa presencia de cangrejos debido a la sobre
explotacion.

Para llevar a cabo adelante este proyecto se debera realizar un programa de
charlas para primero informar el caracter del mismo, después concientizar las
virtudes y las ventajas que va tener este sector.

4.2 DESCRIPCION DE LA SITUACION SIN PROYECTO

En la actualidad el recinto EL MIRADOR tiene graves problemas econémicos y
sociales, ya que cada dia es mas dificil encontrar y extraer el cangrejo que es
la principal fuente de ingresos; estos se encuentran en menor cantidad y en
lugares mucho mas apartados causando que el cangrejero tenga que ingresar
mas en el manglar virgen causando un dafio profundo en la biodiversidad y el
ecosistema de esta zona protegida, esto va de la mano con la poca capacidad
adquisitiva que tiene la poblacion ya que al no encontrar su principal fuente de
ingresos causa una desmedro en la economia familiar.

Son pocos los cangrejeros que tienen la cultura de aportar para poder acceder a
los servicios de la seguridad social o al seguro campesino, dejando indefensos
a la gran mayoria de ellos y a sus familias en casos de enfermedad e incluso no
pueden acceder a préstamos por su falta de capacidad ahorrativa.

Se tendra que indicar que en este sector solo se encuentra una escuela donde
en la misma aula dos cursos de diferentes grados reciben clases; hay un alto
grado de desercion escolar y alto porcentaje de faltas diarias por alumno ya que
prefieren ayudar a sus padres o buscar su independencia econdémica, todo esto
pensando en el cangrejo como su fuente de ingresos, causando un grave
problema social en la zona, ya que no se cumple con lo que dice la Ley de
Proteccion al Menor donde claramente se estipula que todo nifio tiene derecho
a la educacion y a contar con todos los elementos para su 6ptimo desarrollo.

5



En la actualidad las mujeres del sector solo se dedican a las labores del hogar y
algunas a la crianza empirica de animales de corral como cerdos o aves criando
estos animales para el consumo interno y lo que les sobra lo venden a sus
vecinas, cabe recalcar que esta actividad la realizan muy pocas mujeres ya que
en su mayoria dependen del poco dinero que les facilita su marido o del bono de
desarrollo que les ofrece el gobierno para poder comprar los animales y
proporcionarles la alimentacién adecuada.

4.3 CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO

Con el presente proyecto se lograra cambiar sustancialmente varios aspectos de
la vida de los habitantes del recinto EL MIRADOR; primero se organizara a la
poblacion mediante charlas y campafias de concientizacion ademas mediante
cursos motivacionales se pretende lograr su participacion activa.

Se mejorara el bienestar socio, econdmico de esta poblacién, ya que, al tener
una nueva, mejor y mas rentable fuente de ingresos, tendran una mayor
capacidad adquisitiva para suplir sus necesidades.

Se evitara que se siga dafiando la biodiversidad y el ecosistema del manglar ya
gue seran menos las personas que busquen ser cangrejeros porque tendran una
nueva fuente de ingresos.

Se lograra la inclusion de la mujer al proyecto y a la produccién ya que con su
mano de obra calificada recibira beneficios economicos y ayudara a la economia
familiar, mejorando incluso su autoestima.

Se rompera el terrible circulo vicioso de que los nifios y jovenes tengan que dejar
de estudiar y pasen a formar filas en el subempleo y el sub desarrollo tercer
mundista que asola a nuestro recinto y a nuestra patria bajo la excusa de que no
hay dinero y tendran que trabajar para aportar a la economia familiar, de esta
manera, se tendra generaciones mas proactivas, mas preparadas y mejores
seres humanos en general.

Se lograra preparar técnicamente a la poblacién para implementar un sistema
sostenible de produccién avicola, dandole un valor agregado a los sub productos
gue se obtendra y que todas las personas que participen en el proyecto cuenten
con los beneficios de ley.

Se posicionara la marca POLLO FINQUERO, en el mercado local como un
animal con el auténtico sabor de campo.



5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
5.1 BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

5.1.1 Caracterizacion de los beneficiarios

Los beneficiarios del proyecto seran los pobladores del Recinto El Mirador, sector
Churute km 19 carretera Panamericana, Virgen de Fatima - Puerto Inca
parroquia Taura, canton Naranjal, provincia del Guayas, los cuales viven en una
pobreza extrema donde no existen servicios basicos y los centros de estudios no
estan al alcance de todos a pesar de ser de bajo nivel. La cual gracias a este
proyecto que va a aumentar sus ingresos econdmicos per capita se vera aliviada.

Ademas, de las comunidades los profesionales que participen y administren este
proyecto, se beneficiaran de igual manera, ya que recibirdn, ademas, de la
experiencia, la remuneracion justa.

Y finalmente, el pais ya que gracias a este proyecto demostraremos lo posible
gue es desarrollar un sistema pecuario sustentable gracias al trabajo serio y
tecnoldgico en una zona olvidada por muchos.

También existen beneficiarios indirectos tales como los transportistas, municipio.

5.1.2 Formas de participacion social de los benefic  iarios

Inversionista: los recursos seran canalizados gracias a institucion publica que
ayudara con un 27% en el proyecto; el 73 % lo asumira la ASOCIACION DE
CANGREJEROS (ASOCAN).

Trabajadores de campo: se utilizara exclusivamente para mano de obra a los
pobladores de la comunidad, siempre y cuando no se necesite alguien
especializado para un fin determinado.

Administradores:  se buscara personal por medio de un concurso de
merecimiento, dandoles mayor atencién a los postulantes que tengan excelente
integridad moral, experiencia y conocimientos adecuados.

Consumidores y mercado: se beneficiaran al tener una nueva propuesta del
POLLO FINQUERO obteniendo carne de calidad y precios modicos aparte de un
excelente servicio.



5.1.3 Caracterizacion de las condiciones y problem  atica de la mujer

Al establecer este proyecto en la zona antes mencionada, se encontrara
seguramente, a la mayoria de hombres entre empleados y subempleados
dedicada a las actividades del manglar, por lo que se aprovechara a todas las
mujeres de los socios de LA ASOCIACION DE CANGREJEROS (ASOCAN),
para incorporarlas al proyecto entendiendo que las primeras 3 semanas de vida
del pollito finquero BB necesita de mayores cuidados.

5.1.4 Mecanismos de participacion de los beneficia  rios en las decisiones.

La toma de decisiones estara dada por un comité formado por las personas que
elabora el proyecto, junto a un representante de ASOCAN, este tiene que ser
elegido por los miembros de la Asociacion logrando asi un equilibrio que
asegurara una inversion segura de los recursos.

En la parte operativa del proyecto avicola, las decisiones seran tomadas por los
administradores, técnicos y responsable de cada area. Ellos presentaran
informes mensuales a la directiva, adjuntando los debidos recibos de compra y
ventas.

5.1.5 Actividades de capacitacion dirigidas a los beneficiarios

Las actividades de capacitacion a la asociacion beneficiada iniciaran desde el
arranque del proyecto, las cuales tendran un cronograma de actividades que
comenzara con un seminario del manejo de granjas avicolas, bioseguridad,
prevencion de enfermedades, hasta un curso de administracion de granjas
sostenibles. Teniendo la firme idea que la capacitacion del personal debe de ser
continua y progresiva, aprovechando al maximo la capacidad de las personas
involucradas en el proyecto.

Los administradores del proyecto al igual que los trabajadores en general, seran

continuamente enviados por la institucion a cursos de capacitacion nacionales e
internacionales.

5.2 DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO

5.2.1 Finalidad del proyecto

Contribuir al desarrollo del sub sector avicola del Ecuador, a partir de la puesta
en marcha de un programa sostenible en la gestion productiva del pollo finquero
y su comercializacion en la provincia del Guayas.



5.2.2 Proposito del proyecto

Implementar un sistema sostenible de produccién del pollo finquero en la
provincia del Guayas - cantdn Naranjal, manejado de forma comunitaria por los
socios y sus mujeres emprendedoras, mejorando sus ingresos econémicos de
forma permanente.

5.2.3 Componentes del proyecto
Componente gerencial.

Se implementara un sistema de produccion y se organizaron las bases de
(ASOCAN).

Se realizara una reunidn al mes para determinar la correcta evolucion del
proyecto, a estas reuniones asistiran jefes departamentales como también
representantes de los beneficiarios para de esta manera intercambiar ideas que
puedan ayudar al mejoramiento del proyecto

Componente técnico.

Se capacitara y dara asistencia técnica por parte de nuestro técnico de campo,
que es un Meédico Veterinario Zootecnista especialista en avicultura, esta
capacitacion sera dada en etapas a todos los participantes de este proyecto lo
gue nos ayudara a tener un sistema avicola sostenible con personal muy bien
preparado en avicultura.

Componente comercial.

Se contratara a un determinado numero de persona a las cuales se encargaran
de las relaciones publicas, buscando estudiar el mercado al que se quiere
ingresar con éxito. Asi se lograra implementar un sistema de comercializacion
de pollo en pie o entero y otro de pollo ya preparado para darle su valor agregado.
Utilizara dos tipos de comercializacion: Una cadena de ventas de pollo en pie
con ayuda de nuestros vendedores que tendran zonas delimitadas y bien
establecidas para asegurar una sana competencia, y por ultimo se tendra un
comedor turistico con platos tipicos, ubicado en el mismo recinto “El Mirador”.

5.2.4 Actividades del proyecto
Productividad.

Instalaciones de mas galpones avicolas en la zona para incrementar la
produccion.

Impulsar el conocimiento de los subproductos avicolas mediante la degustacion
y satisfacer la demanda de los consumidores.
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Asistencia técnica.

Promover charlas teorico — practicas a los trabajadores del proyecto sobre el
adecuado manejo de un sistema de produccion avicola.

Promocién comercial en ferias y supermercados de los productos y subproductos
avicolas.

Realizar cursos de Marketing dirigidos a los asociados de ASOCAN cerca de la
venta de los subproductos para que tengan mejor salida al mercado

5.3 ESTUDIO DE MERCADO
5.3.1 Identificacion del producto del proyecto

Nuestro principal objetivo es sacar aves a la venta con el verdadero sabor a
campo, Yy proceder a su comercializacion de manera directa, sacando al
intermediario una vez que se tiene la produccién se procedera, a vender nuestros
pollos bajo el nombre de POLLO FINQUERO el mismo que sera comercializado
en dos presentaciones primero como pollo entero, y segundo como pollo ya
preparado donde le dara un valor agregado al ofrecer platos tipicos hechos con
nuestras aves y preparados por nuestros socios.

5.3.2 Caracteristicas del mercado

CONAVE (Corporacion Nacional de Avicultores del Ecuador) es el gremio que
desde hace 20 afos agrupa al 75 % de los productores de carne de polloy el 12
% de los productores de huevos de consumo en Ecuador. En promedio se
consumen 32 kg de carne de pollo, superando a la carne de res (13 kg) o de
cerdo (10 kg). Este sector representd el 27 % del PIB agropecuario y el 4.6 %
del PEA. (www.aldia.com.ec)

En los ultimos 25 afios, el consumo de pollo ha pasado de 9 kilos per cépita
(indica la media por persona en una estadistica social determinada) a cerca de
32 kilos por persona por afo. El huevo, en ese mismo periodo, ha pasado de 90,
aproximadamente, a 140 huevos.

Segun CONAVE, en pollo estamos produciendo alrededor de 230 millones de
aves por afio, estamos consumiendo o produciendo, en nimeros redondos, entre
4 y 5 millones de pollos de manera semanal. Mientras que en huevos tenemos
una capacidad de alrededor de 10 millones de ponedoras, lo que nos da un
consumo per capita de cerca de 140 huevos por habitante.
(www.ppdigital.com.ec)

Estas son algunas de las causas que nos indican claramente que el mercado
nacional como el local, tiene un crecimiento sostenible en lo que a consumo de
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la carne de aves se refiere. Al principio de nuestro proyecto se enfocara en el
mercado local ya que no vamos a tener un numero suficiente de aves para
satisfacer nuestra demanda, por lo que al principio se abarcara recintos vecinos
como El Mango, La Coldn, hasta llegar a Puerto Inca y Naranjal.

5.3.3 Andlisis de la demanda y la oferta

El cantdn Naranjal tiene 69.012 habitantes en la actualidad, lo que nos permite
tener un mercado muy atractivo de consumidores de nuestras aves, ya que este
proyecto se realizara en esta jurisdiccion. (www.guayas.gob.ec)

Realizando un estudio en los principales mercados de puerto inca y naranjal se
puede evidenciar que el pollo broiler representa un 90 % de las ventas de aves
dejando el 10 % restante a otras aves de corral como patos, pavos, y pollos
finqueros.

Con el presente proyecto lograremos tener una mayor oferta de pollo finquero
dandoles a nuestros clientes potenciales, un producto con un sabor exquisito y
a un precio justo.

5.3.4 Estudio de precios

Los precios en el mercado de los pollos finqueros en pie estan dados por el
estado de carne edad de las aves y el sexo de las mismas por lo que su valor
varia, pero se puede promediar un valor del0 a 14 délares por ave, en cambio
la libra de pollo finquero ya faenada varia de 2 a 2.5 dolares dependiendo la
presa.

Produccion de pollos broiler
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5.3.5 Estudio de comercializaciéon

En la actualidad en la zona no se comercializa pollo finquero lo poco que se

produce es para el consumo interno.

En los mercados y en los centros poblados cercanos se comercializa el ave ya

sea en pie, pelada, o en presas teniendo diferentes valores.

Al principio de nuestra produccién avicola se comercializara nuestro producto en
un punto de venta que vamos a implementar en la carretera principal en el
ingreso del recinto el mirador el resto de la produccion directamente en los
mercados de Puerto Inca, y Naranjal evitando de esta manera el intermediario.

Como avance el proyecto, se implementaran puntos directos de ventas en las
poblaciones cercanas, ademas, tendra un restaurant en el mismo recinto donde
se ofreceran comida tipica que tendra como materia prima el pollo finquero.

Produccion de proteina animal en Ecuador

Pollo

La industria ecuatoriana
produce por afio entre

400 mil y 450
mil toneladas

Consumo promedio
por habitante

32 kg por
persona

Cerdo

La produccion
anual es de

150 mil
toneladas

El consumo per capita
estd entre

10y 12 kg por
persona

Fuente: Grifico: M. P/ El Telégrafo / infografia@telegrafo.com.ec

Se consume
anualmente

10 mil
toneladas

Lo que representa un
consumo promedio de

1kilo por
persona

De acuerdo a la Corporacion Nacional
de Avicultores (Conave), en el 2006 la
produccon nacional alcanzaba los
5.087 toneladas métricas (TM) de
came de pavo, mientras gue para el
2012 subid en 86%, es dedr
39.492 TM.

5.3.6 Posicionamiento del producto en el mercado:

OO

En el pais, al afio se
producen alrededor de

Fl promedio de consumo
anual es de

140 unidades
por persona

De acuerdo a [a Encuesta de Superficie y
Produccion Agropecuaria Continua (Espac)
del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC), en Ecuador se producen
47431058 huevos de gallina a la semana.
De estos, el 15,48% son por produccion de
campoy 84,52% en planteles avicolas
{granjas de reproduccian).

Se daré a conocer el producto como un “pollo finquero” con el verdadero sabor
a campo un producto que deleitara los paladares mas exigentes y donde se
notara el sabor criollo en sus comidas nuestro grito de batalla serd& POLLO

FINQUERO CON EL AUTENTICO SABOR DEL CAMPO.



5.4 VIABILIDAD TECNICA

5.4.1 Condiciones de localizacion del proyecto

El proyecto va estar localizado en el recinto El Mirador, sector Churute km 19
carretera Panamericana Virgen de Fatima - Puerto Inca parroquia Taura, canton
Naranjal, provincia del Guayas, siendo este un sector apto para la
implementacion de un sistema sostenible avicola por contar con las condiciones
climaticas adecuadas, también la zona del proyecto esta separado por mas de 5
km del sistema de produccion avicola mas cercana que es una norma pedida por
AGROCALIDAD.

Ademas, estamos cerca de Guayaquil y otros centros poblados.
5.4.2 Requerimientos de tecnologia e ingenieria

El proyecto cumplira con todos requerimientos técnicos y de bioseguridad
requeridos por AGROCALIDAD ademas, cumplira con todos los procesos de
BPA (buenas practicas avicolas) y los desechos seran reutilizables o degradados
de forma segura segun sea conveniente.

Ademas, para la construccibn de los galpones, se tomarda materiales
caracteristicos de la zona cuidando el medio ambiente y esto nos permitira
abaratar costos. (Ver anexos granja avicola sostenible sustentable pagina 46)

5.4.3 Requerimientos de materia prima e insumos

Para la alimentacion de los pollos se utilizara esencialmente alimento
balanceado durante los primeros 30 dias, después de este tiempo se utilizara
balanceado de crecimiento con una mezcla de maiz en proporcion de 75-25 %,
y como ayuda se utilizara pasto de la zona que en este caso especifico es pasto
estrella, como insumos se wusaran medicinas, vacunas, Vvitaminas,
desparasitantes, desinfectantes segun las recomendaciones de nuestro técnico
de campo.

5.5 VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
5.5.1 Proyecciones de crédito y financiamiento

Como fuente de financiamiento se contara con 73 % de aportacion por parte de
los socios de ASOCAN el 23 % restante se solicitara acceder al plan de créditos
de desarrollo agropecuario proporcionados por Ban Ecuador.
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Otra opcion es aplicar a la Corporacion Financiera Nacional (CFN) aunque uno
de los requisitos es tener una garantia del 120 % sobre el costo total de la
inversion del proyecto, pero con la ventaja de mayor tiempo de crédito y bajo
costo de interés.

5.5.2 Financiamiento del proyecto

Se tiene una proyeccion que la presente propuesta avicola pollo finquero tenga
un costo de USD$ 110,000.00 dolares americanos los mismos que pueden tener
un financiamiento de Ban Ecuador, CFN o alguna ONG afin a proyectos de
inclusion social.

5.5.3 Proyecciones financieras, economicas y social  es

(Ver Anexos, pagina 63)

5.6 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

5.6.1 Estructura legal adoptada

En este momento 40 habitantes del recinto EL MIRADOR se han organizado y
han reunido toda la documentacidén requerida por el Ministerio de Inclusion
Economicay Social para poder ser legalmente reconocida como asociacién, esta
documentacion ya fue entregada y estan esperando su respuesta.
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5.6.2 Estructura organica y funcional

Socios de
ASOCAN

Jefe
Administrativo

Técnico de
Campo - Jefe de Contador Jefe de Ventas
Produccion
Galponeros Vendedores

Fuente: Elaboracion Propia

5.6.3 Cargos y funciones

Jefe Administrativo.-

Contador.-

Planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos del proyecto
para un funcionamiento optimo.

Conocer el flujo de operaciones del negocio.

Realizar seguimiento periédico de todas las areas para la
consecucion de los objetivos.

Promover la participacion proactiva de sus colaboradores.
Representar a la empresa en asuntos legales.

Administrar los recursos financieros de la empresa.

Ayudar al jefe administrativo en sus funciones cuando lo requiera.
Realizar y evaluar estados financieros.

Control de gastos de las demas areas funcionales.

Hacer pagos de ndmina.

Técnico de Campo — Jefe de Granja.-

Realizar programas para la inspeccién y mantenimiento de las
instalaciones.
Evaluar su personal a cargo de forma periédica.
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Gestionar la alimentacion y ambiente de los pollos finqueros
durante todo el proceso de produccion.

Elaborar un programar preventivo de enfermedades de las aves
mediante un plan adecuado de vacunacion.

Desarrollar el presupuesto para las actividades de su area.
Elaborar un programa para implementar las BPA.

Jefe de Ventas.-

Realizar el presupuesto de ventas.

Ejecutar una buena prospeccion de los clientes.

Seleccionar de forma objetiva su personal.

Supervisar la gestion de su departamento.

Determinar planes estratégicos para sus vendedores.
Acompafar a sus vendedores en una gestion, cuando éstos lo
requieran.

Tener un buen plan de servicio post-venta.

Galponeros.-

Alimentar a las aves.

Vacunar de forma periddica a las aves.

Mantener siempre con agua los dispensadores.

Informar cualquier comportamiento extrafio de las aves al técnico
de campo.

Llevar registro de mortalidad y pesos de las aves.
Tener un buen stock de alimento en la bodega.

Vendedores.-

Alcanzar de manera eficiente su presupuesto.

Comunicar a su jefe inmediato cualquier cambio percibido en el
mercado.

Realizar informes de ventas y gastos semanales de su gestion.
Ser participativo en la toma de decisiones de su departamento.

5.6.4 Estructura y procesos de capacitacion

Los responsables para elaborar los diferentes programas de capacitacion en el

area avicola, para los socios de ASOCAN vy el personal en general que

participara en el proyecto, seran el Jefe Administrativo en conjunto con el Técnico
de Campo, por este motivo se tendrdn un nimero determinado de charlas y
practicas de campo de una granja avicola ubicada en la Peninsula de Santa
Elena. También se contratard una empresa externa para realizar charlas

motivacionales, tanta para los socios de ASOCAN como para los habitantes en

general del recinto ElI Mirador, esto nos ayudara a concientizar sobre la
importancias y ventajas que tiene implementar un proyecto avicola de esta

envergadura.

16



5.6.5 Control financiero

El control se lo ejecutard de forma mensual, teniendo en cuenta toda la
informacion de los diferentes departamentos, a su vez se realizara un control
trimestral de los estados e indices financieros, que se lo expondra cada tres
meses en asamblea general a todos los socios de ASOCAN para mantenerlos
informados de manera directa de los avances del proyecto.

5.6.6 Modalidades de ejecucion

El proyecto avicola pollo finquero tendra varias etapas para su ejecucion. Se
aplicard la ejecucion directa en el caso de construccion de los galpones,
construccion de areas administrativas, construccion de bodega. En el caso del
mantenimiento de las aves usaremos la modalidad de autogestion, no se
tercerizara ni se licitara ninguna labor en este proyecto.

5.6.7 Modelo de gerencia

Nuestro tipo de gerencia sera de modo descentralizado y participativo, el cual
nos va a permitir desarrollar de manera 6ptima las capacidades de nuestros
colaboradores para asi establecer objetivos mensurables, alcanzables,
retadores, temporales, especificos, para asi alcanzar una productividad a todo
nivel, ademas de lograr competitividad, rentabilidad y buena participacion del
mercado.
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Finalidad

Indicadores Finalidad

Medios de Verificacion

Supuestos

Mejorar el bienestar socio-

econdmico de los
habitantes del recinto El
Mirador. .

Implementar un proyecto
avicola sustentable y
sostenible. 'Y que esté
funcionando a partir del primer
semestre del 2018 hasta el
segundo semestre del 2021.

Aumentar en un 5 % la
produccién avicola del sector
del recinto ElI Mirador, a partir
del primer afio de ejecucion.

» Estadisticas del
MAGAP.

« Estadisticas de los
gobiernos provinciales
y cantonales.

« Balances financieros
de la organizacion.

Sostenibilidad

Presencia del
fendémeno de El Nifo.
No aprobacion del
crédito por parte de la
CFN.

Inestabilidad
econdmica por parte del
gobierno ecuatoriano.

Medios de Verificacion

Propdésito

Implementar un programa
de capacitacion avicola, | ¢
orientado a la poblacion del
recinto El Mirador, logrando
la participacion de la
mayoria de sus habitantes
para obtener un cambio en
sus fuentes de ingresos.

Indicadores Propadsito

Un programa de capacitacion
de buenas practicas avicolas,

manejo adecuado de
bioseguridad aviar, programa
de concientizacion y

emprendimiento.

» Lista de participantes
en los diferentes
seminarios.

» Lista de socios
pertenecientes a
ASOCAN.

e Certificados de
asistencia a los
diferentes seminarios.

Supuestos Finalidad

Que la poblacion del
recinto El Mirador se
motive a participar en el
proyecto.

Que la  poblacién
cambie sus fuentes de
ingresos econdémicos.

Fuente: Elaboraciéon Propia
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Componentes Indicadores Componentes Medios de Verificacion Supuestos Proposito

Se han construido 7 galpones
en un terreno de 21 Has.

Componente 1 (Cada galpén cuenta con una * Los equipos adquiridos. * Permisos aprobados para

dimensién de 8m de ancho x | ° Factura de compra de la construccibn de los
: . . materiales. alpones.

Se implemento un sistema | 24m de largo) para tener un . - gaipones. .

de produccion y  se | sistema sostenible de | * Permisos municipales » Disponibilidad del espacio

organizaron las bases de la | produccién avicola optimo. gg:g la realizacion de la ES'C.O para I? cons;[jruccmdn.

. -z . s e . . °

Asociacion de Cangrejeros | Se logro integrar alas mujeres . quipamiento — adecuado

del Recinto El Mirador del | emprendedoras en todo el |° El acta de recepcion de la para el manejo del galpon,

Canton Naranjal. proceso de construccion para obra_. _ asi ~como _eI registro
su conocimiento desde el|® Registro de la propiedad. historico del mismo.
principio.

Se han realizado 10
seminarios para informar,
organizar e incentivar a las
socias a participar en el
proyecto durante 2 meses de

* Descuido a las asistencias
de las capacitaciones.

Componente 2 * Registro de asistencia a » Total desinterés por parte

2 todos los seminarios. de las socias de asistir a
Capacitacion y Asistencia la produccion. * Informe de evaluacién de las capacitaciones
o Se dieron 6 charlas técnicas S P L
Técnica. los seminarios. * No se aprovecho Ilas

sobre unas buenas practicas
avicolas en un plantel avicola
de la Peninsula de Santa
Elena en 6 dias.

charlas y seminarios de
manera adecuada.

Fuente: Elaboraciéon Propia
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Medios de Verificacion

Componentes

Componente 3

Sistema de Produccion

Sostenible.

Indicadores Componentes

Desde el primer mes se ha
incrementado la produccion
de pollos en un 20 % y se ha
disminuido la mortalidad del
pollo finquero los primeros
dias de vida en un 3 %.

Registros de produccion
(registro de pesos y
registro alimenticio).
Registro de entrega de
producto terminado.
Registros técnicos de
manejo de galpon.

Supuestos Proposito

No se llevan los registros
adecuadamente.

Componente 4

Se ha implementado un
sistema de
comercializacion del pollo
faenado y ya elaborado
para darle su valor
agregado.

Al cabo de un mes de iniciada
la fase de comercializacion en
el Recinto El Mirador, el pollo
preparado esta
adecuadamente funcionando.
Se han reducido a 2 los
canales de comercializacion
del pollo campero faenado
entre Naranjal y Guayaquil, al
cabo de un mes de iniciada la
entrega.

Notas de entrega
Registro de facturas

No se diversificaron los
canales de
comercializacion para la
entrega constante en el
mercado.

Componente 5

Gestion Ambiental

A mediados del primer
semestre del proyecto se
desarrollara un plan piloto
para el procesamiento y uso
adecuado de pollinaza para

transformarlo en  abono
organico como estrategia
ambiental.

Reporte de pesaje de
desechos

Registro de datos de kilos
por dia obtenidos en el
programa.

Realizar un proyecto de
gestion ambiental que
favorezca tanto al medio
ambiente como al
programa de manejo de
desechos.

Fuente: Elaboracion Propia
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Actividades
Componente 1

Se implementd un sistema
de produccién sostenible

trabajando de manera
mancomunada con la
asociacion cangrejeros
(ASOCAN).

Presupuesto Actividades

Construccion total de 7 galpones:
USD$ 55.376

Adquisicion de alimento
balanceado: USD$ 51.936,85
varios: USD$ 2687,15

Total de Actividad 1: USD$ 110,000.00

Medios de Verificacion

Facturas, recibos,
asistencia técnica.
Facturas, recibos,
notas de venta.
Facturas y recibos.
Facturas

Supuesto Componentes

El proyecto no ha sido

aprobado por la CFN

Componente 2

Realizacion de 10 seminarios
avicolas: USD$ 2.600

6 charlas técnicas: USD$ 1.500

Facturas, recibos,
notas de venta
Asistencia técnica

Componente 3

Sistema de Control de
Produccién Sostenible

tiendas y distribuidoras: USD$ 100
Contrato de distribucion con una
cadena de transportes adecuados:
USD$ 400

Adquisicion de gavetas y demas
para la transportacion: USD$ 500
Asesoria legal: USD$ 300

Total de Actividad 3: USD$ 1.300

* Refrigerios: USD$ 200 Facturas
: : P * Transportacion: Facturas
Asistencia técnica en la
comercializacion. * USD$ 400 ) Facturas
e Tripticos y papeleria: USD$ 200
Total de Actividad 2: USD$ 4,900.00
e Registro de
Contrato de comercializacion con produccion

Registro de entrega
de productos
Registro técnicos del
manejo del galpon

Recibir

informacion

productiva que mejore

los indicadores
produccién
productividad

de
y

Fuente: Elaboraciéon Propia
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Actividades

Medios de Verificacion

Componente 4

Se ha implementado un
sistema de
comercializacion del pollo
faenado y ya elaborado
para darle su valor
agregado.

Presupuesto Actividades
» Peladora de pollos: USD$ 900

e Canaletas, cabos, gavetas,
guantes, etc.: USD$ 240

e Refrigerador 14”: USD$ 1.400

» 28sillas plasticas: USD$ 224

e 7 mesas plasticas: USD$ 70

e Cocina industrial: USD$ 230

» Utensilios de cocina: USD$ 400

Total de Actividad 4: USD$ 3.464

Facturas, recibos
Recibos, notas de
venta

Facturas, recibos
Facturas, recibos
Facturas
Facturas

Recibos

Supuesto Componentes

» Graficos, diagramas de

estudio y
actualizaciones
constantes de
mercadeo, manejo,
produccién

productividad por lotes
gque conforman el
programa.

Componente 5

. Gestién Ambiental

Compra de sacos para pollinaza
6050 pollos camperos = 48,5 kg de
pollinaza/dia x 305 dias = 14.764 kg
de pollinaza = 737 sacos de 20 kg
para pollinaza x USD$ 0,10 (precio
de compra de 740 decenas) =
USD$ 74

Total de Actividad 5: USD$ 74

Factura de adquisicion
de los sacos

Que exista un proveedor
gue suministre el equipo a
un valor preferencial para
el programa.

Fuente: Elaboraciéon Propia
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6. PLAN DE EJECUCION

ACTIVIDADES g:}% INICIO FIN 2017 2018 2019 2020
COMPONENTE 1 60 1/01/2017 | 1/03/2017
COMPONENTE 2 6 1/01/2017 | 15/01/2017
COMPONENTE 3 180 [ 1/01/2017 | 1/06/2017
COMPONENTE 4 180 [ 1/07/2017 | 31/12/2017
COMPONENTE 5 30 1/03/2017 | 1/04/2017
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7. EVALUACION DEL PROYECTO

7.1 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera responde a criterios que no toman en cuenta el valor
del dinero a través del tiempo, sin que el analisis esté necesariamente
relacionado con la rentabilidad econdmica, sino con la rentabilidad financiera de
la empresa.

7.1.1 Tasas de liquidez

a. Tasa Circulante , obtenida dividiendo los activos circulantes sobre
los pasivos circulantes.

Activo Corriente _ 91,927.52

= =234
Pasivo Corriente  39,215.65

Tasa de Liquidez =

Esto nos indica que por cada délar que la empresa debe, tiene 2.34 para cumplir
con sus obligaciones.

b. Tasa de Acido , obtenida restando los inventarios a los activos
circulantes y dividiendo el resto entre los pasivos circulantes.

Activo Corriente — Inventario _ 91,927.52 — 0 _ 234
Pasivo Corriente ~ 39221565

Prueba Acida =

Esto nos indica que por cada dolar que la empresa debe tiene 2.34 para cumplir
con sus obligaciones, haciendo la respectiva disminucion del inventario, el cual
Nno vamos a tener en existencia, porque trabajamos con aves.

7.1.2 Tasas de apalancamiento

a. Tasa de Deuda, que se la obtiene dividiendo la deuda total por el
activo total.

T de Dewd Total Pasivo 57,451.21 £0.58%
asa de Deuda = = = 40.
Total Activo 141,578.75 0

El resultado de dicha tasa es de 0.4058, representa que los activos adquiridos
estan financiados en un 40.58 % con recursos del préstamo.
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b. Numero de Veces que se Gana el Interés, que se la obtiene
dividiendo el ingreso bruto por los cargos de interés de la deuda.

NG d mteré Ingreso Bruto 62,255.46 2428
umero de veces que se gana interés = = = 24.
1 g Interés Deuda 2.563,65

El resultado de esta razon financiera es de 24.28 significa que por cada dolar
que la empresa debe puede cumplir con los intereses de la deuda ya que cuenta
con la proporcionalidad de ese respaldo.

7.1.3 Tasas de rentabilidad

a. Tasa de Margen de Beneficios sobre Ventas, obtenida dividiendo
la utilidad neta después de pagar impuestos, por el total de ventas
anuales.

Utilidad Neta 37,147.83

argen ae eneflClo Sobre tas ventas Ventas 244.440 %o

Esta tasa genera el 15.19 % de utilidad con relacion a las ventas.

b. Tasa de Rendimiento sobre Activos Totales, obtenida dividiendo
la utilidad neta libre de impuestos, sobre los activos totales.

UAIT 62,255.46
Rendimiento sobre Activos = =

=0.44
Total Activos 141,578.75

El coeficiente de esa operacion genera 0.44 nos indica que, por la inversion en
activos, la empresa obtiene de utilidad neta USD $ 0.57
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7.1.4 Valor presente neto (VPN)

El VPN corresponde al valor monetario que resulta de restar la suma de los
flujos descontados a la inversion inicial realizada por el proyecto.

ESTADO DE P/G 2017 2018 2019 2020
UTILIDAD BRUTA $62,255.46 $62,249.97 $69,635.92 $67,483.64
15% TRABAJADORES $9,338.32 $9,337.50 $10,445.39 $10,122.55
UTILIDAD ANTES DE IMP. $52,917.14 $52,912.48 $59,190.53 $57,361.10
22% IMPUESTO RENTA $11,641.77 $11,640.75 $13,021.92 $12,619.44
UTILIDAD DESPUES DE IMP. $41,275.37 $41,271.73 S 46,168.62 S 44,741.66
10% RESERVA LEGAL $4,127.54 $4,127.17 $4,616.86 $4,474.17
UTILIDAD NETA $37,147.83 $37,144.56 $41,551.76 $40,267.49

INVERSION
-$110,000.00 $37,147.83 $37,144.56 $41,551.76 $40,267.49
VAN TIR TMAR
$ 7,945.56 15% 12%

Fuente: Elaboracién Propia

7.1.5 Tasa interna de retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno — TIR se la define como la tasa de descuento que
hace que la suma de los flujos descontados, sea igual a la inversion inicial. Se

tiene calculado que el TIR es de 15 %.

7.2 EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

La Evaluacion Econémica se la ejecutara de forma mensual, teniendo en cuenta
toda la informacion de los diferentes departamentos, a su vez se realizara un
control trimestral de los estados e indices financieros, que se lo expondra en
asamblea general a todos los socios de la ASOCAN para mantenerlos
informados de manera directa de los avances del proyecto.
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La Evaluacién Social, se puede palpar a partir del primer afio, ya que es un
tiempo prudencial, donde se lograra mejorar la capacidad adquisitiva de los
habitantes que participan en el proyecto. Esto permitira tener un mayor y mejor
acceso a educacion, al buen vivir. Ademas, se lograra la reinsercion de nifios y
jovenes a la educacion que la dejaron por buscar un sustento econémico para
sus familias. A parte evitaremos que se siga rompiendo el vinculo familiar que

toda sociedad en progreso debe tener.

7.2.1 Valor presente neto (VPN)

El VPN corresponde al valor monetario que resulta de restar la suma de los
flujos descontados a la inversion inicial realizada por el proyecto.

ESTADO DE P/G 2017 2018 2019 2020
UTILIDAD BRUTA $62,255.46 $62,249.97 $69,635.92 $67,483.64
15% TRABAJADORES $9,338.32 $9,337.50 $10,445.39 $10,122.55
UTILIDAD ANTES DE IMP. $52,917.14 $52,912.48 $59,190.53 $57,361.10
22% IMPUESTO RENTA $11,641.77 $11,640.75 $13,021.92 $12,619.44
UTILIDAD DESPUES DE IMP. $41,275.37 $41,271.73 S 46,168.62 S 44,741.66
10% RESERVA LEGAL $4,127.54 $4,127.17 $4,616.86 $4,474.17
UTILIDAD NETA $37,147.83 $37,144.56 $41,551.76 $40,267.49

INVERSION
-$110,000.00 $37,147.83 $37,144.56 $41,551.76 $40,267.49
VAN TIR TMAR
$ 7,945.56 15% 12%

Fuente: Elaboracién Propia

7.2.2 Tasa interna de retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno — TIR se la define como la tasa de descuento que
hace que la suma de los flujos descontados, sea igual a la inversion inicial. Se
tiene calculado que el TIR es de 15 %, lo que permite un retorno de la inversiéon
en un periodo de 2 afios aproximadamente, lo que resulta muy atractivo.
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7.2.3 Coeficiente de costo-beneficio (CCB)

El coeficiente de costo beneficio, por lo general, se lo utiliza principalmente para
evaluar inversiones gubernamentales que estan relacionadas hacia algun interés
social. Para el efecto de la implementacion del CRDE, hay que considerar que
esta es una inversion de caracter privado, razén por la cual no aplica el CCB.

7.2.4 Analisis de Sensibilidad

Para el efecto presentar los datos que definan los margenes de variacion de las
hipotesis y supuestos bésicos dentro de los cuales los parametros econdémicos
del proyecto se mantienen los niveles previstos y deseados.

Para el efecto de presentar un analisis de sensibilidad se ha considerado la
hipotesis que las ventas no aumenten como supuesto basico dentro del cual, los
parametros economicos del proyecto se mantienen en los niveles previstos y
deseados. La TIR llegaa 10 % y el VAN a USD $ -4,000.42, lo que indica que es
resistente ante la posibilidad de una caida de las ventas.

7.3 ANALISIS DEL IMPACTO AMBIENTAL

7.3.1 Problematica ambiental que aborda el proyecto

El presente Proyecto se desarrollara en El Recinto El Mirador sector churute km.
19 carretera panamericana virgen de Fatima — puerto inca parroquia Taura
canton naranjal, provincia del guayas, en conjunto con la Asociacion de
cangrejeros 12 de abril (ASOCAN) contemplando para su funcionamiento las
regulaciones ambientales para el establecimiento de un sistema de produccién
avicola sostenible en el sector, con el objetivo de desarrollar la actividad de la
empresa en armonia con el entorno de la empresa, ambiente, comunidad entre
otros factores.

7.3.2 Factores ambientales a intervenir

De acuerdo a la Matriz de Leopold que se anexa al proyecto, los factores
ambientales a intervenir por el proyecto son: suelo, agua, atmosfera, flora y
fauna.

Los factores sociales a intervenir por el proyecto son: Recreacion, componente
humano, salud humana y componente econémico.
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7.3.3 Impacto esperado del proyecto
Etapa de instalacion.

Desbroce.
Afectara en forma temporal y negativa al suelo, atmdsfera, flora y fauna propios
del sector elegido para la construccion de los galpones.

Esta actividad tendr4d un impacto positivo en los componentes humano y
econdémico del sector, mediante la generacion de nuevas plazas de trabajo.

Nivelacion.
Tendra un impacto positivo sobre el suelo del lugar de construccion.

Construccién.

Tendra un impacto negativo temporal en la atmdsfera debido al levantamiento
de polvo por parte de las maquinarias, en la flora debido a la remocién de la
vegetacion del sector ha de realizar las construcciones en el lugar, la salud
humana por el polvo y ruido de las maquinarias. Por otro lado, la recreacion y los
componentes humano y econdémico del sector, tendra un impacto positivo debido
al empleo de mano de obra del sector y a la construccion de nuevas zonas de
recreacion.

Etapa de produccion.

Gallinaza.

Esta actividad afectara a la atmdsfera y salud humana por la emanacion de
gases nobles, pero a su vez beneficiara a los suelos como abonos organicos,
también a los componentes humanos y econémicos de la zona.

Distribucién.

Temporalmente afectara a la atmosfera, flora, fauna y a la salud humana por la
emanacion de gases de los automotores encargados de esta labor. Pero
favorecera a los componentes humanos y econdmicos de la zona.

7.3.4 Medidas de proteccion ambiental

Entre las medidas de proteccion ambiental a implementarse en el proyecto, se
puede mencionar.

* Adoptar en todos los procesos el funcionamiento de las regulaciones
ambientales para el establecimiento de un sistema de produccion avicola
sostenible en el sector, con el objetivo de desarrollar la actividad de la
empresa en armonia con el entorno de la empresa, ambiente, comunidad
entre otros factores. Las normas ISO 14.000, INEN de calidad. 1SO 9000,
OSHAS 18.000 e ISO 26. 000.

» Tratamiento de aguas residuales antes de su eliminacién.
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» Disminuir el uso y la dependencia de productos quimicos para la desinfeccion

de los galpones

» Adecuacion y construccion de éareas verdes en el exterior de los galpones.

7.3.5 Sustentar el no Impacto Ambiental

El presente proyecto tendra un minimo efecto ambiental.

7.3.6 Plan de prevencion y mitigacion

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Factor Medidas Responsable(s) Costos
Ambiental Correctivas de Ejecucién Estimados
Construccion de Jefe $ 800.00
areas verdes en la administrativo,
zona logisticas,
financiero
Técnico de
Atmosfera campo.
Jefe
administrativo.
Técnico de
campo.
Transferencia y
tecnologia.
Disminuir el uso de
quimicos en el $ 1000.00
proceso
desinfeccién del
galpon Técnico de
Agua Tratamiento de campo.
aguas residuales | Transferenciay
previa eliminacion tecnologia. $ 1.500.00
de guimicos

utiizados en la
desinfeccion del
galpén

Fuente: Elaboracién Propia

Estos valores no estan incluidos dentro del proyecto.
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7.4 EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO

7.4.1 Problematica de género que aborda el proyecto

El presente proyecto plantea la contratacion del 40 % de mano de obra femenina
con respecto al total de mano de obra necesaria para la ejecucion del proyecto
y con esto contribuir a la reduccion de la tasa de desempleo urbana y rural
femenina.

7.4.2 Factores de género a intervenir

» Parte Administrativa de la empresa.
Administraciéon General.

e 1 Administrador o gerente
e 1 Secretaria.

Financiero y Contabilidad
* 1 ingeniero(a) Comercial CPA
* 1 Auxiliar Contabilidad

Logistica.

» Jefe(a) compras
» Parte Seccion venta de la empresa.
Ventas y cobranza.

« 1 Jefe(a) ventas

e 2 Vendedores y recaudadores

Marketing y publicidad.
» 1 disefiador(a) Grafico(a) y Web Master

» Parte operativa de la empresa.
Control de calidad produccion.

« 1 Dr. Mvz. Transferencia y Tecnologia
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Produccion

e 1Dr. Mvz.

* Recepcion del pollito BB: 97 % Mujeres

* Almacenamiento materia prima: 100 % Hombre
» Comercializacion 60 % hombres y 40 % mujeres.
» Distribucion del producto 100% hombres.

7.4.3 Impacto esperado del proyecto

Las actividades a realizar por parte de la empresa son:

» Capacitar constantemente a todo el personal de la empresa, sin
excepcion de raza, género o estado civil.

* Respetar y hacer respetar los derechos nacionales e internacionales de
los trabajadores.

» Otorgar una remuneracion equitativa en virtud de las responsabilidades
y el desempefio de cada uno de los trabajadores y empleados de la
empresa.

7.4.5 Uso de los recursos del proyecto

» Parte Administrativa de la empresa.
e 4 Hombres y 4 Mujeres
» Parte Seccion venta de la empresa.

« 3 Hombresy 1 Mujer

» Parte operativa de la empresa.

e 15 Hombres y 10 Mujeres

7.4.6 Promocion de la equidad de género
Como medidas propulsoras de esta actividad, se puede mencionar.
* No limitar la contratacion de personal en lo referente a raza, sexo o estado

civil
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« Otorgar un contrato individual de trabajo a todo el personal que ingrese a
la empresa

e Brindar un ambiente de trabajo a los trabajadoras y empleados de la
compafia

» Capacitar a todo el personal (Técnicos, empleados y obreros)

7.4.7 Sustentar el no impacto en género
Mantendremos una interaccion de genero adecuada tomando en cuenta el
trabajo encomendado, para aquellas labores mas pesadas se usara a hombres

y para aquellas labores mas sencillas, pero no menos importantes emplearemos
a las esposas de los socios de ASOCAN.

7.4.8 Plan de manejo de género

PLAN DE MANEJO GENERO

Actividades Periodo Responsable(s) Costos
de Ejecucién Estimados
Capacitacion de Administracion,
todo el personal logisticas,
femenino de la 3 meses financiero $ 1.000
empresa en sus Técnico de
diferentes areas o campo.
departamentos Transferencia y
tecnologia.
Incorporar un 60% Administracion, $ 1.000
de mano de obra 3 meses logisticas,
masculino al financiero Técnico
proceso de de campo.
produccion de la
empresa

Fuente: Elaboracion Propia

Estos valores no estan incluidos dentro del proyecto.
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8. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

8.1 VIABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO A FUTURO
Se cuenta con un plan de inversion a ejecutar al inicio y o largo del desarrollo del

proyecto, que garantizan la viabilidad econ6mica a futuro, las inversiones a
realizar se detallan a continuacion.

El proyecto tendra una duracion de 4 afios a partir del primer semestre del afio
2017 hasta el primer semestre del 2020.

Edificacion e instalacion de los galpones.
Construccion total de 7 Galpones USD $. 52.976.876

Adquisicion de alimentacion USD $. 55.376

8.2 CONDICIONES DE AUTOGESTION

ASOCAN tendra una particion econdmica en el proyecto con un porcentaje de
73% gracias al aporte de las cuotas mensuales de los socios ademas su
participacion donando los materiales para la construccion de los galpones y
participando con mano de obra sin costo adicional.

9. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9.1 PROCEDIMIENTOS DE MONITOREO Y EVALUACION

Los procedimientos de monitoreo y evaluacion de las actividades que
comprenden el proyecto a aplicarse se realizaran mediante la contratacion de
auditorias externas especializadas, para su evaluacion y aprobacion de parte de
los técnicos de la empresa. La Administracion General y el Dpto. de Logistica
convocaran a concurso a empresas auditoras para la provision de los servicios
antes mencionados.

9.2 DIMIENSIONES Y NIVELES DE MONITOREO Y EVALUACION

Los resultados esperados con ejecucion del presente proyecto son:
» Comercializar en el mercado nacional e internacional el pollo finquero.

» Generar fuente de trabajo en el area rural y urbana.
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9.3 INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION

INDICADORES /FIN MEDIOS /VERIFICACION

e La produccion avicola del pollo| ¢ Estadisticas del MAGAP
finguero en la provincia del| e« Estadisticas de los gobiernos
Guayas - canton Naranjal provinciales y cantonales
incrementa sus rendimientosenun | « Estadisticas de los gremios
5% con relacion a los resultados | « Balances financieros de la

obtenidos en el afio 2017, a partir Organizacion
del afo 1 de ejecucion del Facturacion de la organizacion
proyecto.

* Los ingresos de la economia| <« Indicador del desarrollo humano
doméstica de las familias del cantén.
(ASOCAN) participantes del| e« Base de datos del INEC.
proyecto pollo finquero del recinto | « Plan de desarrollo y
el mirador mejoran en un 20% ordenamiento territorial del
durante los 4 afios de ejecucion cantén el naranjal.
del proyecto.
PROPOSITO/INDICADORES MEDIOS/VERIFICACION

e« Un sistema productivo de pollo| < registro en el MAGAP
finquero establecido y funcionando | « Registro municipal del cantén

a partir del primer semestre del naranjal
2017, incorporando a la gestibnde | « Permisos de funcionamiento
produccion avicola a los socios de oficiales.
(ASOCAN).

* Una asociacion avicola integrada |  Actas de constitucion de la
por cangrejeros  constituida y asociacion de cangrejeros
trabajando a partir del afio 2017, ASOCAN.

manejando sistema sostenibles de
pollo finquero.

* se han construido 7 galpones en | ¢ Los Equipos adquiridos.
un terreno de 2.1 ha. Con (60 mts | « Facturas de compra de

de ancho y 350 mts. de largo) para materiales
tener un sistema sostenible de | « permisos municipales para la
produccion avicola optimo. realizacion de la obra.

+ se logro integrar a todos los socios | « El acta de recepcion de la obra.
en todo el proceso de construccion | « Registrador de la propiedad.
para su conocimiento desde el

principio.

e« Se han realizado 10 seminarios | ¢ Registros de asistencia a los
para informar, organizar, seminarios dados.
incentivar a los socios de| e« Informes de evaluacion de los
ASOCAN participar en el proyecto. seminarios.
Durante 2 meses en el recinto el | « Actas de la asociacion de
mirador. cangrejeros.

Fuente: Elaboracion Propia
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PROPOSITO/INDICADORES

MEDIOS/VERIFICACION

Se dieron 6 charlas técnicas
sobre buenas practicas avicolas.
En un plantel avicola de la
peninsula de santa Elena. En 6
dias.

Desde el primer mes se ha
incrementado la produccion de
pollos en un 20% y se ha
disminuido la mortalidad del pollo
finquero los primeros dias de vida
en un 3%.

Registro de produccion (registros
de pesos y registros
alimenticios).

Registro de entrega de producto
terminado.

Registros técnicos de manejo de
galpon.

Al cabo de 1 meses de iniciada la
fase de comercializacion en el

Notas de entrega.
Facturas emitidas.

recinto el mirador del pollo  Registros de ventas.
preparado esta adecuadamente
funcionando.

* Se han reducido a dos los canales
de comercializacion del pollo
finquero en pie entre el recinto
mirador y Naranjal, al cabo de un
mes de iniciada la entrega.

* A mediados del primer semestre | * Reportes de pesaje de desechos.
del proyecto Se desarrollara un | e« Registro de datos de kilos por dia
plan piloto para el procesamiento obtenidos en el programa.

y uso adecuado de la gallinaza
para transformarlo en abono
organico como estrategia
ambiental.

Fuente: Elaboracién Propia

9.4 PERIODICIDAD Y RESPONSABLES

Los responsables por el monitoreo y evaluacion interna seran los técnicos que
trabajan en el proyecto. Los responsables por el monitoreo y evaluacion externa
seran técnicos de las empresas auditoras contratadas por la empresa para dicha
actividad. La periodicidad con que se realizardn los monitoreo internos de la
calidad y de estandares de produccion sera mensualmente, los monitoreo
externos se realizaran trimestralmente.

Las actividades de evaluacion interna se realizaran trimestralmente; mientras
que las actividades de evaluacion externa se realizaran semestralmente de
acuerdo a lo programado en el Cronograma Gantt de Actividades del proyecto y
las matrices de Avances semestral de resultados y de cumplimiento de
resultados y metas del proyecto. La evaluacion Final se realizara una vez
concluida la ejecucion del presente proyecto afio 2020.
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MATRIZ DE INVOLUCRADOS

Grupo Social

Intereses

Consumidores

Satisfacer una necesidad

Inversionistas: Rentabilidad
« ASOCAN
Proveedores: Rentabilidad y venta de sus productos

+ Genética Nacional
+ Balanceados Nutril
* Farbiovet

Instituciones Gubernamentales:
 SRI
» Superintendencia de Compafias
« MIES
* GAD de Naranjal
e Ministerio de Salud
* Ministerio de Turismo

» Control de las actividades de
produccion y comercializacion.

» Otorgamiento de permisos de
funcionamiento.

* Recaudacion de impuestos
fiscales.

Instituciones Financieras:
« CFN
« Ban Ecuador

* Rentabilidad
e Cobro de intereses

Medios de Comunicacion:

* Rentabilidad

* Radio » Dar a conocer las nuevas
* Prensa escrita oportunidades de negocios
Sociedad Bienestar

Fuente: Elaboracion Propia
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ARBOL DE PROBLEMAS

Sobreexplotacién
del manglar

Analfabetismo y
delincuencia

Explotacion
laboral

OO0 mmm

Falta de fuentes
de trabajo en
recinto El
Mirador

Sobrepoblacién
de cangrejeros

Fuente: Elaboracién Propia

Desercién escolar
y pobreza
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ARBOL DE OBJETIVOS

Menor Personas Seguridad y
explotacion del alfabetas y estabilidad
manglar educadas laboral

Fuentes de
trabajo en el
recinto El
Mirador

OomZ —m

wWO—0OmEZ

Culminacioén de la

Bai lacion n : ,
ajga%%?eagr%s o educacioén Seguridad Social
J escolar

Fuente: Elaboracién Propia
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PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO DE LA AGROEMPRESA
SISTEMA DE PRODUCCION

DISENO DEL AGROSISTEMA

El proyecto tendra un fundamento eco-amigable con todos los elementos de la
naturaleza, respetando los parametros establecidos por los organismos de
control sin olvidar que el lugar donde se va a realizar el proyecto esta muy cerca
de la reserva forestal MANGLARES CHURUTE.

LOCALIZACION

Recinto El Mirador, Sector Churute Km 19 carretera Panamericana Virgen de
Fatima - Puerto Inca parroquia Taura, canton Naranjal, provincia del Guayas.

ZONA DE PLANIFICACION

El proyecto esta ubicado en la zona 5 de acuerdo con la divisién geopolitica del
Ecuador (www.senplades.ec).

GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS

Por la ubicacién del proyecto tenemos que pedir los permisos respetivos al
Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Naranjal.

ANALISIS DEL ENTORNO

FORTALEZAS

El deseo y las ganas que tienen los socios de (ASOCAN) de tener una fuente
sustentable de produccion avicola para obtener ingresos extras para ayudar a la

economia familiar.

La concientizacion sobre el proyecto y sus ventajas ha logrado tener el
compromiso de todos los socios para llevarlo a cabo.

El proyecto se realizara en una zona limpia de planteles avicolas por lo que no
hay el riesgo de enfermedades endémicas.

La presencia constante de turistas en la reserva ecoldgica churute nos permite
tener un nicho comercial muy atractivo lo que nos dara a conocer a nivel nacional
como internacional.

OPORTUNIDADES

El espacio poco explotado de este tipo de sistemas sostenibles es nuestro
principal nicho de accion y es lo que lo hace mas atractivo.
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Por estar muy cerca a centros poblados como Naranjal (30 minutos), y a
Guayaquil (60 minutos) nos permite tener un numero atractivo de posibles
clientes.

La inclusion de la mujer, para que con su mano de obra tenga participacion activa
en la realizacién del proyecto.

DEBILIDADES

Encarecer el producto por el elevado costo del alimento balanceado.

En el futuro el posible desinterés de los participes del proyecto.

Sensibilidad de los precios debido a las variaciones del mercado

AMENAZAS

Por su alta rentabilidad con el pasar del tiempo los socios de (ASOCAN) busquen
realizar sus propios proyectos avicolas.

Hay una incertidumbre por las decisiones que tome el gobierno en el sector
agropecuario, por ser el 2017 un afo electoral.

El creciente contrabando ya existente de aves desde los hermanos paises de
Peru y Colombia.

La falta de créditos por parte de entidades publicas y privadas para proyectos de
esta indole.

NOMBRE

POLLO FINQUERO

LOGO

AUTENTICO SABOR DE CAMPO
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MARCA

POLLO FINQUERO

IMAGEN INSTITUCIONAL

Pollo finquero es un proyecto avicola sustentable que se fundamenta en la
necesidad de encontrar una fuente de ingresos atractiva y rentable para aquellas
personas que se dedican a la explotacion del cangrejo rojo en la Reserva
Ecolégica Manglares Churute , dotando de todas las herramientas necesarias
para su organizacion y la preparacion en conocimientos avicolas, ademas pollo
finquero estd enfocado en ayudar a mantener la integracién familiar y permitir
que las nuevas generaciones tengan mayores oportunidades de tener una
educacion que les permita progresar.

FILOSOFIA

El Ecuador y el mundo se preocupa cada vez mas por la calidad de los alimentos
gue consume se busca siempre la manera de obtener una fuente alimenticia de
origen animal que nos proporcione lo que nuestro cuerpo necesite ademas que
sea bajo en grasa y nutritiva.

MISION

Proporcionar la ayuda y preparacion necesaria para los socios de (ASOCAN)
con el fin de producir aves con el auténtico sabor de campo.

VISION

Para el afilo 2020 pollos finquero sera auto sustentable estamos posesionados
en el mercado avicola nacional contaremos con bases soélidas para ser
considerados una empresa pecuarial00 % nacional.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Producir un pollo finquero de calidad con baja produccion de grasa y con el
auténtico sabor de campo cumpliendo con todas las normas establecidas de
manejo y produccion para dar al mercado local un pollo de primerisima calidad.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Lograr la rentabilidad adecuada para todos los participantes del proyecto

» Posicionaremos en el mercado nacional la marca pollo finquero
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« Contribuir al desarrollo avicola del Ecuador.

ESTRATEGIAS

CORTO PLAZO

Una vez iniciado el proyecto se buscara mercado para vender el pollo en todas
las presentaciones que tendremos, ademas vamos a hacer publicidad en los
principales medios de comunicaciones locales sobre las bondades de nuestro
pollo y la ubicacion exacta y platos que se ofrecen en el parador turistico.

MEDIANO PLAZO

Tendremos puntos estratégicos de venta en los cantones vecinos, con la
participacion de nuestros vendedores.

LARGO PLAZO

Posesionar nuestra marca en la ciudad de Guayaquil

Mantener la unidad de los socios de ASOCAN lo que nos permitird tener un
crecimiento adecuado tanto de socios como de niumeros de aves.

MEDIOS

MEDIOS TANGIBLES

Socios de ASOCAN

Galpones

Solar y construccién del comedor turistico

MEDIOS INTANGIBLES

Cursos motivacionales para concientizar a los socios de ASOCAN
Cursos para buenas practicas avicolas y de manejo.
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DEPARTAMENTALIZACION

DIAGRAMA
Socios de
ASOCAN
Jefe ||
Administrativo
| |
Técnico de
Campo - Jefe de Contador Jefe de Ventas
Produccion
Galponeros Vendedores

Fuente: Elaboracién propia

POLITICAS
La politica de calidad implementada pollo finquero demuestra el compromiso que
tenemos con el publico en general tanto en la calidad de las aves, como en el

servicio que ofrece nuestro personal.
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Grupo Gutiérrez

GRANJA AVICOLA SOSTENIBLE SUSTENTABLE
GUIA DE MANEJO

INTRODUCCION

El Ecuador y el mundo se preocupan cada vez mas de la calidad de los alimentos
gue ingiere, buscamos fuentes nutricionales de origen animal o vegetal que sean
sanos y que sean producidos con todas las normas nacionales e internacionales
establecidas. Por todas las razonas ya expuestas y ademas por tener una amplia
experiencia de mas de 30 afios de vivir y desarrollarme en la industria avicola
nacional me permito dar a continuacién ciertas recomendaciones para lograr una
produccion avicola sostenible y sustentable de pollo finquero.

Una de las fuentes alimenticias cuya produccion ha tenido el mayor crecimiento
a nivel mundial son las explotaciones avicolas, cada dia las grandes empresas
que realizan manejo genético luchan por sacar un pollo que tenga una mayor
conversion alimenticia en el menor tiempo posible, por otra parte aquellas
empresas que ofrecen bienes y servicios avicolas luchan por ofrecer un mejor
ambiente al pollo incluso controlando el clima interno en los galpones sin importar
la temperatura externa, hay mejoramientos genéticos que hace una década atras
no se podian ni imaginar.

En nuestro pais hay una linea de produccién avicola que ha tenido una muy baja
o nula explotacién de manera intensiva industrial y es la produccion del pollo
criollo mejorado o como se lo conoce en nuestro pais el pollo finquero, pollo
campero o pollo de traspatio.

Este pollo no se lo puede comparar en cuanto a la produccion y al manejo al
pollo BROILER ya que es una genética diferente y esta dirigido para un mercado
diferente de consumidores; pero es justo este motivo que lo hace atractivo ya
gue nos deja un espacio amplio por aprovechar, se recomienda dos tipos de
explotaciones la crianza intensiva y la semi-intensiva
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Grupo Gutiérrez

CRIANZA INTENSIVA
Es donde el pollo pasa en total confinamiento y se alimenta durante los 3 meses
que dura el proceso enteramente de balanceado.

Gréafico# 1

Fuente: www.esferaempresarial.com.mx

Gréfico # 2

Fuee: oreI autor
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Gr_éfico #3
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Fuente: Por el autor

CRIANZA SEMI-INTENSIVA

También llamada crianza de traspatio que es la manera mas tradicional de criar
pollo finqueros donde se combina el alimento balanceado con maiz o con
alimento alternativo, y que se encuentran en la zona lo que nos permite abaratar
costos como polvillo, arrocillo, cascaras de frutas, zapallo, sandia, guineo, hojas
de hortalizas, hojas de platano y en la serrania incluso he tenido la experiencia
de ver aves alimentarse con sema y morocho.

Al tener una experiencia profesional de vivir y desarrollarme en la industria
avicola nacional me permito dar a continuacion ciertas recomendaciones para
lograr una produccién avicola sostenible y sustentable de pollo finquero,
contando las vivencias y experiencias adquiridas en el campo, en especial en la
region litoral que es donde he realizado mayormente mi trabajo profesional.

Grafico# 4

) ;
Fuente: Por el autor
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Grupo Gutiérrez

Grafico#5

Fuente: Por el autor

POLLO BB

En la actualidad en el pais hay varias empresas que ofrecen en venta pollo
criollo mejorado, pero tenemos que tomar en cuenta ciertos parametros que
evitaran que cometamos errores a la hora de conseguir un pollo bb de calidad.

Primero se recomienda tener un contacto directo con las empresas incubadoras
ya que muchas de estas tienen sus distribuidores exclusivos en las diferentes
provincias del pais, asi evitamos comprar un pollo de dudosa procedencia.

Segundo el pollo que se compra tiene que venir con un peso superior a los 42g.
Y con la primera vacuna, ya que de esto dependera gran parte de nuestro éxito.

Tercero una vez hecha la compra el pollo tiene que llegar lo mas pronto posible
a nuestra granja maximo 8 horas y hay que evitar cambios bruscos de viento y
temperatura.

Hay una ley en la produccioén avicola que es:

HAY QUE TENER TODO LISTO PARA RECIBIR EL POLLO, YA QUE EL
POLLO NO PUEDE ESPERAR QUE TENGAMOS TODO LISTO PARA
RECIBIRLO.

Por lo tanto 3 dias antes de que llegue el pollito encortinamos totalmente el
galpon por su parte exterior, no dejaremos grietas 0 espacios para evitar
corrientes de aire, se arman el sistema de comederos y bebederos que
previamente estaran bien limpios, desinfectados y secos.
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En la parte interna del galpén se pone una malla de 1 metro de alto en forma
circular con su respectiva lona para conservar el calor interno.

La fuente de calor estara proporcionada por una campana para 1.000 pollos a
gas la misma que se prendera 4 horas antes de la llegada del pollo con el fin de
mantener la temperatura interna del circulo a 34 grados centigrados dandole un
area de confort. La cama tiene que estar seca limpia y a la temperatura
recomendada.

Gréfico # 6

lemperatura

Fuente: Por el autor

Gréafico# 7

lemperatura

Fuente: Por el autor
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Grafico# 8

lemperatura

Fuente: Por el autor

Gréafico# 9

DISENO DE GALPONES
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Grupo Gutiérrez

El nimero adecuado para empezar una produccién avicola es de 1000 pollos
esto nos permitira tener un margen de ganancia significativo y sera un buen
punto de partida para empezar a crecer.

Para la crianza de 1.000 pollos necesitamos un espacio fisico de 8 metros de
ancho por 24 metros de largo este puede ser construido con materiales que se
encuentren en el sector o que nos permitira abaratar costos.

Se recomienda usar cafla guadua o rolliza en (pilares y vigas), con techo de
planchas galvanizadas, este puede ser a dos aguas opcional un espacio de 50
centimetros de volado para ayudar a que cuando el pollo este mas grande tenga
una buena recirculacion de aire.

El galpon estara rodeado en su totalidad de una malla pajarera que evitara el
ingreso de animales extrafios al galpén y a su vez la salida de los pollos, también
tendremos un perimetro de 40 centimetros entre el piso y las paredes del galpon
esto evitara las corrientes bruscas de aire y nos sirve para el manejo de las aves.

El piso tiene que ser compacto y se recomienda previamente a la llegada de las
aves espolvorear cal viva como método de desinfeccion, una vez hecho esto
ponemos una capa de 10 centimetros de tamo de arroz o viruta gruesa, que tiene
la funcién de mantener el calor del pollo en sus primeros 21 dias de viday en lo
posterior evitara la humedad de las heces.

En el caso de la crianza semi-intensiva el galpon para 1.000 pollos tiene que
estar en el centro de un area de 3.000 metros cuadrados, 50 metros de ancho
por 60 metros de largo, dividido en 4 cuarteles cercados e independientes entre
si, a partir de la quinta semana realizaremos una rotacion interna donde el pollo
ingresara en los cuarteles de pastoreo donde permaneceran durante el dia por
el lapso de 15 dias en la noche ingresan al galpon a comer alimento balanceado,
estos cuarteles tienen que estar provistos de agua fresca y sombra por lo que se
recomienda tener sembrado arboles frutales como papaya, guineo entre otros.

Grafico # 10
Altura maxima costa Altura maxima sierra
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Fuente: www.mailxmail.com
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Gréafico # 11

Fuente: www.bibliocad.com

Grafico # 12

Fuente: Por el autor

Gréfico # 13
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Fuente: Por el autor

Grafico # 14

03-Nov-08 1535

Fuente: Por el autor

ALIMENTACION
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Para cualquier modelo de explotacion avicola sea intensiva o semi-intensiva la
alimentacion es otro punto muy importante en la crianza de las aves, hay que
tener en cuenta que en el mercado hay una gama de empresas que ofrecen un
alimento balanceado con los requerimientos nutricionales especificos para cada
etapa de crianza de las aves podemos escoger la que mas nos convenga y de
empresas ya reconocidas, siempre teniendo en cuenta la calidad y la fecha de
expiracion del alimento.

Otro punto que no podemos dejar de atender es la bodega de almacenamiento,
esta tiene que tener buena circulacién de aire tenemos que evitar la humedad
para no tener presencia de hongos y que el alimento pierda su viabilidad por eso
se utilizan pallets para poner el balanceado.

Hay que tener un buen plan de control de roedores con eso evitaremos
desperdicio y contaminacion del alimento. Tanto en la crianza intensiva como
semi-intensiva los primeros 30 dias se alimenta exclusivamente con balanceado
inicial. Después de este tiempo en la crianza semi-intensiva se alterna entre
alimento balanceado y pasto, arrocillo, polvillo, hojas de platano, zapallo, gandul,

papaya, mani forrajero etc.

CUADRO DE CONSUMO DE BALANCEADO DE POLLO FINQUERO

CONSUMO
POR AVE LOTE J40K**
CONSUMO
SEMANA | #DE ALIMENTO KILOS/SEM  |SACOS/40K 28
COSTO
EDAD |POLLOS DIARIO/KS. SEMAJ/KS. SEMANA A/B
1 1000 0.017 0.121 121.200 3.03 84.84
2 995 0.023 0.164 163.419 4.085 114.39
3 993 0.044 0.306 303.797 7.595 212.66
4 991 0.058 0.408 404.823 10.121 283.38
5 990 0.074 0.521 515.258 12.881 360.68
6 980 0.086 0.605 598.156 14.954 418.71
7 987 0.097 0.682 672.979 16.824 471.09
8 986 0.103 0.722 712.530 17.813 498.77
9 985 0.112 0.782 770.061 19.252 539.04
10 984 0.124 0.871 856.548 21.414 599.58
11 970 0.132 0.922 905.841 22.646 634.09
6,024.612 150.615 4,217.23
pollo costo 10
finquero semanas 3.64
pollo costo 11
finquero semanas 4.29

* %

Este costo puede variar al reemplazar cierto porcentaje del balanceado por maiz molido.
Fuente: Elaboracién Propia
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PROGRAMA DE ALIMENTACION SEMANAL BALANCEADO CON MAIZ MOLIDO

*24.00 *28
costo 40
SEMANA | # DE KILOS/SEM | % KILOS | KILOS k Costo Total tipo de
EDAD |POLLOS|alimento/ave | MAIZ.M. | MAIZ |balanceado maiz balanceado | alimento | alimento
1 1000 0.121 0 121.200 0 84.84 84.84 | INICIAL
2 995 0.164 0 163.419 0 114.39| 114.39|INICIAL
3 993 0.306 0 303.797 0 212.66| 212.66 | INICIAL
4 991 0.408 5%| 20.24 384.582 12.14 269.21| 281.35]INICIAL
5 990 0.521 5%| 25.76 489.496 15.46 342.65| 358.10| CRECIMIEN
6 980 0.605 10%| 59.82 538.341 35.89 376.84| 412.73 | CRECIMIEN
7 987 0.682 10%| 67.30 605.681 40.38 423.98| 464.36 | CRECIMIEN
8 986 0.722 20% | 142.51 570.024 85.50 399.02| 484.52|CRECIMIEN
9 985 0.782 40% | 308.02 462.037 184.81 323.43| 508.24 | CRECIMIEN
10 984 0.871 40% | 342.62 513.929 205.57 359.75 565.32 | CRECIMIEN
11 970 0.922 50% | 452.92 452.920 271.75 317.04| 588.80|CRECIMIEN
851.51 3,223.80| 4,075.31 | CRECIMIEN
costo 10 semanas 3,54
costo 11 semanas 4,15

*Se toma en cuenta un precio referencial de $ 24 el quintal de maiz.
*Se toma en cuanta un precio referencial de $ 28 el saco de 40 kg de balanceado.

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico # 17

Fuente: Por el autor
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Fuente: Por el autor

AGUA

El agua de bebida para los pollos debe ser limpia y clorada hay que evitar que
se caliente con el sol, por lo general se usan tanques elevados techados para
cada galpén por lo que tenemos que igual clorar el agua siguiendo las
recomendaciones de las casas comerciales, el agua es de gran ayuda como
vehiculo para dosificar medicinas, tenemos que tener mucho cuidado de
intercalar el uso de medicinas, vacunas o el proceso de cloracion.

Se recomienda restringir el agua por 3 horas para proceder a la administracion
de medicinas o0 vacunas esto nos ayudara para que el pollo con sed tome mas
rapido la medicina o la vacuna.

Se recomienda en el caso de las vacunaciones aplicar de forma individual pollo
por pollo ya sea en el ojo o en el pico segun la recomendacion de la casa
comercial, teniendo un control estricto con la cadena de frio de las vacunas cada
diez aves vacunada se pone el aplicador en hielo y se coge otro, asi vamos
rotando los aplicadores y por ende manteniendo la cadena de frio.

Fuente: Por el autor

RECOMENDACIONES GENERALES
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Hay que tener en cuenta que una vez terminada la crianza de las aves es
necesario realizar el vacio sanitario, donde realizamos una desinfeccion y
limpieza de todo lo que se usoé e incluso el galpén.

Se saca la cama en su totalidad esto desecho después de un tratamiento
simple lo usamos como abono organico.

El piso primero se flamea después se le aplica yodo con una bomba de
mochila, después con un rastrillo se le da vuelta y se vuelva a repetir el
flameado, después de 48 horas le ponemos cal viva en el piso

Este procedimiento de flameado se lo hacemos también en los pilares, las
paredes de malla, las vigas del techo, incluso 10 metros alrededor del galpon,
después de esto recomiendo hacer una desinfeccién profunda con amonio
cuaternario siguiendo las especificaciones de la casa comercial.

Los comederos, bebederos, cortinas, tanque elevado, las tuberias de agua
se lavan, y se desinfectan ya sea con cloro, yodo o con un desinfectante
avicola de su predileccion, después de esto recomiendo dejarlos por 5 dias
al sol ya que es el desinfectante natural mas eficiente.

Para el caso de la eliminacion de los animales muertos y desperdicios en
general se recomienda el uso de crematorio que lo tenemos que construir a
50 metros de distancia de nuestro galpon.

El area donde vamos a tener nuestras aves tiene que estar libre de perros,
gatos y otros animales de corral como patos, pavos, cerdos entre otros.

Tenemos que implementar un calendario adecuado de vacunacion tomando
en cuenta las enfermedades tradicionales.

Evitaremos el ingreso al plantel avicola de personas, carros, utensilios,
herramientas y cualquier cosa que pueda ser utilizado como un vehiculo para
el transporte de enfermedades por este motivo todo lo que ingrese tiene que
ser desinfectado.

En el caso de tener mas de un galpon en nuestro plantel avicola hay que
tener entre ellos como minimo 20 metros de distancia; ya que es muy
riesgoso tener aves de diferentes edades.

Hay muchas producciones avicolas que por abaratar costos tienen un solo
galponero para atender varios galpones esto es una bomba de tiempo donde
el menor descuido nos puede causar una contaminacion si no se tiene un
estricto control de desinfeccion el riesgo es mayor si se tienen aves de
diferentes edades.
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Grafico # 19

Fuente: Por el autor
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Fuente: Por el autor
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Gréfico # 21

Programa de dCIO
e I astee sl | [Aahins) _Aspersion - Ojo
Il 2 8 | Newcastle | La Sota Aspersion - Ojo |
[ a| 8| Gumboro | D78 | Pico
3 15* | Gumboro | D78 Pico
3 21 | Newcastle | La Sota Ojo
6 42 itis | H120 Ojo
8 56 Oral Desparasitar
9 63 | Ni { i a Pechuga

* En zonas endémicas de HEPATITIS inyectar la vacuna al dia 15.

Fuente: Por el autor

Gréfico # 22
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Fuente: Por el auto'r'
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Fuente: Por el autor
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PROYECCIONES FINANCIERAS

Materiales - Insumos Avicolas y costos de cada galpon

El galpon: construido de cafia guadua, con techo de planchas
galvanizadas, cerrado enteramente con malla

de ojo(de gallinero), bordeado con un antepecho de cafia
picada de 40 cm de alto, piso de tierra compactada y elevado

50 cm con respecto al nivel del pastoreo. $ 4,000.00

Castillo para tanque elevado de agua, construido de madera

resistente y de 3 m de alto. $ 300.00

Tanque para el agua 500 It $ 200.00

Manguera y acoples $ 100.00

Cortinas de 3 m de alto x 60 m de largo $ 130.00

Cajones para cal en las 4 entradas $ 20.00

Mallita para dividir el galpon, segun el crecimiento de los pollos

de 0,5 m de alto x5 m de largo $ 50.00

Alumbrado, 4 lamparas fluorescentes dobles e instalacion $ 100.00

Cercado de cuarteles, estacas de ciruela, pifion o muyuyo, malla

de gallinero de 1,2 m de alto $ 800.00

Sistema de riego de los cuarteles $ 1,000.00

30 comederos de tolva de 10 kg c/u $ 300.00

10 bebederos automaticos $ 200.00

Cada galpon tendra 1 tanque de agua de 55 galones, una tina

grande para lavar utensilios, balde, cepillo, esponjas, franelas,

brocha de 2", escoba, jarra graduada, paleta o cuchareta para

dosificar el alimento, termémetro de pared, cabos, cadenas ycandados | $ 168.00

Otros $ 200.00
TOTAL $ 7,568.00

Fuente: Adaptado de opciones agropecuarias 1 Miguel Adum Lipari.
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Materiales, Insumos, Utensilios, Herramientas y Maquinas
para uso general del Proyecto Avicola y su costo

1.- Fijos o Estacionarios:
Bomba de agua de presion (de riego, de pozo, canal, rio, etc.) $ 300.00
Bomba de agua de caudal (para los pollos - Agua potable). $ 150.00
2.- Rotativos, segun requerimientos de los galpones:
20 comederos de piso (bandejitas) $ 30.00
10 bebederos de piso de galon C/U $ 30.00
10 bebederos de piso de 2,5 galones C/U $ 60.00
4 criadoras a gas para 500 pollitos C/U $ 200.00
4 tanques de gas de 15 Kg C/U $ 200.00
4 reguladores de gas, mangueras y suples $ 100.00
2 carritos porta tanque de gas $ 100.00
2 lanzallamas avicolas $ 100.00
2 balanzas colgantes (kilos y libras) $ 80.00
1 mochila fumigadora (para desinfectantes) $ 150.00
1 mochila fumigadora (para yodo) $ 150.00
3.- Para uso general:
2 rastrillos $ 20.00
2 palas de punta $ 20.00
2 palas planas $ 20.00
2 machetes $ 20.00
2 picos $ 20.00
2 lampas $ 20.00
1 barreta $ 20.00
2 hachuelas $ 20.00
2 carretillas $ 100.00
tijera, playo, alicate, matrtillo, pinzas, linternas,
cuchillo, desarmadores $ 70.00
4.- En la oficina 0 Bodega:
Refrigeradoras para medicinas y vacunas (4 pies cubicos) $ 200.00
Cucharitas grameras $ 3.00
Jeringas dosificadoras $ 2.00
Tarjeteria de registro y control $ 50.00
1 romana gramera $ 20.00
5.- Para movilizacion:
10 huacales $ 50.00
6.- Otros:
Imprevistos $ 95.00
TOTAL $ 2,400.00

Fuente: Adaptado de opciones agropecuarias 1 Miguel Adum Lipari.
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Costo Total de la Infraestructura del
Proyecto Avicola

Costo por cada galpén $ 7,568

El proyecto abarca 7 galpones por $ 8.468 c/u $ 52,976.00

Mas

Insumos de uso necesario para el proyecto $ 2,400.00
TOTAL | $ 55,376.00

Fuente: Elaboracion Propia

Costo total en tres meses de crianza para 1.000 pollos

1.000 pollitos de primera (criollos mejorados) 800.00

160 sacos de alimento balanceado de 40 kg c/u 4,640.00

2.000 dosis de vacunas Gumboro y 2.000 dosis

de vacunas New Castle 36.00

2.660 gr de Vitaminas 79.00

1.820 gr. de Antibidticos 96.00

8 Lt. de Desinfectantes 20.00

4 kg. de Detergente 15.00

4.400 cc de Yodo 41.00

1 galén de Cloro 8.00

125 gr. de leche en polvo descremada 1.25

500 gr. de Bicarbonato 17.00

1.000 dosis de 7.00
Desparasitante

4 tanques de gas 8.00

1 saco de sal 6.00

Mano de obra (6 quincenas) 1,110.00

Luz 178.00

Agua 296mts cubicos (la del riego 261mts y pollos

35mts cubicos) 148.00

Semillas 80.00

Otros 129.10

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
100 gr. de azlcar $ 0.20
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

TOTAL

7,419.55

Fuente: Adaptado de opciones agropecuarias 1 Miguel Adum Lipari.
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FORMATO GUIA DEL PLAN DE NEGOCIOS

1.- Justificacién

El recinto EL MIRADOR posee tierras aptas para la agricultura en general,
destacandose los sembrios de cacao fino de aroma, arroz, mango arboles
frutales entre otros. Pero con el pasar del tiempo y por estar muy cerca del
manglar las nuevas generaciones se han visto tentadas a salir de la agricultura
y dedicarse a coger cangrejos por su mayor rentabilidad.

El problema que resolvera con este proyecto es darles a los cangrejeros del
recinto EL MIRADOR otra alternativa para obtener ingresos para mejorar su
economia, a su vez integrar al ama de casa y la familia en general para que
mediante su mano de obra participe de manera directa a obtener ingresos extras.
Ademas, ayudar a conservar los manglares evitando que la juventud mire a este
como su unica fuente de trabajo.

Introducir a las mujeres del recinto en el sector laboral para que con su mano de
obra participe de manera directa en este proyecto y ayude a la economia del
hogar.

Actualmente la situacion econdmica del sector es muy precaria ya que sufren de
constantes robos de sus motores y canoas por los piratas del mar. Aparte, la
cada vez escasa presencia de cangrejos debido a la sobre explotacion.

Para llevar a cabo adelante este proyecto se debera realizar un programa de
charlas para primero informar el caracter del mismo, después concientizar las
virtudes y las ventajas que va tener este sector.

2.- Problema a resolver

Pollo finquero es un proyecto avicola sustentable que se fundamenta en la
necesidad de encontrar una fuente de ingresos atractiva y rentable para aquellas
personas que se dedican a la explotacion del cangrejo rojo en la Reserva
Ecologica Manglares Churute , dotando de todas las herramientas necesarias
para su organizacion y la preparacion en conocimientos avicolas, ademas pollo
finquero esta enfocado en ayudar a mantener la integracion familiar y permitir
gue las nuevas generaciones tengan mayores oportunidades de tener una
educacion que les permita progresar.

3.- Objetivo general
Producir un pollo finquero de calidad con baja produccion de grasa y con el
auténtico sabor de campo cumpliendo con todas las normas establecidas de

manejo y produccion para dar al mercado local un pollo de primerisima calidad.
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4.- Resumen ejecutivo

El Recinto El Mirador tiene una poblacion que en su mayoria solo ha terminado
la primaria siendo este un indicador que demuestra que el desarrollo humano es
muy bajo a pesar de estar muy cerca de Guayaquil y otros centros poblados
territoriales como Naranjal, las nuevas generaciones no tienen mas que mirar
al manglar y al cangrejo como su fuente para generar ingresos, los nifios a partir
de los 12 afios se van con sus padres a trabajar en la recolecciéon de cangrejos
sin tomar en cuenta que es un recurso no sostenible en el tiempo y ademas que
tiene muchos peligros como los piratas y enfermedades endémicas
caracteristicas de la zona, convirtiendose en una actividad con altos riesgos
psicosociales y laborales.

No esta de mas indicar que la inexistencia de organizacion y la poca o nula ayuda
econdmica de entidades sean estas particulares o gubernamentales, no ha
permitido darle el valor agregado al cangrejo y a su carne incluso, aprovechando
la mano de obra de las amas de casa y esposas para que desde el hogar puedan
participar activamente en la economia familiar.

No se ha podido descentralizar la comercializacion del cangrejo en general y
siguen dependiendo del intermediario, siendo este otro grave problema que les
impide tener una mayor rentabilidad produciéndose un circulo vicioso de pobreza
gue va en desmedro de la poblacion en general y peor aun de la nifiez del
reciento EL MIRADOR, ya que al tener que trabajar a temprana edad les impide
tener un 6ptimo desarrollo para su buen vivir.

5.- Mision y Vision
5.1 Mision

Proporcionar la ayuda y preparacion necesaria para los socios de (ASOCAN)
con el fin de producir aves con el auténtico sabor de campo.

5.2 Vision

Para el afilo 2020 pollos finquero sera auto sustentable estamos posesionados
en el mercado avicola nacional contaremos con bases soélidas para ser
considerados una empresa pecuarial00 % nacional.

6.- Metas

* Lograr la rentabilidad adecuada para todos los participantes del proyecto

» Posicionaremos en el mercado nacional la marca pollo finquero
e Contribuir al desarrollo avicola del Ecuador.
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7.- Viabilidad legal
7.1 Nombre

POLLO FINQUERO

7.2 Logo
POLLO FINQUERO
AUTENTICO SABOR DE CAMPO
7.3 Marca

POLLO FINQUERO

8.- Analisis de mercados

8.1 Mercado objetivo

El canton Naranjal tiene 69.012 habitantes en la actualidad, lo que nos permite
tener un mercado muy atractivo de consumidores de nuestras aves, ya que este
proyecto se realizara en esta jurisdiccion. (www.guayas.gob.ec)

Realizando un estudio en los principales mercados de puerto inca y naranjal se
puede evidenciar que el pollo broiler representa un 90% de las ventas de aves
dejando el 10% restante a otras aves de corral como patos, pavos, y pollos

finqueros.

Con el presente proyecto lograremos tener una mayor oferta de pollo finquero
dandoles a nuestros clientes potenciales, un producto con un sabor exquisito y

a un precio justo.
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8.2 Anélisis PESTAL

Entorno politico:

La empresa esta respaldada por las leyes politicas que protegen la legislacion
de los negocios, que el nombre no sea igual al de otras empresas, al consumidor
con actuaciones fraudulentas de publicidad y promocion.

Entorno econémico:

Cabe recordar que este entorno se mide por el poder de compra de los
consumidores y sus patrones de gastos, por lo que se debe asegurar la calidad
de nuestros productos y que sean muy gustados.

Entorno social:

Buscamos introducirnos de manera exitosa en el mercado, influyendo sobre los
valores basicos de una sociedad y poder dirigir acciones que nos garanticen un
posicionamiento en la mente del consumidor. Ofrecemos un producto que se
puede servir en cualquier lugar y asi pasar un momento agradable con un rico
sabor en el paladar.

Entorno tecnologico:

El entorno tecnolégico en las empresas va creciendo a pasos agigantados hoy
en dia. Nuestro proceso consistira en una tecnologia mas comun, ya que como
es primera vez, empezaremos con técnicas basicas para fabricacion de nuestros
productos, como: una estufa, ollas y refrigeradoras, etc.

Entorno ambiental:

Lo mas conveniente es tomar muy en cuenta este entorno y aportar de alguna u
otra forma, poniendo en practica la responsabilidad social. Por ende, como
hacemos uso de recursos naturales para nuestros productos una precaucion
seria aplicar prudencia desde el momento en que elegimos al proveedor. Por
otra parte, cualquier desastre natural como la erupcion del volcan Cotopaxi 0 una
venida del fenomeno de EI Niflo, afectaria considerablemente a nuestra
produccion.

8.3 Analisis FODA

FORTALEZAS

El deseo y las ganas que tienen los socios de (ASOCAN) de tener una fuente
sustentable de produccion avicola para obtener ingresos extras para ayudar a la
economia familiar.

La concientizacion sobre el proyecto y sus ventajas ha logrado tener el
compromiso de todos los socios para llevarlo a cabo.

El proyecto se va a realizar a en una zona limpia de planteles avicolas por lo que
no hay el riesgo de enfermedades endémicas.
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La presencia constante de turistas en la reserva ecoldgica churute nos permite
tener un nicho comercial muy atractivo lo que nos dara a conocer a nivel nacional
como internacional.

OPORTUNIDADES

El espacio poco explotado de este tipo de sistemas sostenibles es nuestro
principal nicho de accion y es lo que lo hace mas atractivo.

Por estar muy cerca a centros poblados como Naranjal (30 minutos), y a
Guayaquil (60 minutos) nos permite tener un numero atractivo de posibles
clientes.

La inclusion de la mujer, para que con su mano de obra tenga participacion activa
en la realizacién del proyecto.

DEBILIDADES

Encarecer el producto por el elevado costo del alimento balanceado.
En el futuro el posible desinterés de los participes del proyecto.
Sensibilidad de los precios debido a las variaciones del mercado
AMENAZAS

Por su alta rentabilidad con el pasar del tiempo los socios de (ASOCAN) busquen
realizar sus propios proyectos avicolas.

Hay una incertidumbre por las decisiones que tome el gobierno en el sector
agropecuario, por ser el 2017 un afo electoral.

El creciente contrabando ya existente de aves desde los hermanos paises de
Peru y Colombia.

La falta de créditos por parte de entidades publicas y privadas para proyectos de
esta indole.
8.4 Andlisis de ventas

8.3.1 Estudio del producto

Se va a tener tres presentaciones de producto:

* Pollo en pie, directamente a los mercados municipales de los cantones
vecinos.

» Pollo faenado, directamente a los distribuidores.

* Pollo cocinado y listo para el consumo.
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8.3.2 Estudio de precios

Los precios en el mercado de los pollos finqueros en pie estan dados por el
estado de carne edad de las aves y el sexo de las mismas por lo que su valor
varia, pero se puede promediar un valor del5 a 20 ddélares por ave, en cambio
la libra de pollo finquero ya faenada varia de 2.5 a 3 ddlares dependiendo la
presa.

8.3.3 Estudio de comercializacién

En la actualidad en la zona no se comercializa pollo finquero lo poco que se
produce es para el consumo interno.

En los mercados y en los centros poblados cercanos se comercializa el ave ya
sea en pie, pelada, o en presas teniendo diferentes valores.

Al principio de nuestra produccién avicola vamos a comercializar nuestro
producto en un punto de venta que vamos a implementar en la carretera principal
en el ingreso del recinto el mirador el resto de la produccion la comercializaremos
directamente en los mercados de puerto Inca, y naranjal evitando de esta manera
el intermediario.

Conforme vaya avanzando el proyecto se implementaran puntos directos de
ventas en las poblaciones cercanas, ademas tendremos un restaurant en el
mismo recinto donde se ofreceran comida tipica que tendrd como materia prima
el pollo finquero.

8.3.4 Anédlisis de oferta y demanda

El cantén Naranjal tiene 69.012 habitantes en la actualidad, lo que nos permite
tener un mercado muy atractivo de consumidores de nuestras aves, ya que este
proyecto se realizara en esta jurisdiccion. (www.guayas.gob.ec)

Realizando un estudio en los principales mercados de puerto inca y naranjal se
puede evidenciar que el pollo broiler representa un 90% de las ventas de aves
dejando el 10% restante a otras aves de corral como patos, pavos, y pollos
finqueros. Con el presente proyecto lograremos tener una mayor oferta de pollo
finquero dandoles a nuestros clientes potenciales, un producto con un sabor
exquisito y a un precio justo.
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9.- Analisis operativo

9.1 Localizacién y descripciéon de las instalaciones

Los galpones estaran ubicados en el Recinto El Mirador, Sector Churute Km 19
carretera Panamericana Virgen de Fatima - Puerto Inca parroquia Taura, canton
Naranjal, provincia del Guayas.

El nimero adecuado para empezar una produccién avicola es de 1000 pollos
esto nos permitira tener un margen de ganancia significativo y sera un buen
punto de partida para empezar a crecer.

Para la crianza de 1000 pollos necesitamos un espacio fisico de 8 metros de
ancho por 24 metros de largo este puede ser construido con materiales que se
encuentren en el sector o que nos permitira abaratar costos.

Se recomienda usar cafla guadua o rolliza en (pilares y vigas), con techo de
planchas galvanizadas, este puede ser a dos aguas opcional un espacio de 50
centimetros de volado para ayudar a que cuando el pollo este mas grande tenga
una buena recirculacion de aire.

El galpon estara rodeado en su totalidad de una malla pajarera que evitara el
ingreso de animales extrafios al galpén y a su vez la salida de los pollos.
También tendremos un perimetro de 40 centimetros entre el piso y las paredes
del galpdn esto evitara las corrientes bruscas de aire y nos sirve para el manejo
de las aves.

El piso tiene que ser compacto y se recomienda previamente a la llegada de las
aves espolvorear cal viva como método de desinfeccion, una vez hecho esto
ponemos una capa de 10 centimetros de tamo de arroz o viruta gruesa, que tiene
la funcién de mantener el calor del pollo en sus primeros 21 dias de vida y en lo
posterior evitara la humedad las heces.

En el caso de la crianza semi-intensiva el galpén para 1000 pollos tiene que
estar en el centro de un area de 3000 metros cuadrados, 50 metros de ancho
por 60 metros de largo, dividido en 4 cuarteles cercados e independientes entre
si, a partir de la quinta semana realizaremos una rotacion interna donde el pollo
ingresara en los cuarteles de pastoreo donde permaneceran durante el dia por
el lapso de 15 dias en la noche ingresan al galp6n a comer alimento balanceado,
estos cuarteles tienen que estar provistos de agua fresca y sombra por lo que se
recomienda tener sembrado arboles frutales como papaya, guineo entre otros.
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Este proyecto de crianza de pollos criollos mejorados, modalidad mixta o
combinada, consta de seis galpones. Cada galpon se situara en el centro de otra
gran area de 3.000 m?, 50 m de ancho por 60 m de largo, dividida en cuatro
cuarteles cercados e independientes entre si (areas de pastoreo).

Contard ademas con un séptimo galon, de iguales caracteristicas, para uso
cuando se requiera del vacio sanitario.

Los siete galpones, en lo posible, estaran juntos y colindantes uno del otro, en
una zona de 2,1 Ha con el fin de abaratar costos y manejo.

Esta debera construirse segun su eje longitudinal mas largo de norte a sur, para
gue los galpones se sitien en su eje longitudinal mas largo de este a oeste.

En la rotacién interna, los pollos, a partir de la quinta semana, pastaran durante
el dia en uno de los cuatro cuarteles, esto durante quince dias, tiempo en que se
consumiran el pasto; en la 7ma y 8va semana comeran en el otro cuartel y asi
sucesivamente cada dos semanas y en diferente cuartel, hasta su salida al
mercado.

9.2 Método de producciéon

CRIANZA SEMI-INTENSIVA

También llamada crianza de traspatio que es la manera mas tradicional de criar
pollo finqueros donde se combina el alimento balanceado con alimento
alternativo, y que se encuentran en la zona lo que nos permite abaratar costos
como polvillo, arrocillo, cascaras de frutas, zapallo, sandia, guineo, hojas de
hortalizas, hojas de platano y en la serrania incluso he tenido la experiencia de
ver aves alimentarse con semay morocho.

Por todas las razonas ya expuestas y ademas por tener una amplia experiencia
de mas de 30 afios de vivir y desarrollarme en la industria avicola nacional me
permito dar a continuacion ciertas recomendaciones para lograr una produccién
avicola sostenible y sustentable de pollo finquero.

9.3 Capacidad instalada

La capacidad de produccién de este emprendimiento es de tener 6000 pollos
alimentandose y cada quince dias sacar 1000 pollos al mercado, es decir
tendremos 3,47 lotes al afo.
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9.4 Cadena de abastecimiento
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/\
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A 4

L Pollo Faenado

Pollos en pie

A 4

]
)

A 4
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|

A 4

Transporte y
Despacho

Y

Mercados
Municipales

|

Distribuidores

|
J—
|

Fuente: Elaboracion propia
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10.- Andlisis Financiero

PRODUCTO FINAL AVEEN PIE

MATERIA PRIMA POR 12 SEMANAS

POLLO BB UNIDADES
PRECIO POLLO BB
TOTAL

ALIMENTO
CANTIDAD/KILOS
PRECIO/KILO

TOTAL

COSTOS INDIRECTOS

TOTAL MATERIA PRIMA

COSTO DIRECTO DE 6 GALPONES POR DOCE SEMANAS

wn n

v n unmn n

6,000.00
0.80
4,800.00

38,400.00
0.73
27,840.00
5,442.30

38,082.30

Fuente: Elaboracion Propia

COSTOS DE PRODUCCION INDIRECTOS PARA 1000 POLLOS POR TRIMESTE

2.000 dosis de vacunas Gumboro y 2.000 dosis de vacunas New

Castlle > 36
2.660 gr de Vitaminas $79
1.820 gr. de Antibidticos $96
8 It. de Desinfectantes $20
4 kg. de Detergente $15
4.400 cc de Yodo S41
1 galén de Cloro $8
125 gr. de leche en polvo descremada $1.25
100 gr. de azucar $0.20
500 gr. de Bicarbonato $17
1.000 dosis de Desparasitante S$7
4 tanques de gas $8
1 saco de sal $6
Luz $178
Agua 296mts cubicos (la del riego 261mts y pollos 35mts

cubicos) > 148
Semillas $80
Otros $129.10
TOTAL $ 869.55
TOTAL DE 6000 POLLOS $5,217.30
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Fuente: Adaptado de opciones agropecuarias 1 Miguel Adum Lipari.

PRESUPUESTO DE SUELDOS Y SALARIOS

CANTIDAD | DENOMINACION CARGOS I\:Eﬁ;ﬁgL SUELDO ANUAL
1 Médico Veterinario $900.00 $10,800.00
TOTAL $10,800.00
BENEFICIOS DE LEY 49% $5,292.00
SUELDO + BENEFICIOS $16,092.00
Sueldo Mensual $1,341.00
CANTIDAD DENnggggléN SUELDO MENSUAL SUELDO ANUAL
4 Operarios S 1,464.00 $17,568.00
$0.00
TOTAL $17,568.00
BENEFICIOS DE LEY 49% S 8,608.32
SUELDO + BENEFICIOS $26,176.32
Sueldo Mensual $2,181.36

Fuente: Elaboracion Propia
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FLUJO DE CAJA ANO 2018-2021

RUBROS TRIMESTRE| TRIMETRE I TRIMESTRE Il TRIMESTRE IV 2018 2019 2620 oo
MESO MES1 MES2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

INGRESOS $52,924.00 $33,331.62 $13,739.24 -$5,853.14 $1,714.49 $9,282.11 $16,849.73 §24,417.35 $31,984.97 $39,552.59 $47120.21 $54,687.83 §52,924.00 $62,255.46) $62,249.97 $69,635.92
CAAINICIAL
VENTAS $0.00 $0.00 $0.00 $27,160.00 $27,160.00 $27,160.00 $27,160.00 $27,160.00 $27,160.00 $27,160.00 $27,160.00 $27,160.00]  $244,440.00] $246,884.40]  $251,822.09]  $259,376.75
RECUPERACION CARTERA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TOTAL DISPONIBLE $0.00 $52,924.00 $33,331.62 $§13,739.24 $21,306.86 $28,874.49 $36,442.11 $44,009.73 §51,577.35 $59,144.97 $66,712.59 $74,280.21 $81,847.83|  $297,364.00,  $309,139.86|  $314,072.06]  $329,012.67
EGRES0S $55,376.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INVERSIONES ACTIVOS FLIOS
MATERIA PRIMA $0.00 $12,694.10 $12,694.10 $12,694.10 $12,694.10 $12,694.10 $12,694.10 $12,694.10 $12,694.10 $12,694.10 $12,694.10 $12,694.10 $12,694.10]  $152,329.20, $159,945.66|  $169,542.40|  $181,410.37
COSTOS INDIRECTOS $0.00 $1,739.10 $1,739.10 $1,739.10 §1,739.10 $1,739.10 $1,739.10 $1,739.10 $1,739.10 $1,739.10 $1,739.10 $1,739.10 $1,739.10 $20,869.20 $21,912.66) §23,221.4 $24,853.34
MANO DE OBRA DIRECTA $0.00 $2,181.36 §2,181.36 $2,181.36 §2,181.36 $2,181.36 $2,181.36 §2,181.36 $2,181.36 §2,181.36 $2,181.36 $2,181.36 §2,181.36 $26,176.32 $27,485.14 §29,134.24 $31,173.64
MANO DE OBRA INDIRECTA $0.00 $1,341.00 $1,341.00 $1,341.00 $1,341.00 $1,341.00 $1,341.00 $1,341.00 $1,341.00 $1,341.00 $1,341.00 $1,341.00 $1,341.00 $16,092.00 $16,896.60 $17,910.40, $19,164.12
OTROS GASTOS $0.00 $280.00 $280.00 $280.00 $280.00 $280.00, $280.00 $280.00 $280.00 $280.00 $280.00, $280.00 $280.00 $3,360.00 $3,528.00 $3,739.68 §4,001.46
CONSTITUCIGN EMPRESA $900.00
REGISTRO MERCANTIL $400.00 $42000 $441.00 $463.05
CAMARA DE COMERCIO $400.00 $42000 $441.00 $463.05
TOTAL EGRESOS $57,076.00 $18,235.56 $18,235.56) $18,235.56 $18,235.56 $18,235.56) $18,235.56 $18,235.56) $§18,235.56 $18,235.56) $18,235.56) $18,235.56 $18235.56|  $218,826.72|  $230,608.06)  $244,436.14]  $261,529.03
APORTACION DE SOCI0S $80,000.00
PRESTAMOS $30,000.00 $1,356.82 $1,356.82 $1,356.82 $1,3%.82 $1,356.82 $1,356.82 $1,356.82 $1,356.82 $1,356.82 $1,356.82 $1,356.82 $1,356.82 $16,281.82 $16,281.82 $0.00 $0.00
CAIAFINAL $§52,924.00 $33,331.62 $13,739.24 -$5,853.14 $1,714.49 $9,282.11 $16,849.73 $24,417.35 $31,984.97 $39,552.59 $47,120.21 $54,687.83 $62,255.46 $62,255.46 $62,249.97 $69,635.92 $67,483.64

Fuente: Elaboracion Propia
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ESTADO DE P/G 2018 2019 2020 2021
UTILIDAD BRUTA $ 62,255.46 $ 62,249.97 $69,635.92 $67,483.64
15% TRABAJADORES $9,338.32 $9,337.50 $10,445.39 $10,122.55
UTILIDAD ANTES DE IMP. $52,917.14 $52,912.48 $59,190.53 $57,361.10
22% IMPUESTO RENTA $11,641.77 $11,640.75 $13,021.92 $12,619.44
UTILIDAD DESPUES DE IMP. $41,275.37 $41,271.73 $ 46,168.62 $44,741.66
10% RESERVA LEGAL $4,127.54 $4,127.17 $4,616.86 $4,474.17
UTILIDAD NETA $37,147.83 S 37,144.56 $41,551.76 $ 40,267.49

Fuente: Elaboracion Propia
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BALANCE GENERAL ANO 2018

Activos

Activos Corrientes

Caja $62,255.46
Bancos $29,672.06
Ctas por Cobrar $0.00
Inventario $0.00
Total Activo Corriente $91,927.52
Activos Fijos $49,651.23
Total Activos S 141,578.75
Pasivos

Pasivos Corrientes

Porcién deuda $ 18,235.56
Participacion Trabajadores $9,338.32
Impuesto a la Renta $11,641.77
Total Pasivo Corriente $39,215.65
Pasivo L/P $18,235.56
Total Pasivos $57,451.21
Patrimonio

Capital S 80,000.00
Utilidades Retenidas $4,127.54
Total Patrimonio $84,127.54
Pasivo + Patrimonio S 141,578.75

Fuente: Elaboracion Propia
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Broilers

Pollo para carne

Provincia Capacidad

Pichincha 7,694,050
Guayas 7,639,800
El Oro 2,299,975
Imbabura 1,960,180
Manabi 1,733,350
Resto 7,055,835

Total Q28,383,190

Ponedoras

Huevo Comercial

Provincia Capacidad

Tungurahua 4,798,600

Manabi 2,100,330
Pichincha 1,438,350
Cotopaxi 1,082,319
Resto 310,085

Total ( 9,729,684 )
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Reproductoras
Pesadas

Provincia Capacidad

Pichincha 987.000

Guayas 543.000
Cotopaxi 178.500
Napo 101.800
Resto 276.800
Total 2°087.100
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Reproductoras

Livianas

Provincia Capacidad

Pichincha 163.200

Los Rios 69.100
Pastaza 28.200
Guayas 21.000
Total 281.500

Incubadoras registradas y encuestadas

1 Guayas  Avimarquez Cia. Ltda. 17 Pichincha Incubadora Costales
2 Guayas Burgja Inc. S.A. (Burgos Pacheco Manuel) 18 Imbabura L.P.M. Pachem
3  Guayas  Planta de Incubacion Agrodisa 19 Imbabura A. L Vargas Veldsquez
4  Guayas  Incubadora Nadional C.A. (INCA) 20 Imbabura Andy (Reproavi)
5 Guayas  Incubadora Ave Guayas (Pronaca 21 Imbabura Incubadora Oro (Avicola Oro)
|‘; g::: Ll | 22 LlosRios IncubandinaS.A.
8  Guayas  Incubadora Llaguno Cia. Ltda. -Induye a ex Calsa- 2 EOo Inmbadoraﬂ?a ,l.a:teJ \
. ~24  El'Oro —Incuconsa (El"Condor)
9  Guayas Fincavic 5. A 2% Eloro Incupasaje
10 Guayas  Insupollo (Avidecsa) : . -
11 Guayas  Incubadora Ferndndez 26 ElOro Avicola Las Orquideas (Loayza Bolivar) . .
; 27 ElOro Fertrosa Cia. Ltda. —no constaba en el directorio-
13 Guavas  Avesca (Incubesa) 28 Napo | |Aves del Oriente S.A. Inc. Pto. Napo (Oriavesa)
14 Pichincha Avepica (Pronaca) 29 Manabi  Incubadora Manabita
15 Pichincha Incubadora del Valle (Duque Arturo) 30 Manabi  S.N. (Pollo Criollo) Juan Intriago Orlando
16  Pichincha Reproimav S:A. 31 Manabi  Expollito (Hugo Orlando)
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CRONOGRAMA DE INGRESO Y SALIDA DE POLLOS DURANTE 36 5 DIAS

15 dias 15 dias 15 dias 15 dias 15 dias

Dia 1 Ingreso lote 1
1000 pollos
Dia 15 Ingreso lote 2
1000 pollos

Dia 30

Dia 45

Dia 60 Ingreso lote 5
1000 pollos

Dia 75 Ingreso lote 6

1000 pollos

Dia 90 Salida lote 1
Vacio sanitario 970 pollos
Dia 105 Ingreso lote 7
Vacio sanitario 1000 pollos

Dia 120
Vacio sanitario
Dia 135
Vacio sanitario

Dia 150
Vacio sanitario
Dia 165 Salida lote 6
Vacio sanitario 970 pollos
Dia 180 Ingreso lote 12
Vacio sanitario 1000 pollos

Dia 195 Salida lote 7
Vacio sanitario 970 pollos

Dia 210 Salida lote 8
Vacio sanitario 970 pollos

Dia 225 Ingreso lote 14 Salida lote 9
Vacio sanitario 1000 pollos 970 pollos

Dia 240
Vacio sanitario

Dia 255
Vacio sanitario
Dia 270
Vacio sanitario

Dia 285
Vacio sanitario

Dia 300
Vacio sanitario

Dia 315 Salida lote 14
Vacio sanitario 970 pollos

Salida lote 2
970 pollos
Ingreso lote 8
1000 pollos

Ingreso lote 9
1000 pollos

Salida lote 5
970 pollos

Ingreso lote 10
1000 pollos

Salida lote 10
970 pollos
Ingreso lote 16
1000 pollos

Ingreso lote 17 Salida lote 12
1000 pollos 970 pollos

Dia 330

Vacio sanitario

Dia 345 Salida lote 16

Vacio sanitario 970 pollos

Dia 360 Salida lote 17

Vacio sanitario 970 pollos

Dia 375

Vacio sanitario
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GUIA DE CRIANZA

N° de pollos: 1000
Raza: Criollos mejorados
Dial Dia 2 Dia 3 Dia 4 Dia 5 Dia 6 Dia 7
Cubrimiento con
i Igual Igual Igual Igual Igual Igual
cortinas
Temperatura 34° Igual Igual Igual Igual Igual Igual
10 gr. Azucar, 5 gr. .
R 4gr. Vit +
Vit. + elec. =por . , Igual Igual Igual Vacuna Gumboro [Vacuna New Castle
, electrolitos x galon
galén de agua
Pollos ocupan 1/4 Igual Igual Igual Igual Igual Igual
galpon g g g g g g
Desinfectar
Solo lavarlos con
comederosy Igual Igual aeua Igual Igual Igual
bebederos del piso 8
Balanceado pre- Igual Igual Igual Igual Igual Igual
inicial & & & & & &
Dia 8 Dia 9 Dia 10 Dia 11 Dia 12 Dia 13 Dia 14
Bajar 1/4 las Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Temperatura 32° Igual Igual Igual Igual Igual Igual
. 4gr.Vit. +elec. +4
Agr. Vit +elec. X r. Antibidticos x Igual Igual Agua pura Igual Revacunar
galdn gr ) g g guap g Gumboro
galon
Pollos ocupan 1/4
) Igual Igual Igual Igual Igual Igual
galpdn
Desinfectar
Solo lavarlos con
Pesar pollos comederosy Igual Igual asua Igual Igual
bebederos de piso €
Balanceado inicial Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Dia 15 Dia 16 Dia 17 Dia 18 Dia 19 Dia 20 Dia 21
Bajar 1/2 cortina Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Temperatura 30° Igual Igual Igual Igual Igual Igual
4gr.Vit. +elec. +4
4gr. Vit. +elec. X & S
alon gr. Antibidticos x Igual Igual Agua pura Igual Igual
g galon
Pollos ocupan 1/2 Igual Igual Igual Igual Igual Igual
galén 8 8 8 14 14 8
Usar comederosy | Lavar comederosy . . .
Fumigar Yodo (2cc Desinfectar Desinfectar
Pesar pollos bebederos bebederos solo Igual
L x It.), Clorar el agua bebederos bebederos
automaticos con agua
Balanceado inicial Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Dia 22 Dia 23 Dia 24 Dia 25 Dia 26 Dia 27 Dia 28
Bajar 3/4 la cortina Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Temperatura 28° Igual Igual Igual Igual Igual Igual
2 gr. Bicarbonato x Agua bura leual leval leval leval Revacunar New
galon guap & & & & Castle
Pollos ocupan 3/4
) Igual Igual Igual Igual Igual Igual
del galpon
Desinfectar .
Fumigar Yodo,
Pesar pollos bebederosy Clorar el agua
Flamear cama
comederos
Balanceado inicial Igual Igual Igual Igual Igual Igual
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Dia 29 Dia 30 Dia31 Dia 32 Dia 33 Dia34 Dia 35
Bajar todo el Igual Igual Igual Igual Igual Igual
cortinaje & & & & & &
Temperatura
am’t))iental Igual Igual Igual Igual Igual Igual
4gr. Vit.Com.B+
4gr. Vit complejo B AD3E+4gr.
j L Igual Igual Agua pura Igual Igual
+AD3E x galdn Antibidticos x
galdn
Pollos ocupan todo Igual Igual Igual Igual Igual Igual
el gaplén g g g g g g
Pesar pollos Desinfectar Flamear cama Fumigar Yodo Desinfectar Clorar el agua Desinfectar
P comederos & bebederos & bebederos
Bal do final
Balanceado inicial Igual Balanceado final Igual . Igual Igual
pastoreo
Dia 36 Dia 37 Dia 38 Dia 39 Dia 40 Dia 41 Dia 42
Cortinas abajo Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Temperatura
am’t))iental Igual Igual Igual Igual Igual Igual
4 gr. Bicarbonato x Yodo al agua 1ccx | Yodo al agua 1cc x
& , Agua pura Desparasitar Agua pura Igual & &
galdn It. It.
Pollos ocupan todo Igual Igual Igual Igual Igual Igual
el galpén g g g g g g
Desinfectar . Desinfectar
Fumigar Yodo 2cc x
Pesar pollos comederosy Flamear cama It bebederosy
bebederos ) comederos
Balanceado final y
Igual Igual Igual Igual Igual Igual
pastoreo
Dia43 Dia 44 Dia 45 Dia 46 Dia 47 Dia 48 Dia 49
Cortinas abajo Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Temperatura
) Igual Igual Igual Igual Igual Igual
ambiental
Agua pura Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Pollos ocupan todo Igual Igual Igual Igual Igual Igual
el galpén g g g g g g
Pesar pollos Desinfectar Desinfectar Desinfectar Desinfectar Desinfectar Clorar el agua
P comederos bebederos comederos bebederos comederos &
Balanceado final y
Igual Igual Igual Igual Igual Igual
pastoreo & & & & & &

Dia 50 Dia 51 Dia 52 Dia 53 Dia 54 Dia 55 Dia 56
Cortinas abajo Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Temperatura

Igual lgual lgual Igual Igual lgual
ambiental gua gua gua gua gua gua
Agua pura Igual Igual Igual Igual Igual Igual

Pollos ocupan todo
, Igual Igual Igual Igual Igual Igual
el galpdn
Desinfectar Desinfectar Fumigar Yodo 2cc x Desinfectar
Pesar pollos

comederos

bebederos

Flamear cama

It.

bebederos

Clorar el agua

Balanceado final y

Igual

pastoreo

Igual

Igual

Igual

Igual

Igual
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Dia 57 Dia 58 Dia 59 Dia 60 Dia 61 Dia 62 Dia 63
Cortinas abajo Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Temperatura

) Igual Igual Igual Igual Igual Igual
ambiental
Agua pura Igual Igual Agua pura Yodo al agua 1ccx | Yodo al agua lccx Agua pura
Pollos ocupan todo Igual Igual Igual Igual Igual Igual
el galpén & & & & & 8
Desinfectar Desinfectar Fumigar Yodo 2cc x Desinfectar
Pesar pollos Flamear cama

Clorar el agua
comederos bebederos It. bebederos &
Balanceado final y
Igual Igual Igual Igual Igual Igual
pastoreo
Dia 64 Dia 65 Dia 66 Dia 67 Dia 68 Dia 69 Dia70
Cortinas abajo Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Temperatura
) Igual lgual Igual Igual Igual Igual
ambiental
Aguapura Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Pollos ocupan todo
i Igual lgual Igual Igual Igual Igual
el galpon
Desinfectar Desinfectar Fumigar Yodo 2cc x Desinfectar
Pesar pollos Flamear cama

Clorarel agua
comederos bebederos It. bebederos &
Balanceado final y
Igual Igual Igual Igual Igual Igual
pastoreo
Dia71 Dia 72 Dia73 Dia74 Dia 75 Dia 76 Dia 77
Cortinas abajo Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Temperatura Igual Igual Igual Igual Igual Igual
ambiental & & & & & 8
Agua pura Igual Igual Igual Yodo al agua 1ccx | Yodo al agua lccx Agua pura
Pollos ocupan todo
) Igual Igual Igual Igual Igual Igual
el galpdn
Desinfectar Desinfectar Fumigar Yodo 2cc x Desinfectar
Pesar pollos Flamear cama

comederos bebederos It. bebederos Clorar el agua
Balanceado final y Igual Igual Igual Igual Igual Igual
pastoreo
Dia78 Dia79 Dia 80 Dia 81 Dia 82 Dia 83 Dia 84
Cortinas abajo Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Temperatura
) Igual Igual Igual Igual Igual Igual
ambiental
Aguapura Igual Igual Igual Igual Igual Igual
Pollos ocupan todo Igual Igual Igual Igual Igual Igual
el galpdn
Desinfectar Desinfectar Fumigar Yodo 2cc x Desinfectar
Pesar pollos Flamear cama

comederos

bebederos

It.

bebederos

Clorar el agua

Balanceado final y
pastoreo

Igual

lgual

Igual

Igual

Igual

Igual
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PRODUCTO

ProAves Engorde
1 Iniciador 1-14

ProAves Engorde
2 Crecimiento 15
-28

ProAves Engorde
2 Crecimiento 15
-28

ProAves Engorde
3 Engorde 29 - 35

ProAves Engorde
3 Engorde 29 - 35

ProAves Engorde
3 Engorde 29 - 35

ProAves Engorde
4 Finalizador 36

ProAves Engorde
4 Finalizador 36

ProAves Engorde
4 Finalizador 36

Proteina

22.0%

20.0%

20.0%

19.0%

19.0%

19.0%

18.0%

18.0%

18.0%

4.5%

5.0%

5.0%

5.0%

5.0%

5.0%

5.0%

5.0%

5.0%

Grasa

Del dia 1 al 14

Del dia 15 al 28

Del dia 15 al 28

Del dia 29 al 35

Del dia 29 al 35

Del dia 29 al 35

Del dia 36 a la
salida

Deldia 36 ala
salida

Del dia 36 a la
salida

45

132

132

98

98

98

108

108

108

Fuente: Pronaca
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ANALISIS NUTRICIONAL GARANTIZADO

PRE-INICIAL INICIAL  CRECIMIENTO ENGORDE @ ENGORDE
SAQUE

Proteina Cruda (min.) 22% 20% 199% 18% 17%
Grasa (min.) | 5% | 4% ' 5% % 5%
Fibra cruda (max.) | 4% | 4% | 49 | 4% | 4%
Cenizas (max) ! 6% | 7% | 7% | 7% 7%
Humedad (max.) ] 12% | 12% | 13% ] 13% 13%
Presentacién Crumbled Crumbled HarinayPelet  HarinayPelet  Harinay Pelet

Eaos productos son procesados bajo un Sistema de Getidn de INOCUIDAD ALMENTARIA certifNcado con ki noma 1ISO 220002005

| PROGRAMA DE ALIMENTACION

PRE-INICIAL INICIAL CRECIMIENTO ENGORDE ENGORDE SAQUE
Desde los 0 Desdelos 6 Desde los 16 Desde los 29 Desde los 43
alos5Sdias hasta los 15 hasta los 2B dias dias de edad dias de edad
de edad. dias de edad. de edad. hasta 42 hasta los 49
dias de edad. dias de edad.

Fuente: Bioalimentar
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