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RESUMEN

El estudio presentado a continuacion nos indica la factibilidad para la
fabricacion y comercializacion de ropa casual nacional en la ciudad de
Guayagquil, ciudad en la que actualmente pocas empresas se han destacado en
la produccién local.

Al implementar esta idea de negocio con prendas de vestir casual, se
esta estableciendo una identidad nacional para el Guayaquilefio, al momento de
fabricar prendas comodas de acuerdo al clima y al gusto del consumidor local.

Por lo tanto, el proyecto ser& atractivo e innovador para el mercado en
Guayaquil ya que esta idea de negocio constituye varios beneficios como:
disefio, comodidad, preferencias y prendas multiusos.

El objetivo de este proyecto se enfoca en que el consumidor nacional
tenga varias opciones a la hora de comprar prendas de vestir casual; siendo
éstas: comodas, a su gusto y preferencia, con variedad en disefio, opcion de
afiadir estampados, prendas multiusos y reversibles. Es decir que el cliente final
tenga alternativas al momento de vestir, de manera que se sienta conforme a la
ropa que va a comprar y se sienta identificado con ella, al ser produccién

nacional.

Palabras Claves: Ropa Casual Nacional, Negocio, Guayaquilefio,

Prendas de Vestir, Innovador, Produccién nacional.
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A ABSTRACT

The following study indicates the viability to make and to commercialize
national casual clothing in Guayaquil, where few companies have stood out in
the local production.

By implementing this business idea with casual clothing, a national
identity for Guayaquileans is being established when making comfortable
clothing for the weather and local consumer tastes.

Therefore, the project will be attractive and innovative for the market in
Guayaquil as this business idea has several benefits such as: design, comfort,
preferences and multipurpose garments.

The objective of this project focuses on the national consumer. He will
have several options with casual clothing, such as: comfort, a variety of design,
option to share patterns, multipurpose and reversible clothes. That means the
final customer has alternatives when they dress up, so they feel identified and
satisfied with what they wear because it is an Ecuadorian production.

Keywords: Casual National, Business, Guayaquileans Clothes, Apparel,
Innovator, National Production Clothing.
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B RESUME

L'étude présentée ensuite nous indique la faisabilité pour la fabrication et
la commercialisation de vétements casuels nationaux dans la ville de Guayaquil,
ou actuellement il y a peu d’entreprises qui ont excellé dans la production
locale.

Avec la mise en ceuvre de cette idée d'affaire de pieces d'habiller casuel,
une identité nationale s'établit pour le Guayaquilefio, au moment de fabriquer
des pieces confortables conformément au climat et au godt du consommateur
national.

Par conséquent, le projet sera attractif et innovateur pour le marché dans
la ville de Guayaquil puisque cette idée d'affaire constitue quelques bénéfices
comme : le dessin, la commodité, les préférences de consommateurs et des
pieces des multiusages.

L'objectif de ce projet est que le consommateur national a certaines
options au moment d'acheter des vétements casuels; en étant celles-ci : des
commodes, a son golt et une préférence, avec variété dans le dessin, I'option
des multiusages ajoutent des imprimés, et des pieces réversibles. C'est-a-dire
que le client a quelques alternatives au moment d'habiller, de fagon a ce qu'il se
sente conforme aux vétements qu'il va acheter et il s'assoit identifié a elle, parce

gu’ils considérent la production nationale tres importante.

Mots Cloue: Casuels Nationaux, I'Affaire, Guayaquilefo, les Vétements,
Innovateur, La Production nationale.

XViil



INTRODUCCION

La produccion de la industria textil genera un alto nivel de contribucion al
Producto Interno Bruto y a las exportaciones totales del pais, puesto que este
sector industrial se remonta a la época precolombina, donde nuestros
antepasados vivian de las artesanias elaborabas por ellos con el fin de
satisfacer sus necesidades diarias.

Segun estudio de Pinotti (2000) sostiene que, en Ecuador la industria de
textiles surgié a comienzos del siglo XX. Y en los afios ochenta, se realizaron
grandes inversiones para mejorar la productividad y el desarrollo de esta
industria, especialmente del subsector de la confeccidn.

Con el tiempo, esta industria fue generando mayor importancia a nivel
nacional e internacional y gracias al desarrollo tecnologico constante y a la
globalizacion se ha logrado que las personas tengan mayor acceso a las
actuales tendencias de la moda.

Ante esta situacion, la problemética de investigacion se resume en la
poca validez que reciben los productos textiles nacionales y en general la
industria textil ecuatoriana, principalmente en Guayaquil, donde es posible
apreciar que los consumidores tienen gran afinidad a los productos novedosos y
extranjeros, procedentes principalmente de ciertos paises como: Estados
Unidos, Francia, China, Colombia, Venezuela, entre otros.

Como consecuencia de este problema, el Gobierno Nacional se
encuentra fortaleciendo un plan de Mejora Competitiva acompafada de ciertas
campafas de apoyo para preferir productos textiles nacionales para
incrementar la productividad nacional y reducir el nivel de dumping y
contrabando.

Y es por esto, que el presente proyecto tiene como objetivo desarrollar
un modelo de negocio para la produccion y comercializaciéon de ropa casual
nacional mediante la implementacion de estrategias necesarias para ingresar al
mercado local, analizando la demanda de productos con el fin de satisfacer las
necesidades de los consumidores. La idea del proyecto nace como una opcion

que permite a las personas adquirir e introducir al mercado Guayaquilefio,
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prendas de vestir casual fabricadas con mano de obra nacional y que sean
realmente ajustadas a los gustos y al dinero disponible de los clientes,
demostrando que la mano de obra local y el talento para la creacion de disefios
novedosos en prendas de vestir es igual o mejor que la extranjera y de esta
forma buscar concientizar a la ciudadania la poca validez que reciben estas
prendas producidas y comercializadas en la ciudad de Guayaquil, ciudad donde
se puede observar que los consumidores tienen mayor preferencia por
productos extranjeros o de menos costo al nacional.

Entre los principales capitulos se propone producir y comercializar
prendas de vestir casual nacional segun las necesidades de los clientes en la
ciudad de Guayaquil, de manera que la ciudadania demandara productos
comodos para la vida cotidiana. De esta manera la empresa "GUAYAMODA"
busca posicionarse en el mercado ecuatoriano con prestigiosas prendas de
vestir, productos que no estaran en funcioén del precio, sino mas bien de la
calidad de las prendas, al aporte nacional de los fabricantes Guayaquilefios y su
variedad de disefios de acuerdo al clima de esta region. Ademas segun la
aceptacion del proyecto durante los primeros meses de introduccion en el
mercado, se pretende ingresar poco a poco la venta de prendas reversibles
empezando con una prenda, ya que se busca evaluar el nivel de aceptacion de
esta, de manera que este tipo de prendas mezcla originalidad vy
convencionalidad, es decir son prendas de doble cara; teniendo cada cara un
diferente color y diferente diseiio para poder utilizar este tipo de prendas con
accesorios o complementos de vestir y que todo se combina.

Con este proyecto ademas de concientizar a los consumidores el poder
consumir y preferir lo nuestro, se pretende difundir el uso de prendas
novedosas reversibles en el futuro ya que una misma prenda se la podra
cambiar en varios disefios y lo mejor de todo sera su precio porque sera menor
al de dos prendas o varias prendas diferentes, con la cualidad especifica que
estas prendas son varias en una misma. Para lograr acaparar el mercado
objetivo se utilizard un dominio de pagina web, con un catalogo en linea y

promociones continuas.



1. CAPITULO 1

1.1 TEMA DE INVESTIGACION Y TITULO DEL
PROYECTO

El tema de investigacion se titula:

“Modelo de negocio para la produccion y comercializacion de ropa
casual nacional confeccionada en Guayaquil afio 2013”.

El titulo del proyecto se titula:

“Proyecto de factibilidad de ropa casual nacional en la ciudad de

Guayaquil, afio 2013

1.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢Cual es la conducta de los guayaquilefios al momento de
consumir productos de vestir casual?

¢ Cudles son los factores que determinan el consumo de estos
productos versus los internacionales en la ciudad de Guayaquil, afio
20137

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La industria textil ecuatoriana ha enfrentado ciertas dificultades, a
causa del contrabando, el dumping, entre otros, afectando al productor
nacional y perjudicando principalmente a la competitividad en este sector
comercial.

No obstante, las empresas textiles de nuestro pais han
concentrado la mayor parte de sus ventas en el mercado local, debido
especialmente a la baja produccion de algodén nacional.

Por lo tanto, la importacién de las materias primas provoca precios
elevados a los productos finales, ya que el precio de su importacion tiene
gran importancia en el producto terminado, de manera que, los productos
importados llegan al mercado nacional con un valor que se encuentra por

debajo de los costos de los productos locales.



En cuanto al andlisis de este sector industrial, Orozco & Constante
(2013) encontraron que es un sector que pese a que exige cada vez mas
mano de obra calificada, aun le falta especializacién en sus subsectores
debido a la escasa investigacion en temas productivos, la poca inversion
captada y al bajo nivel de competitividad del segmento industrial.

Es asi como, la problematica de investigacion se centra en la poca
validez que reciben los productos textiles nacionales y en general la
industria textil ecuatoriana, principalmente la de la ciudad de Guayaquil a
causa del contrabando, el dumping, entre otros, afectando al productor
nacional y perjudicando principalmente a la competitividad.

Y como consecuencia a esto, su demanda nacional se ha visto
perjudicada y se puede decir que ha sido imposible competir contra los
costos de produccion textil de productos extranjeros que se encuentran a
la venta con un valor por debajo del costo de produccion local.

Si bien es complicado combatir la competencia desleal textil, las
autoridades competentes nacionales deberian promover la creacion de
politicas horizontales y verticales para fomentar todas las medidas
necesarias contra estos problemas (Rockefeller, 2007).

Razon por la cual el estudio se centrard en la creacion de un
modelo de negocio para la produccion y comercializacion de ropa casual
nacional confeccionada en Guayaquil afio 2013.

Dada esta problematica, Carrillo (2010) informé que mejorar la
competitividad es el mayor desafio de la industria para lograr ingresar y
posicionarse en mercados foraneos, incentivando la produccion y
generando mas plazas de trabajo.

Adicionalmente a esto, invertir en nuevas maquinarias, programas
de capacitacion del personal, innovacion de productos son factores que
contribuyen para contrarrestar el dumping y el contrabando y permite ser
mas competitivos ante una economia globalizada. Ademas, la
diversificacidn en el sector textil, la promocion del producto ecuatoriano en
el exterior, la mejora de productividad y la reduccion de importaciones
elevadas de productos textiles son factores necesarios para aumentar el
nivel de produccion nacional y reducir la competencia desleal, tomando en

cuenta que es necesario que las autoridades impongan controles que le
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permitan un mejor desenvolvimiento para beneficio de la economia
ecuatoriana.

Finalmente, Diaz (2013) sefialé que al colocar nuestros productos
en las ferias correctas y al traer compradores estratégicos para que
conozcan la produccion, lograremos acuerdos comerciales entre

productores y clientes.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo General
Desarrollar un modelo de negocio para la produccion y
comercializacion de ropa casual nacional mediante la implementacion
de estrategias necesarias para ingresar al mercado, analizando la
demanda e innovando los productos para satisfacer las necesidades

de los consumidores.

1.4.2 Objetivos Especificos
Con el fin de cumplir con el objetivo general, planteamos los siguientes

objetivos especificos:

= Analizar y determinar la oferta y demanda insatisfecha de ropa
casual nacional en Guayaquil.

= Determinar el comportamiento de compra de los consumidores de
ropa casual nacional en el mercado.

= Evaluar los indicadores financieros para determinar la viabilidad y
aplicacion del proyecto.

= Analizar los factores que determinan el consumo de ropa casual
nacional en la ciudad de Guayaquil y de esta manera poder
ofrecer a los clientes los respectivos productos segun sus

necesidades.



1.5 JUSTIFICACION

Segun Valera (2011) argumento que la industria textii demanda un
gran nivel de uso de mano de obra bajo ciertas condiciones
institucionales, comerciales y macroeconomicas con el fin de generar
empleo.

Ademas a esto , en su estudio Bravo & Cuzme (2012) concluyeron
gque en la region costa, se utiliza gran cantidad de ropa importada,
especialmente la procedente de Asia, debido a su bajo coste; mientras
gue en la sierra consumen ropa con precios mas elevados a causa del
dificil acceso de ropa barata o simplemente porque buscan una
diferenciacion.

Ante estas premisas, es muy importante realizar esta investigacion,
porque nos ayuda a mejor la industria textil ecuatoriana, definiendo que
muchos ecuatorianos prefieren los productos de vestir y confeccion
importados y no los productos nacionales. Esta investigacion también nos
ayuda a comprender mejor la participacion de la industria textil y su
demanda nacional en el desarrollo econdmico y social del pais y el
desarrollo en el empleo nacional.

La creacion de una empresa dedicada a la produccién y fabricacion
de ropa casual en la ciudad de Guayaquil, nace como una idea al conocer
la necesidad de prendas de vestir adaptadas a los gustos de los
guayaquilefios con logos, estampados, variedad en disefios y prendas
reversibles (prendas de vestir de varios usos, formas y colores en un

mismo producto).
1.6 TIPO DE PROYECTO

Es un tipo de proyecto ya existente actualmente, ya que nuestro
pais cuenta con algunas empresas dedicadas a esta actividad nacional,
sin embargo se plantea aplicar estrategias adecuadas para atraer mas
clientes, utilizando los aspectos necesarios e implementando recursos
necesarios la diferenciacién de los productos ofrecidos por la empresa y

de esta manera poder competir en el mercado nacional.



CAPITULO 2
2. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. MARCO TEORICO

2.1.1 Industria Textil En El Mundo

La industria textil nace como una necesidad de cubrirse en lugares
donde existen frio invernal y es el hombre, quien se ha dedicado a la
produccién de ropa, tela, hilo y fibras. Esta es una industria de consumo
masivo que se vende en grandes cantidades.

Esta industria fue la primera en desarrollarse, la produccion de tela
fue una actividad econdmica en Gran Bretafia, siendo este pais uno de
los mayores productores textiles desde décadas y antes de la
industrializacion de este sector.

A partir del siglo XVIII comienzan las innovaciones técnicas en la
industria textil, sin la necesidad de conocimientos cientificos. La historia
de las invenciones en esta industria nos muestra un nuevo enfoque del
sector textil con la industrializacion que surge mediante la mejora de
productividad para responder a la nueva demanda.

A inicios del siglo XX se introduce el algodon a esta gran industria y
se consolida la utilizacién de esta fibra siendo muy utilizado desde aquel
tiempo.

En 2010, Prado sostuvo que el sector textil y de confeccién junto al
agropecuario son sectores muy importantes para mayoria de paises del
orbe y que los textiles son uno de los bienes mas comercializados en el
mundo.

Es necesario resaltar que segun los datos de la Organizacién
Mundial de Comercio, el sector Internacional de textiles esta liderado por
China y la Unidn Europea en lo que se refiere a los principales
exportadores y en lo referente a las importaciones: La Union Europea
(41%); Estados Unidos (13%) y China (10%).



2.1.2 Prendas de Vestir Nacionales

Actualmente, el Sector de la confeccion ha sido altamente
fragmentado en el pais, el mismo que se encuentra reforzado por una
infraestructura de empresas de insumos y de servicios.

Segun los datos obtenidos por el Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos, existen tres grandes grupos de actividades que componen el

sector textil: Manufactura, Comercio y Servicios.

Grafico 1 Actividades del Sector Textil Ecuador

Fuente: Censo Nacional Econémico 2010. INEC
Elaboracion: INEC

Cabe destacar que, las prendas de vestir casual nacionales
producidas y comercializadas en el pais deben estar ligadas a los gustos
y preferencias de los consumidores y a su cultura.

Es asi, como en su estudio Pinzén (2007) argumenté que cada cultura
elige su atuendo conforme al mensaje que desea transmitir, a su estatus
socioeconémico y a su ideologia.

Y segun, el Banco Central del Ecuador, la fabricacion de prendas
de vestir forma parte de la Industria Manufacturera de nuestro pais y que
en los Ultimos 10 afios este sector ha mantenido una participacion
promedio de entre 1% y 2% en el PIB total y la industria manufacturera
tiene una participacion promedio del 15,87% con respecto al PIB. Siendo
las provincias de: Pichincha y Guayas las principales con mayor nimero

de establecimientos del sector textil.



Gréafico 2 Namero de Establecimientos del Sector Textil por Provincias
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Fuente: Censo Nacional Econdmico 2010. INEC
Elaboracion: INEC

Talburt & R. Steinberg (2007) concluyeron que la moda es y ha
sido un sistema fundamental utilizado por todos para mostrar nuestra
identidad y cultura.

Es por esta razén que las prendas de vestir deben estar ligadas a
gustos, cultura y preferencia de los consumidores, ya que en los ultimos
afios, hemos sido testigos del gran crecimiento que ha tenido el sector
textil en nuestro pais, siendo uno de los principales sectores que aportan
al PIB industrial. Esto debido a la facilidad con la que nuestro Gobierno
Nacional realiza tratados comerciales con algunos paises que demandan
nuestros productos y ofertan los que requerimos con el fin de garantizar a
los productos textiles nacionales un acceso preferencial a largo plazo. A
continuacion se presentan datos del crecimiento PIB anual en nuestro

pais.



Tabla 1 Crecimiento PIB por Sectores

A Agricultura, ganaderia, cazay silvicul 54 15 02 46 5.0
B. Explotacidn de minas y canteras ] 24 25 54 0.4
C. Industrias manufactureras {excluye refinacion de petroleo) 8,1 -1.5 &7 62 9.4
9. Camesy pescado caborado 59 07 39 66 103
10. Ceredles y panaderia 26 33 94 26 59
11. Elabaracion de aziiear 13 -100 245 53 77
12 Productos alimenticios diversos 47 60 -4 4.6 56
13. Elaboracién de bebidas 6.5 66 17.1 140 28
15. Fabsicacién de productos textiles, prendas de vestie 26 38 60 72 2
16. Produccidn de madera y fabricacion de produceos de madera 160 257 139 10,0 110
17. Papel y productos de papel 14,1 30 45 0.7 56

Fuente y Elaboracion: Banco Central del Ecuador

Sin embargo, hace algunos afios atras, la produccién nacional era
maés rentable porque no ingresaban tanta mercaderia de otros paises a
menor precio, con relacion al nacional, después se incremento el nivel de
contrabando, un problema muy comun en la actualidad que perjudica
principalmente al productor nacional. Y es asi que se fueron creando
algunas dificultades para la venta de estos productos en el mercado
interno del pais.

Nadie esta exento a este hecho, y tal es el caso de los productores
nacionales que se ven amenazados por la creciente competencia que hay
en este mercado, pues los clientes tienen una gran variedad de productos
de vestir y confecciéon a un valor que esta por debajo del precio de los
productos nacionales.

Inconvenientes similares a este son los que al momento de vender
productos de vestir y confeccion en el mercado nacional, surgen en
respuesta a la dura competencia y a la falta de diferenciacién en base al
producto o al precio. De manera que no se puede competir bajando el
precio del producto, ya que los consumidores demandan productos de
calidad o variedad en el producto, por eso es necesario estar a la
vanguardia de la competencia.

Estos y otros inconvenientes mas son necesarios tomar en cuenta

al analizar el panorama de algunas empresas nacionales textiles que han

10



tenido éxito en el pais, tales como: Bassil, Pinto, Super Exito, Evanic,
entre otras.

BASSIL Hand Tailored es una marca nacional que ha logrado
posicionarse en el mercado guayaquilefio ofreciendo: trajes de vestir,
camisas, pantalones, corbatas, correas, medias, calzado y toda lo
referente a moda masculina. Adicionalmente ofrece el servicio de alquiler
de smoking, ternos, entre otros.

De la misma manera, Pinto S.A. es otra de las importantes
empresas que estan comprometidas en la busqueda de excelencia para
ofrecer productos innovadores y la mejor relacion de precio calidad. Es
una empresa con mas de 90 afios en el mercado nacional, provee a sus
clientes prendas de 100% de algodén peinado, por lo que les permite
calcular el rendimiento en los procesos de corte para no tener grandes
inventarios que afecten a la liquidez de su empresa y actualmente se
encuentra catalogada como un Top of Mind dentro del mercado
ecuatoriano, ofreciendo ropa fresca, cobmoda y con estilo. Pinto es una
empresa integrada verticalmente, maneja desde la compra del algodén,
hasta la comercializacién de sus productos.

Super Exito S.A. es una empresa con un excelente manejo de
promocion e innovacién en prendas de vestir, perteneciente al grupo
IZRO, naci6 como un canal entre el productor de confecciones y
consumidores finales. Esta empresa ha centrado su mercado en la clase
social media del pais. Mientras que, Evanic es una marca 100%
ecuatoriana dedicada al disefio y confeccion de prendas de vestir para
toda la familia.

El modelo de negocio a seguir por GUAYAMODA S.A. es el modelo
exitoso de la empresa nacional Pinto, ya que sus telas son 100% algoddn
y son ellos quienes controlan la calidad y como resultado a esto son cada
vez mas competitivos en el mercado interno y externo, ya que desde hace
varios aflos exportan ropa a paises de Europa como: Alemania y Espafia.
Ademas, cabe destacar que Pinto es una de las principales empresas que
formo parte de los eventos textiles internacionales como Colombiatex de
las Ameéricas, los cuales tienen como finalidad definir el rumbo de la

industria durante todo o gran parte del afio e impulsar el encadenamiento
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productivo entre textileros de diferentes paises. Tal es asi como en el

siguiente grafico se observan los ingresos anuales de esta empresa.

Grafico 3 Ingresos anuales Pinto S.A.
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Fuente y Elaboracion: Asociacién de industrias Textiles de Ecuador (AITE)

2.2. MARCO CONCEPTUAL

2.2.1. Cluster Textil

Segun, Carmona (2008) Al momento de generar mayor valor
agregado, la productividad de un clister mejora, esto se da con el fin de
crear y comercializar marcas propias, generando mayor margen a toda la
cadena productiva y estableciendo una diferenciacion con sus
competidores.

Adicional a esto, Porter (1998) sostuvo que un clister esta
conformado por un grupo geograficamente denso de empresas que
pertenecen a un campo concreto, unidas por cualidades en comun y
complementarios entre si.

Partiendo de estas definiciones un cluster textil debe especializarse
en la diferenciacion de un producto ante sus competidores mediante la
creacion de marcas propias, esto brinda la iniciativa de los consumidores
al momento de comprar nuevos productos, con calidad, ajustable a sus
necesidades y facilidad en su adquisicion.

Sin embargo, a pesar que la produccién nacional tiene un amplio
campo de oferta de tejidos para la confeccién, no abastece a la demanda
nacional, por el requerimiento de productos especiales que no se
producen localmente, por niveles de calidad exigentes y por el hecho de

gue la industria textil exporta una importante cantidad de sus tejidos.
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2.2.2. ¢Cudles son las determinantes de la ventaja

nacional?

En su ultimo estudio Leon (2004) identifico que gracias a las condiciones
de los factores, las condiciones de la demanda, los sectores conexos de
apoyo, estrategia, estructura y rivalidad, algunas empresas han logrado
alcanzar el éxito en un sector en particular.

De manera similar, el profesor Porter remarcd los siguientes
factores como ventajas competitivas del Ecuador: mejoras importantes en
infraestructura de transporte, alta penetracién de telefonia movil, altos
niveles de empresarialismo, temas de innovacion y empresarialismo en la
agenda del gobierno, y una naciente sofisticacion de los compradores
locales.

Para Porter la demanda interior es el mecanismo mediante el cual
las empresas perciben las necesidades del comprador, esta demanda
interior es fundamental, ya que al ofrecer una informacién mas rapida y
clara de las necesidades del consumidor, se podra alcanzar la ventaja
competitiva en un sector industrial especifico frente a las empresas
extranjeras.

Sin embargo, Chica (2011) sostuvo que al imponer una marca en el
mercado hace que el producto adquiera un valor diferente en la
percepcion del comprador aunque se sabe que este proceso tiene un
costo muy alto en especial para las empresas pequenas.

Es por esto Diaz (2013), quien es el director de la Asociacion de
Industrias Textiles del Ecuador, manifestd su criterio sobre este tema y
considerd que vivimos en una realidad muy preocupante ya que se esta
importando productos que existen en el pais y esto resta a la produccién
nacional.

Lo cierto es que, la situacion del sector textii en el pais es
importante, ya que tiene gran aportacion en el Producto Interno Bruto del
pais y por ende genera mayores ingresos a la economia nacional, tal
como observamos en el siguiente gréafico, el cual representa que Ecuador

ha estado conformado por adecuadas Tasas de crecimiento del Producto
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Interno Bruto (PIB), en los ultimos cinco afios, con la excepcion de la
recesion del 2009.

Gréafico 4 Crecimiento del PIB
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Fuente y Elaboracion: Banco Central del Ecuador

2.3. MARCO REFERENCIAL

2.3.1. Crecimiento de la Producciéon Textil Nacional

en el Ecuador

Las primeras industrias textiles en nuestro pais se dedicaron al
procesamiento de lana. Luego se introdujo el trabajo en algodon, fibras
artificiales y sintéticas destinadas para el mercado local y de exportacion.

De acuerdo a Mercado (2007) es necesaria una estructura de
cluster que se origine a partir de la especializacion y division del trabajo
entre las empresas que lo integran.

Es por esto que, nos encontramos en presencia de una rama de
actividad expuesta a la competencia extranjera, la cual podria elevar la
exposicion externa de la fabricacion de prendas nacional y obtener gran
beneficio econémico para un pais.

Aunque, Chalhoub (2011) argumentdé que la estimacion del
beneficio econdmico de esta rama industrial puede ser mayor si se toma
en cuenta que muchas empresas desarrollan esta actividad de una
manera informal.

Pese a ello, las empresas textiles de nuestro pais han destinado gran

parte de sus ventas al mercado interno y también:
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Han invertido en la adquisiciébn de nuevas maquinarias para que se
les permita ser mas competitivos frente a una economia
globalizada. Asi mismo, las empresas invierten en programas de
capacitacion para el personal de las plantas, con el afan de
incrementar los niveles de eficiencia y productividad; la intencién es
mejorar los indices de produccion actuales, e innovar en la
creacion de nuevos productos que satisfagan la demanda
internacional. (Vargas, 2014, p.5).

Desde el afio 2000, el mismo cuando Ecuador adopto el délar
como moneda nacional, surgié un gran aumento en las importaciones con
respecto a los afios anteriores, marcandose este acontecimiento como
una tendencia del nuevo milenio y siendo el 2002 el Unico afio que se vio
reflejado por una disminucion en las importaciones textiles. Y en los
ultimos afos la demanda nacional ha decrecido, debido a la ausencia de
derechos antidumping, ocasionando dafos en las ventas de tejidos de
algodon y tejidos mixtos nacionales los cuales podrian disminuir y en
consecuencia la participacion en el mercado.

Es asi que la productividad del cluster textil, debe estar
completamente apoyado por el Gobierno Nacional, el mismo que rige las
leyes locales para la demanda de la produccion y la oferta de nuevos

productos requeridos.

2.3.2 Produccion de Prendas de Vestir Casual en el

mundo

A nivel mundial es muy importante que la produccion de textiles
implemente algunos factores, principalmente a los bienes de capital, a los
insumos y a la mano de obra con la finalidad de crear un acceso mas facil
y menos costoso al producto nacional, de manera que la oferta aumente.

Hoy en dia, este sector industrial tiene una gran penetracion en los
mercados regionales (Venezuela, Colombia, Peru).

Basandonos en experiencias en otros paises, cabe destacar que
en Colombia, el sector tiene varias caracteristicas que lo hacen llamativo
para la inversion lo cual hace que sea parte de la transformacion

productiva del pais. Su creciente tendencia a importar prendas de vestir
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casual y fibras de algodon, resalta la oportunidad que existe de inversion
en la produccion textil para cubrir su demanda interna.

Mientras la produccion de textiles y confecciones en el Peru ha

mostrado un gran crecimiento los ultimos afios, basandose en ventajas
competitivas como la alta calidad y prestigio de las fibras peruanas y el
alto nivel de integracién del sector a lo largo del proceso productivo.
Sin embargo, segun estudio reciente Macias & Guerrero (2013)
argumentaron que uno de los factores mas importantes para el desarrollo
de la produccién es la busqueda del 6ptimo entre: salarios, productividad
y empleo, ya que lo ideal es que el salario se ajuste al nivel de
productividad registrado en la economia para lograr beneficios de mejoras
en calidad y cantidad de bienes y servicios disponibles para los
consumidores.

2.3.3 Prendas de Vestir

Analizando varios conceptos sobre este tema de los expertos, cabe
mencionar de acuerdo a Escudero (2003) el sector textil concierne a las
actividades y productos que van desde la hilatura y confeccién hasta el
calzado, la bisuteria, entre otros.

Mientras que el autor, Inglés (1994) sostuvo que desde que la
moda ha logrado ser un gran negocio, los disefiadores proponen un
sinnumero de modelos en cada temporada.

De esta manera, se puede decir que la ferias de moda son de
mucha importancia para los certimenes nacionales y vienen a ser
grandes escaparates del “Sector de la moda” (prendas de vestir), ya que
son visitados por gran cantidad de compradores nacionales y extranjeros.

Por otra parte, Nambusunhwanno & Seocho-gu (2012) argumentan
gue Garosugil (calle principal franqueada por boutiqgues de las marcas
mas famosas del mundo) de Corea, se hizo famosa por la moda de
jovenes disefiadores y las tiendas especializadas en ropa reversible
extranjera; debido a que actualmente existe una mezcla de originalidad y
convencionalidad, prendas caras y baratas, marcas nuevas con pequefias
boutiques, de esta manera al utilizar este tipo de prendas todo se

combina.
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Es asi, como se debe tratar de difundir el uso de las prendas de
vestir casual y reversibles por su menor precio para los consumidores, por
el tipo de productos de varios usos, formas y colores en un mismo

producto y por su combinacién con otras prendas vestir.

2.3.4. Factores que determinan la Produccion

Textil En Guayaquil

Gracias a la diversificacion en el sector textil se ha podido fabricar
gran variedad de productos, los mismos que son producidos cada afio en
mayor proporcion.

De acuerdo a Restrepo & Vanegas (2010) los empresarios del
sector textil-confecciones consideran que la revaluacion, el contrabando y
los precios internacionales a la baja son factores que afectan sus
ingresos.

Debido a esto, la demanda local de los productos textiles
guayaquilefios se ha visto perjudicada por varios factores que recibe la
industria textil china, colombiana, peruana, entre otras, por lo que ha sido
imposible competir contra los costos de produccién textil de producto de
los paises mencionados que se encuentran a la venta en el mercado
ecuatoriano, cotizandose por debajo del costo de produccion local.

Mejorar la productividad en prendas de vestir confeccionadas en
Guayaquil, implica varios factores como: “La formacion, capacitacion y
asistencia técnica, generar normalizacién para los productos, una linea
base sectorial, aumentar la cadena productiva textil—confeccién y Sugerir
politicas publicas que permitan la implementacion de estos productos”
(Diaz, 2010, p.2)

La reducida inversion en este sector también constituye un gran
factor para la produccion, ya que en el pais no existe un ambiente de
negocio adecuado que permita programar inversiones importantes.

Reducir las importaciones elevadas es otro factor fundamental en
este tema, debido a su perjuicio en el ingreso de productos baratos
provenientes de Asia y Europa que llegan a competir deslealmente con la

produccion local. De este modo, al aumentar la produccion nacional, el
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sector textil sera un generador intensivo de empleo, generando plazas de

trabajo directas.

2.4. MARCO LEGAL

2.4.1. Bases Legales

Segun el Art. 3 del Instituto Nacional de Contratacion Publica
Resolucidon 2013, establece que “En los procedimientos de adquisicién de
uniformes institucionales confeccionar o por confeccionar, se considerara
Unica y exclusivamente textiles de origen ecuatoriano.” Esto significa que
los uniformes de los funcionarios publicos se deben confeccionar en el
Ecuador con materiales producidos en el pais.

Mientras tanto, El Consejo de Comercio Exterior e Inversiones, en
la Resolucion 552 Art. 2 establece que “Disponer que la Corporacién
Aduanera Ecuatoriana, en conjunto con el grupo AdHoc del COMEX|,
implementen un sistema de precios indicativos que permita mejorar el
control de la valoracion aduanera de los productos que se encuentren
inmersos en los capitulos referentes al Arancel Nacional de
importaciones. Dichos precios serviran de base obligatoria para la
liquidacion de los tributos al comercio exterior”

Actualmente, el Gobierno Nacional se encuentra fortaleciendo los
espacios de dialogo publico — privado a través de un Plan de Mejora
Competitiva, cuya meta fundamental es incrementar la productividad en
un 8%, en el lapso de 4 afos, de tal manera que ésta cubra la demanda
nacional, el cual establece que:

Se incentivard el desarrollo o mejora de nuevos procesos Yy

productos, apoyando propuestas que reorienten el desarrollo de la

investigacion, la innovacién, adaptacion y transferencia tecnolégica
hacia el sector productivo, que apunten a una oferta exportable con
capacidad de satisfacer la demanda nacional existente y potencial,

y competir en los mercados internacionales a través de la

incorporacion del conocimiento y la tecnologia, fortaleciendo la

capacidad innovadora empresarial y académica, tanto del sector

publico como privado. (Senacyt, 2007, p. 8)
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CAPITULO 3
3. MARCO METODOLOGICO

3.1 METODO Y TIPO DE INVESTIGACION

El método que se empleard en la investigacion cuantitativa, ya
gue se realizaran encuestas a los consumidores del sector textil en la
ciudad de Guayaquil para conocer sus gustos y preferencias al

momento de comprar dichos productos.

El tipo de investigacién a emplearse es descriptiva debido a que
se pretende describir sistematicamente las caracteristicas mas
relevantes respecto a los productos textiles nacionales necesarios para
la comercializacion local, el comportamiento que presentas los clientes al
momento de decidirse por la compra de productos nacionales versus los
internacionales y sus habitos de compra de estos productos, analizando
todo el sector competitivo en esta actividad realizandose encuestas a

clientes mayoristas y ocasionales.

3.2 UNIDADES DE INVESTIGACION

Para efectos de esta investigacion se utilizara como poblacion
objetivo de la ciudad de Guayaquil, la poblacion proyectada por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) para el afio 2012
en la ciudad de Guayaquil es de 2'350.92 de habitantes, de los cuales
1’537.492 habitantes, es decir el 65.40% de los habitantes totales de
Gye estan en edades de 14 a 65 afios en la ciudad. Con esta
poblacién que pertenece a las edades de 14 afios a 65 afios ambos
sexos, se procedera al calculo de la muestra basada en la siguiente
formula, la cual es la indicada para aplicar cuando se conoce el

tamafio de la poblacion a estudiar en la ciudad de Guayaquil.
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Tabla 2 Férmula de la Muestra para Poblaciones Finitas

Z%paxN
n=
(N-1)e*+ Z%pq

Fuente: BIOESTADISTICO
Elaboracién: Autora

Adicionalmente se detalla los valores asignados a cada variable que

confroma la formula:
n/c: 95% de confiabilidad.

z: (0.95+2 = 0.475), de acuerdo a la tabla de distribucion estadistica

v
v

v

v

corresponde a 1.96.

g: la probabilidad de que no ocurra es 50%.

p: la probabilidad de ocurrir es del 50%.

N: el tamafio de la poblacibn es de 166.634 habitantes de

Guayaquil.

e: el error maximo aceptable en los resultados es 5%.

n: el tamafo de la muestra

Tabla 3 Céalculo de la Muestra

n/c=

95%
1.96 n= 1476607.31
0.50 3844.68
0.50
1'637.492

0.05 n= 384
?

Elaboracién: Léryda Espin
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3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA

RECOLECCION DE DATOS

Con relacion al método cuantitativo, se realizaron encuestas a los
consumidores del sector textil en la ciudad de Guayaquil para conocer sus
gustos y preferencias al momento de comprar dichos productos y conocer
las caracteristicas mas relevantes respecto a las prendas de vestir casual
necesarias para la comercializacion local y sus habitos de compra de
estos productos y evaluar el nivel de aceptacién al implantar un plan de

negocio que impulse el sector de prendas de vestir nacional.

3.4 TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

Microsoft Excel y la Estadistica son las principales técnicas a
utilizar para el andlisis de la informacion obtenida, ya que son
herramientas muy utilizadas en la actualidad para célculos de demanda

local y calculos estadisticos en general.

3.5 MERCADO OBJETIVO

SEGMENTO DEL MERCADO

A continuacion se presenta al mercado que va dirigido el producto y
Sus respectivas segmentaciones:

Tabla 4 Segmentaciéon del Mercado

ESTRUCTURA Hombre Mujer Total 100%
POBLACIONAL (49.02%) (50.98%)
Guayagquil 753.728 783.764 1°537.492

Elaboracién: La Autora

Demografica.

e Edad: 14 afos a 65 afios

e Sexo: Ambos (masculino o femenino
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Geografica
e Region: Costa
¢ Provincia: Guayas
e Cantén: Guayaquil
Psicogréfica
e Clase social: Media-Alta
e Estilo de compra: en Almacenes Comerciales

e Gustos y Preferencias: prendas de vestir casual

Nicho de Mercado

De acuerdo con los datos del INEC, 2012 la poblacion entre 14 a
65 afos en la ciudad de Guayaquil es de 1°537.492, la cual corresponde
al mercado objetivo, la misma a la que la empresa pretende ingresar,
considerando que al menos el 1% seria el nicho de mercado, el cual

corresponde a 15.375 personas.

3.6 ANALISIS Y CONCLUSIONES DE ESTUDIO DE
MERCADO

Analisis de Datos

A continuacion se presentan los resultados obtenidos al momento de

realizar las encuestas en la ciudad de Guayaquil.

a) Sexo

De los 384 encuestados el 59% de la muestra eran mujeres y el
41% restante eran personas del sexo masculino, por lo tanto la
investigacion de mercado tendran una mayor influencia en las personas

del sexo femenino.
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Gréfico 5 Distribucidn por sexo

B MASCULINO
OFEMENINO

Fuente: INEC
Elaboracion: La Autora

b) Edad

Con relacion a la edad de los encuestados, se observa que
personas cuyas edades estan entre 20 y 35 afios tuvieron mayor
influencia (35%), seguidos por las personas encuestadas con edades
entre los 14 a 16 (23%), luego las personas entre 17 a 19 afos con el
19%, las personas de 36 a 45 afios conformaron 15% y finalmente
encuestados entre 46 a 65 aflos (8%), de manera que las personas
adultas tuvieron mayor influencia en las encuestas y de menor

participacion fueron las personas mayores.

Gréafico 6 Distribucion por Edad

W14 2316 afios W17 a 19 afios W20 a 35 afios ™ 36a 45 afios © 46 a 65 afios

Fuente: INEC
Elaboracién: La Autora
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1. ¢Ud. ha comprado prendas de vestir casual nacionales?
Segun los resultados de las encuesta se obtuvieron buenas
respuestas que son factibles para la implementacion del proyecto
ya que la mayoria de los encuestados (75%) respondieron haber
comprado prendas de vestir casual nacionales alguna vez. Aunque
el 25% restante de las personas encuestadas dijeron no haber
comprado este tipo de producto, por preferencia de productos

internacionales. (Anexo 3,Tabla 36 y Grafico 11)

2. ¢Qué prendas de vestir casual compra con mayor

frecuencia?

Se puede decir que hubo mayor aceptacion de los consumidores
por los jeans (41%) y menor preferencia por vestidos. (7%). (Anexo 3,
Tabla 37 y Gréfico 12)

3. ¢ Qué factor considera mas importante en su decision de
compra?

Entre los factores de decisién de compra que fueron analizados en
las respuestas de los encuestados se destaca el precio (34), seguido del
modelo o disefio del producto (28), luego la calidad (26) y la marca (12).
(Anexo3, Grafico 38 y Gréfico 13)

4. ¢Cuanto suele gastar en promedio al comprar ropa

casual?

Con respecto al presupuesto asignado para compra de ropa
casual, se destacan el grupo de 60%$-100%, ya que debido a que la mayor
cantidad de los encuestados son personas adultas (69%), seguido por
aquellas cuyo presupuesto asignado es 20$-50%$ (21%), mientras el 8% de
encuestados cuentan con un presupuesto de 110$-200$% para estos
productos y el 2% con mas de 200$. (Anexo3, Tabla 39 y Grafico 14)
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5. ¢Le gustaria que exista un lugar en la ciudad de

Guayaquil en donde pueda adquirir productos de vestir

casual nacionales e innovadores como lo son las prendas

reversibles (prendas de vestir de varios usos, formas y

colores en un mismo producto)?

Respecto al grado de aceptacion de un lugar de venta de prendas

de vestir casual nacionales en la ciudad de Guayaquil, tuvo gran acogida

principalmente porque la ropa reversible no es muy comun en el mercado

guayaquilefio, teniendo una gran aceptacion del 89%. (Anexo3, Tabla 40
y Grafico 15)

El andlisis de datos muestra lo siguiente:

Los productos nacionales de vestir casuales tendran gran acogida
por personas de ambos sexos, siendo las mujeres las de mayor
influencia.

De acuerdo a las edades de los encuestados, los adultos tienen
mayor aceptacion y motivacion ante este proyecto.

Existe respuestas positivas por los encuestados de que la mayoria
ha comprado productos textiles nacionales especificamente
prendas de vestir de modo casual.

De acuerdo a la prenda casual que mas consumen los
encuestados determinamos que es el jean.

Con respecto a los factores que determinan la compra de los
productos se destacan la calidad y el precio de los productos.

El presupuesto estimado para las compras de estos productos
estaria entre $60 a $100.

Finalmente existe gran aceptacion del lugar de venta de prendas
de vestir nacionales en Guayaquil, cabe destacar que se planea en
un futuro la venta de productos novedosos en el mercado como lo

son las prendas reversibles.
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CAPITULO 4
4. PLAN DE NEGOCIO DEL PROYECTO
4.1 OBJETIVOS DE LA EMPRESA

4.1.1 Objetivo General
Proveer prendas de vestir nacionales casual con variedad en
disefios para alcanzar las preferencias de los consumidores
guayaquilefios.
4.1.2 Objetivos Especificos
e Posicionar nuestros productos a través de estrategias adecuadas
para atraer la mayor cantidad de clientes y captar al menos el 1%
del mercado obijetivo.
e Lograr ventas por un rango de $60 a $100 mensuales.
e Alcanzar 40% en margen bruto.

e Alcanzar 45% de margen neto.

4.1.3 Misidn
Proveer prendas de vestir casual como blusas, jeans, camisas,
camisetas y entre otros con varios modelos y disefios como los
estampados con el fin de satisfacer las necesidades de los consumidores

de estos productos nacionales, tanto hombres o mujeres.

4.1.4 Vision
Ser una empresa nacional lider, especializada en la produccion y
comercializacién de prendas de vestir casual con variedad en modelos
para personas originales y apasionadas por la moda dentro del segmento
de mercado de edad entre 14 a 65 afios y proyectar al futuro las ventas

de prendas innovadoras como lo son las reversibles y multiusos.

4.1.5 Valores de la Empresa

La empresa establece valores hacia el comportamiento del

personal, ya que ellos forman parte fundamental de la misma.
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e Respeto: Ofrecer un trato justo a los clientes, empleados y
proveedores de la empresa, vendiendo productos de calidad
mediante la participacion del personal eficiente y eficaz de la
empresa.

e Calidad y prestigio: En cada etapa de los proyectos a realizarse.

e Responsabilidad: Laborar con experiencia y excelencia para
lograr los resultados deseados.

e Innovacion: Brindar disefios y modelos deseados por los
consumidores.

e Comunicacion: Atender a los clientes de una manera
personalizada y atender sus inquietudes y sugerencias en todo
momento.

e Compromiso: Trato justo con la sociedad, clientes, el medio
ambiente, respetando todas las bases legales para su

mantenimiento.

4.2 PRESENTACION DEL PROYECTO

4.2.1 Descripcion De La Empresa
GUAYAMODA S.A. nace de la idea de crear una empresa que

caracterice productos elaborados por manufactureros nacionales, los
mismos que contienen novedosos e innovadores disefios como son los
estampados con el objetivo de atraer a los clientes del nicho de mercado
enfocado.

La empresa GUAYAMODA es la encargada de la produccion y
comercializacién de prendas de vestir casual elaboradas con mano de
obra nacional para promover la realizacibn y compra de productos
nacionales en la ciudad de Guayaquil, comprobando que la manufactura
nacional es igual o mejor que la extranjera, basadas en la calidad de las
prendas y en novedosos acabados que posee la ropa en general.

Su logo representa el estilo Unico e inigualable de la manera de

ser de los guayaquilefios. Su slogan “la mejor opcién en ropa casual”
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refleja la necesidad de identificarse y sentirse orgulloso de preferir lo
nuestro antes que los productos internacionales.

Los productos que GUAYAMODA ofrecera a su clientela son tanto
para hombres como para mujeres y en todas las tallas, cabe desatacar
gue el mercado objetivo es personas entre 14 a 65 afios de edad, los

cuales se detallan a continuacion:

Tabla 5 Linea de Ropa de GUAYAMODA

Ropa Casual
Blusas Vestidos
Camisetas Enterizos
Jeans Short
Camisas y Chaguetas Bermudas
Faldas Capris

Elaboracion: Autora

4.2.2 Logo y Slogan

GUAYAMODA

Tu Mejor opcIon en ropa casual
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4.2.3 Organigrama Con Funciones y

Responsabilidades
La empresa esta constituida por personas responsables de la
misma y profesionales con gran capacitacién sobre la empresa, para asi
poder alcanzar los objetivos propuestos y alcanzar la mayor rentabilidad
de la empresa trabajando en equipo.
A continuacion se presenta la estructura organizacional de la
empresa:

Adicionalmente a la estructura de la empresa, existen 10 costureras.

Gréfico 7 Organigrama de la Empresa

Gerente General

. L . L} T 1
o Gerente Contable :
Gerente Administrativo pefe Téonicode
! ini Financigro lefe de Marketing Operaciones
I.Lt;fe de isefiador Jefe de
macén f 1 \ Publicista ueeidn
[ |lpefedecCrédito| Contador e
Cobranza yucantede
efe de A fia eguero
Compras Vendedores
Jefe de pachador

rsonal

Costureras efeda

Seguridad

Elaboracién: Autora

29



Descripcion de los puestos:

Gerente General
Es el Representante Legal de la Sociedad “GUAYAMODA S.A. “, se encarga
de la direccion de los negocio sociales. Aprueba y comparte los documentos
normativos a los demas colaboradores de la Empresa. También es el
encargado de fijar politicas y objetivos de la empresa a largo y mediano plazo.
Gerente Administrativo

El Gerente Administrativo debera establecer estrategias y desarrollar
planes para coordinar actividades, dirige a los empleados y trata de solucionar
los conflictos referentes a la empresa, siguiendo las actividades necesarias y
controlando su cumpliendo y corrige cualquier desviacion significativa. De la
misma manera cumple con supervisar el capital de la empresa y cada area de
la sociedad, cumple con informar al Gerente General las proforma del
presupuesto anual de la empresa y es la encargada de contratacion y despido
de los empleados.
Jefe de Almacén

Administra el inventario de las bodegas de la empresa; controla las
entradas normales y especiales al inventario, controlar las salidas normales de
pedidos y facturas, gestiona que el transporte de las mercancias se realice de
manera eficiente. Apoya al Jefe de Compras en las adquisiciones de materias
primas para la empresa. Tiene la capacidad de reemplazar al Jefe de
Produccion en el momento de faltar, ya que cuenta con conocimientos en la
coordinacion de la bodega. Actualiza los costos en el sistema.
Jefe de Compras

Se encarga de la adquisicion, manejo, almacenamiento, stock Yy
seguridad de los insumos; controla el abastecimiento de materia prima.
Propone e implementa procedimientos para la realizacibn de compras.
Realizar el control de garantias. Analiza la situacion en el mercado y da
sugerencias de compra.
Mantiene actualizado el registro de proveedores y las condiciones de venta de

cada uno.
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Jefe de Personal

Mantiene las normas definidas por la legislacién laboral dentro de la
empresa. Atiende consultas y recibe reclamaciones, mantiene contactos
periddicos con la Junta General de la Empresa. Coordina algunos casos en la
valoracion de puestos, confecciona ndminas y seguros sociales, documentos
de contratacion de personal, entre otros documentos.
Jefe de Seguridad

Es el responsable directo del funcionamiento de los sistemas de
seguridad y ejecucion de los servicios y dela observancia de la norma
aplicable. Propone sistemas de seguridad pertinentes para la empresa. Adopta
medidas o iniciativas adecuadas para el Cumplimiento la Seguridad adecuada
en la Compaiiia.
Gerente Contable Financiero

Es el encargado de administrar los procesos contables vy
presupuestarios Empresarial; analiza la situacion econdmica, financiera de la
empresa y planificar su futuro. Registra, analizar y controlar las operaciones
contables y financieras del Sistema. Coordina la elaboracion de perfiles de
proyecto, emite su opinion sobre las inversiones que impliquen tasas de
retorno al capital.
Jefe de Crédito y Cobranza

Disefia y proponer controles administrativos que permitan reducir las
cuentas incobrables. Controla y custodia los documentos que correspondan al
Departamento. Programa, controlar y supervisar las actividades de cobro.
Contador

Atiende las auditorias efectuadas por contraloria Interna y auditoria
Externa. Coordina todo lo referente a lo contable, controlar el correcto registro
de los auxiliares de contabilidad, coordinar la elaboracién del presupuesto
general y dar seguimiento al mismo. Realiza las declaraciones de retencion
impuesto de renta. Revisa reportes de ventas diarias y semanales
comparativas con periodos anteriores.
Auxiliar Contable

Prepara reportes de cuentas por pagar a proveedores y conciliar las
mismas, atiende consultas e inquietudes de proveedores. Revisa las facturas

contra inventario de mercaderia. Realiza asientos de diario por conceptos de
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reintegros de salario, comisiones, ingresos por pago de servicios, etc. Realiza
conciliaciones bancarias de las cuentas mas relevantes. Incluye los
comprobantes de Diario — Ingresos — Egresos. Colabora con labores afines.
Jefe de Marketing

Desarrollar e implementar las estrategias de marketing a corto y largo
plazo de la empresa. Planifica, dirige la politica de la empresa en lo referente a
productos, precios, promociones y distribucion y coordina el lanzamiento de
campafias publicitarias. Hace investigaciones comerciales de los productos
existentes 0 nuevos. Sugiere la implementacion de nuevos productos.
Publicista

Es el responsable de la planificacion, organizacién y coordinacion de
todo lo referente con las compafias de promocién y publicidad de la empresa.
Administrar todo el ambito de la publicidad interna y externa de la empresa,
coordina el desarrollo y consecucion de actividades publicitarias, eventos,
presentaciones, imagen, desfiles, etc. Realiza decoraciones internas, afiches,
rétulos, banners, etc. Realiza estudios e investigaciones de: mercado,
tendencias, estadisticas, moda y consumo; efectuar tramites referentes a
publicidad y contactos con la agencia de publicidad.
Vendedor

El vendedor es el encargado en ofrecer una atencién Unica y personalizada

a nuestros clientes, analizando cuales son los productos mejores calificados
por los clientes, los de mayor ingreso para la empresa, los menos solicitados,
entre otros aspectos. Registra las operaciones de cada venta, informa a los
consumidores de prendas de vestir casual sobre las promociones y novedades
de la empresa, los productos del mes y brinda asesoria comercial.
Jefe Técnico de Operaciones

Responsable de garantizar la realizacion de las pruebas necesarias
para verificar la conformidad de los productos, con las especificaciones
técnicas de control y calidad. Establece especificaciones las operaciones
concretas de documentacion necesarias para la empresa, garantizar que estén
utilizando la materia prima aprobada, verifica el cumplimiento de las Buenas
Practicas de Manufactura en toda la planta, tanto a nivel de los productos

fabricados, como a nivel del funcionamiento de las &areas de produccion.
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Realiza controles ambientales e Higiene Industrial, Comprueba el
mantenimiento de su departamento, locales y maquinarias.
Jefe de Produccidn

Supervisar la entrega de materias primas a produccion. Programa las
actividades de su departamento de acuerdo al plan de produccion suministrado
por la Gerencia de Planeacion, presenta reportes de tiempos de produccion,
horas hébiles laboradas, permisos, etc. Optimiza el flujo de los procesos
productivos. Calibracion de los instrumentos de medicién que intervienen en la
produccion. Revisar y supervisar el inventario de la bodega. Coordina los
despachos.
Bodeguero

Mantiene los registros de ingreso y salida de materiales actualizados
gue permanecen en bodegas de la empresa, mantiene actualizado el
inventario general de bodegas. Informar oportunamente a su jefe inmediato en
caso de pérdidas de mercaderia. Realiza control de calidad contintio y realiza
informes de las prendas antes de ser despachadas.
Despachador

Elabora registro de salida y de llegada de prendas de vestir, verifica las
condiciones de los productos al despachar. Despacha cada unidad que sale
del almacén, Elabora reportes periédicos de las actividades realizadas, hace
arreglos pertinentes para la transportacion de los productos. Esta preparado
para recibir y almacenar productos, ofreciendo servicios de empaque y de
carga o descarga de produccion.
Disefiador

Un disefiador es el encargado de crear innovadores disefios para
nuestros productos como los estampados y las prendas reversibles y multiusos
con colores muy apegados a la moda y disefios de prendas de vestir muy
fresca debido al clima de la ciudad, tienen la responsabilidad de comunicarse
con los el gerente general para determinar los logros al crear ciertos disefios,
estampados y bordados. Es el mas indicado para proponer diferentes ideas de
innovacion como cambio de logan o slogan para la empresa.
Ayudante de Disefio

El auxiliar del &rea de disefio es el encargado de ayudar al disefiador en
todo lo referente a los innovadores modelos de prendas de vestir casual,
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estampados, bordados, crear disefios y propone o0 sugiere nuevos disefios
innovadores para nuestros clientes
Costureras

Son las encargadas del corte, confeccion y reparacion de las prendas
para la venta de las mismas. Realizar arreglos a las prendas de vestir, pegan
cierres, botones, entre otras acciones. Realizan cualquier otra afin que se le
sea encargada.

Sueldos y Beneficios

Con relacién a los sueldos y beneficios que se pagaran a los empleados
se procede al calculo de $18,806.00 por concepto de sueldos mensuales;
adicionalmente, la empresa pagara los beneficios de ley.
A continuacién, se presentan los sueldos de los funcionarios de manera

detallada.

Tabla 6 Nomina de Sueldos y Beneficios Sociales

CANT. DEPARTAMENTO SUELDO
MENSUAL
1 Gerente General $ 1,500.00
1 Gerente Administrativo $ 892.00
1 Gerente Contable $ 893.00
Financiero
1 Jefe de Marketing $ 892.00
1 Jefe Técnico de $ 892.00
Operaciones
1 Jefe de Almacén $ 780.00
1 Jefe de Compras $ 782.00
1 Jefe de Personal $ 782.00
1 Jefe de Seguridad $ 783.00
1 Jefe de Crédito y Cobranza $ 781.00
1 Contador $ 780.00
1 Auxiliar Contable $ 500.00
1 Publicista $ 680.00
2 Vendedor $ 400.00
1 Disefiador $ 770.00
1 Jefe de Produccién $ 765.00
1 Ayudante de Disefio $ 430.00
1 Bodeguero $ 400.00
1 Despachador $ 400.00
10 Costurera $ 480.00
30 TOTAL A PAGAR $ 18,806.00

Elaboracién: Autora
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Ubicacion

La empresa GUAYAMODA estara ubicada en el km. 16 %2 Via Daule.

4.2.4 Aspectos Técnicos del Proyecto

Se ha elegido este lugar debido a la cercania con algunas otras fabricas

como lo son: Inalecsa, Ambev, Cerveceria Nacional, entre otras y por

el

ambiente un poco despejado de la ciudad. (Tal como se observa en el

siguiente grafico).

Gréafico 8 Ubicacion de GUAYAMODA
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Elaboracién: Autora

A continuacion se detallara el equipamiento necesario para que

GUAYAMODA S.A. pueda comenzar a realizar sus actividades:

La adquisicion del terreno es de $30,000.

Tabla 7 Mobiliario

MOBILIARIO
CANT DESCRIPCION C. UNIT C. TOTAL

4|ESCRITORIO 5 300,00 5 600,00
3|PERCHAS 5400,00) $1.200,00
3|MOSTRADOR 5 200,00 5 600,00
6|SILLAS DE OFICINA 550,00 300,00
2|ARCHIVADOR 5 100,00 5 200,00
3|5SILLAS DE ESPERA 540,00 5 200,00

51.090,00) 53.100,00

Elaboracién: Autora
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Tabla 8 Inversion

Dominio de pag web $ 120,00
Instalaciones de
electricidad, agua,etc $ 1.200,00
Equipos de oficina $2.424,00
Constitucién de
Empresa $ 1.900,00

Elaboracién: Autora

Tabla 9 Equipos de Computacion

EQUIPOS DE COMPUTACION
CANT DESCRIPCION C. UNIT C. TOTAL

1{COMPUT. DE ESCRITORIO 5 300,00 S 300,00

2[LAPTOPRP 5500,00| 51.000,00

1|ODENADOR DE CAJA REG S$ 250,00 5 250,00

$1.050,00| $1.550,00

Elaboracién: Autora
Tabla 10 Maquinarias

CANT | MAQUIMARIAS Precio
3 Maguina de Estampados 5 1.500,00
3 Maquina Cortadora de Tela S 720,00
3| Maquina Industrial de costura Recta Electrdnica $5.370,00
2| Maguina Overlock 5 hilos de Pesa 5 3.740,00
1| MAquina Recubridora de 3agujas $1.520,00
1 Maquina cerradora de Jeans 5 5.600,00
1 Magquina Industrial doble aguja $3.300,00
1 Maquina para hacer ojales $1.900,00
1 Méagquina para prensar $ 2.000,00
2 Plancha Industrial al vapor S 800,00
2 Magquina Pegadora de Botones $1.200,00
1 Maquina para hacer dobladillos 54.000,00
1 Maquina zigzag $2.200,00
% Maguina para hacer escotes 59.000,00
24 TOTAL % 42.910,00

Elaboracién: Autora

4.2.5 Aspectos Legales de la Empresa
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de comercio la cual esta regida por: el Cddigo de Comercio, la Ley de

Compaiiias, por los convenios de las partes y por el Codigo Civil.




Se establece a “GUAYAMODA” como una compaiiia Anénima, debido
a que puede empezar la vida comercial con dos o mas socios, su capital
minimo es de $800 y esta dividido en acciones negociables. También se
encuentra conformado por la aportacion de accionistas que responden
Unicamente por el monto de sus acciones

A continuacion, se presenta la clasificacion de las sociedades con sus

respectivas caracteristicas.

Tabla 11 Clasificacién de las sociedades

Sociedades D e
De nombre colectivo 2 o més - 50%
E n comandita simple 2 0 méas - 50%
E n comandita por acciones 2 0o méas $800 25%°
De responsabilidad limitada de3ails $400 50%
Compadia anénima 2 o més $800 25%°
De economia mixta 2 o mas $800 25%

Notas: ' Al momento de la constitucion, respecto del capital suscrito
Fuente: Superintendencia de Compafiias

A continuacion, se presenta un listado con nombres de los accionistas y

el nimero de acciones que cada uno posee con su respectivo valor nominal.

Tabla 12 Propiedad Accionaria

Julissa Espin 1000 $20.095 $20,095.83
Josué Mejia 1000 $20.095 $20,095.83
TOTAL APORTACIONES $40,191.66

Elaboracién: Autora

Documentos Requeridos

e Copia del Nombramiento del Representante Legal

e Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

e Afiliacion a la Camara de la Pequefa Industria del Guayas.

e Copia de estandares de calidad en procesos de produccion (Normas INEN,
normas ISO, - BPM’s, Registros Sanitarios y /0 Norma Técnica).

e Reqistro IEPI

e Monto de ventas. (anuales)

Aspectos Tributarios
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e Comprobantes de Venta
e Comprobantes de Retencion

e Documentos Complementarios

4.3 MERCADEO Y COMERCIALIZACION

4.3.1 Mercado de Oferta

En Ecuador existen pocas empresas que se dedique exclusivamente a
la fabricacion y comercializacién de ropa casual nacional. Sin embargo, Si
existen empresas que venden estos productos completamente terminados.

Actualmente las pequefias y medianas empresas, se encargan de
suplir la oferta de estos productos, otras empresas que elaboran el producto
final como blusas estampadas, las elaboran directamente en sus plantas,
mientras que los pequefios productores y tiendas minoristas recurren a la
oferta de empresas dedicadas a esta actividad. Incurrir en el mercado de la
producciobn de prendas de vestir casual nacionales pueden ser muy
beneficioso ya que con un correcto manejo de los procesos de produccién y
una correcta campafia de marketing se puede lograr captar gran parte del
mercado objetivo.

4.3.2 Mercado de Demanda

Gracias a la tejeduria, se puede fabricar telas tejidas a partir de hilos.
La tela se puede utilizar para la realizacion de diferentes productos como:
camisas, camisetas, faldas, shorts, articulos para el hogar, lenceria y entre
otros usos.

Grandes empresas Textileras consumen gran cantidad de telas para la
elaboracién de sus productos, mientras algunas empresas mas pequefias que
proveen los productos elaborados como prendas de vestir y demandan gran
cantidad de materia prima, al igual que pequefios fabricantes que realizan de
una manera artesanal sus productos.

Empresas como Pinto, De Prati, Casa Tosi, FashionLana, Jossbell,
D&Bond, entre otras han comenzado a identificar sus productos gracias a la
creacion de propias marcas, los mismos que son vendidos a nivel nacional.

La empresa ecuatoriana DePrati cuenta con una gran trayectoria en la
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comercializaciéon de prendas de vestir. Sin embargo esta empresa comenzo
como una tienda que vendia ropa importada desde Italia y actualmente
combina la venta de prendas importadas y nacionales con una marca propia,
las mismas que son de un alto consumo nacional por su variedad en disefios.
A continuacién se muestran las Principales Empresas Textiles Afiliadas a la
Asociacion de Industrias Textileras del Pais:

e ASOTEXTIL CIA. TDA.

e CONFECCIONES RECREATIVAS FIBRAN CIA. TDA.
e EMPRESAS PINTO S.A.

e ENKADOR S.A.

e ENNOTEXS.A.

e FRANCELANA HILANDERIAS UNIDAS

e HILTEXPOY S.A.

e INDUSTRIA PIOLERA “PONTE SELVA”

e SINTOFIL C.A.

e TEXTIL ECUADOR S.A.

Demanda Insatisfecha

En los ultimos afios ha crecido el sector de industria textil, ganando gran
participacion en el mercado nacional, esto constituye grandes condiciones de
ventas para clientes nacionales y extranjeros que demandan prendas de vestir
con mano de obra calificada. Esta oportunidad comercial nos indica las
grandes posibilidades y el potencial que se podria generar si se comienza a

promover el sector textil.
4.3.3 Analisis PEST

FACTORES DESCRIPCION Y ANALISIS | AMENAZA OPORTUNIDAD

¢ Impuesto a la Renta, Costo Necesidad de Grandes Empresas
POLITICO- de Adquisicion de inversion para la comprar  prendas
LEGALES maquinarias y equipos para | Produccion nacional. | de vestir nacional.

mejoramiento del ambiente.
e Entrada a programas de
financiamiento de capital de
riesgo para aquellos
proyectos que impulsen la

innovacion y diversificacion
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productiva.
¢ No existen impuestos a la
renta que grava a los
dividendos que perciban
accionistas de empresas de
capital abierto por 5 afios.
e Exoneracion total del
Impuesto a la salida de
divisas si el financiamiento
es realizado por una
institucion financiera

internacional reconocida.

e Aumento de Inflacion,

El incremento de

Al generar més

ECONOMI generando inestabilidad en inflacion genera plazas de trabajo,
CcOS los precios del mercado. precios inestables y | la economias del
% e Contrabando y entrada de | por este motivo se | pais crecey
COMERCIA prendas de vestir a precios | recurre a productos | existen mas
LES muy bajos. importados mas incentivos
e Situacién favorable para la baratos. nacionales.
empresa en relacion con el
PIB gracias a la expansién
de programas
implementados  por el
Gobierno Nacional.
e Disminucién del desempleo.
¢ El internet como Entrada de
TECNO- herramienta de productos a bajo
LOGICOS comunicacion con clientes. costo, debido a la
e La tecnologia estandar, facilidad del
motivo por lo cual se debe | COmercio electronico
buscar innovacion en las con otros paises.
prendas de vestir.
SOCIO- ¢ Reduccion de la pobreza. Gran parte de Al ser los
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CULTURAL | e El Guayaquilefio es muy | manufactureros guayaquilefios muy
novelero y consumista y en | Guayaquilefios no consumistas se
ocasiones gasta excesivas | analizan las aprovecha ese
cantidades de dinero para | tendencias actuales | motivo para para
complacer sus gustos en | delamoday dejan ofrecer productos
vestirse bien. desatendida una innovadores.

porcion del mercado.

4.3.4 Andlisis Porter

Tabla 13 Evaluacion del Andlisis Porter

FUERZAS COMPETITIVAS ATRACTIVO DE LA INDUSTRIA
ACTUAL FUTURO
BAJO MEDIO ALTO BAJO MEDIO ALTO
Poder de Negociacién de los X X
clientes
Poder de negociacién de los X X
proveedores
Amenaza de nuevos entrantes X X
Amenaza de productos X X
sustitutos
Rivalidad entre los X X

competidores

ATRACTIVO PROMEDIO X X

Elaboracion: Autora

Poder de Negociacion de los Clientes

El poder de negociacion de los clientes es moderado, ya que a pesar de
que es fijo el precio de los productos, las personas van a preferir productos
fabricados por manufactureros nacionales y de esta manera la industria textil
del pais crezca, al igual que su economia; sin embargo se puede hallar
locales que venden ropa importada, las mismas que se constituyen en la
competencia mas agresiva para “GUAYAMODA”, debido a la tendencia cultural
de la persona guayaquilefia al escoger lo importado antes de lo nacional. Pero
actualmente el Gobierno Nacional ha puesto en marcha algunos planes de
mejora competitiva para elegir lo nuestro antes que lo importado, lo que ayuda

a aumentar el crecimiento econdémico de este sector.
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Poder de Negociacion de los Proveedores
El poder de negociacion de los proveedores esta relacionado a que gran
cantidad de empresas no puede producir este tipo de productos pero si los
pueden importar, sin embargo la mano de obra y los acabados costarian
demasiado. Como GUAYAMODA es nueva en el mercado Guayaquilefio tiene
gran probabilidad que al principio no otorgue precios muy aceptable por la
ciudadania pero todo dependeria de su aceptacion en las prendas de vestir.
A continuacién se destaca, algunas empresas textiles dispuestas

a proveernos sus telas:

Tabla 14 Proveedores de Prendas de Vestir para “GUAYAMODA”.

PROVEEDOR DIRECCION LOCALIDAD DETALLE
HILTEXPOY S.A. | PANAMERICANA NORTE KM. | PICHINCHA- HILOS EN
12 CAMINO A MARIANITAS QUITO POLIESTER
OSETEX GARZOTA GUILLERMO GUAYAS - VESTIDOS -
PAREJA MZ 24 SOLAR 13 GUAYAQUIL BLUSAS Y
CAMISETAS
DIJAZZ GARCIA GOYENA 1013 GUAYAS - ROPA EN
FASHION WEAR ENTRE 6 DE MARZO Y GUAYAQUIL GENERAL
AMBATO

Elaboracion: Autora

Amenaza de Nuevos Entrantes

La rivalidad de nuevas empresas que aspiren ingresar al mercado para
promover la venta de textiles nacionales es alta, ya que existen muchos
locales minoristas con deseos de ganar participacion en el mercado nacional,
sin embargo no poseen diferenciacion, por lo que no cuenta con la capacidad
necesaria de crear productos innovadores; de manera que, se debe poner en
marcha este proyecto lo antes posible.
Amenaza de Nuevos Productos Sustitutos

La fuerza que tienen los sustitutos es media, ya que la venta de este
tipo de ropa es muy rentable gracias a la cultura de las personas de la ciudad
de Guayaquil por su manera de estar siempre bien vestidos y presentados. Sin

embrago, actualmente existe incremento en las importaciones de prendas de
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vestir, motivo por la cual GUAYAMODA puede introducirse en el mercado
nacional y acaparar la demanda.

Los productos importados cuentan como productos sustitutos, ya que
tienen gran acogida por el mercado guayaquileiio y resulta casi imposible
competir contra estas empresas ya posicionadas, por lo tanto se debe trabajar
mucho para hacer conciencia a los consumidores de este nicho de mercado al
momento de elegir ropa nacional, valorando lo nacional y aumentando el nivel

de empleo en el pais.

Rivalidad entre los Competidores

En este sector, no existe aun competencia directa para GUAYAMODA,
porque existen pocas empresas dedicadas a la fabricacion y comercializacion
de prendas casuales nacionales; sin embargo si existe competencia indirecta

gue son los locales dedicados a la venta de prendas extranjeras y nacionales.

4.3.5 Analisis FODA

Factores Internos

Fortalezas

e Produccion nacional de prendas innovadoras casual.
e Excelente Estructura Financiera.

e Estructura organizacional definida.

Debilidades

e Empresa nueva en el mercado.

e Alta inversion en promocion de sus productos.

Factores Externos

Oportunidades

¢ Incremento de aranceles en productos similares importados.
e Expansion de las fronteras de mercado.

e Acceso a préstamos y créditos nacionales.
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e Incremento de la poblacion Guayaquilefia.

e Incremento de eventos de exposiciones en el pais.

e Salida del mercado de fabricantes informales por presiones de
organismos como el SRI, Superintendencia de Compafias, Instituto de

propiedad Intelectual (IEPI), entre otros.

Amenazas

e Preferencias de los consumidores nacionales por marcas
internacionales.

e Incremento de los costos de insumos textiles.

e Requerimientos regulatorios costosos

e Cambios politicos y econémicos.

e Falta de disefiadores nacionales capacitados en el mercado.

e Carencia de locales exclusivos de ropa nacional.

4.3.6 Marketing Mix

Estrategias de Precio

El precio de nuestros productos es fijado acorde al del mercado, ya que
de esta manera los clientes sentirdn mayor satisfaccién, no sélo por la calidad
y la innovacion de las prendas de vestir nacionales sino también por el precio,
ofreciéndose facilidades de pago mediante cuentas bancarias y tarjetas de
crédito. De la misma manera se otorgan descuentos temporales para ciertas
prendas de acuerdo a la moda y coleccion de cada época.

El precio de nuestros productos, ser& variado, sin embargo tendran un
rango desde $5 a $50, tomando en cuenta el precio de la materia prima, el
costo de fabricacion, el margen de utilidad deseado y maximo permitido, los
precios locales de la competencia y comparaciones con los precios de prendas
similares extranjeras.

Estrategias de producto

Los productos que se van a ofrecer en el mercado para su adquisicion

son: blusas, vestidos, camisas, chaquetas jeans, camisetas, faldas, enterizos,

short, bermudas y capris.
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Adicionalmente, a estos productos se le pueden asignar estampados,
con el fin de resaltar y promover al guayaquilefio bien vestido y distinguido con
disefios representativos Yy diferenciadores.

Es necesario implementar ciertas estrategias como: al momento de
tener ofertas de prendas mensuales, colocar imagenes de las prendas en
oferta en la pagina de la empresa y regalar otra prenda mas econémica y mas
sencilla que la de oferta por un tiempo limitado (ciertas horas o dias) y de esta
manera los consumidores se familiarizardn con la empresa y las promociones
brindadas. Tener en el stock la mayor cantidad de prendas y en todas las tallas
y modelos. Hacer revision semanal de los acabados de las prendas, para
prevalecer la calidad nacional.

Otra estrategia al implementar es que las camisetas, camisas,
chaquetas, blusas, vestidos en un lapso de algunos meses se las encuentre en
modo reversibles y normal, disponibles en todas las tallas y todos los colores,
también se les podran afiadir estampado en la parte posterior o delantera de la
prenda.

Finalente otra posible estrategia es que se realicen convenios con
colegios y escuelas de la ciudad para que GUAYAMODA fabrique jeans, shorts

y blusas para eventos olimpicos y sociales de las instituciones estudiantiles.
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Estrategias de Plaza

Se usard la venta directa selectiva, ya que al principio GUAYAMODA
s6lo se dara a conocer por consumidores de la ciudad Guayaquil, obteniendo
una gran ventaja y prestigio para la empresa. Luego de cumplir con las ventas
en esta ciudad, nos extenderemos a mas ciudades, empezando por las de la

provincia del Guayas.
Grafico 9 Canal de Distribucion de GUAYAMODA

CONSUMIDOR

Elaboracién: Autora

Estrategias de Promocion
La promocion se da con el fin de generar interés en los productos
mediante la diferenciacion de la oferta y persuadir a los clientes para que los
compren a través de la pagina web de la empresa y mediante las redes
sociales que muestran las principales ofertas del mes y los productos en el
catalogo. También se pretende comunicar al mercado la existencia de la nueva
marca inicial que la empresa ha creado y de esta manera atraer clientela.
Es necesario aplicar algunas estrategias de promocién de los productos:
e Se colocaran anuncios en los principales periddicos y revistas de

Guayaquil para que los consumidores se familiaricen con la marca.
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Se entregaran volantes en los principales lugares con mayor movimiento
en Guayaquil y se realizaran cufias publicitarias por medio de la radio y
television para que las personas conozcan el local.

Oportunidades de realizar pedidos por anticipado.

Se creara una base de datos donde se informara a todos los clientes sobre
los nuevos productos.

Se realizara promociones mensuales dependiendo del monto de compra
para canjear premios instantaneos.

Se diseflara una pagina web y una cuenta de Facebook y mas adelante
twitter e instagram con el fin de mantener al dia a los clientes de todas las
actualizaciones de los productos y lo que hay en el stock y que ellos
puedan expresar sus opiniones sobre la atencion brindada a través de una
comunidad en internet.

Se ofrecera descuentos de hasta el 50% dependiendo de cada temporada

y en variedad de ropa.

Estrategias de Publicidad

- Distribucién de volantes en los lugares estratégicos de Guayaquil.

Mediante la pagina web de la empresa.

Anuncios en los principales medios de comunicacion.
Auspicios de eventos donde participen modelos nacionales.

Ofertar productos mediantes concursos en Facebook para interactuar con los

clientes.
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4.4 FACTIBILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DEL
PROYECTO

4.4.1 Inversién Del Negocio

La inversion inicial del negocio sera de $113,972.22. En la siguiente tabla se

detallara la distribucién de la inversion inicial.
Tabla 15 Inversion Inicial “GUAYAMODA”

DESCRIPCION TOTAL
Inversion
Terreno $ 30,000.00
Equipos de Computacion $ 1,550.00
Mobiliario $ 3,100.00
Gastos de Instalacién y Adecuacién $ 1,200.00
Gastos de Constitucion $ 1,900.00
Capital de Trabajo $ 50,768.22
Equipos de Oficina $ 2,424.00
Dominio de pagina web $ 120.00
Maguinarias $ 42,910.00
Total Inversién del Proyecto $ 113,972.22

Elaboracion: La Autora
Dicha inversion esta conformado por:
e Aportaciones por los accionistas de la empresa con cantidades de
$20,095.83 cada uno; dando un total de $40,191.66
e Préstamo de microcrédito financiado por el Banco del Pichincha con un
valor de $93,780.55 que corresponde al 70% de la inversion.
4.4.2 Financiamiento
La inversion sera capitalizada mediante el capital propio como el capital ajeno,

tal como se presenta en la siguiente tabla:
Tabla 16 Financiamiento de la Inversion “GUAYAMODA”

FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION
CAPITAL 30% | $ 40,191.2
PROPIO
CAPITAL 70% | $ 93,780.55
AJENO
TOTAL 100% $ 113,972.22

Elaboracion: Autora
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El préstamo solicitado al Banco del Pichincha es indispensable para

cubrir el 30% de la inversion, el mismo que tiene las siguientes condiciones:

Tabla 17 Tabla de Amortizacion

Elaboracion: Autora

A continuacion se presenta la tabla de amortizacion mensual:

PERIODO DESEMBOLSO CUOTA INTERESES AMORTIZACION SALDO
0 93.781 - - - 93.781
1 2.039,02 859,66 1.179,36 92.601,19
2 2.039,02 848,84 1.190,17 91.411,02
3 45.421 2.039,02 837,93 1.201,08 135.630,97
4 3.065,67 1.243,28 1.822,38 133.808,59
5 3.065,67 1.226,58 1.839,09 131.969,50
6 1.469 3.065,67 1.209,72 1.855,95 131.582,92
7 3.100,29 1.206,18 1.894,11 129.688,80
8 3.100,29 1.188,81 1.911,48 127.777,33
9 1.469 3.100,29 1.171,29 1.929,00 127.317,70
10 3.136,49 1.167,08 1.969,41 125.348,29
11 3.136,49 1.149,03 1.987,46 123.360,83
12 3.136,49 1.130,81 2.005,68 121.355,15
13 3.136,49 1.112,42 2.024,07 119.331,08
14 3.136,49 1.093,87 2.042,62 117.288,46
15 3.136,49 1.075,14 2.061,34 115.227,12
16 3.136,49 1.056,25 2.080,24 113.146,88
17 3.136,49 1.037,18 2.099,31 111.047,58
18 3.136,49 1.017,94 2.118,55 108.929,02
19 3.136,49 998,52 2.137,97 106.791,05
20 3.136,49 978,92 2.157,57 104.633,48
21 3.136,49 959,14 2.177,35 102.456,14
22 3.136,49 939,18 2.197,31 100.258,83
23 3.136,49 919,04 2.217,45 98.041,38
24 3.136,49 898,71 2.237,77 95.803,61
25 3.136,49 878,20 2.258,29 93.545,32
26 3.136,49 857,50 2.278,99 91.266,33
27 3.136,49 836,61 2.299,88 88.966,45
28 3.136,49 815,53 2.320,96 86.645,49
29 3.136,49 794,25 2.342,24 84.303,26
30 3.136,49 772,78 2.363,71 81.939,55
31 3.136,49 751,11 2.385,37 79.554,17
32 3.136,49 729,25 2.407,24 77.146,93
33 3.136,49 707,18 2.429,31 74.717,63
34 3.136,49 684,91 2.451,58 72.266,05
35 3.136,49 662,44 2.474,05 69.792,00
36 3.136,49 639,76 2.496,73 67.295,27
37 3.136,49 616,87 2.519,61 64.775,66
38 3.136,49 593,78 2.542,71 62.232,95
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39 3.136,49 570,47 2.566,02 59.666,93
40 3.136,49 546,95 2.589,54 57.077,39
41 3.136,49 523,21 2.613,28 54.464,11
42 3.136,49 499,25 2.637,23 51.826,88
43 3.136,49 475,08 2.661,41 49.165,47
44 3.136,49 450,68 2.685,80 46.479,67
45 3.136,49 426,06 2.710,42 43.769,25
46 3.136,49 401,22 2.735,27 41.033,98
47 3.136,49 376,14 2.760,34 38.273,63
48 3.136,49 350,84 2.785,65 35.487,99
49 3.136,49 325,31 2.811,18 32.676,81
50 3.136,49 299,54 2.836,95 29.839,86
51 3.136,49 273,53 2.862,96 26.976,90
52 3.136,49 247,29 2.889,20 24.087,70
53 3.136,49 220,80 2.915,68 21.172,02
54 3.136,49 194,08 2.942,41 18.229,61
55 3.136,49 167,10 2.969,38 15.260,23
56 3.136,49 139,89 2.996,60 12.263,63
57 3.136,49 112,42 3.024,07 9.239,55
58 3.136,49 84,70 3.051,79 6.187,76
59 3.136,49 56,72 3.079,77 3.108,00
60 3.136,49 28,49 3.108,00 -0,00

4.4.3 Gastos Administrativos

Los presupuestos de costos y gastos representan aquellos desembolsos

anuales de la empresa, esperando un crecimiento anual del 10% A
continuacion se presentan los detalles:
Tabla 18 Gastos Administrativos
GASTOS ADMINISTRATIVOS & FINANCIEROS
Descripcion ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Sueldos £31.624.00 Z31.624.00 Z31.624.00 231.624.00 Z31.624,00
Beneficios TE.435.32 TE.435.32 TE.435.32 TH.433.92 TE.435.32
Mano de obra 308.069,92 305.069,92 305.069,92 305.069,92 308.069,92
Luz ] 5.000,00 % S5.000,00 | % S5.000,00 | % 5.000,00 | § 5.000,00
Agua ] 1.500,00 | § 1.500,00 | § 1.500,00 | § 1.500,00 | § 1.500,00
Telefano ] 4.000,00|% 4.000,00 |5 4.000,00 |5 4.000,00 | § 4.000,00
Gastos Administrativos 318.559,92 318.550,92 318.550,92 | 318.559,92| 318.550,92
Gastos Financieros 13.2398,21 12.086,31 9.129,51 5.830,56 2.149,85
Gastos de Capital 20078517 25.551 54 28.508,33 31.807 29 35.487.59
Dividendos 34.024,39 37.637,85 37.637,85 37.637,85| 37.637,85
Total Gastos ad&fn 352.584,31 356.197,77 356.197,77 356.197, 77 356.197,77

Elaboracion: Autora

4.4.4 Ingresos y Costos

Se proyecta los ingresos mostrados en la siguiente tabla para el

primer afio de la empresa GUAYAMODA, proyectando un crecimiento

del 10% anual; con su respectivo precio unitario.
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Tabla 19 Ingresos en unidades

INGRESOS
Productos ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
camisas/camisetas 9300 10.230,00 11.253,00 12.378.30 13.616,13
short §150 8.965,00 9.861,50 10.847 .65 11.932,42
blusas 1036345 11.399,80 12.539,77 13.793,75 15.173,13
capris 7800 8.580,00 9.438,00 10.381.80 11.419,938
jeans 6415 7.056,50 776215 8.538,37 9.392 20
faldas 6300 6.930,00 7.623,00 8.385,30 922383
vestidos 6673 7.345.80 8.080,38 §.888.42 9.777.26
chaguetas 6800 7.480,00 8.228,00 9.050,80 9.955.88
Total 61.806,45 67.987,10 74.785,80 §2.264,38 90.490,82
Elaboracién: Autora
Tabla 20 Precio Estimado Productos por el Mercado
Precio Unitario (En uss)
camisas/camisetas 3 11,00 51210 513,31 514 64 51611
short 3 12,00 513,20 514 52 51597 517,57
blusas ;] 10,50 $ 11,55 $12,71 $ 13,98 515,37
capris 5 12,00 513,20 514,52 515,97 517,57
|eans 5 13,00 514,30 515,73 517,30 519,03
faldas 5 12,00 513,20 514 52 515,97 51757
vestidos 3 2400 52640 529,04 531,94 5 3514
chaquetas ;) 50,00 555,00 $ 60,50 $ 66,55 5732
Total $ 144,50 $ 158,95 5 174,85 $ 192,33 $ 211,56
Elaboracién: Autora
A continuacion se muestran las maquinarias vs. Volumen de produccion
anual con su rendimiento individual.
Tabla 21 Maquinarias Vs. Volumen de Produccién
Vol. De Produccion |Precio del
CANT MAQUINARIAS Precio anual producto Ingresos Anuales
3|Mdaguina de Estampados $1.500,00 3209.000 511,00 5 35.299.00
3|Mdaguina Cortadora de Tela 5 780,00 8392,980 512,00 $100.715,76
3|Maquina Industrial de costura Recta Electrdnica $5.370,00 8367,290 510,50 5 87.856,55
2|Méaguina Overlock 5 hilos de Pesa $3.740,00 7628,990 512,00 5 91.647.88
1|Mdaguina Recubridora de 3agujas $1.520,00 3674,500 $13.00 547.768,50
1|Méaguina cerradora de Jeans 5 5.600,00 4618,900 512,00 5 55.426,80
1|Méaguina Industrial doble aguja $3.300,00 5902,300 524,00 5 141.655.20
1|Mdaguina para hacer ojales $1.900,00 2968,900 5 50,00 5 148.445,00
1|Méquina para prensar $2.000,00 3074922 513,00 $39.973,99
2|Plancha Industrial al vapor 5 800,00 4418,600 512,00 $563.023.20
2|Méquina Pegadora de Botones $1.200,00 3094,800 513,00 §40.232.40
1|Mdaguina para hacer dobladillos $4.000,00 2984825 5 50,00 514924125
1{Maquina zigzag $2.200,00 3209.000 511,00 $ 35.299.00
2|Mdaguina para hacer escotes $9.000,00 3209.000 511,00 5 35.299.00
24|TOTAL $42.910,00 64754,007 $1.061.784

Elaboracion: Autora

Obteniendo asi, los siguientes ingresos, costos, precio unitario de venta

y el costo de produccion por unidad:
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Tabla 22 Ingresos Anuales

Ingresos (En us$)

camisas/camisetas $102.300 §123.783.00 $149.777.43 §181.230,69 $219.289.14
short 3 97.800,00 5 118.3358.00 5 143.188,98 5 173.258 67 5209642 99
blusas 5 108.816 $ 131,667 .63 $ 159 317,84 § 192774 58 § 2332657 24
caprs 3 93.600,00 5 113.256,00 5 137.039,76 5 165.818. 11 5 200.639.M
Jeans 5 83.395 5100907 .95 5122 098,62 514773933 5 176.764,59
faldas 3 75.600,00 5 91.476,00 $ 110.685,96 $133.930.1 $162.055. 11
vestidos 5 160272 5193929 12 $ 234 654 24 § 28393162 § 343 6557 27
chaguetas 5 340.000,00 5 411.400,00 5 497.794 .00 5 602.330,74 5 728.820.20
Total $1.061.783,23 $ 1.284.757,70 $1.554.556,82 $1.881.013,75 % 2.276.026,64
Elaboracién: Autora
Tabla 23 Costos Anuales
Costos (En US$) 5
camisas/camisetas 5 55.800,00 3 67.518,00 5 61.696,78 5 98.853,10 3 119.612.26
short 5 73.350,00 3 §8.753,50 $107.391.74 3 129.944.00 3 157.232.24
blusas 57254415 3 87.778,42 5 106.211.89 3 128.516,39 3 155.504.83
capris 5 70.200,00 3 64.942,00 $102.779.82 3 124.363,58 3 150.479.93
jeans 5 57.735,00 $ 69.859,35 5 64.529.81 $102.281.07 5 123.760.10
faldas 5 50.400,00 3 60.984,00 5 73.790,64 5 §9.286,67 5 108.036.88
vestidos 5 100.170,00 5 121.205,70 $ 146.658.90 S 17745727 3 214.723.29
chaguetas 5 132.600,00 5 160.446,00 5 194.139.66 $234.908,99 5 284.239.88
Total $ 612.799,15 $ 741.486,97 $ 897.199,24 $ 1.085.611,07 $1.313.589.40
Elaboracién: Autora
Tabla 24 Precio Unitario Productos
Precio Unitario de
Producto Ingreso Ventas Los Productos
camisas/camisetas | 5 102 300 9300] 5 11
short 5 97.800 8150] 5 12
blusas 5 108.816 10363,45( % 1
capris 5 93.600 7800) 5 12
[eans $ 83.395 6415( % 13
faldas 5 75.600 6300) % 12
vestidos 5 160 272 6678 § 24
chaguetas 5 340.000 6800] % 50

Elaboraciéon: Autora

Tabla 25 Costo de Producciéon de Productos

Costo x Q (unidad)

{unidad) Unidad (kg, It, mt, etc.) |p/producto1| Costo unitario
camisas/camiset| 5 400 [metros 15| 5 G,DD-
short 5 3.00 |metros il s 9,00
blusas 3 4,00 |metros 1.75| 5 7,00
capris 5 5,00 |metros 18|35 9,00
jeans 5 5,00 [metros 188 9,00
faldas 5 3,00 |metros 2675 8,01
vestidos 3 7,00 |metros 2.14| 8 14,98
chaquetas 5 7.00 |metros 2,785 3 19,50

Elaboracién: Autora

52




Los costos de produccidon en el primer afio tendran un total de
$612.799,15; pero los ingresos seran de $ 1.061.783,23 ya que se toma
en cuenta que gran parte de nuestros clientes seran los colegios debido
a gque demandan camisas, faldas, entre otros productos para actividades
colegiales como olimpiadas, actos escolares o semanas culturales y
realizaran compras en GUAYAMODA para obtener productos
personalizados con estampados o productos comodos y reversibles,
adicionalmente se toma en cuenta la gran demanda de consumidores,
gracias a que se realizardn promociones temporales y ofertas de
prendas de vestir.

Ahora, se detallan el presupuesto de Ventas Anuales.

Tabla 26 Presupuesto de Ventas

-] 10230000 5 112.530,00 5 12378300 § 13616130 F 14877743
] §7.60000 % 107.580,00 % 11833800 § 13017180 %  143.18898
] 10881623 5 11969785 % 1366763 § 14483440 5 15531784
-] 8360000 3 10296000 % 113.256,00 § 12458160 %  137.03878
] 8268500 3 91.73450 5 10007 %5 § 11088875 §  122.08862
-] 76.000,00 3 83.160,00 3 9147600 § 10062360 § 11068556
] 16027200 § 17629920 § 193.82512 5§ 21332203 5 23485424
] J40.00000 3 Jr4.00000 5 411.40000 5 45254000 3  457.754 00
3 1.061.66323 3§ 116796155 § 128475770 § 141323347 3§ 155455682

UNIDADES PROYECTADAS ANUALES

9300 10230 11253 12378 13616
8150 8965 9862" 10848 11932
10363 45 11400 12540 " 13794 15173
7800 8580 9438" 10382 11420
6415 7057 762" 8538 9392
6300 6930 7623”7 8385 9224
BETE 7345 s080 " 3388 9777
6300 7480 gzzs” 9051 9955
61.806,45 §7.987,10 74 785,80 82 764 38 90.490,82

Elaboraciéon: Autora
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Se detallan los gastos de depreciacion

Tabla 27 Gastos de Depreciacion

AHIUD ue
Activos Fijos Depreciacion Inversion
Edificios & instalaciones 20 afios 1.200,00 - - - -
Equipos de Oficina Safios 242400
Equipos de Computacidn 3afios 1.550,00
Muebles de Oficina Jafios 3.100,00
Maquinarias 10 afios 42.910,00 - - - -
Terreno 10 afios 30.000
otros 20 afios 5.000,00
Edificios e instalaciones 10% 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Equipos de Oficina 5% 121,20 121,20 121,20 121,20 121,20
Equipos de Computacidn 10% 155,00 155 155
Muebles de Oficina 5% 155,00 2.145,50 214550
Magquinarias 15% 6.436,50 6436.5 6.436,50 6436.5 6436.5
Terreno 10% 3.000,00 3.000 3.000 3.000 3.000
otros 33% 1.667 1.667 1.667 1.667 1.667
Total gastos depreciacion 11.654,35| 13.64485| 13.64485| 11.34435 11.344,35
Elaboracion: Autora
De acuerdo a los gastos e ingreso de la empresa, se ha obtenido el
siguiente flujo financiero:
Tabla 28 Flujo Financiero
0 1 2 3 4 5
TOTAL INVERSION 133.972,22|
NGRES0 POR VENTAS S 106168323 | § 1167.961,55 | § 128475770 | § 1413.233,47 | &
TOTAL INGRESOS S 106168423 § 1.167.963,55 S 128476070 S 141323747 S
EGRESOS
Costo Variable
Bodegueros 400,00 | 8 400,00 [ 8 40000 | % 44000 | 8 48400
Despachadores 400,00 | 8 400,00 [ 5 40000 | 5 44000 | 8 42400
Beneficios Social 3.16800 | § 3.168,00 | § 316800 | § 348480 | 8 3.833.28
Ilateria Prima 58425000 | § 728985 [ § 801883 | § 882072 | & 970279
TOTAL COSTOS VARIABLES g 588.218,00 | § 73295283 | § 80585131 | § 886.436,44 | § '975.080,09
Costos Fijos
Luz -3 5.0o000 (% 5.00000)% 5.00000 )8 5.000,00 | 8 5.000,00
Agua -3 1.50000 [ % 1.50000 | % 1.50000 | § 1.500,00 | § 1.500,00
Telefonia 5 4.00000 (% 4.00000 )% 4.00000 |8 4.000,00 | § 4.000,00
Sueldo de personal de oficina 5 23182400 | 8 231682400 [ 8 23162400 [ 8 23162400 [ 8 231.52400
Beneficios Social Personal de oficina ] 7643592 | § 76.43582 | § 76435892 | 7643592 | 8 76.43592
Depreciacion 5 1165435 | § 1364485 | § 1354485 | 8 1134435 | 8 11.34435
Amortizacion de Gastos de constitucion 5 150,00 | & 180,00 | § 180,00 | § 180,00 | § 150,00
Intereses Bancarios s 1323921 § 12.086,31 S 912851 § 5830, S 2.149,86
Gastos de Capital s 20.78517 & 2555154 § 28.50833 § 31.807,29 S 35.487,99
TOTAL COSTOS FLJOS §  364.428,66 | § 370.03262 | § 370.032,62 | § 367.732,12 | § 367.732,12 |
TOTAL EGRESOS 952.646,66 1.102.985,44 1.175.883,93 1.254.168,56 1.342.812,20 |
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 109.037,57 64.978,10 108.876,78 159.068,91 211.749,62
PARTICIPACION A TRABAJADORES 15% E 16.35564 | & 974672 | & 16.331,52 | & 23.860,34 | § 31.762,44
IMPUESTOS A LA RENTA 22% 5 23.988.27 | § 1429518 | & 23.95289 [ § 3489516 [ § 46.584,92
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO -133.972,22 § 68.693,67 | § 40.936,21 | § 68.592,37 | § 100.213,42 | § 133.402,26
Aporte de socios -40.152
UTILIDAD RETENIDA 5 68.69367 | § 4083621 [ & 68.592,37 | § 100.213,42 | § 133.402,26
ADICION DE LA DEPRECIACION
TOTAL ADICION DE LA DEPRECIACION s 11.654,35 [ § 1364485 | § 13.64485 | § 1134435 | § 11.344,35
Amortizacion de Gastos de Constitucion s 190,00 | 5 190,00 | 5 190,00 )% 190,008 180,00
TOTAL ADICION DE amortizacion s 190,00 | § 190,00 | § 190,00 | § 190,00 | § 190,00
Total Depreciacion y amortizacion $ 1154435 [ § 13.834,85 | § 13.534,85 | § 11.534,35 | § 11.534,35
Prestamo Bancario 93.780,65( § 20.78517 | § 26,551,564 | § 28.608,33 | § 31.807,29 | § 36.487,99
FLUJO NETO DE EFECTIVO o Flujo de caja del aio -40.191,67| § 65.583,67 | § 4112621 | § 68.782,37 | § 100.403,42 | § 133.592,26

Elaboracion: Autora
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Tabla 29 Flujo Neto Efectivo

PERICDO DE RECUPERACION Ano Flujo Neto de Efectivo Flujo de Efectivo Acumulado
2010 (0) -5133.872 -5133.872
2011 (1) $28.692 -5105.280
2012 (2) $69.818 -535.452
2013 (3) $138.601 5103139
2014(4) 3239.004 5342143
2015 (5) $372.596 3714739

Periodo de recuperacion

0 -133.972 -105.280 -35.462
28.692 59.818 138.601
-133.972
-105.280 -35.462 103.139
1 afio 2 afios 3 afios

Elaboracion: Autora

Obteniendo de esta manera, una Tasa Interna de Retorno 66%,
tomando en cuenta que mientras mas alta sea la TIR, mayor sera la
rentabilidad; y que el periodo de recuperacion de la empresa sera de 3afios.

Es decir que los socios recibirian el retorno de la inversion en 3 afios.

De acuerdo al andlisis de Rentabilidad: TIR y VAN se determina la rentabilidad
del proyecto.

Se puede observar que la rentabilidad neta sera muy elevada una vez
gue el proyecto ha recuperado su inversion. Y el Valor Actual Neto que recibira
la empresa en los cinco afios representa ganancias para la empresa a una
tasa de descuento del 12%.

Tabla 30 Flujo Efectivo

Flujo neto de efectivo (6133.972,22)] $28.692,00 | £69.818.21 | £138.600,58 | $239.003,99 | $372.506.25 |
Valor acumulado (5 105.280,22) (5 35.462,01) 510313857 $ 342,142 56 § 71473881
Suma de flujos futuros descontados $543.242.14 $25.617,88 $55.658,65 896.653,15 $151.891,38 $211.421,12
VAN $409.269,92

$440.169,26
TIR _s‘sE|
Tasa de descuento 12,00%

Elaboracion: Autora
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4.4.6 Proyeccion de Estado de Pérdidas y

Ganancias

En la siguiente tabla se muestran los valores correspondientes al Estado de
pérdidas y Ganancias de la empresa.

Tabla 31 Estado de Pérdidas y Ganancias

ESTADOS DE RESULTADOS

Afios 1 2 3 4 5
Ventas $ 1.061.68323 | § 116796155 | § 128475770 | § 1413.23347 | § 1.554556 82
Costo de ventas b 688.218.00 | § 73295283 | § 80585131 |5 ©8643644|3F  975.080.09
Utilidad bruta $§ A73.465,23 | % 435.008,72 | $ A78.906,39|% 526.797,03 | §  579.476,73
Gastos operativos

Costo Fijos 5 36442866 | § 37003262 | § 370.03262 |5 36773212 F  367.732.12
Utilidad Operativa | § 109.036,57 | § 6497610 | % 108.873.76 |§ 159064915  211.744.62
(-) 15%Trabajadores | §  16.355.64 | § 974672 |5 1633152 | § 2386034 | % 31.762.44
-) 22% IR d 2398827 |F 1429518 |F 2395289 | F 3499516 | % 46.584.92
UTILIDAD NETA $ 6869267 | % 4093421 |% 6858937 |$ 10020942 | §  133.397,26

Elaboracion: Autora

4.4.7 Proyeccién de Estado de Balance

General Final

A continuacion se muestra el Balance General de la empresa.

Tabla 32 Estado de Balance General

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Activos Filos 83.204.00 |  71.549.65 57.904.80 | 4425995 32.915.60
Depreciacion 11.654 13.645 13.645 11.344 11.344
Activos Fijos 7154965 |  57.904.80 44.259.95 32.915.60 2157125
Activos Circulante 1.078.898,57 | 1.305.467 27 1579.615.40 | 1.91133463 | 231271490
Total de activos 1.150.448,22 | 1.363.372,07 1.623.875,35 | 1.944.250,23 |  2.334.286,15
Cuentas por pagar §12.799.15 | 741.486,97 897.199.24 | 1.085.611,07 | 1.313.589.40
Pasiva a corto plazo 316.559.92 | 318.559,92 318.559.92 | 318.559.92 318.559,92
Pasivo circulante 931.359.07 | 1.060.046,89 1.215.759,16 | 1.404.170,99 |  1.632.149.32
Pasivos a largo plazo 34.02439| 37.637.85 37.637.85 37.637.85 37.637.85
Total de Pasivos 965.383,46 | 1.097.684,74 1.253.397,00 | 1.441.808,84 | 1.669.787,17
Patrimonio 185.064,76 | 265.687.33 370.478.34 | 50244139 664.495.98
Patrimonio+pasivo 1.150.448,22 | 1.363.372,07 1.623.875,35 | 1.944.250,23 | 2.334.286,15

Elaboraciéon: Autora
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4.4.8 Andlisis del Punto de Equilibrio

A continuacidn se muestran los datos obtenidos en el analisis del Punto de
Equilibrio de la empresa.

Tabla 33 Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO § —— Costos fI]OS
1-(costos variables + ventas))
AlO1 AllO2 AHO3 AlO4 Aflos

COSTOS FIUOS 5 364.42866 | § 370.03262 [ § 370.03262 [ § 36773212 [ § 367.732,12
COSTOS VARIABLES 5 588.218,00 | § 73295283 [ § 805.851,31 [ § 886.436.44 [ § 975.080,09
VENTAS 5 1.06168423 (5 116706355 |% 128476070 |5 141323747 |5 155456182
Py-cU 5 775 (% 7755 775|5 775 (5 775
cvu 5 1031 % 1134 | 3 10,315 10,31 % 10,21
PV 5 18,06 | 5 18,06 |5 18,06 | 5 18,06 | 5 18,06
Precio Estimado de productos 5 17,38 | & 17,38 | § 17,38 | § 17,38 | § 17,38
PESS

CF 5 364.42866 | § 370.03262 [ § 370.03262 [ § 36773212 [ § 367.732,12
1-(costos variables + ventas)) 5 043§ 037 | § 0435 043§ 043
Unidades Producidas 61.806,45 £7.987,10 74.785,80 82.264,38 90.490,82
PUNTO DE EQUILIBRIO $$ $ 849.236,32 | § 994.610,67 | $ 862.295,36 | § 856.934,46 | § 856.934,46
PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDADES 47.023,05 55.072,57 47.746,14 47.449,31 47.449,31

Elaboracién: Autora
El calculo del punto de equilibrio establece que al menos la empresa
debe vender $ 849.236,32 en sus prendas anuales y 47.023unidades en
produccion. Por tanto si se vende menos de esta cifra calculada anual,

conllevaria a una pérdida para la empresa.

Gréfico 10 Punto de Equilibrio Anual
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Elaboraciéon: Autora
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4.4.9 Andlisis de Razones Financieras

A continuacién se muestran los calculos de las razones financieras del
proyecto:

Tabla 34 indice de Liquidez

indices de liquidez

. Activo circulante 1.078.898 57

dice de sol — —_ = 1,158413124
indice e solvencia Pasivo circulante 931.359.07
Capital de trabajo neto Activo circulante - Pasivo circulante 1.078.898.57 - 93135907 = 147.539,50

Elaboracién: Autora

La liquidez de la empresa es muy buena, debido a que su indice de
solvencia y el capital de trabajo neto reflejan que son mayores a sus deudas,
es decir que la empresa tiene la capacidad de convertir sus activos en efectivo

para poder liquidar sus cuentas.
Tabla 35 indices de Endeudamiento y Rentabilidad

Razones de Endeudamiento

Razdn de endeudamiento Pasivo total 965.383.46

—_ = (,83913681
Activo Total 1.150.448,22
Razones de Rentabilidad
Margen bruto de utilidad \entas- Costo de ventas 1.061.683.23 -  535.215.00 = 0,44595715
Ventas 1.061.683,23
Margen de utilidad Utilidad operativa 109.036.57 _
en operacion Ventas 1.061.683,23 = (HEGE
entas Anuales 1.061.683,23
= 0,92284312
Rotacidn total de activos Activos Totales 1.150.448,22 !
Rendimiento de la Inversidn Utilidades Netas 65.692,67
= 0,05970948
Activos Totales 1.150.448,22 :

Elaboracién: Autora

El nivel de endeudamiento de la empresa es del 83% es decir que la
empresa tiene posibilidades de no quebrar, y que a medida que cancele el
préstamo, el indice va a disminuir.

El indice de rentabilidad de la empresa es muy satisfactorio porque el
margen bruto de utilidad representa el 44%, es decir que se le esta dando un
buen uso a los componentes del costo de ventas y mayor sera la utilidad para
la empresa; el margen operativo representa un 0,19 que refleja que por dolar

generado de la utilidad cuanto se utiliza para los gastos administrativos de la
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empresa. La rotacion de los activos es de 92%, lo cual es excelente porque la
participacion de los activos de la empresa genera utilidades.
Se puede concluir que el proyecto es rentable debido:
= El Valor Actual Neto es positivo.
= No existe déficit en el saldo final de caja.
= El proyecto presenta utilidad neta positiva.
= El proyecto no tiene flujo operacional negativo en ningun periodo.
» La Tasa Interna de Retorno es superior a la tasa de descuento.
= El capital de trabajo pre operacional es positivo, por lo que no tendra
dificultades operacionales.
» El nivel de endeudamiento del proyecto esta adecuado.
» La capacidad utilizada es coherente con relacion a la capacidad
instalada.
= Elindice de capital de trabajo es positivo.

» Los créditos financiados por el proyecto es inferior a la inversién inicial.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se ha finalizado el andlisis y estudio para crear una nueva empresa de venta
de ropa casual en la ciudad de Guayaquil. Se ha tomado en cuenta los gastos
legales para iniciar la actividad del negocio, capital de trabajo, la contratacion
del personal, costos, sueldos, entre otros rubros. Y el resultado obtenido fue
gue este proyecto si es rentable.
"GUAYAMODA" es una propuesta que pretende apoyar al sector textil nacional
en la ciudad de Guayaquil, mediante la creacién de prendas de vestir casual
confeccionadas con disefios modernos, innovadores y practicos que identifiqgue
al costefio y en especial al guayaquilefio, con el slogan "Tu mejor opcién en
ropa casual".
La empresa nace de la necesidad por establecer un local de ventas de
prendas de vestir casual elaboradas por manufactureros nacionales y lograr
atraer a los consumidores y dirigido al mercado objetivo de hombres y mujeres
desde 14 a 65 afos en la ciudad de Guayaquil.
Mediante el proceso de estudio de mercado se puede concluir lo siguiente:
= Para la implementacion de este proyecto es necesario contar con una
inversion inicial de $ 113 mil, financiado por capital propio y ajeno
(préstamo).
= La mayor parte de las personas han comprado prendas de vestir de
manera comoda como lo es la casual, y estan dispuestos a adquirir
estos productos en un local comercial, ya que identidad cultural del
guayaquilefo tiende al buen vestir.
= En el andlisis de mercado se obtuvo resultados que esta industria en el
sector textil contribuye en gran parte a la economia nacional, tomando
en cuenta que existe el comercio desleal pero esta controlado bajo
normas y regulaciones del Gobierno Nacional por lo que no hay muchas
amenazas para el desarrollo de este negocio.
» La empresa debe vender $ 849.236,32 en sus prendas anuales y

47.023unidades en produccién para lograr un equilibrio en el mercado
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en los cinco afos proyectados, considerando un incremento de las
ventas en 10%.

» En la evaluacion financiera del proyecto establece la rentabilidad con
una tasa interna de retorno de 66% y una tasa de descuento del
proyecto 12%, obteniendo el VAN positivo y mayor a cero, por lo que el
retorno de la inversion se haria dentro de un lapso de tres afios.

= Analizando los indices del negocio, se obtuvo un nivel de solvencia de la
empresa robusto, esto quiere decir que la empresa tiene gran capacidad
de convertir sus activos en efectivo y gran capacidad de pagar sus
deudas, cubriendo sus necesidades de corto plazo y generando
rentabilidad.

Recomendaciones

Con el objetivo de mejorar los resultados, es indispensable tomar en cuenta
varias recomendaciones:
= Reinvertir en adecuacion y equipos para mejorar la productividad.
= Capacitacién constante al personal para que estén informados de
las tendencias sobre la moda actual.
= Expansion de locales en Guayaquil y si es posible en varias
ciudades de la regién Costa del pais. En los primeros cinco afios
diversificar la linea con el fin de afianzar al consumidor y atraer
nuevos.
= Venta de productos complementarios a precios muy accesibles a
los consumidores.
= Disefiar un plan de contingencia para reducir los efectos de las

amenazas del negocio estableciendo el minimo en ventas.
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GLOSARIO

Dumping

Préactica comercial que consiste en vender un Bien a Precios artificialmente
bajos para desplazar a la Competencia y ampliar el control del mercado.

P

Prendas Reversibles

Que puede volver a un estado o situacion anterior. Que se puede usar
indistintamente por el derecho y por el revés

T

Top of Mind

Término concreto de una empresa para situar su marca y su imagen dentro de
un segmento concreto del mercado.
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ANEXOS

Anexo 1. Formato de la Encuesta

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FORMATO DE ENCUESTA PARA CONOCER EL PERFIL DEL
CONSUMIDOR EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL

"Muy buenos dias/tardes somos estudiantes de la Universidad Catélica de
Santiago de Guayaquil, solicitamos gentilmente nos ayude completando la
siguiente encuesta con fines académicos"

DATOS GENERALES DEL ENCUESTADO

o Indique su sexo:
o Masculino __ o Femenino __

o Indique su edad:

o 14-16 o 36-45_
o 17-19 o 46-65
o 20-35__
o Profesion:
o Estudiante __ o Profesional __
o Amade Casa__ o Otros __
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PERFIL DEL CONSUMIDOR

1. ¢Ud. ha comprado prendas de vestir casual nacionales?
o Si__ o No

2. ¢, Qué prendas de vestir casual compra con mayor frecuencia?

o Blusas o Camisetas
o Jeans o Vestidos
o Camisas o Otros

o Faldas

3. ¢ Qué factor considera més importante en su decision de compra?
o Precio o Calidad __

o Marca__ o Modelo

4. ¢ Cuéanto suele gastar en promedio al comprar ropa casual?

o Menos de $20.00 o Entre $110.00 a
o Entre $20.00 a$50.00 _ $200.00__
o Entre $60.00 a $100.00 o Maésde $200.00

5. ¢Le gustaria que exista un lugar en la ciudad de Guayaquil en donde
pueda adquirir productos de vestir casual nacionales e innovadores
como prendas reversibles (prendas de vestir de varios usos, formas y

colores en un mismo producto)?

o Si_
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ANEXO 2. Imagenes del Proyecto

Fotografia de Guayaquil Antiguo

Fotografia de Guayaquil Moderno
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ANEXO 3. Tablas y Graficos

Tabla 36 Compra de Productos de vestir casual nacionales

RESPUESTAS FRECUENCIA %
SI 288 75.07%
NO 96 25.93%
TOTAL 384 100.00%

Elaboraciéon: La Autora

Gréfico 11 Compra de Productos de vestir casual nacionales

Compra de Prendas de Vestir Casual
Nacionales

mSl mNO

Fuente: Encuestas para el Estudio del mercado
Elaboracién: La Autora

Tabla 37 Prendas de mayor preferencia

RESPUESTAS FRECUENCIA
BLUSAS 84
JEANS 157
CAMISAS 38
CAMISETAS 35
FALDA 31
VESTIDO 27
OTROS 12
TOTAL 384

%
22.00%
41.00%
10.00%

9.00%
8.00%
7.00%
3.00%
100.00%

Elaboracion: La Autora
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Grafico 12 Prendas de Mayor preferencia

EBLUSAS W JEANS B CAMISAS B CAMISETA B FALDA BVESTIDO = OTROS

3%

Fuente: Encuestas para el Estudio del mercado
Elaboracién: La Autora

Tabla 38 Factores que determinan la compra

RESPUESTAS FRECUENCIA %
PRECIO 131 34.00%
MARCA 46 12.00%
CALIDAD 100 26.00%
MODELO 107 28.00%
TOTAL 384 100.00%

Elaboracién: La Autora

Grafico 13 Factores que determinan la compra

Factores determinantes

B PRECIO mCALIDAD & MARCA B MODELO

Fuente: Encuestas para el Estudio del mercado
Elaboracién: La Autora
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Tabla 39 Compra de ropa casual

RESPUESTAS FRECUENCIA %
MENOS DE $ 20 0 0.00%
20%$-50% 81 21.00%
60$-100% 264 69.00%
110$-200% 31 8.00%
MAS DE 200% 8 2.00%
TOTAL 384 100.00%

Elaboracién: La Autora

Grafico 14 Compra de ropa casual

Compra de prendas casual

® MENOS DE $20 ®5$20-$50 ™ $60-$100 m5$110-5200 ™ MAS DE 5200

2% 0%

69%

Fuente: Encuestas para el Estudio del mercado
Elaboracién: La Autora

Tabla 40 Aceptacion del lugar de venta de prendas de vestir en Guayaquil

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Sl 342 89.00%
NO 42 11.00%
TOTAL 384 100.00%

Elaboracion: La Autora

Gréfico 15 Aceptacion del lugar de venta de prendas de vestir en Guayaquil

Aceptacion de Lugar de Venta de
prendas de vestir nacionales en
119, Guayaquil

L]

Elaboracion: La Autora
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Pagina Web GUAYAMODA

GUAYAMODA

NUESTRA EMFRESA  PRENDAS TEMPORADA

2 % )
' Personaliza turopa
R casual

ENTERIZO 594239

BLUSA 5299 SHORT 54299
$9.99 $19.99
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VERANO 2014

INVIERNO 2014

I'm a product
$9.99
54299
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