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RESUMEN

En este proyecto se presenta un Estudio de Factibilidad Econdmico —
Financiero de construccion de la Casa del Futbolista Ecuatoriano, organizaciéon
destinada en beneficio de futbolistas profesionales en el Ecuador. En el citado
estudio se muestra el proceso de realizacion del establecimiento, desde su

inversion inicial, proyeccién y constitucion de la misma.

El estudio de mercado sefialé que no existe ninguna organizacion que
brinde estos servicios dentro del pais. También se analizé el tipo de entidad
segun la cantidad de interesados por este nuevo proyecto. Adicional el
contenido da una explicacion integra de los servicios que se ofrecera, siempre
en beneficio del futbolista ecuatoriano. Concientizacion de los derechos del
futbolista como trabajador avalados por las leyes y estatutos.

En el estudio técnico, se analizara la dimension del terreno para la
construccion de la Casa del Futbolista Ecuatoriano, mostrando las aéreas
necesarias para una edificacibn moderna y de elite. Especificando el monto
requerido para la inversion de cada superficie, infraestructura y maquinarias
indispensables para la edificacion de la institucion, con imagenes reales de los

planos de construccion.

Por ultimo en el capitulo econébmico — financiero se analizaran los
recursos monetarios necesarios para el levantamiento del area, inversion total,
ingresos, costos, analisis de la tasa interna de retorno, balance general, estado
de pérdidas y ganancias, es decir, todos los estados financieros para llevar a
cabo la realizacion de este proyecto. Presentando valores exactos que deberan
ser demostrados para el préstamo econdmico, realizado por la entidad

internacional que protege esta organizacion.
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SUMMARY

This project is based on the economic and financial feasibility for the
construction of La Casa del Futbolista Ecuatoriano, this organization is designed
just for professional footballers on Ecuador. The study demonstrates the

process since the initial investment including the designing until the constitution.

The marketing research demonstrated the non-existence of any
organization that gives these services around the country. Also in this chapter is
analyzed the kind of institution, due to the quantity of people interested on this
new project. Additional is described an explanation of the services provided
always thinking on the benefit of the football players, making conscious of the

worker rights guaranteed on laws of the country.

The technical study includes the analysis of dimensions at the field for the
construction of this project, demonstrating the necessary areas for a modern
building. At this study illustrate the amount required for each area, infrastructure
and also machines necessaries for the edification of the institution with real

images of each construction plan.

And the last chapter, the economic financial chapter, analyses the
monetary resources needed for the lifting of the area, total investment,
revenues, costs, return rates, initial balance, statement of loss and profit, etc.
Demonstrating the actual and real values required at the economic loan

provided for the international organization which support this project.
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RESUME

Ce projet est basé sur I'économie et la faisabilité financiére pour la
construction de “ La Casa del Futbolista Ecuatoriano” cette organisation est
congcue seulement pour les joueurs professionnels en équateur. L’étude
démontre le processus depuis l'investissement initial y compris la conception

jusqu’a la construction.

La recherche en marketing démontre la non-existence d’'une organisation
qui donne ces services a travers le pays. Egalement dans ce chapitre est
analysée la nature de l'institution. En raison du nombre de personnes intéressé
sur ce nouveau projet. Supplémentairement d’'une description une explication
des services est fournie en pensant toujours a l'avantage des joueurs de

football, faisant conscient des droits des travailleurs garantis sur les lois du

pays.

L’étude technique inclue les analyses des dimensions du terrain de la
construction de Ce projet. Démontre les domaines nécessaires pour un batiment
moderne. Cette étude illustre la quantité requise pour chaque zone.
Infrastructures et aussi machines nécessaires pour I'édification de l'institution

avec de vrais images de chaque plans de construction.

Pour le dernier chapitre, le chapitre économique financiére, analyse les
ressources monétaire nécessaires a la levée de la zone, investissement total,
revenus, couts, taux de retour, solde initial, déclaration de perte et profit, etc.
Démontre I'actuel et réelle valeur requise a 'emprunt économique a condition

que pour l'organisation international soutiennent ce projet.
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INTRODUCCION

1. Antecedentes

En Ecuador el futbolista profesional tiene que ganarse sus derechos en base a
demandas individuales y aislados intentos de agremiacion que casi siempre

terminaban en la marginacion del futbolista.

En la Ley dictada del Jugador Profesional en 1994 se expone que el Estado
debe proteger la actividad laboral de los jugadores de futbol profesional creada
para regular y dar el marco legal a la actividad deportiva del futbol profesional que
goza de una amplia mayoria de simpatizantes y es el Unico deporte que llena
estadios, que comercializa productos, y que la prensa le da una amplia cobertura.
Impulsando la posicion juridica de los jugadores en el caso de explotacion laboral,

partidos de futbol, radio, television y otros medios de comunicacion.
2.- Planteamiento del Problema

El deporte ha sido causa del incremento del comercio en nuestro pais, pero no
siempre el beneficiario es el futbolista como tal, ya que no se respetan sus
derechos laborales como lo dicta el cédigo laboral, teniendo en cuenta que este
deporte se lo realiza de manera profesional, por ende se les deberia atribuir un

mejor trato.

En la actualidad se ha observado la realidad de los clubes de futbol, quienes no
cuentan con recursos para sustentar a un equipo de trabajo, teniendo deficiencias
en el ambito monetario y hasta sicoldégico con sus colaboradores (futbolistas
profesionales, técnicos, etc.), todas estas incidencias conllevan al bajo rendimiento

en su actuacion al momento de acudir a alguna competencia.

Las estadisticas afirman que la mayor parte de futbolistas ecuatorianos vienen
de familias de escasos recursos, hormalmente no cuentan con estudios primarios
ni secundarios, por tal motivo esto genera la falta de conocimiento de las leyes por

parte de los futbolistas en el Ecuador quienes la mayor parte de ellos no cuentan



con las facilidades de estudio, por esta razon los que tienen el don para el futbol
acuden a lo mas accesible que es pertenecer a algun club en el pais, y aqui es
donde entran los representantes o dirigentes de clubes quienes engafan al
futbolista, ofreciéndoles cierta cantidad de remuneracion lo cual en la realidad no

se cumple.

La Asociacion de futbolistas del Ecuador es una organizacion gremial
independiente la cual se encarga de la proteccion del futbolista ante los clubes
quienes pertenecen a la Federaciéon Ecuatoriana de Futbol, con la finalidad de
fomentar el deporte y hacer respetar los derechos del futbolista ecuatoriano. La
Asociacion de Futbolistas del Ecuador tiene su sede en la ciudad de Guayaquil,
debido a la afluencia de personas apasionadas por el futbol. Por esta razon como
miembro de esta organizacion me planteo incrementar el servicio que desde ya se
ofrece, siendo el soporte de los futbolistas ecuatorianos. Pues conociendo la
realidad que atraviesan los jugadores al momento de pertenecer a algun club de

futbol profesional, me he visto en la necesidad de mejorar esta situacion.

Pero como en toda organizacion, existe la incertidumbre del hecho de saber si
sera rentable al momento de expandir esta entidad, construyendo la casa del
futbolista como tal. Ya que conociendo la realidad del futbolista ecuatoriano, la gran
mayoria de los mismos vienen de familias humildes, de escasos recursos y no se
contaria con ingresos altos al momento de implementar la afiliacion por medio de
mensualidades, para asi asumir todos los consumos o gastos que causaria la

implementacion de este complejo llamado Casa del Futbolista Ecuatoriano.

Puesto que a diferencia de otros complejos, ellos colocan una membrecia de
valor elevado lo cual les resulta rentable, debido al nivel econémico de sus clientes
quienes normalmente son de clase media alta o clase alta, cubriendo con los

gastos generados dentro de este tipo de entidades.



3.- Justificacion

Como es de conocimiento general, el futbol se ha convertido en el deporte
estrella a nivel mundial, pues la pasion de la sociedad ecuatoriana no se queda
atrads. Esto incrementa en el momento en que Ecuador llega a participar para la
Copa mundial en el afio 2002, donde se inicié el famoso “si se puede”. Pero la
euforia y el apoyo de los fans no lo es todo. Tras las exitosas victorias que los
seleccionados ecuatorianos han obtenido, se encuentra una historia no muy feliz.
Debido a que el futbolista ecuatoriano tiene que sacrificarse desde sus inicios,
teniendo que pasar por muchas adversidades y sufrimientos, pues los clubes no
les dan la adecuada importancia para que el futbolista se desarrolle tanto de

manera profesional como personal.

Como meta profesional me planteo que la Casa del Futbolista Ecuatoriano sea
un respaldo para las personas que ejercen esta profesion, que se sientan seguros
de que cuentan con una asociacion que los defiendan y facilite su formaciéon como
jugador profesional, teniendo asi mejores deportistas y por ende obteniendo
mejores resultados en las intervenciones de los mismos en el ambito nacional e
internacional. Incentivando al futbolista a que la vida detras de un balén no lo es
todo, sino también poder prepararse intelectualmente para luego de su intervencion
en el mundo del futbol, este pueda tener un status de vida confortable pero al

mismo tiempo funcional.

Debido a que los recursos necesarios para realizar este proyecto seran
donados en un 80% por la Federacién Internacional de Futbolistas Profesionales
FIFpro, y el 20% restante, por una entidad financiera, es necesario demostrar la
necesidad de este proyecto, para poder obtener las contribuciones y de esta

manera poder construir la Casa del Futbolista Ecuatoriano.

Debido a que llevo algunos afios trabajando en la Asociacion de Futbolistas del
Ecuador, me he planteado como misibn o meta personal, hacer crecer esta
entidad, creando la Casa del Futbolista Ecuatoriano y generar mas fuentes de
trabajo, al mismo tiempo satisfaciendo las necesidades del futbolista ecuatoriano



gue es por quienes se brinda este servicio. Todo esto, surgiendo con un equipo de

trabajo apasionado por el Futbol, y sabiendo las realidades por las cuales el

futbolista tiene que pasar al pertenecer a algun club a nivel nacional e

internacional.

4.

Objetivos

4.1 Objetivo General

Analizar el estudio de factibilidad Econdmico — Financiero de la Casa del

Futbolista Ecuatoriano en la ciudad de Guayaquil.

4.2 Objetivos Especificos

1.

Elaborar un estudio de mercado para justificar la necesidad de este proyecto.

2. Establecer el estudio técnico para analizar la estructura de la edificacion.
3.
4

. Formular el estudio econémico — Financiero del proyecto que evidencie la

Realizar un estudio del marco legal y organizacional.

valorizacion de la entidad.

Marco Tedrico

Para centrar el problema y poder orientarnos en la realizacion de este proyecto,

me permito plantear los siguientes puntos basados en fundamentos tedricos:

Origen de la Asociacion de Futbolistas
Fundamentos del Marketing

Fundamento de Estrategias del Marketing
Teorias del Disefio Organizacional
Fundamento del Estudio Técnico
Fundamentos Legales del Proyecto

Fundamentos del Estudio Econdmico Financiero



5.1 Origen de la Asociacién de Futbolistas

Federacion Internacional de Futbol Asociacion FIFA

La Federacion Internacional de Futbol Asociacion FIFA se originé el 21 de
mayo de 1904 en el edificio trasero de la sede de la Union Francaise des Sports
Athlétiques de la Rue Saint Honoré. La FIFA es una Institucion que maneja las
Federaciones del futbol en todo el mundo y quien organiza los campeonatos
mundiales de futbol.

Se elaboraron los primeros Estatutos de la FIFA y se determinaron los
siguientes asuntos: el reconocimiento mutuo y exclusivo de las asociaciones
nacionales presentes y representadas; la prohibicibn de que clubes y jugadores
jugasen al mismo tiempo para diferentes asociaciones nacionales; el
reconocimiento mutuo de las expulsiones dictadas por otras asociaciones y la
organizaciéon de partidos en base a las Reglas de Juego de la Football Association
Ltd.

Federacion Internacional de Futbolistas Profesionales FIFpro

La Federacién Internacional de Futbolistas Profesionales FIFpro es una
organizacién mundial que representa a todos los jugadores profesionales del futbol.
La FIFpro cuyo origen fue desde el afio 1965. Teniendo por objetivo respaldar a los
futbolistas, siendo el portavoz de los sindicatos de jugadores a nivel mundial. Es
una organizacion impulsada por los propios jugadores, quienes velan por sus
intereses colectivos o individuales, de esta manera los jugadores que son
miembros de uno de los sindicatos afiliados a la FIFpro estan asegurados por el

apoyo de otros sindicatos de jugadores en el extranjero.

Las aspiraciones de esta organizacibn es la igualdad de derechos vy
obligaciones para todos los jugadores en todo el mundo. Abogando por un
equilibrio justo entre la legislacion laboral y las caracteristicas especificas del

futbol. La FIFpro no tiene distincion alguna por razén de nacionalidad, raza,



religion, politica, ideologia o sexo, es mas siempre se opondra a todo tipo de
racismo y violencia. También esta en contra de cualquier forma de explotacion de
jugadores por terceros, FIFpro aboga por la transparencia y el control en todos los
movimientos. Por esta razén la FIFpro respeta y protege los derechos de imagen
tanto colectivos como individuales de los jugadores.

FIFpro propone luchar contra la falta de cumplimiento salarial, crear un gabinete
de estudios, responsable por el establecimiento de alianzas con universidades y
promover la investigacion y los estudios en materias importantes para los
jugadores. Ademas la FIFpro se plantea crear un grupo de apoyo a los sindicatos
que haga que los servicios estén disponibles en aéreas fundamentales, como la
juridica, administrativa, deportiva e informatica. Valorizando a quien trabaja a favor

de los jugadores y a los sindicatos.

Tomando en cuenta que el futbol es el deporte nimero uno en la mayor parte
de los paises del mundo, cada uno de ellos cuenta con una federacién avalados
por la FIFA. Fue un guayaquilefio el que trajo la primera pelota a Ecuador y
también la motivacion suficiente para encender la pasién por este deporte a la
masa popular. Se refieren a Juan Alfredo Wright, quien después de residir en
Inglaterra junto a su hermano Roberto, actud en el Unidon Cricket de Lima, Peru. El
retorno de ambos a Ecuador (mediados de 1899), incentivd a los jovenes
ecuatorianos a practicar fatbol. En el Ecuador la Federacién Ecuatoriana de Futbol
es la institucion responsable de organizar y regular el Campeonato Nacional de
Futbol.

Asociacién de Futbolistas del Ecuador

No obstante el Ecuador también cuenta con una Agremiacion de futbolistas,
quienes velan por los intereses del futbolista ecuatoriano, dicha agremiacion se
encuentra avalada por la FIFPRO, quienes son el respaldo para que las peticiones
de nuestros jugadores futbolistas sean escuchadas por entidades internacionales

en este caso la FIFA.



5.2 Fundamentos del Marketing

Segun Monferrer (2013), el marketing no solo se basa en las ventas y
publicidad, sino en conocer las necesidades de sus clientes, y de esta manera
poder disefar y desarrollar las ofertas que se ajusten a dichas necesidades para
asi transmitirlas de forma efectiva al nicho de mercado, que en este caso son los
futbolistas ecuatorianos y dirigentes de los clubes. Monferrer también afirma que el
marketing solo lo realiza el productor de mercancias o servicios, dejando de lado

los aspectos intangibles y las organizaciones no lucrativas.

Pero hay que dejar en claro que la organizacion esta fundamentada por el
ambito del espectaculo como lo es el futbol, por esta razén el marketing esta ligado
a esta actividad. Adicional, lo expuesto por Monferrer concluye que segun
American Marketing Association, el marketing también lo desarrollan las
organizaciones no lucrativas, definiendo al marketing como el proceso de
planificacion y ejecucion del concepto, promocién y distribucion de ideas para
servicios los cuales son destinados a satisfacer de manera individual y colectiva. A

esto nos referimos, satisfacer las necesidades de nuestros futbolistas ecuatorianos.
5.3 Fundamento de Estrategias del Marketing

Segun Monferrer (2013), existen muchas estrategias del marketing, pero nos
acogeremos a las que se encuentran relacionadas con el proyecto. Una de las mas
importantes estrategias es la del crecimiento, ya que como organizacion
constituida, el propdsito es aumentar los servicios a fin de perfeccionar los aportes
gue se brinda a los futbolistas ecuatorianos. Esta estrategia parte de un objetivo de
crecimiento ya sea en ventas, participacion en el mercado o en los beneficios. De
esta manera la agremiacion de futbolistas crecera por el desarrollo del servicio,
proponiendo la innovacion de los mismos y reformulacion de los servicios que
desde ya se brinda, afladiendo nuevas caracteristicas y mejorando el resultado

final.



También esta entidad se basara en la estrategia del especialista, donde la
organizacién se concentrara solo en un segmento del mercado (futbolistas) para

asi mantenerse en la posicion de lideres frente a la competencia.
5.4 Teorias del Disefio Organizacional

Segun Hutt, Marmiroli (2011), el disefio organizacional se basa en la divisién
correcta de los departamentos funcionales en una entidad, agrupando y
coordinando las actividades de la organizacion segun su division y la funcién
empresarial, con el fin de alcanzar los objetivos corporativos planteados de forma
optima. Existen tres formas basicas: organizacion funcional la cual agrupa a
personas que desarrollan una actividad similar dentro de la empresa utilizando los
mismos recursos y habilidades. Otra forma basica es la organizacion por productos
0 servicios, esta se ejecuta en empresas que normalmente brindan una gama de
productos o servicios, donde el personal es agrupado de acuerdo a la
comercializacion de dichos productos o servicios. Finalmente se encuentra la
organizacién matricial, la cual se enfoca en agrupar a las personas por funciones y
divisiones. Es de gran utilidad para aquellas empresas que han planteado algun
proyecto con un lapso determinado, y mucho mas cuando dicho proyecto se lo

quiere desarrollar de manera mas rapida.
5.5 Fundamentos del Estudio Técnico

Segun Baca (2001), el estudio técnico consiste basicamente en hacer un
analisis del proceso de produccion de un producto o servicio para la realizacion de
un proyecto de inversion. En la que se plantea una serie de preguntas del como,
donde, cuando, cuanto, con que, etc. Identificando los procesos y métodos para la
utilizacion oOptima de los recursos disponibles, determinando los costos de
produccion, maquinaria, mano de obra, infraestructura del proyecto, la organizacién
de los espacios para su implementacién, siempre y cuando se obtenga la
informacion del estudio de mercado como primera instancia, el cual me
proporcionara las necesidades de los clientes, comercializacion y precios de

ventas, tamafio de la demanda y cuantificacion del volumen de venta, de esta



manera se podra determinar el costo de inversion y los costos de operacion

necesarios para su desarrollo.
5.6 Fundamentos Legales del Proyecto

El aspecto legal o juridico del proyecto, se fundamentara en las leyes
efectuadas por la Federacion Internacional del Futbolista Profesional FIFPro, las
cuales en su mayoria se basan en el bienestar y satisfaccion del futbolista que es
el objetivo principal. Adicional se tomara en cuenta las normas legales, principales
impuestos a devengar, licencia fiscal, impuestos municipales del pais para efectuar

la implementacion de la Casa del Futbolista Ecuatoriano.
5.7 Fundamentos del Estudio Econdmico - Financiero

Segun Mora (2011). El estudio econémico financiero tiene por finalidad conocer
la rentabilidad de la inversion del proyecto. Existen tres criterios que definen la
inversion, primero es el pago de la inversion donde se conoce la cuantia que el
inversor debe obtener para que el proyecto empiece a efectuarse, segundo la vida
atil del proyecto, es el nimero de afios estimados que la inversion produce un
rendimiento significativo y tercero el flujo de caja, es el resultado de la diferencia de
los costos e ingresos en cada uno de los afios de vida del proyecto. Tomando en
cuenta los métodos de evaluacion como lo es el calculo del valor actual neto
(VAN) la cual indica la ganancia o rentabilidad generada por la inversion, el calculo
del plazo de recuperacion, que es el numero de los afios que transcurren desde el
inicio de la inversién teniendo el mismo resultado entre los ingresos y costos, y el

calculo de la tasa interna de rentabilidad (TIR).

6.- Metodologia

En este proyecto se utilizaron varias metodologias, segun el tema desarrollado

en cada capitulo.

En el primer capitulo, referente al estudio de mercado, se puntualizd la

utilizacion de la investigacion de campo, ya que para la realizacion de las



encuestas, se entrevistaron varios jugadores profesionales, de las distintas
provincias del Ecuador, para obtener una informaciéon detallada y veraz acerca de
la realidad por la cual estan pasando, con el fin de demostrar el no respeto a sus

derechos, no solo por un club determinado, sino por la gran mayoria de clubes.

En el siguiente capitulo, se determind la estructura organizacional que adoptara
esta entidad, tomando en cuenta las diferentes regulaciones que deben ser
respetadas, asi como también los impuestos para la implementacién de la empresa

como tal. Esto se podra observar en el marco legal, publicado en este capitulo.

En el tercer capitulo, se empled el método analitico, estudiando cada espacio
requerido para la construccién de la Casa del Futbolista Ecuatoriano, optimizando
la capacidad para cada departamento, teniendo la vision de que en un futuro se

podra incrementar los servicios que se pretende ofrecer.

La metodologia a aplicar se enfoca en determinar los valores requeridos con
exactitud, para la sustentacién final frente a la Federacion Internacional de
Futbolistas Profesionales FIFpro, ente gremial que sera el apoyo primordial para la

construccion de este proyecto.
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1.

CAPITULO I: ESTUDIO DEL MERCADO

Introduccién

Una vez planteado el problema, su justificacion y haciendo referencia a los
objetivos en este primer capitulo, podremos observar el desarrollo de cada uno de
estos dando inicio con el estudio de mercado, en donde se detallard los puntos
necesarios para determinar la relacién existente entre la oferta y la demanda, y asi
poder conocer especificamente las necesidades de nuestros clientes, la competencia,

y la factibilidad de emprender con este proyecto.
1.1 La Oferta

Para este proyecto en la oferta de trabajo, se tomara en cuenta la cantidad de
empresas que brindan este servicio en la provincia del Guayas, y se considerara
ejemplos internacionales que trabajen conjuntamente con el jugador de futbol
profesional.

Durante el proceso de investigacion, pude observar que en Guayaquil, no existe
ningun ente que brinde estos servicios, ya que la Federacion Ecuatoriana de Futbol
como organizacion no brinda dichos servicios al igual que la Asociacion de futbol
Guayas (ASO Guayas), que se encuentra ligada a la Federacion Ecuatoriana de
Futbol, ambas brindan servicios a los clubes nacionales, pero ninguna de ellas se
especializa en el bienestar del jugador profesional. De esta manera se concluye que
no siempre la Asociacion de Futbolistas del Ecuador se siente respaldada por la

Federacion Ecuatoriana de Futbol.

ASOCIACION DE FUTBOLISTAS DE ESPANA

La Asociacion de Futbolistas Espafioles (AFE), fue constituida el 23 de enero de
1978 en Madrid. Surgié con el objeto de defender a los futbolistas y reconocer sus

derechos como trabajadores.
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Servicios:

En cuanto al ambito de los recursos humanos la AFE ofrece cuerpo técnico
(entrenador, 2° entrenador, preparador fisico, entrenador de porteros, fisioterapeutas),
doctores con especialidad en medicina deportiva, nutricionista deportivo, psicologo
deportivo, utileros y jardineros, todo tipo de material necesario para el perfecto
desarrollo de los entrenamientos (balones, petos, vallas, picas, gomas elasticas, etc.),
todos estos beneficios destinados para el futbolista.

AFE ofrece a todos sus afiliados la posibilidad de acceder a becas de estudio,
con el fin de ayudarlos en su formacion, tanto durante su carrera profesional, como
cuando hayan finalizado ésta. La AFE pone a disposicion de los afiliados una bolsa de
empleo que les comunica de forma instantdnea todas aquellas ofertas laborales, y

cuenta con un amplio abanico de posibilidades.

AFE también pone a disposicion de sus afiliados, una oferta instructiva para
incentivar la formacion académica de todos ellos, a través de una serie de ventajosos

convenios de colaboracion con distintas empresas y entidades.

AFE@'

ASOCIACION DE
FUTBOLISTAS ESPANOLES

Su logotipo es:

1.1.1 Precio:

Los costos de los servicios que brinda la AFE son de manera mensual, siempre
y cuando los futbolistas se afilien a esta entidad, y cumplan con los reglamentos que
esta propone. Como participar con su asistencia a entrenamientos, partidos,

reuniones, actos publicos o privados y convenciones en los que sea requerida su
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presencia, a vestir prendas, uniformes, calzados o exhibir marcas o simbolos
publicitarios, en las ocasiones que se indiguen; a intervenir, en forma individual o
colectiva con otros jugadores o todo el equipo en filmaciones, “spots” publicitarios,
cinematograficos, televisivos, en prensa o radio y a permitir su reproduccion publica.

El valor mensual que el jugador debe cancelar es de €110, y se hace acreedor

de muchos beneficios con los que cuenta la AFE.

1.1.2 Forma de comercializacién

La Asociacion de Futbolistas Espafioles no se comercializa por medio de
publicidad, debido a que se ha generado esta necesidad en los jugadores futbolistas,
el hecho de pasar por alguna adversidad durante su estancia en algun club del pais,
esto ha generado que el mismo futbolista requiera de la afiliacion a la AFE. Puesto que
la gran parte de futbolistas espafioles atravesaron una fuerte crisis econémica en afos
pasados, por no recibir las correspondientes remuneraciones por parte de los clubes
contratantes, ellos concuerdan que lo sucedido se debio a la falta de conocimiento en
el &mbito juridico o legal. De esta manera se creo la necesidad en cada futbolista de

pertenecer a alguna organizacion que los respalde para asi evitar futuras tragedias.

1.1.3 La Casa del Futbolista Ecuatoriano

La entidad sera destinada para la satisfaccion del futbolista profesional, la Casa
del Futbolista Ecuatoriano contara con diferentes tipos de servicios teniendo las
instalaciones respectivas para las practicas y concentraciones que tanto el jugador
como el club requieren. Uno de estos servicios es el hospedaje, es decir, esta contara
con comodas habitaciones para el hospedaje de los futbolistas, este servicio también
es dirigido a clubes que se encuentran fuera de la ciudad, ya que la Casa del
Futbolista sera instalada en la ciudad de Duran, de esta manera los clubes que
necesiten venir a la ciudad para partidos locales, estos tienen la comodidad de

hospedarse y concentrase en la Casa del Futbolista Ecuatoriano.
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Con respecto a los futbolistas que por alguna razon ya no ejercen la profesion,
o fueron desvinculados de la misma, se realizara torneos para poder ser observados
por entrenadores, directores deportivos y secretarios técnicos de clubes, tanto de
nuestro pais como del extranjero. Facilitando a los representantes de los clubes que
asisten como invitados al Torneo y a los encuentros que se disputen durante el stage,
un contacto directo y personal con los futbolistas en los que pudieran estar interesados
para su contratacion, a través de un curriculum vitae del jugador a repartir durante el

campeonato.

Un servicio adicional es la asistencia meédica, en la casa del futbolista habra un
médico especializado quien asistir4 y asesorara a los futbolistas cuando lo requieran,
es decir, por ejemplo fracturas y complicaciones que normalmente presentan los
futbolistas al ejercer este deporte, ya sea al momento de estar entrenando dentro del
club o fuera del mismo. Teniendo descuentos en ciertas clinicas, que son también
auspiciantes, para las posteriores operaciones necesarias, luego de haberse realizado
el chequeo en la casa del futbolista por el médico especialista. Y por ende la
asociacion contara con un nutricionista deportivo, quien asesorara a los futbolistas,
donde lo mas importante ademas del mantenimiento fisico, es el mantenimiento

nutricional, que como todo deporte lo requiere y este no es la excepcion.

Se planteara también el departamento juridico de la Agremiacién, que ofrezca
un completo asesoramiento a todos sus afiliados en cuestiones referentes a revision
de contratos laborales, acuerdos de rescision y demas cuestiones legales que afectan
a los futbolistas en el desarrollo de su carrera deportiva, y todo lo relacionado con el
ambito del futbol. Asi mismo también ofrecerd a sus afiliados la posibilidad de
denunciar el impago de aquellas cantidades que han dejado de percibir como
consecuencia del incumplimiento de las obligaciones contenidas en el contrato

suscrito por parte del Club.

1.1.4 Cuantificacion de la Oferta
De acuerdo a la investigacion previa, en la actualidad no existe ningun tipo de
establecimiento que ofrezca los servicios que la Casa del Futbolista Ecuatoriano esta

brindando en la ciudad de Duran.
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1.2 Lademanda

Una vez concluido con el estudio de la oferta, en esta seccion se definira el

potencial de la demanda por este tipo de servicio.

Para analizar los resultados a obtener, es necesario tomar en cuenta los

siguientes pasos:

o Descripcion de las necesidades

o Demostracion de las necesidades

o Identificacion de la brecha del mercado
o Cuantificacion de los grupos interesados
o Cuestionario para entrevistas

1.2.1 Descripcion de las necesidades

Para la identificaciébn de las necesidades, se tom6 en cuenta los diferentes
casos ya ingresados en la agremiacién durante el afio 2013, los cuales superan los
200 ingresos por demandas, y a quienes se les mencion6 nuestro futuro propdsito.
Los futbolistas se encuentran entusiasmados y positivos ante los nuevos cambios que
se daran con la creacion de la Casa del Futbolista Ecuatoriano. Ellos nos manifestaron
qgue en realidad se les facilitaria su vida profesional, ya que cuentan con el respaldo en
su totalidad por un ente gremial. Y muchas veces al momento de concentrarse en la
ciudad de Guayaquil, no cuentan con un lugar especifico o cercano para realizar esta

actividad.
1.2.2 Demostracion de las necesidades

Los futbolistas en el Ecuador, quienes se encuentran fuera de la ciudad de
Guayaquil para poder realizar sus actividades profesionales al momento de tener
encuentros con clubes contrarios en la ciudad, se les dificulta al momento de
hospedarse en dicha ciudad, por distintas causas, ya sean valores excesivos por parte
de los hoteles, los cuales deben ser instancias comodas y aptas para el recibimiento

de los futbolistas. Otra causa son los escenarios (canchas deportivas) donde
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necesitan realizar los entrenamientos basicos antes de un encuentro, los cuales deben
tener las maximas precauciones para salvaguardar la integridad fisica y técnica de los
futbolistas y el buen desarrollo de los partidos de futbol oficiales 0 amistosos del pais,
estas instalaciones muchas veces no se encuentran aptas para el efecto. Muy aparte
del alojamiento y escenarios deportivos, otro problema que afrontan los futbolistas
ecuatorianos es la falta de médicos especializados aptos para sus necesidades,
debido a que los clubes muchas veces no se hacen cargo de estos requerimientos, o0
si lo hacen, no cumplen con todas las peticiones del futbolista al momento de
presentar alguna fractura, etc., pues por no invertir mas dinero en sus asistencias

médicas, el jugador se ve expuesto a malas practicas.

1.3 Analisis de las Cinco Fuerzas de Porter
De las cinco fuerzas de Porter nuestra organizacion se podria ver afectada por

dos de ellas las cuales mencionamos a continuacion:

1.3.1 Amenaza de Entrada de Nuevos Competidores

La entrada de nuevos competidores genera disminucion en las ventas, en
nuestro caso, en la disminucién de afiliaciones por parte de los jugadores. Aunque
nuestra empresa es una entidad ya consolidada. El posible riesgo de amenaza para
los nuevos competidores es el siguiente:
¢ Falta de apoyo monetario y juridico por entidades internacionales (FIFPRO)
e Captar la confianza de los futbolistas.
e Falta de experiencia en el ambito juridico del futbol ecuatoriano, referente a las

leyes impuestas por la Federacion Ecuatoriana de Futbol

e Alta inversion inicial

1.3.2 Rivalidad Entre Los Competidores

Aun existen rivalidades entre algunos dirigentes de clubes y miembros del
Directorio de la Asociacion de Futbolistas, lo cual podria ocasionar la creaciéon de un
ente paralelo a esta entidad. Donde puedan crear leyes que perjudiquen a los

afiliados, y estos por medio de influencias permitan que se cumplan las mismas.
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1.4 ldentificacion del Target del Mercado

De acuerdo a las personas interesadas en este proyecto, es simple
identificarlas ya que este propdsito esta destinado para una sola brecha del mercado,

quienes son los futbolistas ecuatorianos profesionales.

Para un mejor resultado en la identificacion de nuestro mercado es necesario

presentar el nUmero de afiliados activos en el pais:

Tabla 1.1 Calculo numero de afiliados

Esquema para el calculo de afiliados

Namero total de afiliados

[ Mamero total de afiliados: | o77
Afiliados activos 4 en el pais B en su asociacion
Mumero de jugadores Numero de afiliados:
{semi-) profesionales:
363 350
MUumero de jugadores MUumero de afiliados:
(semi-) profesionales:
355 340
MUmero de jugadores MUmero de afiliados:
(semi-) profesionales:
280 1580
+ +
Namero total de Namero total de
jugadores (semi-) afiliados (sumade 1-
prefesionales (suma 4y
de 1-4):
Q08 870

5) Finalizacion de carrera:

(por favor mira situacion 4a de la pagina 50
anterior)
) Afiliados desempleados:
{por favor mira situacion 4b de la pagina 57
anterior)
+

Numero total de afiliados activos
{suma de 1-6) 977

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora
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De esta manera constatamos que el numero total de afiliados es de 870, pero
nuestro nicho de mercado asciende a los 998, a quienes debemos captar su atencion,

y promocionar nuestra propuesta.
1.5 Elaboracién de la encuesta

La finalidad de la encuesta es para determinar informacion veraz y confiable
gue permita conocer los gustos y preferencias de los futbolistas, futuros afiliados a
nuestra entidad.

1.5.1 Tamaiio de la muestra
Nivel de confianza: 95%

Z= Intervalo de confianza (valor estandar de 1,96)

N= Poblacion Tabla 1.2 Formula muestreo
P= Nivel de ocurrencia e 7PaN
Q= Nivel de no ocurrencia sz
e= grado de error

Tabla 1.3 Reemplazo de valores en formula
Z=1,96
N= 998 n=  (1,96)°*30%*10%*998
P= 90% (5%)°*998+1,96*90%*10%
Q=10%
e=5%

Reemplazando los valores en la formula, podremos constatar que necesitamos
realizar 129 encuestas.
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1.5.2 Anéalisis de los resultados

Pregunta No. 1: ¢Qué tiempo dedica para ejercitarse aparte del entrenamiento

rutinario?

Tabla 1.4 Rutina de entrenamiento

Una vez por semana 27 21%
Dos veces por semana 48 37%
Tres veces por semana 54 42%
TOTAL ENCUESTADOS 129 100%

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Grafico 1.1 Rutina de entrenamiento

No. Jugadores = 129 Unavez

Tres Ll
veces por

semana
42%

Elaborado por: Autora

De los 129 futbolistas encuestados, el 42 % se ejercita tres veces por semana,
es decir, acuden tres veces por semana al gimnasio, aparte del entrenamiento

rutinario.
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Pregunta No. 2: ¢Como llegd a enterarse sobre el nuevo proyecto llamado Casa

del Futbolista Ecuatoriano?

Tabla 1.5 Difusion de la idea del proyecto

Medios de comunicacion | 2 1%
Compairieros 35 27%
Directorio AFE 37 29%
Charlas a Clubes 55 43%
TOTAL ENCUESTADOS | 129 | 100%

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Grafico 1.2 Difusion de laidea del proyecto

No. Jugadores = 129

W Medios de comunicacion
m Compafiero
M Directoric AFE

Charlas a Clubes

Elaborado por: Autora

De los 129 futbolistas encuestados, el 50% indic6é haber conocido el nuevo
proyecto denominado Casa del Futbolista Ecuatoriano, debido a las charlas

impartidas, en visitas a los clubes de cada provincia del Ecuador.
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Pregunta No. 3: ¢Cuanto estarias dispuesto a pagar en la cuota anual por

obtener nuestros servicios?

Tabla 1.6 Cuota Anual por servicios

Cuota semestral de $110 | 113 88%

Cuota semestral de $200 | 16 12%

Cuota anual de $250 0 0%

TOTAL ENCUESTADOS | 129 100%

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Gréfico 1.3 Cuota Anual por Servicios

No. Jugadores

B Cuotasemestralde 5110
B Cuotasemestralde 5200

Cuotaanual de 5250

Elaborado por: Autora

De los 129 futbolistas encuestados, el 88% esta de acuerdo en cancelar una

cuota semestral de $110, por afiliarse y obtener los servicios brindados en la Casa de

Futbolista Ecuatoriano
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Pregunta No. 4: ;Conoces algun centro deportivo que brinde nuestros servicios

en su provincia?

Tabla 1.7 Andlisis de la Competencia

Si 0 0%

No 127 100%

TOTAL ENCUESTADOS 127 100%
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Grafico 1.4 Anélisis de la Competencia

No. Jugadores = 129

mSi = No
0%g

100%

Elaborado por: Autora

De 129 futbolistas, hubo 127 resultados, los cuales indican no haber conocido
ninguna entidad que brinde los servicios que ofrecerd la casa del futbolista

ecuatoriano.
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Pregunta No. 5: El club al que perteneces se hace cargo de todos los valores

relacionados con asistencia médica durante su participacion en dicho club

Tabla 1.8 Obligaciones de los clubes

Si 54 45%
No 45 38%
Parcialmente 20 17%

TOTAL ENCUESTADOS | 99 100%
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Grafico 1.5 Obligaciones de los clubes

No. Jugadores 129

Parcialmente

T

Elaborado por: Autora

De los 129 encuestados, 99 respondieron a esta pregunta, ya que los 30
restantes, no han pasado por este caso. De acuerdo a los que han tenido lesiones el
45% respondi6 que el club se ha responsabilizado por el dafio, el 38%, respondié que
el club no se ha hecho responsable por el mismo, y el 17%, indica que el club se ha
hecho cargo pero no en su totalidad, lo que nos permite conocer que el 55% de los
jugadores no han recibido una eficaz asistencia médica, pues las lesiones se
realizaron durante el entrenamiento y participacion de los futbolistas en los diferentes
partidos, es decir, sufrieron el dafio cumpliendo sus responsabilidades como

empleados. Pero los clubes no siempre toman en cuenta este sacrificio.
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Pregunta No. 6: En los clubes a los que has brindado tus servicios, son siempre

puntuales en las remuneraciones mensuales?

Tabla 1.9 Puntualidad en Remuneracion

Si 4 3%

No 125 97%

TOTAL ENCUESTADOS | 129 100%
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Grafico 1.6 Puntualidad en Remuneracion

No. Jugadores = 129

HSi ENo
3%

Elaborado por: Autora

De los 129 futbolistas encuestados, el 97% confirma que los clubes no son
puntuales en los pagos de sus remuneraciones, lo cual es preocupante ya que es una
cifra muy alta, donde se puede observar no se respetan los reglamentos, como lo
exige el Cédigo de Trabajo, teniendo en cuenta que estos datos son del afio 2013,
donde la mayoria de los clubes pasaron por déficit, esto no justifica las acciones
tomadas por las entidades, puesto que el futbolista como trabajador debe percibir de

los salarios con normalidad.
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Pregunta No. 7: ¢Has culminado los estudios primarios, secundarios vy

superiores?

Tabla 1.10 Estudios Realizados

Primaria 24 19%
Secundaria 79 61%
Superior 17 13%
Ninguna 9 7%
TOTAL ENCUESTADOS | 129 100%

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Grafico 1.7 Estudios Realizados

No. Jugadores = 129

M Primaria
W Secundaria
Superior

B Ninguna

Elaborado por: Autora

De los 129 futbolistas encuestados, el 61% han terminado sus estudios hasta la
secundaria, el 19% solo ha culminado la primaria, el 13% han terminado los estudios
superiores (universidad), y finalmente el 7% no ha terminado ni la primaria. Esto
determina la falta de conocimiento en la mayoria de los futbolistas ecuatorianos.
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Pregunta No. 8: ¢Acostumbras a reunirte con tus comparferos futbolistas para

jugar partidos por diversion?

Tabla 1.11 Pasatiempo

Si 80 62%

No 49 38%

TOTAL ENCUESTADOS | 129 100%
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Grafico 1.8 Pasatiempo

No. Jugadores = 129

Elaborado por: Autora

De los 129 futbolistas encuestados, el 62% afirma que es de su agrado y

realizan partidos relampagos con sus compafieros del club por diversion.

26



Pregunta No. 9: De qué manera obtiene asesoria juridica al momento de firmar

algun contrato o convenio de pago con el club

Tabla 1.12 Recibir Asesoria Juridica

Representante 35 27%
Club 12 9%
Abogado 19 15%
Ninguno 63 49%
TOTAL ENCUESTADOS | 129 100%

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Grafico 1.9 Recibir Asesoria Juridica

No. Jugadores = 129

H Representante
m Club
Abogado

® Ninguno

Elaborado por: Autora

De los 129 encuestados el 49% afirma que no reciben informacion en el &mbito
juridico al momento de firmar algun contrato o forma de pago por la prestacion de sus
servicios como futbolistas profesionales, el 27% indica que recibe informacién de sus
representantes, el 15% busca asesoria juridica en abogados particulares, y tan solo el

9% afirma que recibe informacion juridica por parte del club. Teniendo como resultado,
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la falta de conocimiento en el ambito juridico, con respecto a sus intereses laborales, y

derechos que les pertenece por ley.

Pregunta No. 10: Como futbolista Profesional, ¢Estas consciente de que no se

respetan tus derechos como trabajador?

Tabla 1.13 No Respetan los Derechos de Futbolistas

Si 125 | 100%

No 0 0%

TOTAL ENCUESTADOS | 125 | 100%
Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Autora

Grafico 1.10 No Respetan los Derechos de Futbolistas

No. Jugadores = 12

Elaborado por: Autora

De los 129 encuestados, 125 respondieron a la pregunta, donde el 100% estan
conscientes de que no se respetan sus derechos como trabajadores.
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1.6 Plan estratégico de Mercadeo

Luego de obtener los resultados de las encuestas planteadas, podremos definir
las estrategias de introduccion de los servicios que ofreceremos mediante una
campafia previamente estructurada con una planificacion de la cual podremos
aumentar el numero de futbolistas afiliados.

Para que nuestra campafia se lleve a cabo tomaremos en cuenta las
actividades que se detalla a continuacion:

e Con la finalidad de concientizar a los futbolistas como ya se lo ha venido
haciendo en el ultimo afio, los miembros del directorio asistiran a los diferentes
clubes ubicados en distintas provincias del pais, dando charlas sobre sus
derechos como futbolistas profesionales, y respondiendo las inquietudes que
ellos consideren sean para despejar cualquier duda.

e En las charlas se entregaran tripticos sobre nuestros servicios, e informacion
adicional y breve para la formacion del futbolista en el &mbito profesional, es
decir, instruyéndolos para que sus derechos sean respetados.

e Por medio de las ruedas de prensa que los miembros del directorio dan
regularmente en las instalaciones de la Federacion Ecuatoriana de Futbol
incentivaremos la publicidad, con la finalidad de que nuestro servicio sea

conocido también a través los medios de comunicacion.

1.6.1 Estrategias del posicionamiento
Para el posicionamiento de nuestro servicio, se tomaran en cuenta los

siguientes puntos:

1.6.1.1 Recalcar los beneficios de los servicios

En este punto debemos recalcar los beneficios brindados en la Casa del
Futbolista Ecuatoriano, los cuales no son brindamos por ninguna otra entidad, pues
somos nuevos en el mercado y en lo Unico que nos perfeccionaremos es en los

beneficios que el futbolista se merece para mejorar su profesién y su futuro, como
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brindar las facilidades y posibilidades de tomar los estudios y tener una carrera

profesional.

1.6.1.2 Destacar los servicios que se ofrece

Al momento de impartir las charlas, destacaremos que nuestro gremio se
encuentra ligado a una cadena de gremios internacionales, los cuales ya cuentan con
este servicio y son un éxito total, pues nosotros tomaremos de ejemplo el cémo

realizar esta gestion, y asi brindar un servicio eficaz a nuestros afiliados.

1.7 Mision del proyecto

La mision de este proyecto es realizarlo de manera eficaz, para que la entidad
que nos respalde, en nuestro caso la Federacién Internacional de Futbolistas
Profesionales FIFPRO, se sientan satisfechos y confiados de poder brindarnos su

apoyo en la realizacion del mismo.

1.8 Vision del proyecto

La casa del futbolista ecuatoriano es una entidad sin fines de lucro, donde
nuestra vision es contar con la confianza de nuestros afiliados, brindandoles todas las
comodidades necesarias, y todo el respaldo necesario, para que sientan que no se
encuentran solos en este negocio que es el futbol.

1.9 Analisis FODA del Proyecto
1.9.1 Fortalezas
e Ser la entidad pionera en todo el pais, Unicos en brindar servicios para el
beneficio del futbolista ecuatoriano.
e Elincremento de afiliados a la entidad, debido al exitoso desenvolvimiento de la
misma.
e Poseer una infraestructura moderna, digna de un ente gremial que represente a

los futbolistas dentro y fuera pais.
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1.9.2 Oportunidades

No existe un ente gremial para futbolistas en el pais.

Los afiliados con los que ya cuenta la agremiacién, muestran su apoyo
incondicional.

El terreno donado por la alcaldia de Duran para las futuras instalaciones.

Los clubes esta pasando por un déficit excesivo, por esta razén mas jugadores
buscan del respaldo de la agremiacion.

La Agremiacion ha ganado fama por la aparicion del respaldo a los futbolistas

ecuatorianos, en los medios de comunicacion.

1.9.3 Debilidades

Los clubes quienes estan ligados a la Federacion Ecuatoriana de Futbol no
permiten que los entrenamientos sean en las instalaciones de la Casa del
Futbolista Ecuatoriano.

La Agremiacion es una entidad con experiencia en la parte juridica mas no en
complejos de esparcimiento.

Falta de lealtad de los afiliados.

Inversion inicial elevada.

1.9.4 Amenazas

Creacion de un ente gremial paralelo al nuestro.

Ubicaciéon de nuestro establecimiento, se dificulta la distancia hacia los
destinos. De los partidos en la ciudad de Guayaquil.

1.10 Marketing Mix del Proyecto

De acuerdo a los resultados de la encuesta realizada, podré determinar al proceso

de planificacion, ejecucion de los servicios, fijacibn de precios, promociones, para

satisfacer las necesidades de los afiliados y obtener los mejores resultados de manera

reciproca. Para este andlisis he planteado los siguientes puntos:

Analisis de la Plaza
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e Analisis del Producto o servicio
e Andlisis del Precio

e Andlisis de la Promocion

1.10.1 Analisis de la plaza

La Casa del Futbolista Ecuatoriano estara ubicada en la ciudad de Duran,
ciudadela Abel Gilbert 3, manzana: B7, B17, y C25, solar A-B-C-D-A. El area del
terreno es de 1065.28 M2.

Esta entidad contard& con dos bloques, que incluiran: departamento
administrativo, sala de rehabilitaciébn, gimnasio, consultorio médico, cafeteria,
comedor, cocina, sala de estar, sala de conferencia, dormitorios con bafos, cancha

con césped sintético, vestidores, bar, cisternas, parqueadero y areas verdes.
1.10.2 Anélisis del producto o servicio

El directivo de esta entidad, esta dispuesto a ofrecer un servicio de calidad, lo
cual se vera reflejado en las instalaciones de la Casa del Futbolista Ecuatoriano, con
equipos modernos de Ultima tecnologia, personal capacitado en todas sus areas,
respectivamente. Adicional el personal de la directiva al ser ex futbolistas
profesionales de renombre como son Ivan Hurtado, Edwin Tenorio, Luis Fernando
Saritama, etc., siempre dispuestos a ayudar a los futbolistas (afiliados) que necesiten
despejar alguna duda sobre sus derechos como futbolistas profesionales, guiandolos
para que gocen de los beneficios que ofrece esta profesion, como también las

dificultades que se les presentan en el transcurso de su vida profesional.

La Casa del Futbolista Ecuatoriano sera destinada para que los futbolistas se
sientan como en su propia casa, al pertenecer a la agremiacién, como afiliados,
también podran asistir con sus compafieros de los diferentes clubes y organizar

partidos relampagos como diversion e integracion.
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1.10.2.1 Asistencia y Servicios Médicos: La Asociacion ofrecera asesoria médica a
los jugadores que tienen problemas de alguna lesion y que no han sido atendidos
adecuadamente por el club, estos servicios los brindaremos también a jugadores
(afiliados) que estén desempleados o que estén desafectados temporalmente de sus
clubes. En cuanto a otro tipo de servicio en el orden médico, existe el factor de un
convenio que tendremos la posibilidad de firmar con la Clinica San Gabriel a la cual
los futbolistas pueden acudir para recibir las atenciones basicas y elementales, sin
embargo en mas de una oportunidad y una vez que cuente con la aprobacién del
Directorio y de la Presidencia, esta Clinica esta en capacidad de proporcionar un
servicio mas amplio y profundo a los jugadores, de acuerdo a las necesidades que se

hayan establecido, es decir, es un servicio adicional.

1.10.2.2 En el Plano Legal: La Asociacion de Futbolistas cuenta con un ndcleo de
Abogados que estan listos para dar la atencién que en el plano juridico requieran los
jugadores, sobre todo cuando tienen problemas con sus clubes o incluso en otras
situaciones que son extra futbolisticas, en donde también se les brinda un
asesoramiento. Dentro de la misma Asociacion existe un abogado que
permanentemente se encarga de supervisar y estimar las necesidades garantizando el
servicio de un profesional de derecho laboral, cuando los jugadores asi lo soliciten o
incluso cuando se actla sobre situaciones, que se han producido, en donde el jugador

no solicita sino que la asociacién acuerda intervenir en beneficio del mismo.

1.10.2.3 ElI Asesoramiento Profesional a los Asociados: Punto en que la
Asociacion durante todo el afio, especialmente al inicio y fin de cada temporada,
brinda asesoramiento profesional, sobre todo en lo que se refiere a la legislacion
deportiva vigente en el Pais y fuera del mismo, es decir las normativas que la FIFA ha
establecido para que el jugador sepa a qué atenerse, esta labor se hace en la medida
de las posibilidades en algunos puntos del Pais, tomando en consideracion en mas de
una oportunidad, los jugadores no pueden asistir a un mismo lugar, por la diferencia

tanto de regiones que tenemos en el Ecuador como por las caracteristicas de los
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torneos nacionales, sin embargo durante todo el afio se seguira brindando este tipo de
asesoramiento profesional para que el jugador sepa como actuar ante situaciones que

se le presenten en el desarrollo de sus practicas profesionales.

1.10.2.4 En el Plano Educativo: la Agremiacion implementara una serie de
seminarios informativos gratis, encuentros y talleres que buscan mejorar el nivel de
educacién a jugadores. Adicional se realizara seminarios con un costo adicional

acerca de la legislacion laboral en el futbol y otros temas de interés futbolistico.

1.10.2.5 Formacion: En cuanto a este punto muy importante por demas, la Asociacién
de Futbolistas accedera a convenios con las distintas Universidades del pais, en la
cual los jugadores pueden acceder a créditos educativos o tienen la oportunidad de
continuar sus estudios mientras dure su préactica profesional, es decir no interrumpe su
carrera deportiva, esto es un convenio muy importante que se firmara y que estamos
seguros de que el rendimiento serd muy satisfactorio, y que preparard al jugador para
una segunda carrera, es decir, para lo que viene después de que el jugador ha

concluido sus practicas como futbolista profesional.

1.10.2.6 Asesoramiento Financiero: Debido a las normativas econdmicas que ha
impuesto el sistema de rentas internas del Ecuador, para el efecto incluso se elaborara
practicos manuales que indican al jugador como es su liquidacion de impuestos para
evitar la mala practica que tienen algunos clubes, de retener el dinero de los jugadores
para supuestamente pagar impuestos, y sin embargo luego apoderarse de ese fondo.
Pero debo manifestar que sera una labor enorme por cuanto la nueva legislacion
econdémica del Ecuador establece sistemas muy rigidos y ademas acciones de castigo
muy severa en lo que se refiere a evasion de impuestos o no pagar lo que se debe, de
acuerdo a los ingresos que perciba cada profesional. Sin embargo debo mencionar

que prepararemos al jugador para las politicas de cumplimiento de obligaciones de
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pago de impuestos, una cultura que no existia en el Pais y que se trabajara muy

agilmente en esto para lograr que el jugador tenga el asesoramiento que necesita.

1.10.2.7 Hospedaje: Debido a los distintos escenarios que se presentan en las
competencias nacionales en la ciudad en Duran, nos permitimos tomar en
consideracion esta actividad, por eso, dentro de los servicios que se prestara dentro
de la Casa del Futbolista Ecuatoriano, se encuentra el hospedaje, ya que normalmente
al momento de presentar algin encuentro en la ciudad, es necesario entrenar y
realizar la concentracién en la ciudad del contrincante, por esta razon habra un
espacio donde se situaran cuartos con bafios, los cuales tendran un precio comodo
menor al que ofrecen en los hoteles del pais. De esta manera el club podra
concentrarse y hospedarse en las instalaciones teniendo la oportunidad de realizar los

entrenamientos sin tener que trasladarse a otro lugar.

1.10.3 Anélisis del Precio

El costo de la afiliacion anual esta sujeto a la estructura del costo del proyecto,
asi como también estara sujeta al poder de adquisicion de los afiliados. Buscando
siempre tener economias de escala para reducir costos y tener un amplio margen de
ganancia. Teniendo en cuenta como objetivo principal satisfacer las necesidades de
nuestros afiliados. Normalmente los servicios brindados son para los futbolistas
profesionales de primera, ya que ellos cuentan con una remuneracion superior en la
mayoria de los casos, pero de igual manera si existiere algun jugador de segunda que
requiera de los servicios brindados por la Agremiacion no habra ninguna oposicion

para la procedente afiliacion.
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1.10.4 Andlisis de la Promocioén

Las actividades que se realizara para dar a conocer nuestros servicios son las

siguientes:

Establecer una rueda de prensa en la Federacion Ecuatoriana de Futbol, o en las

instalaciones en las oficinas de la Asociacién de Futbolistas del Ecuador

El directorio asistira a los distintos clubes alrededor del pais, impartiendo las charlas y

tripticos para dar a conocer el nuevo servicio.

Se realizara un partido relampago con los miembros del Directorio, quienes son ex

futbolistas de renombre, para promocionar el proyecto y recaudar fondos.
Realizar un seminario para los capitanes de cada club, incentivandolos para que se
afilien e impartan la informacién a sus compafieros, el cual terminara con un breve

coctel.

Por medio de las redes sociales, facebook, twitter y nuestra pagina web.
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2.

CAPITULO II: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y MARCO LEGAL

Introduccién

Luego del analisis del mercado, comenzaremos a describir la estructura
organizacional, definiendo cada area, sus funciones, dirigentes, etc. Adicional se
analizara el marco legal, que es un tema referente a los reglamentos y leyes
impuestos por entidades superiores para el desarrollo veraz y eficaz de la entidad,

cumpliendo con las normativas de manera imperativa.
2.1 Descripcion de la Organizacion

La Casa del Futbolista Ecuatoriano se especializara en la defensa de los
derechos de los futbolistas como principal objetivo. Ademas contara con servicios de
asistencia médica, capacitacion generalizada en el ambito profesional, académico,
juridico, educativo y formativo. Nuestro personal sera altamente capacitado para
cumplir las funciones que se les otorguen de manera eficaz y siempre teniendo en

cuenta la satisfaccion del futbolista, ofreciendo su ayuda en todo lo que necesiten.

Las instalaciones en donde se efectuaran todas las funciones ya mencionadas,
seran construidas con equipos de ultima tecnologia, y alto rendimiento, con el fin de

obtener altos niveles de satisfaccion.

El flujo de ingreso de esta entidad dependera del nimero de afiliados, casos
resueltos de demandas ingresadas y documentos para el cobro de los mismos a
través de la agremiacion, alquiler de la cancha de césped sintético cuando lo requieran
los clubes, convenio con Panini, empresa que produce comics, adicional habra un

ingreso semestral concedida por la Federacion Internacional de Futbolistas FIFpro.
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2.1.1 Misién de la Organizacién

Establecer un compromiso con el personal, generando una idea focalizada
sobre el bienestar de la agrupacion de los futbolistas y su proteccion ante clubes,
Federacion Ecuatoriana de Futbol y entidades Internacionales, con la finalidad de
fomentar el amor por deporte del futbol y la amistad entre los integrantes de la

institucion.

2.1.2 Vision de la Organizacion

Ser la Organizacion lider en representacion de los futbolistas ecuatorianos
siendo reconocidos internacionalmente, acogiéndose a nuevos ideales siempre

teniendo en cuenta el bienestar de nuestros colaboradores y afiliados.

2.1.3 Valores de la Organizacién

Los valores propuestos, y que se desea demostrar en el transcurso de su
funcionamiento son la unién, transparencia, compromiso y firmeza. Los cuales seran el

eje de la formacién impartida a nuestros afiliados.

2.2 Organigrama

La Casa del Futbolista Ecuatoriano contara con personal especializado en cada
area situada dentro de la misma y en las actividades que se requieran para un mejor
funcionamiento. El cumplimiento de los objetivos ya enunciados dependera del

compromiso y participacion de los integrantes de esta entidad.
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2.2.1 Directorio

Segun los estatutos de la entidad, en su capitulo Il Art, 31 (Anexo 1), el
directorio es el organismo ejecutivo encargado de dirigir la gestion administrativa y

econdmica de la Asociacion y estara integrado de la siguiente manera:

Grafico 1.11 Directorio

Presidente

ol o

Vicepresidente

Gerente

Secretario

Sindico

—| D ol O

Seis Vocales Principales

g Seis Vocales Suplentes

Elaborado por: Autora

2.2.2 Funciones del Personal

El cuadro anterior muestra cada una de las aéreas que a continuacion

detallaremos:

Presidente: quien se encargara de tomar las decisiones junto el Gerente
Financiero, quien dotar4d de toda la informacion necesaria referente al sistema
monetario en la empresa. Adicional el Presidente sera el encargado de acudir a las
diferentes ruedas de prensa que realiza la Federacion Ecuatoriana de Futbol, y
congresos internacionales realizado por Federacion Internacional de Futbolistas
Profesionales FIFPRO, para dar un informe de los avances e importantes

acontecimientos ocurridos en la entidad.

Vicepresidente: quien se maneja conjuntamente con el Gerente Administrativo,

encargados de velar por los recursos fisicos, tomando las decisiones finales en cuanto
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al personal, custodiando la armonia, empefo, colaboracién y comunicacion entre
quienes pertenecen a esta entidad. Siempre teniendo en cuenta que el servicio que se

ofrece va dirigido al bienestar del futbolista ecuatoriano.

Gerente Administrativo: cargo que funciona en conjunto con el Vicepresidente
su desempefio dentro de la organizacion se basa en establecer una orientacion
estratégica de la empresa, siendo responsable del control y manejo del talento

humano, rigiéndose en las politicas impuestas por la organizacion en sus estatutos.

Gerente Financiero: este es un cargo muy importante para la organizacién, ya
gue asume las gestiones financieras, administrando los ingresos, egresos, fondos, etc.
Trabaja conjuntamente con el Presidente, ya que tendrd que presentar informes
mensuales acerca del manejo monetario, y al momento de surgir algun conflicto,
ambos seran quienes lo resuelvan, siempre teniendo en cuenta el éptimo resultado

para beneficio de la empresa y todos quienes la integran.

Abogado: encargado de llevar los casos ingresados por futbolistas, quienes
presentaron problemas en el ambito laboral con determinado club, casos que
normalmente son de remuneraciones impagas, de esta manera el abogado es quien
se encarga de emitir las demandas e ingresarlas a la Federacion Ecuatoriana de
Futbol con el fin de ser resueltas, tomando en cuenta el proceso que conlleva el
mismo. Adicional este cargo se rige en dar asesoramiento juridico a los futbolistas
quienes aun mantienen dudas al momento de integrarse a algun club sea dentro o
fuera del pais, el abogado debera revisar minuciosamente los contratos o cualquier
documento que ligue al futbolista a alguna entidad, indicAndole los beneficios o
perjuicios con los que se comprometeria. Finalmente el abogado debera asistir a las
audiencias notificadas por la Federacion Ecuatoriana de Futbol, referente a cada caso
ingresado, con la finalidad de pelear con los dirigentes de los clubes sobre los
derechos del futbolista, exigiéndoles todas las remuneraciones impagas, beneficios
sociales, etc., tomando en cuenta los reglamentos de las entidades tanto nacionales
como internacionales, conjuntamente con la Ley del Futbolista, que sera presentada

en el siguiente capitulo.
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Asistente Juridico: es el encargado de llevar todo el proceso de cada caso,
teniendo un orden de ingreso, de igual manera, orden de resolucion de cada proceso
incorporado. Esto conlleva al manejo de la ficha individual de los futbolistas, es decir,
ingreso de documentos relacionados con la demanda implantada por el afiliado.
Adicional se encargaréa de dotar toda la informacion sobre la demanda al jugador, en el
caso de que este la requiera, también sera capacitado para brindar cualquier

informacion que el futbolista necesite, al no encontrarse el abogado.

Asistente Financiero: encargado de llevar la contabilidad de la empresa,
dando informacion detallada y veraz, para el apropiado analisis llevadero por el

Gerente Financiero.

Médico: encargado de la vigilancia de la salud de los futbolistas afiliados
quienes acudan a la organizacion, por alguna lesion presentada y que el club no ha
cumplido a cabalidad con la realizaciébn del chequeo médico, dando un diagnostico
especializado para la oportuna intervencion, proporcionando informaciéon veraz,
siempre teniendo en cuenta el maximo bienestar del futbolista. También informando
sobre las mejores opciones de centros médicos donde se procedera a intervenir ya
sea quirdrgicamente, o en los mejores de los casos solo rehabilitaciones. Pero de igual
manera se presentara un requerimiento de pago al club por estos gastos, y si este no

pagara se procedera con la demanda respectiva para el pago de los mismos.

Recepcionista: asiste a los futbolistas guiandolos a los departamentos que
requieran acudir, para los diferentes casos, ayudarlos en cualquier inquietud.

Recepcion de documentos.

Personal de Mantenimiento: encargado del mantenimiento general en todas

las instalaciones, es decir, realizar el adecuado aseo.

Control Interno: personal encargado de la recepcion y orden de la
documentacion llevada en la entidad, adicional sera encargado de llevar todas las

publicaciones realizadas en la prensa.
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Es necesario acotar algunos articulos en los estatutos de la Asociacion de
Futbolistas del Ecuador referentes a las disposiciones generales. Las cuales se

resumiran a continuacion:

Art. 72 En caso de ausencia temporal o forzosa del Presidente y Vicepresidente
al mismo tiempo, las dignidades seran asumidas por los vocales principales, en

estricto orden de eleccion.

Art. 73 Cualquier asunto que no este dispuesto en el presente Estatuto, sera
resuelto Unicamente por la Asamblea General; pero, en todo caso, los Reglamentos

determinaran cuando no estuviere previsto en el presente Estatuto.

Art. 74 No podran formar parte del Directorio de la Asociacion, las personas que
hayan cometido actos dolosos, o0 perjuicios a la institucion y que no tengan capacidad
civil para contratar y obligarse o se encuentren inhabilitados por la Superintendencia
de Bancos y Compainiias, de conformidad con la Constitucion, las leyes y reglamentos

vigentes.
2.2.3 Cadena de Mando

Grafico 1.12 Cadena de Mando

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

ABOGADO

GERENTE FINANCIERO

GERENTE ADMINISTRATIVO

Elaborado por: Autora
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2.2.4 Departamento de Operaciones

Grafico 1.13 Departamento de Operaciones
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Elaborado por: Autora

2.2.5 Cadena de Mando Departamental (Financiero)

Grafico 1.14 Cadena de Mando Financiero

/ Asistente

Financiero

Gerente
Financiero

Elaborado por: Autora
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2.2.6 Cadena de Mando Departamental (Administrativo)

Grafico 1.15 Cadena de Mando Administrativo

VICEPRESIDENTE

Elaborado por: Autora

2.3 Descentralizacion

La Organizacion tendra el hébito de manejarse de forma descentralizada,
debido a que se cuando lo requieran se tomaran decisiones rapidas para resolver
cualquier adversidad, teniendo en cuenta el bienestar de la empresa en todos sus
ambitos.

2.4 Formalizacion

En los cargos desarrollados dentro de la Organizacion, en la informacion que
manejen, se mantendran altos niveles de discrecién, ya que es un ente juridico mas
que todo, y toda la informacion sera confidencial.

2.5 Gastos Administrativos

La informacion manejada por el departamento administrativo, sera detallada a
continuacion:

o Remuneraciones

o Gastos de Oficina

o Movilizacion y viaticos

o Cuotas de afiliacion

o Gastos legales
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o Depreciaciones

2.6 Remuneraciones

Para el detalle de las remuneraciones se considerara todo el personal
integrado a esta entidad, los cuales tendran el derecho de obtener el salario mensual
mas los beneficios de ley estipulados en el codigo laboral ecuatoriano.

Se prevé un aumento de salarios dentro de los siguientes 4 afios con un incremento
del 5% a partir del cuarto afno.

Cabe recalcar que el valor total de las remuneraciones se ven reflejados por
la suma del sueldo mensual (ya incluida la aportacion al Seguro Social), mas los
beneficios de ley que son el décimo tercero y décimo cuarto, y finalmente mas el valor
del bono anual. Dando un valor total aproximado de $176.748,00 anuales, destinados
para la remuneracion del personal que integra la Casa del Futbolista Ecuatoriano.

Es necesario acotar que debido a las invitaciones que el Presidente,
Vicepresidente como el Gerente General presentan, estos deben estar dispuestos y
tienen la obligacion de participar en los congresos internacionales que realiza la
Federacion Internacional de Futbolistas Profesionales FIFPro, con el fin de mejorar la
calidad de servicios impartidos a los futbolistas afiliados. Por esta razén estos
directivos deben contar con viaticos que seran entregados por la Agremiacion, es
decir, todo lo referente a costos de viajes, hospedaje, alimento y gastos de
representacion, son asumidos por la entidad.

Todos estos valores dependeran de los destinos donde se realicen los ya
mencionados congresos internacionales, y de los dias que durara las convenciones.

2.7 Marco Legal

Dentro del marco legal podremos definir las normas en los distintos ambitos
gue se desarrollara dentro de la Organizacién, las cuales se las puntualizara de la
siguiente manera:

2.7.1 Estatutos de la Organizacion

Donde se sefialan articulos referentes a los servicios prestados por la
Asociacion de Futbolistas, institucion sujeta a las regulaciones de la Ley del Deporte,
Educacion fisica y recreacion, al Ministerio de Deportes, a las normas internacionales
vigentes tanto de la FIFA como de la FIFPRO. (Anexo 1).
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De los cuales estan divididos en los siguientes capitulos:
Capitulo I: Constitucion, objetivos, sede, domicilio y sus fines.
Capitulo II: Objetivos

Capitulo I1I: De los Afiliados

Capitulo 1V: De la Calidad de Afiliados

Capitulo V: Deberes y Derechos de los afiliados

Capitulo VI: De las Cuotas

Titulo Segundo: De los Organismos de la Asociacion
Capitulo I: De la Asamblea General

Capitulo I1: Del Directorio

Capitulo 111: Del Presidente

Capitulo IV: Del Vicepresidente

Capitulo V: Del Gerente

Capitulo VI: Del Sindico

Capitulo VII: Del Secretario

Capitulo VIII: De los Vocales

Capitulo IX: De las Comisiones Especiales

Titulo Tercero: De las Resoluciones, Recomendaciones y Recursos
Titulo Cuarto: De su Administracion y Personal

Titulo Quinto: De los Bienes Econdmicos y Materiales

Titulo Sexto: De la Disolucién y de la Liquidacion

2.7.2 Ley del Futbolista:

Todo club de futbol tiene un reglamento para legitimar su participacion en el
mercado tanto interno como externo de un pais. De igual manera el futbolista como el
principal integrante de estas entidades, merece gozar de reglamentos para su
beneficio. Por esta razén se ha emitido esta Ley para su debido uso. Donde los
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efectos de esta ley, se entendera por futbolista profesional al deportista que, habiendo
celebrado un contrato escrito con un club afiliado a la Federacion Ecuatoriana de
Futbol, ademas de la reposicion de los gastos necesarios para el desarrollo de sus
actividades, también percibiere una remuneracion periddica. (Anexo 2).

2.7.3 Constitucion de la Republica del Ecuador

Las fundaciones, corporaciones y entidades sin fines de lucro se constituyen
y funcionan de acuerdo al Cadigo Civil en los Articulos del 583 al 601. Resumiéndolo
de la siguiente manera:

e Las entidades sin fines de lucro son personas juridicas que ejercen los
derechos y adquieren obligaciones civiles, representando judicial y extrajudicialmente.

e Para que estas Organizaciones puedan tener una vida juridica deberan ser
aprobadas legalmente ser registradas y controladas por el Gobierno a través de
diferentes entes estatales

¢ No se admite entidades de sector publico como entidades del Gobierno Central
Ministerios, Municipalidades y otras gubernamentales, ya que son financiadas por el
Estado.

e A diferencia de otras entidades, las Organizaciones sin fines de lucro no
reparten los beneficios obtenidos entre socios, promotores o patrocinadores.

e Estas Organizaciones seran vigiladas por los Ministerios, consultando por el
cumplimiento de las normas que regulan las actividades de estas entidades.

2.7.4 Legislacion Laboral

Como toda entidad sin fines de lucro, la obligacion de cumplir con la Ley del
Seguro Social es importante, ya que la empresa se ve obligada a afiliar a sus
trabajadores para que cuenten con los beneficios sociales, debiendo cumplir con el
pago mensual y beneficios como vacaciones, décimo tercero, décimo cuarto que
constan en el Codigo Laboral, fundamental en toda entidad dentro del Ecuador.
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2.7.5 Federacién Internacional de Futbolistas Profesionales FIFPRO

Un miembro permanente o asociado, esta obligado a actuar conforme a los
estatutos, reglamentos, indicaciones y decisiones de la FIFPro, y adaptar los propios
estatutos y reglamento en conformidad con los de la FIFPro.

e Informar inmediatamente al secretario general de la modificacion de los
estatutos de su organizacion de jugadores.

e La junta directiva decide sobre la clasificacion de un miembro en una clase de
contribucion y basa la decision anualmente sobre los datos que le presenta el
miembro. El miembro responde de la exactitud de esos datos.

e Si el miembro presenta datos incorrectos para el cobro de la contribucion, la
junta directiva puede decidir clasificar al miembro en otra clase de contribucion con
efecto retroactivo e imponer una Unica sancion. Esta decision contiene una fecha final.

e Todo aquel que forme parte de los organismos de la FIFPro o que actie en
nombre de la misma estara obligado a cumplir los principios de lealtad, integridad y
deportividad conforme a los estatutos, el protocolo y todas las demas normas de la
FIFPro.

e Si un directivo viola este cddigo de conducta o incumple sus obligaciones para
con la FIFPro, el Secretario General podra apartar inmediatamente del cargo al
directivo en cuestion. En caso de producirse dafios financieros o de imagen, la FIFPro
podra decidir si presenta demandas judiciales.
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CAPITULO Ill: ESTUDIO TECNICO

3. Introduccién

En este capitulo, se demostrara el aspecto técnico del proyecto, es decir, se
determinara la localizacion, instalaciones y dimensiones necesarias para el uso eficaz
de los servicios que se pretende establecer en la Casa del Futbolista Ecuatoriano.

Es fundamental tener presente que seran analizados los valores imperativos
para el efecto de las instalaciones, ademas de los equipos que son imprescindibles
para brindar un servicio de alta calidad a nuestros afiliados, siempre con el fin de
atraer mas usuarios en nuestra entidad.

3.1 Objetivo del Estudio Técnico

Demostrar valores reales de los equipos de trabajo e instalaciones, debido a
que gran parte del valor total para la construccibn de la Casa del Futbolista
Ecuatoriano sera donado por la Federacion Internacional de Futbolistas Profesionales
FIFPro.

3.2 Tamafo del Proyecto

La Casa del Futbolista Ecuatoriano sera construida bajo una dimension de

1065.28 m2. Donde se encontraran las diferentes instalaciones ya mencionadas.

3.2.1 Inversiones Requeridas

En esta seccion se detallara las inversiones requeridas para la construccion del
proyecto, tomando en cuenta cada detalle necesario para la edificacion del mismo, el

monto de inversion y mantenimiento necesario para cada area.

3.3 Localizacién del Proyecto

El terreno para la construccion de la Casa del Futbolista Ecuatoriano fue

donado por el Alcalde de Duran, el Economista Dalton Narvaez.
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La Casa del Futbolista Ecuatoriano estara ubicada en el area verde de la
ciudadela Abel Gilbert 3 circunscrita entre los puntos A-B-C-D-A, entre las manzanas
B7,B17 y C25.

Descrito de la siguiente manera:

Norte: Escuela particular desde los puntos A—B  con 25.00 m
Sur:  Area verde municipal desde los puntos C—D con 14.65 m
Este: Area verde municipal desde los puntos B—C con 54.59 m
Oeste:Calle vehicular desde los puntos D —A con 53.70 m

El area de levantamiento es de 1065.28 m2. AREA (A-B-C-D-A) = 1065.25 M2
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Tabla 1.14 Ubicacion Departamental (Bloque 1)

PROYECTO DE LA CASA DEL FUTBOLISTA ECUATORIANO

AREA DEL PROYECTO 1.200 MTS2 AREA DEL SOLAR 1.065,28 MTS2
EL PROYECTO CONSISTE EN DOS BLOQUES

BLOQUE 1 =3  DLANTA BAJA

* AREA MEDICA

INTEGRADA POR: 1.- CONSULTORIOS MEDICOS
2.- GIMNASIO
3.- SALA DE REHABILITACION
4.- SALA DE ESTAR
5.- ESCALERA
6.- CAFETERIA
7.- BANOS

BLOQUE 1 =3  PLANTA ALTA

* AREA ADMINISTRATIVA

INTEGRADA FOR: 1.- PRESIDENCIA  (CADA DEPENDENCIA CON UN MEDIO BANO)
2.- VICEPRESIDENCIA
3.- GERENCIA
4.- ADMINISTRACION
3.~ OFICINA JURIDICA

* LOZA DETERRAZA

Elaborado por: Autora
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Tabla 1.15 Ubicacion Departamental (Bloque 2)

SALA DE CONCENTRACION

BLOQUE 2 ——3 PLANTA BAJA

* SALON DE USO MULTIPLE

INTEGRADA POR:

1.- SALA DE CONFERENCIA
2.- COMEDOR

3.- COCINA

4.- BANOS

5.- ESCALERA

BLOQUE 2 =3 DLANTA ALTA

INTEGRADA POR:

1.- DORMITORIOS CADA UNO CON BANO Y CLOSET
2.- SALA DEESTAR

* LOZA DE TERRAZA

INTEGRADA POR:

1.- LAVANDERIA

*AREA ABIERTA

INTEGRADA POR:

Elaborado por: Autora

1.- CANCHA SINTETICA DE FUTBOL SALA (CON CUBIERTA)
VESTIDORES
BAR

2.- PARCQUEADEROS

4.- AREAS VERDES

G.- CISTERMA
CUARTO DE TRANSFORMADCR (EMPRESA ELECTRICA)
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3.4 Dimensiones del Terreno y Distribucion de Edificacion

La inversion a realizar en cuanto a las edificaciones y construcciones requeridas para
el funcionamiento de la Casa del Futbolista Ecuatoriano, estan comprendidas en un
area de 1.065,25 m? del terreno donado por la Alcaldia de Durén. A continuacién se
detallara las divisiones correspondientes a cada bloque tanto en la planta alta como
baja. Adicional imdgenes que muestran la ubicacion real de las divisiones ya

mencionadas.
Bloguel —* PlantaBaja
En este blogue estaran ubicadas las siguientes instalaciones:

Tabla 1.16 Bloque 1, Planta Baja

BELOQUE1

PLAMNTA BAJA

Porton de Ingreso m* 53 5 20.00 | 5 1,060.00

Hall informacion m* 40 S  50.00 | § 2,000.00

Cafeteria m* 43 5 50.00 | S 2,150.00

Gimnasio y Rehabhilitacion m* 74 5  80.00 | 5 5,920.00

Consultorio Medico m* 38 5  60.00 | S 2,280.00

1 Bano m* 19 5 20.00 | 5 380.00
TOTAL 267 £13,790.00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora

En las instalaciones del Bloque 1, en la planta baja estan valoradas
aproximadamente en $13.790,00, como se puede observar en la tabla 1.19, la
superficie que requiere mas espacio es el area del gimnasio y rehabilitacion, debido a
las grandes maquinas necesarias para cada uno de los departamentos. Las divisiones
de cada departamento se muestran en el siguiente grafico 1.16.
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Grafico 1.16 Bloque 1, Planta Baja
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Elaborado por: Arqg. Eusebio Torres
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Bloquel — Planta Alta

Este bloque estaran ubicados todos los departamentos del area administrativa:

Tabla 1.17 Bloque 1, Planta Alta

PLANTA ALTA
Sala de Reunion con bario m* 39 S  50.00 | 5 1,950.00
Presidencia m* g1 S  60.00 | 5 3,660.00
Vicepresidencia m* 52 S  60.00 | S 3,120.00
Gerencia con bano m* 57 5 60.00 | S 3,420.00
Administracion con bano m* 51 5 §0.00 | S 3,080.00
Area judicial m* 46 5 60.00 | S 2,760.00

TOTAL 267 516,020.00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora

ADMINIGSTRACION

Graflco 1.17 Bloque 1, Planta alta
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Elaborado por: Arg. Eusebio Torres
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En las instalaciones del Bloque 1, en la planta alta, mostradas en el Tabla 1.17.
Podemos constatar que la inversion es elevada, ya que en ella se asentara el area
administrativa por ende hay mas departamentos por instalar. Teniendo una inversion
de $16.020,00 por la construccién de cada uno de los departamentos, es necesario
acotar que habran tres servicios sanitarios, en la sala de reuniones, gerencia y en el
area de administracion. A continuacion se muestran las fachadas tanto externas como

internas correspondientes al Bloque 1

Grafico 1.18 Fachada Frontal, Bloque 1 (externo)

FACHADA FRONTAL
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:

Elaborado por: Arg. Eusebio Torres
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Grafico 1.19 Fachada Frontal, Bloque 1 (interno)
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Elaborado por: Arqg. Eusebio Torres
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Blogue 2 —> Planta Baja
En esta ubicacion, se encuentra la sala de conferencia dividida de la siguiente manera:

Tabla 1.18 Bloque 2, Planta Baja

BLOQUE 2

PLATA BAJA

Salon de uso multiple m* 93 5 60,00 | &  5.580,00

sala m* 47 $ 50,00 S  2.350,00

Cocina m* 42 $ 50,00 % 2.100,00
TOTAL 182 |[$ 160,00 | $ 10.030,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora

Este bloque, tiene un area mas reducida que el bloque 1, la inversion total para
esta planta es de $10.030,00, el cual integra el salébn de uso multiple donde ser
implementara la sala de conferencia cuando se requiera, adicional se encuentra la
cocina y una sala independiente. En el grafico 1.20 se demuestran las divisiones antes
mencionadas.
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Grafico 1.20 Bloque 2, Planta Baja
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Bloque 2 —> Planta Alta

En esta planta se encuentran todos los dormitorios para el servicio de hospedaje:

Grafico 1.21 Fachada Frontal, Bloque 2 (externo)
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Elaborado por: Arg. Eusebio Torres

Grafico 1.22 Fachada Frontal, Bloque 2 (interno)
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Elaborado por: Arg. Eusebio Torres
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En el blogue 2, planta alta se ubicaran los dormitorios, con el fin de brindar el
servicio de hospedaje ya mencionado. La planta alta contara con 6 dormitorios, 4 de
ellos con bafios y dos sin bafios, adicional se ubicara una sala de estar. Teniendo una

inversion de $10.420,00 lo cual se muestra en la Tabla 1.19 y el grafico 1.23
respectivamente.

Tabla 1.19 Bloque 2, Planta alta

PLANTA ALTA

& Dormitorios m* 162 5 60,00 | S 9.720,00

Sala Star m* 20 $ 3500|$ 700,00
TOTAL 182 £10.420,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora

Grafico 1.23 Blogue 2, Planta alta
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Elaborado por: Arg. Eusebio Torres
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Cancha de Futbol

Una de las principales instalaciones dentro del area destinada a la construccién
de la Casa del Futbolista Ecuatoriano, es la infaltable cancha sintética de futbol sala, la

cual tendra cubierta. Adicional habra un tercer bloque, donde se construirdn los
vestidores.

Grafico 1.24 Cancha de césped sintético

CORTE A-A' DE AREA DE CANCHA

Elaborado por: Arg. Eusebio Torres

La implementacion de la cancha de césped sintético tiene un costo de
$25.000,00 y el mantenimiento de la misma tiene un costo de $10.000,00. Agregando
gue se requeriran 4 balones mensuales para las respectivas practicas los cuales

tendran un costo de $1.140, puesto a que los balones tienen un tiempo de uso
determinado.
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Para la construccién de los departamentos tanto del bloque uno como del
blogue dos, se requiere de la suma total de $50.260,00, aproximadamente. La cual se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1.20 Area y precio total de bloque 1y bloque 2

Areas del Proyecto Unidad Tamaiio Monto

BLOQUE1 5 29.310,00
PLANTA BAJA m’ 267 5 13.790,00
PLANTA ALTA m’ 267 S 16.020,00
BLOQUE 2 5 20.450,00
PLANTA BAJA m* 182 3 10.030,00
PLAMNTA ALTA m’ 182 3 10.420,00
TOTAL $ 50.260,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora

El precio promedio por metro cuadrado para la construccion de cualquier tipo de
infraestructura es de $100,00 dependiendo de la edificacion o construccion requerida.
Datos tomados por el informe del Colegio de Ingenieros Civiles del Ecuador. Todas las
areas de construccion contienen precios incluidos por las instalaciones eléctricas
correspondientes.
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3.5 Inversion Detallada por cada area de servicio

3.5.1 Bloque 1, planta Baja

En esta planta se encuentra el gimnasio junto con la sala de rehabilitacion, a
continuacion se fijaran algunos datos con respecto a los costos de cada maquina, y la
cantidad se requeriria.

Tabla 1.21 Equipos del Gimnasio y Sala de Rehabilitacion

Cant. Maquinas Precio Gimnasio
3|Bicicleta S 279,00 [ 5 837,00
3|Caminadaora % 1.550,00 | S 4.650,00
2|Grupo de Barras % 1.300,00 | S 2.600,00
2|Maquina Multifuncional con pesas | $ 2.373,00 | $ 4.756,00
1|Prensa Atletica % 3.379,00 | $ 3.379,00
2|Remao 5 1.028,00 | 5 2.056,00
2|Extension % 2.885,00 | & 5.770,00

15 Total $24.048,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora

El valor total requerido en el gimnasio y departamento de rehabilitacion, es de
$24.048,00, datos proporcionados por TVentas, y gimnasio Taurus.

Tabla 1.22 Cafeteria

Cant. Utensilios Precio Cafeteria
1|Cocima 5 249,00 | S 249,00
4(Mesas 5 38,75 |5 155,00

16|Sillas plasticas 5 3,63 |5 58,08
1|Refrigeradora S 555,00 (S5 555,00
1|Utensilios de cocina 5 50,00 | 5 50,00

Total % 1.067,08

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora
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En el area de la cafeteria, el valor total requerido es de $1.067,08. Los valores
aqui demostrados fueron proporcionados por casas de electrodomésticos como
Créditos Econémicos, PYCCA, Comandato, etc.

Tabla 1.23 Portén de Ingreso

Cemento

Blogues

Hierro

Encofrado

Instalaciones Electricas
Mano de Obra
Total

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora

El valor total requerido para la construccion del porton de ingreso es de $1.060,00.

Tabla 1.24 Hall de Informacién

. Hall de
Cant. Concepto Precio .
Informacion

2|5ofa Triple 5 29332 |5 586,64
1|Silla de secretaria 5 80,00 | S 60,00
1|Computadora S 420,00 | 5 420,00
1|Central Telefonica S 289,00 |5 289,00
1|Esritorio 5 300,005 300,00
Total 5 1.655,64

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora
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El valor total que se requiere para la instalacion del Hall de Informacion es de
$1.655,64.

Tabla 1.25 Consultorio Medico

. Consultorio
Cant. Concepto Precio Medico

1|Sofa Triple $ 293,32 | & 293,32
1|Computadora 5 420,00 | & 420,00
1|Camilla 5 123,00 | 5 123,00
1|Utensilios Medicos 5 115,00 | & 115,00
1{Instalacion Sanitaria 5 120,00 | 5 120,00
1|Esritorio 5 300,00 |5 300,00

Total $ 1.071,32

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora

En el area del consultorio médico para su instalacién se requiere el valor total
de $1.071,32, generalizando el dato de escritorio, que incluye el escritorio y la silla.

3.5.2 Bloque 1, planta alta

En el bloque 1, de la planta alta se analizaran los valores inmersos para las
instalaciones necesarias. En esta area se encuentra el departamento administrativo,
gue a continuacion se detallara:

Tabla 1.26 Sala de Reuniones

. Sala de
Cant. Concepto Precio .
reuniones
1|Mesa para Salade Junta | § 800,00 | S 800,00
6|Sillas Ejecutivas 5 85,00 | S 390,00
1|Proyector 5 390,00 | & 390,00
1|Instalacion Sanitaria S 120,00 | & 120,00
Total 5 1.700,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora
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En la siguiente tabla 1.30, reflejaran los valores correspondientes a los
departamentos de presidencia, vicepresidencia, gerencia, area aministrativa y area
judicial.

Tabla 1.27 Area Administrativa

. Area

Cant. Concepto Precio L. .
Administrativa
5|Escritorios S 300,00 | 5 1.500,00
5|Sillas Ejecutivas 5 136,96 | 5 684,80
10|5illas Mormales 5 24,00 | 5 240,00
5|Computadoras S5 420,00 | 5 2.100,00
2|Instalaciones Sanitarias | & 120,00 | 5 240,00
5|Telefonos 5 17,42 | 5 87,10
Total 5 4.851,90

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora

3.5.3 Bloque 2, planta Baja

En este bloque se encuentra todo lo relacionado con el servicio de hospedaje
ya mencionado anteriormente. En las siguientes tablas se especificara las divisiones
con valores correspondientes.

Tabla 1.28 Salén de uso multiple

Cant. Utensilios Precio Total
1{Cocina 5  249.00 | 5 249.00
4|Mesas 5 38.75 | § 155.00

16|5illas 5 3.63 | 5 58.08
1|Mini refrigeradora 5 220,00 | § 220.00
1|Utensilios de cocina 5 50.00 | S  50.00
1|Juegao de Sala (muebles) 5 500.00 (S 500.00
1|Televisor LED de 30" 5 330,00 |5 330.00
1|Instalacon Sanitaria 5 12000 | § 120.00

Total 5 1,682.08

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora
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En la planta baja se encuentran las divisiones de la Cocina, Salon de uso
multiple y una sala de estar, para lo cual se implementaron las piezas necesarias
teniendo un valor total de $1.682,08.

3.5.4 Bloque 2, planta Alta

En esta planta se encuentran las habitaciones destinadas para el servicio de
alojamiento. Los cuales se muestran en la siguiente tabla 1.32

Tabla 1.29 Habitaciones

Cant. Concepto Precio |Dormitorios
G|Literas de dos plazas 5340.00( S 2,040.00
fi|Lamparas de dormitaorio 530.00 5180.00
4|Instalaciones Sanitarias 5120.00 5480.00
1|{luego de Sala (Muebles) 5 400.00 5 400.00

Total 5 3,100.00|

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora

Los valores totales inmersos para las instalaciones necesarias en esta planta
son de $3.100,00. Cada habitacion contara con literas de dos plazas.

Finalmente en este capitulo estan consideradas las inversiones necesarias en
cuanto a la edificacion, climatizacion, muebles y enseres, etc. Mostrando las divisiones
y sitios especificos para cada area.

Los valores inmersos para el bloque uno de esta edificacion son de $29.810,00.
Para el bloque dos en valor necesario es de $20.450,00. Teniendo un valor total de
$50.260,00.

Los valores totales para la implementacion de utensilios en ambos blogues son
de $36.697,92 y valores adicionales que seran especificados en el siguiente capitulo.
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CAPITULO IV: ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

4. Introduccion

Este capitulo comprende en el estudio financiero y econémico para llevar a
cabo este proyecto, donde se analizara la inversion que se requiere antes de poner en
marcha la construccion del mismo.

Es importante tener en cuenta los rubros reales necesarios para el
levantamiento de la Casa del Futbolista Ecuatoriano, ya que como se menciond en
capitulos anteriores, de estos valores dependerd la aportacion por parte de la FIFPro.

4.1 Objetivos del Estudio Econdémico-Financiero
o Definir el monto de inversion preciso.
o Evaluacion de los ingresos y egresos.
o Gastos Administrativos
e  Estudio del financiamiento, depreciacion
e Andlisis del Flujo Financiero
e Realizacién del estado de pérdidas y ganancias
o Balance general

4.1.1 Inversion Inicial

Tabla 1.30 Inversion Inicial Blogues

INVERSION INICIAL

Concepto ANOD
Edificios e instalaciones
BLOQUE 1 29.810.00
BLOQUE 2 20.450.00

Total 30,260.00

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Autora



De acuerdo a los valores totales inmersos para la realizacion de ambos bloques
tanto planta alta como planta baja, la adicion de ambos es de $50.260,00. Cabe
recalcar que en estos valores no son proyectados en los afios siguientes puesto que
la inversion es un solo pago inicial.

Tabla 1.31 Inversidén Inicial

Equipos y maquinarias

Computadoras 3.003.00
Proyector 390.00
Bicicleta a37.00
Caminadora 4 650.00
Grupo de Barras 2.600.00
Magquina Multifuncional con pesas 4.756.00
Frensa Atletica 3.379.00
Femo 2.056.00
Extension 5.770.00
Televisor LED 30" 330.00
Total 27,771.00
Cocinas 4598.00
Mesas 1.110.00
Sillas 1,460.96
Refrigeradaoras 77500
Juegos de Sala (muehles) 800.00
Sofa Triple 879.96
Carnilla 123.00
Instalacion Sanitaria 1.080.00
Escritorios 2.100.00
Total 8,926.92
Telefonos ar6.10
tensilios Medicos 115.00
Cancha Sintetica 25.000.00
Total 25,591.10

Total 112,549.02

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Autora
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En la tabla 1.34 se muestran las cuentas de equipos, muebles y enseres, otros
necesarios para la construccion de la Casa del Futbolista Ecuatoriano teniendo un
total de inversiéon de $112.529,02.

4.1.2 Ingresos

Los servicios que se ofrecera en la Casa del Futbolista se basan en el alquiler
de la cancha, se espera tener una afluencia de alquiler por lo menos de unas 150
veces al afo, alquiler del hospedaje, donde se aspira tener la visita de 22 clubes que
participen contra los clubes de la ciudad de Guayaquil, puesto a que son 22 partidos
en total dentro del campeonato nacional, se aspira tener afiliaciones de 789 por el
primer afio teniendo un crecimiento del 5%, y seminarios, se realizar4 5 seminarios en
el afo, esperando tener la presencia de 50 personas aproximadamente por cada
seminario realizado. En la tabla 1.35 se muestran los precios por cada servicio
prestado.

Tabla 1.32 Servicios y Precios

Servicios ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
Alguiler de Cancha 150 158 165 174 182
Alguiler de Hahitaciones 27 23 24 25 27
Afiliaiciones 789 828 aro 913 959
Seminarios 250 263 276 289 304
Total 1,211 1,272 1,335 1,402 1,472

Crecimiento esperado 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%

Precios (En uss) ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Alguiler de Cancha 35.00 36.75 Jg.59 40.52 42 54
Alguiler de Hahitaciones 450.00 472 50 496.13 52093 546 98
Afiliaiciones 220.00 231.00 242 55 254 68 267 41
Seminarios 20.00 21.00 22 05 2315 24 3
Total 705.00 761.25 799.31 839.28 881.24
Crecimiento esperado 5% 5% 5% 5%

Fuente: Estudio Econdmico-Financiero
Elaborado por: Autora
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Tabla 1.33 Otros ingresos

Otros ingresos (en uss) ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Convenio Panini 3.500.00 3.675.00 3.858.75 405169 425427
Demandas a Clubes 5.400.00 5.670.00 595350 6.251.18 6,563.73
Aportacion por FIFPro §4.876.00 99.619.80 104 ,600.79 109.83083 11832237
Total 103,776.00 108,964.80  114,413.04 120,133.69  126,140.38
Crecimiento esperado % % % %

Fuente: Estudio Econdmico-Financiero
Elaborado por: Autora

La Casa del Futbolista Ecuatoriano recibira otros ingresos por medio de
convenios ejemplo, Panini por el préstamo de dos jugadores seleccionados del
Ecuador, por medio de la institucion por un valor de $7.500,00, pero cada jugador
tendra $2.000,00 y de saldo para la organizaciébn queda $3.500,00. Los futbolistas
ecuatorianos e internacionales podrdn demandar a los clubes por medio de la
Agremiacion, donde dependiendo del monto total de la resolucién, la agremiacion le
debitara el 9% del valor total. Por ultimo la Federacion Internacional de Futbolistas
Profesionales FIFPro, por ser el ente gremial internacional, quienes dieron origen a la
Asociacion en Ecuador, quienes son sus afiliados, la FIFPro contribuye anualmente
cierto valor, dependiendo de las necesidades de cada agremiacion, siempre y cuando
estos entreguen reportes financieros y administrativos reales y solventes.

Tabla 1.34 Total de ingresos

Ingresos (Enus$) ANO2 ANO3 ANO4 ANOS

Alguiler de Cancha a Clubes 5.250.00 578813 B.381.41 7.035.50 7.756.64
Alguiler de Hahitaciones 9,900.00 10,914.75 12,033.51 13,266.95 14,626.81
Afiliaiciones 173.580.00 191,371.95 21098747 23261380  256.456.72
Seminarios 5,000.00 551250 B6,077.53 6.700.43 7,367 23
Otros Ingresos 103.776.00 108.964.80 114 413.04 120,133.69  126,140.35

Total 297,506.00 322,552.13 349,893.07 379,750.42  412,367.82

Fuente: Estudio Econdmico-Financiero
Elaborado por: Autora

El total de ingresos en el primer afio es de $297.506,00, el cual se espera tener
un incremento del 5% durante los siguientes 4 afos.
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4.1.3. Costos

Tabla 1.35 Costos

COSTOS
Productos ANO1 ANO2
Cantidades (En Unidades)
Alguiler de Cancha a Clubes 150 158 165 174 182
Alquiler de Habitaciones 22 23 24 25 27
Afiliaiciones 784 628 870 913 g9
Seminarios ] 263 276 289 304
Total 966 1,272 1,335 1,402 1,472
Costo Unitario (En uss$)
Mantenimiento de la Cancha 11,490.00 11,949 60 12,427 58 12,924 89 13,441.67
Mantenimiento de Habitaciones 5.400.00 5.616.00 5840 64 6,074.27 631724
Afiliaiciones 5.00 520 h 41 562 h.35
Seminarios 400.00 416.00 432 64 449 95 467 94
Total 0.18 17,986.80 18,706.27 19,454.52 20,232.70
Crecimiento esperado 4% 4% 4% 4% 4%

Fuente: Estudio Econdmico-Financiero
Elaborado por: Autora

De acuerdo a los servicios que se ofreceran en el mantenimiento de la cancha
se estima tener un costo de $11.490,00 lo que engloba los balones utilizados en todo
el afio més el costo de iluminacion de la cancha. El costo de mantenimiento de
habitaciones se justifica por la limpieza por la mano de obra. Para las afiliaciones es
necesario entregar a cada miembro un carnet de ingreso lo cual tiene un costo final de
$5,00 por cada uno. Finalmente los seminarios tendran un costo final de $400,00
puesto que el resto esta cubierto por los auspiciantes.
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Tabla 1.36 Costos Totales

Costos (Enuss) ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
Mantenimiento de la Cancha 11.490.00 11,949 60 12.427 58 12,924 69 1344167
Mantenimiento de Habitaciones 5.400.00 5.616.00 5,840 64 6,074.27 6.317.24
Afiliaiciones 3.945.00 4,307 94 470427 5.137.06 §.609.67
Seminarios 2.000.00 2.184.00 3.028 48 3,599.56 3,743 55
Total 22,835.00 24,057.54 26,000.97 21,135.58 29,112.13

Fuente: Estudio Econémico-Financiero
Elaborado por: Autora

El costo total por mantenimiento, afiliaciones, seminarios es de $22.835,00 en
el primer afio teniendo un crecimiento del 5% en los préximos cuatro afios.

4.1.4 Gastos Administrativos

Los gastos administrativos incurren en los $216.283,11, los cuales seran
reflejados en el flujo financiero, que servira para descubrir si el proyecto es rentable o
no. En los gastos financieros se puede observar que la cantidad es negativa en el
cuarto afio, esto demuestra que la deuda del préstamo al banco sera cubierta ya para
el cuarto afo.

Tabla 1.37 Gastos Administrativos y Financieros

GASTOS ADMINISTRATIVOS & FINANCIEROS

ANO2 ANO3
Susldoz 142,589.60 142,589.60 142,589.60 157,942 55 157,94%8.56
Beneficiozs 3150540 3150540 3150540 52123.02 Bz 12302
Mano de obra 175,095.00 17509800 175,095.00 20,071.58 210,071.58
Gastos de Publicidad 5,000,00 5,000,00 5,500.,00 5,500.,00 6,000,00
gas 100,00 100,00 100,00 170,00 200,00
Luz &00.00 &00.00 &00.00 &850.00 G50.00
Agua S00.00 S00.00 S00.00 525.00 550.00
Telefono 410.00 410.00 410.00 451.00 451.00
Internst S75.00 S75.00 S&80.00 S85.00 585.00
Gastos Administrativos 182,284.00 182,284.00 182, 788.00 217,966.58 218527.58
Gastos Financieros 10,248 .44 3125.83 3,354.02 -3,13017 -10,554 .51
Gastos de Capital 23, 750.68 41 532.74 AT 265.61 53,789.75 51,214.53
Dividendos 33,999.11 50,659.62 50,659.62 50,659.62 50,659.62
Total Gastos ad&fn 216,283.11 232,943.62 233,447.62 268,626.21 269,187.21

Fuente: Estudio Econdmico-Financiero
Elaborado por: Autora
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4.1.5 Financiamiento y Depreciacion

En el cuadro de la depreciaciéon (tabla 1.40), se muestran los activos fijos que
seran devaluados al pasar los afios, los cuales son equipos y maquinarias que tienen
diez afios de vigencia aproximadamente con un 10% de depreciacion, la cancha de
césped sintético tiene 3 afios de validez normalmente, con un porcentaje de
depreciacion del 60%. Y por ultimo los equipos de computacion los cuales tienen cerca
de tres afios de funcionamiento con un porcentaje del 33%.

A una tasa de descuento del 13% anual, préstamo realizado por la Institucion
Financiera Banco del Pichincha, como se demuestra en el financiamiento (tabla 1.40).

Tabla 1.38 Financiamiento
CASA DEL FUTBOLISTA ECUATORIANO

INVERSION
TABLA DE AMORTIZACION
DEUDA 112,549.02
PLAZO Afi0S
TASA DE INTERES  13.00% ANUAL
0
PERIODO DESEMBOLSO CUOTA INTERESES AMORTIZACIO _ SALDO
0 45,020 : : : 45020
1 1516.89 88771 1.02918| 4399043
2 1.516.89 47656 | 1.04033] 4295011
3 45.020 1.516.69 165.29]  105160] 8691812
4 346,07 94161]  2205.16] 64.712.96
; 2,025.64 91772 1.107.92] 63.605.04
; 11,255 2,025 64 90572 1.119.92] 93.740.02
7 3,676.63 101552 | 2661.11] 9107691
: 3,676.63 03660 | 2689.94|  65.388.07
9 11,255 223223 957 54 1,274 68 98,369.19
10 4.221.64 1,065.67 3.155.97 95,213.22
1k 422164 1.031.48 3.190 16 92.023.06
12 4,221 64 996.92 3,224.72 88,798 34 33,999 11 Aol
13 4.221.64 051.98 3.259.65 85,538.69 10,243 .44
14 4,221 64 926.67 3.294 97 8224372 2375068
15 4,221 64 890.97 3.330.66 78.913.06 33.999.11
16 4.221.64 554.89 3,366.74 75,546.32
17 4,221 64 51842 340322 7214310
18 4.221.64 781.55 3.440.08 65.703.02
19 4.221.64 744 28 347735 65,225 67
20 4.221.64 T06.61 361502 61,710 64
21 4.221.64 6h8.53 3.553.10 55.157.54
22 422164 630.04 3.591.60 54 56594
23 4.221.64 59113 3.630.50 50,935 44
24 422164 551.80 3.669.83 47.265.61 50,659 62 Afio2
25 422164 512 04 3.709.59 43 .556.01 9.126.88
26 422164 471.86 3.749.78 39.806.24 4153274
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Fuente: Estudio Econdmico-Financiero

Elaborado por: Autora

Equipos v

Activos Fijos

; maquinarias

Cancha Sintetica

Equipos ¢

le computacion

Tabla 1.39 Depreciacion

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

Descripcion

Aiios de
Depreciacion

10 afios
3 afios
3 afios

Inversion

24.378.00
25.000.00
3.393.00

27 422164 431.23 3.790.40 36.015.54 50.659.62
28 422164 39017 3.831.46 32,184.37

29 422164 348.66 3.872.97 28.311.40

30 422164 306.71 3.914.93 24.396.47

3 422164 264.30 3.957.34 20,439.13

32 422164 221.42 4.000.21 16.435.92

33 422164 175.08 4,043.55 12.395.37

M 422164 134.28 4,087.35 8.305.02

35 422164 90.00 4.131.63 4,176.39

36 422164 4524 4,176.39 -0.00 50,659.62 Afio3
37 422164 -0.00 4.221.64 -4.221.64 3.394.02
38 4.221.64 45.73 4.267.37 -5.4539.00 47.265.61
33 422164 -91.96 4,313.60 -12.502.60 50,659.62

Método de % De
Depreciacion: Lineal depreciacidn
Equipos v maquinarias 10% 243780 243780 243780 243780 243780
Cancha Sintetica 60% 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Equipos de computacion 33% 1131 1,131 1131 1131 1,131
Total gastos depreciacidn 18,568.79 | 18,568.79| 18,568.79| 18,568.79 18,568.79

Fuente: Estudio Econdmico-Financiero
Elaborado por: Autora

4.1.6 Analisis del Flujo financiero

Con una inversion de $112.540,00, la tasa interna de retorno muestra un
porcentaje del 39%, el proyecto tendra un periodo de recuperacion en el tercer afo,
con un valor actual neto de $91.344,72.
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Tabla 1.40 Flujo Financiero

Flujo Financiero ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
Ingresos (USS) 271974600 30297173 32830567 35595032 38612821
Costos (USS) 22 835.00 2405754 26,00097 271,735 58 2911213
Gastos Administrativos 18223400 18223400 18278300 21796658 21852748
Dividenda (incluye Gastos financieros) 3399911 50.659.62 50.659.62 50,659.62 50.659.62
Depreciacidn 1856879 1856879 18,568.79 17437 80 17437 80
Inversidn 112,549
Flujo Operacional 22,059.10 2740178 50,288.29 42,150.73 70,391.07
Depreciacidn 18,568.79 18.568.79 18,568.79 17 437 80 17437 80
Flujo neto 112,549 40,627.89 4597056 68,857.08 59,588.53 B7,628.87
Mantenimiento de la Cancha -6.240.00 -6,161.48 -6,046.18 -5,889.19 -5.685.03
Alquiler de Cancha a Clubes 2,520.00 3,115.80 3,786.17 4.539.29 538421
Alquiler de Habitaciones 153,805.00 16966656 18710262 20633003 22753280
Afiliaiciones 3,000.00 3,328.50 3,049.05 3,100.91 364373
Otros Ingresos 10377600 10896480 11441304 12013369 12614038
Total 256,911.00  278,914.19  302,304.70 32821474 357,016.08

Valor Actual Neto $91,344.72

Tasa Interna de Retorno 39%
Tasa de descuento 13.00%
Periodo de recuperacion
i 112,549 71,921 25,951
40,628 45,971 68,857
-112,549 -71,921 -25,951 42,907
1 afio 2 afios J afios

Fuente: Estudio Econdmico-Financiero
Elaborado por: Autora
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4.1.7 Estado de Pérdidas y Ganancias

En el estado de pérdidas y ganancias se demuestra la utilidad neta de
$22.05910, lo cual demuestra una rentabilidad muy alta la cual seré utilizada para
futuros avances dentro de la entidad, brindando los mejores servicios e incrementado
su calidad. En la siguiente tabla 1.43 se mostrara el Balance General proyectado a
cinco afnos.

Tabla 1.41 Estado de Pérdidas y Ganancias

ESTADO DE PERDIDA Y GANANCIAS

Ventas 279746.00 30297173 32830567  3559A032 38612821
Costo de Ventas 22 835.00 24 057 &4 26,000.97 27,735.58 2811213
Utilidad bruta en ventas 256,911.00 27891419 30230470 32821474  357.016.08
Gastos de ventas 162 264.00 182 284.00  182788.00 21796658 218 52755
Depreciacion 18,566.70 18,565.70 18,568.79 16,568.79 18,566.70
Utilidad en operacién 56,058.21 76,061.40  100,947.91 91,679.37  119,919.71
Dividendos incluye Gastos financieros 33,990 11 50,650.62 B0,659.62 50,650 62 A0, G50 62
Utilidad neta 22,059.10 27,401.78 50,288.29 41,019.75 69,260.08

Fuente: Estudio Econdmico-Financiero
Elaborado por: Autora
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4.1.8 Balance General

El Balance General muestra el resumen de todo lo que posee la empresa, lo
que debe, es decir, mostrar el estado de las deudas y la disponibilidad de dinero
necesario para futuras inversiones.

Tabla 1.42 Balance General

BALANCE GENERAL PROYECTADO

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4
Activos Fijos 112.549.02 93.980.23 75.411.44 56,842.65 38,273.87
Depreciacian 18,568 18,5648 18,5648 18 569 18 568
Activos Fijos 93,980 23 75.411.44 56,842 65 38,273.87 19,705 08
Activos Circulante 279,746.00 302.971.73 328,305 67 355,950 32 386,128 21
Total de activos 373.726.23 378,383.17 385,148.33 394,224 19 405,833.29
Cuentas por pagar 22.835.00 24 05754 26.000.97 27,735.58 29.112.13
Pasivao a corto plazo 182 284 .00 182,284 .00 182,788.00 217.966.58 218,527 58
Pasivo circulante 205.119.00 206,341.54 208.7858.97 24570217 247,639.72
Pasivas a largo plazo 33,999 11 50,659 62 50,659 62 50,659 62 50,659 62
Total de Pasivos 239,118.11 257,001.16 259,448.60 296,361.79 298,299.34
Patrimonio 134.608.12 121,382.01 125.699.73 97.862.40 107,533.95
Patrimonio+pasivo 373,726.23 378,383.17 385,148.33 394,224.19 405,833.29

Fuente: Estudio Econémico-Financiero
Elaborado por: Autora

4.1.9 indices Financieros

Los indices financieros seran empleados para analizar la realidad economica y
financiera de la entidad, examinando su capacidad para asumir las diferentes
obligaciones.
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4.1.9.1 indice de Liquidez

El indice de liquidez muestra la capacidad que tiene la empresa para asumir
con las obligaciones financieras, es decir en la tabla 1.46 se observa que la empresa
por cada dolar que debe tiene $1,36 para asumir la deuda. Pero es necesario aclarar
gue la empresa necesita tener un flujo de dinero constante, de alta rotacion, y esta
poder asegurar los pagos oportunamente.

Tabla 1.43 indice de Liquidez

indices de liquidez

Fuente: Estudio Econdmico-Financiero
Elaborado por: Autora

4.1.9.2 Razones de Endeudamiento

Este indice muestra el porcentaje de cuanto debo pagar, es decir de los activos
que presenta la empresa (100%), las cuentas por pagar se resumen en el 60%,
guedando una liquidez del 40%.

Tabla 1.44 Razones de Endeudamiento

Razones de Endeudamiento

Fuente: Estudio Econdmico-Financiero
Elaborado por: Autora
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Tabla 1.45 Razones de Rentabilidad

Razones de Rentabilidad

Fuente: Estudio Econdmico-Financiero
Elaborado por: Autora

El Margen Bruto de Utilidad muestra un 91% lo define la porcion de ingreso que
permitira cubrir todos los gastos diferentes al costo de ventas.

En el Margen de Utilidad en Operacion muestra la utilidad que se obtiene por
cada venta. Resultando un 20% de margen esto se origina por la depreciacion y los
gastos por ventas. Hay que tener en cuenta que la depreciacidon mas alta es la de la
cancha de césped sintético, lo cual al inicio tendrd un costo bajo por su alquiler, pero
luego al ser una entidad acentuada en el Pais, teniendo éxito, este rubro del alquiler
incrementara para su correspondiente uso. De esta manera podremos incrementar
este margen.

Rotacion total de activos mide la utilizacion de activos en la empresa, los cuales
son utilizados para generar ventas, ingresos y mientras mas altos sean estos, mas
eficiente sera la gestién de los activos. El grafico muestra un 75% lo cual determina
gue los activos estan produciendo altos beneficios.
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4.2 Calendario de Inversiones

Tabla 1.46 Calendario de Inversiones

CONCEPTO MESES Porcentaje
123|456 |7|38|9|10)11|12

Levantamiento del area 20%

Construccion de la empresa 50%

Adguisicion de moviliarios y equipos 20%

Constratacion del personal 10%

TOTALIDAD 100%

Fuente: Estudio Econdémico-Financiero
Elaborado por: Autora

De acuerdo al calendario de inversiones, se estima que la construccion de la
Casa del Futbolista tendrd un periodo de un afio, tomando en cuenta que en los
primeros tres meses se realizara el levantamiento del area de construccion, lo cual
representa solo el 20% del trabajo final. La edificacion de la empresa tomara y lapso
de seis meses, se asume que los trabajadores laboraran dias corridos solo con
descanso un dia a la semana, esta labor representa ya el 50% del proyecto final. La
adquisiciéon de equipos y mobiliarios tendra un lapso de dos meses, debido a la
cantidad de maquinas necesarias tanto en el area de rehabilitacion como en el
gimnasio, de las cuales dos de ellas seran importadas, la implementacién de las
maquinas y mobiliarios representa un 20% mas para la finalizacion del proyecto. Una
vez se haya realizado la edificacion, construccion de las areas e implementacion de
los mobiliarios y maquinarias se concluye con la contratacion del personal, lo cual
representa ya el Ultimo 10% para el establecimiento completo de la Casa del Futbolista
Ecuatoriano.
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4.3 Total de Inversiones

Tabla 1.47 Total de Inversiones

CONCEPTO ANOO ANO1
Edificios e instalaciones | S 50,260.00
Equipos y maquinarias S 27,771.00

Muebles v enseres S 8,926.92
Otros S 25,591.10
Gastos Administrativos S 216,283.11
Costo S 22,835.00

La inversion total requerida en cuanto a la edificacion de la Casa del Futbolista
Ecuatoriano es de $112.549,02, adicional en los gastos administrativos se origina
con la cantidad de $216.393,11, mas los costos que son de $22.835,00.

Teniendo un total de $351.667,13 los cuales seran financiados el 80% por la
Federacion Internacional de Futbolistas Profesionales FIFPro, y el 20% por medio
del préstamo financiero al Banco del Pichincha con una tasa del 13% de interés.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Segun el estudio de mercado, con este proyecto se pretende acoger a gran
parte de futbolistas profesionales en el pais, en la que se pudo cuantificar cual
es la brecha del mercado, dando como resultado 998 futbolistas profesionales a
quienes les podria interesar la nueva propuesta. De los cuales 870 ya se
encuentran afiliados a la Asociacién de Futbolistas, pero la misién es atraer en
su totalidad a los futbolistas profesionales dentro del pais.

En base a la oferta pude constatar en los servicios que la Organizacion esta
dispuesta a brindar, favorece al futbolista profesional, ademas que en el
Ecuador no existe ninguna entidad que ofrezca los mismos servicios en la
actualidad. Por esta razon se pretende acoger de los beneficios que ofrecen las
entidades internacionales, como son la Asociacion de Futbolistas Espafioles,
del cual obtuve algunas ideas para implementarlas en nuestro pais en la
edificacion de la Casa del Futbolista Ecuatoriano.

En cuanto a la demanda y gracias a las encuestas realizadas, pude observar
que los futbolistas estan de acuerdo y ansiosos por la apertura de un nuevo
establecimiento que los respalde en todos los &mbitos en la labor que realizan.
De los cuales el 88% estan dispuestos a afiliarse por $110 semestrales, para
contar con los servicios que ofrecera la Casa del futbolista Ecuatoriano.

Otro punto importante necesario de resaltar, es la falta de conocimiento por
parte de los futbolistas en cuanto a sus derechos laborales, por ende los clubes
toman ventajas de esta realidad y no los consideran como profesionales, por el
contrario lo toman como un negocio donde el que gana es solo la entidad y no
sus colaboradores, quienes son los que hacen posible que dicha organizacién
(clubes) progrese.

La estructura organizacional de la Casa del Futbolista Ecuatoriano aspira ser
una asociacion estable, comprometida con el bienestar de los colaboradores

dentro de la entidad, firme en el cumplimiento de sus beneficios, pues es una
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entidad que vela por los bienes del trabajador, por esta razén se pretende
iniciar internamente. El personal de la institucion serd concientizada para
fomentar la aspiracion por el bienestar del futbolista profesional.

En el estudio técnico es necesario resaltar los valores totales inmersos para la
edificacion de la Casa del Futbolista la cual consta con un area de 1065.28 m2.
Valor de inversion asciende a los $112.549,02 para su respectiva edificacion, la
cual se aspira sea una de las mejores en el pais, y llegar a competir con la casa

del futbolista en Argentina que es una de las mejores en Latinoamérica.

Este proyecto resulta rentable, debido a los servicios que se aspira ofrecer,
teniendo una utilidad neta de $22.059,10 y una tasa de retorno interna de 39%.
Sin dejar pasar por alto el apoyo ofrecido por parte de la Federacién

Internacional del Futbolista Profesional FIFPro.

84



Recomendaciones

Es necesario crear esta entidad con la finalidad de recobrar fuerzas en el
pais, para que se hagan valer los derechos de los trabajadores
profesionales en el futbol, puesto que la cultura ecuatoriana no reconoce al
futbolista profesional como un trabajador mas que merece ser considerado

como tal.

Llevar un control exhaustivo de los ingresos y egresos por demandas y
otros servicios debido a que requiere enviar informacion detallada a la
FIFPro, pues de no ser claros y precisos en valores, esta puede destituir la

entidad de seguir siendo miembros de este gremio internacional.

Crear la confianza entre el futbolista y la instituciéon, para contar con su

apoyo no solo en el presente afio, sino también en el futuro.

La agremiacion luego de tener un asentamiento absoluto en el pais, y poder
captar el maximo numero de futbolistas profesionales, es necesario tener en
cuenta un incremento en el alquiler de la cancha de futbol, ya que esta
requiere de un mantenimiento preciso y costoso, para en un futuro evitar

gastos sin poder asumirlos.
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ANEXO 1
Encuesta a Futbolistas Ecuatorianos

Pregunta No. 1: ¢Qué tiempo dedica para ejercitarse aparte del entrenamiento
rutinario?

Una vez por semana
Dos veces por semana

Tres veces por semana

Pregunta No. 2: ;Como lleg6 a enterarse sobre el nuevo proyecto llamado Casa
del Futbolista Ecuatoriano?

Medios de comunicacién
Compairieros

Directorio AFE

Charlas a Clubes

Pregunta No. 3: ¢Cuanto estarias dispuesto a pagar en la cuota anual por
obtener nuestros servicios?

Cuota semestral de $110

Cuota semestral de $200

Cuota anual de $250

Pregunta No. 4: ¢Conoces algun centro deportivo que brinde nuestros servicios
en su provincia?

Si

No

Pregunta No. 5: El club al que perteneces se hace cargo de todos los valores
relacionados con asistencia médica durante su participacion en dicho club

Si

No
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Pregunta No. 6: En los clubes a los que has brindado tus servicios, son siempre
puntuales en las remuneraciones mensuales?

Si

No

Pregunta No. 7: ¢Has culminado los estudios primarios, secundarios y
superiores?
Primaria
Secundaria
Superior
Ninguna

Pregunta No. 8: ¢Acostumbras a reunirte con tus comparieros futbolistas para
jugar partidos por diversion?

Si

No

Pregunta No. 9: De qué manera obtiene asesoria juridica al momento de firmar
algun contrato o convenio de pago con el club

Representante
Club

Abogado

Ninguno

Pregunta No. 10: Como futbolista Profesional, ¢Estas consciente de que no se
respetan tus derechos como trabajador?

Si

No
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ANEXO 2

Grafico 1.25 Localizacién del Proyecto
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Elaborado por: Arquitecto Eusebio Torres
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ANEXO 3

Grafico 1.26 Ubicaciéon del Solar
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ANEXO 4

LEY DEL FUTBOLISTA PROFESIONAL.

Ley 56, Registro Oficial Suplemento 462 de 15 de Junio de 1994.

EL PLENARIO DE LAS COMISIONES LEGISLATIVAS

CONSIDERANDO:

Que numerosas sentencias dictadas por la Corte Suprema de Justicia han
determinado que el contrato que vincula a los futbolistas profesionales con los clubes
es laboral;

Que siendo ese contrato de caracteristicas especiales, es conveniente que sea
regulado expresamente por la Ley;

Que es necesario que el Estado proteja los derechos de los futbolistas profesionales;

Y,
En ejercicio de sus facultades constitucionales, expide la siguiente:.

LEY DEL FUTBOLISTA PROFESIONAL

DEFINICION

Art. 1.- Para los efectos de esta Ley, se entenderd por futbolista profesional al
deportista que, habiendo celebrado un contrato escrito con un club afiliado a la
Federacion Ecuatoriana de Fuatbol, ademas de la reposicion de los gastos necesarios

para el desarrollo de sus actividades, también percibiere una remuneracion periddica.

DEL CONTRATO
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Art. 2.- El contrato entre un club y un futbolista profesional sera celebrado
obligatoriamente por escrito.

Art. 3.- El contrato que un club celebre con un futbolista profesional cuyo pase le
pertenezca podra ser por tiempo fijo o por tiempo indefinido.

El contrato por tiempo fijo o por tiempo indefinido tendra un plazo minimo de duracién
de un afio.

A falta de estipulaciones expresas, se entenderd que el contrato ha sido celebrado por
tiempo indefinido.

Art. 4.- El contrato entre un club y un futbolista profesional cuyo pase no le pertenezca
podr& ser celebrado por tiempo indefinido, por tiempo fijo, para la temporada o para un
evento.

Art. 5.- Si vencido el plazo no se celebrare un nuevo contrato y el futbolista profesional
continuare prestando sus servicios en el club, se entendera que ha sido renovado por
un periodo igual y por una sola vez.

Si el club deseare renovar el contrato, deberd notificar por escrito al futbolista
profesional con un mes de anticipacion, por lo menos, a la fecha de su terminacion.
Art. 6.- El contrato celebrado entre un club y un futbolista profesional menor de
dieciocho afios debera ser autorizado, por escrito, por sus padres 0 representantes
legales.

Art. 7.- Todos los contratos celebrados entre un club y un jugador de fatbol profesional
deberan ser inscritos obligatoriamente en la Secretaria de la Federacion Ecuatoriana
de Futbol dentro del plazo maximo de quince dias, contado a partir de la fecha de su
suscripcion.

El club debera entregar obligatoriamente una copia del contrato, con la razon de la
inscripcion en la Secretaria de la Federacion Ecuatoriana de Fuatbol, al futbolista
profesional.

Art. 8.- El futbolista profesional no podra actuar en ningun partido oficial si su contrato
no hubiere sido inscrito en la Secretaria de la Federacion Ecuatoriana de Fuatbol.

DE LA PROPIEDAD DE LOS PASES
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Art. 9.- El pase de un futbolista profesional Unicamente podra ser de propiedad de un
club de fatbol profesional constituido legalmente, de acuerdo con lo establecido en la
Ley de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion.

Art. 10.- No obstante lo sefialado en el articulo precedente, el futbolista profesional
también podra ser propietario de su pase.

Art. 11.- Si se comprobare que el pase de un futbolista profesional pertenece a una
persona natural o juridica distinta, se procedera en la siguiente forma:

a) Si la persona natural fuere dirigente, perderd esa calidad y no podra volver a
desempefiar ningun cargo en las instituciones del futbol profesional ecuatoriano; y,

b) En cualquier caso, el pase del jugador quedara en propiedad exclusiva del club en

el cual estuviere actuando.

DE LAS TRANSFERENCIAS

Art. 12.- El futbolista profesional no podra ser transferido de un club a otro sin su
consentimiento expreso.

Art. 13.- La prima por la transferencia de un futbolista profesional se regira por las
normas siguientes:

a) En el caso de transferencia provisional, ese porcentaje no podra ser inferior al diez
por ciento de su valor total;

b) En caso de transferencia definitiva, ese porcentaje no podra ser inferior al quince
por ciento de su valor total; y,

c) La prima sera pagada al futbolista profesional por el club que vendiere su pase.

Art. 14.- Las condiciones de la transferencia, seran establecidas entre los clubes y el
futbolista profesional en un contrato que debera celebrarse por escrito y que se
inscribira en la Secretaria de la Federacién Ecuatoriana de Futbol. Expresamente se
prohibe la intervencion de intermediarios.

Art. 15.- En el caso de que, como parte del pago de una transferencia, constare la
transferencia de otro futbolista profesional, en el contrato se establecera su valor, que
formara parte de su total para los efectos de lo prescrito en el articulo 13 de esta Ley.
Art. 16.- La Federacion Ecuatoriana de Futbol no autorizard la transferencia de ningun

futbolista profesional de nacionalidad ecuatoriana a un club del exterior si no constare
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en el contrato la obligacion de permitirle actuar en la Seleccién Nacional cuando sus

servicios fueren requeridos.

DE LAS REMUNERACIONES

Art. 17.- El sueldo de un futbolista profesional no podra ser en ningun caso inferior al
salario minimo vital general vigente.

Art. 18.- El sueldo del futbolista profesional serd estipulado por meses. Debera ser
pagado dentro de los primeros diez dias de cada mes.

Art. 19.- En el contrato entre un club y un futbolista profesional deberan constar
expresamente, en forma clara y precisa, los valores que percibira, entre otros, por los
siguientes conceptos:

a) Prima;

b) Sueldo mensual;

c) Remuneraciones adicionales establecidas en la Ley;

d) Premios por punto ganado en partidos amistosos y oficiales; vy,

e) Premios por clasificacion en certdmenes nacionales o internacionales.

Art. 20.- Los valores correspondientes a las primas y a los premios no tendran el
caracter de remuneracién, las indemnizaciones laborales, los aportes al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), el fondo de reserva, las remuneraciones
adicionales y mas bonificaciones.

Nota: Articulo reformado por articulo 60, numeral a) de Ley No. 41, publicada en
Registro Oficial Suplemento 325 de 14 de Mayo del 2001.

Art. 21.- La Federacion Ecuatoriana de Futbol y los clubes actuaran como agente de
retencion del correspondiente impuesto a la renta del futbolista profesional, de acuerdo
con la ley.

Art. 22.- En caso de mora por dos meses 0 mas en el pago de las remuneraciones de
un futbolista profesional, éste podra presentar un reclamo escrito a la Federacion
Ecuatoriana de Futbol.

La Federacion Ecuatoriana de Fuatbol exhortard inmediatamente por escrito al club
para que proceda a pagar los valores adeudados en un plazo maximo de quince dias.
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En caso de que el club no cubriere las obligaciones atrasadas, la Federacion
Ecuatoriana de Futbol, directamente o a través de la correspondiente Asociacion
Provincial, retendra de la taquilla o de otros ingresos de propiedad del club los valores
adeudados y hara inmediatamente el pago al futbolista profesional.

Art. 23.- Cuando un futbolista profesional fuere convocado a integrar una Seleccion
Nacional, la Federacion Ecuatoriana de Futbol sustituird al club en el pago del sueldo
mensual. Las demas remuneraciones y aportes continuaran siendo pagados por el
club.

El sueldo mensual de un futbolista profesional en la Seleccién Nacional no podra ser
inferior al que percibiere en el club.

Sin embargo, la participacion de un futbolista profesional en la Seleccién Nacional no
lo vincularé laboralmente, en sustitucion del club, con la Federacién Ecuatoriana de
Fatbol.

DE LAS VACACIONES
Art. 24.- Salvo en los casos de contrato por un plazo inferior a seis meses o para un
evento, los futbolistas profesionales tendran derecho a una vacacion con

remuneracion quince dias por afio, por lo menos.

DE LA AFILIACION AL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

Art. 25.- Todo futbolista profesional debera ser afiliado obligatoriamente por el club al
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, de acuerdo con la ley.

Art. 26.- Los futbolistas profesionales, al abandonar en forma definitiva la actividad
deportiva, podran continuar afiliados voluntariamente al Instituto Ecuatoriano de

Seguridad Social, de acuerdo con la ley. El pago de los aportes correra a su cargo.

DE LAS OBLIGACIONES

Art. 27.- Los futbolistas profesionales tendran las siguientes obligaciones:

a) Someterse a los estatutos y reglamentos de las instituciones deportivas nacionales

e internacionales que regulan el futbol profesional.
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b) Actuar exclusivamente en el club que ha contratado sus servicios, salvo que
obtuviere autorizacion por escrito;

c) Concurrir a las practicas de preparacion en el lugar y a la hora sefialados por el club
y concentrarse para los eventos. No seran aplicables las disposiciones del Codigo del
Trabajo sobre horas extraordinarias y suplementarias y recargos por trabajo nocturno
o en dias de descanso obligatorio;

d) Efectuar los viajes para los eventos de conformidad con las disposiciones del club.
Los gastos de transportacion, hospedaje y alimentacion correran a cargo del club;

e) Someterse al control antidumping, de acuerdo con lo establecido en la ley y en las
normas constantes en los reglamentos internacionales y nacionales de las
instituciones que rigen el fatbol profesional; y,

f) Las demas que establecieren esta Ley y el respectivo contrato.

Art. 28.- Los clubes tendran las siguientes obligaciones:

a) Pagar cumplidamente las remuneraciones del futbolista profesional;

b) Organizar y mantener un servicio médico que practique al futbolista profesional
reconocimientos permanentes;

c) Cubrir los gastos de atencion médica del futbolista profesional por enfermedad o
lesion producida como consecuencia de su actividad deportiva, cuando el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social no lo hiciere;

d) Conceder a los futbolistas profesionales un dia de descanso a la semana, por lo
menos, con excepcion de los casos en que, por el caracter del evento, se encontraren
permanentemente a 6rdenes del club o la Seleccion Nacional; y,

e) Las demas que establecieren esta Ley, los estatutos y reglamentos de las

instituciones nacionales e internacionales que regulan el futbol y el respectivo contrato.

DE LAS SANCIONES

Art. 29.- Las sanciones a los futbolistas profesionales se aplicaran de conformidad con
lo establecido en los estatutos y reglamentos nacionales e internacionales que rigen la
practica del fatbol.

DE LA TERMINACION DEL CONTRATO

Art. 30.- Seran causas de terminacién del contrato de trabajo:

a) La muerte del futbolista profesional;
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b) La pérdida de categoria del club o su disolucion y liquidacion legal;

c) El mutuo acuerdo entre las partes, que debera constar por escrito y ser inscrito en la
Secretaria de la Federacion Ecuatoriana de Futbol,

d) La transferencia a otro club;

e) El vencimiento del plazo contractual;

f) La indisciplina grave o las faltas repetidas de disciplina; y,

g) El desahucio o el visto bueno, de acuerdo con la ley.

Art. 31.- En el caso establecido en el literal f) del articulo precedente, el contrato solo
podra terminar previo visto bueno concedido por el Tribunal Arbitral Especial de la
Federacion Ecuatoriana de Futbol, siempre y cuando el club se hallare al dia en el
pago de la remuneraciones correspondientes al futbolista profesional y de los aportes
al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS).

Art. 32.- Un club no podra dar por terminado unilateralmente un contrato de un
futbolista profesional que se encontrare enfermo o lesionado como resultado de su
actividad deportiva.

Si el contrato fuere por tiempo indefinido, el club podra darlo por terminado después
del transcurso de un afio, por lo menos, contado a partir de la fecha de la enfermedad

o lesion.

DE LA INACTIVIDAD Y LA CARTA DE LIBERTAD

Art. 33.- El futbolista profesional que hubiere dejado de actuar oficialmente por mas de
dos afos consecutivos e ininterrumpidos podra solicitar la concesion de la carta de
libertad. El tiempo se contara a partir de la fecha de terminacion del contrato, desde la
fecha en que se acogio por escrito a la inactividad o desde la fecha en que dejo de
percibir el sueldo mensual.

Art. 34.- El tiempo durante el cual un futbolista profesional hubiere estado suspendido
oficialmente no podra ser contado para establecer los dos afios consecutivos e

ininterrumpidos de inactividad.
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Art. 35.- El Presidente de la Federacion Ecuatoriana de Futbol, una vez certificada por
parte de la Secretaria la inactividad oficial del futbolista profesional, otorgara
inmediatamente a su nombre la carta de libertad.

Art. 36.- El futbolista profesional o cualquier club interesado podra apelar de la
decision favorable o negativa del Presidente para ante el Directorio de la Federacion
Ecuatoriana de Futbol, que adoptara la resolucién definitiva en el plazo maximo de
treinta dias.

El Presidente de la Federacion Ecuatoriana de Futbol no podrd intervenir en la

discusion y votacion de la correspondiente resolucion.

DE LAS CONTROVERSIAS

Art. 37.- En caso de conflicto derivado del cumplimiento del contrato, el club y el
futbolista profesional deberan recurrir obligatoria y previamente al Tribunal Arbitral
Especial de la Federacion Ecuatoriana de Futbol, de acuerdo con lo prescrito por sus
estatutos y reglamentos.

La resolucion definitiva del Tribunal Arbitral Especial de la Federacién Ecuatoriana de
Futbol debera ser adoptada en el plazo maximo de quince dias, contado a partir de la
presentacion del correspondiente reclamo.

Si subsistiere el conflicto, por falta de acuerdo, las partes podran recurrir a defender
sus derechos ante las autoridades y jueces competentes.

DE LA ASOCIACION DE FUTBOLISTAS DEL ECUADOR

Art. 38.- Créase la Asociacion de Futbolistas del Ecuador (AFE), como entidad de
derecho privado, con sede en la ciudad de Quito y jurisdiccién nacional.

Art. 39.- La Asociacién de Futbolistas del Ecuador (AFE) estard integrada por los
futbolistas profesionales en actividad, segun la definicion del articulo 1 de esta Ley.
Art. 40.- La afiliacion de los futbolistas profesionales a la Asociacion de Futbolistas del
Ecuador (AFE) sera voluntaria.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS
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PRIMERA.- El Ministro de Educacion, Cultura, Deportes y Recreacion, en el plazo
maximo de noventa dias, contado a partir de la fecha de la vigencia de esta Ley,
convocara por la prensa a una Asamblea de futbolistas profesionales para designar un
Directorio provisional, integrado por siete miembros, que se encargara de elaborar el
proyecto de Estatuto de la Asociacion de Futbolistas del Ecuador (AFE).

SEGUNDA.- La Asamblea a la que se refiere la Primera Disposicion Transitoria estara
integrada por dos delegados elegidos entre los futbolistas profesionales que integran
cada uno de los clubes de la Primera Categoria del futbol profesional, segun los
registros de la Federacion Ecuatoriana de Futbol.

TERCERA.- El Directorio elegido por la Asamblea nombrara a su Presidente de entre
sus miembros, elaborara un proyecto de Estatuto de la Asociacion de Futbolistas del
Ecuador (AFE) y convocard a una nueva Asamblea, integrada en la misma forma
sefalada en la Segunda Disposicion Transitoria, en el plazo maximo de noventa dias,
contado a patrtir de la fecha de su integracion.

CUARTA.- La Federacion Ecuatoriana de Futbol y las asociaciones provinciales de
Fatbol profesional adaptaran sus estatutos y reglamentos a las disposiciones de esta
Ley en el plazo maximo de un afio, contado a partir de su publicacion en el Registro
Oficial.

QUINTA.- El Consejo Superior del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS),
en el plazo maximo de sesenta dias, contado a partir de la fecha de vigencia de esta

Ley, dictara las normas necesarias para la afiliacion de los futbolistas profesionales.
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ANEXO 5

p

ACUERDO MINISTERIAL No. 1449
EL MINISTRO DEL DEPORTE

CONSIDERANDO:

Que, la Loy del Deporte, Educacion Fisica ¥ Recreacion fue promulgada mediante Suplemento al Registro
Oficial No. 255 del 11 de Agosto del 2010. E|l Ry

cglamento General a la misma fue expedido por el seflor
Presidente de la Repiblica a través del Registro Oficial No. 418 del 1° de Abril del 2011.

Que, Ia Ley del Deporte, Educacién Fisica ¥ Recreacion, en sus articulos 13 y 158 establecen Ia rectoria vel
cjercicio de la jurisdiccién administrativa y

competencia en el dmbito deportivo a nivel nacional, de acuerdo
con las normas establecidas en dicha Ley y su Reglamento General,

Que, de acuerdo al Articulo 2 de [a Ley del Deporte, Educacidn Fisica y Recreacion, Ias disposiciones de la
misma son de orden piblico ¥ 1o podrén, por consiguiente, adoptarse disposiciones encaminadas a establecer
flormas estatularias que revean lo que en ella se dispone de forma obligatoria; sin embargo de 1a autonomia

reglamentaria que estas organizaciones deportivas tienen dentro del ambito privado y cuya limitacién es
precisamente las prerrogativas de la licitud de su objeto;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 3054, publicado en Registro Oficial No. 660 del 11 de septicmbre de!
2002, el Presidente Constitucional de la Repiblica, Gustavo Noboa Bejarano, expide el Reglamento para la
Aprobacién de Estatutos, Reformas ¥ Codificaciones, Liguidacion, y Disolucién, ¥ Registro de Socios ¥
Directiva, de las Organizaciones Previstas en el Cadigo Civil Y en las Leyes Especiales.

Que, la Ley del Deporte, Educacién Fisica ¥ Recreacién fue promulgada mediante Suplemento al Registro
Oficial No. 255 del 11 de Agosto de 2010;

Que, el Reglamento a la Ley del Deporte, Educacion Fisica ¥ Recreacidn fue promulgado ¢n el Registro
Oficial 418 del 01 de Abril del 201 1;

Que, ¢l Sefior Jorge Guzmin Maneilla, en su Calidad de Gerente de [a “ASOCIACION DE FUTBOLISTAS
DEL ECUADOR?, solicita mediante Oficio No. AFE-637-1H-2012, de fecha 03 de septiembre del 2012,
ingresada a esta Cartera de Estado con fecha 3 de octubre del 2012, con trfimite No. 15653, se proceda a la

aprobacion  de la Reforma de Estatutos de la “ASOCIACION DI FUTBOLISTAS DEL ECUADOR”,
previo a la presentacién y andlisis de Ja documentacion legal respectiva;

Que, el Art. 17 del estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva ERJAFE,
concordado con los Arts, 151 ¥ 154 de la Constitucién de Ja Rephblica, sefiala la competencia de los minist
para despachar todos los asuntos inherentes a sus ministerios, sin necesidad de autorizacion alg
Presidente de la Repiiblica.

101




) s

En tal, virtud, y en ejercicio’de’Ias facultades legales y reglamentarias de las que se encuentra investido,

Aprobar los Estatutos de la “ASOCIACION DE

texto: .

AR L

Art. 2,

Art. 3.

Art, 4,

©Art, 5,

Art, 6,

Art, 7,

ACUERDA:

FUTBOLISTAS DEL ECUADOR”, con ¢l siguiente

ESTATUTO “ASOCIACION DE FUTBOLISTAS DEL ECUADOR"

TITULO PRIMERO
CAPITULO |
CONSTITUCION, OBIETIVOS, SEDE, DOMICILIO Y SUS FINES

La Asociacién de Futbolistas del Ecuador, con sede y domicilio en la ciudad de Guayaquil, en
las calles Padre Solano No. 1820 ¥ Carchi, es una Institucion de Derecho Privado, sin fines de
lucro, con personeria juridica ¥ patrimonio propio, apartado de todo quehacer politico v

religioso y sujeta a las regulaciones de Ja Ley del Deporte, Educacion Fisica ¥ Recreacion, al
Ministerio del Deporte, a las normas Internacionales

vigentes tanto de la FIFA, como de Ja
FIFPro, que son reconocidas por ¢l pais v asi como también expresamente manifiesta que
reconoce para la defensa de sus afiliados todas lus disposiciones Iaborales contenidas en el
Cédigo de Trabajo y los que ha establecido ¥ llegare a establecer, el Ministerio de Relaciones
Laborales, y que favorezean o

los trabajadares del fiitbol, asi como obviamente, estd sujeta a los
presentes Estatutos y a sus propios Reglamentos,

La Institucion para todas sus actividades se denominaré "Asociacitn de Futbolistas del
Ecuador", y sus siglas identificativas serdn: "AFE".

La Asociacién de Futbolistas del Ecuador, esti co

quienes suscribieron ¢l acta Constitutiva. de la Asociacin y de aprobacidn de los Estatutos, los
dias 15, 16 y 17 de junio del 2003, ademis de quienes se han afiliado y se afiliaren en el futuro,
segin ¢l Acuerdo Ministerial # 366 def 27 de Octubre del afio 2003,

nstituida por sus afiliados fundadores, ¥y por

La Asociacién de Futbolistas del Ecuador tendré una duracién indefinida, N
disolverse o liquidarse en cualquier tiempo,
Estanno y su Reglamento.

0 obstante podrd
en los casos previstos en Ia Ley, en ¢l presente

Paru ¢l cumplimento de sus fines Y propositos se integrard y relacionars con |
rigen el fiitbol profesional tanto a nivel nacional, como intemacional .

as entidades que
La Asociacion declara estar afiliada a la Federacion Internacional de Futbolistas Profesionales,
también denominada FIFPro, con sede en Hoofddorp, Holanda y @ su divisién América —
FIFPro América - con sede en Montevideo, Repiblica Oriental del Uruguay, que son
arganismos que refinen a todas las Asocinciones de Futbolistas del mundo ¥y América
respectivamente, en In defensa de los derechos de los futbolistas profesionales.

CAPITULOIT
OBJETIVOS

La Asociacion de Futbolistas de)

Ecuador tendra los siguientes abjetivos, siempre sin fines de
luero;
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Agrupar a todos los futbolistas del Ecuador, cjerciendo su representacion individual yio
colectiva, en la defensa de los derechos laborales y profesionales de los futbolistas, asumiendo
cste objetivo, como  érgano colegiado permanente, que representa @ los futbolistas
profesionales, nacionales o extranjeros que laboran dentro y a los ecuatorianos que lo hacen
fuera del pais y que han manifestado su voluntad de afiliarse al organismo, sin distincion de
nacionalidad, confesion religiosa, filiacion politica, raza y sexo.
Buscar que las condiciones y medios en que desarrollan sus actividades los futbolistas
profesionales afiliados, sean dignas y que se respeten sus derechos laborales, contractuales y
humanos.
Impulsar la unién, <l desarrollo profesional y la solidaridad gremial entre los futbolistas tanto 2
nivel nacional, como intemacional, en la mds estricta defensa y coincidencia de sus intereses y
propdsitos en su dmbito o entorno de trabajo.
Fortalecer esta unién, impulsando la celebracion de un Convenio laboral ~ Colectivo, con los
clubes de Fiitbol o ¢l crganismo que los representa cn el pais, para garantizar los derechos de los
futholistas profesionales en ¢l Ecuador, para lo cual la AFE declara su derecho a representarlos,
Buscar ¢ intervenir fortaleciendo Ja estabilidad profesional, la libertad de contratacion y de
elegit un cargo o irabajo, asi como proteger y ascgurar los derechos individuales de sus
afiliados. La AFE siempre buscard que Ia vinculacién de los futbolistas con los clubes, se realice
a través de los contratos de trabajo correspondientes; este serd un objetivo ineludible.
Buscar para sus afiliados justicia social y una situacién fiscal y legal apropiada.
g. Impulsar el establecimicato de efectivos canales y medios pricticos, que fortalezean la
formacién y educacidn de los futbolistas del pais,
Participar activamente como representante de los futbolistas ecuatorianos en toda negociacion
con la Federacion Ecuatoriana de Fitbol, Camara de Mediacion y Resolucién de Disputas de la
FEF, Ministerio de Relaciones Laborales, Ministerio del Deporte y demds autoridades o
entidades publicas y privadas del Pais y el extranjero, incluso si los futbolistas fueran menores
de edad, para lo cual la AFE deberd intervenir activamente en la defensa de los derechos y
libertades de los futbolistas menores de edad, sean estos profesionales o no, combatiendo
cualquier forma de explotacién infantil o de adolescentes, para lo cual cjecutari acciones propias
o conjuntas con los organismos que para el efecto existen en el Pais, especialmente el Consejo
Nacional de la Nifiez y Adolescencia, v los que en forma similar existan o se establecicren en el
futura.
Estudiar c intervenir en todos los problemas que interesen a los futbolistas prefesionales

ccuatoriancs ¢ incluso extranjeros, y representarlos ante todos los organismos en donde se
considere necesaria su purticipacion.

. Cumplir y hacer cumplir ¢l presente Estatuto, los Reglamentos y las disposiciones que adopte la
Institucion:

k. Lapublicacién de un medio de difusion periddico hacia los futbolistas asociados.

CAPITULO 11X
DE LOS AFILIADOS
Art. 8. Los futbolistas que deseen pertenecer a la Asociacion de Futbolistas del Ecuador, deberin

cumpiir con los siguientes requisitos:

a

Su voluntad de afiliarse a ln AFE, 4 través de Ja aceptacion del documento respectivo claborado
por la institucion;

b. Encontrarse registtado como  futbolista  profesional
Federacion Ecuatoriana de Fitbol;

Cancelar las cuotas que establecicre la Ascciacion, lo cual realizard utilizando los mecanismos
que haya establecido la entidad,

Estar al momento de su ingreso en el uso y goce de los derechos de ciudadania.

en los archivos de Ia

|
%, DESPACHU.
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Art. 1L

Art. 12,

Art. 13,

Art 14,

Art, 15,

Art 16,

b.
<.

f.

i

C.

d.

&z,

Loz derechos y deberes de los socios henorarios se determinardn en el respectivo reglamento
interno. .

Son derechos de los afiliados juveniles ¢ infantiles los siguientes:

Solicitar dircctamente o por intermedio de su Representante Legal el respaldo de la AFE,
cuando considere que se vulneran sus derechos e intereses;
Participar en todas las actividades de la AFE;

Retirarse libre y voluntariamente de la Asociacion cuando asl lo considere hacerlo.

Son deberes de los afilindos actives y vitalicios los siguientes:

Sujetarse estrictamente a las disposiciones de cste Estatuto y los Reglamentos, asi <omo a las
resoluciones de la Asamblea General y Directorio;

Concurrir a las Asambleas Generales que se convocaren, y participar en las deliberaciones con
derecho a voz y voto;

Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la FIFPro, que siendo  aceptadas por la AFE, deben
ser cjecutadas para fomentar las buenas relaciones con ese organismae intemacional;

Participar activamente cn las actividades ¢ iniclativas de defensa de Jos derechos  laborales,
individuales y colectivos, que disponga la AFE, como legitimo organismo representante de los
futbolistas del pais.

Notificar con anticipacién prudencial cuando por razones justificadas no pudieren asistir a las
Sesiones de la AFE, Comisiones o el Directorio;

Adquirir obligatoriamente la credencial que lo acredite como socio activo, de acuerdo a lo que
detertnine el Reglamento;

Cumplir puntualmente con las obligaciones ccondmicas adquiridas con la Asociacion;

Todas las demas que se desprendieren del contenido del Estatuto y el Reglamento Interno de la
entidad.

Son prohibiciones de los afiliados, las siguientes:

Tomar ¢l nombre de la Asociacién para cualquier acto pitblico o privado sin la debida
autorizacion de la Asamblea General o el Directorio;

Irrespetar las rescluciones que adopte la AFE, y que han sido dispuestas con caricter
cbligatorio; h

Apropiarse arbitraria o dolosamente de los fondos o bienes de Ia Institucién para  beneficiarse
en forma personal, y;

Las demds prohibiciones que consten en su Reglamento,

CAPITULO VI
DE LAS CUOTAS

El Directorio aprobard anualmente las cuotas que pagarin los afiliados a la AFE y establecera el

procedimiento respectivo para la captacion de las cuotas o contribuciones ordinarias ¥
extraordinarias, asl como la forma de pago, etc.

Cuando las cuotas no han sido fijadas por el Directorio de la AFE, en forma excepcional, lo
podrén hacer conjuntamente la Presidencia y la Gerencia, con la respectiva fundamentacion,

O
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Art. 17,

Art. 18,

Art. 19,

Art. 20,

Art, 21,

Art, 22,

Art, 23.

Art. 24,

Art, 25,

Art, 26.

Art.27.

Art. 28,

)

TITULO SEGUNDO
DE LOS ORGANISMOS DE LA ASOCIACION

CAPITULO1
DE LA ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General es el méaximoe organismo de la Asociacién y estard integrada por todos los
miembros de 12 entidad que se encuentran en uso de sus derechos,

Las Asambleas Generales, serédn Ordinarias o Extraordinariss.

La Asemblea General Ordinaria, se efectuard anualmente, en la segunda quincena del mes de

Diciembre, por disposicidn del Presidente, esta convocatoria se efectuard al menos con treinta
dias de anticipacidn a In fecha de la reunién. -

La Asmnblea General Extraordinaria se rennird exelusivamente con un orden del dia especifico.
no pedrin incluirse otros puntes, que no se encuentren en el orden del dia para el que fue citada.

Las convocatorias de que hablan los articulos 18 y 19, se realizardn mediante publicaciones
escritas por uno de los diarios de mayor circulacion a nivel nacional y por medio del Periédico

Oficial de la AFE. Complementariamente se podrin realizar por correo electronico u otro medio
digital,

La Asamblea de la Asociacion, podri convocarse variando la fecha establecida, solo a peticion

escrita de las dos tercerns partes de sus miembros, o por Resolucién del Dircctorio con una
causa justificada.

Le Asamblea General Extraordinaria, s¢ efectuard por convocatoria del Presidente, o por

resolucién del Directorio o a pedido de al menos el 50% de los socios afiliados aptos para
participar en la Asambleq,

Este Estatito reconoce también que la Asamblea General puede auto convocarse
extraordinariamente, con por o menos el 30% de sus miembros afiliados, para tratar un tema
especifico, con las firmas constantes en documento notariado y las demds especificaciones que
pueda seffalar el Reglumento, para ¢l funcionamiento de la Aspmblea General. El procedimiento
de instalacidn de la Asamblea serd ¢l mismo estipulado en el Estatuto v el Reglamento,

La Asamblea General Extraordinaria, sé convocard al menos con ocho dias de anticipacién & la

fecha fijada para la reunién, especificindose el o los puntos para los cuales hubicre sido
convocads,

Habré quorum en las Asambleas Generales, cuando concurran mis de la mitad de sus
integrantes.

En caso de no existir el quérum determinado en el articulo anterior a la hora seilalada en la

convocatoria, podr instalarse 1a Asamblea General, luego de transcurridos sesenta minutos y
con ¢l niimero de afiliados presentes.

La Asamblea General serd instalada por el Presidente de la Asociacion y a falta de este por ¢l
Vicepresidente, o por cualquier Miembro del Directorio, de acuerdo a su ubicacién en &l mismao,
quien dispondra que el Secretario o quien hagw sus veces en ese momento, compruebe el quérum
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necesatio, y de existir, se procederd a nombrar al Director de la misma entre los. afiliados

presentes.
Art. 29. Actuard como Secretario de la Asambiea General, el Secretario de 1a Asociacion y ante la falta o
excusa de éste, la Asamblea designasd un secretario Ad-toc,
Art. 30, La Asamblea General tendra las siguientes atribuciones:
a. Elegir por votacion directa o secreta: Presidente, Vicepresidente, Gerente, Secretario, Sindico, 6
Vocales Principales y 6 Vocales Suplentes del Directorio, proclamarlos y posesionarlos en su
Cargo,
h. Cumplir y hacer cumplir ¢l presente Estatuto y su Reglamento, ademias de las resoluciones
cmanadas de su seno en forma legal y democritica;
¢. Cumplir y hacer cumpliv los Estatutos de la Federacion Internacional de Futbolistas
Profesionales —FiFPro- de que se encuentra afiliada;
d.

Conocer y pronunciarse sobre los informes anuales que obligatoriamente debesdn presensar el
Presidente y el Gerente de la Asociacidn;

De considerarlo necesario, creard las comisiones que estime necesarias para optimizar la buena
marcha de la Asociacion;

Reformar los presentes Estatutos e interpretarlos de un medo generalmente obligatorio en todas

sus disposiciones;

g.  Aprobar y ratificar las resoluciones del Directorio  sobre las excusas y renuncias de los
miembros de ese organisimo y los procedimientos gue aplicod para cubrir las vacantes;

Resolver sobre las suspensiones y expulsiones de los socios afiliados;

Juzgar la conducta y remover de sus funciones a los integrantes del Directorio por causas graves

debidamente comprobadas y designar a sus reemplazantes, por ¢l tiempo que faltare para

terminar el periodo de gestion;

Congcer y resolver en ultima instancia, las apelaciones presentadas por los afiliados, en relacién

a las sanciones impuestas por ¢l Directorio y la misma Asamblea, de acucrdo al Estatuto y su

Reglamento; z

Acordar y resolver sobre la disolucion y liquidacion de la Asociacion. de acuerdo con lo
determinado en el Estatuto y demis Reglamentos;

Autorizar los gastos ¢ inversiones que sobrepasen la administracion ordinaria de gastos
constante en ¢l presupuesto aprobado par el gjercicio vigente

Conocer anualmente ¢l cstade ccondmico y la aprobacién de ese informe; v,

Lag demds que le asignaren ¢l Estatuto y su Reglamento,

I

nm.
.

CAPITULO 11
DEL DIRECTORIO

Art, 31, El Directorio es ¢l organismo cjecutive encargado de dirigiv la gestion administrativa y

econdmica de la Asociacidn y estard integrado de la siguiente maneny:

Presidente;
Vicepresidente;
Gerente;

Secretano;

Sindico;

Seis Vocales principales;
Seis Vocules suplentes.

an g

= e
A

Se propenderd a Ja representacion paritaria de mujeres y hombres en los mencionados cargos.
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El Presidente, El Vicepresidente, ¢l Gerente, el Secretario, Los vocales Principales y los Vocales
Suplentes, serdn elegidos por un periodo de CUATRO ANOS y, podriin ser reelegidos en los

términos y condiciones de conformidad con el Art. 151 de Ia Ley de Deportes Educacion Fisica
v Recreacion.

Para ser miembro del Directorio se requiere:

Ser ecuatoriano, mayor de edad, afiliado activo o vitalicio y encontrase en uso v gozo de todos
sus derechos de ciudadania, El Sindico puede ser o no socio activo de la Institucién;

No haber sufride sanciones dentro del perfodo inmediato anterior al de las elecciones.
Tampoco podrd ser Miembro del Directorio, quien se encuentre con sanciones vigentes a la
fecha de la convocatoria a elecciones;

Encontrarse al dia en el cumplimiento de todas sus obligaciones sociales y economicas,

El Directorio, sesionard ordinariamente por lo menos una vez al mes, y extraordinariamente,
cuando lo convocare el Secretario, previa disposicién del Presidente de la Asociacion o por auta

convocatoria mayoritaria de los miembros de este Organismo, comunicindose este particnlar a
la Administracién de la AFE.

Son deberes y atribuciones del Directorio;

Cumplir y hacer cumplir los presentes Estatutos, ¢l Reglamento de la Asociacién, sus
resoluciones y las de la Asamblea General;

Cumplir y hacer cumplir los Estatutos y Resoluciones de la Federacion Internacional de
Futbolistas Profesionales FIFPro, de Ia cunl esta Asociacién es miembro:

Someter a conocimiento de la Asamblea General los proyectos de Reforma al Estatuto que se
presenten;

Llenar intemamente Ins vacantes que se produzcan en el Directorio hasta que la Asamblea
General haga las designaciones, Dichos cargos durarén un témmino de 60 dias, tiempo dentro del
cual, seréd obligatorio convocar a la Asamblea para que realice las designaciones definitivas para
llenar los cargos vacantes para ¢l plazo que este Estatuto sefiala parn los directivos y dentro del
periodo para el cual hubiera sido elegido el Directorio;

Informar anualmente de sus actividades a la Asamblea General, por intermedio del Presidente,
2si como les estados financieros de la Asociacion a través del Gerente;

Designar obligatoriamente un Revisor de Cuentas o Auditor;

Dictar Jos Reglamentos intemos que permitan el desarrollo y progreso de la Institucion;
Resolver sobre la convocatoria a las Asambleas Generales, de conformidad a los presentes
Estatuios y elaborar el proyecto del orden del dia 4 tratarse;

Convocar cada cuatro afios a la eleccion de los integrantes del Directorio, en forma democratica
vy secrety, autorizando que el proceso se lo realice a través de la correspondiente Comisién
Electoral, designada por et mismo Directorio de acuerdo al Reglamento de funcionamiento del
Organismo Electoral y de la AFE, Para el efecto los afiliados votardn en cada una de las

ciudades en que sus clubes establecen su localia futbolistice, ademds de la Sede de la AFE ¥ las
que la Comisién Electora! estime necesario establecer;

Conformar la Comision Electoral de acuerdo al reglamento de la AFE;

Autorizar las inversiones o gastos mayores desde el 25% haste el 50% del presupuesto de gastos
aprobados para ¢l ejercicio vigente, Esta autorizacién deberd ser aprobada por lo menos por las
tres cuartas partes de los Directives asistentes;

Imponer a los afiliados, de acuerdo a lo dispuesto en el Estatuto y los Reglamentos Internos, las
sanciones disciplinurias que fuernn necesarias, las cuales de ser apeladas u la Asamblea, no
perderdn su vigencia y solo podrin ser suspendidos o derogados por ella;
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Elaborar b plan de teabajo v apeobar oF presupueste aninl de Tn Asosiacion, solire 1o base del
proyesto que deberd prasemar ¢f Gierente de T Asovlacidng

Supetvigibar v gnantizar que ¢ 30% (treinta) de Jos ingresos Gjos, nactonales ¢ intemacionnles
sean invertickys o bicnes mnehios o imvuebles, setividades ceondmicns rentables, capacitaeon
de persanal o alitimlos gue beneticie & la AFE; de scuerdo al Reglamento piam lo caal o
chborarin box respectivos infoemes suscrilos poe Presidencia y Gerenen-Tesorering

Elenir de senerda al Eatatoto v ¢l Reglamento tas vaciantes prodocidas dentro ded Do,
con mtembros que wna vez desigmdos v posesionados. deberin ser comunicadas o I Asamblea
Cleneral, Fato e hard respetando ¢l orden de eleccian de 1as Voestes Principales v Supleates, 1o
e proddieind visenstes e lay vocalias:

Disponer L tiscalizacon v saditorias de los fondos de 1a Asocacion. B8 Directorio dispondr s
mudidas necesaving para demandir clvil y penalimente o quicsss Bayas comprobudasiente
defraudado o perjmhicivdo los inereses v fomdos econdmicos de fa Asomacion. Bsto lo s a
travis Jel Presidente, o qislen b sns veeos;

Los demis gue le asignacen el Cstomto v dos Reglamentos internos de [ Asechacion de
Fatbolisti del ewador.

CAPHITELO 11
DEL PRESIDENTE

Ll Presidente e« of represennmte Tesal de la Asocicion, e en actes pablicos, como
pravados, ¥ sus sleberes v atribuciones aon s ssuientes:

Cmnpbie v hwees copaplic el Esmtno, su Reelamento bvema v Las resouciones dictadas toe Jos
OFEINES IO peitinenles,

Elrigir § ssgpervisan [ pestin coonomica de b Asociacion;

Representar legal, judicil v exirajudicgalmente o I Asociacion:

Coavocar i bas sesiones del Directorin y de T Asnblen General, de acaerdo a lo delermimado
v el presente Lstaoo:

Presidie [as sesiones del Directorio ¢ insaalur By Asamblea Ceneral;

Presentur o L Asamblen General o anfivane il de b bores: de b Institoeidag

Stscnbil conjuntimente con el Gerente, 1os contratng e cofebrave la Aseeiacion,

Suseribiy b corvespondesneii e i Asoeteine

Suseribie conjuntipients con ¢f Seereturie, lis aetas de bs sestones del Divectorio)

Fivmmar jumte con of Gerente tados os chieques, vetiea de aliorros v demiis documentos, de s
de dineras que esté amorizade a cealizay de pederdo al presupeecsto de pastos aprobicio para o
perioto vigente. Fxcepcionalmente pricde wtorizm wisios shpenores de colre cien salirios
bisicos tnificados durnie trgs veces en an parioda wmual. infoomando abligatormaenie & e
micmbiros del Directono, ista 48 hors despidés, parn sieconiinnacon ¥ adificacion,

Capantizar que se destine por lo menos @ 30% de fos ngresos anuales lipos de o AFE, pang
iversidn fisica. mabibariy o ecoaduyica, presentanda al Dircetorio. conjunmamente con In
Cierencin el deiatle de lo gue se invemal;

Pocde delecar la sescripeion de cosrespandencin g nnaoade los miembros del Direstorio, caundn
wse b eonsidere necesaris,

Las densvs ctnblecidos en fos Esmwnos v su Begiomento interio

CAPTTULO Y
BEL VICEPRESIDENTT

EE Y cepresidenie, sevn quien sobrogse al Presidente. en caso de ssencia temporal o dedininv

s st astanien la Presideneia hasta (. terminncion del pestodo prey o caal e electo, v tendn
lus atsibuerones ¥ deberes gue fe asigna ¢l Estatuo y el Reglamento hnemo de tis Asneiacnon
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Eae cisu de amsencia o impedimento del Vieepresidente hadn sus veeus f0s yoeales e el aide
e sa eleccion.

CAPITVLO WV
BEL GERENTE

S debeees y atdbacionss seran las siaciete:

Dirigie ¥ supenisar Iy gestion econdmica de ln Asosiacian, clabaranda el mismme Hoaeewr
anval y de sugestion como Gerenty;

Fi Genemie ex o Tesoern de v APE, v como tal vecandaa loe fondos e esanhlezen v deby
percilis BCATE, bos mismus gue cstardn bajo su custodia v responsubilivig;

Oregnizar b contabilidm! y mantence bajo su eontrol y supeevision tada T documentaeiin o
inforacian contatde:

Autorizah con <u sy s del Peesidente, 1anto los ciresos cvondnicos e 1y Asociacion asi
come los contratis que eélebre fexcepte fos contrrtos de trabajo):

Amalients, ¥ duriuite los veinte pimeras dias del mes de Bners, presentin o considenner o 5
aprobaciin del Pieectono, ¢f valoe correspondiente al 30% de B imversion sl 5 teali 2o ol
conier by direeeién de b o el detalhe de swouilizacion:

Elaborr b profonng presupiestinia par que sen apobada por @l Dirsctorio, con fus
absenaciones que estime aportunas v ponerlas ¢ CJUCHLCHIN,

Suscribie comjuntamente con ef Presidente, Jos documentos hancarios.

EE Genente podia conteriv copaas certificadass de fos ducumentos 1 su caryo, cumnio ¢ fuesen
Soliitudus pos esarito y se balla registrdo wl solicited e In adminiaracion de 1 AFE:

Lo deimndy iue estuviensn previsios en los Estatotos ¥ Reglamentos de fa Asnciavion.

CAMTTULO VE
DEL SENDICO

El Sinthco debert sar Doctor en durisprndencin o Abogado de fos Tribsales de
busticia de  Repiivlica del Ecuador. debwe teser credenciat del Colepia o del Fora de Abogadios
e pleni vizenchi y ademis poded ser 0 0o secio setive de T ASE

Son deberes s mrbuciones del Sindico:

Asesorisr en ol compo besal o odos fos LHZANSOs v ios alilitos de o Asociacion,

Intenveit cona defensor cn wdos [oy asntos sudeiales de i Avociicion v sus wiilidos:
Fdaborar 1os contrdos que celebrare T Asochacion:

Iteiar fas Comisienes que se estanlezean pare e analisis de Asuntos  Turdicos, Prosecios de
Fatonm o fos sttt ¥ Weglamentos Intermas de b hestitneion, ast eome of estudio v weiion
e fas somativas fegales i de la Podeacian Ecuatorinna de Fabol, de f FDo oy e bt
Federacion Intemacional de Futholisias Peofesionules FIEFy;

Cokaborm o Ta difisain y disewsion de fas disposiciones legales del presenie Eatatuto, de los
Estittatos ¢ Reglamevios de la VEE, de la FIFA »ode da FIVPro. mediante semiparios v ot
mecimsmas  que sivan v benelicien a odos s lutbolistss profesiomales del prag, on
covediieion con ol Directono v:

Lo dends sue estuvieren previstos e @) Bstauns ¥ s Reghimento, o las que e solsig o
Intectonio vo la Assenbics,
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CAPITULO VII
DEL SECRETARIO

Son deberes y atribuciones del Secretario, las siguientes:

Actuar como tal en las sesiones de la Asamblea General y del Directorio;

Convacar previa disposicion del Presidente de la Asociacion, a las sesiones de la Asamblea
General y Directorio;

Organizar y dirigir la secretaria de la Asociacién, manteniendo ordenado y bajo su
responsabilidad el archivo;

Redactar las actas de las sesiones de la Asamblea General y del Directorio;

Lievar un registro de los socios afiliados o inscritos a la Asociacion; X
Conferir copias certificadas de cualquier documento a su cargo, siempre y cuando fueren
solicitados per escrito y previo visto bueno del presidente o del Directorio; -

Firmar en unidad de acto con el preésidente Jas actas de las sesiones aprobadas y  demés
documentos de cardcter administrativo;

Disponer cl archivo de toda la correspondencia enviada y recibida, acuerdos, convocatorias y
demis documentos a su cargo:

Mantener bajo inventario los libros del archivo y toda Ja documentacion a su carge:
Las demas que estuvieren previstos en los presentes Estatutos y su Reglamento.

CAPITULO VIII
DE LOS VOCALES

Son obligaciones de los vocales principales, las siguientes:

Asistir a las sesiones del Directorio y de las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias;
Subrogar temporal o definitivamente al Presidente, al Vicepresidente y otros dignatarios, cuando
cl caso asi lo amerite. Los vocales havdn la subrogacion de acuerdo al orden de su eleccion;

Participar de las actividades en la que sc los requiera y conformar las comisiones en las que
hubiere sido convocado o considerado; y,

Las demas que estuvicren previstos en los presentes Estatutos y su Reglamento.

Son obligaciones de los Vocales Suplentes, Jas siguientes;

Subrogar temporal o definitivamente a los Vocales Principales en caso de enfermedad, ausencia
temporal o indefinida o licencia, de acuerdo al orden de su eleccion;

Cumplir con las comisiones que le confiera ¢l Directorio o la Asamblea General;
Las demds que estuvieren previstos en los presentes Estatutos y su Reglamento.

CAPITULO IX
DE LAS COMISIONES ESPECIALES

La Asamblea General. el Directorio y la Presidencia, designardn las comisiones especiales que

se estimen necesarins de acuerdo a las circunstancias y requerimientos que se presenten para ia
mejor marcha del organismo.

Estos nombramientos deben ser emitidos obligatoriamente por ¢l Directorio.

Las Comisiones no serdn permanentes y su duracion serd determinada por el Directorio, Una

vez concluido el periodo para cual fueron creadas, emitirin obligatoriamente su informe-
correspondiente final y concluirin sus funciones.
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Arl. 55,

Art, 56.

Art, 57,

Art. 58,

Y

& | dd Deporte

Al designar las Comisiones por parte del Presidente, el Directorio o la Asamblea, éstos
determinaran Ia cantidad de miembros que la integran, su Presidente y organizacion estructural,
asi como el perfodo de vigencia y definir sus objetivos. Lstas Comisiones informarin
obligatoriamente al Directorio de sus actividades, segtin las disposiciones del mismo, incluso
cuindo esta informacion sea requerida en forma circunstancial o extraordinaria.

Corresponde a las Comisiones elaborar su plan de actividades, de acuerdo a los objetivos
dispuestos por quien la nomind. En consecuencia, la organizacidn de su trabajo, campo de

accién y periodicidad de sus reuniones, le corresponderd hacerlo exclusivamente a cade una de
las Comisiones Especiales designadas.

El perfodo de vigencia de las Comisiones Especiales que se designen, no podri exceder el
periodo por el cval fue clegido el ente nominador.

El Presidente o los miembros de las Comisiones especiales, pneden ser llamados por el
Directorio 0 Ia Asambles para que amplien o expliquen acerca de sus actividades.

TITULO IN
DE LAS RESOLUCIONES, RECONSIDERACIONES Y RECURSOS,

Las resoluciones de los organismos de I Asociacidén se adoptarin por simple mayeria. Se
entendera por simple mayoria el voto favorable de més de la mitad de los miembros presentes.

LL.os miembros del Directorio o de Jas Comisiones de Ia Asociacion no podran votar en blanco
ni abstenerse de emitir su voto,

Las resoluciones de los organismos de In Asociacion (Asamblea y Directorio), son obligatorias
pam todos sus integrantes,

En las Actas de las Sesiones se dejard constancia del niimero de votos a favor o en contra de
todas Ias mociones,

Lu reconsideracion es un derecho que les asiste a los integrantes de los diférentes organismos,

este recurso se podri plantear en la misma sesion o en la siguiente, segin el caso y de acuerdo a
1o sefialado en el Reglamento Interno.

La reconsideracion solo podri ser aprobada con el voto favorable de las dos tercerns partes de
los asistentes a las sesiones del respectivo organismo.

Todas las resoluciones dicladas deberan observar la disposicién contenida en el articulo 161 de
Ia Ley del Deporte, Educacion Fisica v Recreacion.

Las reconsideraciones y apelaciones seran reguladas por el Reglamento Interne de la
Asociacién de Futbolistas del Ecuador.

TITULO 1V
DE SU ADMINISTRACION Y PERSONAL

La Asociacion podra contratar los servicios de los empleados y mas funcionarios, yue estime

conveniente para el cumplimiento de sus actividades, de acuerdo con el presente Estatuto y su
Reglamento.
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La contratacién del personal que sc requiera, deberd ser aprobada por el Presidente y el Gerente
de acuerdo a los requerimientos de la institucion.

Art, 59,

Art. 60, Los empleados no podrin ser familiares de ningin miembro del Directoric de la Asociacion,

Se prohibe expresamente ¢l nepotismo.

Art, 61, El personal administrativo de Jas oficinas v mas empleados de la AFE, seran supervisados v
dirigidos directamente por el Gerente de !a institucion.

TITULo v
DE LOS BIENES ECONOMICOS Y MATERIALES

Art. 62, Son bienes de la Asociacion los siguientes:

a. Las cuotas ordinarias dispuestas por ¢l Directorio;

Las donaciones, legados, partidas nacionales ¢ intemacionales ¢ ingresos extraordinarios que le
fueren otorgados;
Las asignaciones ¢ ingresos, productos de promociones o eventos, contratos, derechos de

imagen, bonos, festivales y otros actos que se realicen con fines econdmicos en beneficio de la
Asociacion;

d. Los bienes muebles e inmucbles, documentos, titulos, valores y créditos que se adquieran con

fondos de la Asociacion, o donaciones, asf como los rubros que provengan de intereses que los

mismos produzcan, los valores en efectivo que la Asociacion tuviere especialmente
diferenciados en sus cuentas;

€. Tambicén se considerardn asf, todos los valores que aporten los futbolistas afiliados del monto

que obtengan de cada demanda o reclamo que haya sido patrocinado por la AFE, de acuerdo a la

reglamentacion que para el efecto establezea el Directorio;

Todo lo relacionado con la adquisicion y enajenacién de bienes inmuebles de ia Asociacion

seran resucltas Gnicamente por la Asamblea General, y ejecutado a través del Directorio, -

f.

TITULO V1
DE LA DISOLUCION Y DE LA LIQUIDACION

Art. 63, La Asociacién solo padré ser disuelta por una resolucion undnime de la Asamblea General:

Art. 64, Cuando la disolucion fuere decidida por la Asamblea General de Socios. el Club comunicari de
este hecho al Ministerio Sectorial, adjuntando copias certificadas de las actas y la conformacion

de un Comité de Liquidacion constituido por tres personas, una de las cuales serd designada por
el Ministerio del Deporte,

El Ministerio del Deporte, mediante Resolucién dispondri Ia liquidacion y procedera coma cn

el caso anterior, para lo cual dictard los reglamentos que considere necesarios para regular el
proceso de disolucion y liquidacién del Club.

Art, 65, En concerdancia con el articulo anterior la dltima Asamblea General Extraordinaria efectuada

con los afiliados que quedaren, deberd cumiplirse previa convocatoria por medics periodisticos o

también correo electrénico, dejando expresa constancia en ol acta sobre la resolucion tomada
acerca de los bienes de la Asociacion.

Art, 66. Los fondos, bienes y demds patrimonio de la Asociacitn, una vez temminada la liquidacion,

serdn entregados a una Institucion de Servicio Social que se determinara en la Gltima Asambleg,
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TITULO VII

DE LOS REGLAMENTOS INTERNOS Y DE LAS REFORMAS A LOS ESTATUTOS

Art. 67.

Art, 68.
Art. 69,

Art. 70,

Art. 71.

Art. 72.
Art. 73.

Art, 74,

Art. 75,

Art, 76.

PRIMERA:

SEGUNDA:

Corresponde al Directorio dictar los Reglamentos Internos para aplicar los Estatutos, asi como

el funcionamiento de las Comisiones, para permitir ¢ normal desarrollo legal ¥ administrativa
de In Asociacion,

Tanto los Reglamentos como sus reformas, serdn aprobados en tres sesiones por el Directorio.
Tedas estas Sesiones seriin realizadas en dias distintos.

Los afiliados, asi como los demas organismos de la Aseciacién, podrin presentar proyectos de
Reforma a los Estatutos y sus Reglamentos,

Los proyectos de Reforma a los Estatutos y Reglamentos, se hardn llegar a través de la
Secretaria a la Asamblea General o al Directorio, al mencs con acho dias de anticipacion a la
fecha sefialada para la sesién de la Asamblea General, que vaya a tratar sobre ese punto.

Para que las reformas a los presentes Estatutos fueren aprobadas, se requiere del voto lavorahle
de al menos las dos terceras partes de los asistentes a cada una de las Asambleas Generales.

TITULO VIl
DISPOSICIONES GENERALES

En caso de ausencia temporal o forzosa del Presidente y Vicepresidente al mismo tiempo, las
dignidades scrin asumidas por los vocales principales, en estricto orden de eleccion.

De producirse la fusién o liquidacién de la Asociacion, la nueva persona juridica o natural seri
la responsable de los activos, pasivos y patrimonio de la Asociacion,

Cualquier asunto que no esté dispuesto en el presente Estatuto, serd resuelto dnicamente por la

Asamblea General; pero, en todo caso, los Reglamentos determinarin cuanto no estuviere
previsto en ef presente Estatuto.

No podriin formar parte del Directorio de la Asociacion, las personas que hayan cometido actos
dolosos, o perjuicios a la institucién y que no tengan capacidad civil para contratar y abligarse 0

se encuentren inhabilitados por la Superintendencia de Bancos y Compaiiias, de conformidad
con la Constitucién, las Jeyes y reglamentos vigentes.

La Asociacion celebrard su aniversario con una Sesién Solemne el 19 de Mayao de cada afio.

TITULO IX
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Dentro de los treinta dias subsiguientes a la aprobacion de este Estatuto, el Presidente de la
Directiva Provisional convocard a Ta primera Asamblea General para la eleccion y posesian

de la Directiva definitiva y dentro de los quince dias posteriores, comunicars al Ministeria
del Deporte, para el registro correspondiente.

Lz “ASOCIACION DE FUTBOLISTAS DEL ECUADOR", en ¢l plazo de noventa dias

a partir de Ia fecha de promulgacin de este Estatuto, expedira ¢l Reglamente Interno
correspondiente; y, los reglamentos que considere necesarios,
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TERCERA: Una vez aprobado legalmente este Estatuto y el Reglamento Interno, el Directorio ordenara
su publicacion en folletos y su distribucion entre los socios.

CUARTA: El presente Estatuto entraré en vigencia a partir de la fecha de expedicion del Acuerdo

Ministerial por parte del Sefior Ministro del Deporte, sin perjuicio de su publicacion en el
Registro Oficial.

QUINTA: Ninguno de los Articulos de este Estatuto, ni el reglamento Interno del Club podra
contradecir las disposiciones contempladas en la Ley de Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion y su respectivo Reglamento General, en caso de conflicto prevalecerd sjempre lo
establecido en las normas constitucionales y legales aplicables a la materia. En caso de
duda de la Asamblea General sobre la interpretacion de este Estatuto la misma serd

consultada al Ministerio Sectorial, cuya resolucién serd obligatoria para el organismo
deportivo que haga dicha consulta,

SEXTA: En el plazo de 15 dias contados a partir de la fecha de aprobacion del Acuerdo Ministerial,

se procederd convocar para la eleccién del Directorio definitivo o a la ratificacion del actual,
en base a los Estatutos aprobados por esta Cartera de Estado.

DISPOSICION FINAL: El presente Estatuto deroga y rem
entrard en vigencia desde su aprob
publicacion en el Registro Oficial.

plaza a todos los Estatutos pre-existentes y
acion y suscripeidn por el Ministerio del Deporte, sin perjuicio de su

En caso de silencio de las disposiciones estatutarias, se aplicaran

Educacidn Fisica y Recreacion, su Reglamento General, las disposiciones pertinentes del Codigo Civil ¥ las
reglas generales del Derecho. En caso que las mismas contradigan normas constitucionales, legales o

reglamentarias, no tendran eficacia juridica y se entenderan no escritas. En caso de duda sobre la aplicacién
de una norma estatutaria, la misma se podré elevar en consulta al Ministerio del deporte, cuya resolucion
sobre dicho tema ser obligatoria para la Entidad deportiva.

las disposiciones de la Ley del Deporte,

La veracidad y exactitud de los documentos

presentados por la organizacion deportiva son de su exclusiva
responsabilidad

, asf como el procedimiento legal para la aprobacion estatutaria,

Comuniquese y publiquese cn el Registro Oficial.

/ado en San Francisco de Quito D.}
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