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Resumen

En el presente proyecto de titulacion se ha realizado un estudio de factibilidad o
plan de negocios para la creacion de una empresa para confeccionar vy
comercializar ropa deportiva femenina a base del tejido Supplex dirigido a las
mujeres ecuatorianas. EIl estudio de factibilidad se ha elaborado en base al
conocimiento previo, antecedentes y teorias del emprendimiento sobre el tejido
Supplex, la industria textil y la formacion de nuevos negocios. Posteriormente
se realiza una investigacion de mercado donde se determina que el mercado
meta son mujeres ecuatorianas pertenecientes a la poblacién econémicamente
activa cuyas edades fluctian entre los 18 y 65 afios, asumiendo que son las
mujeres que gustan de hacer ejercicios. Finalmente se desarrolla el estudio
financiero para determinar la viabilidad del proyecto donde se dej6 en evidencia

gue el negocio es factible.

Palabras claves: Planes de negocios, emprendimiento, leggings, fithess, ropa
deportiva, factibilidad.
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Abstract

In this Project about a study of business plan has been made for the creation of
a company of feminine sportswear based on the Supplex fabric aimed at the
Ecuadorian women. The feasibility study has been prepared based on previous
knowledge, background and theories of entrepreneurship on the Supplex fabric,
the textile industry and the formation of new businesses. Subsequently, a market
research is conducted where it is determined that the target market is Ecuadorian
women belonging to the economically active population whose ages fluctuate
between 18 and 65 years, assuming that they are women who like to exercise.
Finally the financial study is developed to determine the viability of the project

where it was made clear that the business is feasible.

Keywords: Business plans, entrepreneurship, leggings, fitness, sportswear,

feasibility.
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CAPITULO |

1.1. Introduccion

La ropa para hacer ejercicios se ha convertido en una mas de las
consideraciones que hace el ser humano para poder dar inicio a su practica
habitual de un deporte o ejercicios determinados como ir al gimnasio, crossfit,
cardio (correr, caminar, natacion, etc), yoga, y una serie de alternativas que
existen en el mercado que nos lleva hacia una cultura de ejercicio y
alimentacion saludable. Escogemos la ropa deportiva de acuerdo al material,
talla, precio, disefo, entre otros, y obedece a una tendencia que es la “moda
fitness” la misma que induce al ser humano a una vida mas saludable. En
consecuencia de lo antes mencionado, se genera un nuevo gusto y
preferencia en el mercado que nos ha permitido pensar en la ropa deportiva
como una oportunidad de negocios. Mucha gente compra este tipo de ropa
al verse atraida por la cultura del ejercicio y para estar en forma fisica y

estética.

Muchos estudios revelan evidencias de los beneficios en la promocién de
programas de salud y ejercicios en la organizaciones donde laboran hombres
y mujeres ya que se reportan reduccién de ausentismo, reduccion de costos
de salud de los empleados, incremento en la satisfaccion de los colaboradores
y aumento de la productividad y reduccién a los niveles de rotacion de
personal (Huddleston, Fry y Brown, 2012). Consecuentemente, este sector en
el ambito textil tiene un potencial de crecimiento debido a que cada vez
hacemos mas conciencia de que el ejercicio no so6lo es para proyectar una
imagen determinada, sino que es un estilo de vida saludable para todas las
edades, motivados por diversién, como giro de negocio, deporte, o salud.
Finalmente, de acuerdo a Landa (2016) el deporte genera vinculos sociales,
sentimentales, grupos de interés que van a continuar generando un impacto
en la sociedad ya que se comparten intereses afines y subculturas. Asimismo
ocurre con otros deportes que motivan la compra de los implementos

necesarios para su practica.



En consecuencia, el presente proyecto busca identificar y desarrollar un
modelo de negocios para evaluar la factibilidad de un taller de confecciones y
de comercializacion de ropa deportiva femenina a base de un tejido
determinado que de acuerdo a investigacion e innovacion de grandes
fabricantes mundiales, producen el Supplex como tejido inteligente especial
para mujeres. Se consideraran cuatro puntos criticos que seran objeto de
estudio durante la realizacion del mismo, los cuales son: Estudio de mercados
para determinar la oferta y demanda del mercado meta, precio adecuado para
garantizar al menos un punto de equilibrio, y determinar su desarrollo
organizacional. Ademas contemplar variables como los aspectos legales para
la creacion de empresa y Completados los puntos anteriores se hace toda la
documentacion necesaria para cumplir con el marco legal en la creacién de
empresa y finalmente se estudia la factibilidad econémica y financiera del

proyecto a fin de determinar su rentabilidad.

Se apuesta al sector textil ya que segun estadisticas del Banco Central del
Ecuador, el sector es el segundo de Ecuador que genera mas empleo, con
174,125 puestos de trabajo que representan el 21 % de los que produce la
industria manufacturera del pais. Las ventas del sector textil fueron de USD
1,313 millones en 2016 y representaron el 5 % del sector manufacturero segun
el Ministerio de Industria y Productividad, por otro lado se trata de un area
prioritaria para la economia nacional, que contribuyd en un 8 % del producto
interno bruto (PIB) industrial entre 2007 y 2015.(BCE, 2017)

1.2. Antecedentes

La participacion deportiva global y la vida saludable con alimentacion vy
ejercicio estan intimamente relacionados se encuentran en un gran auge, lo
gue presenta grandes oportunidades de negocio con el aumento del ejercicio
para generar nuevos negocios. Segun estudios del Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts, esta en boga un nuevo estilo de vida (fitness por su traduccion
al inglés) que encierra aspectos de entrenamiento fisico y otros como una

nutricion sana y un cambio en la forma de pensar sobre el cuerpo. Son por



ejemplo, las plataformas sociales donde miles de personas se inspiran para
adoptar los ejercicios fisicos a la rutina diaria, e incentivan a la imitacion. Las
posibilidades y los atractivos del fithess que seduce a las nuevas
generaciones son ya una tendencia y en consecuencia la visualizacion de una
moda fitness moderna y que se acople a las necesidades (Gonzalvo, 2015).
La tendencia ha venido en un gran crecimiento exponencial a través de los
altimos afos. Pero ¢por qué es tan importante para las personas utilizar la

vestimenta adecuada a la hora de hacer actividades fisicas?

Desde tiempos remotos fue importante para el ser humano cubrir su cuerpo
para protegerse de los diversos factores que pueden perjudicar su salud,
especialmente del frio, pero a través del tiempo la vestimenta se ha encargado
de definir a las personas, diferentes aspectos de la personalidad pueden estar
determinados por el tipo de ropa que se viste, la ropa es parte de todos y

puede definir aspectos sociales y econémicos.

“La indumentaria deportiva puede ser considerada como un conjunto de
simbolos que articulan dialogos y transmiten diversos mensajes, los cuales
son entendidos (en este caso) por quienes se encuentran inmersos en el modo
de vida del particular grupo concerniente al mundo deportivo” (Garoz Puerta,
2005). Por lo anterior se entiende que la indumentaria en el deporte permite
dar una respuesta de innovacion y facilita un 6ptimo desempefio deportivo
sujeto a las reglas de cada deporte y diferentes restricciones morales de las

diversas épocas.

En los ultimos afios el deporte ha estado encaminado por valores materiales
y econémicos por lo que la indumentaria deportiva tuvo que sufrir cambios
radicales en cuanto a innovaciéon en su disefio y comercializacion, a tal punto
gue ofrece comodidad extrema, que el usuario apenas pueda sentirla, ademas
de proteccion parcial o total a factores externos como el calor, la lluvia, el frio

o la nieve y ademas creacion de bacterias producto del sudor de la actividad.



1.3. Justificacion

Con la idea de crear empresa, se busca satisfacer una necesidad que permita
generar un negocio rentable, se escogio el sector de ropa deportiva femenina
con miras mejorar la accesibilidad de las personas al momento de comprar la
indumentaria adecuada para la actividad fisica que desean realizar, debido a
que la variedad en disefio es alta pero en cuanto a funcionalidad y cuidado del

cuerpo femenino no lo es.

Elsa Fitwear busca satisfacer una necesidad de imagen y a su vez de salud
ademas de brindar una experiencia Unica a la hora de hacer ejercicios. El
supplex es una tela inteligente que cumple con requisitos que hasta ahora no
existian, gracias a su tecnologia es superior a las ya conocidas, y permite que
una correcta oxigenacion y regulacion de la temperatura de la piel, aun cuando

el tipo de actividad que se realiza es intensa y prolongada

Con los anteriores factores y otros que se van a estudiar en el presente
proyecto se espera lograr un cambio positivo en los consumidores
principalmente mujeres de indumentaria deportiva y generar un
posicionamiento impactante en el mercado al estar presentes en la mente de
las consumidoras a la hora de adquirir ropa deportiva de una forma cémoda y

confiable.

Con la tendencia actual hacia el ejercicio cualquier persona es un potencial
consumidor por lo que se puede obtener un gran progreso como empresa una
vez gque se logre generar confianza en los clientes y asi ser una de las marcas
mas reconocidas para comercializacion de ropa deportiva a nivel industrial y
en un futuro préximo expandir la marca a nivel nacional e internacional.
(Munérriz, 2009)

También se espera generar innovacion en el futuro tanto en la forma en que
funcionaria la empresa como el modelo de negocio, y hacer la investigacion
respectiva para empezar la produccion de nuevos productos para este

mercado.



1.4. Planteamiento del Problema

Se basa en estudiar la factibilidad para la creacién de la empresa ELSA
FITWEAR que se dedica a la produccién y comercializacion de ropa deportiva
para damas de manera industrial en el pais. El modelo de negocio se basa
en brindar las prendas de vestir en supplex como materia prima de las
prendas, considerando sus propiedades beneficiosas para el cuidado de la

mujer.

En Ecuador existe un gran numero de tiendas deportivas y grandes
franquicias que producen y comercializan ropa deportiva de gran calidad tales
como Nike, Adidas, Reebook entre otras en donde los clientes se sienten bien
por vestir ropa de marca ya sea por calidad, comodidad o por identificarse en
un status social, pero en términos de funcionalidad no es tan facil conseguir
la vestimenta adecuada para la practica deportiva y por lo general son tejidos
gue no cuentan con durabilidad considerando que hay que lavarse varias
veces por semana, no ayudan al cuidado de la mujer y no se adaptan al cuerpo

de la misma brindando confort e imagen en la figura femenina.

Dada la situacion anterior los clientes buscan alternativas diferentes como
compras en linea o tiendas especificas para el deporte que practican en donde
se encuentran con un numero reducido de opciones para comprar, y con la
creciente demanda de ropa deportiva es necesario que se dé variedad en la
ropa deportiva tanto para actividades fisicas basicas, como para actividades
mas complejas llevadas a cabo en la practica de diferentes disciplinas
deportivas y que reduzca la busqueda extensiva del consumidor a la hora de
buscar la indumentaria deportiva que mas le conviene. Pero aun siendo ropa

importada no cuenta con el uso del tejido SUPPLEX como materia prima.

1.5. Objetivos del proyecto

1.5.1. Objetivo General
Desarrollar un plan de negocios para la creacion de una empresa dedicada al
disefio, produccion y comercializacion de ropa deportiva femenina con la

materia prima Supplex.



1.5.2. Objetivos Especificos
o Realizar el estudio de mercado para determinar la demanda de ropa

deportiva con base a una oferta de productos altamente competitivos.

o Establecer el desarrollo organizacional de la empresa junto con las

diversas normativas legales y regulatorias vigentes para su creacion.

o Desarrollar el estudio para determinar la factibilidad financiera de la
empresa tal que asegure su rentabilidad.

1.6. Limitaciones y Delimitaciones
El estudio se realizard en la ciudad de Guayaquil apoyado en datos

poblacionales de organismos de control y segmentacion del mercado objetivo.

Se investigara a profundidad todos los temas relacionados a la creacion de la
empresa, delimitado en el ambito de la confeccién y comercializacion de ropa

deportiva con base en tejido supplex.

Asi también se integran limitaciones de caracter legal ya que el material con
el que se pretende fabricar las prendas deportivas es importado; de tal forma
gue esto suele acarrear demoras, gastos adicionales, generacion de cambios

en legislacion aduanera, etc.

1.7. Metodologia

1.7.1. Disefio de la investigacion

No experimental

En el plan de negocios se observaran fenémenos tal y como se dan en su
contexto natural. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2014). Este proyecto desarrollara este disefio porque se pretende conocer las
percepciones del mercado con respecto al uso de la ropa deportiva femenina



a base del tejido supplex, sin alterar ninguna de las variables existentes en el

contexto.

1.7.2. Tipo de investigacion

Cuantitativa

Este proyecto tiene un enfoque cuantitativo debido a que el manejo de la
informacion sera considerando datos numeéricos obtenidos de las encuestas
que se aplicaran para conocer, determinar y caracterizar los gustos y
preferencias del mercado meta en funcion de las necesidades de ropa
deportiva femenina en base al tejido supplex.

1.7.3. Corte de la investigacién

Transversal

Se selecciona realizar la investigacién para el plan de negocios bajo el corte
transversal debido a que se recolectaran los datos en un solo momento, en
un tiempo anico. (Hernandez et al., 2003) manifiesta que el propdsito del corte
es describir variables y analizar su interrelacion en un momento dado; es asi
como se aplicard una sola encuesta en la muestra que se obtenga para

recolectar la informacion.

1.7.4. Alcance

Exploratorio

El objetivo principal es conocer un contexto, una comunidad, una situacion,
etc., es un a exploracion inicial para un momento especifico aplicado en
problemas nuevos; por lo tanto este proyecto analizara la opinion del mercado
meta para la fabricacion y comercializacion de la ropa deportiva femenina en
base al tejido supplex ya que se desconoce la misma; asi también el uso de

este nuevo tejido es novedoso en el pais.

1.7.5. Técnicas de recoleccion de datos
La recogida de datos se la realizara a través de encuestas la cual se aplicara
a mujeres en gimnasios, universidades y ultimo afio de colegio, con un

promedio de edades entre 16 y 50 afios. Con la aplicacién de la encuesta se



debera perseguir obtener informacion con respecto a los gustos y preferencias
del grupo objetivo y una idea de los potenciales clientes.

Se toma como referencia a 178.368 mujeres de la Ciudad de Guayaquil entre
16 y 50 afos aplicando la formula estadistica para determinacién de la

muestra.

Segun Herrera, M. (s.f.), Si la poblacion es finita, es decir conocemos el total
de la poblacién y deseasemos saber cuantos del total tendremos que estudiar
la formula seria:
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Donde:

N = Total de la poblacién

Za= 1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
p =0.08

q =0.02

d = precisiéon (en su investigacion use un 5%).

n= 384 encuestas

1.8. Pregunta de investigacion
¢ Qué factores se deben contemplar para medir la factibilidad para la creacién
de una empresa productora y comercializadora de ropa deportiva femenina a

partir del supplex como tela inteligente?



CAPITULO 2: MARCO TEORICO

2.1. Plan de Negocios
Existen varias versiones sobre el plan de negocios. Cada una de éstas implica

distintas visiones. A continuacion, se presentan las mas representativas:

Segun (Borello, 2010) un plan de negocios es una herramienta que permite al
emprendedor realizar un proceso de planeacion que coadyuve a seleccionar
el camino adecuado para el logro de metas y objetivos. Asimismo, el plan de
negocios es un medio para concretar ideas; es una forma de poner las ideas
por escrito, en blanco y negro, de una manera formal y estructurada, por lo
que se convierte en una guia de la actividad diaria del emprendedor.

El plan de negocios se puede describir, en forma general, de la siguiente
manera:

v Serie de pasos para la concepcién y el desarrollo de un proyecto

v Sistema de planeacion para alcanzar metas determinadas
v Coleccion organizada de informacion para facilitar la toma de
decisiones

v Guia especifica para canalizar eficientemente los recursos disponibles”

Alcaraz también establece que “El plan de negocios es la concretizacion de
las ideas de un emprendedor, ya que marca las etapas de desarrollo de un

proyecto de empresa.” (Alcaraz, 2001)

Para Manuel Bermejo e Ignacio de la Vega “El plan de negocio es un
documento que identifica, describe y analiza una oportunidad de negocio,
examina la viabilidad técnica, economica y financiera de la misma, y desarrolla
todos los procedimientos y estrategias necesarios para convertir. (Bermejo,
2004)
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Toda empresa debe tener una identidad, para ello y para efectos de este
proyecto es necesario elaborar un plan de negocio, el cual sirve como guia
durante la puesta en marcha de una iniciativa empresarial. Ademas, sirve para
orientar los pasos necesarios en la organizacion y establecer la forma de
funcionamiento de la misma. Un plan de negocios es una descripcion del
negocio que se quiere iniciar. También es una planificacion de como se piensa
desarrollarlo y operarlo. El plan de negocios amplia conceptos de formacion
comercial y en la experiencia en general que sean pertinentes para el
desarrollo del negocio. Contribuye a un inicio mas ordenado en beneficio del

emprendedor, consultores y fuentes de financiamiento.

Elaborar un plan de negocios tiene varios propositos:

o Ayuda a estructurar y realizar visiones del negocio.

o Reulne conocimientos y compila informacion.

o Facilita un marco para mejorar la toma de decisiones comerciales.
o Es una prueba de dedicacion.

2.2. Crear un plan de negocios

Una correcta planificacion es el origen que garantiza de alguna manera el éxito
de un emprendimiento o de un nuevo negocio. Por esto es importante contar
con una hoja de ruta o un plan de negocios para tener en consideracion los
factores, ventajas y desventajas, amenazas y oportunidades que podrian
esperarse en el futuro y conocer cada una de las variables que influyen en el

éxito o fracaso de dicho negocio y su entorno.

Identificar los factores y desarrollar un plan de negocios es parte fundamental
del proceso de planificar y preparase para el mismo, se trata de una actividad
enfocada en estudiar cada una de las partes claves que van a garantizar el
éxito 0 a catapultar su fracaso y no es hacer un simple documento y guardarlo

sino que serd la hoja de ruta para seguir paso a paso lo planificado.
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Se necesita transparentar y detallar minuciosamente el negocio teniendo una
idea objetiva, determinando la oportunidad, revisando quienes son nuestros
competidores y quienes seran los responsables de cada una de las
actividades para la puesta en marcha de nuestro plan de negocios. Suele
suceder que cada vez mas surgiran nuevas dudas que nos llevaran a hilar fino

y cubrir todas las aristas del negocio.

2.3. ¢Cual es su Objetivo?

El proceso de preparar, desarrollar y escribir el plan de negocios puede tomar
algo de tiempo y va a depender del tamafio y estado de su negocio o proyecto,
innovacion o emprendimiento. Este deberd convertirse en un referente el
mismo que va a ser de herramienta de control para ir verificando si los

objetivos propuestos se han cumplido.

Previo a elaborar un plan de negocios, se debe analizar detenidamente en
qué podré ayudar al cumplimiento de los objetivos planteados y cada una de
las actividades que se incluiran en un plan de accién. De manera que antes
de elaborar el plan, se debe pensar en algunos de los temas generales que le

pueden ayudar a darle forma a la preparacion del plan de negocios.

Dependera el objetivo por el cual se realiza un plan de negocios y la cadena
de valor que se utilice por ejemplo: Si el plan de negocios es para servir como
una propuesta dentro del entorno rico en recursos de una gran corporacion,
entonces ciertas secciones del plan de negocios, como los planes de
marketing o de operaciones, podrian ser cortas y menos desarrolladas que
otras secciones. Pero si se esta buscando financiamiento ya que los recursos
son limitados, el proyecto debera enfocarse en el andlisis de la competencia,

el desarrollo organizacional y cuales seran los rendimientos futuros.

La fase de recopilacién de datos para tener la informacion correctamente
procesada y que tribute al plan, podria ser tediosa; sin embargo hay que
realizar algo de investigaciéon como por ejemplo: donde se ubicara el negocio,

cuales son las limitaciones legales, si existen competidores, etc. Las fuentes
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de informacion podrian ser innumerables pero hay que buscar informacién
confiable como organismos de control y bases de datos estadisticas

nacionales.

2.4. Estudio de Mercado

El posicionamiento y la segmentaciéon de mercado son técnicas importantes
dentro del negocio textil, exactamente para realizacion de actividades fisicas
y deportivas. Con esto se tendra una idea clara del mercado objetivo y el
criterio que se formen con respecto a la marca o producto propuesto.
Elementos de competencia como diferenciacion en caracteristicas o liderazgo

en precios pueden apoyar la gestion del posicionamiento de mercado.

Ahora, para definir las estrategias se empleara el plan de negocios “para lograr
los resultados previstos en términos de volumen de ventas”. Para esto se

requiere plantear:

o Estrategia de precio.

o Estrategia de venta.

o Estrategia promocional.

o Estrategia de distribucion.
o Politicas de servicio.

o Tacticas de ventas.

El entendimiento de los clientes y sus necesidades en lo que respecta a ropa
deportiva de uso femenino, constituye una parte importante del estudio que
se esté realizando en el presente documento y lo que se busca es conocer el
nivel de aceptacion de la ropa deportiva a base del tejido supplex enfatizando
en las caracteristicas del tejido. Solamente serdn sus compradores los
clientes a quienes se convenza de que estan obteniendo un valor mayor al
adquirir los productos del proyecto en lugar de los de sus competidores. (Arias
Montoya, Portilla de Arias, & Acevedo Lozada, 2008)
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De manera preliminar a la elaboracion del plan de negocio es necesario
emprender una definicién del producto/servicio con el cual se va satisfacer
una necesidad del cliente a través de una propuesta de valor competitiva. La
propuesta de valor para el grupo objetivo de este proyecto es entregar al
publico femenino ropa deportiva con las bondades y beneficios del tejido
Supplex.  Tanto el tamafio del mercado potencial del negocio como sus
expectativas de crecimiento constituyen dos de los motores de la viabilidad de
un proyecto empresarial y deben estar incluidos explicitamente en el plan de
negocio. En este caso, el potencial del crecimiento de la cultura fithess segun
Ramirez (2017) en su articulo de la revista El Economista donde asegura que
ademas del crecimiento evidenciado en Estados Unidos sobre la moda fitness,
en América Latina existe un crecimiento donde se registra una fuerte oleada

en toda la regién tanto en numero de usuarios como de gimnasios.

A continuacion se presentan algunos elementos que podrian servir de guia

para su tratamiento:

¢ Segmentacién de mercado.
¢ Competencia.

¢ Producto.

¢ Precio.

¢ Plaza.

¢ Promocion.

2.5. Emprendimiento

El economista Suarez (2004) tomé como referencia el concepto de empresario
del economista Joseph Schumpeter, segun la cual:

La innovacion radical es el elemento fundamental que explica el desarrollo
econdémico, éste no se da espontdneamente sino que es promovido
activamente, dentro del sistema capitalista, por el llamado empresario
innovador. Este empresario, para Schumpeter, no es cualquier empresario
gue monta una empresa, ni es el capitalista duefio del dinero, ni un técnico,

etc. El empresario es aquella persona que tiene capacidad e iniciativa para
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proponer y realizar nuevas combinaciones de medios de produccion; es decir,
la persona (cualquiera, con negocio 0 sin negocio) que sea capaz de generar
y gestionar innovaciones radicales dentro de las organizaciones o fuera de
ellas. Los empresarios pueden tener solo una temporal relacion con
determinadas empresas como financieros o promotores. Pero son siempre
pioneros en la introduccion de nuevos productos, nuevos procesos y nuevas
formas de organizacion o en introducirse en nuevos mercados. Son hombres
con facultades excepcionales que aprovechan oportunidades que otros no
perciben o que crean oportunidades gracias a su propio arrojo e imaginacion.
La funcién basica del empresario casi siempre se encuentra mezclada con
otras funciones. La condicién de empresario “puro” es dificil de aislar de las
demas actividades econdmica. Pero solamente se le puede llamar empresario
a la persona que realiza o introduce innovaciones. Por supuesto, con el
transcurso del tiempo, la fuerza de estas innovaciones se desvanece a medida
gue adquieren popularidad y pasan a formar parte de la rutina de la economia.
(pp. 211-212).

Se debe tomar muy en cuenta lo que dice el economista Suarez, que el
empresario es la persona que realiza innovaciones. Este proyecto es
innovador, ya que el mercado de Guayaquil no se fabrica ropa deportiva con

la materia prima Supplex y es muy poco conocida.

Por ultimo el concepto de emprendedor por el economista Schumpeter (1950)
es la funcion de los emprendedores es reformar o revolucionar el patrén de
produccion al explotar una invencion, o mas comunmente, una posibilidad
técnica no probada, para producir un nuevo producto o uno viejo de una nueva
manera; o proveer de una nueva fuente de insumos o un material nuevo; o
reorganizar una industria, etc. Este tipo de actividades son las responsables
primarias de la prosperidad recurrente que revoluciona el organismo
econdmico y las recesiones recurrentes que se deben al impacto

desequilibrado de los nuevos productos o métodos. (p.78).
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Hacerse cargo de estas cosas nuevas es dificil y constituye una funcién
econOmica distinta, primero, porque se encuentran fuera de las actividades
rutinarias que todos entienden, y en segundo lugar, porque el entorno se
resiste de muchas maneras desde un simple rechazo a financiar o comprar
una idea nueva, hasta el ataque fisico al hombre que intenta producirlo. Para
actuar con confianza més alla del rango de sucesos familiares y superar la
resistencia se requieren de aptitudes que estan presentes solo en una
pequefia fraccion de la poblacién y que define tanto el tipo emprendedor como
la funcién emprendedora. Esta funcidén no consiste esencialmente en inventar
algo o en crear las condiciones en las cuales la empresa puede explotar lo

innovador; consiste basicamente en conseguir que las cosas se hagan”

2.6. Innovacion

Segun Drucker (2004) La innovacion es la funcion especifica del
emprendimiento, ya sea en una empresa existente, en una institucion de
servicio publico o en un nuevo negocio comenzado por un individuo solitario
en la cocina de su casa. Es el medio a través del cual el emprendedor crea
nuevos recursos generadores de riqueza o dota a los recursos existentes de
mayor potencial para crearla. Hoy, existe mucha confusion acerca de la
definicion apropiada de emprendimiento. Algunos observadores usan el
término para referirse a todas las empresas pequefias; otros, a todas las
nuevas empresas. En la practica, sin embargo, numerosas empresas bien
establecidas practican el emprendimiento con mucho éxito. El término no se
refiere, entonces, al tamafio o la antigiiedad de una empresa, sino a un cierto
tipo de actividad. En el centro de esa actividad esta la innovacion: el esfuerzo
de crear un cambio intencional y enfocado en el potencial econémico o social

de una empresa. (p. 3).

Drucker indica que la innovacién no solamente tiene un enfoque econémico,
gue es una de las principales razones del emprendedor, llevar a cabo su
negocio y manteniéndola en constancia con tecnologia e innovacion, también
habla que hay un enfoque social de la empresa. El proyecto desarrollado sigue

lo mismos pasos de la teoria de Drucker, tiene el producto innovador que
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corresponde a la ropa deportiva femenina con la materia prima inteligente

supplex.

Drucker (2004) muestra que hay varias razones por la cual surge la

innovacion:

Existen, por supuesto, innovaciones que surgen de un destello de genialidad.
La mayoria de las innovaciones, sin embargo, y en especial las exitosas, son
el resultado de una busqueda consciente y decidida de oportunidades de
innovacion, las que se encuentran tan sélo en unas pocas ocasiones. Existen
cuatro areas de oportunidad dentro de una empresa o sector: acontecimientos
inesperados, incongruencias, necesidades de proceso y cambios sectoriales
y de mercado. Tres fuentes adicionales de oportunidad existen fuera de la
empresa, en su entorno social e intelectual: cambios demograficos, cambios
de percepcion y nuevo conocimiento. Ciertamente, estas fuentes se
superponen, por diferentes que sean en la naturaleza de sus riesgos,
dificultades y complejidad, y el potencial de innovacion bien puede radicar en
mas de un area a la vez. Pero, en conjunto, representan la gran mayoria de

las oportunidades de innovacion. (p.53)

Segun Garzén & Ibarra (2013) afladen varias teorias sobre la innovacion de

algunos autores:

El dilema, retomando a Amabile (2002), es que nadie puede saber de
antemano qué ideas van a resultar provechosas. Se puede decir entonces,
que el arduo trabajo investigativo es el primer paso para encontrar ideas
innovadoras. La innovacion intencionada y sistematica empieza por el andlisis
de las fuentes y de nuevas oportunidades. Los innovadores afortunados
utilizan los dos hemisferios del cerebro, estudian las cifras y estudian la gente.
Para ser eficaz, la innovacion ha de ser sencilla y ha de estar centrada.

La innovacion es la forma, segun Mufioz-Seca et al. (2003) como las nuevas
ideas se ponen en practica. Quiza ésta es una de las variables al alcance del

directivo mas clave para el control del ciclo interno. Implantar innovaciones
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esta en la esencia de la propia profesion de directivo. Un directivo puede
controlar la cartera de innovaciones de su empresa (p.239).

2.7. Organizaciéon de la empresa

La estructura organizacional que se establecera es una estructura horizontal
funcional, puesto que segun el modelo del negocio que se ha establecido este
tipo de estructura se ajusta, ya que permite delegar personas de acuerdo a
las habilidades y experiencias que se tengan para el desarrollo de las
funciones o actividades delegadas, de la misma manera esta estructura
promueve el trabajo en equipo de todos los departamentos establecidos para
de esta manera poder lograr los objetivos planteados.

Se plantea contar con Personal Administrativo asi como Personal Operativo
que sera detallado en el estudio técnico del plan de negocios.

2.8. Tejidos para elaboracion de ropa deportiva

Una de los elementos esenciales que mejoran y motivan la actividad fisica es
sentirse comodo y a gusto, siendo la indumentaria deportiva un factor
primordial para que esto se cumpla. (NOEX, 2016). La estructuray materiales
con los que esta construida la tela son de gran importancia, ya que existen
diversos tejidos que se adaptan a cada una de las actividades fisicas. Una
previa evaluacion de la actividad que se va a realizar puede orientarnos al tipo

de tejido que podemos utilizar.

Muchas personas optan normalmente por los tejidos de algodén, siendo estos
muy cémodos y agradables al ejercitar, pero sin embargo, son aptos para
deportes que se desenvuelven con una actividad cardiovascular media, ya
qgue para requerimientos superiores no aportan la ventilacion adecuada al

deportista, esto se produce por qué el algodon absorbe rapidamente el sudor

18



y tiene poca capacidad de evaporacion, situacion que no brinda muchos

beneficios.

Actualmente la tecnologia ofrece muchos productos innovadores y en el area
deportiva los tejidos llevan la vanguardia al presentar innumerables proyectos
y desarrollos sorprendentes. Los tejidos deportivos que ofrecen ventajas

prometedoras a deportistas de todos los niveles son:

Dry fit: un sistema textil desarrollado por Nike, el cual inicio el camino en la
innovacion textil deportiva, y fomento que otras marcas trabajaran arduamente
en sus desarrollos personales para mantenerse vigentes en el mercado. Este
textil se caracteriza principalmente por transportar el sudor hasta la superficie

de la prenda y facilitar su evaporacién de manera eficiente.

Odor block: un nuevo segmento en telas que son tratadas de forma especial
para su tejido estructural evite el desarrollo y proliferacion de bacterias que
producen mal olor, estos tejidos son recomendados para deportistas que
efectlen actividades de alta resistencia, donde transpiren en forma constante

durante periodos de tiempo prolongado.

Thermo: un nuevo disefio de tejidos fabricados con la cualidad de aislar el
cuerpo de la temperatura exterior sin afectar la correcta ventilacion, ideales

para practicar deportes al aire libre durante épocas de invierno.

Stretch: producto versatil capaz de estirarse facilmente y luego recomponerse
a su forma inicial, aportando al deportista flexibilidad y comodidad en todo

momento.
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Raincoat: textiles con la capacidad de repeler particulas de sucio como
también de agua, esta tela es perfecta para practicar deportes al aire libre

luego de haber llovido o incluso durante lloviznas leves.

Existen adicionalmente un gran nimero de ofertas disponibles, y diariamente
la industria trata de reinventarse y ofrecer productos novedosos para beneficio

de sus consumidores.

2.9. Investigacion y desarrollo de laindustria textil de ropa deportiva

El concepto ‘Sportive’, una categoria independiente que fusiona el lenguaje
de la ropa deportiva y ajustada con textiles sintéticos dedicados a mejorar la
calidad del ejercicio fisico, es uno de los ejemplos de este creciente interés

por la moda deportiva.

Para Calad (2013), quien es la Directora del Laboratorio de Moda de una
empresa reconocida a nivel mundial, en la entrevista realizada por la Revista
Portafolio en su seccion de Tendencias, la industria textil ha invertido en
“grandes investigaciones” para encontrar nuevos tejidos repelentes al agua,
anti transpirables, antibacteriales, y eso ha calado en el vestuario informal

conectando dos universos en los que el confort juega un papel fundamental.

Asi mismo, se manifiesta que se esta desarrollando un lenguaje “casual” que
interactuara con el desarrollo tecnoldgico de la moda deportiva a través de

‘chaquetas con capucha, bolsillos canguro o pantalones sudadera”.

La combinacién entre moda deportiva y tecnologia ha llevado a la creacion de

fibras sintéticas como el supplex, la emana o el tencel capaces de producir,
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segun sus fabricantes, nuevos efectos sobre el cuerpo que complementan el

ejercicio y logran la reduccién de la celulitis o el rejuvenecimiento celular.

Zulueta (2013) Director comercial de Balalaika una firma dedicada a la
fabricacion de este tipo de tejidos comenta que por ejemplo, la emana es una
composicién de fibras sintéticas y biocristales incrustados capaz de reaccionar
con el calor del cuerpo, y desprender rayos infrarrojos que activan la

microcirculacién y reducen imperfecciones en la piel, como la celulitis.

El tencel, una celulosa tratada quimicamente, mantiene la humedad de la piel
y ayuda a su firmeza y elasticidad, a la vez que retarda el envejecimiento con

la oxigenacion constante de las células cutaneas.

El supplex es otra de estas composiciones de nylon y fibras sintéticas, de tacto
similar al algodon pero altamente transpirable que facilita el secado del sudor
y Su evaporacion, ademas de un ajuste total a la piel que ayuda al movimiento.
Se destaca ademas la importancia de desarrollar estas nuevas técnicas
textiles que “afiaden valor al producto final” y consiguen “desmarcarse de todo

lo que hace la industria asiatica”, que reconoce como fuerte competidora.

El supplex se ha venido introduciendo de manera informal al Ecuador, sin
embargo con su uso innovador puede ser desarrollada debido a las
caracteristicas que posee. La ciudad de Guayaquil, situada en la region
Costa, tiene uno de los climas mas calurosos del Ecuador, su temperatura
promedio anual es de 30°C; debido a esto los habitantes enfrentan multiples
problemas, esto ocasiona que la piel transpire y en consecuencia se alojen
bacterias en la ropa, que afectan a las personas sobre todo con problemas

dérmicos.
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2.10. Tejido Supplex

La tela supplex bajo la marca registrada SUPPLEX® fue desarrollada por la
companiia INVISTA, una empresa global que a través de sus innovaciones y
desarrollos de materiales especiales e inteligentes, ha creado materiales
como la LYCRA® fiber, COOLMAX® fabric y CORDURA® fabric.

Contiene una tecnologia de fibra avanzada que se utiliza mucho en la ropa
deportiva y trajes de bafo. Los cientificos querian dar a los consumidores los
beneficios del algodon, sin sus desventajas: se arruga, con el uso pierde el
color y la forma original; por ello desarrollaron SUPPLEX® telas, una linea
que combina el encanto tradicional del algodon con otras ventajas
tecnoldgicas de las fibras avanzadas: no se arrugan, son transpirables y no
permanecen mojadas con el sudor porque secan muy rapido, proporciona
mucho mas elasticidad que el algoddn, conservan su color con las lavadas y

son altamente durables.

Esta tela contiene una mayor cantidad de filamentos que el nylon por lo que
logra una suavidad similar al algoddn con la resistencia del nylon, esto quiere
decir que se ajusta perfectamente al cuerpo, puede expandir hasta 40% su

tamafo original y después de lavarse regresa a tu tamafio original.

Outer fabric Inside fabric
is soft jersey is lightly
knit that feels brushed for
like cotton softnoss

Generic
Nylon

Figura 1. Composicion del Tejido Supplex.

Tomado de: (NOEX, 2016)

22




Los filamentos multiples hacen del SUPPLEX® segun la Figura 1 hacen una
tela mas flexible, de peso ligero y mucho mas suave que los tejidos de nylon
normales; debido a su espesor permite ocultar celulitis o flacidez en la piel. El
supplex® garantiza una total libertad de movimiento y es extremadamente

confortable, una tela ideal para cualquier tipo de ejercicio.

El supplex es una tela inteligente que cumple con requisitos que hasta ahora
no existian, gracias a su tecnologia es superior a las ya conocidas, y permite
gue una correcta oxigenacion y regulacion de la temperatura de la piel, aun
cuando el tipo de actividad que se realiza es intensa y prolongada. (NOEX,
2016).

La tela ofrece a los consumidores la sensacion de algodon con los beneficios
de la tecnologia de fibra avanzada. La texturay la estética natural del algodén
hacen que este sea el tejido de eleccion en muchas categorias de prendas de
vestir. Las prendas hechas con algodoén tienden a arrugarse y a encogerse
con facilidad, y a menudo se les desvanece el color. Los cientificos de
INVISTA querian dar a los consumidores los beneficios del algodon, sin las
desventajas. Lo hicieron con el desarrollo de las telas SUPPLEX®, una familia
que combina el encanto tradicional de algodon con las ventajas de
rendimiento de la tecnologia de fibra moderna. Las telas SUPPLEX® son
transpirables, mantienen su forma, se secan mas rapido que el algodon, y
conservan su color. Este material es extremadamente flexible, se extiende
hasta 5 veces y vuelve a su forma original, es mas suave que las telas de
nylon tradicionales, absorben la humedad, se secan rapido y no se
desvanecen o encogen. Eltejido puede ser usado para actividades deportivas
como yoga, gimnasia, correr, pilates, fitness y otras actividades. Estos
Materiales de alta calidad disefiados por la tltima tecnologia proporcionan una
sensacion de suavidad, resistencia, flexibilidad, y comodidad durante el

entrenamiento.
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2.11. Caracteristicas y ventajas del supplex

o Con esta tela se realizan trajes de bafio y ropa deportiva

o Se puede estirar hasta un 40 por ciento sin perder la forma

o Sus fibras no se desgastan

. No se arruga

o No se decolora con los lavados

. No se encoge

o Se seca rapidamente lo cual permite usarse de un dia para el otro tanto

en invierno como en verano

o Hay una amplia gama de colores y combinaciones

o Permite la transpiracion y no se mancha como consecuencia del sudor
o Son prendas flexibles con un alto nivel de comodidad

o Hay modelos especificos segun la actividad deportiva que se lleve a
cabo

o Su suavidad es superior al algodén

o Se adapta a todo tipo de cuerpo y esconde perfectamente la celulitis

o Garantia una total libertad en cuanto a movimientos y flexibilidad

La importancia de elegir la indumentaria apropiada segun el deporte que se
realice es fundamental para un buen desempefio. Hay que priorizar la calidad
y comodidad y dejar un poco de lado la tendencia que marque la moda. “Es
bonito estar sexy mientras se hace deporte, pero no siempre es lo apropiado
si se tiene solamente esto en cuenta para elegir la vestimenta”. (FithessBody
Magazine, 2013)

El méas usado es el Supplex de alta compresion que es un tejido con hilo de
elastano y que trae la tecnologia de las fibras sintéticas con el toque sedoso
de las fibras naturales. Es resistente y de facil manutencion y puede ser lavado
y secado en maquina de uso doméstico sin el riesgo de damnificar la ropa. La
aplicacion de los acabamientos exclusivos evita la formacion de pilling y

garantiza mayor durabilidad y vivacidad de las colores por mas tiempo.
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A continuacion en la Tabla 1 se puede observar las diferencias con otros

tejidos:

Tabla 1
Diferencia entre el Tejido Supplex y otros Tejidos usados en ropa deportiva

Fibras Tacto Eléstico Flexible Secado Resistencia Transpiracion

Supplex Suave Si Si Muy Muy alta Alta
rapido

Poliéster Suave No Si Réapido Alta Media

Algodén  Suave No Si Lento Baja Baja

Elaborado por: Los autores, 2019.

2.12. Culto al cuerpo y Gimnasios

Estrechamente relacionado con el desarrollo del fitness aparece la
importancia que se le esta otorgando al culto al cuerpo. Como ya sabemos, el
fitness consiste en una combinacién de ejercicio fisico y alimentacion, sobre
todo. Pues, como no podia ser de otra manera, el cuerpo, nuestra “percha” de
presentacion, es en lo que mas se estan centrando los aficionados a este
estilo de vida. El cuidado del cuerpo, de la silueta y el aspecto personal son
cuestiones primordiales a la hora de mantenerse en forma. Ya no sélo por
salud, sino también por estética. Aunque la meta final de la vida fit no sea lucir
un cuerpo de revista ni nada parecido a una operacion bikini a contrarreloj, el
aspecto fisico y, por tanto, la figura son factores determinantes que se tienen
muy en cuenta a la hora de elegir qué tipo de productos y servicios se van a

consumir para seguir este estilo de vida. (Munarriz, 2009).

En los Ultimos afios se ha apreciado un notable aumento en la demanda de la

industria deportiva, en especial en sector de los gimnasios. Tanto es asi, que
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el término “gimnasio” estda empezando a ser sustituido por el de “Centro

Fitness” o “Wellness”.

2.13. Marco Conceptual

2.13.1. Matriz FODA
La sigla FODA, es un acrostico de Fortalezas (factores criticos positivos con

los que se cuenta), Oportunidades, (aspectos positivos que podemos
aprovechar utilizando nuestras fortalezas), Debilidades, (factores criticos
negativos que se deben eliminar o reducir) y Amenazas, (aspectos negativos
externos que podrian obstaculizar el logro de nuestros objetivos).

2.13.2. Andlisis FODA
El andlisis FODA, es una conocida herramienta estratégica de analisis de la

situaciéon de la empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz dafo en una
organizacioén, es ofrecer un claro diagndstico para poder tomar las decisiones
estratégicas oportunas y mejorar en el futuro. Su nombre deriva del acronimo
formado por las iniciales de los términos: debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades. La matriz de andlisis dafo permite identificar tanto las
oportunidades como las amenazas que presentan nuestro mercado, y las

fortalezas y debilidades que muestra nuestra empresa.

2.13.3. Anélisis Pestel
El analisis PESTEL (o PESTLE) es un instrumento de planificacion estratégica

para definir el contexto de una campafa. Analiza factores externos politicos,
econdémicos, sociales, tecnolégicos, ambientales y juridicos que pueden influir
en la campaia. Al estudiar los distintos factores, es importante tener en cuenta
gue diversos factores pueden afectar de forma diferente y en diferente grado

a mujeres y hombres y nifios y nifias.

26



2.13.4. Analisis de Viabilidad
El estudio de viabilidad de un proyecto es un elemento inherente a todos ellos.

No importa si se trata de una iniciativa de software, un proyecto educativo o
uno de construccion. Analizar la viabilidad de un proyecto es mas importante
que planificar y para poder concluirlo resulta imprescindible llevar a cabo una
investigacion completa, que conduzca al conocimiento de si realmente el
proyecto aportara los beneficios que se esperan de él. No es una simple
formalidad burocratica, sino que es una herramienta necesaria para la toma

de decisiones estratégica.

TIR: Es la herramienta para medir la rentabilidad de mi proyecto. Siendo viable
si es positiva, a mayor porcentaje de la TIR, mayor es mi rentabilidad

deduciendo la tasa esperada de la inversion.

VAN: Es la herramienta que permite evaluar el valor presente de un
determinado numero de flujos de cajas futuras originados de una inversion, si

es positivo se procede con el proyecto

2.14. Marco Legal
Para la puesta en marcha del negocio y la planta se debe obtener

principalmente los siguientes documentos:

o Registro unico de contribuyente

o Permiso del Cuerpo de Bomberos

Luego se solicitara la Patente Municipal, la cual es emitida por la Municipalidad
de Guayaquil, anteriormente se pagara la tasa de habilitacién adjuntando el
certificado del uso del suelo del centro comercial y los siguientes requisitos

establecidos en el art. 7 de la Reforma a la Ordenanza, estos son:
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o Copia de Patente Municipal del afio exigible.
o Tasa por servicio Contra Incendios (Certificado del Cuerpo de
Bomberos) del afio en curso, provisional vigente o definitiva. Presentar

original y copia.

o Consulta de Uso de Suelo No Negativa
o Copia de ultima actualizacion del RUC
o Tasa de tramite y formulario de Tasa de habilitacién (comprar en las

ventanillas municipales ubicadas en Clemente Ballén y Malecon)

o Copia del Nombramiento, Cédula y Certificado de Votacion del
representante legal (si el solicitante es una persona juridica)

o Copia de Cédula y Certificado de Votacion del duefio del negocio (si el
solicitante es una persona natural)

o Sélo en caso de que el local sea arrendado o concesionado, debera
presentar Copia simple del contrato de arriendo o concesion con sus
respectivas copias de cédulas

o Si la persona que realiza el tramite no es el titular del negocio deberéa
presentar su copia de cédula y certificado de votacion junto con una carta de
autorizacion del titular del negocio notariada”. (Municipalidad de Guayaquil,
2014).

2.15. Dificultades legales o de reglamentacion urbana para el
funcionamiento del negocio.

La materia prima Supplex sera importada y para ello se debera tener en
consideracion diversos aspectos relacionados con la legislacion, sobre todo

en lo que tiene que ver con el tramite de importacion.

2.16. Tramites y permisos ante los organismos de gobierno.

En primer lugar se debe obtener el registro de importadores, para lo que se
debe registrar en el portal de la Aduana del Ecuador. (ECUAPASS). Antes se
debera obtener el certificado digital para la firma electronica y autenticacion

gue emite el Banco Central del Ecuador y Security Data.
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Una vez registrado, se puede acceder al Sistema Interactivo de Comercio
Exterior (SICE), y el siguiente paso serd registrar la firma autorizada para la
Declaracion Andina de Valor. Después de ello, se encontrara habilitado para
realizar la importacion del producto en cuestion; no obstante, es indispensable
verificar que el producto que se va a importar cumpla con los requisitos de ley,
lo cual se puede comprobar en las resoluciones 182, 183, 184 y 364 del
COMEX.

Posteriormente se contratara los servicios profesionales de un Agente de
Aduana, con la finalidad de que realice los tramites de desaduanizacion de la
mercancia. Cabe recalcar que se debera escoger un Agente Autorizado que
se encuentre registrado en la lista que posee la Aduana del Ecuador en su

pagina web.

2.17. Régimen de importacion y exportacion.

Regimenes comunes

Los regimenes comunes segun la AITE “son las importaciones vy
exportaciones que se hacen para su consumo y uso inmediato, luego de
cumplir las formalidades” (Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador,
2016).

Importacion para el consumo (Régimen 10)

Es el régimen aduanero de ingreso definitivo de mercancias al pais, cuyos
procedimientos para su aplicacion seran establecidos por el Director General
del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. Las mercancias ingresadas
bajo este régimen podran circular libremente en el Territorio ecuatoriano una
vez satisfecha la obligacion tributaria aduanera. (Art. 120 del Reglamento al
Copci). (Aduana del Ecuador, 2015)

Exportacion definitiva (Régimen 40)
Es el régimen aduanero que permite la salida definitiva de mercancias en libre
circulacion, fuera del territorio aduanero ecuatoriano o a una Zona Especial

de Desarrollo Econdmico, con sujecion a las disposiciones establecidas en la
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normativa legislacion vigente. (Art. 158 del Reglamento al Copci) (Aduana del
Ecuador, 2015)

2.18. Normas y procedimientos sobre la comercializacion de sus
productos.
Para la actividad que realizar4 Elsa Fitwear se requiere cumplir con la

siguiente norma:

Norma INEN 013.- Esta norma en su articulo n.° 1 aprueba y oficializa el:

Reglamento Técnico Ecuatoriano de etiquetado de prendas de vestir, ropa de
hogar y complementos de vestir. Este reglamento técnico establece los
requisitos para el etiguetado de las prendas de vestir, ropa de hogar y
complementos de vestir, sean de fabricacion nacional o importados, que se
comercialicen en el pais, con la finalidad de prevenir las practicas que puedan

inducir a error o engafo a los consumidores. (INEC, INEC, 2018)

2.19. Plan Toda Una Vida (Ex Plan Nacional del Buen Vivir)

El proyecto de Elsa Fitwear se enmarca con el Objetivo 10 del Plan Toda una
Vida donde el Gobierno Nacional busca impulsar la transformacién de la
matriz productiva a través de procesos de creacion de empresas, valor

agregado, innovacion, etc.

Objetivo 10. Impulsar la transformacion de la matriz productiva
c) Consolidar la transformacién productiva de los sectores prioritarios

industriales y de manufactura, con procesos de incorporacién de valor
agregado que maximicen el componente nacional y fortalezcan la capacidad

de innovacion y de aprendizaje colectivo (Plan Toda una Vida, 2018)

2.20. Breve descripcion del Sector Textil a Nivel Nacional
El sector textil ecuatoriano se remonta a la época de la colonia, cuando las
grandes haciendas tenian como una de sus importantes fuentes de ingresos

la cria de grandes rebafios de ovejas en los paramos de los Andes. El
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esquilado y lavado de la lana dieron origen a los obrajes y batanes y a las
primeras incursiones en el campo del tejido. Las primeras industrias textiles
gue aparecieron posteriormente se dedicaron al procesamiento de lana. La
introduccién del algodon se da desde las primeras décadas del 1900 llegando

a consolidarse en los afos 50.

Siguiendo las tendencias internacionales de consumo de fibras textiles, el
espectro de consumo nacional incluye fibras naturales (algodon y lana),
artificiales (viscosa) y sintéticas (acrilico, nylon, poliéster) utilizadas en la
fabricacion de hilados y tejidos destinados tanto al mercado local como a la

exportacion.

Debido a la proteccidén arancelaria que vivio la industria textil hasta inicios de
la década de 1990, restricciones a las importaciones, subsidios al crédito,
precios minimos, aranceles, etc., el sector no habia hecho mayores esfuerzos

en incrementar los niveles de productividad y calidad.

El crecimiento protegido de la industria ocasiond que esta se rezagara
respecto al desarrollo de la industria internacional. Como consecuencia de la
apertura de mercados decretada en el afio 1992, el gremio textil, presion6
para que se tomaran algunas medidas precautelares y de proteccion para la
industria nacional, especialmente destinadas a frenar las practicas de
competencia desleal como la importacion de ropa usada; adicionalmente se
introdujeron medidas para la aprobacion de precios minimos de aforo para

evitar practicas como el “dumping” y la subfacturacion.

Finalmente se logré la incorporacién de tasas de salvaguardia equivalentes al

40% sobre la base del arancel preestablecido.
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El sector de la confeccion ha sido altamente fragmentado y de tipo familiar en
el pais. Dentro de la estrategia de incrementar su competitividad internacional,
a raiz de la apertura comercial de inicios de los 90, el ingreso de empresas
textiles con plantas de confeccidn propias cambid significativamente el
panorama de la confeccion nacional el cual se vio subitamente inyectado con
mejores practicas gerenciales y nuevas estrategias de comercializacion y

ventas.

La apertura comercial ha generado para la industria textil una interesante
recuperacion de la balanza comercial; (como se vera mas adelante). El
crecimiento proporcional de las exportaciones ha sido mucho mayor que el de
las importaciones disminuyendo significativamente el déficit comercial en el

rubro de fibras textiles y sus manufacturas.

Por otro lado, esta Industria se ha visto estancada por la falta de materia prima
nacional (algoddn), es por tal razén que se ha tenido que importar dicho
insumo, lo cual ha ocasionado que los costos de los géneros se vean
incrementados y no poder competir con las telas importadas. Mas audn, la
incorporacion de nuevas tendencias en el mercado obliga a importar los

nuevos tejidos que han sido creados por la investigacion y desarrollo mundial.

Desde afios atras hasta la actualidad, éste producto ha sufrido varios cambios
con respecto a su calidad con el fin de ofrecer al mercado un producto que
satisfaga las exigencias de los consumidores. Es por esta razon que algunas
empresas se han visto obligados a una renovacion de maquinaria de mejor
tecnologia para la fabricacién de un producto de 6ptima calidad y ademas que

permita minimizar costos.
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En general, el sector textil y de confeccion ha sufrido los impactos derivados
de la crisis econémica que ha soportado el pais en los ultimos afios y el
encarecimiento de los insumos importados ha provocado un incremento en
los precios de las prendas textiles debido a la alta dependencia que el sector

tiene de materias primas importadas.

Con respecto a la fabricacion de hilados y tejidos es probablemente una de
las areas industriales mas antiguas y tradicionales en el Ecuador. Inicialmente
la industria textil estuvo dedicada al procesamiento de lana, cambiando dicha
preponderancia hacia mediados del siglo XX en que la industria del

procesamiento y acabado del algodon se consolidé en el pais.

En la actualidad las tendencias internacionales de consumo de fibras marcan
las pautas de consumo de fibras en la industria textil nacional. En las décadas
previas a la apertura comercial, el Ecuador vivié un largo periodo bajo el
modelo proteccionista que permitio el crecimiento de la produccion de algodén
como materia prima para la industria textil. A fines de la década de los 80, los
industriales textiles decidieron crear un organismo que se dedique a tecnificar

y mejorar el cultivo del algodén nacional: Funalgodon.

Sin embargo, la volatilidad de los precios y los fendmenos naturales de El Nifio
y La Nifa, causaron la subida en el precio del algodén nacional, y los
agricultores optaron por otros productos. La posibilidad de importar fibra de
algodén en términos mas competitivos respecto a la producida localmente
influyé para que las empresas textiles hayan fortalecido sus destrezas de
compra y negociacion de la fibra en el mercado internacional, a tal punto que
en la actualidad, sobre un 90 % del consumo nacional es algodon importado.
El supplex alin no cuenta con una partida arancelaria en el cédigo arancelario

por su novedad.
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En nuestro pais ya hay productos extranjeros tales como manufacturas
chinas, colombianas y peruanas que estan desplazando a la poca produccion
local. El sector textil también esta alerta ante los productos importados que ya

estan en el pais y seguiran ingresando.

Ante esto se ha visto que la apertura, la integracion y el mejoramiento de los
niveles de competitividad es la respuesta. Y aunque en algunos casos se
pretendi6 pasar, especialmente a principios de los afios 90, de un
proteccionismo extremo a una total liberalizacion mediante el desmonte
generalizado de los beneficios otorgados a través de leyes de fomento, la

industria tuvo que adaptarse a esas realidades.

En primer lugar, el mismo proceso de apertura permitié a los industriales
encarar con objetividad la globalizacion, bajo la premisa de que para subsistir
es necesario saber convertir las amenazas en oportunidades. Actualmente,
pasado el umbral del siglo XXI, la industria ecuatoriana registra mayores
niveles de tecnologia; no rehdye a la competencia interna ni externa; y ha
podido generar un conjunto de bienes de capital, que le dan cierta base para

expandirse y responder a las demandas externas.

Claro que todavia falta mucho por hacer, especificamente en el campo del
mejoramiento de los recursos humanos y de la investigaciéon y desarrollo, pero
eso es parte del reto que nos toca encarar, incluso para responder no solo a
las exigencias que nos planteara la apertura ante los mercado extranjeros y
los acuerdos comerciales, sino en general a la practica del libre comercio y las

realidades que plantea la globalizacién de la economia.
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2.21. Andlisis de la oferta textil, la competenciay su impacto en la
economia ecuatoriana

En el Ecuador, la industria textil y de confecciones, se encuentra reforzada por
toda una infraestructura de empresas proveedoras de insumos y de servicios

las que en conjunto conforman todo el “cluster textil y de confecciones”.

La industria textil inicia con proveedores de materias primas; existe en el pais
en la actualidad produccién de algodén de calidad aceptable pero en
cantidades deficitarias; el pais cuenta con la presencia de los principales
“brockers” para la comercializacion de algodon de cualquier parte del mundo.
A nivel de fibras sintéticas, se cuenta con representantes de las industrias mas

poderosas en la fabricacion de las mismas.

De la misma manera, como elemento importante del “cluster” se encuentran
los distribuidores y representantes de maquinaria, accesorios e insumos de

soporte a la produccion.

En lo que se refiere al terminado o acabado textil, la industria local esta
soportada por la presencia de una industria quimica nacional pequefia, por
extensiones, subsidiarias y representantes de las mas importantes marcas de
proveedores de productos quimicos textiles. Por su parte la industria de la
confeccidn, se abastece tanto de la importacién de tejidos y textiles. Los
accesorios requeridos en la industria como hilados especiales (hilo de coser),
herrajeria, cierres (cremalleras) y botoneria, en un alto porcentaje son de
importacion aunque existen firmas locales que abastecen dentro de ciertos

limites de calidad y surtido.

Finalmente, se cuenta en el pais con varias empresas especializadas en la

confeccion y manufactura de etiquetas, marquillas, bordados, etc., que son
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utilizadas en el acabado de las prendas que son destinadas a la exportacion
hacia mercados exigentes en calidad y acabado; algunas empresas han
decidido importar estos insumos de forma directa o a través de

representantes.

La actividad industrial se concentra fundamentalmente en las dos provincias
mas pobladas del pais (Guayas y Pichincha) y sobre todo en sus capitales
(Guayaquil y Quito), ciudades donde se sitia méas del 78% de la produccién y
mas del 70% de los establecimientos. El sector industrial ocupa al 13% de la

poblacién econ6micamente activa.

En la Tabla 2 se muestras las empresas textiles en general se encuentran
localizadas en las provincias de Pichincha (50%), Tungurahua (19%), Azuay
(17%) y Guayas (10%).

Tabla 2
Porcentaje de Empresas Textiles en el Ecuador
Provincia Porcentaje de Empresas Textiles
Pichincha 50%
Tungurahua 19%
Azuay 17%
Guayas 10%

Tomado de: Ecuador — Directorio de Empresas y Establecimientos, INEC, 2018

Los datos registrados por el INEC no incluyen a una gran cantidad de
empresas no registradas que constituyen el sector informal de la economia

del pais.
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Una similar proporcién se mantiene para los diferentes sub-sectores, esto es
el de la produccion de hilados, tejido plano y tejido de punto. El caso de la
confeccion es particular debido a la alta fragmentacion del sector y a la
existencia de muchas empresas familiares no registradas. Los centros de alta
concentracion de empresas pequefias y medianas dedicadas a la confeccion
estan ubicados en la provincias de Pichincha (Quito), Imbabura (Atuntaqui y

Otavalo), Azuay (Cuenca) y Tungurahua (Pelileo).

Debido a la gran dispersion y heterogeneidad del sector confeccionista del
pais, para efectos de este trabajo se ha considerado que la actividad de la
confeccion utilizando un sistema de empresa, mediante una organizacion

moderna, con maquinaria adecuada y produccion en serie.

En Ecuador, la realizacion de confecciones de manera artesanal
tradicionalmente ha sido una alternativa muy apreciada para la poblacion de
escasos recursos. En ella la gente ha visto la oportunidad de establecer un
negocio propio que permita sustentarse con trabajo y habilidades individuales.
Este hecho explicaria la gran cantidad de artesanos existentes en el pais
como se vera mas adelante. Aqui definiremos al confeccionista como aquella
unidad productiva cuya actividad principal es la transformacién de materia
prima en una prenda de vestir, cualquiera que ésta sea. Esta definicion,
abarcaria los codigos D1730.1 y D1810.0 de la clasificacion ampliada de
Actividades Econdmicas ClIU3 que se describen a continuacion. (INEC,
Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CIIU Rev. 4.0), 2018)

Tabla 3
Cddigos de Unidades Productivas
Caddigos Clasificacion de Actividades EconOmicas
D 1730.1 Fabricacion de ropa de tejidos de punto y ganchillo
D 1730.10 Fabricacién de tejidos de punto y ganchillo
D 1730.11 11 Fabricacion de jerseys, sacos, sweters, chalecos, de tejido de

punto y ganchillo
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D 1730.12 12 Fabricacion de panty medias, leotardos, medias y articulos

similares de tejidos de punto y ganchillo

D 1810.0 Fabricacion de prendas de vestir con materiales de todo tipo

(excepto pieles finas)

D 1810.00 Fabricacién de prendas de vestir para hombres, mujeres, nifios y
bebés: ropa exterior, interior, de dormir; ropa de diario y de etiqueta,
ropa de trabajo (uniformes) y para practicar deportes (calentadores,

buzos de arquero, pantalonetas, etc.)

D 1810.01 Confeccién de ropa a la medida

D 1810.02 Fabricacion de accesorios de vestir con todo tipo de material:

calzado confeccionado con material textil, sin suela aplicada,
chales, corbatas, guantes, cinturones, partes para accesorios de
vestir, redecillas para el cabello, sombreros, gorros y tocados, de

cualquier material

Tomado de: http://aplicaciones2.ecuadorencifras.gob.ec/SIN/metodologias/ClIU%204.0.pdf

2.22. Andlisis del Entorno

Se trata de una informacién que debe tenerse presente, y mantenerse siempre
actualizada, para poder adaptar las estrategias a los cambios, aprovechando
las oportunidades y compensando las amenazas que se puedan presentar.
Esto permitird obtener una ventaja competitiva frente a las compafiias de la
competencia, pudiendo determinar el éxito o el fracaso en la implantacion de

estrategias.

Para ello sera necesaria la realizacion de un andlisis PEST. Conviene recordar
gue PEST es el acronimo de los siguientes factores: politicos, econémicos,
sociales y tecnoldgicos. El andlisis PEST identifica los factores del entorno
general que van a afectar a las empresas. Este analisis se realiza antes de
llevar a cabo el analisis FODA (debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades) para la puesta en marcha de todo negocio. Se trata de una
herramienta estratégica util para comprender los ciclos de un mercado, la
posicién de una empresa, o la direccion operativa. Los factores se clasifican
en los cuatro bloques nombrados, y que se explicaran con detalle en los

préoximos apartados.
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CAPITULO 3: ESTUDIO DE MERCADO

Uno de los factores mas criticos en el estudio de proyectos es la determinacién
de su mercado, tanto por el hecho de que aqui se define la cuantia de su
demanda e ingresos de operacion, como por los costos e inversiones

implicitos.

El estudio de mercado es mas que el andlisis y determinacion de la oferta y
demanda o de los precios del proyecto. Muchos costos de operacion pueden
preverse simulando la situacion futura y especificando las politicas y
procedimientos que se utilizaran como estrategia comercial. Pocos proyectos
son los que explican, por ejemplo, la estrategia publicitaria, la cual, tiene en
muchos casos una fuerte repercusion, tanto en la inversion inicial, cuando la
estrategia de promocion se ejecuta antes de la puesta en marcha del proyecto,
como en los costos de operacion, cuando se define como un plan concreto de

accion.

3.1. OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

3.1.1. Objetivo general

Analizar el nivel de aceptacién que tendrd la creacién de la empresa de
confeccion y comercializacion de ropa deportiva femenina en base al tejido
Supplex ELSA FITWEAR en la ciudad de Guayaquil.

Con la finalidad de lograr alcanzar el objetivo propuesto, se recopilard la
informacion necesaria que permita conocer a los consumidores, clientes,
proveedores y competidores, ya que de esta forma se procedera a elaborar las
estrategias de producto, precio, plaza y promocion que se ajusten a los factores
econodmicos, tecnoldgicos, legales, politicos y socioculturales en los que se

desenvolvera la empresa de confeccion y comercializacién de ropa deportiva.
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3.1.2. Objetivos especificos:

o Determinar las caracteristicas de los posibles consumidores de ropa
deportiva femenina a base del tejido supplex.

o Establecer la demanda de ropa deportiva femenina a base del tejido
supplex en la ciudad de Guayaquil.

o Conocer la oferta existente en la ciudad de Guayaquil de ropa deportiva
femenina en base supplex y tejidos sustitutos y determinar, qué tan
representativa es ésta en el mercado.

o Investigar cuanto gastan los posibles clientes en ropa deportiva y su
preferencia de pago.

o Determinar el canal de distribucién, por medio del cual se ofrecera el
producto al mercado.

. Establecer qué medio de comunicacion es el mas adecuado para dar a

conocer el producto a los consumidores.

3.2. ESTRUCTURA DE MERCADO
La estructura del mercado describe el estado de un mercado con respecto a

la competencia.

Primero, cabe indicar que el sector textil en el pais tuvo sus inicios antes del
siglo XX fue en esa época cuando las primeras industrias que aparecieron se
dedicaron al procesamiento de la lana, se introduce el algodon; siendo la
década de los cincuenta, cuando se consolida la utilizacion de esta fibra. En
la actualidad la industria textil ecuatoriana fabrica productos provenientes de
todo tipo de fibras, siendo las mas utilizadas el algodén, poliéster, nylon,

acrilicos, lana y seda.

Algo importante a destacar, es que el sector textil genera varias plazas de
empleo directo e indirecto en el pais, llegando a ser el segundo sector
manufacturero que mas mano de obra emplea, después del sector de
alimentos, bebidas y tabacos. Segun estimaciones hechas por la Asociacion

de Industriales Textiles del Ecuador — AITE, alrededor de 50.000 personas
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laboran directamente en empresas textiles, y mas de 200.000 lo hacen

indirectamente.

o La estructura del mercado perfectamente competitivo o que representa
un estado ideal del mercado en el cual la competencia entre compradores y

vendedores es balanceada perfectamente.

o La segunda estructura es imperfecta competitiva. Esta estructura de
mercado es idéntica a las condiciones reales del mercado en donde existen
competidores, monopolios, oligopolios, duopolios, etc. que controlan las

condiciones del mercado.

En base a lo mencionado anteriormente se establece, que la industria de
confeccion de ropa deportiva en el pais se maneja en un mercado
perfectamente competitivo ya que existen un gran nimero de vendedores y

un gran niumero de compradores.

3.2.1. Andlisis historico del mercado

En el pais durante las Ultimas décadas se viene motivando y practicando con
mayor intensidad una serie de deportes y ejercicios en general hacia una vida
saludable, los mismos que dia a dia van ganando méas adeptos. De este
comportamiento las principales ciudades del Ecuador estan tomando gran
espacio. Para efecto de estudio, tomaremos una muestra de las mujeres de

la ciudad de Guayaquil.

Lo expuesto permite afirmar que la demanda de ropa deportiva no ha sido
cubierta en su totalidad por empresas que confeccionan la misma en el sector,
por lo que los demandantes de distintas disciplinas deportivas; sean estas
individuales o grupales, no han sido atendidos de acuerdo a las necesidades

requeridas.
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En la ciudad de Guayaquil desde hace varias décadas, se ha caracterizado
por la practica deportiva por parte de las mujeres pero no ha sido sino hasta
ahora que se van proliferando diversas actividades dentro del ejercicio como
son: Yoga, Ejercicio estatico en gimnasio, “running”, pilates, etc., entre los
primeros centros que se crearon para realizar actividad fisica estan: gimnasio

Nautilus, Golds Gym, Hometown como los tres principales.

Empresas textiles que existen en Guayaquil no producen Leggings pero hay
competencia de las grandes marcas como Nike, Adidas, Reebok, y leggings

confeccionada en Colombia y Perl que serian nuestros competidores.

3.2.2. Demanda
Las mujeres de la poblacion economicamente activa entre 18 a 65 afios de la

ciudad de Guayaquil se han caracterizado por practicar toda clase de deportes,
pero especificamente por ir al gimnasio y otras disciplinas como yoga, pilates,
etc. , Otros disciplinas que también se practican en gran cantidad es el running o
atletismo; es por esta razon que existe un mercado muy amplio para la creacién
e implementacion de una nueva empresa de confeccion de ropa deportiva
femenina, misma que se caracterizara por ofrecer un producto de calidad a
precios competitivos con el objetivo de satisfacer la necesidad del cliente en

cuanto a ropa deportiva se refiere.

La demanda de ropa deportiva en la ciudad de Guayaquil es bastante
representativa debido a la gran poblacion de mujeres que existe y ciertas
inferencias que se tiene en base a estudios preliminares por lo que la muestra

deberia estar conformado por:

o Mujeres trabajadores que viven en la ciudad de Guayaquil.
o Mujeres entre 18 a 65 afios (ejecutivas, madres, hijas)
o Mujeres que buscan mantener su figura y su atractiva presencial

La importacion textilera, para cubrir la demanda de ropa deportiva, permite utilizar
productos nacionales como materia prima para confeccionar sin embargo hay

gran preferencia por ropa importada.
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3.2.3. Oferta

Actualmente la industria de la confeccion de ropa deportiva en el Ecuador se
encuentra afectada por el ingreso de la camiseta peruana y panamefia ya que
son mas economicas y sus acabados son de buena calidad, sumando a ello

sus disefios innovadores.

Algo muy relevante en la industria de la confeccion de ropa deportiva en el pais
es, que han mejorado en cuanto al acabado de la prenda y a los tiempos de
entrega ya que se entrega el producto en la fecha pactada algo que antiguamente
se incumplia por muchas razones como por ejemplo: falta de experiencia, mano
de obra, maquinaria, etc. Sin embargo, los talleres que confeccionan la ropa
deportiva femenina en base al tejido supplex son reducidos segun se muestra en
la tabla 4.

Tabla 4
Oferentes de Ropa Deportiva Femenina en la ciudad de Guayaquil

Nombre Producto Ubicacion Estrategia

B-FIT ROPA DEPORTIVA CEIBOS VENTAS ONLINE

FIAT SPORTS ROPA DEPORTIVA SAMBORONDON VARIEDAD DE
PRODUCTOS

VYZER ROPA DEPORTIVA GUAYAQUIL MARKETING
DIGITAL

AISHA ROPA DEPORTIVA SAMBORONDON PRODUCTOS
INNOVADORES

Elaborado por: Los autores, 2019.

Ademas, a través de este proyecto no Unicamente se busca introducir una nueva
empresa de confeccion de ropa deportiva que elabore productos de calidad y
satisfaga las necesidades del cliente, lo que también se busca es reducir precios
por produccién al por mayor y brindar comodidad con el tejido supplex a las

damas de nuestra ciudad.
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3.3. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Leggings cafia larga.
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Los insumos mas necesarios para la confeccion de ropa deportiva son: Tela,

elastico, hilos.

3.3.1. Tela
Es el insumo mas importante para confeccionar la ropa deportiva ya que es la
base del producto, para la confeccion; En el caso de ELSA FITWEAR

utilizaremos el supplex.

3.3.2. Eléstico

Insumo también importante en la confeccion de ropa deportiva,
especificamente en las pantalonetas ya que sin éste las pantalonetas no se
ajustan a la cintura de las personas, se podria decir que es una de las materias

primas menos costosas durante el proceso de confeccion de ropa deportiva.

3.3.3. Hilos

Son utilizados en todo el proceso de fabricacion o confeccién de ropa
deportiva, tanto en las camisetas, pantalonetas, pantalones, chompas, etc.,
ya que se necesitan para unir la tela y para dar la forma deseada al producto.
El hilo es utilizado en las maquinas de coser, el grosor del hilo dependera del

tipo de maquina.

3.4. ANALISIS FODA
La empresa aplicara el andlisis FODA, el cual permite identificar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, con la finalidad de construir

estrategias internas y externas para ser competitiva en el mercado.

A continuacion, se presenta la matriz FODA estratégica.
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3.4.1. FORTALEZAS

1. Precio justo con la mejor calidad en un tejido novedoso apropiado para
el uso de las mujeres.

Venta online, que disminuye costos de produccion

Personal con experiencia en venta al cliente

Personal capacitado en corte, confeccion y atencién al cliente.
Confeccion bajo pedido, que permite no sobre stockearse.

Comunicacion constante y personalizada con el cliente.

N o o~ WD

Producto diferente al de la competencia

3.4.2. OPORTUNIDADES

1. Incremento de personas que desean realizar deporte y asisten a los
gimnasios.

2. Expo ferias de innovaciones y ferias fithess y de salud

3. Ventas por internet (redes sociales, pagina web, etc.) que permiten

disminuir costos de produccion

4. Crédito para PYMES con bajadas en las tasas de interés

5. Programas tecnolégicos y administrativos para reducir costos de las
PYMES en la actualidad.

3.4.3. DEBILIDADES

Empresa nueva en el mercado.

Marca no reconocida

Competencia fuerte en el sector de la ropa deportiva
Facilidad de entrada de nuevos competidores en el sector

Alta posibilidad de productos sustitutivos y competencia

o gk w b E

Materia prima de mayor costo que producto de la competencia

3.4.4. AMENAZAS
1. Competencia desleal de productores, contrabando e informalidad,
2. Situacion politica actual del pais, economia en recuperacion por

desastres naturales.
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3. Incremento de precios a los insumos.
4. Producto con estacionalidad en su compra

5. Posibles cambios arancelarios.

3.4.5. ESTRATEGIAS FO
F1.01: Promocion de las bondades del supplex mediante banners, y/o videos

en los televisores de los gimnasios.

F2.03: Realizar exposicion del producto en las redes sociales y/o paginas web

con videos.

F2.06: Implementar sistema de compra on-line.

F2.02: Promocionar prendas fisicas en expo ferias fitness y salud. Captar otro

mercado objetivo.

F4.04: Utilizar el crédito de la PYMES para cubrir la compra de insumos.

3.4.6. ESTRATEGIAS FA
F1.03: Convenios con los proveedores de insumos a fin de tener un precio

estandar, independiente de las cantidades adquiridas.

F4.02: Con la atencion bajo pedido, se podra controlar la inversion y asi

podriamos cubrir cualquier eventualidad con referencia a la economia.

3.4.7. ESTRATEGIAS DO

D1.02: Participacion en expo ferias para promocionar la marca de la empresa.

D4.04: Utilizar crédito para las PYMES para adquirir vehiculos propios para la

distribucién de las prendas.

D1.03: Utilizar las redes sociales para dar a conocer la empresa.
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3.4.8. ESTRATEGIAS DA
D3.A4: Elaborar base de datos de los clientes con mayores volumenes de

compras.

D1.Al: Promocionar la empresa y marca sefialando las bondades y legales.

3.5. INVESTIGACION DE MERCADO
Es el proceso de recopilacion, procesamiento y analisis de informacion,
respecto a temas relacionados con la mercadotecnia, como: Clientes,

competidores y el mercado.

Ademas, la investigacion de mercados abarca todas las actividades que
permiten a una empresa u organizacion, obtener la informacion que requiere
para tomar decisiones sobre su ambiente, su mezcla de marketing y sus

clientes actuales y potenciales.

3.5.1. Segmentaciéon del mercado

La segmentacién del mercado permite analizar las oportunidades de
segmento a los que se enfrentard la nueva empresa de confeccion y
comercializacién de ropa deportiva, para esto es muy importante evaluar las
categorias de los diferentes segmentos, a fin de poder identificar al grupo de
consumidores potenciales a quienes se puede ofrecer el producto. La ropa
deportiva esta dirigida a todas las mujeres de Guayaquil de entre 18 y 65 afios

sin importar su ocupacion, raza, religion, cultura o género. (Malhotra, 2008)

Para realizar la segmentacion del mercado de la empresa es necesario tomar
en cuenta que se trata de una empresa de confeccién y comercializacion de

ropa deportiva femenina.
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El Segmento de Mercado se divide en:

a) Macro Segmentacion

Definicion del mercado de referencia

El mercado de referencia es definido delimitando tres dimensiones o
macrosegmentos a los cuales se puede llegar con mayor facilidad mediante

el uso de las siguientes preguntas:

¢, Cuales son las funciones (soluciones o necesidades) a satisfacer?

Las personas buscan nuevas alternativas en ropa deportiva, la principal
necesidad que se busca satisfacer al crear esta nueva empresa de confeccién
y comercializacion de ropa deportiva es la calidad y cumplimiento, es decir, se
ofrecera ropa deportiva con excelentes acabados que dejen satisfecho al
cliente, los mismos que seran entregados en el tiempo convenido. Otras
necesidades que se espera satisfacer a través del producto es: comodidad y
durabilidad, que le beneficien al usuario en la salud, diversion.

¢Quiénes son los diferentes grupos de compradores interesados
potencialmente en el servicio?

La gama de potenciales compradores de la ropa deportiva que elabore la
nueva empresa, es limitada, ya que el producto estd dirigido a todas las
mujeres de 18 a 65 afios de la ciudad de Guayaquil; que practican deportes

sea por salud, diversion y competencia.

¢, Cudles son las alternativas existentes que pueden satisfacer estas
necesidades?

La alternativa para solventar esa necesidad es confeccionar ropa deportiva
con excelentes acabados a base del tejido supplex y que cumplan las
caracteristicas solicitadas por el cliente, para ello se realizara: control de

calidad en el area de produccién de tal manera que el producto sea de calidad.
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Para resolver las necesidades del cliente como diversiéon y salud se
confeccionard ropa deportiva que cumpla con sus expectativas de calidad y

entrega a tiempo.

b) Micro segmentacion

Tiene como objetivo: detectar los aspectos comunes entre los clientes o
consumidores del producto de manera mucho mas especifica, con el fin de
obtener grupos de interés razonables desde el punto de vista comercial y

econdémico a nivel de la ciudad de Guayaquil.

Tomando en cuenta lo antedicho y asociandolo con el fin primordial del
presente proyecto que es el de crear una empresa de confeccion y

comercializacion de ropa deportiva.

Los segmentos pueden ser:

1. Salud
2. Diversion
3. Competencia

Segmentacion de Mercado del proyecto
Poblacion Econémicamente Activa
Mujeres desde los 18 a 65 afios

Ciudad: Guayaquil

Para determinar el mercado potencial se realizar4 la segmentacion de
mercado de los distribuidores minoritas y el cliente final segun las variables

geograficas, demograficas y psicograficas.

Variable geografica:
- Distribuidores: Gimnasios de la ciudad de Guayaquil
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- Cliente final: Guayaquil

Variable demografica:

- Distribuidores: Sexo femenino y masculino, edad entre los 18 a 65 afios
- Cliente final: Sexo femenino, edad entre 18 y 65 afios

- Ingresos (gimnasios y clientes finales): De US$380 a mas

- Nivel socio economico (gimnasios y clientes finales):

Para los fines del presente proyecto, la ropa deportiva femenina a base de
supplex esta dirigida a los niveles socioeconémicos A, By C.

Segun el INEC existen 178,368 mujeres que son empleadas privadas en la

ciudad de Guayaquil. Pretendemos atender el 5% de demanda anual.

Se realiz6 un recorrido por los gimnasios del norte de la ciudad
adicionalmente a los mencionados anteriormente para poder realizar las
encuestas en sectores como la Alborada, La Garzota, Guayacanes, Samanes,
Sauces, Urdenor y sus alrededores.

Alborada
Harry Dance Gym

Clases de baile de todos los géneros por una hora diaria, mas uso del
gimnasio que incluye maquinas, area de cardio, asesoria con un entrenador,

duchas y vestidores.

Birimbao Gym & Dance

Bailoterapia, clases de salsa, jazz, arabe, zumba, kick boxing, body pump

(aerdbicos con pelotas) y pole dance.
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Topgym
El servicio de gimnasio (pesas, maquinas, caminadoras y bicicletas),
bailoterapia, capoeira, kick boxing, box, muay thai, tambo russian, kendo,

acrobacia en telas, pilates y cheerleaders.

Carlos y Misha Gym

Aerdbicos, bailoterapia, maquinas, caminadoras y bicicletas.

HD Salud y Vida

Aerdbbicos funcionales, maquinas, sauna y bailoterapia.

Power Factory Gym

Maquinas, baile, tae bo y pesas.

Taurus

Este gimnasio ofrece clases de kickboxing, spinning, aerdbicos y body system.

Guayacanes
Megga Fitness

Step, aerdbicos, spinning y bailoterapia.

GEN
Este gimnasio ofrece clases de aerobicos, bailoterapia y maquinas

cardiovasculares.
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La Garzota
Segale Life Gym

Servicio de pesas y cardio: bailoterapia, metabolic training, Krop3D, GAP

(glateos, abdomen y piernas) y spinning.

Plrpura Pole dance

Pole dance y bailoterapia.

Wilson Dance Show

Bailoterapia més gimnasio (maquinas, bicicletas de spinning, caminadoras).

Crossfit Guayaquil

Entrenamiento de crossfit.

Samanes

American Gym

En este centro se integra una academia de taekwondo, gimnasio y un spa.

Dentro del gimnasio puede realizar spinning, aerdbicos y bailoterapia.

[rongym

aerobicos y bailoterapia. Ademas cuenta con pesas dentro de su gimnasio.
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Sauces
Corporal Gym

Clases de aerobicos, pilates, baile y spining.

Cero Stress

Bailoterapia, spining.

Academia Fama

Uso de maquinas y bailoterapia. Ademas se imparten clases de jazz, hip hop,
samba y arabe.

Urdenor

Gamboa Boxing Center

Escuela de boxeo para nifios, mujeres y hombres.

Otras alternativas
Aerobicos y baile

En el parque ubicado entre las manzanas 1y 6 de la 132 etapa de la Alborada
se dan clases gratis de aerdbicos y bailoterapia, de lunes a viernes, de 18:00
a 19:00.

Correr
Lunes y martes, desde las 05:30, Guayaquil Running prepara a corredores.

Salen desde el City Mall.
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Ciclopaseo
Domingos, desde las 08:00 Fedeguayas realiza sus ciclopaseos en la

autopista Narcisa de Jesus.

3.5.2. Resultados de las encuestas
a) Edad

Tabla 5

Edad de encuestados

Numero de Porcentaje
Edad encuestados
17-29 124 32%
30-39 99 26%
40-49 77 20%
50-60 84 22%
Total 384 100%
Elaborado por: Los autores, 2019.
EDAD

0%

= 17-29 = 30-39 m=40-49 =50-60

Figura 2. Edad

Elaborado por: Los autores, 2019.
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Analisis
El 32% de las mujeres encuestadas estaban en el rango de edades de 18 a
29 afios, el 26% entre 30 y 39 afios, el 22% se ubico entre 50 a 60 afios y

finalmente el 20% de las mujeres tenian entre 40 a 49 afios.

b) Ocupacion

Tabla 6

Ocupacion de encuestados

NUamero de

Opciones de respuestas Porcentaje
encuestados
Estudiante 119 31%
Profesional 204 53%
Ninguno de los anteriores 61 16%
Total 384 100%
Elaborado por: Los autores, 2019.
OCUPACION

0% 0% 0% 0%

53%

u Opciones de respuestas
L] = Estudiante
Profesional = Ninguno de los anteriores

Figura 3. Ocupacion de las mujeres encuestadas

Elaborado por: Los autores, 2019.
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Analisis
El 53% de las mujeres encuestadas son mujeres profesionales mientras que
el 31% de las consumidoras potenciales encuestados indicaron que son

estudiantes y el 16% no tenian ninguna ocupacion.

C) Ingresos

Tabla 7

Ingresos de encuestados

NUmero de

Opciones de respuestas encuestados Porcentaje
$0-$500 203 53%
$501 — $1000 168 44%
Mas de $1000 13 3%
Total 384 100%

Elaborado por: Los autores, 2019.

INGRESOS 0%

3% 0% 0%

= INGRESOS m Opciones de respuestas
= $0-$500
= $501 — $1000 mas de $1000

Figura 4. Ingresos de las mujeres encuestadas

Elaborado por: Los autores, 2019.
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Analisis

El 53% de las mujeres encuestadas manifestaron que ganan entre 0 a $500
dolares, un 44% entre $501 a $1000, mientras que apenas un 3% se
encuentra en el rango de mas de $1000.

d) Sector de residencia

Tabla 8

Sector de Residencia de encuestados

Opciones de respuestas Ntmero de Porcentaje
encuestados
Norte 211 55%
Centro 8 2%
Sur 30 8%
Samborondon 95 25%
Otros 40 10%
Total 384 100%

Elaborado por: Los autores, 2019.

SECTOR DE RESIDENCIA

0% 0%

25%
55%

8%

2%

m Opciones de respuestas = Norte
= Centro Sur

Samborondon m Otros

Figura 5. Sector de residencia de las mujeres encuestadas

Elaborado por: Los autores, 2019.
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Analisis
El 55% de las encuestadas indicaron que viven en el sector Norte de la ciudad
de Guayaquil, el 25% se ubican en la zona de Samborondon, mientras que el

10% habita en otros sectores y el 8% habita en el Sur de la ciudad.

Pregunta 1. ¢Le gusta hacer deporte?

Tabla 9

Preferencia sobre el deporte

) Namero de .
Opciones de respuestas Porcentaje
encuestados
Sl 308 80%
NO 76 20%
Total 384 100%

Elaborado por: Los autores, 2019.

LE GUSTA HACER DEPORTE?

0% 0% 0%

m Opciones de respuestas = =S| = NO

Figura 6. Preferencias por el deporte de las mujeres encuestadas

Elaborado por: Los autores, 2019.
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Analisis
El 80% de las mujeres encuestadas indicé que le gusta hacer deporte,

mientras que solo el 20% de la muestra respondio que no le gusta.

Pregunta 2. ;Con qué frecuencia realiza deporte?
Tabla 10

Frecuencia en que realiza deporte

NUumero de

Opciones de respuestas Porcentaje
encuestados

3 dias a la semana 183 48%

5 dias a la semana 101 26%

Mas de 5 dias a la semana 100 26%

Total 384 100%

Elaborado por: Los autores, 2019.

Con qué frecuencia realiza deporte?

0% 0% 0%

m Opciones de respuestas
m 3 dias a la semana m 5 dias ala semana

Mas de 5 dias a la semana

Figura 7. Frecuencia en que realiza deportes

Elaborado por: Los autores, 2019.
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Analisis
El 48% de las encuestadas respondié que hacen ejercicio 3 dias a la semana,
el 26% manifestd que hace 5 dias a la semana y finalmente el 26% también

indicé que hace mas de 5 dias a la semana.

Pregunta 3. ¢Estaria dispuesta a apoyar la producciéon nacional?
Tabla 11

Apoyo a la produccién nacional

Opciones de respuestas Numero de Porcentaje
encuestados
Sl 349 91%
NO 35 9%
total 384 100%

Elaborado por: Los autores, 2019.

Estaria dispuesta a apoyar la
produccion nacional?

=S| = NO

Figura 8. Apoyo a la producciéon nacional

Elaborado por: Los autores, 2019.
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Analisis
El 91% de las mujeres encuestadas ha indicado que estan dispuestas a

apoyar la produccion nacional que sélo un 9% manifiesta que no.

Pregunta 4. ¢Con qué frecuencia adquiere ropa deportiva?
Tabla 12

Frecuencia con la que adquiere ropa deportiva

NUmero de

Opciones de respuestas Porcentaje
encuestados
Mensual 15 4%
Bimestral 62 16%
Trimestral 98 26%
Semestral 209 54%
Total 384 100%

Elaborado por: Los autores, 2019.

Con qué frecuencia adquiere ropa
deportiva?

0% 0% 4%

/

54%

m Opciones de respuestas = Mensual
® Bimestral = Trimestral

Semestral

Figura 9. Frecuencia con la que adquiere ropa deportiva

Elaborado por: Los autores, 2019.
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Analisis

El 54% de las mujeres encuestadas manifestaron que adquiere ropa deportiva
de manera semestral, el 26% de manera trimestral, mientras que el 16% de la
muestra indicé que lo hace de manera bimestral y el 4% adquiere ropa

deportiva mensual.

Pregunta 5. Conoce acerca del tejido Supplex?

Tabla 13

Conocimiento sobre el Tejido Supplex

Opciones de respuestas Numero de Porcentaje
encuestados
Sl 54 14%
NO 330 86%
Total 384 100%

Elaborado por: Los autores, 2019.

Conoce acerca del tejido supplex?

0% 0%

m Opciones de respuestas =S| = NO

Figura 10. Conocimiento acerca del tejido supplex

Elaborado por: Los autores, 2019.
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Analisis
El 86% de las consumidores potenciales encuestadas manifestaron que
desconocen acerca del tejido en mencion y soélo el 14% respondidé que si
conoce.

Pregunta 6. ¢Estaria dispuesta a utilizar el tejido supplex que le ofrece
aireacion inteligente y es antibacterial apropiado para mujeres?

Tabla 14

Disposicién a utilizar ropa a base del Tejido Supplex

Opciones de respuestas Ntmero de Porcentaje
encuestados

Sl 370 96%

NO 14 4%

Total 384 100%

Elaborado por: Los autores, 2019.

ACEPTACION DEL TEJIDO SUPPELX

0066

m Opciones de respuestas =S| = NO

Figura 11. Aceptacion del Tejido Supplex

Elaborado por: Los autores, 2019.
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Analisis
El 96% de las consumidoras potenciales encuestadas manifestaron que si

estan dispuestas a utilizar ropa con este tejido Supplex y sélo un 4% manifestd
que no lo haria.

Pregunta 7. ¢Qué tipo de legging prefiere?
Tabla 15

Preferencia del tamafio de legging

Namero de

Opciones de respuestas Porcentaje
encuestados
Legging corto 170 44%
Legging largo 214 56%
Total 384 100%

Elaborado por: Los autores, 2019.

Qué tipo de legging
prefieres?

0% 0%

44%

m Opciones de respuestas
Legging corto

m Legging largo

Figura 12. Preferencia del tamafio del legging

Elaborado por: Los autores, 2019.
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Analisis
El 56% de las mujeres encuestadas manifestaron que prefieren el legging

largo y un 44% indico que prefiere legging corto.

Pregunta 8. ¢Cuénto estaria dispuesta a pagar por un legging en base

del tejido supplex?

Tabla 16

Valor que estarian dispuestas a pagar por el Legging base supplex

NUmero de

Opciones de respuestas Porcentaje
encuestados
$30-40 192 50%
$50-70 137 36%
$80-$100 55 14%
Total 384 100%

Elaborado por: Los autores, 2019.

Cuanto estarias dispuesta a gastar
por un leggingg en base del tejido
supplex?

0% 0%

50%

= Opciones de respuestas $30-40 = S50-70 = $80-$100

Figura 13. Valor que estarian dispuestas a pagar por el Legging base supplex

Elaborado por: Los autores, 2019.
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Andlisis
El 50% de las mujeres encuestadas indicaron que estan dispuestas a pagar
entre $30 a $40, un 36% indicé que puede pagar entre $50 a $70 y otro 14%

expreso que estaria dispuesto a pagar entre $80 a $100.

3.5.2. Plan de marketing propuesto
3.5.2.1. Perfil del cliente

Tras los resultados analizados en la encuesta se analiza el perfil del cliente:

o Mujeres desde los 18 a 65 afios
o Ciudad: Guayaquil
o Gimnasios de la zona norte de Guayaquil

. Ingresos (gimnasios y clientes finales): De US$380 a méas

En general, la ropa deportiva femenina a base de supplex esta dirigida a los

niveles socioecondmicos A, By C.

3.5.2.2. Variables de marketing mix
3.5.2.2.1. Precio

A partir de la encuesta se evidencia que el valor que debe pagarse por prenda
debe ser de maximo $40, pero existen dos tipos de cliente diferentes.

De acuerdo al analisis de costos realizado en el punto 4.8. de este estudio se
evidencia un valor de costo unitario de $22,81, al cual se espera obtener el
50% adicional del precio. Se establecen dos precios, para los tipos de cliente
seleccionados, que se observan a continuacién, de 35 dolares para

distribuidores (gym) y 45 ddlares para consumidor final (redes sociales).

67



Tabla 17.

Célculo de precio unitario

COSTOS FIJOS MENSUALES Valor mensual Costos variables Cantidad P. Unit P. Total
Terreno y oficina S 585,00 Suplex 0,25 $ 17,00 $ 4,25
Alquiler logistica S 240,00 Hilo 4 colores 0,1 S 2,54 S 0,25
Sueldos y salarios S 4.815,46 Nylon 4 colores 01 § 6,13 S 0,61
Elastico 1 s 1,26 $ 1,26
TOTAL COSTOS FIJOS S 5.640,46 S 6,38
CANTIDAD VENDIDA MES 1* 350 Insumos varios (0,05%) 1 S 0,32 $ 0,32
COSTO FIJO UNITARIO S 16,12 Total costo produccién UNITARIO S 6,70

COSTO TOTAL UNITARIO S 22,81

PRECIO MINIMO DEL PRODUCTO

(50% COSTO)** S 34,22

PRECIO CLIENTE 1 (gimnasios) S 35,00
PRECIO CLIENTE 2 (cliente directo) S 45,00
PRECIO PROMEDIO S 40,00

* Segun punto 5.1.

** Ganancia 50% costo

Elaborado por: Los autores, 2019.

3.5.2.2.2. Producto

El producto a comercializar se trata de leggings para hacer ejercicio en base

a la tela supplex, de varios colores y varias tallas.

Beneficios del producto:

- Mejor adaptacion al cuerpo
- Mayor durabilidad
- Modelos personalizados y limitados.
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Se desea crear una imagen en la mente del cliente, por la que, cada gimnasio
de la zona pueda crear su propia marca en cada leggings y vender por redes
sociales a un publico adicional, que le preocupe el ejercicio y la salud,

conociendo los beneficios del producto.

Se comenzara distribuyendo a gimnasios de la zona Norte de Guayaquil, a los
que se les ha encuestado, un total de 15 gimnasios de la zona.
Adicionalmente, se vendera por redes sociales, a la base de datos de los

gimnasios.

3.5.2.2.3. Promocién
Se efectuaran tres tipos de herramientas para comercializar el producto:

1. Venta directa: con visitas del vendedor se creara una necesidad para
venta a cliente, ofreciendo la personalizacion del servicio.

2. Redes sociales, principalmente Instagram, se realizara muestra del
producto a comercializar.

3. Participacion en ferias y eventos artesanales, se considera la
participacion en 4 eventos en el afio, con un costo de participacion de

300 ddlares por evento.

El valor de los gastos en marketing, se revisa en el punto 5.6. en el flujo de

efectivo y los gastos estimados.
3.5.2.2.4. Distribucion

La distribucion sera directa a los clientes, por medio de un camién alquilado.
Los horarios de entrega seran lunes, miércoles y viernes en horario de tarde

para poder alcanzar a las entregas a clientes de un modo ordenado.

El valor del gasto de alquiler de vehiculo, se puede revisar en el punto 4.8.7.

de este estudio.
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CAPITULO 4: DIAGNOSTICO, CREACION Y ESTRUCTURA
DEL PLAN DE NEGOCIOS

4.1. Mision
Ofrecer a nuestros clientes, la confeccion y comercializacion de ropa deportiva
femenina con calidad internacional y materia prima innovadora importada de
vanguardia, con disefios influyentes, fomentando la utilizacion de mano de
obra nacional; esto es colaborando cada vez con el erario nacional y

practicando valores de confianza, responsabilidad y efectividad.

4.2. Visién
Ser una empresa lider en confeccién de ropa deportiva de uso femenino;
ofreciendo a nuestros clientes un producto innovador, de calidad con materia
prima de vanguardia internacional, a un precio accesible, cumpliendo con

responsabilidad, puntualidad y efectividad con las exigencias del mercado.

4.3. Estructura organizacional
Por su tamafo y naturaleza Elsa Fitwear, se estructurara dentro de la figura
de una organizacion vertical en los primeros afos, hasta tener un crecimiento

permanente en donde su estructura sera horizontal.

La estructura administrativa de la empresa Elsa Fitwear, estara representada
a través del organigrama estructural, el cual facilitara el conocimiento de
departamentos, niveles de autoridad, lineas de mando que tiene la empresa,
etc.

Los organigramas estructurales son muy utiles en la organizacion, debido a
que permiten:

* La division de funciones
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* Niveles jerarquicos

Todo organigrama debe ser flexible y adaptable, de forma que si hay cambios

en la empresa, este se pueda adaptar.

Nuestra empresa contard con los siguientes cargos:

o Gerente
o Asistente de Oficina (Ventas)
o Contador
o Vendedor
o Supervisor de Produccién
o Costureras (5)
Asistente de
oficina (Ventas)
[
Contador Vendedor Supervision de

Produccion

L Costureras

Figura 14. Organigrama de la empresa Elsa Fitwear.

Tomado de: Administracion de Talento Humano. (Chiavenato, Administracion

de Recursos Humanos, 2010)
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La descripcion de Funciones sera:

Gerente

Funciones:

Ordenar compra de materiales.

Programar la produccion.

Seleccionar y contratar personal.

Ejecutar transacciones comerciales con los clientes.

Representar a la empresa ante el gobierno, la banca, el comercio y

demas entidades que se requiera.

Revisar cuidadosamente las cuentas.

Perfil profesional:

Titulo universitario en Ingenieria comercial o carreras afines.
Conocimientos en sistemas computarizados.

Conocimientos de contabilidad y tributacion.

Gran facilidad de relacionarse con las personas.

Capacidad para trabajar bajo presion.
Habilidad para la toma de decisiones.

Creatividad e iniciativa para buscar nuevos mercados.

Asistente de oficina

Funciones

* Atender personal y telefonicamente al publico que solicite informacion

sobre los productos que ofrece la empresa.

* Redactar la correspondencia siguiendo las instrucciones generales.
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» Tomar dictados y transcribir las comunicaciones y demas documentos de la

oficina.
* Llevar el registro y archivo de los diversos documentos de la organizacion.

* Velar por el buen uso y conservacion del equipo y los elementos bajo su

custodia.

 Ser honesta en el manejo econémico y de informaciéon como de

desembolsos de los créditos.

* Archivar las carpetas de los usuarios vinculados a la entidad.
* Recibir los recaudos que hacen los clientes.

* Hacer las plantillas diarias de caja.

Perfil profesional:

* Titulo de Bachiller en secretariado bilingte o afines.

* Cursos de Secretariado.

» Conocimiento en procesadores de texto, hojas de calculo y aplicaciones

informéaticas.
* Buenas relaciones interpersonales.

* Facilidad para trabajar en equipo.

Contador
Funciones
* Llevar los libros de contabilidad de la empresa en debida forma de acuerdo

con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

* Revisar diariamente los registros contables y realizar los ajustes que
considere necesarios para que la contabilidad muestre la racionalidad de las

cifras de acuerdo con los principios de contabilidad.
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* Presentar los estados financieros pertinentes en el lapso comprendido.

Requisitos: Experiencia 2 afios. Profesional en contabilidad o auditoria.

Perfil profesional:
* Estudiante universitario que esté cursando el tercer afio 0 mas en auditoria

y finanzas; y obtenga el registro de Contador Publico Autorizado (CPA).
» Experiencia laboral de un afilo como minimo.

* Trabajar bajo presion.

» Conocimientos de normas de tributacion y contables.

* Buenas relacione interpersonales.

Vendedor

Funciones

Visitar clientes y realizar ventas

Supervisar produccidn para ver necesidades del cliente
Coordinar necesidades de clientes

Revisar ventas de redes sociales, y proponer nuevas estrategias

Perfil profesional:

* Ingeniero comercial o afines
» Tener buenas relaciones interpersonales.

* Trabajar bajo presion.

Supervisor de produccion
Funciones

Control de planes de produccion
Control de calidad del producto

Supervisar produccion
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Entrega de prendas terminadas, al area de ventas.

Perfil profesional:

* Bachiller contable o afines

* Tener experiencia en confeccion de ropa deportiva.

* Tener buenas relaciones interpersonales.

* Trabajar bajo presion.

* Facilidad para trabajar en equipo.

Costurera

Funciones

* Recepta el disefio elaborado en la tela por parte del disefiador y los

insumos que complementan la prenda para proceder a unir en las distintas

magquinas hasta que quede confeccionada totalmente la prenda.

* Deshila las prendas.

* Entrega de prendas terminadas, al area de ventas.

Perfil profesional:

* Tener el titulo de haberse graduado en corte y confeccion.
» Tener experiencia en confeccion de ropa deportiva.

* Tener buenas relaciones interpersonales.

* Trabajar bajo presion.

* Facilidad para trabajar en equipo.
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4.4. Proceso de Produccion

ADQUISICION DE MATERIA
PRIMA

CONTROLDE
CALIDAD DE
MATERIAPRIMA

INGRESO ABODEGA
EMISION DE ORDEN DE
EEGISTRO ENEL SISTEMADE
INVENTARIOS M.P. REQUISICION DE MATERIA PRIMA
INGRESO AL PROCESO
PRODUCTIVO
CONFECCION DE PRENDAS
St
CONTROLDE
CALIDAD DE
y PRCDUCTO
TERMINADO
INGRESQ AL SSTEMADE
INVENTARIOPT
ETIQUETADOC
PERCHADO
ALMACENAMIENTO
VENTA
FIN

Figura 15. Proceso de produccién

Elaborado por: Los autores, 2019.
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4.4.1. Materia prima béasica

La materia prima bésica que se utilizara es el tejido supplex que es una fibra
avanzada gracias a sus filamentos multiples hacen que sea una tela mas
flexible y serd adquirida a un proveedor extranjero ya que en Ecuador no se

produce este material actualmente.

Son varios los colores que tienen a disposicion y generalmente son de dos
gamas: colores pasteles, como celeste, beige, rosa, lila y los colores fuertes

como el verde militar, naranja, rojo, azul, entre otros.

4.4.2. Condiciones de operacién

Al tratarse de confeccion de prendas de vestir, no se requiere que el ambiente
fisico en el que se realizara el proceso productivo cuente con ningun tipo de
adecuacion especial, no obstante, el area debe contar con una iluminacion
correcta para que los operarios puedan desempenfar un trabajo en 6ptimas
condiciones, considerando que es una labor mecanica donde interviene en

gran consecuencia el sentido de la vision.

Por otra parte, el lugar debe de contar con la temperatura adecuada para que
el personal se sienta comodo porque esto influiria demasiado en su

rendimiento laboral.

4.4.3. Desperdicios.

Los desperdicios de materia prima y de insumos que usamos en la produccién
de los leggings son un factor que representa incremento de los costos de
fabricacion del producto. Se requiere de politicas que promuevan el ahorro de
recursos y el de minimizar costos de produccién. Entre las politicas que se

implementaran tenemos:
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o El requerimiento de materia prima e insumos para el proceso operativo
se realizara de acuerdo al nivel de produccién diaria.

o Se debera confeccionar las prendas utilizando los moldes de cada
producto, con el fin de utilizar la cantidad de tela exacta sin que nos sobren
excedentes.

o Se regulara el uso de energia eléctrica, conectando las maquinas
solamente durante las horas de produccion, desconectando y apagando todas

las maquinas al terminar la jornada laboral.

4.4.4. Condiciones de calidad.

Las prendas de vestir que se comercializaran bajo la marca “Elsa Fit Wear”
seran de alta calidad, tanto en acabados como material. Para asegurarle a
nuestras clientas el nivel de calidad de los leggings, se colocaran
detalladamente y muy claro en cada una de las etiquetas las especificaciones
del producto.

4.5. Aspecto fisico del negocio

4.5.1. Ubicacion geogréfica de la planta.
El area de produccion estara ubicada en Av. Perimetral Km. 22 e Interseccion

Via Daule Bod. N° 4, Guayaquil.

<
O
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B eees & et o
¢
" 3 0
v 0
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4.5.2. Seleccion del tamafio de la planta.
Para la determinacion del tamafio de la planta se formulara tomando en cuenta
el area total para la realizacion de las operaciones. De esta manera podemos

analizar la superficie y el area del terreno.

o Almacén de insumos

o Almacén de productos terminados
. Area de cortado

. Area de recubridora

. Area de acabados

o Oficina administrativa

. Servicios higiénicos

4.6. EqQuiposy maquinarias
4.6.1. Equipos y maquinarias

El proceso productivo es netamente textil, y consiste en la elaboracion de
leggings (ropa deportiva) a base del tejido Supplex. Este proceso se llevara a
cabo mediante el corte de la tela, de acuerdo a moldes establecidos, que sera
cortada, cosida, bordada (acabados) y etiquetada segun los parametros de

calidad establecidos por la empresa.

4.6.2. Tipos de equipos y maquinarias.

Las maquinarias que se utilizaran en el area de produccion son las siguientes:
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Figura 16. Maquina Industrial Brother S-7220

Tomado de: Brother, 2019.
o Magquina industrial de puntada recta, doble arrastre.
o Tiene cortahilos.

o Velocidad maxima de 5.000 ppm.

o Su longitud méxima por puntada es de 4°'5-5 mm

boother

Figura 17. Maquina de Bordado Brother PE 770

Tomado de: Brother, 2019.
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o Digital

o Con memoria para plantillas de varios disefios.
o Contiene memoria USD
o Incluye pack de accesorios.

p———

Figura 18. Maquina Remalladora Overlock Brother 1034D

Tomado de: Brother, 2019.

. 4 hilos

o Acabado profesional

Figura 19. Maquina elasticadora

Tomado de: Brother, 2019.

* Maquina industrial
* Puntada de seguridad
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» Estante Metalico

 Lubricacion automatica

Figura 20. Méaquina cortadora de tela

Tomado de: Brother, 2019.

 Cortadora vertical de 8"~
* Motor de 750 watts

* Corta tela liviana o pesada
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Tabla 18

Proceso de produccién tiempo

Nombre de la Tarea F. Inicio F. Final Duracion
CORTADO MANUAL
Eleccion y tendido de tela 10/01/2020 10/01/2020 1hr
Corte de tela, segun talla 10/01/2020 10/01/2020 7 hrs
DISENO
Aplica disefio 11/01/2020 11/01/2020 8 hrs
RECUBRIDORA
Pega elasticos a la cintura 12/01/2020 12/01/2020 6 hrs
Voltea la basta 12/01/2020 12/01/2020 2 hrs
RECTA
Cierra los costados 13/01/2020 13/01/2020 2 hrs
Pega y coloca bolsillos 13/01/2020 13/01/2020 3 hrs
REMALLADORA
Remallar los costados 13/01/2020 13/01/2020 3 hrs
Remallar todos los extremos 14/01/2020 14/01/2020 2 hrs
ACABADOS MANUAL
Limpia las prendas de hilos 14/01/2020 14/01/2020 3 hrs
Dobla las prendas segun modelos y tallas 14/01/2020 14/01/2020 1hr
Coloca las tallas 14/01/2020 14/01/2020 1hr
Embolsado y Embalado 14/01/2020 14/01/2020 1hr

Adaptado de: Administracién de Operaciones. Produccién y cadena de
suministros. 11 Edicion. (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2009)

4.7. Distribucion de la planta

La empresa contara con las siguientes areas:

. Area de Produccion

. Area Administrativa
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Area de
produclgjg]r%

Oficina
administrativa

Oficina
gerencia

Figura 21. Distribucién de la planta

Elaborado por: los autores, 2019.

4.8. Costos y Caracteristicas de la inversién

4.8.1. Inversién en materia prima
Elsa Fitwear empezara desde cero sus operaciones por primera vez de
manera industrial. Las inversiones en maquinarias y equipos son

imprescindibles para el desarrollo de la empresa.

La empresa debera hacer la adquisicion de insumos para la confeccion de los

leggings cortos y largos a proveedores internacionales ya que este tejido no

84



es fabricado en el Ecuador. Se estima una inversién inicial, con el valor de

materia prima para dos meses.

Los insumos que se requieren como materia prima son la tela Supplex, los
hilos, nylon, elastico e insumos varios, lo que se detalla en la tabla a

continuacion:

Tabla 19.

Inversion de materia prima

Insumos Cantidad U. medida P. Unit P. Total
Suplex 0,25 kg S 17,00 S 4,25
Hilo 4 colores 0,1 conos S 2,54 $ 0,25
Nylon 4 colores 0,1 conos S 6,13 S 0,61
Elastico 1 mts S 1,26 S 1,26
Insumos varios (0,05%) 1 S 0,32 S 0,32
Total costo produccidon UNITARIO S 6,70
DEMANDA ESPERADO (mes 1 + mes 2)* 700
VALOR DE INVERSION S 4.687,10

*Segln punto 5.1. (350 por mes)

Elaborado por: los autores, 2019.

4.8.2. Inversion de equipos y herramientas de produccioén

Para que Elsa Fitwear entre en produccidn es necesario adquirir las maquinas
y herramientas necesarias que se detallaran en las tablas posteriores. En la
tabla 19 detallaremos las maquinas a comprarse para que los operarios
puedan confeccionar las leggings:
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Tabla 20

Inversion en Maquinas

Maquina Cantidad V. unitario Valor total

Maquina Industrial Brother S-7220 2 S 900,00 S 1.800,00
Maquina de Bordado Brother PE 770 1 $ 1.500,00 $ 1.500,00
Maquina Remalladora Overlock Brother 1034D 1 $ 1.500,00 $ 1.500,00
Maquina elasticadora 1 $ 750,00 S 750,00

Maquina cortadora de tela 1 $ 1.000,00 $ 1.000,00

TOTAL INVERSION INICIAL MAQUINARIA DE PRODUCCION $ 6.550,00

Elaborado por: los autores, 2019.

A continuacion en la tabla 20, se detallas las herramientas que se requieren

en la planta de produccion para confeccionar los leggings:

Tabla 21

Inversion de Herramientas

Cantidad Nombre U. medida Precio por Unidad Precio Total
3 Cinta métrica und $ 1,50 $ 4,50
3 Regla de metal de 60 cm  und $ 3,00 $ 9,00
3  Agujas cja $ 6,00 $ 18,00
3  Alfileres cja $ 2,00 $ 6,00
3 Tijera und $ 20,00 $ 60,00
3 Tiza cja $ 1,20 $ 3,60
3 Pinzas und $ 1,00 $ 3,00
3 Piqueteros und $ 2,00 $ 6,00
3 Destornillador und $ 2,00 $ 6,00
3 Patas para maquina und $ 6,50 $ 19,50

Total USD $135,6

Elaborado por: los autores, 2019.

4.8.3. Inversion del Mobiliario para el Taller

La planta de acuerdo al Layout presentado en literales anteriores, se requiere

mesas de madera, sillas, perchas giratorias, estanteria para los hilos,

anaqueles para un proceso de produccion fluido y demas mobiliario. Parte de

la inversion debe ser la siguiente:



Tabla 22

Mobiliario del Taller

Cantidad Nombre Precio por Unidad Precio Total
4 Mesa de madera und $ 150,00

4 Sillas und $ 60,00 $ 240,00

3 perchas giratorias  und $ 100,00 $ 300,00

3 Estanteria para hilos und $ 85,00 $ 255,00

4 Anaqueles und $ 60,00 $ 240,00

Total USD Mobiliario produccion $ 1.035,00

Elaborado por: los autores, 2019.

4.8.4. Muebles de Oficina

Para el buen funcionamiento de Elsa Fitwear y la ubicacion de los
colaboradores para sus tareas administrativas se requiere invertir en
escritorios, sillas, y archivadores. Con el tiempo y segun el crecimiento se

haran mas inversiones.

Tabla 23

Muebles de Oficina

Cantidad Nombre Precio por Unidad Precio Total
4 Escritorio und $ 135,00 $ 600,00

4 Sillas de Escritorio und $ 60,00 $ 240,00

2 Archivero und $ 150,00 $ 300,00
Total USD mobiliario administrativo $ 1.140,00

Elaborado por: los autores, 2019.
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4.8.5. Equipos de Computacion y comunicacion

Los departamentos administrativos, asistencias, y produccion requeriran de
computadoras, teléfonos, impresoras, calculadoras, router para el servicio de

internet y pendrive.

Tabla 24

Equipo de computacién y comunicacion

Cantidad Nombre Precio por Unidad Precio Total
4 Computadora und $ 350,00 $ 1.400,00

2 Impresora  und $ 250,00 $ 300,00

3 Teléfono Local und $ 50,00 $ 50,00
Total USD Equipos de computacion $ 1.750,00

Elaborado por: los autores, 2019.

4.8.6. Utiles de oficina

El departamento administrativo requiere de recursos para poder operar tales
como lapices, grapadoras, perforadoras, carpetas, hojas, entre otros.
Posteriormente se debera invertir en mas utiles de oficina puesto que son de

uso diario.

Tabla 25

Utiles de Oficina

Cantidad Nombre Precio por Unidad Precio Total
50  Lapiz $ 025 $ 1250

2 Grapadora $ 3,00 $ 6,00

2 Saca Grapas $ 1,50 $ 3,00
100 Carpeta de manila $ 0,30 $ 30,00
100 Carpeta Marrén $ 0,30 $ 30,00
100  Sobre tamafio carta $ 0,10 $ 10,00
100  sobre tamafio oficio $ 0,20 $ 20,00
20 Resmas de Hojas $ 5,00 $ 100,00

12 Cuadernos $ 2,00 $ 24,00
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10 Libros Contables $ 5,00 $ 50,00
20 Pega de Barras $ 1,50 $ 30,00
20 Tape Transparente $ 2,00 $ 40,00
3 Calculadora $ 12,50 $ 37,50
2 Pen drive $ 17,50 $ 35,00

Total USD Suministros $ 428,00

Elaborado por: los autores, 2019.

4.8.7. Movilizacion

Para el traslado de la mercaderia hacia los puntos de distribucion se
necesitara alquilar una camioneta medio tiempo para realizar las entregas a
tiempo y todas las actividades que se requiera como transporte de materia
prima, coordinada por asistente de oficina y supervisor de produccion.

Se repartira en las tardes y solo los dias lunes-miércoles y viernes.

Tabla 26

Movilizacion

Cantidad Nombre Precio por Unidad Precio Total
12 costo diario alquiler vehiculo $ 20,00 $ 240,00

Total USD Alquiler maquinaria $ 240,00
Elaborado por: los autores, 2019.

6.8.13. Mano de Obra

Elsa Fitwear se encuentra conformada por:
o Gerente

o Asistente de Oficina (Ventas)

J Contador

o Vendedor

o Supervisor de Produccién

o Costurera
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Se contard con personal con experiencia y capacitado para poder llevar un
desenvolvimiento adecuado de la plata. A continuacién en la tabla 26 se
evidenciara los valores a ser cancelados mensualmente en la ndmina de

colaboradores.

Tabla 27

Inversion en Sueldos y Salarios anual

IESS

Cargo Cant S‘;i‘?:)do DCS DTS VACACIONES  (APORTE e
! PATRONAL)

$ $

Gerente General 1 $ 700,00 32,83 5833 $ 29,17 $ 7805 $ 898,38
Asistente de Oficina $ $

(Vendedor) 1 $ 45000 32,83 3750 $ 18,75 $ 50,18 $ 589,26
$ $

Contador 1 $ 45000 32,83 3750 $ 18,75 $ 50,18 $ 589,26
Supervisor de $ $

Produccién 1 $ 40000 3283 3333 $ 16,67 $ 44,60 $ 527,43
Operarios de la $ $

produccion 3 $ 39400 3283 3283 $ 16,42 $ 4393 $1.560,04
$ $

Vendedor 1 $ 50000 3283 4167 $ 20,83 $ 5575 $ 651,08
$ $

TOTAL USD 8  $2.894,00 197,00 306,83 $ 104,17 $ 27875 $4.815,46

Elaborado por: los autores, 2019.

Se considera como parte de la inversién inicial el costo de los dos primeros

meses de mano de obra.

6.8.14. Terreno

Se considera el alquiler de una local donde se realizan labores administrativas
y de produccién, debido a que la venta es directa donde el cliente. El valor
considerado de inversion es por 2 meses de alquiler y servicios basicos de la

oficina:
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Tabla 28

Infraestructura
Cantidad Nombre Precio por Unidad Precio Total
1 Alquiler oficina $ 450,00 $ 450,00
1 Luz $ 80,00 $ 80,00
1 Internet $ 55,00 $ 55,00

Total USD terreno y oficina $ 585,00
Elaborado por: los autores, 2019.
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CAPITULO 5: VIABILIDAD ECONOMICA

En este capitulo se tomara en cuenta todos los aspectos de inversion que
debe realizar para alcanzar el objetivo el emprendimiento planteado de ropa
deportiva femenina en base al tejido Supplex.

5.1. Demanda actual del mercado

La base para estimar la demanda de la ropa deportiva femenina seré las
encuestas realizadas a las mujeres de la ciudad de Guayaquil entre 18 a 65
afios de edad. Las preguntas que nos amparan en esta decision son las
preguntas 6 y 12 donde las mujeres encuestadas indican que estarian
dispuestas a utilizar la produccién nacional y ademas estarian dispuestas a
usar los leggings en base supplex, con una limitante de compra indicando que

compran ropa deportiva de manera semestral.

Debido a la cantidad de competencia, la forma de distribuir sera de dos
maneras:

- Redes sociales: venta directa al cliente

- Gimnasios norte de Guayaquil: Existen 15 gimnasios principales, a los

que se les distribuira directamente.

Una vez realizado el calculo sobre el Volumen de la tabla 29, se piensa que
la meta de inicio debe ser del 10% en las ventas anuales, estableciendo una
demanda mensual de inicio de 350 leggins entre los dos clientes.
Adicionalmente a partir del segun semestre se estima un incremento del 10%
mensual en la demanda de gimnasios y redes sociales, a partir del comienzo

del segundo semestre.
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Tabla 29

Determinantes de la Demanda Escenario conservador

CLIENTE 1 GIMNASIOS
CANTIDAD DE GIMNASIOS NORTE 15
CANTIDAD DE PRODUCTO POR GIMNASIO MENSUAL 20
TOTAL VTA CLIENTE 1 300
CLIENTE 2 REDES SOCIALES
CANTIDAD DE SEGUIDORES 500
CANTIDAD DE INTERES 10%
TOTAL VTA CLIENTE 2 50

TOTAL DEMANDA MENSUAL

1 SEMESTRE 350

INCREMENTO SEMESTRAL ANO 1

CLIENTE 1 (10%) 330

CLIENTE 2 (10%) 55

TOTAL DEMANDA MENSUAL SEMESTRE 2 385
INCREMENTO ANUAL

INCREMENTO ESPERADO 10%

Elaborado por: los autores, 2019.

Tabla 30

Demanda esperada mensual-anual Escenario conservador

MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9 MES10 MES11 MES 12

DEMANDA MENSUALANO 1 350 350 350 350 350 350 385 385 385 385 385 385

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS

DEMANDA ANUAL 4410 4851 5336 5870 6457

Elaborado por: Los autores, 2019.
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5.2. Inversion total del Proyecto
Se han revisado todos los rubros a considerarse en la inversion de la fabrica
de ropa deportiva femenina Elsa Fitwear y se realiza un resumen de todas las

inversiones a realizar segun se detall6 en el capitulo anterior.

Tabla 31

Inversion inicial del proyecto

Valor

Rubro de inversion mensuaal7inicial Cantidad Valor total
Maquinaria produccién S 6.550,00 1 S 6.550,00
Materia prima S 2.343,55 2 S 4.687,10
Herramientas S 135,60 1 S 135,60
Mobiliario de produccién S 1.035,00 1 S 1.035,00
Mobiliario administrativo S 1.140,00 1 S 1.140,00
Computacion S 1.750,00 1 S 1.750,00
Suministros S 428,00 1 S 428,00
Terreno y oficina S 585,00 2 S 1.170,00
Alquiler logistica S 240,00 2 S 480,00
Sueldos y salarios S 4.815,46 2 S 9.630,92
Total de inversion inicial S 27.006,61

Elaborado por: los autores, 2019.

5.3.  Financiamiento del proyecto

Elsa Fitwear requiere aporte de parte de la banca en un 80% ya que cuentan
con el 20% de los fondos necesarios para hacer la inversion deseada para la
confeccion de ropa deportiva femenina en tejido Supplex de acuerdo a la tabla
32 del Plan de financiamiento. Se recurre a investigar la mecéanica crediticia

ante el banco del pacifico y se obtiene la tabla de amortizacién.

Tabla 32

Plan de financiamiento

Total de inversidn inicial $ 27.006,61
Capital propio 20% S 5.401,32
Préstamo solicitado 80% S 21.605,29
Elaborado por: los autores, 2019.
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Tabla 33

Tabla de amortizacion

Préstamo USD: $21.605,29

Tasa efectiva Banco Pacifico 12,25%
. . , Saldo

Periodo Pago interés Deudor

0 $ 21.605,29
1 $ 432106 $ 529,33 $ 17.284,23
2 $ 432106 $ 529,33 $ 12.963,17
3 $ 432106 $ 529,33 $ 8.642,12
4 $ 432106 $ 52933 $ 4.321,06
5 $ 432106 $ 52933 $ -

Elaborado por: los autores, 2019.

5.4.

Prondstico de Ventas

Se realiza una proyeccién de las ventas de la ropa deportiva en base tejido

Supplex especificamente las leggings; que se observa en la tabla 33. Como

indicaba el punto 5.1. del estudio, las proyecciones son que el primer afio, se

espera un incremento semestral de 10% para gimnasios (tipo 1) y

redes

sociales (tipo 2). La proyeccion anual a partir de ahi, en un escenario

conservador es incrementar un 10% anual.

Tabla 34

Proyeccion de Ventas a 5 afios en unidades

1 2 3

4 5 6

7 8 9

10 11 12 ANO1

VENTAS CLIENTE1 300 300 300 300 300 330 330 330 330 330 330 330 3810

VENTAS CLIENTE2 50 50 50 50 50 55 55 55 55 55 55 55

635

TOTAL VENTAS 350 350 350 350 350 385 385 385 385 385 385 385 4445
INCREMENTO 10% 10% 10% 20%

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS CLIENTE
1 3810 4191 4610 5071 5578
VENTAS CLIENTE
2 635 699 768 845 930
TOTAL VENTAS 4445 4890 5378 5916 6508
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Elaborado por: los autores, 2019.

5.5. Punto de equilibrio

Se revisa el valor de costos variables unitarios, la inversion inicial total y el
precio promedio del producto y se observa que se comienza a ganar a partir
del sexto mes, pues el punto de equilibrio se encuentra en 1571 unidades.

Tabla 35

Tabla de punto de equilibrio

P.E

INVERSION  $27.006,61

D $ 40,00
cv S 22,81
q 1571

Elaborado por: los autores, 2019.

5.6. Ingresos y Flujos de Efectivo Escenario conservador

5.6.1. Ingresos
Segun se indica en el punto 5.4. sobre el pronéstico de ventas, se determina
gue los ingresos en el afio 1 son los siguientes, de acuerdo a los dos tipos de

precio.
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Tabla 36

Ingresos del afio 1 de estudio

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 1

VENTAS CLIENTE 1 300 300 300 300 300 330 330 330 330 330 330 330 3810

PRECIO $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 S 3500 35,500
VENTAS CLIENTE 2 50 50 50 50 50 55 55 55 55 55 55 55 635

PRECIO $ 4500 $ 45,00 $ 4500 $ 45,00 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 45,00 45,$00

INGRESOS TOTALES  $ 12.750,00 $ 12.750,00 $ 12.750,00 $ 12.750,00 $ 12.750,00 $14.025,00 $14.02500 $14.02500 $14.02500 $14.02500 $14.02500 $14.025,00 $161.925,00

Elaborado por: los autores, 2019.

A partir de esto, y considerando un incremento como se indica en el punto
5.4. en las cantidades e incremento del 10% en el precio anual, los ingresos
se observan en la tabla 37.

Tabla 37

Ingresos proyectados en 5 afios

INC. ANUAL 10% 10% 10% 10%
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS CLIENTE 1 3810 4191 4610 5071 5578
PRECIO S 3500 S 38,50 S 4235 S 46,59 S 51,24
VENTAS CLIENTE 2 635 699 768 845 930
PRECIO S 45,00 S 49,50 S 54,45 S 59,90 S 65,88

INGRESOS TOTALES $161.925,00 $195.929,25 $237.074,39 $286.860,01 $347.100,62
Elaborado por: los autores, 2019.

5.6.2. Proyeccion de gastos
Para la proyeccion de gastos anuales se tienen en cuenta las siguientes

variables.

a) Todos los costos se incrementan en un 5%

b) Los sueldos se incrementan en un 5% anual

c) En el segundo afio se ingresaran 2 personas nuevas a produccion

d) Se debe adquirir maquinaria y equipos para el personal nuevo que se

integra en el afio 2
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e) El préstamo se cancela en 5 afios

Con estas consideraciones la proyeccion y detalle de costos seria la

siguiente:
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Tabla 38

Costos proyectados en 5 afios

COSTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$ $ $ $ $ $ $ $
MATERIA PRIMA $ 234355 $ 234355 $ 234355 $ 234355 $ 234355 2.577,90 2.577,90 2.577,90 2.577,90 2.577,90 2.577,90 2.577,90 $29.763,05 $ 3437633 $ 37.813,96 $ 41.59536 45.754,89
$ $ $ $ $ $ $
LOGISTICA 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 $ 24000 $ 24000 $ 24000 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 2.880,00 $ 3.02400 $ 3.17520 $ 3.333,96 3.500,66
$ $ $ $ $ $ $
ALQUILER 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 $ 45000 $ 45000 $ 45000 $ 45000 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 5.400,00 $ 5670,00 $ 5.953,50 $ 6.251,18 6.563,73
$ $ $ $ $ $ $
SERVICIOS BASICOS 135,00 135,00 135,00 135,00 135,00 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 1.620,00 $ 170,00 $ 1.786,05 $ 1.87535 1.969,12
SUELDOS Y
SALARIOS $ 481546 $ 481546 S 4.81546 $ 481546 $ 4.81546 4.81546 4.815,46 4.815,46 4.815,46 4.815,46 4.815,46 4.815,46 $ 5778552 $150.909,37 $158.454,84  $166.377,58  $174.696,46
$ $ $ $ $
SUMINISTROS 428,00 $ 428,00 $ 856,00 898,80 943,74 990,93 1.040,47
$ $ $ $ $ $ $
MARKETING 100,00 100,00 400,00 100,00 100,00 $ 40000 $ 10000 $ 10000 $ 40000 $ 10000 $ 100,00 $ 400,00 2.400,00 $ 252000 $ 2.64600 $ 277830 2.917,22
GASTOS FINANCIEROS $ 485039 $ 4.850,39 4.850,39
COMPRA ACTIVOS $ 2.500,00
$ $ $ $ $ $ $
COSTOSTOTALES  $ 851201 $ 808401 $ 838401 $ 808401 $ 808401 9.046,36 8.318,36 8.318,36 8.618,36 8.318,36 8.318,36 8.618,36 $100.704,57  $206.449,89  $215.623,68  $228.053,04  $241.292,94

Elaborado por: los autores, 2019.
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5.6.3. Flujo de efectivo
Tabla 39

Estado de flujo de efectivo afio 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 1
VENTAS CLIENTE 1 300 300 300 300 300 330 330 330 330 330 330 330 3810
PRECIO S 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 S 3500 $ 3500 $ 3500 S 3500 S 3500 $ 35,00
VENTAS CLIENTE 2 50 50 50 50 50 55 55 55 55 55 55 55 635
PRECIO $ 45,00 $ 4500 S 45,00 S 4500 S 45,00 $ 45,00 S 45,00 $ 45,00 $ 45,00 $ 4500 $ 45,00 $ 4500 S 45,00

INGRESOS TOTALES ~ $ 12.750,00 $ 12.750,00 $ 12.750,00 $ 12.750,00 $ 12.750,00 $14.025,00 $14.025,00 $14.025,00 $14.025,00 $14.02500 $14.02500 $14.02500 $161.925,00

INVERSION
COSTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 1
MATERIA PRIMA $ 2.343,55 $ 234355 $ 234355 $ 234355 $ 234355 $ 257790 $ 257790 $ 2.577,90 $ 2.577,90 $ 2.577,90 $ 2.577,90 $ 2.577,90 $ 29.763,05
LOGISTICA $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 S 2.880,00
ALQUILER S 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 S 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 5.400,00
SERVICIOS BASICOS $ 13500 $ 135,00 $ 135,00 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 1.620,00
SUELDOS Y SALARIOS S 4.81546 S 4.81546 S 481546 S 4.81546 S 4.81546 $ 4.81546 $ 481546 S 481546 S 481546 S 481546 S 4.81546 S 4.81546 S 57.785,52
SUMINISTROS S 428,00 S 428,00 S 856,00
MARKETING $ 100,00 $ 100,00 $ 400,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 400,00 $ 10000 $ 10000 $ 40000 $ 100,00 $ 100,00 S 400,00 $ 2.400,00

GASTOS FINANCIEROS
COMPRA ACTIVOS

COSTOS TOTALES $ 851201 $ 8.08401 $ 838401 $ 808401 $ 808401 $ 9.04636 S 831836 S 831836 S 8.61836 S 831836 $ 831836 S 8.618,36 $100.704,57

RESULTADO S 423799 $ 466599 S 4.36599 S 4.66599 S 4.66599 S 497864 S 570664 S 570664 S 540664 S 5.706,64 S 5.706,64 S 5.406,64 S 61.220,43

Elaborado por: los autores, 2019.

100



Tabla 40

Estado de flujo de efectivo proyecto 5 afios

INC. ANUAL 10% 10% 10% 10%
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS CLIENTE 1 3810 4191 4610 5071 5578
PRECIO $ 3500 $ 38,50 $ 42,35 $ 46,59 $ 51,24
VENTAS CLIENTE 2 635 699 768 845 930
PRECIO $ 45,00 $ 49,50 $ 54,45 $ 59,90 $ 65,88
INGRESOS TOTALES $161.925,00 $195.929,25 $237.074,39 $286.860,01 $347.100,62
INVERSION $27.006,61
COSTOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MATERIA PRIMA $29.763,05 $ 3437633 $ 37.813,96 $ 41.59536 $ 45.754,89
LOGISTICA $ 2.880,00 $ 3.02400 $ 3.17520 $ 3.333,96 $ 3.500,66
ALQUILER $ 5.400,00 $ 567000 $ 595350 $ 6.251,18 $ 6.563,73
SERVICIOS BASICOS $ 1.620,00 $ 1.701,00 $ 1.78605 $ 1.87535 $ 1.969,12
SUELDOS Y SALARIOS $ 5778552 $150.909,37 $158.454,84 $166.377,58 $174.696,46
SUMINISTROS $ 85600 $ 89880 $ 943,74 $ 990,93 $ 1.040,47
MARKETING $ 240000 $ 252000 $ 2.646,00 $ 2.778,30 $ 2.917,22
GASTOS FINANCIEROS $ 4.850,39 $ 4.850,39 $ 4.850,39 $ 4.850,39
COMPRA ACTIVOS $ 2.500,00
COSTOS TOTALES $100.704,57 $206.449,89 $215.623,68 $228.053,04 $241.292,94
‘ RESULTADO $27.006,61 $ 61.220,43 $-10.520,64 $ 21.450,71 $ 58.806,97 $105.807,68

Elaborado por: los autores, 2019.

5.6.4. Andlisis de viabilidad del proyecto
Segun los resultados obtenidos, de acuerdo a las proyecciones realizadas se
establece un analisis de viabilidad de acuerdo a VAN y TIR, donde el valor

supera las expectativas y por ende el proyecto se considera totalmente viable.
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Tabla 41

Andlisis de viabilidad de proyecto

Inversion anho 1 afho 2 ano 3 ano 4 ano 5
s -
$-27.006,61 S 61.220,43 10.520,64 S 21.450,71 S 58.806,97 $105.807,68
VAN $122.425,86
TIR 14,84%
% INTERES 11,15%

Elaborado por: los autores, 2019.

5.7. Andlisis de sensibilidad (escenario pesimista y optimista):
5.7.1. Escenario pesimista

5.7.1.1. Consideraciones escenario

Este escenario considera cambios sobre la demanda, que se habia

proyectado en el flujo conservador. Las consideraciones son:

- El primer afo no existe incremento de demanda

- Elincremento esperado anual a partir del primer afio es del 5%

Tabla 42.

Demanda proyectada escenario pesimista

INC. ANUAL 5% 5% 5% 5%
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS CLIENTE 1 3810 4001 4201 4411 4631
PRECIO $ 35,00 $ 38,50 $ 42,35 S 46,59 $ 51,24
VENTAS CLIENTE 2 600 630 662 695 729
PRECIO $ 45,00 $ 49,50 $ 54,45 $ 59,90 $ 65,88

INGRESOS TOTALES $153.000,00 $185.204,25 $213.910,91 $247.067,10 $285.362,50

Elaborado por: los autores, 2019.

5.7.1.2. Flujo efectivo escenario pesimista
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Tabla 43

Estado de flujo de efectivo afio 1, escenario pesimista

ARNO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 ANO 1
VENTAS CLIENTE 1 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3810
PRECIO $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 35,00
VENTAS CLIENTE 2 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
PRECIO $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 45,00
INGRESOS TOTALES $ 12.750,00 $ 12.750,00 $ 12.750,00 $ 12.750,00 $ 12.750,00 $12.750,00 $12.750,00 $12.750,00 $12.750,00 $12.750,00 $12.750,00 $12.750,00 $153.000,00
INVERSION $27.006,61
COSTOS ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 1
MATERIA PRIMA $ 234355 $ 234355 $ 2343,55 $ 2343,55 $ 2343,55 $ 2.343,55 $ 2.34355 $ 234355 $ 2.343,55 $ 2.34355 $ 234355 $ 2.343,55 $ 29.528,70
LOGISTICA $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 S 2.880,00
ALQUILER $ 45000 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 45000 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 5.400,00
SERVICIOS BASICOS $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 S 1.620,00
SUELDOS Y SALARIOS $ 481546 $ 4.81546 $ 481546 $ 4.81546 $ 481546 S 4.81546 S 481546 S 4.81546 $ 481546 S 481546 $ 4.81546 $ 4.81546 $ 57.78552
SUMINISTROS $ 428,00 $ 428,00 $ 856,00
MARKETING $ 10000 $ 10000 $ 400,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 400,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 400,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 400,00 S 2.400,00
GASTOS FINANCIEROS
COMPRA ACTIVOS
COSTOS TOTALES $ 851201 $ 808401 $ 838401 $ 808401 $ 808401 $ 881201 $ 8.08401 S 808401 $ 838401 $ 8.08401 $ 808401 $ 838401 $100.470,21
RESULTADO $27.006,61 $ 4.237,99 $ 4.66599 $ 436599 $ 4.66599 $ 4.66599 $ 3.937,99 S 4.66599 $ 4.66599 $ 4.36599 S 4.66599 $ 4.66599 $ 4.36599 $ 52.529,79

Elaborado por: los autores, 2019.
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Tabla 44

Estado de flujo de efectivo 5 afios, escenario pesimista

INC. ANUAL 5% 5% 5% 5%
ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS CLIENTE 1 3810 4001 4201 4411 4631
PRECIO $ 35,00 $ 38,50 $ 42,35 $ 46,59 $ 51,24
VENTAS CLIENTE 2 600 630 662 695 729
PRECIO $ 45,00 $ 49,50 $ 54,45 $ 59,90 $ 65,88
INGRESOS TOTALES $153.000,00 $185.204,25 $213.910,91 $247.067,10 $285.362,50
INVERSION $27.006,61
COSTOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MATERIA PRIMA $ 29.528,70 $ 32.555,39 $ 34.183,16 $ 35.892,32 $ 37.686,93
LOGISTICA $ 2.880,00 $ 3.024,00 $ 3.175,20 $ 3.333,9 $ 3.500,66
ALQUILER $  5.400,00 $ 5.670,00 $ 5.953,50 $ 6.251,18 $ 6.563,73
SERVICIOS BASICOS $ 1.620,00 $ 1.701,00 $ 1.786,05 $ 187535 $ 1.969,12
SUELDOS Y SALARIOS $ 57.785,52 $150.909,37 $158.454,84 $166.377,58 $174.696,46
SUMINISTROS $ 856,00 $ 898,80 $ 943,74 $ 990,93 $ 1.040,47
MARKETING $  2.400,00 $ 2.520,00 $ 2.646,00 $ 2.778,30 $ 2.917,22
GASTOS FINANCIEROS $ 4.850,39 $ 4.850,39 $ 4.850,39 $ 4.850,39
COMPRA ACTIVOS $ 2.500,00
COSTOS TOTALES $100.470,21 $204.628,95 $211.992,88 $222.350,00 $233.224,98
RESULTADO $27.006,61 $ 52.529,79 $-19.424,70 $ 1.918,03 $ 24.717,10 $ 52.137,52

Elaborado por: los autores, 2019.

5.7.1.3. Anadlisis de viabilidad escenario pesimista

Segun los resultados obtenidos, de acuerdo a las proyecciones realizadas se
establece un analisis de viabilidad de acuerdo a VAN y TIR, donde el valor
supera las expectativas y por ende el proyecto se considera totalmente viable,

pese a tener un escenario pesimista.

Tabla 45

Andlisis de viabilidad de proyecto, escenario pesimista

Inversion ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
$-
$-27.006,61 S 52.529,79 19.424,70 S 1.918,03 $ 24.717,10 §$ 52.137,52
VAN $47.552,40
TIR 8,76%
% INTERES 11,15%

Elaborado por: los autores, 2019.
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5.7.2. Escenario optimista
5.7.2.1. Consideraciones escenario

Este escenario considera cambios sobre la demanda, que se habia

proyectado en el flujo conservador. Las consideraciones son:

- El primer afio existe el incremento proyectado del 10%

- El incremento esperado anual a partir del primer afio es del 25%

Tabla 46.

Demanda proyectada escenario optimista

INC. ANUAL 25% 25% 25% 25%
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS CLIENTE 1 3810 4763 5953 7441 9302
PRECIO $ 35,00 $ 38,50 S 42,35 $ 46,59 $ 51,24
VENTAS CLIENTE 2 635 794 992 1240 1550
PRECIO $ 45,00 $ 49,50 $ 54,45 S 59,90 $ 65,88

INGRESOS TOTALES $161.925,00 $222.646,88 $306.139,45 $420.941,75 S 578.794,90

Elaborado por: los autores, 2019.

5.7.2.2. Flujo efectivo escenario pesimista
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Tabla 47

Estado de flujo de efectivo afio 1, escenario optimista

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 1
VENTAS CLIENTE 1 300 300 300 300 300 330 330 330 330 330 330 330 3810
PRECIO $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 3500 $ 35,00
VENTAS CLIENTE 2 50 50 50 50 50 55 55 55 55 55 55 55 635
PRECIO $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 45,00

INGRESOS TOTALES  $ 12.750,00 $ 12.750,00 $ 12.750,00 $ 12.750,00 $ 12.750,00 $14.02500 $14.02500 $14.02500 $14.02500 $14.02500 $14.02500 $14.02500 $161.925,00

INVERSION
COSTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 1
MATERIA PRIMA $ 234355 $ 234355 $ 234355 $ 234355 $ 234355 $ 257790 $ 257790 $ 257790 $ 257790 $ 257790 $ 257790 $ 2.577,90 $ 29.763,05
LOGISTICA S 240,00 S 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 S 2.880,00
ALQUILER $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 450,00 $ 5.400,00
SERVICIOS BASICOS S 135,00 $ 13500 $ 135,00 $ 135,00 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 $ 13500 S 13500 $ 13500 $ 13500 $ 1.620,00
SUELDOS Y SALARIOS $ 4.81546 S 4.81546 $ 481546 S 4.81546 S 481546 S 4.81546 S 481546 S 4.81546 S 481546 S 4.81546 S 481546 S 4.81546 S 57.785,52
SUMINISTROS S 428,00 S 428,00 S 856,00
MARKETING $ 100,00 $ 100,00 $ 400,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 400,00 $ 10000 $ 100,00 $ 40000 $ 100,00 $ 100,00 $ 400,00 $ 2.400,00

GASTOS FINANCIEROS
COMPRA ACTIVOS

COSTOS TOTALES $ 851201 $ 808401 $ 838401 $ 808401 $ 808401 $ 9.04636 S 831836 $ 831836 $ 861836 S 831836 $ 831836 $ 8.618,36 $100.704,57

‘ RESULTADO S 423799 $ 466599 S 436599 $ 466599 S 466599 S 4.97864 S 5.70664 S 5.706,64 S 5.406,64 S 570664 $ 570664 S 540664 S 61.220,43

Elaborado por: los autores, 2019
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Tabla 48

Estado de flujo de efectivo 5 afios, escenario optimista

INC. ANUAL 25% 25% 25% 25%
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS CLIENTE 1 3810 4763 5953 7441 9302
$ $ $
PRECIO $ 35,00 38,50 42,35 46,59 $ 51,24
VENTAS CLIENTE 2 635 794 992 1240 1550
$ $ $
PRECIO $ 45,00 49,50 54,45 59,90 $ 65,88
INGRESOS TOTALES $161.925,00 $222.646,88 $306.139,45 $420.941,75 $ 578.794,90
$
INVERSION 27.006,61
COSTOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
S S S $
MATERIA PRIMA $ 29.763,05 46.504,77 58.130,96  72.663,70  90.829,63
$ $
LOGISTICA 2.880,00 $ 3.024,00 $ 3.17520 $ 3.333,96 3.500,66
$ $
ALQUILER 5.400,00 $ 5.670,00 $ 595350 $ 6.251,18 6.563,73
$ $
SERVICIOS BASICOS 1.620,00 $ 1.701,00 $ 1.786,05 $ 1.875,35 1.969,12
SUELDOS Y
SALARIOS $ 57.785,52 $150.909,37 $158.454,84 $166.377,58 $ 174.696,46
$ $ S S $
SUMINISTROS 856,00 898,80 943,74 990,93 1.040,47
$ $
MARKETING 2.400,00 $ 2.520,00 $ 2.646,00 $ 2.778,30 2.917,22
$
GASTOS FINANCIEROS $ 4.850,39 $ 4.850,39 $ 4.850,39 4.850,39
COMPRA ACTIVOS $ 2.500,00
COSTOS TOTALES $100.704,57 $218.578,33 $235.940,68 $259.121,39 S 286.367,68
S S
RESULTADO 27.006,61  $ 61.220,43 $ 4.068,54 70.198,77  $161.820,36 S 292.427,22

Elaborado por: los autores, 2019.

5.7.2.3. Analisis de viabilidad escenario pesimista

Segun los resultados obtenidos, de acuerdo a las proyecciones realizadas se

establece un analisis de viabilidad de acuerdo a VAN y TIR, donde el valor

supera las expectativas y por ende el proyecto se considera totalmente viable,

mejorando el escenario conservador.
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Tabla 49

Andlisis de viabilidad de proyecto, escenario pesimista

Inversion anho 1 afho 2 ano 3 ano 4 aho 5
$-27.006,61 S 61.220,43 S 4.068,54 S 70.198,77 $161.820,36 $292.427,22

VAN $324.680,37
TIR 19,76%
% INTERES 11,15%

Elaborado por: los autores, 2019.
5.7.3. Analisis de sensibilidad de escenarios

Se observa en las proyeccion de demanda para los tres escenarios, que la
demanda es influyente ante cambios sustanciales de crecimiento. Por ende,
el proyecto, es viable en todos los escenarios, pero incrementos en demanda,

suponen incrementos en costos importantes.

Tabla 50

Anélisis de sensibilidad

E. PESIMISTA E. CONSERVADOR E. OPTIMISTA
INCREMENTO 5% 10% 25%

INGRESOS TOTALES $1.084.544,76 S 1.228.889,28  $1.690.447,98
COSTOS TOTALES $ 972.667,03 S  992.124,12  $1.100.712,65

UTILIDAD GLOBAL $ 111.877,73 $  236.765,16 $ 589.735,33
VAN $47.552,40 $122.425,86 $324.680,37
TIR 8,76% 14,84% 19,76%
Elaborado por: los autores, 2019.
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CONCLUSIONES

La industria textil tiene gran importancia para la economia de nuestro pais ya
gue esta actividad econdémica crea fuentes de trabajo, ingresos a la economia
y ademas dinamiza el mercado con nuevas alternativas. La creacion de una
empresa que confeccione ropa deportiva femenina en base a un tejido
innovador Supplex que garantiza salud y bienestar para la mujer ecuatoriana
brinda una opcion mas para el mercado ecuatoriano, ademas se posiciona
como un emprendimiento formal con el uso del tejido mencionado que se lo

ha venido utilizando en confeccién informal o importado el producto final.

El presente proyecto determiné que de la muestra donde se aplico la
investigacion de mercado la misma que fue realizada en la ciudad de
Guayaquil con mujeres pertenecientes a la poblacién econémicamente activa
entre el mercado ecuatoriano en edades entre 18 a 65 afios estuvieron
interesados en probar la produccion nacional, asi como también probar el
tejido Supplex y se determiné la frecuencia y niveles de precios aceptables

como datos relevantes.

Se establece una estructura organizacional pequefia, que cumpla tiempos y
proceso productivo, para abastecer la demanda. Las primeras producciones
crearan sobrantes, que serviran para futuras demandas de mayor producto.
La eficiencia en los costos establecidos, se obtiene gracias al control de mano

de obra y costos variables.
Finalmente se determiné un punto de equilibrio y a partir de eso se armoé un

flujo de efectivo, que muestra un VAN de US$122.425.86 y una TIR del

14,85% siendo un negocio con buenas perspectivas de resultados.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que el desarrollo comercial no se maneje a través de redes
sociales si no que se establezca un método de distribucion con alianzas
estratégicas con las grandes cadenas de venta de ropa deportiva de esa forma

se podra captar a la mayor cantidad de demanda insatisfecha.
Ir incorporando ademas més maquinaria y mano de obra para crecer en tamafio
de empresa y mejorar las negociaciones de materia prima con los exportadores

colombianos.

Se recomienda ademas incorporar en el corto plazo mas diversidad de prendas
de vestir para abastecer a las mujeres ecuatorianas de otras prendas.

Finalmente seria adecuado investigar si se puede producir el tejido en Ecuador

para generar la materia prima desde nuestro pais.
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