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Resumen

Dentro del deporte ecuatoriano encontramos que la figura del club deportivo
ha sido la que ha caracterizado a la asociacion civil con la finalidad de
recreacion y acceso al deporte; pero hemos sido testigos de la creciente
mercantilidad que ha sufrido esta actividad que antes se entendia como
lidica. Razon por la cual, es menester replantear a la asociacion deportiva
como la agrupacion que persigue no solamente fines deportivos, sino
también fines econdmicos tanto en forma como en fondo; dejando en
evidencia el replanteamiento que debe realizarse dentro de la legislacion
ecuatoriana a efectos de salvaguardar, no solamente a quienes se entienden
como socios del club o sus respectivas directivas, sino también a quienes
buscan ser inversionistas y aumentar tanto el rendimiento deportivo como las
utilidades dentro de dicha asociacion. La insercion de la institucion de la
Sociedad Andénima Deportiva, que pretende no solamente ser considerada
dentro de nuestra legislacion, sino también presentar un nuevo aspecto en el
derecho deportivo, esta dejando a la luz del derecho las necesidades de
reestructurar reglas primordiales dentro del @mbito econdémico, societario-
mercantil y penal, lo que conllevaria que esta figura busque no solamente
cumplir con la finalidad social del deporte, sino también presentar un

atractivo para la financiacion del mismo.

Palabras claves: club deportivo, derecho deportivo, sociedad anénima

deportiva, mercantilidad, financiacion, inversionistas.
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ABSTRACT

Within the Ecuadorian sport we find that the figure of the sports club has
been the one that has characterized the civil association with the purpose of
recreation and access to sports; but we have witnessed the growing
mercantility that this activity, previously understood as playful, has suffered.
Reason why, it is necessary to rethink the sports association as the group
that pursues not only sporting purposes, but also economic purposes both in
form and in substance; leaving in evidence the rethinking that must be done
within the Ecuadorian legislation in order to safeguard, not only those who
are understood as club members or their respective directives, but also those
who seek to be investors and increase both the sports performance and the
profits within of that association. The insertion of the institution of the Public
Limited Sports Company, which aims not only to be considered within our
legislation, but also to present a new aspect in the sports law, is leaving to
the light of the right the needs to restructure fundamental rules within the
economic, corporate-mercantile and criminal sphere, which would entail that
this figure seeks not only to fulfill the social purpose of the sport, but also to

present an attractiveness for financing it.

Keywords: sports club, sports law, public limited sports corporation,

mercantility, financing, investors.
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INTRODUCCION

El gran crecimiento del deporte a nivel mundial ha llevado a que el
mismo sea un medio de comercializacion y de aumento de las economias
nacionales. La realidad actual del deporte ecuatoriano nos presenta, en
ciertos deportes, pertinentes consideraciones que nos permiten denotar que
la figura del club deportivo, como una institucién sin finalidad de lucro, ya no
es tan cierta como tal. La asociacién privada sin fin de lucro conlleva una
gama de contratos que permiten que el club como tal subsista, siendo estos
varios contratos profesionales y onerosos que no solamente representan un
gasto para el club, sino que también significan ingresos que tienden a
convertir a la institucion sin finalidad de lucro en una institucion que se nutre
de utilidades, lo cual la convierte en una institucion llamativa en cuanto a la

inyeccion de capitales por medio de la inversion.

Dicho esto, la inversion surge siempre y cuando la institucion juridica,
0 a su vez el pais dentro de su conglomerado legal, presente la seguridad
juridica que pretenda llamar la atencion de los capitales extranjeros para
poder ser introducidos en un sector especifico, razon por la cual se plantea
la introduccién de la Sociedad Andnima Deportiva, como una nueva forma
de regentar el deporte, tanto como complemento o como opcién de cambio,
para quienes buscan expandir la economia de lo que representa el mercado

deportivo.

Es por eso que, siguiendo las influencias mundiales en torno a la
privatizacion de la economia del club, se lleva a cabo un trabajo que buscara
resaltar los beneficios societarios, mercantiles y tributarios, que se plantean
por medio de esta figura existente en Latinoamérica y Europa, y que
representa una tendencia en materia deportiva, con el animo de mejorar la
gestion actual de los clubes y brindarles herramientas que puedan significar
un cambio de perspectiva en lo que respecta a capitales; o mas bien, lo que

puede llegar a ser una inyeccién de recursos econémicos.



CAPITULO |

Caracteristicas del Club Deportivo y de la Sociedad An6nima Deportiva
1.1. Definiciones

1.1.1 Club Deportivo

Dentro de la realidad del deporte ecuatoriano, entendemos que hay
una figura base que es el comienzo de toda actividad fisica; una figura que
permite el desarrollo, organizacién y crecimiento de la sociedad. Es por eso
que como punto de partida del presente trabajo, se ha tomado en
consideracion dos legislaciones para poder denotar como surge el deporte,
desde el ambito organizacional, y qué fin persigue, siendo ambas estructuras
legales la ecuatoriana y la espafiola, a razon de estar influenciadas. Es por
eso que primero sefialamos lo referente a nuestro deporte y sus

organizaciones dentro de nuestra legislacion:

“Art. 15.- De las Organizaciones Deportivas.- Las organizaciones que
contemple esta ley son entidades de derecho privado sin fines de
lucro con finalidad social y publica, tienen como propdsito, la plena
consecucion de los objetivos que ésta contempla en los &mbitos de la
planificacion, regulacién, ejecucién y control de las actividades
correspondientes, de acuerdo con las politicas, planes y directrices

gue establezca el ministerio sectorial.”

Seflalamos también que la misma ley menciona en el articulo 17, que el club
deportivo es la base del sistema deportivo ecuatoriano y distingue cinco tipos
de clubes deportivos:

“...a) Club deportivo basico para el deporte barrial, parroquial y
comunitario; b) Club deportivo especializado formativo; c) Club
deportivo especializado de alto rendimiento; d) Club de deporte
adaptado y/o paralimpico; y, e) Club deportivo basico de los

ecuatorianos en el exterior...” (Ley del Deporte, 2010).

! Ley del Deporte, Educacidn Fisica y Recreacion, R.O.N. 255, del 10 de agosto del 2010.
3



En lo que respecta a la legislacibn espafiola, podemos denotar
principalmente que el caracter lucrativo es indiferente por cuanto se entendia
y reconocia la marcada mercantilidad que sufrian los clubes deportivos; pero
si dejaba claro el rol de los clubes deportivos, por lo que se determiné

siguiente:

“Art. 13.- A los efectos de esta ley se consideran clubes deportivos las
asociaciones privadas, integradas por personas fisicas o juridicas que
tengan por objeto la promocion de una o varias modalidades
deportivas, la practica de las mismas por sus asociados, asi como la

participacién en actividades o competiciones deportivas.”?

Por consiguiente, de la definicion legal ecuatoriana y la definicion espafiola,
podemos sefialar dos caracteristicas primordiales de lo que al momento se
entiende como club deportivo: la falta de animo de lucro y la promocion o
practica de uno o varios deportes. Dichos elementos configurarian a nivel
mundial la asociacion con caracter deportivo, pero en lo que respecta a
Ecuador aun se reconoce a las organizaciones deportivas como instituciones

benéficas.

1.2 Realidad econdmica de los clubes deportivos

A la actualidad, los clubes deportivos en nuestro pais no se dedican
Unicamente a la practica de uno o varios deportes como parte de su objeto
social, o a participar en competiciones; sino que, en la mayoria de los casos
los grandes clubes, con un gran padrén social, y a su vez con grandes
fanaticadas, manejan el nombre del club como una marca (Latana, 2015); la
misma que es registrada como tal, y haciendo uso de la misma se producen
mercaderias varias, publicidades, entre otras actividades, que generan para
el club una gran cantidad de ingresos.

A lo antes dicho se suma que los clubes no solamente perciben
ingresos por explotacion de marca, sino que también generan recursos por

cuanto hay rubros importantes aunque no siempre permanentes o

2 Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte, B.O.E. No. 249, de 17 de octubre de 1990.
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predecibles, como lo son cuotas sociales, taquillas canceladas por los
fanaticos no registrados como socios, sponsors, premios obtenidos por
concepto de clasificacion a copas internacionales, venta de derechos
deportivos de los jugadores de plantillas mayores y juveniles, arrendamiento
de escenarios deportivos (cuando pertenezcan exclusivamente al club y no a

terceros), entre otros ingresos que permiten aumentar las arcas del club.

Por consiguiente también debemos afadir que a la actualidad el club
deportivo participa de las rentas de sus miembros3, ora como agentes de
percepcion ora como agentes de retencion?, dependiendo del tipo de rubro
qgue deba liquidarse para con el jugador perteneciente a la plantilla, ya sea
por premios obtenidos en reconocimiento deportivo, o bien como porcentaje
obtenido por ser parte de publicidad correspondiente a la marca generada
por el club deportivo, toda vez que debe cumplir tanto con los deberes
formales como materiales que tanto la Ley de Régimen Tributario Interno y

su reglamento establecen.

1.3 De los clubes deportivos en el ambito societario-mercantil

La ley societaria tiene establecido en su texto, las figuras societarias
bajo el nombre de companias, que son los llamados “tipos societarios”, de
los cuales las personas con voluntad de asociarse para un fin econémico,
escogen el mas adecuado a sus necesidades. Entre ellas podemos
enumerar a las sociedades anonimas, de responsabilidad limitada,
comanditarias y la colectiva. Esta rigidez en cuanto a tipos societarios es
conocida como “numerus clausus”, que también tiene su contraparte
doctrinaria en el principio “numerus apertus”, en el que los agentes
econdmicos pueden crear tipos societarios distintos a los enumerados en la
norma, lo que no ha sido aceptado del todo por la doctrina, por la
peligrosidad que ocasionaria los grandes vacios que dejaria la norma al

establecer una clasificacion de las companias “numerus apertus”.

3 En este apartado se sefiala que la palabra “miembros” se refiere tanto a la plantilla del club deportivo
como a los socios registrados en el padron.
4 Cédigo Tributario, 2005, Articulo 29.



Justamente, en los casos antes mencionados en los que los tipos
societarios, no se ajustan a las exigencias econémicas, se produce una
anomalia de caracter societario, llamada “atipicidad societaria”, que segun el
autor Luis Fernandez de la Gandara se da por la inconsistencia “entre el
derecho y la realidad y con ello la inadecuacion de las normas legales a las
necesidades siempre cambiantes del trafico econdémico” (Gandara, 2010).
Para el mencionado autor, estos casos suceden en los supuestos en que: “la
estructura interna de la sociedad no se corresponde a su forma exterior
dando lugar a una ruptura del binomio mediante el expediente de
desnaturalizar sus rasgos y funciones esenciales. Dentro de este Ultimo
grupo quedarian incluidas las sociedades deportivas o, en consideracion a
su objeto, las sociedades profesionales, las familiares o las que operan

dentro del mercado de valores”. (Gandara, 2010)

Es por ello que se podria afirmar que la situacion actual de los clubes
deportivos en el Ecuador, podria denominarse como wuna “atipicidad
societaria”, que desembocaria en la posibilidad de establecer un nuevo tipo
de sociedad que se adecue a la realidad, sumandole a esto lo establecido en
el articulo 16 de la ley del deporte, educacion fisica y recreacion®, que deja
la puerta abierta a que las organizaciones que participan en el deporte
profesional puedan constituir sociedades de ambito mercantil u otro tipo de
formas societarias, sin establecer limites; pero a su vez, sin tener en

consideracion posibles contradicciones para con dichos tipos societarios.

1.4 Sociedades Andnimas Deportivas. Puntos de introduccién y

Caracteristicas Esenciales

En varios paises se los clubes deportivos enfrentaron el problema de

la “atipicidad societaria”, por lo que buscaron solucionar el tema con la

> Articulo 16.- De la gestion del deporte profesional.- Las organizaciones que participen
directamente en el deporte profesional podran intervenir como socios o accionistas en la constitucion
de sociedades mercantiles u otras formas societarias, con la finalidad de autogestionar recursos que
ingresen a la organizacion deportiva para su mejor direccion y administracion. Al efecto dichas
sociedades se regiran por la Ley de compafiias, su Reglamento y deméas normas aplicables.

6



adopcion de la figura de la sociedad anénima deportiva como conciliacion
entre los actos mercantiles que ejecutan y la forma de las instituciones

deportivas.

1.4.1 Definicién de Sociedad An6nima Deportiva

El autor Oscar Fernandez GoOmez, define las Sociedades Anonimas
Deportivas como una clase de sociedad mercantil, “que rige en las
competiciones deportivas espafiolas de alto nivel, dotando a los equipos de
una estructura juridica y econdmica similar al de una empresa.” (Fernandez,
2015), segun describe el autor esta estructura es la que otorga seguridad
juridica a estas entidades, ya que en la actualidad, como ya lo habiamos
mencionado el deporte profesional participa también en el derecho y la
economia de los diferentes paises y de la economia mundial.

La autora Carlota Fernandez, resume la diferencia entre club deportivo
sociedad andnima, con el siguiente comentario “el hecho de que un club se
convierte en Sociedad Andénima significa ganar la personalidad juridica de

empresario, frente a ser “asociacion” o “colectivo” (Fernandez Osorio, 2017).

Por ende tenemos a la Sociedad Andnima Deportiva como una
compafia, en este caso anonima, pues busca principalmente atraer el
capital, por sobre encima de quienes sean o puedan llegar a ser socios
(existen ciertas limitaciones a esta expresion, pues se regula, al menos en la
legislacion espafiola, las participaciones significativas), teniendo como objeto
social la consecucion de los mejores resultados posibles por medio de la

participacion de dicha compafiia en competiciones de caracter profesional.

1.4.2 Caracteristicas

Entre las caracteristicas de la Sociedad Andénima Deportiva podemos

mencionar las siguientes:

o EIl objeto social de estas compafiias se limita a la participaciéon en
competencias deportivas profesionales, la promocion y desarrollo de

estas actividades, y las derivadas de ellas.
e Su denominacion social debe incluir las siglas SAD.
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o Debe fijarse un capital social minimo acorde a los gastos y saldos
patrimoniales.

o Las decisiones las toma la asamblea de accionistas.

« Obligacion de presentacion de avales por parte de quienes conforman el
consejo de administracion de la SAD, una forma de procurar atar la

administracion a realizar una gestién proactiva.
1.4.3 Legislacion Comparada

Legislacién Espafola
La legislacion espafiola, es una de las primeras en incluir el concepto de
sociedad deportiva; en respuesta a la situacion de los grandes clubes
espafioles, que han pasado de ser clubes deportivos a adoptar la
denominacion de sociedades deportivas.
La regulacion de las Sociedades Andnimas deportivas se encuentra en las
siguientes normas:
e Laley 10/1990, Ley del Deporte del 15 de octubre de 1993.
e Real Decreto 1084/1991, de 5 de julio de 1991, sobre Sociedades
Andnimas Deportivas
e Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio de 1999, sobre Sociedades
Andnimas Deportivas, modificado en 2001 por el Real Decreto
1412/2001, de 14 de diciembre de 2001.
e Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, Ley de Sociedades de
Capital, modificada mediante la Ley 25/2011, de 1 de agosto, en la
que se incorporé la Directiva 2007/36/CE del Parlamento Europeo y

del Consejo.

A continuacién haremos una breve explicacibn de como se maneja la
constitucion de Sociedades Anodnimas deportivas en Espafia y la

transformacién de clubes a Sociedades Andénimas Deportivas.

Constitucion
Las sociedades andonimas deportivas pueden ser constituidas por convenio
entre socios fundadores, o de forma sucesiva por suscripcion publica de las

acciones. (Ministerio de Cultura y Deporte de Espafia).
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Procedimiento de transformacién de clubes en Espafia
En concordancia con la Ley 10/90, del Deporte y el Real Decreto
1251/1999, se establecen los siguientes pasos para el proceso de

transformacion de los clubes a sociedades andnimas deportivas en Espafia.-
1. Presentacion de Solicitud

Pueden darse tres casos, la transformacion obligatoria en S.A.D, la
transformaciéon voluntaria y la adecuacion del capital minimo; en el
primero se debe presentar una solicitud de fijacion de Capital Social
Minimo donde conste el saldo patrimonial neto estimado, en el
segundo debe solicitarse el informe favorable de la Comisién Mixta y

en el tercero se debe solicitar la fijacion de Capital Social Minimo.

La solicitud debe acompafarse de: las cuentas e informe de auditoria
del periodo anterior, el modelo de suscripcion aprobado por el
Consejo Administrativo
Certificacion del secretario de la Junta y el Presidente sobre: Acuerdo
sobre la fijacion del capital social y Acuerdo de aprobacion de la

Transformacion o adscripcion.

Una vez que la Comision Mixta apruebe el Capital Social minimo de la

S.A.D. comenzara la etapa de suscripcion de las acciones
2. Periodo de suscripcion.

Cuando se trata de adecuacion del capital social minimo de las
S.A.D., la suscripcién de las acciones se hara acorde a los estatutos
de la Sociedad, en los casos de transformacion/adscripcion, debe
publicarse en la prensa la convocatoria para la suscripcion de

acciones.

Una vez terminada esta etapa de suscripcion, se debe publicar un anuncio
donde conste la denominacion de la S.A.D., el Capital Social y la
Convocatoria a la Junta para elegir a los administradores. Concluido el

proceso de suscripcion debera, igualmente publicarse un



3. Remitir a la Comision Mixta las publicaciones.
4. Se otorga la escritura de constitucion de la S.A.D.

5. Registro de la escritura de constitucion y Estatutos en el Registro de

Asociaciones Deportivas en el plazo maximo de 6 meses.

Compra de mas del 25% de acciones de la S.A.D.

Cuando alguna persona desee adquirir acciones de una Sociedad Anonima
Deportiva (S.A.D.), que signifiquen un derecho al voto igual o superior del

25%, tendra que ser autorizado por el Consejo Superior de Deportes.

Informacién contable que deben remitir las SAD

e (Cada seccion deportiva de la S.A.D. tendr4d una contabilidad
independiente.

e El reporte de cuentas anuales debe seguir el modelo elaborado por el
Consejo Superior de Deportes, en cada reporte debe especificarse los
ingresos generados por cada seccion, por la venta de jugadores,

derechos de imagen, entre otros.

Informacién Semestral.

Estados intermedios de la sociedad, balance de la S.A.D., reporte de
pérdidas y ganancias y un informe sobre las transacciones de la S.A.D. con

sus administradores

Informacién anual.

Cuentas individuales y consolidadas, informe de gestion, e informe de

auditoria.

Cotizacion en bolsa de valores

El Real Decreto 1251/1999 establecio la posibilidad de que las
acciones de las SAD sean cotizadas en la Bolsa de valores, pero para ello
deben cumplir obligaciones segun la Ley del Deporte, y no deben haber sido

sancionadas segun articulo de la mencionada ley, una vez que se admitan a
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la Bolsa, la Comision Nacional del Mercado de Valores puede solicitar que
se realicen auditorias complementarias. (Ros, 2017).

Legislacion Italiana

El Derecho italiano fue el primero en regular las sociedades
deportiva, Asi en la Ley del 23 de marzo de 1981, No. 91, se establece que
“Cuando las entidades deportivas operen con atletas profesionales habran
de ser sociedades deportivas” (Congreso ltaliano, 1981), las mismas que
podrian ser por acciones o de responsabilidad limitada. Las Sociedades
deportivas en Italia deben dedicarse Unicamente a la actividad deportiva y
sus derivas, lo que es similar en el Derecho Espafiol. Como efecto de la
importancia de la actividad deportiva la Ley italiana No. 91 de 1981
establece que no menos del 10% de las ganancias obtenidas se destinen a
escuelas deportivas. Otra caracteristica importante de esta legislacion es
que las sociedades en mencidn deben afiliarse a las federaciones deportivas
nacionales (Comité Olimpico Nacional Italiano). En 2003 se dio una reforma

llamada “Salva Calcio “, que permitia que los clubes mantuvieran como
activos los derechos de adquisicion de jugadores, por un periodo de diez
afios sin amortizarlos, (Cafiabano, 2004), lo cual tuvo una seria critica del
medio, tal asi que la Comisién Europea intervino para analizar si la medida
era una ayuda estatal; posterior en 2005 se elimindé la referencia del fin fiscal

de la ley, solo manteniendo la alusién al fin civil. (Ramos Herranz, 2012)

Legislacién Uruguaya

Uruguay fue la legislacion pionera en Latinoamérica en regular el
tema de las Sociedades Andnimas Deportivas, en la Ley n°® 17292 del 6 de
enero de 2001. El art. 67 de esta ley, llamada de Administracion Publica y
Empleo, Fomento y Mejoras otorga a las sociedades la capacidad de optar
entre asociaciones civiles, sin animo de lucro o Sociedades Anonimas
Deportivas, con la obligacion de inscribirse en el Registro de Clubes
Deportivos, sin obligar a adoptar la forma de SAD a los clubes deportivos

gue compitan en eventos oficiales. (Olvera Garcia, 2001).
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Las Sociedades Andnimas Deportivas Uruguaya, similar al caso
espafol deben ser autorizadas por una entidad de comercio y posterior
inscribirse en el Registro de Clubes, respecto al objeto social debe ser la
“participacion en competiciones oficiales y desarrollo de actividades
deportivas” (Ramos Herranz, 2012), en cuanto a los requisitos para ser
accionista, la Ley Uruguaya establece que pueden ser personas fisicas o
juridicas privadas, también se limita el porcentaje de acciones a poseer
directa o indirectamente, a 1%. La administracion de las SAD est4 a cargo
de la Comision Directiva de no menos de cinco miembros y no mas de
quince.

En cuanto al nacimiento de las SS.AA.DD puede darse por creacion,
transformacién o escision, también se establece que estas sociedades, no
podran participar con mas de un equipo en la misma categoria de un evento
deportivo. En Uruguay existe la particularidad de que el nacimiento de una

SAD, acarrea la exoneracion de impuestos.

Legislacion Chilena

Chile ha incluido dentro de su legislacién el concepto de Sociedad
Deportiva, establecido en la Ley 20.019 del 2005, que dice textualmente lo
siguiente:

“‘Son sociedades anodnimas deportivas profesionales aquellas que
tienen por objeto exclusivo organizar, producir, comercializar y participar en
actividades deportivas de caracter profesional y en otras relacionadas o
derivadas de ésta.”

La Ley establece que las organizaciones deportivas profesionales
pueden ser: corporaciones, fundaciones y Sociedades AnGnimas Deportivas
Profesionales, estas ultimas con objeto de organizar, producir y participar de
espectaculos deportivos, que son definidos por la mencionada ley como
eventos que tiene la finalidad del lucro.

En cuanto al directorio, debe ser de al menos 5 miembros, respecto a

la quiebra y riego de insolvencia la Ley chilena establece que en caso de no
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resolverse, se debe realizar un aumento de capital. En cuanto al aspecto
tributario la Ley 19.768 le reconoce beneficios fiscales, en razén de que se
considera a como mercados emergentes, a los mercados en los que

intervienen las S.A.D. (Ramos Herranz, 2012).

1.5 Animo de Lucro de las Sociedades Anénimas Deportivas

Siguiendo la afirmacion del Dr. Isla Alvarez de Tejera, el animo de
lucro es un principio configurador del contrato de sociedad (Isla Alvarez de
Tejera, 1990); y al estar las sociedades andénimas deportivas, incluidas en la
denominacion, tienen por ende esta caracteristica. Cabe mencionar que en
nuestros dias la evolucion de la actividad deportiva conlleva la existencia de
actividades lucrativas, tal como se contempla expresamente en la legislacion
Chilena.

Existe otra parte de la doctrina, adoptada por legislaciones como la
italiana, que concibe la ausencia de finalidad lucrativa, pero la jurisprudencia,
la ley y la doctrina clarifican la imposibilidad de esta afirmacion. Tal como
manifiesta el profesor Francisco Vicent: “En nuestra opinién, es mas fiel a
nuestro Derecho positivo la interpretacién, segun la cual el Unico fin de
relieve juridico en la sociedad —causa del contrato social, sin perjuicio de los
motivos de todos o de parte de los socios— es el animo de lucro, definido
como obtencion de un incremento patrimonial destinado a su total auto
distribucion entre los socios o de «obtener beneficios dentro de la sociedad”
(Vincent Chulia, 1992). Incluso respecto a la concepcion de los clubes
deportivos sin animo de lucro, el Dr. Vierna Saens manifiesta esta
concepcion “distorsiona la realidad de clubes como Real Madrid F.C. y F.C.
Barcelona, que tienen un claro animo de lucro” (Saenz de Santamaria,
1988), pero ésta ultima “afectacion”, que si bien es cierto permite mantener
su figura social originaria, siendo la de club deportivo; no obstante, la misma
es mal utilizada a razén de que su animo difiere del contemplado por su tipo
juridico. Por ende, la transformaciéon de Club Deportivo a Sociedad Anénima

Deportiva conllevaria una realidad lucrativa en el giro deportivo.
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De las legislaciones estudiadas, podemos observar que las
connotaciones principales en lo que respecta a las Sociedades Andnimas
Deportivas son el entender que es optativa en cuanto a la posibilidad de
adoptar ésta figura a razon de ser uno de los tipos sociales permitidos por
ley para las organizaciones que buscan participar; sin embargo la misma es
opcional en cuanto a su implementacion acorde al nivel de competencia en
la cual participe una organizacion determinada, como lo serian la Amateur, o
Su otra cara, el profesionalismo, siendo Espafia el Unico pais que contempla
obligar a los clubes a adoptar esta figura si participan en las Ligas
Profesionales.

A su vez se contempla elementos similares en lo que respecta al
objeto social de la Sociedad Andnima Deportiva, ya que busca comercializar
todo lo que pueda ser obtenido del espectaculo deportivo, y su vez la
obtencion de recursos para el cumplimiento de la autogestion, que conlleva
un fin importante en esta figura juridica. De igual forma observamos un
control meticuloso en lo que respecta a acciones dentro de una SAD y lo que
conlleva la posible obtencién de acciones en una SAD dentro de la misma
competicion profesional; debiendo sefialarse que las particularidades de esta
fendbmeno legal convergen mucho en esencia a pesar de ser contempladas

muy diferentemente en sus respectivas legislaciones.

Al haber encontrado en nuestra ley societaria la libertad de poder
elegir y determinar una figura mercantil que mas se ajuste a las necesidades
de un grupo particular, y habiendo realizado una revision histérica de las
Sociedades Andnimas Deportivas, tanto en Europa como en América,
podemos observar que es una figura que se acopla bastante a la realidad
juridica que nos facilita nuestra legislacion actual, sin encontrar ningun
impedimento para la implementacion de la misma, pero si debiendo conocer
cuales son las ventajas de la adaptacion actual a esta figura, y las
desventajas de dejar atras una figura desactualizada e incompleta como lo

es el club deportivo.
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CAPITULO I

Efectos de inclusion de las Sociedades Andnimas Deportivas en

nuestra legislacion

2.1 Reforma imperativa de los principios que regulan la materia

deportiva

Dentro de nuestra legislacion deportiva, tanto la ley como su
respectivo reglamento, podemos encontrar regidos de manera escaza los
principios que darian luz a éste ambito; y decimos que la determinacion de
dichos preceptos son paupérrimos, ya que habiendo dado luces con
respecto a la evolucién del deporte, y por consiguiente su evidente
mercantilidad, debe no solo promoverse la recreacion, el desarrollo integral
de las personas, la autonomia de las organizaciones deportivas, la
participacion de las personas con discapacidad, y unos pocos mas referidos
directamente al acceso de la sociedad al deporte; sino que también debe
salvaguardarse lo que respecta a las competencias, que en muchos casos
es la finalidad por la cual se accede principalmente al deporte, y a su vez la
proteccion de quienes conformaran parte de la posible privatizacion del

deporte para un mejor manejo.

Es por eso que en el real decreto espafiol No. 1251 del 16 de julio del
aflo 1999, que trata sobre las sociedades andnimas deportivas, en su
seccion previa, hace referencia a que se debe velar por mantener la pureza
de cual sea la competicion, y a su vez reguardar los intereses publicos y de
quienes podrian ser potenciales inversores; pero dando un connotacion
realzada a lo antedicho, dichos preceptos deben establecerse de manera
correspondiente como principios rectores dentro de la actividad deportiva al
momento de introducirse la Sociedad Andénima Deportiva como figura
juridica, ya que temas como el control de las participaciones significativas,
cotizacion en bolsa de valores, prohibiciones con respecto a la

posesidn/adquisicion de acciones dentro de otras Sociedades Anonimas
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Deportivas®, entre otras regulaciones mas, surgen por cuanto la practica de
un deporte a escala profesional puede generarse un significativo movimiento
de recursos economicos, debiendo protegerse el interés de todas las partes
gue estén involucradas o puedan ser participes de lo que a la actualidad es

el negocio deportivo.

2.2 Realidad Tributaria de los Clubes deportivos

Dentro de nuestro pais, el organismo encargado principalmente de la
recaudacion tributaria es el Servicio de Rentas Internas; por ende, conforme
a un reporte de caracter informativo emitido por la antedicha institucion, y
conforme a nuestra legislacion deportiva, principalmente se sefiala que la
mayoria de los clubes deportivos y equipos de futbol se encuentran
registrados como instituciones sin fines de lucro; de acuerdo a ello y en
concordancia con la normativa tributaria, las obligaciones que tendrian a la
actualidad son las siguientes:

* Declaraciéon de Impuesto a la Renta de tipo informativo, con la distincion de
ingresos y egresos

* Declaracion, liquidacion y pago del IVA en ventas y compras

» Ser agente de retencién de Impuesto a la Renta y de Impuesto al Valor
Agregado, y declarar mensualmente lo retenido.

* Presentar mensualmente los siguientes documentos: Anexo Transaccional,
Anexo de Relacién de Dependencia, Anexo de Fundadores, Directivos y
Administradores (SRI, 2014).

2.2.1 Principal preferencia tributaria para las organizaciones deportivas
en Ecuador

En lo que respecta a los clubes deportivos, como instituciones sin fin de
lucro, podemos observar que en el Reglamento de Aplicacion a la Ley de
Régimen Tributario Interno encontramos algunas de las ventajas de las

cudles gozan a la actualidad los clubes deportivos:

6 Capitulos I, 1l 'y Il del Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre sociedades andnimas
deportivas.
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Respecto al Impuesto a la Renta, el Art. 9, numeral 5, de la Ley de Régimen
Tributario Interno’, establece la exoneracion a las instituciones de caracter
privado sin fin de lucro legalmente constituidas que en concordancia con el

Art. 19 del respectivo reglamento, incluye a las deportivas.®

En este primer inciso del antedicho y citado articulo podemos
encontrar que es un beneficio grande para los clubes deportivos que, a la
actualidad se encuentran determinadas como instituciones sin fin de lucro en
nuestro pais; pero a su vez, conociendo que los clubes, acercados a una
realidad mercantil palpable y alejados de su finalidad social, representan un
perjuicio para el estado al acogerse a este tipo de beneficios, cuando
manejan grandes presupuestos que, sin lugar a duda, deberian terminar
cancelando impuestos como sociedades, que permitirian al estado generar

recursos que podrian ser distribuidos en el sector deportivo.

2.3 Implementacion juridica de la Sociedad Anénima Deportiva,
¢Optativo u Obligatorio?

Fuertes debates se han presentado con respecto a la introduccion de
esta figura en ciertas legislaciones, siendo las dos caras de la moneda, al
menos en este trabajo, la legislacion de Espafia y de Chile. En Espafa,
mediante el Real Decreto 1251 del 16 de julio de 1999, se implementd esta
figura utilizando el verbo rector ‘deberan’®, mientras que en Chile, por
mandato de la ley 20.019 de mayo del 2005, establece mas de una opcién'®
para las organizaciones deportivas profesionales que participen en
competencias oficiales nacionales, significando asi que no es obligatorio

7 Ley de Régimen Tributario Interno, reformada por la L/ s/n R.O. 3S. No. 242, 29 de diciembre del
2007.

8 Reglamento para la aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno, R.O.N. 209, 8 de junio del
2010.

° Articulo 1. Sociedades Anénimas Deportivas.- 1. Los clubes, o sus equipos profesionales, que
participen en competiciones deportivas oficiales de caracter profesional y dmbito estatal, deberan
ostentar la forma de sociedad anénima deportiva en los términos y en los casos establecidos en la ley
10/1990, de 15 de octubre, del deporte, las disposiciones transitorias del Real Decreto 1084/1991, de 5
de julio, y en el presente Real Decreto.

10 Articulo 4. Las organizaciones deportivas profesionales tendran el caracter de corporaciones,
fundaciones o sociedades anonimas deportivas profesionales. Se integrardn a las respectivas
federaciones deportivas nacionales, asociaciones o ligas, segin lo dispongan los estatutos de estas
Gltimas.

17



solamente establecerse como Sociedad Anonima Deportiva. A esto
debemos afadir que en lo que respecta a nuestra legislacion y como ya se
ha mencionado en nuestra legislacion, queda una puerta abierta para la
aplicacion, que a la actualidad no encuentra en la ley el caracter de
obligatorio, pero a su vez se establecié que no es compatible otra figura que
no sea la de SAD, debiendo mencionar que esta figura tendria una adopcién
optativa conforme a la libertad de asociacion contemplada en la Constitucion
de la Republical?l, ya que a la actualidad tampoco es un requisito establecer
un tipo de asociacién especifica para poder participar en una competencia
oficial nacional o profesional, tal como es contemplado las legislaciones

espafiol y chilena.

2.4 De la Responsabilidad Penal de la Sociedad An6nima Deportiva

Es real que dentro del mundo deportivo existen también varias
acciones u omisiones que pueden ser consideradas delitos, no solamente al
referirnos a la posibilidad de amafio de partidos, que es un delito adn no
tipificado en nuestro Codigo Organico Integral Penal (Liga Profesional de
Fatbol del Ecuador, 2018), sino que existen delitos contemplados en nuestra
legislacion penal en los cuales han incurrido no solamente companfias de
renombre, sino también clubes deportivos, delitos como suplantacion de
identidad, supresion/alteracion/o suposicion de la identidad y estado civil,
defraudacion tributaria, entre otros'?; entendiéndose de esta forma que la
Sociedad Andnima Deportiva no quedaria exenta de responsabilidad en

caso de ser comprobado cualquiera de las conductas antedichas.

Es por eso que los clubes, obteniendo una figura juridica distinta
como lo seria el transformarse en Sociedad Andnima Deportiva, tienen
distintas obligaciones a lo que a la actualidad poseen, tal y como ya fue
determinado en el apartado de la realidad tributaria, siendo mas facil tener
un control estatal para estos presupuestos mencionados, coadyuvando a
evitar una posible responsabilidad juridica de la persona juridica que pasaria

a conformarse.

1 Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, Articulo 66, numeral 13.
12 Cédigo Organico Integral Penal, R.O.N. 180, 10 de febrero de 2014.
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Conclusiones

PRIMERA: La reforma de la ley del deporte es imperativa a razon de
que la institucion planteada dentro del presente trabajo representa un
cambio tanto a nuestro ordenamiento juridico actual, como a las normas que
componen el deporte a nivel nacional. Esto es, plasmando una realidad en
donde las Sociedades Anonimas Deportivas lleguen a ser mas que una
propuesta para permitir una inyeccion de capital al deporte , o una
mercantilizacidon de las instituciones deportivas, sino una formalizacion , y un
fortalecimiento absoluto a la necesidad mas grande de un club, la cual seria

el crecimiento institucional a nivel deportivo.

SEGUNDA: La reestructuracion de un club deportivo se basaria
especificamente en cumplir las expectativas de toda la agrupacion social
participe del mismo. Esto es, una responsabilidad enfocada a la retribucién
completa para todos aquellos inmiscuidos en la formacion del club, quienes
serian los socios fundadores, como los futuros socios inversionistas.
Recordemos, ademas, que el club deportivo como tal, se constituyé en su
momento para cumplir con los principios basicos del deporte, ya citados
previamente en este trabajo, que al cumplirlos al pie de la letra ya esta

forjando su hegemonia institucional.

TERCERA: Que los clubes deportivos tengan la opcion para lograr
convertirse en una sociedad anénima deportiva 0 no, ergo, es una eleccion a
tomar dependiendo de sus condiciones actuales y beneficios a obtener de
cara al cambio. Siendo asi, el punto medular de la presente investigacion,
gue los beneficios que se vayan a adquirir a raiz de optar por una sociedad
anonima deportiva tenga el peso suficiente para que el propio club cumpla
con la finalidad de autogestionar sus recursos, como la ley lo ampara y lo

establece.

CUARTA: Finalmente, ademas de cumplir funciones especificas por
los efectos que serian otorgados por convertirse un club en una sociedad

anonima deportiva, también cabe recalcar que no se veria involucrada una
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garantia que otorgue estabilidad a la misma, siendo esta, la seguridad
juridica. Como lo establece el articulo 82 de la Constitucion de la Republica
del Ecuador, en la que definiria a la seguridad juridica como el respeto a la
Constitucion, a las normas juridicas, y planteando la opcionalidad de esta
figura juridica, pero a su vez , conociendo que no es compatible otra figura
societaria en el &mbito deportivo por cuanto la ley del Deporte, Educacion
Fisica y Recreacion, seria la unica facultad para otorgar fiel cumplimiento a

todo lo exigido, tanto por ley como los involucrados en la misma.

Recomendaciones

PRIMERA: Promover una urgente reforma a la ley del deporte,
educacion fisica y recreacion, en conjunto con su reglamento, en la cual se
promueva y precautele la competicién, en conjunto con los intereses
publicos y de los futuros inversores, brindando de esta forma un giro total a
lo que actualmente reconoce nuestra legislacion deportiva, a efectos de
poder brindar un escenario adecuado y seguro frente a la posible
implementacion de las Sociedades Anonimas Deportivas.

SEGUNDA: Establecer un catdlogo legal en lo que respecta a las
Sociedades Andénimas Deportivas, a razon de que habiendo conocido que
dentro de dicha institucién existen varios temas a regularse, no se puede de
manera equivoca e ingenua pensar gue solamente se deben seguir las
reglas que tanto nuestra legislaciéon mercantil como societaria nos proveen,
sino que se debe reglar también conforme a lo expresado en la anterior
recomendacion, tal y como ha sucedido en Espafia y Chile con sus

respectivas legislaciones.

TERCERA: Dentro de las penas determinadas para las personas
juridicas en el articulo 71 del Codigo Organico Integral Penal, afadir la
pérdida de categoria deportiva, siendo la Sociedad Andnima Deportiva
relegada a la categoria inferior inmediata, siempre y cuando Ila

responsabilidad juridica imputada en este caso sea reiterada con respecto a
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una infracciéon especifica, siendo una forma de otorgarle mayor contundencia

a la prevencion de delitos tanto en el ambito deportivo como tributario.

CUARTA: A efectos de tener un mayor control dentro de los
movimientos de una Sociedad Andnima Deportiva, y por ende una correcta
vigilancia preventiva de las mismas, establecer una division de la
Superintendencia de Compafias y Valores dedicada netamente a la
mencionada institucion juridica, para poder precautelar tanto la competicion
como los intereses de los inversores; y a su vez poder realizar una gestion
complementaria para con los organismos deportivos que se encarguen de la

gestion y control de lo que actualmente se conoce como clubes deportivos.
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