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“DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO DEL ECUADOR
MEDIANTE LA APLIACION DEL MODELO DE
INDUSTRIALIZACION POR SUSTITUCION
DE IMPORTACIONES”

RESUMEN

Desde el cambio de la moneda de sucre a ddlar, Ecuador se ha vuelto vulnerable a los
trastornos de la economia internacional; es asi que a partir del segundo afio luego de la
implementaciéon del délar, la balanza comercial no petrolera empez6 a arrojar saldos
negativos, sin presentarse un déficit en la balanza comercial total hasta el afio 2008. Es a
partir del afio 2009, que la balanza comercial total se vuelve deficitaria, o que llevo al
gobierno del Expresidente Rafael Correa, a tomar ciertas medidas restrictivas y de
sustitucién de importaciones para disminuir la compra de ciertos productos importados, con
la finalidad de estabilizar la balanza comercial.

Una de las medidas adoptadas mas relevantes fue la aplicacion del Modelo Cepalino ISI -
Industrializacion por Sustitucidn de Importaciones; el mismo que entre otras cosas, incluye
una transformacién productiva para pasar del patron primario-exportador del que siempre se
ha caracterizado el Ecuador, a la produccion y fabricacion de bienes finales con alto valor
agregado que sustituyan los productos importados y con vision a exportacion. Han pasado
aproximadamente cuatro afios de la ejecucion de esta politica, y la economia ecuatoriana ha
sufrido ciertos cambios importantes, los mismos que son analizados en el desarrollo de este

proyecto de titulacion.

Palabra claves: industrializacion, sustitucién de importaciones, transformacion, matriz
productiva, balanza comercial, balanza comercial no petrolera, importaciones y

exportaciones.
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“ECUADOR’S ECONOMIC AND PRODUCTIVE DEVELOPMENT
THROUGH THE INDUSTRIALIZATION BY SUBSISTUTION OF
IMPORTS MODEL”

ABSTRACT

Since the change from sucre to dollar, Ecuador has been vulnerable to changes in the global
economy. Within the second year after the implementation of the dollar, the non-petroleum
trade balance began to show negative balances, escaping a deficit in the total trade balance
until 2008. At the end of 2009, the reported total trade balance deficit led the government
of ex-President Rafael Correa to implement restrictive and substitution measures on imports.
The new procedures were intended to reduce the purchase of certain imported products to
stabilize the trade balance. One of the most important measures adopted was the
implementation of the Cepalino Model ISI - Industrialization by Import Substitution. This
model, among other things, included a productive transformation from the primary-export
pattern, of which Ecuador has always been characterized, to the production and manufacture
of final goods with high added value, expected to substitute imported products and to be
potentially set for export. Approximately four years have passed since the implementation
of this policy, with the Ecuadorian economy undergoing certain important changes, which

will be analyzed in this project.

Keyword: industrialization, import substitution, transformation, productive matrix, trade
balance, non-petroleum trade balance, imports and exports.
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Introduccion

El presente trabajo de titulacion esta basado en la investigacion del Modelo de
Sustitucion de Importaciones y cdmo este aporta o ha aportado al proceso de transformacion
de la Matriz Productiva en el Ecuador. Ademas, tiene como objetivo principal, analizar y
conocer el impacto econémico que ha tenido la aplicacion de este modelo, a través del
analisis de la balanza comercial no petrolera; y, el nivel de industrializacion que ha
alcanzado el pais, desde la puesta en marcha de esta politica econémica, adoptada en el

gobierno del Econ. Rafael Correa Delgado.

La necesidad de aplicacion de este modelo se da como consecuencia de la gran
demanda de productos importados a partir del afio 2009, lo que ocasion6 que la balanza
comercial no petrolera alcanzard montos negativos; es decir, ésta se volvié deficitaria. A
esto también se suma, el cambio del patrén primario-exportador; ya que el Ecuador siempre
se ha caracterizado por la exportacion de nuestras materias primas a mercados extranjeros;
por lo que, uno de los factores importantes de la sustitucion de importaciones por
industrializacion, es el cambio de la matriz productiva; que permita que, no Unicamente
seamos productores y exportadores de materias primas, sino también transformadores de la
misma. Logrando asi la sustitucion selectiva de importaciones, que permita fomentar el
sector industrial, generando trabajo y desarrollo tecnoldgico e innovacion, (Secretaria

Nacional de Planificacion y Desarrollo, SENPLADES, 2013).

De acuerdo a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, SEPLADES,
(2013) el proceso de industrializacion y transformacion de la matriz productiva ofrece
alternativas para construir una sociedad mas justa y equitativa, donde el ser humano y la
vida sean el centro de la accién publica. Asi como, el establecimiento de una estrategia

industrial, que permitiera impulsar cambios en el sistema productivo ecuatoriano, basado en



la eficiencia e innovacion, y el fortalecimiento de las industrias basicas, intermedias y

finales.

Es importante mencionar que la Industrializacion por Sustitucion de Importaciones,
se produjo inicialmente en las etapas de diversificacion de las economias latinoamericanas,
antes de la Gran Depresion, especialmente desde 1930 hasta la Guerra de Corea; inducida
gradualmente por el deterioro de la relacion de precios de intercambio de la region, desde
finales del siglo XX hasta la década de 1920; y luego vigorosamente por los masivos
trastornos externos de la Gran Depresidn, que repercutieron en estas economias en los afios

treinta, (Gran Depresion, 2015).



Capitulo |

Generalidades de la investigacion

Antecedentes

A partir del segundo afio luego de la implementacion del dolar en el Ecuador, la
balanza comercial no petrolera se volvio deficitaria, las importaciones han ido aumentado
considerablemente, como consecuencia de la globalizacion economica. El constante
crecimiento en las importaciones no petroleras, ha ido generando una brecha deficitaria cada
vez mayor en la balanza comercial, lo que implica que existan repercusiones negativas en la
balanza de pagos del pais. Adicionalmente, el Ecuador siempre se ha caracterizado por ser
proveedor de materia prima a nivel internacional y ser importador de productos para el
consumo final; lo que ha causado que el pais este sujeto a las oscilaciones del mercado
mundial, debido a los cambios en los precios internacionales de las materias primas, asi
como de los precios de bienes finales con un alto valor agregado y tecnologia; lo que
disminuye la competitividad interna frente a los productos de los mercados extranjeros; ya

que, estos se vuelven mas baratos en el mercado Ecuatoriano, (Acosta, 2012).

La explotacion de materias primas con un nivel muy bajo de tecnificacion y poca
transformacion de bienes y servicios finales, ha causado que Ecuador sea un mercado
susceptible a ser sustituido por mercados internacionales. EIl patrén de especializacion
primario — exportador de nuestra economia ha creado una situacion de intercambio desigual
frente a los precios de materias primas y de productos con mayor valor agregado y alta
tecnologia; lo que solamente ha permitido que se mantengan los ingresos y los patrones de

consumo, puesto que no se pueden controlar los precios internacionales, (Acosta, 2012).



Problemética

La problematica econémica y social a la que se vio enfrentada el pais a partir del afio
2009, debido a la fuerte creciente de demanda de productos importados, sumado el golpe de
la crisis mundial, que también provoco la disminucion en la demanda de las exportaciones,
provenientes principalmente de los Estados Unidos; ha causado un impacto negativo en la
economia ecuatoriana, el mismo que se puede ver reflejado a traves del historico de la
balanza comercial no petrolera; que para el afio 2011 presentd un déficit de 8.543 millones
de dodlares y que hasta el afio 2013 este inconveniente no habia sido superado; ya que el
déficit sobrepasaba los 7.800 millones de ddlares. Esta problemética incitd que el gobierno
del Econ. Rafael Correa Delgado, tomaré la decision de revertir esta situacion; a través de
la aplicacion de la politica de la Sustitucion de Importaciones. La necesidad de establecer
un nuevo modelo de desarrollo productivo mas eficiente y agregador de valor, con el fin de

dinamizar la economia ecuatoriana, se volvio urgente.

Como medida para estabilizar la balanza comercial no petrolera, se ha optado por
sequir el ejemplo del Modelo Econémico de Industrializacion por Sustitucion de
Importaciones (ISI), el mismo que tiene por objetivo lograr que los paises produzcan en su
propio territorio, productos importados que pueden ser facilmente sustituidos por la
fabricacion de productos nacionales; y que logren abastecer la demanda local. Con este
modelo se busca incentivar a todas las industrias y empresas privadas, a la no importacion
de productos que pueden producirse en el pais, a fin de que estas puedan tener un mejor
rendimiento tanto en su economia como en su produccién. Dentro de la transformacion
productiva, la sustitucion de importaciones también se basa en el desarrollo de industrias
gue permitan la generacion de encadenamientos productivos y aportes de valor agregado,

para la insercion productos de fabricacion nacional en mercados internacionales. Ademas,



esta sustitucidn busca obtener materias primas para la produccion de industrias que elaboren

productos intermedios y finales.

La sustitucion de importaciones, a través de la industrializacion ha desarrollado un
papel importante en el crecimiento econoémico de algunos paises de Latinoamérica, en vias
de desarrollo; los cuales, también han optado por aplicar esta politica econémica; ya que, es
considerada como el motor principal de crecimiento productivo de un pais y que es
impulsada por el sector industrial. Uno de los factores importantes de la industrializacion es
el cambio de la matriz productiva, que entre sus consecuencias positivas se pueden citar las
siguientes: crecimiento de nuevas industrias, mayor valor agregado en la produccion,
aumento de las exportaciones, no dependencia de los mercados extranjeros, disminucion de

la tasa de desempleo, entre otros.

Justificacion

Uno de los factores importantes de la industrializacién es el cambio de la matriz
productiva, ya que, como se menciona en lineas precedentes, durante mucho tiempo el
Ecuador es productor de materia prima, la misma que es exportada, pero no transformada.
Para la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), (2013) la matriz
productiva ha sido uno de los principales limitantes para que el pais alcance una sociedad
del Buen Vivir. Por lo que superar su estructura y configuracion fue uno de los objetivos

prioritarios del gobierno del Econ. Rafael Correa.

Ademas, plante6 transformar el patron de especializacion primario-exportador y
extractivista, a uno que privilegie la produccion diversificada, ecoeficiente y con mayor
valor agregado, asi como los servicios basados en la economia del conocimiento y la

biodiversidad.
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Figura 1. Patrén Primario-Exportador. Adaptado de Secretaria Nacional de Planificacion
y Desarrollo, SENPLADES, (2013)

En el presente trabajo de titulacidn se analizaran las medidas adoptadas para superar
los problemas que originaron una balanza comercial no petrolera deficitaria; asi como, la
aplicacion del modelo de industrializacion por sustitucion de importaciones y la
transformacion de la matriz productiva, que engloba superar el patron primario-exportador
por el que siempre se ha caracterizado el Ecuador; a fin de lograr una insercion estratégica
en mercados internacionales, que permita establecer nuevos esquemas de generacion,
distribucion y redistribucién de la riqueza y disminuir la vulnerabilidad de la economia
ecuatoriana. En la siguiente ilustracién se muestra el esquema de transformacion de la Matriz

Productiva.

Figura 2. Transformacion de la Matriz Productiva. Adaptado de Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, SENPLADES, (2013)




Tal como se menciond en los antecedentes de este proyecto de investigacion, la
economia ecuatoriana siempre se ha caracterizado por la produccidn de materias primas para
luego exportar a mercados extranjeros, lo que ha determinado en el Ecuador el patrén
primario-exportador; por lo que el cambio de la matriz productiva para el expresidente
Rafael Correa se volvio uno de los factores importantes para la industrializacion de Ecuador;
de tal manera que, no solamente seamos productores y exportadores de materia prima sino
también transformadores de la misma, con un alto valor agregado y vision a comercializar
nuestros productos en mercados internacionales.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General.

e Revisar la aplicacion del Modelo de Industrializacion por Sustitucion de
Importaciones, para evaluar el impacto en la Balanza Comercial No Petrolera y otros
indicadores econdémicos.

Objetivos Especificos.

e Analizar el comportamiento de las importaciones no petroleras antes (afios 2008 al
2013); vy, después (afios 2014 al 2017) de las medidas de sustitucion de
importaciones.

e Determinar si existe ahorro econémico en la Balanza Comercial No Petrolera desde
el afio 2014 al 2017.

e Analizar la afectacion de los principales indicadores econdmicos, luego de las
medidas de sustitucion de importaciones.

Hipaotesis de la Investigacion
La aplicacion de la medida de reduccion de importaciones y fomento a las

exportaciones, permitid lograr una Balanza Comercial No Petrolera, favorable.



Variables de la investigacion
Variable independiente.
e Importaciones No Petroleras

e Exportaciones No Petroleras

Variable dependiente.

e Balanza Comercial No Petrolera



Capitulo 11

Marco Contextual

Marco Teorico

Historia de la Sustitucion de Importaciones a Nivel Internacional.

La sustitucion de importaciones inicia como parte del mercantilismo europeo de los
siglos XVI1 'y XVII, el que tenia como objetivo primordial establecer la politica econdmica
de obtener una balanza comercial favorable, bajo la premisa de vender todo lo posible y
comprar lo necesario en las relaciones de comercio internacional. Para lo cual las
monarguias europeas de aquel tiempo, crearon barreras arancelarias como la famosa tarifa
aduanera del ministro Jean Baptiste Colbert, durante el gobierno de Luis XIV en Francia;
con la finalidad de favorecer la acumulacion de reservas metalicas. La busqueda de una
balanza comercial favorable, producto del exceso de las exportaciones sobre las
importaciones, y una rigurosa proteccion de la produccion local fueron los elementos
principales de esta politica mercantilista, (Pierre, 1969).

Este modelo econémico, fue adoptado después de la Primera Guerra Mundial y
durante el periodo de la posguerra de la Segunda Guerra Mundial; por paises en desarrollo,
incluidos ciertos paises de América Latina; debido a la falta de productos elaborados
provenientes de las naciones europeas industrializadas durante las guerras mundiales, y la
Gran Depresion; lo que represent6 un estimulo para la creacion de esta politica; misma que
buscaba dejar de importar productos extranjeros y comenzar a consumir los producidos en
el pais de origen, (Kriedte, Schlumbohm, & Medick, 1986).

En América Latina, este proceso de sustitucion de importaciones, se origina por
deterioro radical de los precios internacionales de los productos primarios, como
consecuencia del fracaso del sistema de comercio internacional multilateral. Por lo que la

aplicacion de este modelo, permitié que la recuperacion en las principales economias
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latinoamericanas fuese mas acelerada que en la mayoria de los paises desarrollados o en vias
de desarrollo. Los afios veinte fue una época marcada de elevado crecimiento para América
Latina; ya que, la demanda mundial mantuvo su dinamismo, produciéndose una afluencia
masiva de capital hacia la region. Paises como Argentina y Colombia, registraron tasas
globales de crecimiento de mas de 6% y 7%, respectivamente; esto, a pesar de que el precio
internacional medio de los productos primarios mas comercializados cay6 alrededor del 40%
entre los primeros y Ultimos afios del decenio de 1920. Entre los afios 1925 y 1929, Chile
alcanzo una tasa de crecimiento de casi el 11%, mientras que Colombia y Brasil registraron
tasas superiores al 7%, y Argentina y Honduras, crecimientos cerca del 6%, (Pérez, 1996).

También es importante mencionar que el uso de regimenes de tipos de cambio
mdaltiples, que discriminaban las exportaciones tradicionales; y, las restricciones comerciales
cuantitativas que excluian las supuestas importaciones no esenciales, aumento la salida de
recursos y los encamind hacia la produccion de otros bienes comerciables. Para ciertos
paises de la region, el recurrir a tipos de cambios multiples y a restricciones cuantitativas al
comercio, se intensificd gradualmente, y en otros paises como Argentina se aument6 en gran
medida. Ademas, en la mayoria de los paises de América Latina, se aplicaban restricciones
comerciales como prohibiciones o licencias de importacion después de la Segunda Guerra
Mundial. Sin embargo, cabe mencionar que para algunos entendidos en la materia, las
politicas comerciales discriminatorias en los paises de la region, responden a las
considerables distorsiones de precios causadas por las politicas comerciales de los paises
industrializados en los afios treinta y cuarenta. Por lo que se considera que los niveles
arancelarios en América Latina fueron considerablemente inferiores a los impuestos en
muchos de los paises desarrollados de la época, (Pierre, 1969).

La sustitucion de importaciones, a traves de la industrializacion ha desarrollado un

papel importante en el crecimiento econdémico de algunos paises de Latinoamérica, entre los
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cuales podemos citar a Argentina, pais que llegd a convertirse en el mas industrializado
después de Brasil entre los afios 1935 y 1939. El nimero de empresas industriales instaladas
y la mano de obra local crecié fuertemente en este pais que anteriormente habia tenido que
afrontar varios procesos deflacionarios, altas tasas de desempleo y pérdida de su actividad
industrial, luego de la gran recesion de 1929.

Historia del Modelo de Sustitucion de Importaciones en el Ecuador.

Este modelo de sustitucién de importaciones tampoco es nuevo en Ecuador, en
noviembre del afio 1925 con la revolucion juliana y el inicio de la industrializacion por el
modelo ISI, que ocurrié en la mayoria de los paises de Latinoamérica, se dictd la Ley de
Proteccidn de la Industria Nacional. La misma que buscaba proteger la endeble industria de
ciertos productos nacionales como alimentos, bebidas y textiles, de la inevitable
competencia de los mercados internacionales. Sin embargo, este no prosper6, debido a que
no existia un sector importante en el pais, la clase dirigente de ese entonces (importadores,
exportadores, financieros y terratenientes) estaba mas enfocada en resolver la crisis,
buscando nuevos productos agricolas para la exportacion; ya que el mercado interno era
muy reducido. A diferencia de otros paises de Latinoamérica, la recuperacion en el caso de
ecuador, se produjo por la via de la diversificacion agricola y luego de la agroexportacion
del banano; en lugar de la via de industrializacién sustitutiva de importaciones, (Acosta,
2012).

Con el auge bananero, la industria ecuatoriana crecio y se diversificd, pero no tuvo
caracter autdnomo sino que estuvo vinculada con la burguesia tradicional. Por lo que debi6
esperarse a la crisis del modelo agroexportador bananero, para que iniciara en los afos
setenta, el proceso de industrializacion por sustitucion de importaciones; lo que produjo que

Ecuador se ubicara entre “los paises de industrializacion tardia” de América Latina (Acosta,
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2012). Este auge bananero producido entre 1948 a 1964, tuvo dos efectos importantes que
prepararon el proceso de industrializacion sustitutiva:

1. Ampliacion del mercado interno, crecimiento de los estratos medios de la poblacion,
mayor urbanizacion y crecimiento de varias ciudades.

2. Fortalecimiento del Estado, lo que permitid que el gobierno asuma la planificacion y
las politicas de desarrollo industrial. La implementacion del nuevo modelo implic
una modernizacion en el sector agrario, industrial y administrativo.

En el afio 1970 se profundizé el modelo de industrializacion por sustitucion, se
fortalecié el sector financiero e industrial e incrementaron los servicios, debido a la
urbanizacion constante que alterd las caracteristicas rurales del Ecuador del afio sesenta.
Este modelo buscaba como politica econémica la ejecucion de tres objetivos centrales; estos
son, impulsar la industrializacion a través de la sustitucién de importaciones, producir

articulos de consumo doméstico de importacion, (Acosta, 2012).

Transformacion de la Matriz Productiva.

Como parte de la medida de Sustitucion de Importaciones, uno de los cambios méas
relativos corresponde a transformacion de la matriz productiva, que permitiria impulsar la
industria nacional, a través de incentivos a los productores y empresas para que no importen
productos que si pueden producirse en el pais. Esta transformacién también tenia como
meta hacer crecer el mercado local y que los productos ecuatorianos puedan ser competitivos
en el mercado internacional; asi como, la reduccién de importaciones y el incremento de las
exportaciones mediante el fomento al desarrollo de la produccion nacional, (Jaramillo,

2014).

De acuerdo a lo expuesto en el Plan Nacional del Buen Vivir 2013 - 2017, la
transformacion de la matriz productiva permitiria resolver el desempleo, la pobreza y la

inequidad. Ademas, se menciona que el cambio se debe asentar en el impulso a los sectores
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estratégicos, con vision a la diversificacion productiva basada en la incorporacién de valor
agregado, para impulsar las exportaciones, expandir la oferta de productos y llegar a méas
destinos internacionales. Con la ejecucion de este proceso se esperaban cambios positivos,
entre ellos el equilibrio de la balanza comercial no petrolera como parte de la consolidacion
del modelo de sustitucién de importaciones, (Secretaria Nacional de Planificacion y

Desarrollo, SENPLADES, 2013).

Ademas se menciona que, con la transformacion de la matriz productiva se espera
que la sociedad no solo se organice en la produccidn, sino también en las relaciones sociales
que se desprenden de los procesos productivos; lo que busca crear una economia organizada
a través del conocimiento, la creacion de nuevas capacidades, infraestructura,
financiamientos productivos y educativos, accesos a nuevas tecnologias de la informacién y
comunicacion; que se ejecute en el marco de una estrategia global y coherente que permita

al Ecuador superar definitivamente su patron de especializacion primario-exportador.
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Para el gobierno de Rafael Correa, el cambio de la matriz productiva se centra en el
desarrollo de los sectores estratégicos, diversificacion y mejora continua de la produccion
con alto valor agregado, fomento a las exportaciones, expansion en productos y destinos,
sustitucién de importaciones, inclusion de actores sociales y en la desconcentracion
productiva, a fin de lograr una distribucion y redistribucion equitativa de la riqueza. Entre
los objetivos que se plantearon al iniciar esta transformacion fueron, lograr que los sectores
industriales aumenten su participacion en el PIB y que se generen productos para el consumo
final con alto valor agregado, que permitan sustituir importaciones y que sean potenciales
productos exportables, logrando incrementar las exportaciones industrializadas tanto en

volumen como en valores FOB.

Ejes para la Transformacion de la Matriz Productiva.
Es importante mencionar que también se determinaron los siguientes ejes para llevar

a cabo la transformacion de la matriz productiva:

1.- Diversificacion productiva basada en el desarrollo de las industrias estratégicas
2.- Agregacion de valor en la produccion existente mediante la incorporacion de
tecnologia y conocimiento en los actuales procesos productivos.
3.- Sustitucion selectiva de importaciones con bienes y servicios que ya producimos
actualmente y de los que somos capaces de sustituir en el corto plazo.
4.- Fomento de las exportaciones de productos nuevos, proveniente de actores nuevos y
que incluyan mayor valor agregado.
Sectores e Industrias Priorizadas.
Ademas, se priorizaron 14 sectores productivos y 5 industrias estratégicas, con la
finalidad de viabilizar la articulacion efectiva entre la politica publica y la ejecucion de la
matriz productiva, a fin de lograr las metas y objetivos propuestos. En las tablas que se

muestran a continuacion, se detallan cuéales son las industrias priorizadas y estratégicas:
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Tabla 1.
Sectores Productivos Priorizados

SECTOR INDUSTRIA

1.- Alimentos frescos y procesados

2.- Biotecnologia (bioquimica y biomedicina.-

3.- Confecciones y calzado

BIENES 4.- Energias renovables

5.- Industria farmacéutica

6.- Metalmecénica

7.- Petroquimica

8.- Productos forestales de madera

9.- Servicios ambientales

10.- Tecnologia (software, hardware y servicios informaticos.-

SERVICIOS 11.- Vehiculos, automotores, carrocerias y partes

12.- Construccion

13.- Transporte y logistica

14.- Turismo

Entre los sectores priorizados se encuentras aquellos que dependen directamente de
la naturaleza y sus recursos bioldgicos; tales como, alimentos frescos y procesados,

bioenergias, productos farmacéuticos, y demas enlistados en la tabla anterior.

Tabla 2.
Industrias Estratégicas Priorizadas
INDUSTRUAS POSIBLES BIENES O SERVICIOS
1.- Refineria Metano, butano, propano, gasolina, queroseno, gasoil
2.- Astillero Construccion y reparacion de barcos, servicios asociados

Urea, pesticidas, herbicidas, fertilizantes, foliares, plasticos, fibras

3.- Petroquimica NP .
sintéticas, resinas

4 .- Metalurgia (cobre) Cables eléctricos, tubos, laminacion

5.- Siderdrgica Planos, largos

El establecimiento de las Industrias Estratégicas, entre otras cosas; buscaba
diversificar la produccion, articular la industria local con las industrias priorizadas a nivel
nacional, principalmente las relacionadas con recursos del subsuelo. Ademas de, garantizar
la adecuada articulacion y movilidad entre las areas de extraccién, industrializacion y
comercializacién, zonas donde se desarrollen proyectos estratégicos nacionales (mineros,
petroleros, hidroeléctricos), a fin de asegurar el correcto funcionamiento de las diferentes

industrias priorizadas para la transformacion de la matriz productiva.
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Dentro de las politicas y lineamientos importantes para llevar a cabo la
transformacion de la matriz productiva, se establecid el impulsar y fortalecer las industrias
estratégicas y sectores productivos priorizados, a fin de lograr la diversificacion y mayor
valor agregado en la produccion nacional; asi como la generacion de encadenamientos
productivos para el desarrollo de actividades conexas en industrias basicas e intermedias.
Ademaés, de asegurar que los encadenamientos productivos generen desagregacion y
transferencia tecnoldgica en sus procesos de produccion. Estos encadenamientos
productivos también buscan la participacién y generacién de nuevas micro, pequefias y

medianas empresas y por ende la generacion de nuevas plazas de empleo.
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Figura 4. Encadenamiento Productivo. Tomado de Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, SENPLADES, (2013)

Como se muestra en la ilustracion anterior, los encadenamientos productivos de las
industrias estratégicas claves, los sectores prioritarios industriales y de manufactura, buscan
generar desagregacion y transferencia tecnoldgica en sus procesos productivos. Para el

gobierno anterior, el impulsar y fortalecer las industrias estratégicas claves y sus
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encadenamientos productivos, permitirian dinamizar otros sectores de la economia en sus

procesos de produccion.

Marco Conceptual
A continuacion, se detallan algunos de las palabras claves y otros conceptos mas
relevantes que se utilizaran durante el desarrollo del presente trabajo de titulacion, mismos

gue son importantes conocer para tener un panorama mas claro de lo aqui expuesto:

Industrializacién: Es un proceso de desarrollo, adoptado por un pais, region o
estado; en donde se pasa de una economia basada en la agricultura a una fundamentada en
el desemperio industrial. Lo que representa econdmicamente el sostén fundamental del PI1B
(Producto Interno Bruto); vy, en lo laboral, la generacién de nuevas plazas de empleos para
la poblacion, (Kriedte, Schlumbohm, & Medick, 1986).

Sustitucion de importaciones: Es una politica comercial y econémica que busca
sustituir las importaciones extranjeras por la produccion local. Ademas, se basa en la
premisa de que un pais debe reducir su dependencia del exterior a través de la fabricacion
de productos nacionales, (Felix, 1970).

Transformacion: Es laaccién o proceso por la cual algo se modifica, altera o cambia
de forma, manteniendo su identidad, (Mantilla, 2014).

Matriz Productiva: Es la forma como se organiza una sociedad para producir
determinados bienes, productos o servicios, en un tiempo y precio determinado; y que no se
limita solamente a los procesos técnicos o0 econdémicos, sino que también tiene la obligacién
de velar por dichos procesos Y realizar las debidas interacciones entre los distintos actores
tales como: sociales, politicos, econdémicos, culturales, entre otros; los cuales utilizan los
recursos que tienen a su disposicion para llevar adelante las actividades de produccion

(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, SENPLADES, 2013)
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Balanza Comercial: Es un registro de las importaciones y exportaciones realizadas
por un pais en determinado periodo e indica la diferencia que existe entre los bienes vendidos
al exterior y los que se compran a otros paises (Desarrollo Econémico Buenos Aires. , 1998)

Balanza Comercial No Petrolera: Como su nombre lo indica, la balanza comercial
no petrolera, es aquella que excluye la contabilizacién de las importaciones y exportaciones
por la comercializacion del petroleo (Desarrollo Econdmico Buenos Aires. , 1998).

Importaciones: Son la compras o transporte legitimo de bienes y servicios del
extranjero, adquiridos por un pais para ser distribuidos en el interior de este para fines
comerciales (Duque S., 2013).

Exportaciones: Es el envio de productos o servicios, vendidos por un pais en
territorio extranjero, para fines comerciales. A continuacion se amplia el concepto de la
aplicacion de la medida de la Transformacion de la Matriz Productiva en el Ecuador (Duque

S., 2013).

Marco Legal

Es fundamental mencionar que con la nueva Constitucion creada en el afio 2008 y
que tuvo su origen en Montecristi, cambi6 la forma de gestionar la politica en general, que
se mantenia desde la Constitucién del afio de 1998. Una de las nuevas politicas se
concentraba en el Comercio Exterior, y corresponde la sustitucion de importaciones; lo que
se puede observar brevemente en dos articulos de la Constitucion del 2008; en la que se
toman ciertas medidas en cuanto a las importaciones; mismas que a continuacion se

describen:

Art. 281, numeral 2, se indica textualmente lo siguiente “Adoptar politicas fiscales,
tributarias y arancelarias que protejan al sector agroalimentario y pesquero nacional, para

evitar la dependencia de importaciones de alimentos .
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Ademas, en el Art. 306 se establece que “El Estado propiciara las importaciones
necesarias para los objetivos del desarrollo y desincentivard aquellas que afecten
negativamente a la produccion nacional, a la poblacion y a la naturaleza”, (Constitucion

de la Republica del Ecuador, 2008).

Marco Metodoldgico

La metodologia de la investigacion nos permite conocer cuales son las herramientas
de recoleccion de datos que se utilizaran para el desarrollo de este trabajo de titulacion; el
mismo que es de tipo investigativo y que tiene dos enfoques; estos son: cuantitativo, ya que
se realizara la recoleccién de datos suficientes, a fin de obtener los resultados validos que
permitan responder a los objetivos planteados; y cualitativo, puesto que se definen conceptos

y temas claves de la investigacion, (Herndndez S., Fernandez C., & Baptista L., 2014).

El tipo de investigacion a utilizar es historica; ya que se utilizard informacion sobre
la situacion econdémica pasada y actual del pais en cuanto a importaciones y principales
indicadores econdmicos; asi como descriptiva; pues esta, permite describir la realidad de la
situacion que se estd abordando; es decir, se detallan y revisan los resultados estadisticos
obtenidos. Para lograr el cumplimiento de los objetivos especificos de este trabajo de
titulacion se han establecido ciertas variables con sus respectivas estrategias de analisis,

(Herndndez S., Fernandez C., & Baptista L., 2014).

En el caso del Objetivo Especifico I, se analizara el comportamiento de las
importaciones no petroleras antes (afios 2008 al 2013) y después (afios 2014 al 2017) de las
medidas de sustitucion de importaciones. Para lo cual se han establecidos las siguientes

variables:

e Monto de importaciones por afio, a partir del afio 2008 hasta el 2013; se analizara

la evolucion de las importaciones por afio en valores FOB.
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e Importaciones por Uso o Destino Econdémico (CUODE) Afios 2008 — 2013; se
definiran las compras externas por CUODE en el periodo mencionado.

e Monto de importaciones por afio a partir del 2014 hasta el 2017; se analizara la
evolucion de las compras externas por afio en valores FOB.

e Importaciones por Uso o Destino Econémico (CUODE) Afios 2014 — 2017, se
definiran las compras externas por CUODE en el periodo mencionado.

e Paises con mayores montos de importacion, se definiran los paises mas

representativos en cuanto a montos de importacion.

La recoleccion de la informacion se la realizara a través de la pagina web del Banco

Central del Ecuador y SENAE.

En el Objetivo Especifico Il se determinara si existe ahorro econdémico en la Balanza
Comercial No Petrolera desde el afio 2014 al 2017. Se han establecidos las siguientes

variables:

e Balanza Comercial periodo 2008 al 2013; se analizara la evolucion de la Balanza
Comercial No Petrolera en valores FOB.

e Balanza Comercial periodo 2014 al 2017; se analizara de la evolucion de la Balanza
Comercial No Petrolera en valores FOB.

e Ahorro econdmico generado en la balanza comercial no petrolera a partir del afio

2013; se realizara el analisis del ahorro en la balanza comercial.

Asi mismo, la recoleccidn de la informacion se la realizara a través de la pagina web del
Banco Central del Ecuador.

Para el Objetivo Especifico Ill, se analizard la afectacion de los principales

indicadores econdmicos, luego de las medidas de sustitucion de importaciones y de

industrializacion del pais. En este objetivo se evaluara el impacto de las politicas adoptadas
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para la consolidar el modelo de sustitucion de importaciones y por ende la transformacién
de la matriz productiva; a través del analisis de los resultados obtenidos en los principales

indicadores econdmicos del pais; tales como, PIB, inflacion, etc.

e PIB, Inflacién, Pobreza y Extrema Pobreza; se realizara el andlisis de la evolucién
de los indicadores econdmicos.

e NuUmero creciente de empresas productivas y PEA; se determinara el niamero
creciente de empresas productivas a partir del afio 2014.

e Exportaciones No Petroleras; se analizard el comportamiento de las exportaciones
No Petroleras.

e Larecoleccion de la informacion se la realizara a través de la pagina web del BCE,
INEC, SENAE.
En los posteriores capitulos se analizara cada uno de los objetivos especificos, de

acuerdo a la metodologia establecida en cada matriz metodologica, a fin de dar

cumplimiento al objetivo general y principal de este proyecto investigativo de titulacion.
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Capitulo 11
Analisis del comportamiento de las importaciones no petroleras antes
(afios 2008 al 2013) y después (afios 2014 al 2017) de las medidas de

sustitucién de importaciones.

Otro de los anélisis que deben llevarse a cabo para dar cumplimiento al objetivo
general del presente trabajo de titulacion, es el estudio de las importaciones no petroleras
desde el afio 2008 hasta el afio 2012, para ser contrastada con el andlisis de las compras
externas en el periodo del 2014 al 2017; es decir, luego de la aplicacion de la politica de

sustitucion de importaciones.

Evolucion de las importaciones periodo 2008 al 2013

A partir del afio 2009, la balanza comercial enfrenta un considerable déficit
comercial, entre otras causas ya especificadas, debido a la deficiente oferta exportable y
aumento en el consumo de bienes importados. Ecuador venia manteniendo una ventaja
extensa en cuanto a sus exportaciones de productos primarios, pero asi mismo, el nimero de
empresas importadoras incrementaron hasta llegar a ser mayores que las exportadoras;
manteniéndose las exportaciones agricolas sin tener una tecnificacion en la elaboracion de
productos con valor agregado, que permita que el pais aumentard su competitividad
internacionalmente. Es asi, que durante 7 afios; es decir a parir del afio 2009 hasta el afio
2015, la balanza comercial del Ecuador arroj6 saldos negativos, produciendo afectaciones

en la economia, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017)

Durante el 2009 las importaciones totales en valor FOB, alcanzaron los USD
14,071.13 millones, lo que significo una disminucion considerable en cuanto a las
importaciones del afio 2008, mismas que fueron de USD 17,551.70, dicho monto representa

el -19.83%. Para el Banco Central del Ecuador, este comportamiento responde a una caida
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en los precios de los productos importados, especialmente en los que corresponden a
combustibles, lubricantes y materias primas. Sin embargo, en cuanto a volimenes totales,
estas experimentaron a penas una disminucion porcentual de -.84% (Banco Central del

Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 5. Evolucion de las Importaciones Afios 2008 al 2013. Adaptado de Banco Central
del Ecuador, (2017)

En el afio 2010, las importaciones totales en valor FOB sufren un incremento
importante, alcanzando los USD 19,278.4 millones, lo que representa un crecimiento de
37.01%. Se atribuye este comportamiento al aumento en voliumenes y precios totales en las
importaciones de ese afio. Asi mismo, en el afio 2011, las importaciones petroleras y no
petroleras superaron el monto alcanzado en el afio 2010, esto es USD 23,151.70 en total; lo
que en valor porcentual representa el 20.09%. A diferencia del afio 2010, este incremento se
atribuye al aumento de los precios en 12.8%; ya que en volimenes este presenta un

incremento del 5.5% aproximadamente. Debido al acelerado incremento de las
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importaciones, era de esperarse que para el afio 2012, las compras externas totales también
superaran las del afio anterior; las mismas alcanzaron los USD 24,205.4 millones en valor
FOB, lo que representa un crecimiento del 4.55% con respecto al afio 2011. Mientras que
en el afio 2013 las importaciones superaron en un 7.59% a las del afio 2012, lo que en valor

FOB representa USD 26,041.60 millones, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).

Tabla 3.
Comportamiento de las Importaciones No Petroleras, 2008 — 2013 (millones de dolares)
IMPORTACIONES 2008 2009 2010 2011 2012 2013
No Petroleras 14193,9 11733 152356  18065,2 18764,1 19961,4
Comportamiento % -17,34% 29,85% 18,57% 3,87% 6,38%

Nota: Datos tomados del Banco Central del Ecuador (2017)

En el afio 2009, las importaciones No Petroleras disminuyeron en -17.34% con
respecto al afio 2008; es a partir del afio 2010 que estas compras externas empezaron a
incrementarse, superando en 29.85% las importaciones del periodo anterior. Para los afios
2011 y 2012 siguieron el mismo patron aunque en menor proporcion; tanto asi que, en el
afio 2012 estas importaciones disminuyeron en aproximadamente 15 puntos porcentuales en

comparacion con el afio 2011 (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).

Sin embargo, en el 2013 estas las compras externas en valor FOB representaron USD
19,961.4 millones, sufriendo un incremento de 6.38% con respecto al afio 2012. A pesar de
que las importaciones totales del afio 2009 disminuyeron con respecto a las del 2008, a partir
del 2009 que la balanza comercial total llegé a obtener saldos negativos durante este periodo

estudiado (2009 — 2013) (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).

Importaciones por Uso o Destino CUODE - Periodo 2008 al 2013.
Este incremento en las importaciones también ha sido analizado a través de su
comportamiento por grupo de productos CUODE; es decir, segun su Uso o Destino

Econdmico. Es importante mencionar que la clasificacion de productos por CUODE, esta
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compuesta por Bienes de Consumo (duraderos y no duraderos), Materias Primas (para la
agricultura, industria y equipos de transporte), Bienes de Capital (para la agricultura, para la

industria y equipos de transporte) y Combustibles y Lubricantes (Banco Central del Ecuador,

BCE, 2017).
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Figura 6. Importaciones por CUODE — Afios 2008 al 2013. Adaptado del Banco Central
del Ecuador (2017)

Como podemaos observar en el grafico anterior, desde el periodo del 2008 al 2013, el
comportamiento de las importaciones por su Uso o Destino Econémico ha sido al alza, a
excepcioén del afio 2009 donde las importaciones disminuyeron con respecto al afio 2008.
Ademas, se muestra que la mayor importacion se realiza en el grupo de productos de Materia
Prima; a pesar de que, como se ha mencionado durante la elaboracion de este proyecto,
Ecuador también es un pais primario-exportador. En segundo lugar, se encuentra la
importacion de Bienes de Capital, los mismos que sirven para la ejecucion y elaboracion de
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productos intermedios y finales. Como es de esperarse, también se realizan compras externas
de Bienes de Consumo, sean estos productos duraderos y no duraderos, los mismos que han
ido aumentando en su monto y volumen de importacion. En el caso de las importaciones de
Combustibles y Lubricantes, a partir del afio 2010 ha aumentado su monto de importacion,
Ilegando a ser ain mayor que los Bienes de Consumo. A continuacion se realiza un analisis
por Clasificacion CUODE, para cada afio estudiado en el periodo del 2008 al 2013. En este
estudio se busca conocer la proporcion de las importaciones por su Uso o Destino

Econdmico en cada afo:
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MW Diversos

Figura 7. Participacion de Importaciones por CUODE — Afio 2008. Adaptado del Banco
Central del Ecuador (2017)

En el afio 2008, las importaciones de Materias Primas representaron el 33.20%, en
segundo lugar se encuentran las importaciones de Bienes de Capital con el 25.65%, los
Bienes de Consumo superaron la importacién de Combustibles y Lubricantes, representando

21.95% y el 19.13% respectivamente (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 8. Participacion de Importaciones por CUODE — Afio 2009. Adaptado del Banco
Central del Ecuador (2017)

Durante el afio 2009, las importaciones tuvieron un comportamiento similar al del
afio 2008; representando asi, las compras externas de Materias Primas el 33.19%, las de
Bienes de Capital el 27.90%, Bienes de Consumo el 21.99% y Combustibles y Lubricantes

el 16.62% (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).

M Bienes de Consumo
B Materias Primas
H Bienes de Capital
1 Comb. y Lubricantes
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Figura 9. Participacion de Importaciones por CUODE — Afio 2010. Adaptado del Banco
Central del Ecuador (2017)

En el afio 2010, las importaciones tuvieron el mismo comportamiento de los afios

anteriores; por lo que, las compras externas de Materias Primas el 30.68%, las de Bienes de
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Capital el 26.60%, Bienes de Consumo el 21.35%y Combustiblesy Lubricantes el 20.97%;
en el caso de este ltimo grupo de productos, este tuvo un aumento considerable con respecto
al afio 2009, aumentd su importacion en 4.35 puntos porcentuales (Banco Central del

Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 10. Participacion de Importaciones por CUODE — Afio 2011. Adaptado del Banco
Central del Ecuador (2017)

Para el afio 2011, las importaciones siguieron la misma tendencia al alza e igual
comportamiento en cuanto a representatividad de acuerdo a su Uso o Destino; es asi que, las
compras externas de Materias Primas representaron el 31.23%, los de Bienes de Capital el

25.24%, Bienes de Consumo el 21.10% y Combustibles y Lubricantes el 21.97%.
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Figura 11. Participacion de Importaciones por CUODE — Afio 2012. Adaptado del Banco
Central del Ecuador (2017)
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Durante el afio 2012, las compras externas de Materias Primas representaron el
30.12%, las de Bienes de Capital el 26.52%, Bienes de Consumo el 20.61% y

Combustibles y Lubricantes el 22.48% (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 12. Participacion de Importaciones por CUODE — Afio 2013. Adaptado de Banco
Central del Ecuador (2017)

Finalmente, para concluir con el analisis del periodo estudiado, en el afio 2013, la
representatividad de los grupos de productos CUODE sigue manteniendo el mismo
comportamiento; siendo asi, la participacion de las compras externas de Materias Primas el
30.06%, los Bienes de Capital el 26.03%, Bienes de Consumo el 20.08% y Combustibles y
Lubricantes el 23.35%. Es a partir del ultimo trimestre del afio 2013, que el Gobierno del
Expresidente Rafael Correa Delgado, toma ciertas medidas proteccionistas para la industria,
como el Modelo de Sustitucion de Importaciones, que por ende contribuiria a disminuir el
déficit comercial, debido a que algunos productos producidos nacionalmente podian sustituir
a los importados; y, que contribuyera a lograr un equilibrio en la balanza comercial total

(Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Evolucion de las Importaciones — Periodo 2014 al 2017

Una vez que han pasado aproximadamente cuatro afos desde la medida adoptada del
cambio de la matriz productiva y por ende de las politicas ejecutadas para lograr la
industrializacion del pais y el equilibrio de la balanza comercial a través de la sustitucion de
importaciones; analizaremos el comportamiento de las compras externas no petroleras y su
uso o destino econdmico. Cabe indicar que debido a que los datos son tomados desde la
pagina web del Banco Central del Ecuador, y que a la actualidad solo esta disponible la

informacion hasta octubre del 2017, el periodo analizado sera de enero a octubre de cada

afo.
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Figura 13. Evolucién de las Importaciones Afios 2014 al 2017. Adaptado de Banco
Central del Ecuador (2017)

En el periodo de enero a octubre del 2015, las importaciones totales en valor FOB
fueron de USD 17,585.5 millones, lo que representa una disminucién del -19.65% con
respecto a las compras externas realizadas en el mismo periodo del afio 2014. Para el periodo

del 2016, las importaciones petroleras y no petroleras sumaron un total de USD 12,576.6
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millones, lo que comparado con las compras externas realizadas en el afio 2015,

representaron una disminucion del -28.48%.

En estos dos afios se puede observar que existié una reduccion de las importaciones,
debido a las politicas y medidas adoptadas para equilibrar la balanza comercial, sin que esto
signifique un superavit para el afio 2015. Para el periodo de enero a octubre del afio 2017,
las importaciones totales sumaron un total de USD 15,534.6 millones, lo que para ese afio
representa un incremento en las exportaciones del 23.52%, esto no implica que hasta octubre
del mismo afio, el saldo en la balanza comercial total sea negativo; lo cual se analizara en el
capitulo 111 de este trabajo de titulacion, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).

Importaciones por Uso o Destino CUODE - Periodo 2014 al 2017.

Este comportamiento en las importaciones durante los afios 2014 al 2017, también
sera analizado por grupos de productos CUODE; es decir, segun su Uso o Destino
Econdmico, que como ya se menciond en este capitulo, se clasifican en Bienes de Consumo,
Materias Primas, Bienes de Capital y Combustibles y Lubricantes. En el periodo del afio
2014 al 2017, las importaciones por Uso o Destino Econdmico tienen un comportamiento
similar al periodo antes estudiado (2008 — 2013). EI mayor monto de importacion se
encuentra en las compras externas de Materias Primas. En segundo lugar, se mantiene las

importaciones de Bienes de Capital.
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Figura 14. Importaciones por CUODE — Afios 2014 al 2017. Adaptado de Banco Central
del Ecuador (2017)

Por otro lado, las compras externas de Bienes de Consumo han disminuido su monto
de importacion a partir del afio 2015, lo que se encuentra en concordancia con la disminucion
de las importaciones para el mismo afio y el 2016; no siendo igual para el 2017, donde se
incrementaron en un 28%. En el caso de Combustibles y Lubricantes, el monto en las
compras externas también disminuyeron en los afios 2015 y 2016, pero en el periodo de

enero a octubre del 2017 han incrementado en un 31.28%.

A continuacion se realiza el analisis por Clasificacion CUODE, para cada periodo
desde enero a octubre correspondiente a los afios 2014 al 2017, (Banco Central del Ecuador,
BCE, 2017). Se analizara a detalle la proporcién de las importaciones por su Uso o Destino

Econdmico:
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Figura 15. Participacion de Importaciones por CUODE — Afio 2014 (ene- oct). Adaptado
de Banco Central del Ecuador (2017)

En el periodo de enero a octubre correspondiente al 2014, las importaciones de
Materias Primas representaron el 30.71%, en segundo lugar se encuentran las importaciones
de Bienes de Capital con el 25.21%, las importaciones de Combustibles y Lubricantes
superaron a las compras externas de Bienes de Consumo, representando el 24.37% vy el

19.53% respectivamente (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 16. Participacion de Importaciones por CUODE — Afio 2015 (ene —oct). Adaptado
de Banco Central del Ecuador (2017)

Para el afio 2015, las importaciones de Materias Primas alcanzaron el 33.57%, siendo
las méas representativas en compras externas; asi mismo en segundo lugar se encuentran las

importaciones de Bienes de Capital con el 26.33%; mientras que las compras de Bienes de
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Consumo superaron a las importaciones de Combustibles y Lubricantes, siendo estas

mayores con 0.6 puntos porcentuales (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 17. Participacion de Importaciones por CUODE — Afio 2016 (ene-oct). Adaptado
de Banco Central del Ecuador, (2017).

En el afio 2016, las compras externas de Materias Primas representaron el 36.35%,
las de Bienes de Capital el 25.55%, Bienes de Consumo el 21.93% y Combustibles y
Lubricantes el 15.78%; siguiendo el mismo comportamiento de las importaciones del afio

2015, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 18. Participacion de Importaciones por CUODE — Afio 2017 (ene — oct). Adaptado
de Banco Central del Ecuador, (2017)

Para concluir con el andlisis del periodo estudiado, en el afio 2017, la

representatividad de los grupos de productos CUODE sigue manteniendo el mismo
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comportamiento; siendo asi, la participacion de las compras externas de Materias Primas el
35.87%, los Bienes de Capital el 24.37%, Bienes de Consumo el 22.73% y Combustibles y
Lubricantes el 16.78%. Tal como se observa en este analisis por CUODE de los afios 2014
al 2017; y, en comparacion con los afios 2008 al 2013, aunque las compras externas
disminuyeron en los afios 2015 y 2016, las importaciones por Uso o Destino Econémico
mantuvieron el mismo comportamiento en cuanto a representatividad por cada grupo de

producto.

Paises con mayores montos de importacion

Luego del analisis precedente, también en importante conocer cuales son los paises
con los mayores montos de importacion que registra el Ecuador en su Balanza No Petrolera;
es decir los mayores proveedores del Ecuador, principalmente en productos terminados,

(Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 19. Importaciones No Petroleras Por Origen (millones de ddlares). Tomado de
Banco Central del Ecuador; Servicio Nacional de Aduana del Ecuador; Ministerio de
Comercio Exterior, (2017)

Con corte a octubre del afio 2017, el Ministerio de Comercio Exterior, a través de la
siguiente ilustracién, muestra que China es el mayor vendedor de productos no petroleros

con USD 3,141 millones, le siguen la Unién Europea, Estados Unidos y Colombia con USD
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1,852, 1,810 y 1,362 respectivamente. También se encuentran entre los paises con mayores

montos de importacion a Brasil, Pert, México, Corea del Sur, Japon y Chile.

Para finalizar con el presente capitulo, en el que se ha analizado el comportamiento
de las importaciones no petroleras desde el afio 2008 al 2013; y, desde el afio 2014 al 2017,
afios en los que ya se esperaba lograr una disminucion en este rubro, luego de las medidas
de sustitucion de importaciones; se concluye que si existio una afectacion en la compras
externas, disminuyendo su monto en los afios 2015 y 2016 en cuanto a Bienes de Consumo;
no obstante, es importante mencionar que para el afio 2017 las importaciones volvieron a

incrementarse en un 28%, (Ministerio de Comercio Exterior e Investigaciones, 2018).
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Capitulo IV
Evaluar el ahorro econdémico en la Balanza Comercial No Petrolera

desde el afio 2014 al 2017.

En este capitulo se determinara el ahorro econémico en la Balanza Comercial No
Petrolera, luego de las medidas adoptadas para la industrializacion por sustitucion de
importaciones. Esto, después del respectivo analisis de las importaciones, realizado en el
capitulo anterior. Cabe mencionar que antes del estudio del periodo del 2014 al 2017, se

llevard a cabo un breve analisis de evolucion de la Balanza Comercial a partir del afio 2003.

Evolucion de la Balanza Comercial - Periodo 2003 al 2008

En el periodo de enero a diciembre del afio 2005, la balanza de pagos registré un
superavit de USD 911.9 millones, como resultado de un crecimiento de las exportaciones,
principalmente del elevado precio del petroleo registrado en este afio. Sin embargo, se
registré un déficit comercial no petrolero que ascendio a USD 3892.8 millones; superando
en 27% el saldo negativo del afio 2004. La depreciacion del tipo de cambio real del Ecuador
con respecto a sus principales proveedores de productos, es una de las explicaciones del
incremento en los precios de importacion; asi como los altos precios internacionales
asociados al elevado precio del petréleo. Asi también, otro factor del aumento de los precios
de los bienes importados, es el componente energético; ya que, la mayoria de estos provienen
se sistemas de produccidn intensivos en capital, por lo que demandan mayor energia; misma
que, en el afio 2005 registrd incrementos importantes en su precio (Banco Central del

Ecuador, BCE, 2017)

A pesar de la creciente alza de las importaciones, la balanza comercial siguio
manteniendo saldos positivos; tal como se puede observar en el siguiente gréafico, en el que

se muestra la evolucién de la balanza comercial desde el afio 2003 al 2005. Es de indicar
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que este crecimiento en el 2005 (22%), se debid principalmente al elevado ajuste de los
precios de importacion (16.9%); ya que en cuanto al volumen, el incremento representd el

4.5%, con respecto al afio 2004 (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 20. Balanza Comercial — Afios 2003 al 2005. Adaptado de Banco Central del
Ecuador (2017).

Para el Banco Central del Ecuador, estos resultados se originan por las siguientes
causas: la demanda de petréleo crudo de las economias de China y EEUU, que ha crecido
significativamente e impactado sobre los precios de los hidrocarburos por las limitaciones
de la oferta; el crecimiento del PIB de EEUU; las limitaciones de la capacidad instalada de
las refinerias, lo que ha impedido aumentar la oferta mundial de derivados del petroleo,
elevando los precios de estos tipos de productos; el incremento de las importaciones
realizadas por EEUU a nivel mundial, las cuales para el afio 2005 superaron a las
exportaciones; la depreciacion anual del délar a pesar de su fuerte apreciaciéon nominal y
real, experimentada en el mismo afio; las barrera no comerciales impuestas a ciertos
productos ecuatorianos, como el banano y el camaron, entre otras. Por lo que la balanza

comercial no petrolera presentaba limitaciones estructurales para reducir su déficit, lo cual
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se mantendria hasta que el pais logre incorporar mayor tecnologia, diferenciacion, valor
agregado y mejoras de calidad en los productos que comercializa internacionalmente (Banco

Central del Ecuador, BCE, 2017)

Al cierre del afio 2008, la balanza comercial total registrd un superavit de USD 909.9
millones, sin que este suponga un aumento con respecto al afio 2007; por el contrario, el
resultado fue inferior en un -35.66%; ya que el saldo favorable alcanzado en el 2007 fue de
USD 1,414.20 millones. Como se puede observar en el grafico a continuacion; la balanza
comercial petrolera del 2008 fue de USD 8455.3 millones; esto representa un incremento en
su saldo de 47.04% con respecto al ejercicio economico del afio 2007. Por el contrario, la
balanza comercial no petrolera aumento6 su déficit en 74.02%, al pasar de USD -4,336 a -

7,545.4 millones (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017)
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Figura 21. Balanza Comercial — Afios 2006 al 2008. Adaptado de Banco Central del
Ecuador

Es en el afio 2009, donde la balanza comercial total empieza a registrar un déficit,
lo que para ese afio represent6 un saldo negativo de USD -233.8 millones (Banco Central

del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 22. Balanza Comercial — Afios 2008 al 2009. Adaptado de Banco Central del
Ecuador, BCE, (2017).

La balanza comercial petrolera arrojé un saldo favorable de USD 4,626.3 millones;
sin embargo, esta se redujo con respecto al afio 2008; es decir, aunque hubo superavit,
disminuy6 en el 45.29%; esta variacion es la consecuencia de la caida en los precios del
barril de petrdleo crudo y sus derivados. Por otro lado, la balanza comercial no petrolera,
disminuy6 su déficit en un 35.59%, al pasar de USD -7,545.4 a -4,860.1 millones; esto,
debido principalmente a la caida en el valor FOB de las importaciones de bienes de consumo

(-19.68%) y materias primas (19.87%), (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 23. Comparacion participacion CUODE (Afios 2008-2009, Bienes de Consumo y
Materias Primas), Adaptado de Banco Central del Ecuador, BCE, (2017).

Evolucion de la Balanza Comercial — Periodo 2008 al 2013

En el siguiente grafico se muestra se muestra la evolucién de la balanza comercial a
partir del afio 2008, en la que aun se obtiene un superavit. Es a partir del afio 2009, que esta
empieza a tener saldos deficitarios, debido a las causas claramente especificadas
anteriormente. Con la descripcion del grafico a continuacidn, se puede observar su evolucion
hasta el afio 2013, afio en el cual el Estado Ecuatoriano empieza a aplicar medidas
proteccionistas a la industria y a impulsar el desarrollo de un nuevo concepto, para llevar a
cabo una transformacion productiva que permita equilibrar la balanza y volver a obtener

saldos positivos (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 24. Balanza Comercial — Afios 2008 al 2013. Adaptado de Banco Central del
Ecuador (2017)

En el afio 2008, la balanza comercial total nos dej6 un superavit de USD 909.9 millones,
a pesar de su déficit no petrolero. Con USD -233.8 millones cierra la balanza comercial en
el afio 2009, empezando asi un periodo deficitario que marca la economia ecuatoriana. En
los afios 2010 y 2013, antes de las nuevas medidas adoptadas, esta alcanzd los saldos
negativos mas altos, siendo estos USD -1,978.70 y -1,083.9 millones respectivamente

(Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).

Medidas de Sustitucion de Importaciones

Tal como se ha mencionado en el desarrollo de este proyecto de titulacion, luego de
que Ecuador llegara a tocar fondo en el desequilibrio de su balanza comercial; el
expresidente Rafael Correa Delgado, decidié aplicar el modelo de sustitucién de
importaciones. Entre los objetivos que busca lograr este modelo, se encuentra, el de
incentivar a la industria y empresas privadas para que no importen productos que si pueden
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producirse o elaborarse en el pais. Para esto, se han llevado a cabo varias acciones implicitas
en la aplicacion de esta politica de sustitucion; tales como, restricciones arancelarias
proteccionista para productos desarrollados internamente, campafias para que la ciudadania
consuma lo nuestro, como por ejemplo la denominada campafia “Primero Ecuador”,
eliminacién o reduccién de aranceles para maquinarias y equipos necesarios para la
produccion, controles de calidad para restringir las importaciones de productos peligrosos
para la salud, reduccién de las tasas de interés para el fomento de créditos productivos,
convenios con empresas privadas para el incremento de produccion, compras publicas
priorizando productos elaborados internamente, incentivos para la inversion extranjera en el

pais, entre otros, (Dugue S., 2013).

En el mes de diciembre del afio 2013, el Ministerio de Comercio Exterior, a través
de la Resolucion 116, dio inicio a la exigencia de presentacion de Certificados de
Reconocimiento INEN, a la importacion de cerca de 308 subpartidas arancelarias, en las
cuales ingresaban varios productos de consumo duradero como textiles, cosméticos,
juguetes, automotriz, productos farmacéuticos, metalmecanicos, etc.; la misma que a pesar
de no estar considerada como una medida para restringir importaciones, debido a que su
exigencia es que todo producto importado sea de buena calidad, con el fin de proteger la
salud de los consumidores y evitar practicas engafiosas. Sin embargo, para algunos expertos
en la materia, esta medida ha jugado un papel muy importante en la restriccion de
importaciones; ya que directa o indirectamente ha ayudado a disminuir los montos de las

compras externas, (Duque S., 2013).

Otras de las medidas que se impusieron para la disminucién de las importaciones,
fue la aplicacion de sobretasas arancelarias desde el 5 al 45%, a méas de 2800 bienes, que
representan el 32% de productos importados. Esta medida se publico a traves de la

resolucion 011-2015, emitida el 11 de marzo del afio 2015; la misma que debia efectuarse
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durante 15 meses a partir de su fecha de publicacion. Para el gobierno de aquel entonces, la
medida tomada era necesaria para regular las importaciones y equilibrar la balanza comercial
deficitaria, debido a que la situacién se complico por la baja del precio del petréleo y la

apreciacion del délar (Duque S., 2013).

Es importante mencionar que estas salvaguardias, se aplicaron a lacteos, frutas,
carnes, bienes de uso personal, Gtiles escolares y de oficina, herramientas, materias primas
no esenciales, neumaticos para buses, camiones, motos y bicicletas, ceramicas y televisores.
Se exceptuaron de esta medida a los bienes de capital, materias primas esenciales, articulos
de higiene personal, medicinas, equipos médicos, repuestos de vehiculos, combustibles y

lubricantes, entre otros (Duque S., 2013).

Evolucion de la Balanza Comercial — Periodo 2014 al 2017

Luego de este estudio sobre las politicas adoptadas para llevar a cabo la sustitucion
de productos comprados en el exterior; analizaremos la evolucion de la balanza comercial a
partir del afio 2014. Es importante mencionar que al igual que el andlisis de las importaciones
en el capitulo anterior, se ha realizado el analisis de la balanza comercial en el periodo de
enero a octubre de los afios 2014 al 2017, debido que hasta el desarrollo de este proyecto de
investigacion, en el Banco Central del Ecuador solo hay informacion existente hasta el mes

de octubre del 2017, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 25. Balanza Comercial — Afios 2014 al 2017. Adaptad del Banco Central del
Ecuador (2017)

Como se puede observar en el grafico precedente hasta octubre del afio 2014, la
balanza comercial arrojo un superavit de USD 149.8 millones; sin embargo, es importante
mencionar que el saldo con cierre a diciembre del mismo afio dej6 un saldo negativo con
USD -727 millones; es decir las importaciones aumentaron en noviembre y diciembre,
dejando un deficit comercial. La balanza comercial total correspondiente al afio 2015,
también cerr6 con un saldo negativo, que hasta octubre de ese afio llegaba a los USD -1,924.3

millones.

Evolucion de la Balanza Comercial No Petrolera — Periodo 2013 al 2017

Es a partir del afio 2016, que la balanza comercial total empieza a arrojar saldos
positivos, logrando un superavit de USD 1,201.8 millones hasta octubre del afio 2017, donde
el superavit disminuyd con respecto al afio 2016, siendo este de USD 186.8 millones; lo que

obedece nuevamente a un aumento en las importaciones. A continuacion analizaremos el
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comportamiento de la balanza comercial no petrolera y su afectacion por las politicas de

sustitucion de importaciones, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 26. Balanza Comercial No Petrolera 2013 — 2017. Adaptado del Banco Central del
Ecuador (2017)

Como se observa en el grafico anterior, la Balanza Comercial No Petrolera ha tenido
un comportamiento a la baja, lo que se puede atribuir a la caida de las importaciones no
petroleras, estudiadas en el capitulo anterior. Esto, permite dar respuesta al Objetivo
Especifico Il planteado en esta investigacion, concluyendo que a pesar de no lograr aun un
superavit en la Balanza Comercial Total en los afios 2014 y 2015; si, ha existido ahorro en
la Balanza Comercial No Petrolera a partir del afio 2014 hasta el 2016. Sin embargo, se
recalca que en el mismo periodo analizado; es decir, entre los meses de enero y octubre del
el afio 2017, las importaciones han sufrido un incrementado del 128.21%; tal como se

muestra en el siguiente cuadro, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).

Tabla 4.
Saldos Balanza Comercial No Petrolera (millones de délares)
ANOS PERIODOS
2013 2014 Ene-Oct 2014  Ene-Oct 2015  Ene-Oct 2016  Ene-Oct 2017
$ 9.111,50 $ 7.612,10 $ 6.268,10 $ 4.468,90 $ 1.221,90 $ 2.788,50
$ (1.499,40) $ (1.799,20) $ (3.247,00) $ 1.566,60
-16,46% -28,70% -72,66% 128,21%

Nota: Datos tomados de Banco Central del Ecuador, (2017)
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La tabla anterior, también nos muestra el ahorro en saldos de la Balanza Comercial
No Petrolera; para el afio 2014 existe un ahorro de USD 1.499,40, lo que representa una
disminucion del 16.46% en las importaciones. En los afios 2015 y 2016 el ahorro represento

los USD 1.799,20 y 3.247,00 respectivamente, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Analisis de la afectacion de los principales indicadores economicos, luego

Capitulo V

de las medidas de industrializacion por sustitucion de importaciones; v,

la relacidn de las importaciones y exportaciones, en la balanza comercial

no petrolera.

Producto Interno Bruto — PIB

Uno de los indices econémicos de mayor importancia y relevancia para el analisis de
la economia de un pais, sin duda es el PIB; ya que nos permite conocer su crecimiento. Se
ha considerado para el presente analisis el siguiente grafico realizado por el BCE, en el que
se muestran las variaciones trimestrales e interanuales del crecimiento del PIB desde el afio
2014 al 2017. Asi se tiene gque, la economia ecuatoriana entre el segundo trimestre del afio
2015 al penultimo trimestre del afio 2016 mantuvo una tendencia decreciente, llegando a

niveles negativos; siendo este periodo en el que se acentla la politica de la nueva matriz

productiva.
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En el segundo trimestre del 2017, el PIB aumento a precios constantes mostrando
una tasa de variacion trimestral del 1.9% con respecto al primer trimestre del mismo afio (-
0.1%); asi como un incremento interanual con respecto al segundo trimestre del 2016
(2.2%), con una variacion de 3.3%.

La ilustracion anterior nos muestra la variacion porcentual del PIB respecto al mismo
trimestre del afio anterior; la informacidn corresponde desde el primer trimestre del afio 2014
hasta el segundo trimestre del afio 2017; en la que se puede observar que la mayor afectacion
en el PIB durante el periodo estudiado, se da en el afio 2016, donde se obtienen los niveles

mas bajos de este indicador.

Inflacién

Analizar la inflacion de un pais nos permite tener una comprension mas amplia de
su economia; ya que, a través de indicador podemos conocer la disminucion del valor del
dinero respecto a la cantidad de bienes o servicios que se pueden comprar con dicho dinero;
en otras palabras, se refiere al aumento de precios de bienes y servicios en un periodo de
tiempo. En el caso de Ecuador, no es diferente, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017). A
continuacidn se realiza un analisis del comportamiento de este indicador desde el afio 2006

hasta el afio 2017:

-

-
e
-l
-

i T
-

I 237
)
]
]
)
]
I 332 |
]
1
]
]
L JEEE
]
!
)
]
4,31
3,33
I 5,4
]
]
)
1)
I 4,16
]
)
t
]
I 2,7
I 367
]
(]
]
I 35
]
]
]
]
Il 11
)
]
(]
)
]

N
o
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 &

Figura 28. Inflacion Afios 2006 al 2017 (porcentajes). Adaptado de Banco Central del
Ecuador (2017)
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Como se observa en el grafico anterior, la inflacidbn mantiene una tendencia a la baja
a partir del aflo 2014; a pesar de que esta tuvo un incremento importante con respecto al afio
2013. Sin embargo, fue en los afios del 2016 y 2017 donde se registraron las tasas mas bajas
de inflacion, afios méas relevantes en resultados por las medidas de sustitucion de
importaciones y los cambios para construir la nueva matriz productiva; lo que concuerda
con la disminucion de las importaciones no petroleras; y, los saldos positivos en la balanza
comercial total, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017). Es importante mencionar que en
noviembre del afio 2017, se reporto la inflacion mas baja de los Gltimos 10 afios en la historia
del Ecuador, la misma que se ubic6 en el —0.22%. Siendo esta también, la inflacion méas

bajas con respecto a los demas paises de la regién, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 29. Inflacion Anual Internacional. Adaptado del Banco Central del Ecuador
(2017).

Como se menciond anteriormente y tal como se muestra en la ilustracién anterior; de
acuerdo a los datos estudiados por el Banco Central del Ecuador sobre la inflacion a nivel
internacional, de 15 paises analizados, que en su mayoria son paises de Ameérica Latina;

Ecuador fue el pais donde se registro la inflacion més baja hasta noviembre del 2017.
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Poblacion Econémicamente Activa — PEA

Se conoce como Poblacion Econémicamente Actica o por sus siglas en espafiol PEA,
a la poblacién que a partir de y hasta cierta edad, rango establecido por cada Estado o pais,
fija como limites minimo y maximo para ingresar y permanecer en el mundo laboral, que se
encuentran efectivamente trabajando o est4 buscando activamente un puesto de trabajo. Es
decir, la PEA esta integrada tanto por quienes estan trabajando y por los desempleados,

(Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, INEC, 2017)

Este indicador también proporciona datos relevantes sobre el grado de desarrollo de
un pais. En cuanto a la Poblacion Econémicamente Activa del Ecuador, de acuerdo a los
datos estadisticos del INEC, el pleno empleo que corresponde a las personas que perciben
ingresos superiores al sueldo basico y que trabajan 40 horas 0 mas, en el periodo de enero a
septiembre del 2017 se recupera en un 18.98% con respecto al mismo periodo del afio 2016.
En los afios 2014 y 2015 mantuvo incrementos con respecto al afio 2013, mientras que en el
2016 disminuyd en aproximadamente 6 puntos porcentuales, (Instituto Nacional de

Estadisticas y Censos, INEC, 2017)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Adecuado/pleno B Otro empleo no pleno  Subempleo Desempleo

Figura 30. Distribucion de la Poblacién Econdmicamente Activa (periodos ene — sep.,
2012 — 2017, en porcentajes). Adaptado de Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
INEC (2017)
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En lo que respecta al empleo no pleno o empleo inadecuado, en el que se agrupan las
personas que no cumplen con los requisitos minimos legales tanto en ingreso como en horas;
este grupo de la PEA a partir del afio 2013 ha mantenido una tendencia a la baja hasta el
2017; es decir, este tipo de empleo ha disminuido gradualmente. Lo contrario ocurre con el
subempleo que ha ido aumentando hasta llegar al 2017 a representar el 19.3% de la PEA,;
segun el Instituto de Estadisticas y Censos — INEC, el incremento del subempleo obedece
principalmente porque existen personas que ingresan al mercado laboral en el ultimo afio;
proveniente de la Poblacion Econémicamente Inactiva — PEI; y por los individuos que se
encontraban en un empleo adecuado pero que lo perdieron en ese mismo afio, (Instituto

Nacional de Estadisticas y Censos, INEC, 2017).

Aunque hasta el periodo de enero a septiembre del 2017, la tasa de desempleo ha
disminuido con respecto al mismo periodo del afio 2016 en 1.3 puntos porcentuales; a partir

del 2013 este ha mantenido un comportamiento al alza, aumentando gradualmente cada afio.

Es en los afios 2015 y sobretodo en el 2016 donde se obtiene la mayor tasa de
desempleo, lo que puede asociarse entre otras cosas, a la transformacion productiva e
industrializacion del pais, y a la sustitucién de importaciones (Instituto Nacional de

Estadisticas y Censos, INEC, 2017).

Pobreza y Extrema Pobreza

Otro indicador importante en el analisis econémico de un pais, es la tasa de pobreza
y pobreza extrema. Se puede definir a la pobreza como carencia y privacién, lo que limita a
una persona a alcanzar un minimo nivel de vida. En el Ecuador se hace referencia a la
pobreza de acuerdo a los ingresos de cada individuo. Se considera a una persona pobre por

ingresos, si percibe en promedio un ingreso familiar per capita menor a USD 80 mensuales.
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Y si recibe menos de USD 40 se considera pobre extremo, (Banco Central del Ecuador,

BCE, 2017).
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Figura 31. Distribucion de la Poblacion Econémicamente Activa. (Periodo de Ene a Jun.
2010 al 2017, porcentajes). Adaptado de Banco Central del Ecuador. (Banco Central del
Ecuador, BCE, 2017)

De acuerdo al grafico anterior, hasta junio del 2017 la tasa de pobreza a nivel
nacional se ubico en 23.1%, que comparada con la tasa registrada en el afio 2010 ha

disminuido en 9.9 puntos porcentuales. La tasa de pobreza extrema nacional comparada en

el mismo periodo también disminuyd del 14.8% en 2010 al 8.4% en el 2017.

Sin embargo, como se puede observar en el gréafico a continuacion, la tasa de pobreza
aumento a partir del afio 2014 en 0.8 puntos porcentuales, mientras que en el afio 2015 volvid
a disminuir, teniendo el mismo comportamiento creciente y decreciente entre los afios 2016
y 2017 respectivamente. Cabe recalcar que situacion similar sucede con la tasa de extrema

pobreza, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Inversion Extranjera Directa — IED

Se puede definir a la Inversidn Extranjera Directa como a la colocacion de capitales a
largo plazo por un inversionista extranjero en el pais receptor. Cabe mencionar que la pueden
efectuar personas naturales o juridicas, no residentes en el pais donde se va a realizar la
inversion; misma que se realiza a través de la compra de acciones o participaciones de una
empresa ya establecida en el pais; mediante contratos que generen la colaboracion,
concesiodn o servicios entre el inversionista y la empresa ya constituida; asi como también
por la adquisicion de bienes inmuebles. Por lo que, también se ha considerado a la Inversion
Extranjera en este proyecto de investigacion, para el analisis del impacto econémico luego
de las politicas de sustitucion de importaciones adoptadas entre los afios 2013 al 2015, con
la finalidad de equilibrar la balanza comercial, reducir importaciones y lograr una

transformacion productiva, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017)
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Figura 32. Inversion Extranjera Directa. Adaptado del Banco Central del Ecuador (2017)
Tal como se muestra en el grafico anterior, la inversion extranjera en Ecuador, tiene
un comportamiento al alza en el afio 2014, y con un monto mas relevante en el 2015, mismo

que asciende a USD 1,322.0 millones; el cual casi duplica el monto sumado en el afio 2013,
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de USD 727 millones. Ocasionalmente, es en este periodo donde el gobierno realiza ciertos
incentivos para la fabricacion de productos nacionales con valor agregado, que sustituyan a
los importados, y con una vision de exportacion. Sin embargo, para el afio 2016 la inversién
también disminuyo considerablemente Ilegando a estar a la par de la inversion realizada en
el aflo 2013 y 2014. En los dos primeros trimestres del afio 2017 se ha mantenido el mismo

comportamiento a la baja (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 33. Inversion Extranjera Directa por Pais de Origen. Tomado del Banco Central del
Ecuador (2017)

De acuerdo a informacion tomada desde la pagina del Banco Central del Ecuador,
(2017) es importante conocer que histéricamente a partir del afio 2009 la Inversion
Extranjera Directa por pais de origen, muestra a México como la nacion que mayormente
ha invertido en Ecuador con un total de USD 1,157.20 millones hasta el afio 2016; a este, le
sigue Holanda que ha contribuido con USD 824.9 millones, luego Canada, China y Espafia

con USD 768, 612.3 y 446.8 millones respectivamente.
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Figura 34. IED — Il Trimestre 2017 (millones de dolares). Adaptado de Banco Central del
Ecuador (2017)

En el segundo trimestre del afio 2017, los paises que aportaron con mayor inversion
extranjera fueron Espafia con USD 55.4 millones, Chile con USD 25.8 millones, Estados
Unidos USD 16.2 millones y Pert con USD 7.6 millones; a estos le siguen paises como Las
Islas Virgenes, Uruguay, Inglaterra e Italia, mismos que también han decidido invertir en
Ecuador, aunque en menor proporcion, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
Exportaciones No Petroleras

Como su nombre lo indica, las Exportaciones No Petroleras son las que excluyen la
comercializacion del petroleo dentro de su célculo. Esta variable también ha sido
considerada para el analisis, debido a que se hace necesario conocer si las medidas
Sustitucion de Importaciones y el cambio de la Matriz Productiva, han ido transformando
de alguna manera el patrén primario-exportador. Como es de esperarse en el corto plazo,
aun no se ha logrado mayormente la exportacién de productos elaborados o para el consumo
final con inclusion de valor agregado; a pesar de que se ha trabajo exhaustivamente para
lograr el cambio de la matriz productiva y superar el patrén primario-exportador por el que

siempre se ha caracterizado el Ecuador.
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Figura 35. Principales Productos No Petroleros Exportados (millones de délares).
Adaptado de Banco Central del Ecuador; Servicio Nacional del Aduana del Ecuador;
Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones, (2017).

Tal como se visualiza en la ilustracidn anterior, las exportaciones mas relevantes se
concentran en materias primas tales como; como camarén, banano, flores, cacao, maderas,
entre otros. Por su parte, de los pocos productos elaborados que se exportan, estan: los
enlatados de pescado; y, extractos y aceites de vegetales. Luego del anélisis de los
principales indicadores o variables econdmicas, que nos permiten ver el desarrollo de un
pais; en este caso en especifico, después de la aplicacion de las medidas de industrializacion;
se concluye que existen diferentes comportamientos en los indicadores revisados, y que no
necesariamente esta anclado a la politica de la sustitucion de importaciones; como por el

ejemplo el PIB, que representa uno de los principales indicadores de desarrollo econémico

de un pais; tuvo variaciones crecientes y decrecientes durante los afios 2014 al 2017.
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Figura 36. Variacion del PIB Afio 2016 al 2017. Tomado de Banco Central del Ecuador
(2017)
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Tal como se muestra en la llustracidn anterior, y haciendo una comparacion entre el

primer trimestre del afio 2016 y del 2017, este tuvo un aumento del 2.6%, lo cual fue positivo

para el pais; ya que numéricamente existio un avance econémico.

Se estima que la contraccion del 1.6% que tuvo el PIB durante el afio 2016, fue
generada entre otros factores, por el terremoto que sufrid el pais en ese afio, lo que afectd la
actividad econémica y las finanzas publicas. El terremoto contribuy6 aproximadamente con
un 0.7% de la caida del PIB. Sin embargo, en dicho afio la balanza de pagos registr6 un
superavit en cuenta corriente del 1,5% del PIB en 2016 debido principalmente al impacto de
las medidas adoptadas para restringir las importaciones y a un aumento de las remesas desde

el exterior, (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Figura 37. PIB, Inflacién y Desempleo. Tomado de Comision Econdmica para América
Latinay el Caribe (CEPAL) (2018).

Con lailustracion anterior, la CEPAL, evalta el crecimiento econdmico del Ecuador;

a través de tres indicadores como el PIB, inflacion y desempefio; con lo que se confirma la

contraccion del PIB en el afio 2016 y su crecimiento en el 2017; ademas la inflacion

mantiene su tendencia a la baja a partir del 2015; y, mientras que el desempleo también tiene
una tendencia a la baja a partir del segundo trimestre del 2016. Finalmente, y para concluir
el presente trabajo de titulacion, es necesario analizar la Balanza Comercial No Petrolera, la

misma que incluye los rubros por importaciones y exportaciones no petroleras, (Comision

Econdmica para América Latina y El Caribe, CEPAL, 2018).

Como se puede observar en el desarrollo de esta tesis, ya se han analizado las
compras externas y su comportamiento, luego de las politicas de industrializacién por

sustitucion de importaciones. Por lo que, a continuacion se revisara brevemente la afectacion

en las exportaciones, principalmente en los afios posteriores esta politica (2013 al 2107).
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Figura 38. Evolucion de las Exportaciones. Tomado de Instituto de Promocion de
Exportacion e Inversiones (2018)

De acuerdo a lo que se observa en la ilustracion anterior a partir del afio 2013, las
exportaciones no petroleras tuvieron un comportamiento creciente; las mismas que
aumentaron significativamente en un 8.71% en el 2014; las ventas externas fueron
aumentando con respecto al 2013 pero en menor proporcion; es asi que, del afio 2015 al
2016, el valor exportado decrecid en un 2.8%; sin embargo, las ventas en toneladas
incrementaron en un 3.6%, lo que segun la Direccién de Inteligencia Comercial de
PROECUADOR (Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones, ProEcuador,

2018) se atribuye a factores exdgenos de mercado (afectacion de precios).

En cuanto a las exportaciones no petroleras correspondientes al afio 2017, estas
representaron el 64% en USD de las exportaciones totales del pais. Como se observa en la
ilustracién anterior, durante el periodo de enero a octubre, comparacion realizada para los
afios 2016 y 2017, se registra un incremento en este rubro de 7.7% en délares y de 3.8% en

toneladas.
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Tabla 5.
Principales Sectores No Petroleros de Exportacion.

Sector Variacion  Part. 2016 2017 Variacion
(Principales productos Unidades 2014 2015 2016 2015/2016 2016 Ene/Oct  Ene/Oct 2016 /2017
Ene/ Oct
2017 Ene/Oct) neree
Banano y platano Fob M 2,577 2,808 2,734 -2,6% 24,1% 2,273 2,552 12,2%
K Ton 5,948 6,268 6,166 -1,6% 62,5% 5,138 5,540 7,8%
Acuacultura Fob M 2,539 2,308 2,612 13,2% 23,0% 2,168 2,534 16,9%
K Ton 300 345 374 8,4% 3,8% 312 365 16,9%
Pesca fresca, congelada y Fob M 1,678 1,342 1,320 -1,6% 11,6% 1,099 1,265 15,0%
conserva K Ton 463 423 447 5,9% 4,5% 373 387 3,8%
Flores Fob M 922 824 806 -2,1% 7,1% 689 741 7,4%
K Ton 166 147 144 -1,8% 1,5% 123 131 6,6%
Cacao y elaborados Fob M 710 812 750 -1,7% 6,6% 568 552 -2,7%
K Ton 223 258 253 -1,8% 2,6% 180 245 36,4%
Agroindustria Fob M 451 460 531 15,3% 4,7% 449 432 -3,9%
K Ton 421 460 585 27,2% 5,9% 503 475 -5,7%
Metalmecéanica Fob M 537 468 452 -3,4% 4,0% 361 454 25,6%
K Ton 175 171 174 2,0% 1,8% 142 168 18,3%
Alimentos procesados Fob M 442 420 391 -7,0% 3,4% 335 337 0,8%
K Ton 311 301 267 -11,4% 2,7% 232 247 6,8%
Forestal Fob M 362 375 389 3,5% 3,4% 329 324 -1,6%
K Ton 714 554 812 46,6% 8,2% 727 554 -23,7%
Café y elaborados Fob M 178 147 149 1,4% 1,3% 119 99 -17,0%
K Ton 32 24 25 2,5% 0,3% 20 16 -18,2%
Plasticos Fob M 184 153 132 -13,7% 1,2% 115 99 -13,6%
K Ton 100 95 86 -9,2% 0,9% 74 70 -5,0%
Confeccion y textil Fob M 139 107 103 -4,3% 0,9% 74 58 -22,3%
K Ton 29 24 25 1,1% 0,3% 12 8 -32,0%
Frutas no tradicionales Fob M 68 80 97 21,5% 0,9% 62 56 -9,3%
K Ton 117 124 143 15,6% 1,5% 92 83 -9,3%
Demas sectores Fob M 1,662 1,366 874 -36,0% 7,7% 730 594 -18,5%
K Ton 350 330 361 9,4% 3,7% 288 238 -17,5%
Totales Fob M 12,449 11,670 11,338 -2.8% 100% 9,371 10,094 7,7%
K Ton 9,350 9,523 9,863 3.6% 100% 8,214 8,527 3,8%

Tomado de Instituto de Promocién de Exportacion e Inversiones (2018)

En la ilustracion anterior se detallan, los principales sectores y productos de

exportacién no petroleros con mayor representatividad en este rubro, desde el afio 2014 hasta

el afio 2017; entre los enlistados podemos mencionar algunos mas importantes y relevantes

como son: el banano, camarones, langostinos y pescados congelados, flores, cacao y

elaborados, productos de la agroindustria, alimentos procesados, entre otros. También, se

observa las variaciones sufridas de un afio a otro, en este caso para los afios del 2015 al 2016;

y, durante el periodo de enero a octubre de los afios 2016 y 2017.
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Tabla 6.
Principales destinos de Exportaciones No Petroleras.
MILLONES USD FOB

Paises Variacion 2016 2017 Variacion
2014 2015 2016 2014/ 2015/ Ene/ Oct Ene/ 2016/
2015 2016 Oct 2017

Unién Europea 2,946 2,773 2,832 -5,9% 2,1% 2,394 2,670 11,5%
Estados Unidos 3,445 3,039 2583 -11,8% -15,0% 2,161 2,153 -0,4%
Vietnam 607 785 1,116 29,2% 42,2% 893 1,179 32,0%
Colombia 945 777 804 -17,7% 3,4% 658 625 -4,9%
Rusia 828 716 769 -13,6% 7,5% 635 691 8,7%
China 427 564 424 32,2%  -24,7% 350 362 3,6%
Chile 338 256 264  -24,3% 3,3% 209 227 8,2%
Perd 295 255 264 -13,5% 3,5% 222 251 12,9%
Argentina 196 216 218 9,9% 0,9% 174 210 20,7%
Japon 150 190 211 27,0% 11,0% 175 163 -6,5%
México 147 155 168 5,4% 8,2% 139 107 -22,9%
Brasil 134 110 145  -17,9% 31,4% 118 102 -13,3%
Venezuela 564 326 144 -42,2%  -55,8% 116 47 -59,3%
Turquia 188 213 115 13,5% -46,2% 103 101 -1,8%
India 54 89 91 63,1% 3,0% 74 59 -20,5%
Corea del Sur 57 62 82 8,0%  32,7% 64 91 42,5%
Demas paises 1,127 1,146 1,109 1,7% -3,2% 87 303 249,7%
Totales 12,449 11,670 11,338 -6,3% -2,8% 9,371 9,371 0,0%

Tomado de Instituto de Promocion de Exportacion e Inversiones (2018)

Es importante mencionar también, que entre los principales destinos de las
exportaciones no petroleras, encontramos a ciertos paises de la Union Europea, los cuales
conformaron aproximadamente el 89% de las exportaciones en octubre del afio 2017; estos
son: Espafia, Italia, Alemania, Paises Bajos, Francia , Reino Unido y Bélgica. También
encontramos a Estados Unidos, Vietnam, Colombia, Rusia, China, entre otros, (Instituto de

Promocién de Exportaciones e Inversiones, ProEcuador, 2018).

Resolucion de la Hipotesis de la Investigacion

Tal como se planted inicialmente, en la hipotesis de la investigacion, se desea
verificar si la aplicacién de la medida de reduccion de importaciones y fomento a las
exportaciones, permitio lograr una Balanza Comercial No Petrolera, favorable; por lo que,
para realizar la relacion entre las variables y confirmar o rechazar la hipétesis, se han tomado
los datos a partir del afio 2013 al 2017, especificamente entre el periodo de enero a
noviembre. Se han definido como variables independientes de la investigacion, a las
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importaciones y exportaciones no petroleras; mientras que la variable dependiente es la

Balanza Comercial No Petrolera.

Balanza Comercial No Petrolera
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| ® Bal. Comercial - No petrolera| -1,2914 -6,878.6 -4,693.2 15226 3,3449
'm Exporiaciones no petroleras 745275 1140968 | 10667.22 | 1031158 | 11091.77
| ® Importaciones no petroleras | 8744.17 1828824 | 1536045 | 1183421 | 1443671

Figura 39. Evolucion Balanza Comercial No Petrolera (millones de délares). Adaptado de
Banco Central del Ecuador (2017)

En el grafico anterior se observa, que las importaciones no petroleras en el afio 2014
crecieron considerablemente en 109.15% con respecto al afio 2013, mientras que en los afios
2015 y 2016, estas tuvieron un comportamiento decreciente del 16.01% y 22.96%
respectivamente; mismas que para el mismo periodo del afio 2017 volvieron a incrementar
en 21.99%; sin embargo, esta no superaron el monto de las importaciones del 2014 (Banco

Central del Ecuador, BCE, 2017).

En lo referente a las exportaciones no petroleras, estas crecieron en un 53.09% del
2013 al 2014, asi mismo, en los afios 2015 y 2016 tuvieron una disminucion del 6.51% y
3.33%. Es en el afio 2017, donde se observa un pequefio incremento del 7.57%. La Balanza
Comercial No Petrolera, por su parte ha seguido arrojando saldos negativos, tal como se
muestra en el grafico anterior. En donde el saldo negativo mas significativo corresponde al

afio 2014 con $ (6,878.60), (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).
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Con lo antes expuesto se puede concluir que la aplicacion de la medida de reduccion
de importaciones y fomento a las exportaciones, no ha logrado en el corto plazo una Balanza
Comercial No Petrolera, favorable. Se ha conseguido disminuir minimamente las
importaciones a partir del afio 2014, pero no lo suficiente como para que estas alcancen
montos menores que las exportaciones; por lo que, si este patrén se sigue repitiendo, la
balanza no podra ser equilibrada ni obtendré saldos positivos. Como se observar en el grafico
27, la disminucion de las importaciones no petroleras, no estéa directamente relacionada con
la obtencion de una Balanza Comercial Positiva; asi como el aumento de las exportaciones,
tampoco asegura saldos positivos 0 una balanza favorable; siempre que las importaciones
sigan siendo mayores que las exportaciones, la balanza comercial seguira arrojando saldos

negativos (Banco Central del Ecuador, BCE, 2017).

Finalmente, no se considera valida la hipdtesis, de que la aplicacion de las medidas
de reduccion de importaciones y fomento a las exportaciones, no esta relacionada
directamente con el logro de una balanza comercial no petrolera favorable; siempre que las
importaciones sigan siendo mayores a las exportaciones, a pesar de que estas se reduzcan en

su monto de compras externas, la balanza seguira teniendo saldos negativos.
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Conclusiones

La aplicacion del Modelo de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones,
adoptado primordialmente con la finalidad de reducir el monto de importaciones no
petroleras en el pais y fomentar las exportaciones, ha obtenido resultados minimamente
positivos en el corto plazo, como la reduccion de importaciones y un incremento en las
exportaciones. Sin embargo, estas politicas ain no han logrado el objetivo principal que es

el equilibrio de la balanza comercial.

El presente trabajo de titulacion busca, revisar y evaluar, principalmente la evolucion
de la balanza comercial no petrolera, las importaciones, exportaciones y el comportamiento

de los principales indicadores, que demuestran el desarrollo econémico del pais.

Luego del desarrollo del Objetivo Especifico I, en el que se plante6 conocer el
comportamiento de las importaciones no petroleras después de la aplicacion de las medidas
de sustitucion de importaciones, que basicamente empezaron a partir del afio 2014; se
concluye que; si, existié una afectacion en la compras externas, disminuyendo los montos
de importaciones en los afios 2015 y 2016, en lo que se refiere a Bienes de Consumo; no
obstante, es importante mencionar que para el afio 2017 las importaciones volvieron a

incrementarse en un 28%.

En el Objetivo Especifico Il, se establecid revisar la existencia o no de ahorro
econdmico en la Balanza Comercial No Petrolera desde el afio 2014 al 2017. Por lo que,
luego del respectivo andlisis, se verificd que existié reduccion en las compras externas; sin
embargo, lo antes mencionado no implica una Balanza Comercial No Petrolera positiva; ya
que a pesar de que las importaciones disminuyeron, estas continuaron siendo mayores a las
exportaciones, siguiendo asi su patron deficitario. Para el afio 2017, las importaciones

volvieron a incrementarse en un 128.21%.
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En lo que respecta al Objetivo Especifico Il1, se analizd el comportamiento de los
principales indicadores econdmicos del pais; entre los que podemos destacar los més
representativos, como el PIB, la inflacién y el desempleo; ya que en términos generales,
estos nos permiten tener una idea mas precisa del desarrollo de un pais. EI PIB mantuvo su
comportamiento variable, la inflacion su tendencia a la baja; mientras que para el desempleo
en el afio 2016 aumento, lo que se atribuye al terremoto del mismo afio; sin embargo en el

2015, la tasa de desempleo volvio a disminuir.

Finalmente, no se considera valida la hipdtesis, de que la aplicacion de las medidas
de reduccion de importaciones y fomento a las exportaciones, no esta relacionada
directamente con el logro de una balanza comercial no petrolera favorable; mientras las
importaciones sigan siendo mayores a las exportaciones, la balanza seguira teniendo saldos

negativos.
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Recomendaciones

Finalmente, después del analisis de los resultados de la aplicacion del Modelo de
Industrializacion por Sustitucion de Importaciones; Y, luego de conocer los resultados en la
Balanza Comercial No Petrolera, y de los principales indicadores econémicos del pais; se
observa que en cuanto a las importaciones, ha existido una reduccién de las mismas en el
corto plazo; sin embargo, no ha sido suficiente para el equilibrio de la balanza comercial no
petrolera; debido a que estas, siguen superando a las exportaciones. En cuanto a los
indicadores de crecimiento econdémico, han sido positivos durante la aplicacién de estas
politicas; no obstante, no se puede asegurar que sea Unicamente esta medida, el resultado
positivo de los mismos; sino también, que puede deberse a otros factores de la economia
ecuatoriana. Se considera que a largo plazo, esta medida de industrializacion podria tener
resultados més efectivos, teniendo en cuanta que Ecuador en el afio 2016 tuvo que afrontar
la tragedia de un terremoto, que afecté duramente la economia del pais. Por lo que, se
recomienda, que se haga un analisis mas extenso en el largo plazo; puesto que, el periodo
analizado, permitié tener respuesta rapida de lo aplicado; pero, en cuanto a la
industrializacion, fomento a las exportaciones; y, al ser un pais en vias desarrollo, podrian

obtenerse estadisticas e indicadores mas alentadores en el largo plazo.

Este trabajo de titulacion, puede servir de mucha ayuda y guia para que los
estudiantes de las posteriores promociones, ya sean de tercer o cuarto nivel, realicen un
analisis a largo plazo de los resultados de las politicas de Industrializacion y Sustitucion de

Importaciones.

68



Bibliografia
Acosta, A. (2012). Breve Historia Econdmica del Ecuador Tercera edicion ampliada y

actualizada. . Quito: CORPORACION EDITORA NACIONAL.

Agencia Publica de Noticias del Ecuador y Suramerica. (2014). andes.info.ec. Obtenido de
http://www.andes.info.ec/es/noticias/sustitucion-importaciones-ecuador-impulsara-

produccion-industrial-nacional-asegura-rafael

Agencia Publica de Noticias del Ecuador y Suramérica. (2014). andes.info.ec. Obtenido de
http://www.andes.info.ec/es/noticias/cambio-matriz-productiva-beneficia-
productores-nacionales-senala-correa.htmi

Atkinson, A. (1969). "Import strategy and growth under conditions of stagnant export
eamings", Oxford Economic Paper, vol. 21, N' 3, Oxford, . Oxford University

Press.

Banco Central del Ecuador, BCE. (23 de diciembre de 2017). bce.fin.ec. Obtenido de
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorExterno/BalanzaPagos/

balanzaComercial/ebca201712.pdf

Banco Central del Ecuador, BCE. (22 de diciembre de 2017). bce.fin.ec. Obtenido de
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/PublicacionesNotas/Notas/Inflacion/inf201

711.pdf

Banco Central del Ecuador, BCE. (22 de diciembre de 2017). bce.fin.ec. Obtenido de
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/IndCo

yuntura/EstMacro122017.pdf

Banco Central del Ecuador, BCE. (22 de diciembre de 2017). bce.fin.ec. Obtenido de
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorExterno/BalanzaPagos/

balanzaComercial/ebc200812.pdf

69



Banco Central del Ecuador, BCE. (22 de diciembre de 2017). bce.fin.ec. Obtenido de
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorExterno/BalanzaPagos/

balanzaComercial/ebca201712.pdf

Banco Central del Ecuador, BCE. (octubre de 2018). bce.fin.ec. Obtenido de

https://contenido.bce.fin.ec/homel/estadisticas/bolmensual/IEMensual.jsp

Banco Central del Ecuador, BCE. (5 de enero de 2018). bce.fin.ec. Obtenido de
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/IndCo

yuntura/Empleo/imle201706.pdf

Banco Interamerciano de Desarrollo, B. (2000). Desarrollo mas alla de la economia:

progreso econdmico y social en América Latina: informe 2000. Washington DC.

Banco Interamericano de Desarrollo, B. (1997). Progreso econdmico y social en América

Latina. Informe 1997. Washington, DC.

Bruton, H. (1970). "The import-substitution strategy of economic development: a survey",
T. he Pakistan Development Review,, vol. 10, N' 2, Islamabad, Pakistan Institute of

Development Economics.

Bruton, H. (2007). Import substitution and productivity growth. The Journal of

Development Studies, 306-326.

Cardoso, F., & Faletto, E. (1971). Dependencia y desarrollo en América Latina. México,

D.F.: Siglo Veintiuno Editores. .

Comisién Econdmica Para América Latina y el Caribe, C. (1951). Estudio econémico de

América Latina, 1949. Nueva -York: Naciones Unidas.

Comision Econdmica para America Latina y el Caribe, CEPAL. (1973). Las tareas de la
politica fiscal y tributaria a la luz de la problematica de desarrollo. Santiago de

Chile.: Comision Econémica para América Latina y el Caribe, CEPAL.

70



Comisidn Econdmica para América Latina y El Caribe, CEPAL. (22 de noviembre de
2018). Obtenido de cepal.org:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/42651/76/BPE2017_Ecuador_

es.pdf

Constitucion de la Republica del Ecuador. (2008). Constitucion de la Republica del

Ecuador. Montecristi.
Dévalos G., M. (2004). La dolarizacion en Ecuador: ensayo Y crisis. .

Desarrollo Econémico Buenos Aires. . (1998). Aprendizaje tecnoldgico, desarrollo
institucional y la mircro-economia de la sustitucion de importaciones. Revista de

Ciencias Sociales Vol. 37. Enero-marzo 1998.

Duque S., J. (28 de abril de 2013). Comunidad de comercio exterior. Modelo de
Sustitucién de importaciones. Obtenido de
http://comunidad.todocomercioexterior.com.ec/profiles/blogs/modelo-de-sustituci-
n-de-importaciones

Felber, C. (2012). La economia del bien comun. . Barcelona: Grupo Planeta, Ediciones

Deusto.

Felix, D. (1970). Mas alla de la sustitucion de importaciones: un dilema latinoamericano:
Estrategias de industrializacién para la Argentina. Buenos Aires: Editorial del

Instituto Brodersohn.

Fierro, M. (23 de noviembre de 2014). Comunidad de comercio exterior. Origen del
Modelo de Sustitucion de importaciones. Obtenido de
http://comunidad.todocomercioexterior.com.ec/profiles/blogs/origen-del-modelo-

de-sustituci-n-de-importaciones

71



FitzGerald, V. (2015). La CEPAL vy la teoria de la industrializacion. . St. Antony's College,

Oxford. .
Gran Depresion. (2015). grandepresion.com. Obtenido de http://www.grandepresion.com/

Hernéndez S., R., Fernandez C., C., & Baptista L., P. (2014). Metodologia de la
Investigacion. México D. F, México: MCGRAW-HILL / INTERAMERICANA

EDITORES, S.A. DE C.V.

Herrera, P. (2014). La Banca debe impulsar el cambio de la matriz productiva. . Grupo el

Comercio CA. .

Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones, ProEcuador. (21 de noviembre de
2018). proecuador.gob.ec. Obtenido de https://www.proecuador.gob.ec/informe-

mensual-de-comercio-diciembre-2017/

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, INEC. (23 de diciembre de 2017).
ecuadorencifras.gob.ec. Obtenido de
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-

inec/Bibliotecas/Libros/Panorama%20Laboral%202017.pdf
Jaramillo, J. (2014). Perspectiva Econdmica del Ecuador: La Matriz Productiva. ldeas.

Kriedte, P., Schlumbohm, J., & Medick, H. (1986). Industrializacion antes de la

industrializacién. . Barcelona: Critica.

Kulfas, M., Goldstein, E., & Burgos, M. (2014 ). Dinamica de la produccion industrial y
la sustitucion de importaciones. Reflexiones historicas y balance del periodo 2003-

2013.

Lecrenier, S. (1997). El control de los reglamentos técnicos de los Estados y las
salvaguardias de los derechos particulares . Madrid: Gaceta juridica de la CE y de

la competencia.

72



Ledn G., M. (2014). El Telégrafo. Obtenido de http://

www.eltelegrafo.com.ec/noticias/masgmenos-2/1/sustitucion

Lipset, S., & Solari, A. (1967). The industrial elite. Elites in Latin America. Nueva YorKk,

Oxford University Press.

Lora, E., & Barrera, F. (1997). Una década de reformas estructurales en América Latina:
El crecimiento, la productividad y la inversion ya no son como antes. Washington

DC: Banco Interamericano de Desarrollo, BID.

Mantilla, S. (2014). El Comercio. Sustitucion de importaciones. . Obtenido de

http://www.elcomercio.com/opinion/sustitucion-importaciones.htmi

Masqui M., E. (27 de julio de 2015). Comunidad de comercio exterior. Sustitucion de
importaciones. . Obtenido de
http://comunidad.todocomercioexterior.com.ec/profiles/blogs/sustituci-n-de-

importaci-nes-en-ecuador

Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos para el Buen Vivir. (septiembre de 2013).
sectoresestrategicos.gob.ec. Obtenido de
http://www.sectoresestrategicos.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2014/03/We

b-Sectores-Estrate%CC%81gicos-para-el-Buen-Vivir-01.pdf

Ministerio de Comercio Exterior e Investigaciones. (5 de enero de 2018).
comercioexterior.gob.ec. Obtenido de http://www.comercioexterior.gob.ec/wp-

content/uploads/downloads/2013/09/Estadisticas_Comercio_exterior_JUI2013.pdf

Pérez, C. (1996). La Modernizacion Industrial en América Latina y la Herencia de la

Sustitucién de Importaciones. México Df.: Comercio Exterior, VVol. 46, Nam. 5.

Pierre, D. (1969). Mercantilismo. . Sao Paulo: Perspectiva.

73



Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, SENPLADES. (2013). Plan Nacional

del Buen Vivir 2013 - 2017. Quito.

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, SENPLADES. (2013).
planificacion.gob.ec. Obtenido de
http://www.planificacion.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2013/01/matriz_pr

oductiva_WEBtodo.pdf

Villena I., N. P. (2015). El Ecuador y el proceso de cambio de la matriz productiva:

consideraciones para el desarrollo y equilibrio de la balanza comercial. Eumed.

74



™ T2 : ®
IB~ASfl! Presidencia . Plan Nacional P

' de la Republica /* de Clencia. Tecnalogia e —>SENESCYT

del Ecuador ¢ T it ons 4 Savanie St

DECLARACION Y AUTORIZACION

Yo, ALMEIDA ANDRADE MARIA FERNANDA, con C.C: # 0925590853 autora del
trabajo de titulacion: “Desarrollo economico y productivo del Ecuador mediante la
aplicacion del modelo de industrializacion por sustitucion de importaciones”, previo a la
obtencion del grado de MASTER EN FINANZAS Y ECONOMIA EMPRESARIAL en

la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil.

1.- Declaro tener pleno conocimiento de la obligacion que tienen las instituciones de
educacion superior, de conformidad con el Articulo 144 de la Ley Organica de Educacion
Superior, de entregar a la SENESCYT en formato digital una copia del referido trabajo de
graduacién para que sea integrado al Sistema Nacional de Informacién de la Educacion

Superior del Ecuador para su difusion publica respetando los derechos de autor.

2.- Autorizo a la SENESCYT a tener una copia del referido trabajo de graduacion, con el
propdsito de generar un repositorio que democratice la informacién, respetando las politicas

de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil, 09 de mayo del 2019

Nombre: Almeida Andrade Maria Fernanda

C.C: 0925590853



L ]
I, pu f 2 ®
I | Presidencia _Plan Nacional o
g de la Republica A ' .‘ifng':ggg,gﬂs'};{,‘?g F o SENESCYT
del Ecuador DS e Nacons de Geacion Supers

e s Tecosiogia @ imovacios

REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS/TRABAJO DE GRADUACION

TITULO Y SUBTITULO: Desarrollo econémico y productivo del Ecuador mediante la
aplicacion del modelo de industrializacion por sustitucion de
importaciones.

AUTOR(ES) (apellidos/nombres): | Ing. Maria Fernanda Almeida Andrade

REVISOR(ES)/ TUTOR(ES) Econ. Uriel Castillo Nazareno, Ph. D., Ing. Maria Josefina Alcivar

(apellidos/nombres): Avilés, MGS., Econ. Jack Chavez Garcia, MGS.

INSTITUCION: Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil

UNIDAD/FACULTAD: Sistema de Posgrado

MAESTRIA/ESPECIALIDAD: | Maestria en Finanzas y Economia Empresarial

GRADO OBTENIDO: Master en Finanzas y Economia Empresarial

FECHA DE PUBLICACION: 09 de mayo del 2019 No. DE PAGINAS: 74

AREAS TEMATICAS: Finanzas, educacion

PALABRAS CLAVES/ Sustitucion de importaciones, transformacion de matriz productiva,

KEYWORDS: industrializacion, balanza comercial no petrolera.

RESUMEN/ABSTRACT:

Desde el cambio de la moneda de sucre a ddlar, Ecuador se ha vuelto vulnerable a los trastornos de la
economia internacional; es asi que a partir del segundo afo luego de la implementacion del dolar, la
balanza comercial no petrolera empezé a arrojar saldos negativos, sin presentarse un déficit en la balanza
comercial total hasta el afio 2008. Es a finales del afio 2009 donde la balanza comercial total se volvio
deficitaria, lo que Ilevo al gobierno del Expresidente Rafael Correa, a tomar ciertas medidas restrictivas y
de sustitucion de importaciones para disminuir la compra de ciertos productos importados, con la finalidad
de estabilizar la balanza comercial.

Una de las medidas adoptadas mas relevantes fue la aplicacion del Modelo Cepalino ISI - Industrializacion
por Sustitucion de Importaciones; el mismo que entre otras cosas, incluye una transformacion productiva
para pasar del patrén primario-exportador del que siempre se ha caracterizado el Ecuador, a la produccion
y fabricacién de bienes finales con alto valor agregado que sustituyan los productos importados y con
vision a exportacion.

Han pasado ya aproximadamente cuatro afios de la ejecucion de esta politica, y la economia ecuatoriana
ha sufrido ciertos cambios importantes, los mismos que son analizados en el desarrollo de este proyecto
de titulacion.

ADJUNTO PDF: X sl 1 NO
CONTACTO CON AUTOR/ES: | Teléfono: 0994099546 | E-mail: mafer almeida@hotmail.com
CONTACTO CON LA Nombre: Econ. Ma. Teresa Alcivar
INSTITUCION: Teléfono: +593-4-206950
E-mail: maria.alcivarl0@cu.ucsg.edu.ec

SECCION PARA USO DE BIBLIOTECA

N°. DE REGISTRO (en base a
datos):

N°. DE CLASIFICACION:

DIRECCION URL (tesis en la web):



mailto:mafer_almeida@hotmail.com



