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RESUMEN

Ecuador se caracteriza por ser uno de los principales paises exportadores de
banano a nivel mundial. ElI banano ecuatoriano que se comercializa
internacionalmente es en su mayoria de origen convencional. Este tipo de produccion
es a base de quimicos, la cual a un mediano o largo plazo puede afectar la salud del
consumidor. En la actualidad, como alternativa al consumo de alimentos de origen
convencional, la ingesta de frutas orgéanicas, cuya produccion esta certificada como
libre de plaguicidas quimicos, ha aumentado su tendencia. Esta investigacion tiene
como objetivo principal probar la viabilidad de exportar banano organico certificado
desde Ecuador hacia Valencia, Espafia. La negociacion y relacion comercial se
establece con un importador de frutas y vegetales, el Grupo Orsero, y a través de su
marca F. Ili Orsero. Esta empresa cuenta con experiencia en el mercado del banano
organico. Ademas, se analiza la factibilidad de exportacién hacia el destino
establecido con una propuesta de plan de exportacion, asi como una proyeccion
financiera. Esta tesis consta de siete capitulos, a través de los cuales se desarrolla
cada uno de los objetivos planteados.

Palabras Clave: viabilidad, rentabilidad, exportacion, banano organico,

mercado, comercio internacional.
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ABSTRACT

Ecuador is characterized by being one of the main bananas exporting
countries worldwide The Ecuadorian banana that is commercialized internationally is
mainly of conventional origin. This type of production is based on the use of
chemicals, which in the medium or long term can affect the health of the consumer.
At present, as an alternative to the consumption of foods of conventional origin, the
intake of organic fruits, whose production is certified as free of chemical pesticides,
has increased its tendency. This research has as main objective to prove the viability
of exporting certified organic bananas from Ecuador to Valencia, Spain. The
negotiation and commercial relationship is established with an importer of fruits and
vegetables, the Orsero Group, and through its brand named F. Ili Orsero. This
company has experience in the organic banana market. In addition, the feasibility of
exporting to the established destination is analyzed with a proposal of an export plan
and a financial projection. This thesis consists of seven chapters, through which each

of the proposed objectives is developed.

Keywords: viability, profitability, export, organic banana, market,

international trade.
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Introduccion

A lo largo del ultimo siglo, la produccién bananera en el Ecuador ha
representado un incremento sustancial hasta convertirse en uno de los rubros de
exportaciones no petroleras mas importantes para la economia del pais. Este
reconocimiento a nivel mundial, no ha sido solo por el volumen exportado, sino
también por la calidad del banano que es dificilmente alcanzada por otros paises. La
ubicacion geografica en la que se encuentra Ecuador beneficia sus cultivos al
localizarse en condiciones medioambientales propicias para que sus productos
exportables lleguen a ser incomparables. La fertilidad del suelo es una de las
propiedades que mas influye en este factor. La oferta exportable de productos
agricolas es amplia, y partiendo de ello, se plantea incentivar a varios sectores
productivos para que diversifiquen la produccién nacional y asi variar las
exportaciones, sustituyendo importaciones.

El banano contribuye con potasio, magnesio y algunas vitaminas que son
esenciales en el consumo humano, lo que ha motivado a que su demanda en el
mundo sea alta a lo largo de todo el afio. Sin embargo, muchos desconocen que
existe el banano de tipo convencional y orgénico. El primero es aquel que ha
requerido el uso de fertilizantes, mientras que el segundo, esta libre de quimicos y
transgénicos. Lo organico siempre aporta de forma positiva al medio ambiente
principalmente porque el suelo en el que se cultiva no sufre de los estragos que
conllevan los plaguicidas.

En la actualidad, es tal la aceptacién de esta fruta, que incluso se
comercializan productos derivados de la misma, tales como puré y harina. En este
caso, la propuesta se basa en sustituir la produccion de banano convencional por la
organica, lo cual representa un valor agregado ante los mercados internacionales.
Con esta propuesta se busca contribuir a la diversificacion de las exportaciones y a la
vez, ofrecer al consumidor final un producto que no solo aporte con nutrientes
sugeridos para la dieta diaria, sino también sea libre de quimicos sintetizados.

El trabajo de titulacion se basa en realizar un analisis de viabilidad para crear
una empresa exportadora de banano organico certificado con el destino de
exportacion: Valencia, Espafia, a través del cliente: “Grupo Hermanos Fernandez”,
con la marca F. lli Orsero, la cual se encarga de la distribucion de la fruta una vez

que la carga se encuentre en destino.



La investigacion se divide en siete capitulos. En el primer capitulo se
muestran las generalidades, que incluyen antecedentes, planteamiento del problema,
justificacién, objetivos y delimitaciones. En el segundo capitulo, se fundamenta
tedricamente la investigacion a traves de un marco teérico que incluye conceptos,
referencias, una base legal, un marco metodoldgico, asi como teorias que sustentan la
tesis. En el tercer capitulo, se analiza el mercado espafiol y en base a ello, disefiar el
plan de marketing de la empresa. En el cuarto capitulo, se realizar un estudio técnico
para definir la capacidad de aprovisionamiento de la organizacion. En el quinto
capitulo, se crea el plan estratégico de la empresa. En el sexto capitulo, se desarrolla
el plan de exportacion bajo el Incoterm FOB. Y en el Gltimo capitulo, se determina la
factibilidad financiera de la empresa a través de un analisis financiero con los

indicadores mas relevantes.



Capitulo I: Generalidades de la Investigacion

Antecedentes de Produccion de Banano en el Ecuador

A nivel internacional existen diferentes variedades de banano en mas de 135
paises. La variedad que exporta Ecuador es el Cavendish. La comercializacion del
banano Cavendish representa un 95% del total de comercializacién de las demas

variedades a nivel mundial.

En Ecuador, Clemente Yerovi Indaburo impulso la produccion de banano en

el pais con el fin de exportarlo.

En cuanto a los datos de produccion, Villafuerte (2003) afirma que: “Es
Unicamente a principios del siglo XX que comienza a recopilarse informacion
estadistica sobre la actividad bananera, ya que es precisamente por esta época que la

produccion bananera del Ecuador empieza su auge” (p.119).

A lo largo de la historia del origen del banano, Villafuerte (2003) determina
que: Desde la época de los 70, Ecuador incrementd sus exportaciones en 127000
toneladas.

Ecuador es uno de los principales paises productores y exportadores de
banano, el rendimiento promedio anual de produccion por hectareas es de 39,75
toneladas. La mayor parte de la produccién estd concentrada en la Region Costa,
siendo Los Rios es una de las principales provincias productoras y exportadora de
banano con una superficie de produccién de 50.28 hectareas lo cual representa
alrededor del 40% de la produccién nacional. En segundo lugar, se encuentra la
provincia del Oro con un hectareaje de 42.292 que representa el 35% de la
produccién nacional. La provincia del Guayas con un hectareaje de 37.747 de
banano y las demas provincias hacen un total de 27.839 hectareas en superficie de
cosecha (Unidad de Estadisticas Agropecuaria, 2017).

Antecedentes de Produccion de Banano Organico en Ecuador

La diferencia de produccion de banano convencional con el banano orgénico
es amplia. El banano organico se caracteriza por ser obtenido bajo un proceso de
produccién libre de quimicos, evitando asi, efectos negativos en la salud de los

consumidores, ademas de, cuidar el medio ambiente.
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“Se cultiva en sistemas agricolas que mantienen la fertilidad del suelo y
cultivos sin utilizar quimicos entre ellos, fertilizantes artificiales o

transgénicos” (Cluster Banano, 2018, parr.1).

En el afio 2017, ESPAC (2017) afirma: “El Ecuador tuvo una produccion
nacional de 5.541.514 toneladas métricas” (p.9). Lo cual define que el banano es uno

de los productos més sembrado en territorio ecuatoriano.

Dado a los nuevos incentivos impulsados por el gobierno para diversificar la
oferta exportable, los productores ecuatorianos decidieron dar un valor agregado a
los productos tradicionales que se producen en el pais, en este caso, se optd por
tomar en cuenta las nuevas tendencias de consumo a nivel internacional, basandose

al mismo tiempo en la sostenibilidad del medio ambiente y la seguridad alimentaria.

En el afio 2015, El Productor (2017) afirma: “El Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca tiene identificado que, de las 162,039 hectareas
existentes de banano, el 12% pertenece a banano organico y el 88% es de banano

convencional” (parr.3).

Durante el auge de la produccién del banano orgénico, los productores de
banano convencional se dieron lugar a la transicion de producir fruta convencional y
convertirla en produccién organica, la duracion de esta transicién es de 3 afios. El
proceso incluye cambios en fertilizacion y manejo de las fincas, conjunto a una serie

de normas por cumplir.

Entre los principales productores ecuatorianos de banano organico se
encuentra la corporacion San Miguel de Brasil, que esta integrada por 135 socios con
plantaciones que suman alrededor de 1.000 hectareas ubicadas en la provincia de El
Oro, en las zonas de Pasaje, Machala, EI Guabo, Santa Rosa y Arenillas; y también

en Tengel, provincia del Guayas. (Vistazo, 2019, parr.6)

Estas zonas se especializaron en la produccion de banano organico para

exportacion, entre las variedades que también se produce son el banano orito y baby.

Antecedentes de la Exportacion de Banano Orgéanico en Ecuador
Ecuador es uno de los principales exportadores de banano y en cuanto a la

exportacién de banano organico, del afio 2012 al 2018, el pais tuvo una participacién



en el mercado espariol del 3,52%, lo cual representa 63545 toneladas exportadas en
ese periodo. Esta situacion se debe a que la mayor parte de la produccion nacional de

banano es de tipo convencional.

Ecuador tiene competencia a nivel mundial, entre estos estan: Paises bajos,
Belice, Costa de Marfil, Portugal, México, Bélgica, Colombia, Costa Rica, Francia y

Republica Dominicana.

Republica Dominicana fue el mayor abastecedor de banano organico
certificado a nivel mundial hasta el 2006, exportando 85489 toneladas,
representando un 42% de sus exportaciones de banano convencional. En el
afio 2007, Ecuador es el mayor exportador de banano organico certificado a
nivel mundial, durante este afio expidié 140000 toneladas, ganando mas del
40% de las exportaciones mundiales de banano organico certificado. (Décker
& Ramon, 2016, p.6)

La produccion de banano organico ha aumentado desde entonces. Vistazo
(2019) concluye: “Entre enero y octubre del afio 2018, el banano organico represento
el 7,2 por ciento de las exportaciones totales de la fruta, logrando ingresos por 241

millones de dolares, segun cifras de Pro-Ecuador” (parr.3).

Ecuador tiene una participacién de 0,96% de exportaciones de banano
organico hacia Espafia, lo cual representa 13920 toneladas exportadas desde el 2014
hasta el 2018, con un promedio de 2780 toneladas por afio (Trade Helpdesk, 2019).

Antecedentes del Consumo de Alimentos Organicos en Espafia

En el afio 2012, la comercializacion de productos organicos en Espafia tuvo
un crecimiento y se la denomin6é “futuro dorado”. Seis afios mas tarde, nos
encontramos con la entrada y apuesta masiva por parte del gran consumo en el sector
ecologico. Una apuesta que esta surtiendo efecto para quienes lo promueven: no solo
aumenta el consumo bio, sino que casi todo este crecimiento se lo llevan los nuevos
actores (Bioeco Actual, 2018, p.40).

Aun con el auge de la comercializacion y la produccion organica dentro de

Espafia solo 4 de 10 personas consumian productores organicos. Sin embargo, las



medianas y pequefias empresas ecoldgicas constituyen un factor importante dentro

del sector comercial.

Actualmente, 3.000 y 4.000 puntos se distribuyen por toda la geografia
espafola y hacen latir al sector bio al ritmo de los valores y repercusion propios del

pequefio comercio.

En el Gltimo afio las ventas de estos productos superaron los 43 millones de

euros, lo que supone un 8% mas que en 2016 (Bioeco Actual, 2018, p.42).
Antecedentes de F. lli Orsero

Para fines académicos, se llevd a cabo una investigacion para definir un

potencial comprador para la exportacion de banano organico.

El Grupo Orsero es una empresa importadora en Europa, establecida en
varios paises dentro de la comunidad europea y fuera de ella como Italia, Francia,
Espafia, Portugal, Grecia, Costa Rica, Colombia y México. Su negocio esta enfocado
en importar y distribuir alimentos. La empresa tiene un gran reconocimiento a nivel

internacional. Orsero (2019) indica:

El Grupo Orsero trabaja de manera sostenible y responsable a lo largo de la
cadena de suministro, para todos los aspectos relacionados con los siguientes
temas: economia, sociedad y medio ambiente. Todos los dias distribuye una
gama completa de productos de frutas y verduras con mas de 300 referencias,
con un servicio de alto nivel y soluciones personalizadas capaces de satisfacer

todas las necesidades de los clientes. (parr. 3)

F. lli Orsero también se caracteriza por tener plantaciones de banano organico
en otros paises, tales como: Ecuador, Costa Rica y Colombia.
Planteamiento del Problema

Ecuador es uno de los principales paises exportadores de banano
convencional en el mundo. Ministerio de Comercio Exterior (2017) determina: “La
produccion de banano en el pais gira principalmente en el ambito de la economia
familiar y la economia popular y solidaria” (p.4).

Las exportaciones de banano orgdnico hacia Espafia incrementaron a partir

del afio 2017, afio en que entrd en vigor el acuerdo comercial con la Union Europea;



Una de las principales complicaciones para poder exportar hacia Espafia es que este
pais es muy estricto en cuanto a los requisitos de exportacion, lo cual incluye el
proceso de produccion ya que engloba mas procesos para poder obtener una fruta de
mejor calidad. Este es uno de los principales motivos por lo que el incremento de la
produccion orgéanica en el Ecuador no crece al mismo nivel que la demanda
internacional. Este factor da paso a que el banano orgénico se vuelva mas atractivo
para los consumidores ya que ellos desean consumir productos que no afecten al
medio ambiente y ademas no causen problemas de salud a su organismo.

Formulacién del Problema

Pregunta General

» ¢ Cuan viable es la exportacion de banano organico hacia Valencia, Espafia?

Preguntas Especificas

» ;Como fundamentar teéricamente la investigacion?

» ¢Cudles son las caracteristicas del mercado espafiol que determinan el plan de
marketing de la empresa?

* ;Qué rasgos técnicos definen la capacidad de aprovisionamiento de la
empresa?

« ¢ Como se establece el plan estratégico de la empresa?

« ;Como se desarrolla el plan de exportacion de la empresa bajo el Incoterm
FOB?

« (Cudl es la factibilidad financiera de exportar banano organico hacia

Valencia, Espafia?
Justificacion
Académica

El trabajo de titulacion esta basado en el estudio de las relaciones comerciales
a nivel internacional, especialmente, en el estudio de la comercializacion con un
importador directo de banano organico en Valencia, Espafia con el fin de demostrar
si es viable o no exportar hacia ese destino a través de variables metodoldgicas

mixtas.



Social

El propdsito de este trabajo de titulacion es demostrar que la exportacion de
banano orgénico es una alternativa amigable con el medio ambiente, dado que en su
produccién no se trabaja con productos quimicos. Ademas, ayuda a que los

consumidores tengan un estilo de vida mas saludable y una vida mas prolongada.

Otro punto importante para tomar en cuenta es que, el trabajo de titulacion
también estd impulsado a generar nuevas plazas de trabajo, lo cual ayuda a la
generacion de empleo. Ademas, hay que tomar en cuenta que las nuevas tendencias
se basan en consumir productos organicos, factores que son compatibles con el
objetivo tres y cinco del Plan Nacional de Desarrollo 2017, los cuales se basan
garantizar los derechos de la naturaleza, su sostenibilidad ambiental y consolidar el

sistema econdmico social (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2017).
Econdmica

Ecuador es un pais en vias de desarrollo, impulsado en cambiar su matriz
productiva con el fin de diversificar la oferta exportable y generar empleo. El
Ministerio de Comercio Exterior (2017) afirma: “La produccion de banano en el
Ecuador genera alrededor de 2,5 millones de plaza de trabajo, lo cual representa un
6% de la poblacion en el Ecuador” (p.3). Por lo tanto, la creacion de una empresa
exportadora de banano organico representa generacion de empleo y una fuente de
ingresos tanto para los productores de banano organico como para las personas que
estén a cargo de la exportacion.

Objetivos

General
Analizar la viabilidad de un plan de exportacién de banano orgéanico hacia
Valencia, Espafia.

Especificos
e Fundamentar teéricamente la investigacion a través de un marco tedrico.
e Analizar el mercado espafiol para disefiar el plan de marketing de la
empresa.
e Realizar un estudio técnico para definir la capacidad de

aprovisionamiento de la empresa.
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e Crear el plan estratégico de la empresa.
o Desarrollar el plan de exportacion de la empresa bajo el Incoterm FOB.
e Determinar la factibilidad financiera de la empresa.
Delimitacion
La investigacion de la viabilidad del plan de exportacion de banano organico
estara delimitada en lo:
Espacial
Ecuador — Valencia, Espaiia.
Temporal
El proyecto de tesis tiene una durabilidad de 4 meses.

Académica

El proyecto estd enfocado en bases conceptuales y tedricas como lo son: la
ventaja comparativa y competitiva, entre otras, con el fin de fundamentar con teorias

el trabajo de investigacion.
Estudio de Mercado

El anélisis de mercado de las importaciones de banano organico de Espafia a
Ecuador y al mundo va del afio 2012 al 2018, al ser el periodo de tiempo con
informacion disponible en cuanto a las cantidades (Kg) y los valores FOB (€) por
parte del sitio web Trade Helpdesk, administrado por la Comision Europea.

Limitaciones

Entre las limitaciones para el desarrollo del trabajo de titulacion esté la falta
de informacion acerca de la producciéon de banano orgéanico por hectareas a nivel

nacional.
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Capitulo I1: Marco Tedrico

Base Teorica
Teoria de la Ventaja Absoluta

Adam Smith sefiala en su libro denominado: Las Riquezas de las Naciones,
que un pais se enriquece en funcion a su capacidad para producir, lo cual va de la
mano con un factor dentro del comercio, que es el trabajo. Es por ello por lo que a un
pais le conviene exportar sobre todo aquellos bienes que posean la mayor ventaja
absoluta. Esto se determina al comparar el nUmero de horas que se requieren para
producir un bien con el nimero de horas que emplea otro pais para obtener el mismo
producto. El pais que obtiene el nimero menor es el que tiene la mayor ventaja
absoluta de ese bien. Es asi como se obtiene mayor beneficio al incrementar la
cantidad de bienes producidos, lo que, a su vez genera el ahorro de horas en su
obtencion (Smith, 1976).

Esta teoria se relaciona con el tema de investigacion, ya que Ecuador es
reconocido a nivel mundial como un pais exportador de banano hace ya varias
décadas. Y a lo largo de los ultimos afios esta fruta se ha convertido en uno de los
rubros mas importantes para el pais en la lista de exportaciones no petroleras que se

comercializan internacionalmente.
Teoria de la Ventaja Comparativa

A diferencia de la teoria de Smith que solo se enfoca en el valor del trabajo.
La ventaja comparativa indica que no se requiere de una ventaja absoluta para
producir un bien con el fin de ser parte del comercio internacional. Esto se debe a
que un pais debe mas bien enfocarse en exportar productos que involucren un menor
costo total al comparar su produccion en otro pais. De esta manera, cada nacién esta
en la capacidad de producir un bien que otro pais no tiene con el fin de que existan

las transacciones comerciales a nivel internacional (Ricardo, 1821).

Asi es como ningun pais llega a ser ineficiente al punto de quedar fuera del
mercado, sino mas bien hay economias que aportan con la materia prima y otras que
la compran, para finalmente beneficiar el comercio internacional. En la actualidad,
existen paises que poseen condiciones medioambientales que impiden la produccién

del banano, mientras que Ecuador posee las caracteristicas idoneas para que se de
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este tipo de cultivo a lo largo del afio. A su vez, Ecuador no posee ciertas
condiciones ambientales que otras naciones si, y es ahi cuando se dan las

transacciones comerciales entre los paises.
Modelo Hecksher - Ohlin

Esta teoria basicamente explica como el intercambio de los recursos que
poseen los paises, sumado a la tecnologia aplicada en los procesos de produccion

afectan la ventaja comparativa (Krugman & Obstfeld, 2006).

Asi también se refiere a los factores de produccion que posee cada economia
y la magnitud en que hacen uso de ellos, define los costos totales. Esto quiere decir
que, si un pais posee de forma abundante ciertos recursos, esto va a influir en que su

costo de produccion disminuya (Pecina, 2011).

Como resultado, los paises exportan bienes que hacen un uso intensivo de los
factores que son abundantes localmente, y a la vez importan bienes que hacen uso
intensivo de aquellos factores que son escasos localmente. En Ecuador, existe de
forma abundante el factor de la mano de obra relacionada a la produccion del
banano, lo cual abarata su costo. El uso de este factor en las diversas empresas
productoras de banano a nivel nacional ha colocado al pais como el primer

exportador de esta fruta a nivel mundial (FreshPlaza, 2019).
Nueva Teoria del Comercio Internacional

La “Nueva teoria del comercio” formulada en 1979, permitidé superar la
explicacion del economista britdnico David Ricardo, vigente desde principios del
siglo XIX, que reducia el comercio internacional a las diferencias entre paises
basicamente. Esos planteamientos de Ricardo se perfeccionaron en las décadas de los
20 y los 30 del siglo XX por parte de los suecos Eli Heckscher y Bertil Ohlin, que a
su vez no fueron suficientes para explicar la dominacion progresiva del comercio
internacional por paises con condiciones semejantes y que a su vez transaban los

mismos productos (EFE Estocolmo, 2008).

Por su parte, Krugman baso su teoria a partir del concepto de las “economias
de escala” mediante el cual, a mayores volumenes de produccién, menores costos,

que a su vez facilitan la oferta de productos y benefician a los consumidores. La
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integracién de los citados planteamientos concluydé en la formulacion de la
especializacion y la produccion a gran escala con bajos costos y oferta diversificada,
denominandose la teoria de la “nueva geografia” econdmica, gestada desde 1979 por
el mismo nobel y desarrollada posteriormente (Mayorga, 2008).

Base Conceptual
Banano Cavendish

El banano es una de las frutas méas conocidas y populares del mundo. La
variedad de banano Cavendish contiene aproximadamente 400 miligramos de potasio
por cada 100 gramos de fruta fresca, cantidad similar a la que se halla en legumbres

cocinadas, carne o pescado.

Su consumo regular contribuye a mejorar la presién, asi como ejercer un
control en la actividad del corazon. Este tipo de banano no contiene semillas en su

interior, por ello es muy apropiado para el consumo humano (FAO, 2016).
Certificacion Orgéanica

Es el proceso de control para los que producen alimentos organicos que
permite garantizar la calidad organica de un producto, a través de la verificacién del
cumplimiento de la norma de produccion organica que corresponda, segun el
mercado destino de dicho producto. Para el exportador resulta una herramienta de
mercado, mientras que para el importador es una garantia de confianza que recibe al

comprar un producto con esta certificacion (Agriculturers, 2017).
Desarrollo Sostenible

El desarrollo sostenible es la satisfaccion de las necesidades de la generacion
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades. En la actualidad, este concepto se ha convertido en un principio
para el desarrollo mundial a largo plazo, hasta alcanzar también el &mbito social y

econdmico (Organizacion de las Naciones Unidas [ONU], 1987).

La comercializacion de una fruta organica, libre de residuos pesticidas,
garantiza lo seguro que son para el consumidor, al estar libres de sustancias toxicas

que perjudican negativamente el cuerpo. Ademas de ello, la agricultura organica
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produce un equilibrio ecolégico al proteger la fertilidad del suelo, lo que se traduce
en sostenibilidad a largo plazo (FAO, 2019).

Oferta Exportable

La oferta exportable de una empresa es mas que asegurar los volimenes
solicitados por un determinado cliente o contar con productos que satisfacen los
requerimientos de los mercados de destino. La oferta exportable también tiene que
ver con la capacidad econdmica, financiera y de gestion de la empresa (Ministerio de
Agricultura y Riego [MINAGRI], 2015).

Logistica

Es el planeamiento y control de todas las actividades relacionadas con el
suministro y distribucion de los bienes y servicios de una empresa (Gerencia y

Negocios en Hispanoamérica, 2016).
Incoterms

Se trata de los términos internacionales de negociacion que permiten conocer
la responsabilidad y/u obligaciones tanto del que importa como del que exporta, asi
como también las condiciones de entrega de los productos a ser comercializados
(International Chamber of Commerce [ICC], 2010).

Precio FOB

Se trata de un Incoterm conocido como “Free On Board” o en espafiol, “Libre
a Bordo” en el que la responsabilidad del exportador concluye una vez que toda la
mercancia vendida ha sido dejada a bordo del buque en el puerto de origen. Este
término de negociacién es aplicado solo para el transporte maritimo, el cual, a pedido
del comprador, puede ser posible que el vendedor sea quien contrate el transporte, sin
embargo, los costos y riesgos los asume el comprador (ICC, 2010).

Base Referencial
Produccion de Banano Organico en el Ecuador

Ecuador, pais lider a nivel mundial en la produccion de banano, tiene su
mirada puesta en la produccion organica, en la que espera convertirse en el

exportador mas relevante en los proximos afios. En la campafia 2018, méas de un 7%
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de la produccidn total del pais fue de banano organico y se espera que esa cifra siga
creciendo a medida que incrementan las plantaciones. Ricardo Umpierrez, productor
de banano organico de Ecuador, se refiere a la industria e indica que la produccién de
banano organico crece cada dia méas, con una buena calidad. Segun comento
Umpierrez, los principales productores a nivel mundial son: Perd, Ecuador y
Republica Dominicana. Asi también agrega que el incremento de esta produccién se
debe a que ultimamente la legislacion actual del pais tiene limitada el namero de

hectareas destinadas al banano convencional (PortalFruticola, 2019).
Certificadoras

A partir de la Ley del Sistema Ecuatoriano de la Calidad dispuesta desde el
2007, el Organismo de Acreditacion Ecuatoriano hasta el 2013 habia acreditado 131
organismos evaluadores de la conformidad, 100 més desde el afio 2007,
traduciéndose asi en un incremento del 323%. Estas empresas acreditadas son las
encargadas de dar fe en el pais de la correcta aplicacion de la normativa de calidad en
los procesos productivos. La importancia de la acreditacion se aprecia en los
resultados positivos que se generan en el comercio exterior, cuando un producto final
llega a su pais de destino, el resultado es un proceso productivo avalado eficazmente
(Servicio de Acreditacion Ecuatoriana [SAE], 2014).
Base Legal

Constitucién de la Republica del Ecuador

La Constitucion vigente en el pais establece en el articulo 306 que el Estado
debe promover las exportaciones ambientalmente responsables, especialmente las de
mayor generacion de empleo y valor agregado para el pais, con énfasis en aquellas
relacionadas con pequefios y medianos productores (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008, Articulo 306). De esta forma, la exportacién de banano organico
hacia Valencia, Espafia se alinea a este articulo constitucional, ya que se trata de una
fruta organica en la que no se ha empleado quimicos para su produccion. Asi mismo,

esta empresa exportadora se relacionara directamente con un productor mediano.
Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021

El Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021, denominado “Toda una vida”'y

aprobado en septiembre del 2017, consta de un total de 9 objetivos. El presente
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estudio de factibilidad se basa principalmente en 2 de sus objetivos; el nimero 3, que
busca garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras
generaciones y el numero 5, que se enfoca en impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento econdmico sostenible de manera solidaria
(SENPLADES, 2017).

La creacion de esta empresa exportadora cumple con el objetivo 3, al
comercializar internacionalmente una fruta que es producida organicamente, de esta
forma se aporta al cuidado del medio ambiente al no hacer uso de quimicos que
afecten negativamente la diversidad. En cuanto al objetivo 5, mediante la exportacion
de un producto se genera empleo, y se apoya a un productor mediano para que su
oferta cubra una demanda fuera del pais de origen. De esta forma, lo sostenible y

solidario se une a lo econémico y alcanza el beneficio de la sociedad en general.
Cddigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones

Segun el COPCI en el titulo 1V, denominado Del Fomento y la Promocion de
las Exportaciones menciona en el Articulo 93.- Fomento a la exportacién, literal a. el
acceso a los programas de preferencias arancelarias, u otras ventajas provenientes de
acuerdos comerciales de mutuo beneficio para los paises signatarios para aquellos
productos que cumplan con los requisitos de origen aplicables (Cddigo Orgéanico de

la Produccién, Comercio e Inversiones [COPCI], 2010).

En base a este articulo, esta empresa exportadora tendra acceso a los
beneficios con los que cuenta Ecuador al ser pais signatario del Acuerdo Comercial
Multipartes que existe y esta vigente con la UE.

Marco Metodoldgico
Tipo de Investigacion

Bernal (2010) afirma: “La investigacion descriptiva se soporta principalmente
en técnicas como la encuesta, la entrevista, la observacion y la revision documental.
En tales estudios se muestran, narran, resefian o identifican hechos, situaciones,

rasgos, caracteristicas de un objeto de estudio” (p. 113).

Mediante el tipo de investigacion concluyente descriptivo se obtiene

informacion al detalle, basdndose en herramientas tanto cualitativas como
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cuantitativas. En el caso de esta investigacion, se busca identificar caracteristicas y
propiedades, a través de una 0 mas entrevistas donde se obtiene informacién

detallada de preguntas puntuales realizadas al interlocutor.
Fuentes Primarias

Bernal (2010) indica: “Las fuentes primarias son todas aquellas de las cuales
se obtiene informacion directa, es decir, de donde se origina la informacion” (p. 191).
En este tipo de fuente los intermediarios no existen, y se trata de informacion que no
ha sido previamente analizada por otros investigadores, por ende, se emplea
entrevistas en las que, a partir de la formulacion de preguntas, se registran

experiencias de una persona relacionada directamente al objeto de estudio.

En esta investigacion se hace uso de entrevistas con el objetivo de obtener
informacidn especializada y veraz de parte de personas relacionadas de forma directa
al tema de estudio. La entrevista es estructurada, debido a que el medio por el cual se
obtiene las respuestas es por via electronica (e-mail). La entrevista esta compuesta de
5 preguntas y fue realizada a 5 exportadores banano organico certificado a nivel
nacional. La misma fue enviada a los entrevistados a partir de la segunda semana del
mes de Julio del 2019.

Fuentes Secundarias

Bernal (2010) senala: “Las fuentes secundarias son todas aquellas que ofrecen
informacion sobre el tema que se va a investigar, pero que no son la fuente original

de los hechos o las situaciones, sino que soélo los referencian” (p. 192).

Este tipo de fuente incluye libros, articulos cientificos, revistas, documentos
de sitios web, informes, publicaciones oficiales de organismos gubernamentales,

entre otras referencias bibliograficas de calidad.
Enfoque de Investigacion

El enfoque combina lo cuantitativo y cualitativo, es decir que es mixto. La
fusién de ambos enfoques ayuda a determinar la factibilidad, nivel de competitividad
y rentabilidad de una empresa exportadora de banano organico hacia un pais de la
UE, en base al estudio del nivel de produccion nacional de esta fruta, analisis del

entorno, asi como de la creciente demanda de productos organicos en Espafia.
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Metodo de Investigacion

El método que se usa a lo largo de esta investigacion es el deductivo, el cual
consiste en analizar conclusiones generales sobre las cuales se obtienen

explicaciones particulares al tema de estudio e interés (Bernal, 2010, p. 59).

Mediante este método se explica una situacion en particular, teniendo como
punto de partida lo general, en este caso en primera instancia se analiza el entorno

macroeconomico para luego llegar a una conclusion microeconémica.

Ademas de ello, se hace uso del método analitico, el cual trata de un proceso
cognoscitivo en el que se descompone un objeto de estudio y se separa cada una de
las partes del todo para ser estudiadas de forma individual (Bernal, 2010, p. 60).

Este tipo de investigacion permite analizar de forma detallada el objeto de
estudio para luego obtener una conclusién precisa sin pasar desapercibidos detalles

relevantes que pueden cambiar el resultado final de la investigacion.
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Operacionalizacion de las Variables

Tabla 1

Matriz metodoldgica

Objetivo . .
) e Método Enfoque Fuente Herramienta Contexto

Especifico

S: Libros fisicos,
Fundamentar -

L repositorios,
tedricamente la articulos
investigacion a Descriptivo  Cualitativo ~ Secundarias  S: Matriz bibliografica L

, cientificos, leyes
través de un
- gubernamentales,
marco teorico. L
sitios web.
P: Entrevistas
por correo
Analizar el . electronico. S:
N P: Entrevistas a . .
mercado espafiol N Libros fisicos,
- . I Primaria—  exportadores de banano .
para disefiar el Descriptivo  Cualitativo . - s repositorios,
. Secundaria a Espafia. S: Andlisis .
plan de marketing S articulos
bibliogréfico e
de la empresa. cientificos, leyes
gubernamentales,
sitios web.

Realizar un S: Libros fisicos,
estudio técnico repositorios,
para definir la Analitico — I . S: Analisis articulos

. - Cualitativo  Secundaria S L
capacidad de Descriptivo bibliogréfico cientificos, leyes
aprovisionamiento gubernamentales,
de la empresa. sitios web.
S: Libros fisicos,
repositorios,
Crear el plan . - P .
- Analitico — I . S: Anélisis articulos
estratégico de la . Cualitativo ~ Secundaria D s
Descriptivo bibliogréfico cientificos, leyes
empresa.
gubernamentales,
sitios web.
S: Libros fisicos,
Desarrollar el plan o
L, repositorios,
de exportacion de . P .
Analitico — I . S: Anélisis articulos
la empresa. a - Cualitativo  Secundaria S S
) Descriptivo bibliogréfico cientificos, leyes
traves del ubernamentales
Incoterm FOB. guberr '
sitios web.
P: TIR, VAN,
TMAR, ROE,
. ROA. S: Libros
Determinar la . .
- . L P: Indicadores fisicos,
factibilidad Analitico — I Primaria - . . e .
. . . Cuantitativo . financieros. S: Analisis repositorios,
financiera de la Descriptivo Secundaria e .
bibliogréafico articulos
empresa.

cientificos, leyes
gubernamentales,
sitios web.

Nota: Metodologia para realizacion de los objetivos de la investigacién. Adaptado de

“Metodologia de la Investigacion: administracion, economia, humanidades y ciencias

sociales” por Bernal, 2010.
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Capitulo I11: Estudio de Mercado y Plan de Marketing

Descripcion General del Mercado

Espafia es un pais que cada vez toma mas conciencia acerca de la produccion
y consumo de los alimentos procesados a través de un proceso convencional o

quimico.

Ademas de potenciales consumidores, Espafia encabeza la produccién de
alimentos orgéanicos, para poder mantener una mejor calidad de vida y crear un
medio ambiente sostenible bajo las producciones tradicionales, también denominadas
organicas. “Un reciente informe del MAPAMA junto a la consultora GFK revela
que el mercado ecoldgico nacional crecié un 12,55% en 2016~ (Valente, 2018,
parr.3).

En la actualidad, en Espafia, la alimentacion es parte importante del manejo
de la economia, representa el 94% de la facturacion, lo que da paso a determinar que
el mercado espafol es potencial para la venta y exportacion de productos organicos,

en este caso el banano organico.

Espafia promueve el consumo y la produccion orgéanica bajo un marco
normativo en el cual se detallan los procesos y politicas para que la cadena de
suministro organica pueda tener éxito, esto con el fin de mejorar sus procesos,
calidad y mantener el medio ambiente dentro de un estado sostenible, sin

afectaciones.

Estos procesos estan bajo el amparo de los requisitos que pide la UE en
general, los cuales incluyen procesos de produccion, empaqgue, etiquetado entre

otros. Ademas de asegurar la cadena de suministro para evitar la contaminacion.

El precio de los productos organicos es otro factor por el que el consumo de
alimentos organicos no se ha desarrollado a un ritmo mas rapido. Aunque a partir del
2017, la participacion de otras empresas importadores impuso competencia y oblig
al mercado en general a regular los precios para que pueda existir un comercio justo

y todos puedan ganar, tanto consumidores como comerciantes.
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Andlisis PESTAL

Segun Moisés Bittan (2012) afirma: “El analisis PESTAL surge como una
herramienta para definir la posicion estratégica de una empresa a través de la
identificacion de los factores que pueden influir en los niveles de oferta y demanda y
en los costos de esta” (parr.4). Dado el lineamiento de la investigacion, se decidio
usar este tipo de analisis del entorno para tomar en cuenta los factores que pueden

afectar la ejecucion del trabajo del trabajo de titulacion.
El analisis PESTAL se compone de los siguientes factores:
Factor Politico

Espafia estd bajo un régimen de monarquia parlamentaria, en el que el pais
también es considerado como un estado de derecho y democratico. Actualmente, esta
nacién esta gobernada por Pedro Sanchez, un presidente que forma parte del Partido
Socialistas Obrero Espafiol (BBC, 2018). Dado a los lineamientos politicos a los que
representa Sanchez, se plantea que su mandato sea bajo una politica socialista, que

busca el bien comun sin dejar a un lado los intereses comerciales.

Espafia, al ser miembro de la Union Europea toma lugar en el Acuerdo
Comercial Multipartes del cual Ecuador forma parte para fortalecer las relaciones
comerciales con este bloque comercial. EI Acuerdo Comercial Multipartes entr6 en
vigor el 1 de enero del 2017 con Ecuador, desde entonces se ha fomentado la
exportacion de la oferta exportable del pais, entre estos, el banano. El banano esta
entre la lista de productos que estan en proceso de desgravamen hasta el 2020. El

arancel para la fruta es de 83 euros por tonelada (El Comercio, 2019)

En cuanto al riesgo pais, Espafia tiene una prima de riesgo de 68 puntos segun
(Datos Macro, 2019), que a comparacion con el afio pasado donde la prima de riesgo
fue de 87 puntos, Espafia muestra un entorno positivo para poder incrementar

relaciones comerciales.
Factor Econ6mico

Espafia es un pais que se ha visto afectado por las diferencias politicas que se
desarrollaron a partir del 2016, aun asi, Espafia es una de las economias que ha

podido ralentizar estos efectos que afectan al comercio con otros paises.
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En cuanto al PIB, Espafia ha demostrado varios afios de crecimientos por
encima del 3%, lo que ha permitido al PIB recuperar todo lo perdido en la crisis, la
economia espafiola aborda un periodo de cierta desaceleracion. En 2019 habra
crecimiento, pero menor, debido al impacto de la desaceleracién mundial ligada a las
incertidumbres geopoliticas (KPMG, 2019).

La recuperacion del empleo y los salarios, una politica fiscal expansiva, el
escaso ahorro, el aumento del crédito al consumo, la recuperacion de la construccion,
unos tipos de interés reales negativos y el abaratamiento del petroleo contribuyen a

este impulso afadido. (Maqueda, 2019, parr 1)
Factor Social

Espafia es un pais que cuenta con una poblacion total de 46.733.038
habitantes, que se divide en un 49,03 % conformado por hombres y un 50,97% por
mujeres. La variacion semestral de su total poblacional es del 0,16% (Instituto
Nacional de Estadistica, 2018).

Los sectores econdmicos mas prdsperos en el pais incluyen la alimentacién y
la agricultura ecoldgica (Santander, 2019). Ambos sectores estidn estrechamente
relacionados a la empresa exportadora de banano organico que se propone. En cuanto
al comportamiento del consumidor, el precio, la facilidad de pago, asi como un
eficaz servicio de postventa son factores decisivos en la adquisicién de productos.
Asi también, uno de cada tres habitantes ingiere algin tipo de alimento ecolégico,

sobre todo hombres de 40 afios y mujeres de todas las edades.

En el Informe del sector ecoldgico en Espafia del 2018, el mercado ecolégico
espafiol ha mantenido un ritmo de crecimiento en los ultimos afios (Ecological,
2018).
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Tabla 2

Europa: Paises con mayor crecimiento 2015-2016.

Pais Incremento (%)
Irlanda 22%
Francia 22%
Dinamarca 20%
Noruega 20%
Liechtenstein 15%
Luxemburgo 15%
Italia 14%
Finlandia 14%
Austria 13%
Espaia 13%

Nota: Tomado de “El sector ecoldgico en Espana 2018, por Ecological, 2018.

Tal como muestra la tabla 2, la nacion se ubica entre los paises de Europa con
mayor crecimiento al alcanzar un 12.55% mas en el 2016, respecto al afio anterior, y
ubicandose en el puesto 10 de este ranking.

Asi también, por primera vez el pais se halla en el Top 10 mundial en cuanto
al volumen de mercado interior y crecimiento interanual, debido a un mayor nimero

de consumidores, asi como el aumento del consumo per cépita a nivel nacional.

Estados Unidos
Alemania
Francia

China

Canada

Italia

Reino Unido

Suecia

Figura 1.Mercado organico mundial 2016 (Ventas en millones de euros).
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Tomado de: “El sector ecologico en Espafia 2018, Ecological, 2018.

De esta forma, del sector se esperan resultados positivos a futuro para
consolidar asi su crecimiento actual y alcanzar a naciones como Estados Unidos y

Alemania que como se puede observar en la figura 1 lideran esta lista de paises.
Factor Tecnoldgico

El gasto en Investigacion y Desarrollo de las empresas espafiolas aument6 un
3% en el afio 2016, lo que representa una cifra de 13.260 millones de euros en el
gasto interno por este rubro, es decir 1,19% del Producto Interno Bruto. El gasto por
innovacion tecnoldgica aumenta un 1,3% en el mismo afio, es decir 13.857 millones
de euros. Con esto, casi el 30% de las empresas espafiolas de 10 o més trabajadores
son innovadoras en el 2016. Madrid es la comunidad que lidera en cuanto a la
innovacion tecnologica (37%), en segundo lugar, le sigue Catalufia con un 24,3% y
en tercer lugar, pais Vasco (9,9%). Los sectores que lideran el gasto en tecnologia
son la agricultura y la industria (Instituto Nacional de Estadistica [INE], 2018).

En cuanto al acceso al Internet, el 98,7% de las empresas que cuentan con 10
0 més colaboradores tienen conexion a Internet hasta el primer trimestre del 2017.
Asi también, 8 de cada 10 de estas compafiias tienen a su disposicion una pagina
web, porcentaje que aumenta al 95,7% en aquellas empresas con 250 0 mas
empleados. Por ultimo, el 22,1% de las empresas emplean ya a especialistas en
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (INE, 2018).

En la actualidad resulta imprescindible para una empresa hacer uso del
internet, asi como ejercer la innovacion tecnolégica en sus operaciones. La inversion
en la investigacion y desarrollo en una organizacion genera conocimiento que ayuda
a incrementar su productividad, permitiendo asi el acceso a nuevas oportunidades en

el mercado.
Factor Ambiental

Espafia se ubica en el puesto nimero 12 en el indice de Desempefio
Ambiental Mundial, el cual clasifica a 180 paises en 24 indicadores de desempefio
relacionados a la salud ambiental y la vitalidad del ecosistema. Esto indica que las

politicas ambientales implementadas por las autoridades causan un efecto
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significativo y positivo para una nacion (Yale Center for Environmental Law &
Policy, 2019)

Adicional a ello, la Union Europea busca reutilizar un 65% de sus residuos
urbanos para el afio 2035. Lo hizo estableciendo objetivos de indole obligatorio de
reciclaje de los residuos urbanos, los cuales irdn incrementandose hasta alcanzar el
65% en el afio 2035. De la misma manera, se plantearon reducir hasta un 10% los
residuos en los vertederos para ese mismo afio. De esta forma, las ciudades de la
comunidad europea estan obligadas a reciclar el 55% de los residuos urbanos hasta el
2025, el 60% para el 2030 y finalmente el 65% en el 2035 (Europa Press, 2018).

En resumen, Espafia ocupa uno de los primeros lugares en el ranking del
indice de Desempefio Ambiental, y esto demuestra que es un pais que realiza
esfuerzos por respetar el medio ambiente. Asi también, pertenece a un bloque al que
le preocupa el reciclaje, interesandose por el cuidado del ecosistema. Es decir, que no
solo existe una tendencia por parte de los consumidores de respetar el ecosistema,
sino que también los gobiernos y asociaciones de paises apoyan este interés por parte
de la poblacion a través de la implementacion de leyes que regulen las actividades

humanas en el medio ambiente.
Factor Legal

Espafia posee requerimientos para ejercer control sobre los productos que
importa, asi como su comercializacion, esto debido a que sus consumidores son
estrictos en cuanto a la calidad de los productos que compran. A continuacién, seis

requisitos especificos para el ingreso del banano organico a este pais.
Control de contaminantes en alimentos

Los contaminantes son sustancias que no han sido afadidas
intencionadamente a los alimentos, sin embargo, se encuentran en 1os mismos como
resultado de las distintas etapas que siguen a lo largo de toda la cadena alimentaria o
como consecuencia de la contaminacion medioambiental. La contaminacion tiene un
efecto negativo en la calidad del producto, lo que representa un riesgo para la salud
del ser humano que lo consume (Agencia Espafiola de Consumo, Seguridad
Alimentaria y Nutricion [AECOSAN], 2016).
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Debido a lo antes expuesto, en el reglamento (CEE) N.° 315/93:
procedimientos de la UE en relacion con los contaminantes presentes en los
productos alimenticios. Este tiene como fin garantizar la salud humana de sus
consumidores, mediante el control de los niveles de contaminantes en los alimentos
importados y posteriormente ofertados en el mercado europeo (Unién Europea [UE],
2002).

Control de los residuos de plaguicidas en productos alimenticios de

origen vegetal y animal.

Se trata de productos fitosanitarios que tienen la funcion de salvaguardar las
vegetaciones de organismos perjudiciales, previa o posterior a su cosecha o de

perfeccionar la preservacion de este tipo de plantaciones (AECOSAN, 2018).

Segun el Reglamento (CE) N.° 1107/2009, para poder comercializar
productos con la Unidn Europea se exige documentacion fitosanitaria para que el
pais importador pueda hacer uso del producto para el control de estos. Cada pais
miembro de este bloque comercial puede determinar los criterios especificos para

aprobar o no un plaguicida. (UE, 2002)
Control sanitario de los productos alimenticios de origen no animal.

La importacién de productos alimenticios de origen no animal debe seguir la
regulacion general de higiene de productos alimenticios (EC) N.° 852/2004 del
parlamento europeo y del consejo (OJ L-139 30/04/2004) (CELEX 32004R0852). En
la misma, se establecen las practicas de higiene minimas que deben ser seguidas por
las personas que laboren en cada proceso de produccion del sector alimenticio. Esto
también incluye locales y equipos empleados; condiciones de transporte; higiene

personal y el envasado/embalaje. (UE, 2002)
Trazabilidad, cumplimiento y responsabilidad en los alimentos.

Ningun alimento puede ser colocado o distribuido en el mercado si no es
seguro para el consumo humano. Por ello, los operadores de alimentos deberan
cumplir con las obligaciones establecidas en el reglamento (CE) N.° 178/2002 del
Parlamento Europeo y del Consejo (DO L 31 de 01/02/2002) (CELEX 32002R0178)
(UE,2002).
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Cumplimiento de la legislacion alimenticia

Todos los alimentos importados deben cumplir con la legislacion alimenticia
previamente establecida por la UE y para ello, las autoridades del pais que exporta
son quienes ofrecen las garantias necesarias para el correcto cumplimiento de esta

legislacion.
Trazabilidad

Se refiere a la capacidad de dar seguimiento a los alimentos que seran
consumidos, esto mediante cada una de las etapas, tales como la produccion y
distribucion. Esto con el objetivo de que, si llega a convertirse en un peligro para los
consumidores, su retiro del mercado sea de forma inmediata y se informe a la

ciudadania de lo que esta aconteciendo.
Responsabilidad de los importadores de alimentos

Los operadores de todas las etapas de produccion deben asegurarse de que los
alimentos cumplan con la legislacion alimentaria, haciendo cumplir estos requisitos.
En el caso de que se crea que algin alimento no cumple con estos requisitos, el
operador a cargo debe inmediatamente informar a las autoridades para que tal
producto sea retirado del mercado.

Normas de comercializacion de las frutas y hortalizas frescas

La UE establece que la inspeccion de las normas de comercializacion es
ejercida por las autoridades designadas de cada pais, segun el anexo |, parte A, del
Reglamento de Ejecucién (CE) N. ©543/2011 (DO L-157 15/06/2011), que dice:

Requisitos minimos de calidad

Los productos deben ser intactos; productos presentados en estado de
putrefaccion o que puedan causar dafio a la salud humana, seran excluidos; deben ser
limpios y exentos de materiales extrafios visibles; deben estar exentos de plagas;

exentos de humedad externa excesiva; exentos de cualquier olor o sabor extrario.

Requisitos minimos de madurez
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Todos los productos deberan estar lo suficientemente desarrollados, pero sin

presentar demasiada madurez.
Tolerancia

Se permitird por cada lote una tolerancia del 10% en nimero o en peso de
productos que incumplan con los requisitos; dentro de la cual no mas del 2% de
productos podran estar afectados por deterioro. Si los productos alimenticios
importados estan acorde a las normas de comercializacion, los organismos de control
emitiran un certificado que debera ser presentado en el lugar de importacion para que
la carga pueda ser liberada y comercializada. Asi mismo, los organismos de control
podran emitir un certificado de no conformidad, en el caso de que los bienes no se
ajusten a estas normas para asi eliminar la posibilidad de su comercializacion en el

mercado de destino.
Estudio de Mercado

Con el fin de determinar el incremento de las exportaciones hasta el 2025 y
un incremento en futuras relaciones comerciales, se procede a analizar precios,

acuerdos y aranceles con paises que forman parte de la competencia.

Principales Exportadores

Existen 10 principales paises exportadores de banano organico certificado. A

continuacion, se detallan los principales exportadores del 2018.
Tabla 3

Principales paises exportadores de banano organico a Espafia — 2018

Paises Cantidad exportada a Espaia en 2018 (Kg) %
1 Francia 124.361.000 34%
2 Costa Rica 120.295.000 33%
3 Colombia 43.725.000 12%
4 Bélgica 17.362.000 5%
5 México 10.337.000 3%
6 Portugal 8.986.000 2%
7 Costa de Marfil 7.641.000 2%
8 Ecuador 7.546.000 2%
9 Belice 5.250.000 1%
10 Paises Bajos 4.262.000 1%
11 Resto del mundo 15.238.000 4%
Total 365.003.000 100%
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Segun la tabla 3, el mayor exportador de banano organico certificado es
Francia con 124.361 kg exportados en el 2018, lo que equivale a 6.607.917 cajas y
representa el 34% en el mercado. En segundo lugar, esta Costa Rica con un total de
120.295 kg exportados en el mismo afio, equivalente a 6.391.870 cajas exportadas y
al 33% del mercado. El tercer lugar lo ocupa Colombia, con un total de 43.725 kg,
equivalente a 2.323.326 cajas (12%). Por su parte, Ecuador se ubica como el 8vo de
los 10 principales paises exportadores de esta fruta a Espafia en el mismo periodo y
sus exportaciones hacia el pais ibérico apenas representan el 2% dentro del mercado.
Para el andlisis de mercado, se tomar& en cuenta a los principales competidores
directos, que son Costa Rica y Colombia, al estar ubicados geogréaficamente cerca

del Ecuador.
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Suma
B Costa Rica 2.109.93 2.123.64 3.208.87 3.280.44 3.626.67 5.085.49 6.391.87 25.826.9
B Colombia 1.485.97 2.300.37 2.833.58 1.710.25 2.017.26 1.789.58 2.323.32 14.460.3
Ecuador 2.114.93 521.892 41.498 101.328 83.634 112221 400.956 3.376.46
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Figura 2. Exportacion de banano organico (cajas) desde Costa Rica, Colombia y
Ecuador hacia Espafia (2012 - 2018).

Segun la figura 2, desde el afio 2012 hasta el 2018, Costa Rica exportd un
total de 25.826.939 cajas de banano organico certificado. Actualmente Costa Rica
esta dentro del Acuerdo de Ginebra y una Asociacion con la Union Europea. La
Unidn Europea mantenia un arancel de 176 euros por tonelada en cajas de 18,14 kg.
A partir del afio 2016, la Unidn Europea planted una reduccion en el arancel a la
importacion de banano a 103 euros por tonelada de 18,14 kg. La disminucion del
arancel tuvo un impacto positivo en las exportaciones de banano de Costa Rica al

tener como resultado un aumento en su nivel de exportaciones a la Union Europea.
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De igual forma, la figura 2 también muestra que Colombia exporté a Espafia
un total de 14.460.361 cajas de banano orgénico certificado. Este pais también es el
cuarto socio comercial de la Union Europea. Al igual que Costa Rica, Colombia esta
dentro del Acuerdo de Ginebra, obteniendo los mismos beneficios en cuanto a la

reduccion de arancel impuesto a las importaciones de banano.

En base a la misma figura, Ecuador mantiene relaciones comerciales con la
Union Europea y sus exportaciones en estos ultimos 7 afios han sumado un total de
3.376.461 cajas. A pesar de tener una baja representacion porcentual en el mercado
a lo largo de estos ultimos 7 afios, la fruta ecuatoriana posee caracteristicas que la
diferencian de los otros paises, siendo factible exportarla a un mayor precio hacia

Espafia, tal como se explica a continuacion.
Comparacion del Precio FOB con la Competencia Directa

30,00€
25,00€
20,00€
15,00€

10,00€

- £

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  Promedio

mColombia 9,71€ @ 898€  963€ 10,10€ 10,65€ 995€  9,80€  9,83€

mCostaRica 8,91€ @ 8,17€  835€  88%8€  9,39€ 9576  933€  804€
Ecuador = 9,72€ | 11,36€  2644€ 19,14€ 20,38€ 16,82€ 11,81€ 16,52¢

m Colombia mCosta Rica Ecuador

Figura 3. Variacion del precio FOB (€) del banano organico exportado desde
Colombia, Costa Rica y Ecuador hacia Espafia (2012 — 2018).

En la figura 3, se presenta el promedio del precio FOB a lo largo de los
ultimos 7 afios en los tres paises que se analizan. Colombia tiene un precio promedio
de exportacion de 9,83 € por caja de 18,82 kg, mientras que el promedio de Costa
Rica es de 8,94 € por cada caja en el mismo periodo. En este aspecto Ecuador posee
un promedio de precio FOB alto, 16,52.
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Participacion de Mercado
Tabla 4

Cantidad promedio de banano orgénico exportado (Kg.) de Ecuador y el resto del
mundo hacia Espafia (2014-2018).

Cantidad (Kg)
Aios Ecuador Resto del mundo
2014 781.000 256.191.000
2015 1.907.000 231.504.000
2016 1574000 273.651.000
2017 2.112.000 308069000
2018 7.546.000 365.003.000

Promedio 2.784.000 286.883.600

Ecuador;
0,96%

W Ecuador

B Resto de paises

Figura 4. Participacion de Mercado de Ecuador y el resto del mundo en la

exportacion de banano organico a Espafia (2014 - 2018)

La figura 4 muestra las exportaciones en Kg de la fruta organica exportada
desde Ecuador hacia Espaiia, comparada con el total de exportaciones del mundo
hacia el mismo pais. Como resultado, en la figura 4, el pais latinoamericano tiene un

promedio de participacion en el mercado espafiol de 0,96% en los ultimos 5 afios.
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Comparacion de Precios con los Mayores Exportadores
Tabla 5

Precio (€) por caja (41,5 Ib) de banano organico de los mayores paises exportadores
a Espafia — 2018.

Paises Precio por caja (41,5 Ib)
1 Portugal 12,78
2 Ecuador 11,81
3 Paises Bajos 10,29
4 France 10,25
5 Belice 10,07
6 Colombia 9,80
7 Costa Rica 9,33
8 Costa de Marfil 8,99
9 Bélgica 8,66
10 México 7,94

En la tabla 5 se muestra el listado de los principales paises exportadores de
banano organico junto a su respectivo precio por caja del afio 2018. Ecuador se ubica
en el puesto 2, con un valor promedio de 11,81€. Esto indica que a pesar de ser un
pais que no tiene una participacion representativa en el mercado logra vender la fruta
a un alto precio, hecho que se debe principalmente a la calidad que caracteriza al
banano ecuatoriano, dadas las buenas condiciones climaticas en las que se encuentra
geograficamente, que da paso a que el producto de este origen tenga una duracion de
siete dias méas en la percha de los supermercados en comparacion al resto de paises

que lo ofrecen.
Plan de Marketing

La estrategia de marketing a usar es del tipo B2B (Business to business). El
marketing B2B se enfoca en la venta de productos entre empresas, mas no de una
empresa al consumidor final. El objetivo de la misma no es solo conseguir mas
clientes en el pais de destino al que usualmente se exporta, sino también ingresar a
nuevos mercados internacionales a traves de la participacion en ferias relacionadas al

comercio de frutas.
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Feria

Fruit Logistica, es una feria que se ejecuta una vez al afio en la ciudad de
Berlin, en el mes de febrero, con una permanencia de 5 dias. Se trata de la presencia
de 3.200 expositores y mas de 78.000 visitantes expertos desenvolviendo todo su
potencial de negocio en el mercado internacional de productos frescos. Su proposito
es promover el progreso comercial de productos frescos de paises de todo el mundo,
entre ellos los pertenecientes al bloque de la Union Europea (Fruit Logistica, 2020).

La asistencia de Yanay Export S.A. a esta feria internacional tiene como
objetivo principal relacionarse de forma directa con clientes potenciales. La forma de
captar el mercado de productos organicos se centra en presentar las certificaciones
que avalan el origen y la seguridad del producto de las haciendas que mantienen
contrato con la empresa exportadora. Ademaés de ello, exponer un precio competitivo

en relacion con la competencia.

Pro Ecuador, es parte del Viceministerio de Promocion de Exportaciones e
Inversiones y esta encargada de promover la oferta de productos ecuatorianos en el
comercio internacional. En el caso de exportacion, Pro Ecuador suscita a las
pequefias, medianas y grandes empresas a brindar sus productos en ferias que se
efectan a nivel internacional. La feria denominada: World Food Moscow 2019 —
Banano y Frutas No Tradicionales se realiza cada afio en el mes de septiembre (Pro
Ecuador, 2019).

Entre los activos diferidos mostrados méas adelante en la tabla 13, se ha
considerado la creacion de una pagina web, asi como los gastos de mantenimiento
del sitio y los honorarios de un disefiador gréfico, detallados en la tabla 14, para
mantenerla actualizada a lo largo del afio. Asi también entre los gastos de ventas
estan los rubros: Ferias Internacionales Pro Ecuador y Afiches, donde se hallan los
valores a los que se incurrird para la participacion en la feria Fruit Logistica en los
primeros cinco afios. Luego de ese periodo de tiempo, con experiencia en cuanto a
este tipo de eventos se planea asistir a otras ferias con el fin de crear nuevas
relaciones comerciales. En la misma tabla 14 también se detalla el valor de los

afiches a ser usados en la exposicion.
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Capitulo 1V: Estudio Técnico

Empresas Exportadoras de Banano Organico en Ecuador

Segun el Listado de Compafiias Exportadoras de Banano - Activas registradas

en la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de Calidad del Agro (Agrocalidad),

Ecuador tiene 234 exportadoras de musaceas.

La produccion de banano organico en Ecuador representa el 10% de la

produccién total de banano registrada en el pais. Por lo tanto, solo el 7,69% de las

exportadoras a nivel nacional, envian banano orgénico al mercado internacional.

Las empresas que se muestran a continuacion son las exportadoras de banano

orgéanico certificado en Ecuador:

BANABIO S.A.

ASPROGRI (Asociacion de Pequefios Productores Agricolas
Buenavista)

ASOGUABO (Asociacion de Pequefios Productores Bananeros El
Guabo)

BRUNDICORPI S.A.

Exportadora Agricultores Bananeros de Sur. EXAGRISURSA S.A.
CEINCONSA S.A.

TROPICALAGRO S.A.

MARPLANTIS S.A.

DIALINSPEC S.A.

ECOBANEC CIA. LTDA.

Fruta Rica FRUTARICA S.A.

Unién De Bananeros Ecuatorianos S.A. Ubesa (DOLE)

Exportadora Hoyos Cobo EXPORHOYOS S.A.

HOYOS GARCES S.A.

EXPROBIOLOGICO S.A.

Corporacion Senda Verde

Agricola Internacional la Semilla AGRISEMSA. S.A.

Del Monte
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A continuacion, se muestran las empresas exportadoras de banano organico y
el retorno de cada una sobre su inversion.
Tabla 6

Retorno sobre el patrimonio de las empresas exportadoras de banano orgéanico en

Ecuador
Nombre de la Empresa ROE
EXAGRISURSA 62,91%
BANABIO 20,06%
BRUNDICORPI S.A. 14,10%
HOYOS GARCES 63,89%
CEINCONSA S.A. 24,19%
TROPICALAGRO S.A. 40,90%
MARPLANTIS S.A. 0,00%
DIALINSPEC S.A. 2797%
ECOBANEC 0,00%
FRUTARIC S.A. 18,47%
UBESA 5,00%
EXPORHOYOS S.A. 0,00%
EXPROBIOLOGICO S.A. 39,29%
AGRISEMSA 17,26%
DEL MONTE DME C.A. 84,39%

Las empresas que se detallan en la lista exportan tanto banano orgéanico
certificado como banano convencional, cabe recalcar que dentro de este listado de
empresas solo dos exportan exclusivamente banano orgéanico hacia el mercado

internacional.

La exportacién en Ecuador de banano organico es baja dado que, producir
alimentos orgénicos conlleva a una inversion mas alta a comparacion de las

inversiones en plantaciones de banano convencional.
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Asociaciones y Productores de Banano Organico en Ecuador

En Ecuador existen pequefios, medianos y grandes productores de banano

orgénico que forman parte de asociaciones de banano, tanto de banano convencional

como organico certificado pata exportacion. Estas son las principales:

ASPROGRI (Asociacion de Pequefios Productores Agricolas

Buenavista)

Cooperativa de Produccion Bananera Pajonal

AEBE (Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador).
Asociacion de Pequefios Productores Nueva Era

ASISBANE (Asociacion de la Industria Bananera del Ecuador)

AGROBAN (Asociacion de Productores Bananeros del Ecuador).

Asociacion de Pequefios Productores Bananeros Nueva Vida

(APROBAVIN),

Asociacion de Productores Bananeros del Cantdon Naranjal y Zonas

Aledanfas, Corporacion Agricola El Retiro

Grupo Hoyos Garcés S.A.

ANANIGLOBAL S.A.

Wellington Alvarez

Wilson Jurado.

Grupo Hoyos Cobo

Asociacion de Agricultores Organicos y Ecologicos Banasol

Asociacion de Pequefios Productores Bananeros El Guabo

Asociacion de Productores de Frutas Tropicales Costa Verde

Cooperativa de Produccion y Comercializacion Agricola COBAORO

Asociacion de Productores de Banano y Frutas Tropicales.

La produccion total que conforman estos productores y asociaciones es de

16.223 hectareas de banano organico. Cabe recalcar que no toda la produccion de

banano organico esta registrada en instituciones como Agrocalidad y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG).

Con un promedio de 30 cajas por hectarea, desde el afio 2012 hasta el 2018 se

exporto al mercado espafiol un total de 3.376.461 cajas de banano organico

certificado, de un total de produccion nacional de 5.110.434 cajas.
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Capacidad Maxima de Aprovisionamiento y Exportacion

Para fines del trabajo de titulacion, se establecera un contrato con un
productor de banano organico certificado, el productor tiene 100 hectéareas, de las
cuales solo 30 hectareas seran registradas en el MAG para el aprovisionamiento de
un contenedor semanal que se tendra bajo contrato. Cabe recalcar que, el productor
tiene la capacidad de producir minimo 3 contenedores en temporada baja, es decir
entre los meses de mayo a agosto, asi mismo tiene la capacidad de producir hasta 5
contenedores en temporada alta entre los meses de septiembre a abril.

Con el fin de analizar el comportamiento de las exportadoras de banano
organico en Ecuador y como afecta el movimiento del mercado internacional, se
procedio a realizar una entrevista a 5 exportadores de banano organico en Ecuador
para poder determinar la factibilidad de este tipo de negocio.

Con respecto a las dificultades que se pueden presentar para entrar a un
mercado internacional como Espafia, los exportadores estan de acuerdo que uno de
los principales requisitos es mantener vigente las certificaciones que avalen que la
fruta es organica, sin certificaciones no se puede dar paso a la negociacién, mientras
mas certificaciones tenga la fruta de donde proviene, més valor agregado y costo
genera la venta de este producto.

Entre las principales exigencias establecidas por el mercado internacional
correspondiente en cuanto a la exportacion de banano organico certificado, es que se
cumplan las normativas de etiquetado y empaque impuestas por el bloque europeo,
ademas de que la calidad de la fruta debe ser de primera, el mercado espafol y el
blogque europeo en si es muy estricto con respecto a las condiciones con las que llega
el producto a destino.

El blogue europeo es también productor de banano organico certificado, lo
cual representa una competencia directa a Ecuador. Segun los entrevistados, la
diferencia que se puede generar es en la obtencion de mas certificaciones, mientras
mas certificaciones tenga la fruta es mas competitiva; cabe recalcar que Ecuador es
uno de los principales exportadores de banano a nivel mundial y que los paises
importadores buscan la fruta ecuatoriana porque tiene mayor durabilidad en el
mercado, es por la misma razon, que el banano ecuatoriano se cotiza mejor.

Dentro de la negociacién el precio es uno de los factores mas importantes
después de la calidad para Espafia. En cuanto al mercado en el que se comercializa el

banano organico certificado el precio spot segun los entrevistados puede llegar hacer
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tan volatil como el precio del banano convencional, ya que, los productores de
banano orgénico pueden optar por no respetar el precio del contrato establecido y
exigir que se le pague a precio spot del convencional; estos casos, segun los
exportadores, se dan cuando es temporada alta y el precio puede estar alrededor de
$12,00.

Esta volatilidad del precio puede afectar directamente al costo de exportacion
de la empresa, es por esto por lo que los contratos de banano organico certificados
son contratos mas estrictos que los contratos entre productor y exportador de banano

convencional.
Empaque para exportacion

Etiquetado
La Union Europea exige que en la etiqueta del producto conste lo siguiente:
= Nombre del exportador
= Direccidn del exportador
= Nombre del importador
= Direccion del puerto
= Cddigos de los certificados

= Nombre de los certificados

Asi mismo, en cuanto a los pallets, estos deben tener una etiqueta con los
siguientes datos:

= Nombre del exportador

= Direccion del exportador

= Nombre del importador

= Direccion del importador

= Codigo de barra para cada uno de los pallets

= Numero de cajas por pallets

Empaque
El empaque de la fruta este compuesto por lo siguiente:

= Tapa = Ligas

= Fondo = Etiquetas
= Pad

= Fundas
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Capitulo V: La Empresa

Razon Social

El nombre de la empresa es Yanay Export, que es una palabra de origen
quechua que significa "Mi amada”. Este nombre representa el interés por parte de la
organizacion por contribuir con el cuidado del medio ambiente al exportar hacia otro
pais un producto de origen organico, que evita en su totalidad el uso de
contaminantes.

Actividad Comercial

La compafiia se dedicara a la comercializacion internacional, es decir a la
exportacion de banano de origen orgéanico.

Plan Estratégico

Logo

YANAY

Figura 5. Logo de Yanay Export
Misién

Exportar banano organico de calidad a Valencia, Espafia para su

comercializacion a través de la venta directa a mayoristas.
Vision

Ser una empresa exportadora lider de banano organico, referente en el
mercado europeo. Para el afio 2029, ser la empresa ecuatoriana que genere empleo y

mejore la calidad de vida en varios paises de Europa.
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Objetivo General

Exportar banano organico certificado de primera calidad hacia Valencia,

Espana.

Objetivos Especificos
= Negociar alianzas de compraventa con empresas mayoristas en
Valencia, Espafia.
= Obtener nuevos mercados en paises europeos, tales como Alemania y
Luxemburgo.
= Ser una empresa ecuatoriana reconocida y lider en la exportacion de

banano organico certificado.

Requerimientos para Constitucion de la Empresa en Ecuador

En Ecuador, para constituir una empresa exportadora se deben llevar a cabo
algunos requisitos, asi como cumplir con documentacion para su debido
funcionamiento. Los permisos son emitidos por diversas instituciones regulatorias,
detalladas a continuacion:

» Registro del nombre Unico de la empresa — Superintendencia de Compafiias

= Registro Unico Contribuyente (RUC) - Servicio de Rentas Internas (SRI).

= Registro de Patente Municipal- Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD)
de la parroquia.

» Permiso de funcionamiento — Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD)
de la parroquia.

» Permiso de seguridad y trabajo - Benemérito Cuerpo de Bomberos.

Para Exportar:

= Solicitud de Exportacion

= Autorizacién de Uso de Marca (F. Ili Orsero) apostillada desde Espania.
Incluye los registros de marca de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas
(OEPM), asi como del Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI).
Debe ser presentada al MAG.

= Contrato de Compra Venta con el productor

= Pago através del Sistema Interbancario
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Certificados:

= USDA: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de Ameérica.
= NOP: Programa Organico Nacional.

= Global GAP
= Certificado Organico de Exportacion.

Recomendacion: Obtener a futuro certificacion Rainforest, Fair Trade, para
ampliar mercado.
Localizacién de la Empresa

La empresa estard ubicada en el canton Samborondén, Provincia del Guayas,

en el Km 1Y%, Edificio Samboronddn Plaza, Piso 2, oficina 27.

Av. San

,Su:ntmn.\vmrm Plaza

@D

Av. Samborondén

(Cnnla

Figura 6. Ubicacion de Yanay Export en Google Maps

Estructura Organizacional

Yanay Export cuenta con cinco trabajadores, de los cuales dos se relacionan

de forma directa con la exportacién de la fruta. A continuacion, se detallan sus

funciones.

Gerente General/Exportacion/Logistica: Es el representante legal de la

empresa y la persona encargada del proceso de exportacion, que incluye

documentacion y relaciones comerciales.
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Ademas, verifica que los demas colaboradores ejerzan su trabajo eficazmente

para que el proceso de exportacion se realice con éxito.

En cuanto a la logistica del proceso de exportacion, este departamento esté a
cargo del seguimiento de los contenedores, desde su retiro hasta su llegada al puerto

para el embarque.

Departamento de Compra/Materiales: Una persona se encarga del manejo de
las compras, teniendo en cuenta los pedidos por parte del cliente, asi como de la parte

logistica del negocio.

Departamento de Contabilidad: Un contador se encarga de manejar los
ingresos y egresos de la empresa, asi también las cuentas financieras para realizar los

pagos a productores y a colaboradores de la empresa.

Recepcionista: Persona encargada de recibir a proveedores, clientes (reales y
potenciales), lleva un control administrativo de la empresa en cuanto a revision de

facturas y pagos, brinda apoyo al departamento de contabilidad y gerencia.

Mensajero: La empresa contard con un delegado a realizar tramites puertas
afueras, como, por ejemplo: estar presente en inspecciones de la Policia Nacional
Antinarcéticos.

Gerente General/
Exportaciones/ Logistica
|

| ] 1 1 1
Supervisor

Compras/ Contador Recepcionista Mensajero
Materiales

Figura 7. Estructura organizacional de Yanay Export.
Producto
Nombre cientifico
Musa Acuminata (grupo AAA) / Musa Paradisiaca.
Nombre Comercial

Banano Cavendish Orgéanico certificado.
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Clasificacion Arancelaria

La exportacion del banano organico se registra con la partida arancelaria:
0803.90.11.10 (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador [SENAE], 2016). Y su
clasificacion arancelaria se define:

Tabla 7

Clasificacion Arancelaria

Tipo de Partida NUmero Descripcion/Observacion
Seccion I Productos del reino vegetal
Capitulo 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de

agrios (citricos), melones o sandias.

Partida Sistema 0803 Bananas, incluidos los platanos «plantainss,
Armonizado frescos o secos.
Subpartida Sistema 0803.90 - Los demas
Armonizado
-- Frescos:

Subpartida NANDINA 0803.90.11  --- Tipo «cavendish valery»

Subpartida arancel 0803.90.11.10 ---- Organico certificado.

Nota: Adaptado de Arancel Nacional de Importaciones, Resolucién No. 59. Comité de Comercio
Exterior, Ecuador, 1 de octubre del 2012; Resolucién No. 010 - 2016. El Pleno del Comité de

Comercio Exterior, Ecuador, 1 de agosto del 2016.

Negociacion

A continuacion, se detalla la negociacion exportadora Yanay Export S.A. e

importador F. lli Orsero.
Pais

El pais con el que se mantendré la negociacion es Espaiia.
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Puerto de destino: Servicio de Inspeccion SOIVRE de Valencia de la
Direccién Territorial de Comercio de Valencia - ES0003 Cocherdn Auxiliar. Muelle
del Turia, 46024, Valencia, Spain (ES)

Cliente

El cliente con el que se trabajara para fines del trabajo de titulacion es F. Ili
Orsero, esta empresa es una importadora y distribuidora de alimentos organico

dentro de la Unién Europea, con reconocimiento a nivel internacional.
Tipo de carga

La carga sera enviada paletizada dentro de contenedores de tipo reefer 40 pies

High Cube, con una temperatura de 14° por temas de dias de transito.
Términos del contrato

En el contrato con la empresa importadora se establece que, Yanay Export
S.A., tiene la obligacién de vender 1 contenedor semanal, de 1080 cajas, a un precio
de $11,80 (1,62€) por caja de banano orgénico certificado.

La empresa exportadora esta en la obligacién de cumplir el contrato todas las
semanas, en caso contrario, la misma recibira una multa del 70% de la carga que no

fue enviada.

El importador esta en la obligacion de pagar el 70% de la carga al momento
en que todos los documentos de exportacion (certificados de origen, Fitosanitarios y
Bl original) hayan sido enviados a destino. EI 30% del pago se recibira una vez que
la carga haya sido liberada en destino.

Término de negociacion

Como empresa exportadora de banano organico certificado, los términos de
negociacion estan bajo el Incoterm FOB, el exportador se hara cargo de la mercancia

hasta el embarque.
Puerto de origen

DP World Posorja S.A.
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Naviera
Hapag Lloyd.
Divisa

La moneda oficial de Espafia es el Euro, con el codigo 1SO: EUR vy el

simbolo (€). EI tipo de cambio actual es: 1 EURO equivalente a 1.12 dolar

estadounidense (Expansion, 2019)

FODA

Fortalezas

Producto de origen 100% organico con certificacion, avalado por empresas
reconocidas como Control Union y QCS.

El banano orgénico producido en Ecuador tiene mayor tiempo de durabilidad
en percha al demorarse en madurar siete dias mas que la fruta proveniente de
otros paises exportadores.

Se cuenta con el conocimiento de este tipo de exportacion no tradicional y sus
requisitos especificos.

Relacion comercial estable con el importador en Valencia, Espafia. (F. Ili

Orsero)

Oportunidades

El Acuerdo Comercial Multipartes firmado con la Union Europea permite el
ingreso de productos nacionales a ese continente con cero aranceles.

La demanda del banano no es estacional, sino que mas bien se mantiene a lo
largo del afio.

La demanda de banano organico a nivel mundial esta en auge y en Ecuador,
las cifras de exportacion anual asi lo demuestran.

El gobierno ecuatoriano incentiva a los exportadores de productos no
tradicionales por medio de la Corporacion Financiera Nacional con las Lineas
de crédito para Capital de Trabajo.

Espafa resiste la ralentizacion econdmica mundial y aumenta su crecimiento
respecto al resto de paises pertenecientes a la eurozona.

Apoyo por parte del gobierno nacional a empresas relacionadas a alimentos

organicos por medio de la Ley Organica del Régimen de la Soberania
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Alimentaria donde se establece que el Estado estimulara la produccion
orgénica a través de mecanismos de desarrollo productivo, programas de
capacitacion, lineas especiales de crédito y mecanismos de comercializacion
en el mercado interno y externo (Ley Organica del Régimen de la Soberania
Alimentaria, 2010, Articulo 14).

Debilidades

= En Ecuador, las condiciones ambientales resultan favorables para el
desarrollo de la enfermedad denominada Sigatoka Negra.

= Posibles retrasos en el proceso de empacar la fruta debido a inconvenientes
que se susciten con el material empleado por parte de los proveedores para el
transporte de la fruta al campo.

= Desarrollo de Fusarium raza 4 en la produccion nacional de banano organico.

Amenazas

= Alta dependencia del sector primario agricultor en el pais.

= Existencia de productos sustitutos en el pais de destino, tales como: naranjay
manzana.

= Competencia internacional.

= Eltipo de cambio entre el euro (€) y el dolar ($) puede afectar la rentabilidad
obtenida de la empresa.

= Desastres naturales a nivel nacional, como inundaciones, pueden afectar la
produccion de banano organico en el pais y por ende a las empresas

exportadoras de este producto.
Las Cinco Fuerzas de Porter
Amenaza de Nuevos Competidores

Existe la posibilidad de que nuevas empresas ecuatorianas 0 extranjeras
surjan con el fin de especializarse en la exportacién de frutas organicas (incluyendo
el banano). Asi también, empresas ya existentes en el mercado nacional e
internacional dedicadas a la exportacion de banano convencional pueden decidir
incursionar ahora en el banano organico como una nueva segmentacion del mercado
al que ya ofertan debido a la alta demanda a nivel internacional de productos

organicos.

46



Amenaza de los Productos Sustitutos

A pesar de ser un producto sano y nutritivo por su produccién organica, este
tipo de banano debido a su precio relativamente superior al ser comparado al
convencional puede ser facilmente sustituido. Asi mismo, puede ser sustituido por
otras frutas tropicales que también son demandadas en el pais de destino, tal como la

manzana y la naranja que estan entre las primeras tres frutas consumidas en Espafia.
Poder de los Proveedores

La materia prima utilizada en la produccién del banano organico es similar a
la del convencional, sin embargo, hay materiales que se emplean para dar su
condicion de organico y esto eleva el costo de produccion. En el caso de Yanay
Export, la empresa cuenta con dos proveedores de materia prima con los cuales tiene
establecidos relaciones comerciales, ademas de una cartera de créditos para los
pedidos. La empresa debe tener en consideracion que tener 2 proveedores de materia
para cada uno de los insumos no es suficiente, ya que los precios pueden subir
debido a la poca cantidad de pedidos que hay en épocas bajas y altas en
exportaciones. Ademas, son pocas las empresas que distribuyen material para

produccion y empaque de productos organicos.
Poder de los compradores

La presencia de exportadores de banano organico es poco numerosa en
Ecuador y a nivel mundial, solo Costa Rica, Pert, Colombia, Republica Dominicana
y entre otros son los que también exportan. Es por ello, que debido a que la oferta no
es muy amplia a nivel internacional, la fijacion del precio no es un mayor problema
con respecto a los competidores. El inconveniente mas bien radica en la relacion de
precio entre el orgéanico y el convencional, al ser un factor determinante en la
decision de compra de los consumidores. Por este motivo, se puede decir que los
compradores tienen un gran poder, pero a la vez los beneficios de nuestro producto

pueden compensar esa diferencia de precio y favorecernos.
Rivalidad de la industria

Existe una fuerte amenaza entre las empresas extranjeras que ofrecen este

producto, mas no en las ecuatorianas, debido a que los paises exportadores de banano
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orgénico estdn compitiendo a medida que va creciendo este mercado con el fin de
consolidarse como lideres en este sector. A pesar de esto, gracias a que Ecuador tiene
una amplia historia y fama mundial en la exportacion de banano, aun mantiene un
buen lugar en la lista de mayores exportadores de banano convencional, lo cual

impulsa el crecimiento del organico.
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Capitulo VI: Plan de Exportacion
En este capitulo se detallan todos los requisitos que como exportador se
deben cumplir para realizar el proceso de exportacion, logistica, embarque de la

carga y cobro de la carga.

Registro de Exportacion

Para poder exportar se debe obtener el permiso de exportacion ante el MAG,
los documentos que se deben presentar para obtener el permiso de exportacion son
los siguientes:

e RUC con la actividad de “compra y venta al por mayor”.

e Intencion de compra o contrato con el cliente.

e Contrato con el productor de banano orgéanico por 1 afio.

e Autorizacion de marca apostillada (Marca: Orsero)

Certificaciones
Por ser una empresa exportadora de banano organico, se necesita obtener una
certificacion organica. Las certificaciones que Yanay Export puede obtener son las

siguientes:
Certificacion USDA

La certificacion organica USDA son normas para producir productos
organicos y exportar a EE. UU., creadas por el Ministerio de Agricultura de los
Estados Unidos (Control Union, 2019).

La empresa encargada de obtener la certificaron a nombre de Yanay Export

S.A. serd la empresa certificadora Control Union.
Certificacién Rainforest Alliance

Rainforest Alliance es una certificacion enfocada principalmente en el
cuidado del medio ambiente, mantener la sostenibilidad y el futuro de la gente bajo

un concepto de responsabilidad ambiental y social.

El enfoque de la certificacion Rainforest Alliance, es mantener un impacto
positivo en medio del cambio climatico, la deforestacion y ademas del impacto

negativo que puede causar la aplicacion de quimicos en el suelo.

49



En el caso de la certificacion para la empresa exportadora el certificado se

basa en controlar puntos en criticos de posibles impactos negativos al ambiente.

La Unién Europea no tiene una certificacion organica especifica dentro de sus
reglamentos para poder importar, pero se deben cumplir con ciertos requisitos, entre
ellos que la empresa exportadora cuente con una certificadora organica
independiente como Ecocert, BCS-Oko, Ceres, ICEA, QCS, Control Union u OCIA.

Para fines del trabajo de titulacion la certificadora que se usara para obtener

una certificacion organica es Control Union.
Certificacion organica Control Unién

Control Unién es una empresa certificadora que se encarga de desarrollar
servicios enfocados en la sostenibilidad en medio agricola incluyendo las cadenas de

suministros (Control Union, 2019).
Registro en Instituciones de Control

Una vez que las solicitudes estén aprobadas, se procede al registro de la

exportadora en las siguientes entidades:
MAG: Ministerio de Agricultura y Ganadera.

En esta entidad se procede al registro del contrato con el productor para poder

exportar las cajas contratadas con la exportadora.
SENAE: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (Ecuapass).

Se genera la firma electronica para tener acceso a los servicios de la Aduana

del Ecuador a través de un usuario y contrasefia.
Pro Ecuador: Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones.

Registro de la exportadora con el fin de ser parte de las ferias organizadas por

la entidad en el exterior.
Puerto Contecon

Registro de la exportadora a través de un usuario y contrasefia.
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Con los registros en orden se procede a la exportacion de la carga. En este

caso a la exportacion de banano organico.
Proceso de Exportacion
Reserva

Reserva de 1 contenedor semanal con la naviera HAPAG LLOYD. El cliente
en el exterior mantiene un contrato con la naviera, por lo tanto, se procede al uso del
numero del contrato para las reservas, estos son términos incluidos dentro del

Incoterm FOB. Se tiene que tomar en cuenta que la reserva tiene un cutt off naviero®.
Logistica de Corte

La exportadora coordina junto al productor y el departamento de logistica el
dia de corte. En este caso el cutt off de HAPAG LLOYD es el sabado 06h00 am. El

corte se puede realizar entre los dias jueves y viernes de la semana en proceso.

Coordinacion con la empresa verificadora de calidad para el dia de corte la

revision de la fruta para exportacion.

Proceso de Ingreso al puerto -
produccion/embarque cutt off naviero Zarpgg;i'g noave
(Jueves-Viernes) Sébado 6h00 g

Figura 8. Logistica de corte

Logistica de embarque - Contenedores

Coordinacion de retiro de los contendores y sellos con la empresa de

transporte interno segln los patios asignados por la naviera.
Logistica de materiales

Coordinacion de materiales para despacho y entrega al productor seguin las

cajas contadas con el Departamento de materiales y logistica.

L Cutt off naviero: Hora y fecha limite que la naviera determina para que la carga pueda entrar a
puerto.
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Documentacién de exportacion

Solicitud en el MAG de la Autorizacion de Cupos para la Exportacion de

Muséceas, también conocida como AUCP. En la solicitud debe constar lo siguiente:

Tabla 8
Ejemplo de registro en la solicitud para la AUCP.
Cc’)dig(_) Descripcic,’)n Pgis Pai_s Peso Neto u. _
Subpartida Mercancia Origen Destino Comerciales
Banano
803901110 Ca;’g)r(‘ais" Ecuador  Espafia 19521, 1080
Organico

Generar la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE), la declaracion debe
realizarse dentro del sistema Ecuapass, la misma que puede ser generada una vez que
la AUCP haya sido aprobada por el MAG.

Con la DAE aprobada se procede a vincular los contenedores con las navieras,
puertos, productor, empresa de transporte interno, finalmente se genera el Bill of
lading. El departamento de logistica y exportaciones estan a cargo del procedimiento.

Embarque en campo

El dia de corte se procede al embarque de esta en cada uno de los contenedores,

1080 cajas en 20 pallets.

Cierre del contenedor: Se procede al cierre del contenedor una vez que la
empresa verificadora corrobore que las cantidades son correctas y no hay problemas
de calidad. Se colocan en cada uno de los contenedores los sellos entregados por la

naviera y los termografos para control de temperatura durante el transito.
Logistica transporte interno

La empresa de transporte se encarga de llevar los contenedores hasta los puertos

asignados antes de la hora del cutt off.
Ingreso a puerto

En el sistema de Ecuapass y en la pagina del puerto Contecon se verifica si el

contenedor entro al puerto dentro de las horas establecidas.
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Una vez dentro los contenedores estan sujetos a que se les realice tanto un aforo
fisico como una inspeccion antinarcética (PNA), ambas inspecciones se pueden

generar por ser una empresa exportadora nueva.

En la inspeccidn antinarcdtico debe estar presente un representante de la empresa,
su funcidn es verificar que la carga no sea destruida al momento de la inspeccién y
de informar a la empresa exportadora el nuevo sello que se le colocard a los

contenedores.
Embarque

Verificar en el sistema Ecuapass que los contenedores hayan sido desbloqueados

para el embarque a la naviera.
Documentacion en origen

Al dia de zarpe de la nave se genera y modifica todos los documentos de
exportacion. Los documentos son los siguientes:
= Modificacion del Bill of lading.
= Generar Fitosanitario.
= Generar certificado de origen EURL.
= Generar factura comercial.

= DAE regularizada

Con la documentacién en orden el cliente tiene la obligacion segun el contrato
establecido de pagar el 70% del valor de la carga, el pago del 30% restante de la
carga es cuando la carga arribe a destino sin ninguna complicacién, segin los

términos del contrato.
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Capitulo VII. Estudio Financiero

Financiamiento de la Empresa

Con el fin de iniciar sus operaciones, la empresa Yanay Export realizara un
préstamo a la entidad bancaria denominada: Corporacion Financiera Nacional
(CFEN). Asi también, contara con el aporte de las socias fundadoras para completar el
capital social.

Tabla 9

Aportes a la inversion

Formas de financiamiento

Entidad Bancaria (CFN) $74.961 70%
Capital Propio $32.126 30%
Total Inversion $107.087 100%

Se tomd la decision de financiar la inversion a través de un préstamo bancario
que cubra el 70% vy el restante 30% se obtiene de capital propio de las socias

creadoras de la empresa.

Tabla 10

Condiciones Bancarias

Datos de Financiamiento (CFN)

Monto Capital $74.961
Plazo 60 meses
Periocidad de Pago Mensual
Tasa de Interés Nominal 8,95%
Tasa de Interés Efectiva 9,33%
Valor de Cuota $1.554,24
NUmero de Cuotas 60

Sistema de Amortizacion Tabla Francesa (Cuota Fija)

La entidad bancaria elegida para realizar el préstamo es la Corporacién
Financiera Nacional por ofrecer la tasa de interés nominal mas baja del mercado, en
relacion al tipo de empresa que representa Yanay Export, y segun el pronostico de
ingresos que muestra la proyeccion a cinco afios en la tabla 18. EI namero de cuotas
es de 60 meses, ya que el plazo definido para realizar el pago de la deuda

corresponde a cinco afios.
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Tabla 11

Aportacién de capital por socio

Capital Social
Socios Aportacion %
1 $ 16.063 50%
2 $ 16.063 50%
Total Aportaciones $ 32.126 100%

El capital social es aportado por las dos socias que idean la creacion de esta

empresa con una contribucion igualitaria.

Inversién Activos Fijos
Tabla 12

Activos Fijos

Tabla 13

Activos Diferidos

Activos Fijos Valor Total
Equipos de oficina $ 4.460
Computadora HP 20 $ 660
4 Laptops Microsoft Surface Pro6  $ 3.000
1 Teléfono AT&T CL84365 $50
Impresora Ricoh Mpc300 $ 750
Muebles de oficina $ 1.510
6 Sillas $ 540
4 Escritorios $ 600
2 Archivadores $ 220
1 Dispensador de agua $ 150
Total Activos Fijos $ 1.510
Activos Diferidos Valor Total
Gastos de Constitucion $ 1.300
Pago a la Superintendencia 200,00
Patente y Marcas $ 500,00
Permisos y Licencias (Oficina) $ 600,00
Gastos de Preoperacion $ 3.800
Instalacion Equipos y Muebles $ 500,00
Depésito Alquiler Oficina (3 meses) $  1.800,00
Creacion de Péagina Web $  1.500,00
Total Activos Diferidos $ 5.100
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Tabla 14

Capital de Trabajo

Capital de Trabajo

Costos de Exportacion
Naviera

Fungicidas

Material

Documentacion

Terminal Portuario
Paletizacion

Gastos Administrativos
Costo de Fruta

Gastos Administrativos
Sueldos, salarios y demas beneficios
Gastos Servicios

Suministros y materiales

Pago de Alquiler

Gasto de Ventas
Mantenimiento Pagina Web
Ferias Internacional ProEcuador
Afiches

Honorario Disefiador grafico
Gastos de Transporte Interno
Gasolina/Mantenimiento

Gastos Financieros

Gastos por interés

Gastos Varios

Certificacion Organica
Provisiones

Garantia Bancaria

Capital de Trabajo

Mes 1
$42.177,76
$2.016,00
$229,60
$920,16
$68,72
$1.985,84
$1.533,44
$864,00
$34.560,00
$4.855,34
$3.855,34
$300,00

$100,00
$600,00
$478,67
$16,67
$391,67
$37,50
$32,83

$150,00

$46,60

$333,33

$567,00
$48.608,70

Mes 2
$42.177,76
$2.016,00
$229,60"
$920,16
$68,72
$1.985,84
$1.533,44
$864,00
$34.560,00
$4.855,34
$3.855,34
$300,00

$100,00
$600,00
$478,67
$16,67
$391,67
$37,50
$32,83

$150,00
$45,97
$333,33

$567,00
$48.608,08

Total
$84.355,52
$4.032,00
$459,20
$1.840,32
$137,44
$3.971,68
$3.066,88
$1.728,00
$69.120,00
$8.510,69
$7.710,69
$600,00

$200,00
$1.200,00
$957,33
$33,33
$783,33
$75,00
$65,67

$300,00

$92,57

$666,67

$1.134,00
$96.016,78
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Tabla 15

Detalle total de la inversion

Plan de Inversion

Activos Fijos $11.070,00
Capital de Trabajo $96.016,78
Total Inversion $107.086,78

Sueldos y Salarios
Tabla 16

Asignacion de sueldos y salarios

Cargo Cantidad  Sueldo Neto a Pagar
Gerente General/Export/Logistica 1 $ 80000 $ 1.021,10
Supervisor Compras/Materiales 1 $ 80000 $ 1.021,10
Contador 1 $ 60000 $ 774,03
Recepcionista 1 $ 39400 $ 519,55
Mensajero 1 $ 39400 $ 519,55
Total Mensual 5 $2.988,00 $ 3.855,34
Proyeccion de Costos y Precios de venta
Tabla 17
Proyeccién de costos de venta
Proyeccion de Costos de Venta (5 afios)
Descripcién Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Costo Unitario  $ 981 $ 9,94 10,06 $ 1019 $ 10,32
NUmero de cajas 51.840 77.760 103.680 129.600 155.520
Costo Total $508.607,04 $772.614,78 $1.043.256,59 $1.320.658,52 $1.604.948,75
Tabla 18
Proyeccion de ventas
Proyeccion de Ventas (5 afios)
DESCRIPCION  Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Precio de Venta $ 1180 $ 11,95 1210 $ 1226 $ 1241
Namero de cajas 51.840 77.760 103.680 129.600 155.520

VentasTotales $611.712,00 $929.239,46 $1.254.745,85 $1.588.382,78 $1.930.304,41

57



Balance General
Tabla 19

Estado de situacion financiero

Balance General Final Proyectado

Activos Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activos Corrientes

Caja/Bancos $96.016,78  $106.78849  $159.20744  $254.38567  $393.46281  $577.607,20
Total Activos Corrientes $96.016,78 $106.788,49 $159.207,44 $254.385,67 $393.462,81 $577.607,20
Activos Fijos

Equipos De Oficina $ 4.46000 $ 4.46000 $ 446000 $ 4.46000 $ 4.46000 $ 4.460,00
Muebles De Oficina $ 151000 $ 151000 $ 151000 $ 151000 $ 151000 $ 1.510,00
(-) Depreciacion Acumulada 0% (90060) $ (1.801,20) $ (2.701,80) $ (3.602,40) $  (4.503,00)
Total Activos Fijos $5970 $ 5.06940 $ 4.16880 $ 3.26820 $ 2.367,60 $ 1.467,00
Activos Diferidos

Gastos Pre-Operacionales $ 3.800,00

Gastos De Constitucion $ 1.300,00

(-) Amortizacion Acumulada 0$ (1.02000) $ (2.04000) $ (3.06000) $ (4.08000) $  (5.100,00)
Total Activos Diferidos $ 5.100,00 $ (1.020,00) $ (2.040,00) $ (3.060,00) $ (4.080,00) $ (5.100,00)
Total Activos $ 107.086,78 $ 110.837,89 $ 161.336,24 $ 254.593,87 $391.750,41 $573.974,20
Pasivos

Pasivo Corriente

Porcion Circulante Deuda a LP  $ - $ 1244419 $ 26.04897 $ 4092259 $ 57.18339 $ 74.960,74
Pasivo No Corriente

Préstamo Bancario $ 7496074 $ 6251656 $ 4891177 $ 34.03815 $ 17.77735 $ 0,00
Total Pasivos $ 74.960,74 $ 74.960,74 $ 74.960,74 $ 74.960,74 $ 74.960,74 $ 74.960,74
Patrimonio

Capital Social $ 3212603 $ 26.00603 $ 2498603 $ 23.96603 $ 2294603 $ 21.926,03
Utilidad Del Ejercicio $ - $ 987111 $ 5151835 $ 9427763 $ 138.17654 $ 183.24379
Utilidades Retenidas $ - $ - $ 9.871,11 $ 6138947 $ 15566709 $ 293.84363
Total Patrimonio $ 32.126,03 $ 35.877,14 $ 86.375,50 $ 179.633,13 $ 316.789,67 $ 499.013,46
Total Pasivo+Patrimonio $ 107.086,78 $ 110.837,89 $ 161.336,24 $ 254.593,87 $ 391.750,41 $ 573.974,20

Se ha pronosticado que los costos y gastos crezcan al ritmo de la inflacidn
acumulada promedio de los dltimos 5 afios en el Ecuador, que es de 1,27%. En
cuanto a los gastos por sueldos y salarios, crecen segun la inflacion promedio de los

sueldos de los ultimos cinco afios en el pais, que es de 2,99%.
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Estado de Resultados
Tabla 20

Estado de pérdidas y ganancias

Estado de Resultados

Ventas Netas

Costos de Eportacién

Utilidad Bruta en Ventas

Total Gastos

Gastos Administrativos
Sueldos y Salarios y demés benefici
Gastos de Servicios Basicos
Suministros y materiales

Pago de Alquiler

Certificacion Orgéanica

Gasto de Ventas
Mantenimiento Pagina Web
Ferias Internacional ProEcuador
Afiches

Honorario Disefiador grafico
Gastos de Transporte Interno
Gasolina/Mantenimiento

Gastos Financieros

Gastos por Interés

Gastos Varios

Certificacion Organica

Otros Gastos

Depreciacion

Amortizacion

Utilidad Operativa
Participacion de Utilidades (15%)
Utilidad Antes de Impuestos
Impuesto a la Renta (22%)
Impuesto Gnico (1,05%)

Utilidad Neta

Afio 1
$ 611.712,00
$ 508.607,04
$ 103.104,96
$ 83.935,44
$ 64.264,11
$  46.26411
$ 3.600,00
$ 1.200,00
$ 7.200,00
$ 6.000,00
$ 5.744,00
$ 200,00
$ 4.700,00
$ 450,00
$ 394,00
$ 1.800,00
$ 1.800,00
$ 6.206,73
$ 6.206,73
$  4.000,00
$ 4.000,00
$ 1.920,60
$ 900,60
$ 1.020,00
$ 19.169,52
$ 2.87543
$ 16.294,09
$ -

$ 6.422,98
$ 9.871,11
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Afio 2
929.239,46
772.614,78
156.624,68
84.536,01
65.878,44
47.649,48
3.645,79
1.215,26
7.291,58
6.076,32
5.817,06
202,54
4.759,78
455,72
399,01
1.822,90
1.822,90
5.046,14
5.046,14
4.050,88
4.050,88
1.920,60
900,60
1.020,00
72.088,67
10.813,30
61.275,37
9.757,01
51.518,35

Afio 3
$ 1.254.745.85
$ 1.043.256,59
$ 211.489,26
85.074,61
67.537,16
49.076,33
3.692,17
1.230,72
7.384,33
6.153,61
5.891,06
205,12
4.820,33
461,52
404,09
1.846,08
1.846,08
3.777,30
3.777,30
4.102,41
4.102,41
1.920,60
900,60
1.020,00
126.414,66
18.962,20
107.452,46
13.174,83
94.277,63
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Afio 4

$ 1.588.382,78
$ 1.320.658,52
$ 267.724,26
$ 85.542,43
$ 69.241,56
$ 50.54591
$ 3.739,13
$ 1.246,38
$ 7.478,26
$ 6.231,88
$ 5.965,99
$ 207,73
$ 4.881,64
$ 467,39
$ 409,23
$ 1.869,57
$ 1.869,57
$ 2.390,12
$ 2.390,12
$ 4.154,59
$ 4.154,59
$ 1.920,60
$ 900,60
$ 1.020,00
$ 182.181,83
$ 27.327,27
$ 154.854,56
$ R

$  16.678,02
$ 138.176,54

Afio 5

$ 1.930.304,41
$ 1.604.948,75
$ 325.355,66
$ 85.929,78
$ 70.992,95
$  52.059,49
$ 3.786,69
$ 1.262,23
$ 7.573,39
$ 6.311,15
$ 6.041,88
$ 210,37
$ 4.943,74
$ 473,34
$ 41443
$ 1.893,35
$ 1.893,35
$ 873,57
$ 873,57
$  4.207,44
$ 4.207 44
$  1.920,60
$ 900,60
$ 1.020,00
$ 239.425,87
$ 3591388
$ 203.511,99
$ -

$  20.268,20
$ 183.243,79
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Flujo de Caja
Tabla 21

Flujo de Caja

Flujo del Proyecto

Periodos Mensual Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Unidades 4320 51840 77760 103680 129600 155520
Precio $ 11,80 $ 1180 $ 1195 $ 12,10 $ 1226 $ 12,41
Ingresos anuales $ 50.976,00 $ - $611.712,00 $ 929.239,46 $ 1.254.745,85 $ 1.588.382,78 $ 1.930.304,41
Costo de exportacion por caja $ 42.383,92 $ 508.607,04 $ 77261478 $ 1.043.25659 $ 1.320.658,52 $ 1.604.948,75
Gastos Administrativos $ 4.855,34 $ 64.264,11 $ 65.878,44 $ 67.537,16 $ 69.241,56 $ 70.992,95
Sueldos y Salarios y demas beneficios $ 385534 $ - $ 46.26411 $ 47.64948 $ 49.076,33 $ 50.54591 $ 52.059,49
Gastos de Servicios Basicos $ 300,00 $ 3.600,00 $ 3.645,79 $ 3.692,17 $ 3.739,13 $ 3.786,69
Suministros y materiales $ 100,00 $ - $ 1.200,00 $ 1.21526 $ 1.230,72 $ 1.246,38 $ 1.262,23
Pago de Alquiler $ 600,00 $ 7.20000 $ 7.29158 $ 7.38433 $ 7.47826 $ 7.573,39
Certificacion Orgénica $ 500,00 $ 6.000,00 $ 6.076,32 $ 6.15361 $ 6.231,88 $ 6.311,15
Gasto de Ventas $ 478,67 $ 5.74400 $ 5.817,06 $ 5.891,06 $ 5.965,99 $ 6.041,88
Mantenimiento Pagina Web $ 16,67 $ 200,00 $ 202,54 $ 205,12 % 207,73  $ 210,37
Ferias Internacional ProEcuador $ 391,67 $ 4.700,00 $ 4.759,78 $ 4.82033 $ 4.881,64 $ 4.943,74
Afiches $ 37,50 $ 450,00 $ 45572 $ 46152 $ 467,39 $ 473,34
Honorario Disefiador grafico $ 32,83 $ 394,00 $ 399,01 $ 404,09 $ 40923 $ 414,43
Gastos de Transporte Interno $ 150,00 $ 1.800,00 $ 1.822,90 $ 1.846,08 $ 1.869,57 $ 1.893,35
Gasolina/Mantenimiento $ 150,00 $ 1.800,00 $ 1.82290 $ 1.846,08 $ 1.869,57 $ 1.893,35
Gastos Financieros $ 559,08 $ 6.206,73 $ 5.046,14 $ 3.777,30 $ 2.390,12 $ 873,57
Gastos por Interés $ 559,08 $ 6.206,73 $ 5.046,14 $ 3.77730 % 2.390,12 $ 873,57
Gastos Varios $ 333,33 $ 4.000,00 $ 4.050,88 $ 4.102,41 $ 415459 $ 4.207,44
Certificacion Organica $ 333,33 $ 4.000,00 $ 4.050,88 $ 410241 $ 4.15459 $ 4.207,44
Otros Gastos $ 160,05 $ 1.920,60 $ 1.920,60 $ 1.920,60 $ 1.920,60 $ 1.920,60
Depreciacion Activos Fijos $ 75,05 $ 900,60 $ 900,60 $ 900,60 $ 900,60 $ 900,60
Amortizacion Activos Diferidos $ 85,00 $ 1.020,00 $ 1.020,00 $ 1.020,00 $ 1.020,00 $ 1.020,00
TOTAL GASTOS $ 48.920,39 $ 592.542,48 $ 857.150,80 $ 1.128.331,20 $ 1.406.200,94 $ 1.690.878,54
Flujo Antes Participacion Trabajadores $ 50.655,90 $ - $ 19.169,52 $ 72.088,67 $ 126.414,66 $ 182.181,83 $ 239.425,87
(-) Participacion Utilidades $ 759839 $ - $ 2.87543 $ 10.813,30 $ 18.962,20 $ 27.32727 $ 35.913,88
(-) Impuesto unico (1,05%) $ 535,25 $ 6.42298 $ 9.75701 $ 13.17483 $ 16.678,02 $ 20.268,20
Flujo después de Impuestos $ 43.057,52 $ - $ 9.871,11 $ 51.518,35 $ 94.277,63 $ 138.176,54 $ 183.243,79
(+) Depreciaciones: $ 75,05 $ - $ 900,60 $ 900,60 $ 900,60 $ 900,60 $ 900,60
Capital de trabajo $ (96.016,78)

Activos Fijos $ (11.070,00)

Flujo de Caja Neto $ 43.132,57 $(107.086,78) $ 10.771,71 $ 52.418,95 $ 95.178,23 $ 139.077,14 $ 184.144,39
Pay Back del proyecto $ (107.086,78) $ (96.31506) $ (43.896,11) $ 51.28212 $ 190.359,26 $ 374.503,65
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TIRy VAN

Tabla 22
Evaluacion del proyecto
Descripcion Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Flujo de Caja Neto $ 1077171 $ 5241895 $ 9517823 $ 139.077,14 $ 184.144,39
Inversién Fija $ (11.070,00)
Inversion Corriente  $ (96.016,78)
Resultado $ (107.086,78) $ 10.771,71 $ 5241895 $ 95.17823 $ 139.077,14 $ 184.144,39
Pay Back $ (107.086,78) $ (96.315,06) $ (43.896,11) $ 51.282,12 $ 190.359,26 $ 374.503,65
Indicadores Financieros
TMAR 27,90%
TIR 51%
VAN $84.671,02
TMAR
Tabla 23
TMAR

EMPRESAS EXPORTADORAS

BANANO ORGANICO TMAR
EXAGRISURSA 62,91%
BANABIO 20,06%
BRUNDICORPI S.A. 14,10%
HOYOS GARCES 63,89%
CEINCONSA S.A. 24.,19%
TROPICALAGRO S.A. 40,90%
MARPLANTIS S.A. 0,00%
DIALINSPEC S.A. 27.97%
ECOBANEC 0,00%
FRUTARIC S.A. 18,47%
UBESA 5,00%
EXPORHOYOS S.A. 0,00%
EXPROBIOLOGICO S.A. 39,29%
AGRISEMSA 17,26%
DEL MONTE DME C.A. 84,39%
Promedio 27,90%

Segln se muestra en la tabla 22, la TIR del proyecto es de 51%, lo cual es

positivo para la empresa ya que se encuentra por encima de la TMAR y ademas esta

en el rango de la rentabilidad de las empresas que muestra la tabla 23.

Ademas, el valor actual neto es mayor a cero, dando un total de $84.671,02

como valor presente de los primeros cinco flujos de caja anuales originados por la

inversion de $107.087 que se muestra en la tabla 9.
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Conclusiones

Este tema de investigacion naci6 en parte por la necesidad de la creacion de
empresas que tengan un impacto positivo en el pais. A lo largo del proyecto, se
demuestran los factores que influye, como el econémico, social y ambiental. De esta
forma, se cumple con los objetivos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo 2017 —
2020, garantizando los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras
generaciones, asi como impulsar la productividad y competitividad para el
crecimiento econdémico sostenible. Ecuador cuenta con los factores productivos
disponibles para la exportacion de banano orgéanico certificado. Si se toma en cuenta
la teoria de la ventaja comparativa, el pais posee condiciones medioambientales con
caracteristicas idoneas para que se dé este tipo de cultivo a lo largo del afo v,
ademas, un banano orgénico de calidad y mejor que los producidos en el resto del
mundo, es por ello su alto precio en el mercado.

El gobierno de Ecuador incentiva la diversificacion de la oferta exportable
por lo que los agricultores estan respaldados, incluso en el ambito financiero, con
nuevas reformas y leyes que facilitan el comercio. Sin embargo, en cuanto a las
exportaciones de banano organico certificado, la principal dificultad que se presenta
es la obtencion de las certificaciones organicas por parte de los productores debido a
su alto costo. Si méas productores de banano convencional estuvieran en las
posibilidades de convertir sus plantaciones convencionales en organicas, Ecuador
puede tener una mayor participacion de mercado internacionalmente. En cuanto al
analisis de la viabilidad de un plan de exportacion de banano organico certificado
hacia Valencia, Espafia, se puede concluir que esta nacién es abierta a las
negociaciones, a pesar de ser estricta en lo relacionado a la calidad de la fruta que
ingresa al pais.

Finalmente, con el analisis financiero se concluye que el proyecto es factible,
tomando en cuenta que solo se va a exportar un contenedor semanal, la TIR
representa un valor positivo para dar paso a la ejecucion del proyecto como tal.
Ademas, hay que tomar en cuenta que las ventas incrementan y con ello las
ganancias, demostrando asi que la exportacion de productos no tradicionales puede
ayudar a cambiar la matriz productiva del pais, asi como la calidad de vida de
muchas personas, ya que se generan nuevas fuentes de empleos e ingresos para el

hogar de los ecuatorianos.
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Recomendaciones

Al ser un pais agricola, Ecuador debe implementar dentro de las plantaciones
de banano un valor agregado. Pero es importante recalcar que la principal traba para
hacer un cambio en la produccién es el factor econdmico y el gobierno ecuatoriano
deberia implementar mas programas de ayuda que asesoren a pequefias y medianas
empresas agriculturas de banano. Asi mismo, incentivar capacitaciones en las que se
explique la importancia de darle valor agregado a los productos.

En cuanto a las certificaciones que deben ser obtenidas, tanto por los
productores como los exportadores de banano orgénico, la mayor cantidad de ellas
avala que sus productos son organicos y de calidad. Asi también, se deben alcanzar
certificaciones que ayuden a establecer un comercio justo, tales como Fairtrade, asi
como aquellas que avalen el cuidado del medio ambiente al momento de la
produccion, como lo garantiza Rainforest. De esta manera, se puede concertar un

mejor precio tanto con el productor, como con el importador.

En el caso del establecimiento de un precio fijo para la venta local de banano
organico, el gobierno debe mantenerse firme con el precio establecido internamente
entre productores y exportadores, ya que, si los precios son volatiles, los costos de
exportacion pueden verse afectados de una manera negativa. Para fines del trabajo de
titulacién, el precio esta establecido bajo un contrato para el cual, primero se
determinaron todos los costos de exportacion y de esta manera, ambas partes pueden
ganar. Los exportadores siempre deben tratar de llegar a un acuerdo con los

productores.

Por ultimo, para poder ampliar el mercado se recomienda a la empresa Yanay
Export desarrollar nuevas relaciones comerciales en las ferias, asi como promocionar
la visita a su pagina web para poder incrementar el volumen de ventas y asi, en un
futuro hacer alianzas estratégicas en otros mercados internacionales que puedan

beneficiar a todas las partes participantes.
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Apéndices

Apeéndice A: Promedio de la inflacion acumulada en el Ecuador

Ao Inflacion Acumulada
dic-15 3,38%
dic-16 1,12%
dic-17 -0,20%
dic-18 1,81%
jul-19 0,25%

Promedio 1,27%

Apéndice B: Promedio de la inflacion de los sueldos en el Ecuador

Ano Salario Basico Unificado Incremento
2015 S 354,00 4,12%
2016 S 366,00 3,39%
2017 S 375,00 2,46%
2018 S 386,00 2,93%
2019 S 394,00 2,07%

Promedio 2,99%

Apéndice C: Resumen de la amortizacidn del préstamo bancario a 5 afios

Amortizacion del Préstamo Bancario (CFN)

Afio Saldo_Capital Capital Intereses Pago
1 $ 62.516,56 $12.44419 $6.206,73 $ 18.650,92
2 $48.911,77 $13.604,78 $5.046,14 $ 18.650,92
3 $34.038,15 $14.873,62 $3.777,30 $ 18.650,92
4 $17.777,35 $ 16.260,80 $2.390,12 $ 18.650,92
5 $0,00 $17.777,35 $ 87357 $ 18.650,92
Total $74.960,74 $18.293,86  $93.254,60

Apéndice D: Logo de la marca F. Lli Orsero en la caja de banano organico

certificado
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Apéndice E: Cluster de banano organico

Apéndice F: Plantacion de banano organico
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Apéndice G: Planta de banano orgénico
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Apéndice I: Contrato de Compra - Venta de Banano

CONTEATO DE COMPEA-VENTA DE BANANO

Cooste por el presente doommento, ] contrato de coopraventa d= Bamano convencional
que s celebra al temor de las clausulas que se indican a contmacion:

FRIMERA: INTERVINIENTES- Intervienen en [ celebracion del presemte
Contrato, por wma parte, la sefiorr FABIOLA PEREGRINA COBO RECALDE,
portador de la cedula 1200173902, a quien en adelante se lo podra lamar como, EL
FRODUCTOR. v por ofra parte, Ia Coppania  Exportadorz  de Barano YANAY
EXPORT SA, debidamente representada por la semorita KARFN LOURDES
HERERFERA VELEZL e&n su calidad de GERENTE GENERAL, lo que justifica con b copia
certificada ded nombrameento de representante legal en wra hoja (bl que acompafia a lo gue
en adelante s lo podrd denominar como LA EXPORTADORA

SECUNDA: ANTECEDENTES - EL FRODUCTOR. s propistano de la sipuients
bacienda:

| - Hacienda SAN JOSE con 100,00 hectarsas de Banano, ubicada en la Provincia de
LOS EIOS La mencionads Haclenda se encuentma en plena produccon de banano
coovencional de optoma calxdad para la expartacion, debedaments insorfa coo el 102189
en =l Ministerio de Asmoultra, Gamadena, Acuacuiura v Pesca (MAGAD),

Tambien FIL FRODUCTOR. mediante ests contrato, se obliza a tener ol debido
certificado de pre-regrstro de AGROCALIDAD como productor v 2 tener &l codigo
FDA para su centro de acopséa, v por o parte LA EXPORTADORA s ura compams
autorizada para operar en la exportacion de Bareno debidamente mecrifa en el
IAGAD.

TERCERA: OBRJETO. - Cono fals mecedentes, EL PRODUCTOR a decdido
venderle 3 LA EXPORTADORA la produccon total de las 1500 que teme
registradas en el mazAp por st Amon, solamente se ohliza a venderls a la exportadara
v LA EXPOETADOEA a mm‘arlehmhdﬂdelﬂﬂﬂlmadabummummn
certificado, con um peso neto de 41,5 Lhs. por caja. Se deja exgwesa constancia que la
compraventa se realiza sobre caja completa, v EL PRODUCTOR. declara v acepta que
o0 hara eniregas parciales de cajas de banane.

CUARTA: FRECTO. - LA EXPORTADORA, pagara al productor durante la vigencia
del presenie conirato par cada ca de banano convencional | fipe I recibidas como
aptas para [a exportacion, el precio de § 11,80 LA FXPORTADORA garantiza ¥ deja
expresa constancia que el precio que pagara durante ka vigencia del presente comrato,
DnCa v A 5er mierior al precio T nsaﬂe.pm‘:adacaudfbmm debidameris
aceptada, el pago a la liguidacion se realizara a los 7 diss de rechida la frota, se
enfrezam by comstancis del pago los dias viemss de cada semana

QUINTA: OBLICACIONES DEL FRODUCTOR. - Durants = penods de vigencia
del presenfe confrato EL PRODUCTOR se obliza avenderls a LA FXPOETADORA
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v LA EXPORTADORA = oblima a conprare a EL PRODUCTOR, pam la
epartacon v ven@ en los mercados de destmo que elfja LA EXPORTADORA
baromo de conforpmdad con las especificaciones de calidad v los volumenes
establecidos en & presents conirato.

Propiedad v riesso: La propisdad v los misspos sobre el hanano pasaran de EL
PRODUCTOR 2 LA EXPORTADORA =n =l momento en gue EL PRODUCTOR
el bamang a LA EXPORTADORA en &l CENTEO DE ACOPIO desirnada

EnTEIis
por LA EXPORTADOEA.
Ademas el producior s oblipa a:

a) EL FRODUCTOR. deberd por zu cuenfa cultivar, cosechar, enpacar, paletizar v
trapsportar & banano al CENTRO DE ACOPIO.

ib) EL PRODUCTOR  tamhien debera obtener por su cuenta todos los registros,
parmisos, certificados ¥ ofres documentos que requisran la: sutondades mackopales o
dz los mercados de desting necesanios pam la exportacion del banano.

() Aceptar las inspecciones y recomendaciones que mmparta el persomal tecnico
muarizado de LA FXPORTADORA pam que supenvisen b produccion v empagque; asi
como tambien Farantizar 1a sepumidad del personal tecnico que desizne la exportadon.

(d) Mo vender la fruta materia de este CODMAGD, &N WdD O &N pame A fECemDs, S0
aarizacen expresa de LA EXPOETADORA en case de que o PRODUCTOR
mhm-umﬂrmm{mﬁumﬂmmm!,mh

cobrara como ndemnizacion, & precio promedic pagado por e mercade durante
853 SEmand

{2) Enfregar 1a fnsta en las condiciones y calidad exagida por Ia EXPORTADORA. En
caso de que b3 fnofa no compliere con las espeaficaciones de calidad exizidas por la
EXPORTADORA, esta tendra la facultad de suspender la finca hasta que se zarantice
que la fruta reuna las especificaciones memimas de calidad exdpidas por 1a exportadora.

(f) Mantener un representante o admimisirador identificado con 1a capacidad suficiente
para redhi ¥ poner en practica las mstnacciones que le impartan los represantantes da
LA EXPORTADORA. par &l cabal omplimiento de 1as ardenes de corfe y empadque.

aplicacion de aproqummices, sistema de cultivo v empaque. 351 como cumplintento de
Ias pomma: de responsabilidad corpomativa dal Codigo de Condocta de HOYGARSA

SEXTA: PLAZO. - El plazo de dumacion del presente confrate de compra-venta de
barono &5 de UN AND que resira a partir de la fecha de su suscripoon, desde el 1
de ENER(O del 2020 hasta ] 1 de DICTEAERE del 202, mclnsive, sin perjuicia del
derecho que tene LA FXPORTADORA de dar por terminado el presente contrato
apficipadamente. en vitod del moonplmsento por pariz d= EL PRODUCTOR da

cualquizra de [a causales establecidas en a clazsula decima del presents contrato.
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La partes de as1 considerarlo convemiemte para sus imfersses, podran acordar la
contimmacion de este Contrato, en Jos mismes temnos v condiciones coo treinta dias de
anficipacion de 1a fecha de temuinacion del mesmo.

SEFTIMA- CAITDAD.- a) EL PRODUCTOR == conpromsts 3 entregar barano
fresco, limpeo, verde, libre de enfermedades, msectos y defectos, de acuerdo a las

de carte de los diferemtes mercados conmumsdores v suphdios por LA
EXPORTADOERA

b) LA EXPORTADORA entrezam el material de empadue ¥ canonss en s bodegas,
wbicadas en cada jurisdiccion: el tansporte desde 1as bodegas hasta la finca cormena par
cuenta v nesgo de EL PRODUCTOR.

EL PRODUCTOR s= obliza a mantener a sa costo un inventano de magemalss da
embalaje como cartones, carrlings, plasticos, que servirin para reponer cualquier dafio
que fuvieren ks mafenalss de embalye proporcionades por LA EXPORTADORA
Par mamtener 1a vigencia de estos materialss se mfaEn con producios mewvos suplides
por LA EXPORTADORA ohlizandess EL PRODUCTOR a mo udlizar estos
productos sino tmica v exclsivamente para las cajas de bapano de la
EXPORTADORA

A la terminacion del contrato si mbiere imventanio de cajas sohrantes en perfecto estada,
LA EXPORTADORA se las comprara al PRODUCTOR al mizmo precio que se ls
vendio.

¢) EL FRODUCTOR v LA EXPOETADORA e conprometen 3 observar ¥ respetar
todas las leves pertinentes que rizen la producrion ¥ comercializacion de barana.

d) LA EXPORTADORA estad facultada pamm  inspeccionar la fsa, en todo =
proceso, desde que se cultiva ¥ empaca; tambien podm evaluar el hanamo, fomar
estadisticas de la calidad de la misma v mm medesarla si no meumiere las
pspecificaciones de calidsd, sipsiendo los procedimismtos de control de calidad de
YANAY EVPORT S A . acordades por ambas partes.

&) En caso de que Ia fnata o el procese no reuran 1as condiciones de calidad exipidas por
LA EXPORTADORA, esta podm suspender la finm o el proceso, misnms dore la
Flspemsion Do 52 pod@ procesyr ¥ por o Moo mo senerara peralidad por

Mﬂmm&:&dﬂmmmqmﬂl;spmmapmmghgaﬂada]
productor o por & mcumplnnente de recomendacionss que se bayan instnndos con
anfenraridad

f) FACULTADES DEL REFRESENTANTE TECNICO: EL REFRESENTANTE
TECNICO tendra derecho a efectuar inspecciones en LAS FINCAS v sus instalacionss
relacionadas directamente con 1a fnta comprometida de confomuidad con este confrato.
Podra efectusr imspecciones de confral de calidad en la planta enpacadora del
PRODUCTOR v supenr planes comectives de conirol, ¥ mejora en la calidad de la
fruta, todos con el fin de que se conmplan las especificaciones de calidad confenidas en
los amewos de este contrado. La mspeccion v eventual rechazo de la fruta podra hacerse
en onlner momento dal proceso productve: antes de ser cortada v al cortarse; en 1a
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planta empacadora, al empacarse o al haber sido eppacada. EL PRODUCTOR debera
cumplir coo fodas las recomendaciones razonables que le lubiern sido bechas par el
representante feChico en cuanio al tatndento ¥ ondado de la frofa desde mu paricion
basta su colocacon e los barcos en el Puemo de embarque EL PRODUCTOR
pamitira & accese  del representamfe fecmico a sus instalacdiones siemTEE que oo
mierfiera en las actvidades normales d& la fimca El no pernmtr el acceso de
representante fecmico, retenerlo v o maltratardo sem caisal de temmiracion del presente
CODiTNi.

£} Para asequmar el ameplimiento de 1as leves sobre astoqumicos que fgen en Ecuadar
v en los mercados de desting v para asegumar L alfa calidad en diches mercades EL
FRODUCTOR e obliza uiilizar agua potable para procesar I fruta, a NO aplicar
cualquier tipe de pesticida, herbicida, fmpicida, insectcida u otra substancia quamsca u
oIEAmica, sin previa aworizacion escrita de LA FXPORTADORA. v aplicarios solo en
Ias canfidades, proporciones ¥ metodos sugeridos por esta, para combafir v controlar
honzos, mohos v aquellas ofras enfermedades v plagas comumes en & desamollo del
harano en las operacionss posteniares a I cosecha. En case de inqumipliendo con Ia
nhhmnnqmm:;mﬂnﬁ!m?ﬁelaﬂmdm:hnmahmdadfbﬂ]a
substanrias agroqumicas, 1A FRPORTADORA queda fruifada paa que. sin
:a:adaddem:ahumﬂmlalgmmpujmundam;mme?qnepﬂda
gjercitar, suspenda mmedistamente Iy coopra de b frof prodocida en 2l area afectada
de la plantacion, peeniras perduren los efectios nocives o los danos previaibles.

k) Productos e insumos agncolas: LA EXPORTADORA ofece la venta a plazo dz 1
mes (4 semaras) de los sipmentes productos: fundss para racmuos, Cintas, protecionss,
fertilizantes, enfre ofros. FL. PRODUCTOR no esta oblizado a conprar dichos
maummos, sinplemente e upa avada por pare de LA EXPORTADORA pam EL
PRODUCTOR.

1) Enfermedndes, plagas. y condiciones de calidad y samidad amormaless LA
EXPORTADORA podm tamhien sin necesidad de resolucion judicial alzuna v sin
responsabibidad de su parfe, suspender fofal o parcialmende & omplimierfe de sus
oblizaciones confractmales 51 ELL FRODUCTOR moomplbere coalesquiera de suos

obligaciones estipuladas en este comimto o cumdo la fmm esté afecmda por
enfermedades, plagas v condicsones fiswologicas o patologicas anomales.

OVTAVA: MARCAS Y SEILOS- EL PRODUCTOR wrilizam las mamas
mmorizadas por LA EXPORTADORA msmia: en el MAGAP de su propiedad o
[epresentacion, e insaias en el Mmistero de Asmioaltora, Gamadena, Acncultm v
Pesca,

LA EXPORTADORA clegira Hbremente las marcas que @20 en los sellos, efiquetas,

cajas v fimdas plasticas en que se empamque la frofa. EL PRODUCTOR. s= obliea a
usar
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las marcas v aplicar el mmmero de sellos o etiguetas semm le indigue LA
EAPORTADOERA

EL PRODUCTOR reconoce: (1) Que las marcas son ¥ pernmaneceran en propiedad
enchisiva de YANAY EXPORT SA . v (0) que no tiens derecho algmo sobre las
mancas ¥ cualguier uso de las marcas por EL PRODUCTOR tampoco lo penerara, (1if)
EL PRODUCTOR sera responsable de que no 52 wsen s marcas bajo 5o costodia para
fmes dishinbos de los previsios en el presente conoaco.

NOVENA: TERMINACION DEL CONTRATO.- El presente contrato se podm dar
por termuinade por las sizmentes cansast 1) Por mumo amerdo; 1) Cuoando se ban
mmmhﬂnlﬁdimlﬂdelpﬁmmmmuﬁmh:mfmmﬂe
anficipacion a la otra pame v al Ministerio de Apricultura, Ganadena, Acmcuinaa v
Pesca, E}EnEIE\'EEnquIEE[.PRﬂDLETﬂR:EIEgﬂIEEEMIEgﬂIhﬂ'Immh:
condicknss de calidad v camridad  establecidas en este coofrain. 4) Cumndo EL
P]ihlEl]]ﬂ:‘IﬂRmuhsmmlaiIEElhﬁmﬂnm pactadas, labores cultamles, de
calidad v comecto embalaje de la fita, esta calificacion en caso de discrepancia Ia
verficar el MAGAP. §) Por razenes de caso fortuito o de fuerza mayvor debidamente
comprobadas; 6) Por msolvencia o quishra de EL PRODUCTOR, 7) Por suspension,
cmﬂmmurmmamndahcm.ﬁcnmmmudeﬂ.mﬂmfﬂil‘ﬂﬂ.ﬂ}
Inmmplimients comprobade de ombquem de s responsabilidades  sociales
corparRiivas que constan en la clmsula decima sepima del presente comtrate; v, 9) Por
el acomtecimiento de umo o vanoes de los sipmenfes sventos, sin perucio de ofmos

DECTMA- INSCRIPCION DEL CONTRATO: LA EXPORTADORA sclicitarm al
ministenio de Agricuihra, Ganadena, Acuacuitua ¥ Pesca, MAGAP. que proceda a
auditar el presente comrato a la Sralizacion del misme. La auditona debera camificar
que & precio coovenido ¥ pactado en articulp femcero del presente confrato se ha
cumplido a cabalidad certificacion que exinyira a la exportadora de reclamo por parte
del prodocior o de coalguier soteridad ofigal

Para coostancia ¥ conformidad com o acordado en este instnumento los infervirentes o
suscriben en s ejenplares de ipual tenor ¥ confenido, en la cindad de Goayaqal a
kos 20 dias del mes de DICIEMERE del 20240

FABIOLA PEREGRINSA (B0 RECALDE KAREN LOURDES HERRERA VELEZ
EL FRODUCTOR El Exportadar

RUC 1200173502001 A.U.C. 0993692006001
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Apéndice J: Contrato de Yanay Export con F. LIi Orsero

Consignment Supply Contract for Organie bananac

Detwwen

Regione Ome @ Leca, 30
17031 Albenga (Sv)
Spain
AOID - 28935
i importsr

and

Yanay Export
Edificio Samborondon
Plaza, Oficima 207, Km 45
vis Samborondcn
Gueyaquil, Ecusdor
FLO D ~ 3384
s supplier

OL. AGREEMENT DETAILS
This sgresment |y placed between FIll Orcero |, as importer and Yanay Export S5.A. s supplier for the trade
commercaleation and sale of organic Fairtrade-Bananas in Europe.

02, AGREEMIENT DATE AND CONTINUANCE
This agresmnent begins on the 01/01/ 2020and is valid wntil revocation. Changes munt be in written form and
mutually agreed and countersigned.

03, DEANITIONS

3.1 Fairrade-product: product that comespends 1o the egulations sed speafications of FLO snd GAP

3.2 Organic product: product that corresponds to e regulations and specifications of the EU for organk
PrOCUCTIon

3.3 FLO: FLO.CERT GmiH, Bonnet Talweg 117, DE-551 29 Blonn (certiher for Fairtrade)

D4 PROOUCT STANDARDS

4.1 The supplind product (in case of this consignment crgank Fairrade bananas) have to be grade of goods |
according to the egulstions of the £ Lach aberration has 10 be agreed and confirmed In written form before the
shipement. The product hus to be planted and grown according 10 the regulations of the EU EC-No. BES/2008 and
EC-No. £834/2007 for arganic production and has 1o be certfied by Global GAP and organk control (Detafz see
e predudt specfication)

4. The supplier has to preseat all requested Information for the importer in atvance of the shipment

4.3 The mporter wil make a laboral analysis after the first arrival and will continue with analyses = monthly
imervals %o guarantes the compliance with the lawful reguiations of the EU. Each aberration counts &
nancompliance of the specfcations.

44 The supplier has %0 support the Importer, If necessary, 10 comply with all demands from the govemment of

customers. The necessary documents have 1o be presented to the mporer within 48 hours after the sending of
the request.
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05. VOLUMES

571 The impecter prasents previcus to the star of the season a forecast This forecast reprasents the purchase
tention, but does not represent 3 guarameed fivod wolume. According 1o the forecast and the permarentty
done actaalizations of 2. point 54 wil be adapted 10 Wasonal of lemporary Laies flactustions, AS changes will
be confinmed in written form and leave enough time 10 1eact accordngly.

5.2 The spplinr hay 8o confirm before the season his adiizy 1o fTullil the reguiremants of the importer.

5.3 The suppler has to inform the Importer abeut the estinated schedube of the shipments and has 10 we his best
wndesvors 1o keep inside o level of 10 % of the forecast, Changes besides the forecast have 10 be fixed In written
farm 25 days in advance of the arrval in Eurcpe,

5.4 The importer obiigates himcelf for the dusation of this agreement, to Imgort a mvrimum of 1 contaner with
1080 cartons of 13, 82 ¢ woekly from the supphar.

06, EXPORT PROCEDURES

6.1 The supplier will present the baslc documents (woice & B/ of each shipment latest 72 hours after the
departure of the ship, if the Iransport wil be dome by sea. The originaks will be send by courier 1o the given
notify of the supglier drwectly after ity commpletion. Copres have 10 be sead by emal 10 the IMpPortes s athancs.

In case of oirfreight, this period is reduced to 24 hour,

6.2 The required documentation contains, but Is not mited o, o necessary dOCUMEnts to comply with the
standards of the EU for mporting, In detal: invoices, packing fists or stowage plans, phytcsanitary and crganic
centificates, certificates of arigin (FURL) and manifests. Speclalued additiona nformation has 10 be geovided by
the supplier on eguest.

6.3 Long time cartifications Hke Global GAP, certification for orgasic production snd banding or Fairtrade have
1o prwsnted by the suppier automatically after their prolongation. In case of nonmnewsl of wuch cestification,
the importer has 1o be informed within 2 misimum of 2 weeks belore the expiration.

5.4 Goods with expired certfications are not allowed 10 be shipped.

97, QUALITY OF THE PRODUCTS

7.1 it's the duty of the supplier, to assure that all weplnd products comply with regulations and laws of the
furopess Union and full] the requirements of grade of goods duss |, All fruit smnt have valid certificates for
organk prodection, Global GAP and Fairtrade for the Ewopean Union

7.2 The importer has 1o make & guakty check drectly ot arrival The report has 1o be send within 48 hows (72
hours on weekends) 10 the supplier, Fruity, that hawe to be ripened, will have % pass a second check after the
ripening. Those resslts will have posted, if recemary, directly after the receipt.

7.3 In case of a neoconfonmity of & Fairtrade-groduct to the importers specifications, the right is given to make
an indegendent surviry.

7.4 The supplier has alwiys the right to manciste an Independent surveyor to nspect the products or make a
laboral crosscheck,

7.5 In case of & rooconformity of 3 Tertrade-product 1o the given specifications, and If within a penod of 43 hours
altur ¥ claiming 7o briefed handling nstructions have been gven, the importer obiigates himsall 10 sell the
Fairtrade-product to best achievable price and give 3 1eport about saKs FaVONUE, COSTS and COMMISSIonNS.

76 If the sales revenoes won't cover the values of advance payments and costs of the importer, the wppler

has 10 bear the sxirs expenses. The importer hasthe right to deduct the additional cots from forhcoming advance
payrrents for further deliyeries
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7.7 H the Rainrade-products dosn't 12 1o the requested specifications, the impgoner s rot responsble 1o pay
the agreed minimum prices or gremium values of FLO

7.3 Product under daim wil be sold by balance, when ab funds have been recoverod even when it is outsce the
normal termns

02, LABELING & PALLETSATION
8.1 Al pachaging materisl, palets and labeding obligations have to be according to the regdations of the U,

£2The impertar has to demand 1he lobels of each product, where all dutals sod speciic traceability
information of products and pallets have 1o be mentioned.

&3 Al abels, printings and stickers have to be made accerding 5o the regulitions for lbelng of the £U,

8.4 Nl packaging materiats of Fatrade-grodacts have vown the official logos and marks of Fartrade
induding the FLOD's of producer, supplier and impoarter,

8.5 % s within the duty of the supplier, 5 keup MNs knowledge about the FLO-gandartds actual,

8.6 If comrective measures have be taben, the importer cbligates himaslf t0 sohie the problem, The emerging
costs will be charged to the suppler and deducted fram forthcoming payments.

9.1 Basad en thiv sgreament, the importer cbligates himsel! 1o follow the actual demands as specified In the
actual FLO tems of trade,

9.2 In the case, that the prodect does not comply with the requirements of pont 7, the mponer obigates
himaelf 10 sl the products to best achievable price for the supplier.

93 ¥ the product does not comply with the gven standards for quality, the regdations of point 7 of ths
document hawve be foliowed.

94 The payment of the socal Fartrade-premiums will be dore accordng 1o the actual tables of standarch B
pricing of Fartrade iternational.

9.5 The mponer will be inspecied on annually Base according 1o the FLO-standards.
10, PRICES AND PAYMENTS

10.1 In the context of this agreemant, the imporier oblgates himmwlf to act acconding to the actual andards of
FLO in redanion to prices and paymaent diesctives.

10.2 The only seception is, that e product does not comply to the sgreed standaods, In this case, point 7 of this
doosment will be implemanted.

10.3 The agrewd FOB-grice for 1 carton of Organic bananas  wath 2 net weight of 1882 &g at the paint of
defhesvy Is USD$11,80.

10.4 The comnplute payment will be done after the receipt of the iwoice and the B/L by the departure of the
v |
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11, FORCE MAJEURE

111 The swppler has got the right 10 cancel or delay the defivery or 10 reduce tw wppled quantity, If reacos
may ocoer, that are outside of his control, Including, But sot Fmited 1o probless with growth end hervest,
strike, lockouts, acdidents, war, fire, usavaiability of energy, Druskdown of Constractions of machines or Lotel ko
of the harvest depending 0n reasord, that se cutside of hs contral

12, ARBITRATION

12.1 The subscriber of this documant, suppier and mporter, wil try to solve al kinds of problems snd disputes
with or in refationship with this agreement, including sl questions conceming its exivtence, vaidity or termination,
n mutsal accordance and respectiul reciprocity. i this wil bring no result of mutual sstafaction, the arbiration
will be wttled J1 e ntemational court of arsitration In London.

32,2 The place of wverse i3 the cowrt of Quito. Ecuador.
12.3 The contract will be governed under the substantive laws of the Eosador,

Pace & Date Ecuador, 01012020

Sgned for suppler

Friot rame Karen Kemen Velez

Poskion CEO, Yaray Bxport SA.

Place & Date Spain, 01012020

Sgoed 1O IMponer T 3
Print raerw CALOGERD CANALELLA

Posttion Albenga (3V), FE Orzero
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Apéndice K: Entrevista - AGRISEMSA
Caiven e Hopos Gaiok 54 - RE: ENTREVISTA EXPORTADORES DE BANAMD ORGEMNICT CERTIFCADD

O .. SRR

RE: ENTREVISTA EXPORTADORES DE BANANO ORGANICO CERTIFICADO
1 mEnsaE

23 de pulin de 1S, 15:37
Fara: Lidice Hoyos <lhoposgPhoyosgarces come

Ectirnade Lidice,
Adjunio mis repuestss & Su entrevists, spern Ses de ayuda,
1. ;Cuales son las dificultades para exportar banano organico certificado?

Las principales dificultades que se presentan al momento de exportar banano organico, es
encontrar un productor que cumpla con todos los requisitos en cuanto al proceso de
produceiin de la fruta, ya que no debe aplicar singdn producto guisie.

1. ;Cuales son las principales exizencias del mercade suropes para poder exportar banano organice”

Lag edgendas de mertado suropes prindpaimente Son las certificacioness, sean estas, rainforest, global gap,
fairtrade, entre oiras gue avalen que & productn & netaments orgénico.

1. ;Como afecta la competitividad en ] mercade suropee para peder exportar desde Ecuader hacia
Espana?

Aungue Enuador &5 und de 8 principsles paites enportadonss de banano & nive mundial, dentro d& mencado
europen Hene una minima participaddn de mencado en custto & banano omgdniom, pers se debe & gue la
produccdn ongénica &n Buador &= baje on reladdn & & prodectitn de benano corvencional. 51 asmentan S
producddn, de Segund Serd un rival muy competitivo por B calidad de kB frota que &5 enviads desde Enuador haca &
ressiny el munda.

Palies; porno Belgica v Francia podrian Ser unos de o mayonss competidonss de Ecuador deritro del blogue aunopan
£ bémmines de produccdn perd no de calidad debido & factores dimdtions.

1 ;Como afecta b variacion del precio SPOT del banane orgamico a los exportadorss?

B precio spob ded banano orgdnicn &5 muy redativo, ya gue en Eousdor no se neipeta @ predo oficlal de la caja de
banand, s ets, orwendonal u ongsnica, et por muchos emas de, puede s mencado infemacional, espadod

raviers, plages en mnas de produacidn, faciones; dimétions entre otnos. La mayoria de ios producioess ongénions s
rigen &l predio Spob ded comeencdonal que en temporada aka puede Ser mayor 8 precio frmadio en & ontratn, por ko
Lt aferta & ot costnd de expatacddn.

1. ;Ezs Ecuador considerado COM0 Un pals competitive con respecto a la venfa d= banano orgamice a
mivel infermacional®

Eruador puedie ser competitive en calidsd pero no en volumen de exportaddn por o Baja produccidn dentro del
i

Saludos cordiales,

Eavier Pefafiel.
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Apéndice L: Entrevista ASPROGRI

Coonvims i Hoyon Garcle 5.4 - Be ENTREVSTE EXPOSTADORE S DE BARAKND ORGANCD CERTIFICADD
Hl:Pgl'ﬂﬂ Lidies Howos “Ihoyoc o FoGQaross. Som>
Garoés 5.A,

Re: ENTREVISTA EXPORTADORES DE BANANO ORGANICO CERTIFICADO
1 mensaj

[#2.0 al}% ] Eﬁlﬂmmn.mmﬂ- 5 e jullc de 2013, 1430
Fara: Lidics Hoyos <lhoposiIhoyosgarces coms

Estimiada Lidice,

Por fawor ancofrar & coentnuacian mis respussts:

1. ;Cuales sem las dificolades para exporiar bamano organico cerificade” E:pecficamente =i
hablamios de reguisitos de exportacion, =5 mant=ner |a certficacion orgenics vigente y tratar de
controfar s varsbdidad en la produccion durante |s epoca bajs de produccion, para que a5 no

afects 3 su volumen semanz! e exportacion contratzco

2 ;Cuales son las principales exizencias del mercade suropes par poder exportar banano
@rEARico? Los mercados Europeos Sieren como primer requisito revisss la certificaciones de
Exportador, entre mas certificaciones tenga, les brinda mas s=guridad, tambien se fjan mucho en
el tempo de espiracion de los documentos, y= que no les gusta comprometerse si ven que =sta

promime a wercer. Adicional tienen muchas reguisitos/eagencizs asteticos de empague.

3. ;Como afecta la competitividad en el mercado europes para poder expariar desde Ecuador hacia

Espana? Existe mucha compettvidad, vale mencionar que e sector productor orginico &5 menaor
que &l convencional, sin embarge los grandes exportzdores tzles como Chiguita subcontratan
produciores mediznos y pequenios para poder abastecer a sus clisntes organicos, que tambien
son grandes supermercados, sin embango hay mucho mercado abn para | banano organico en

Espafa, porque este sector prefiers cafidad antes que cantidad

4. ;Como afecta Ia variacion del precio SPOT del barano erganico a los exportadares? &fects mucho
en |z temporada baja, ¥ me refiern precisamente @ que Europa produce frutas de temporada,
baja la demanda de exportacion de banane organice desde e mes de Mayo a Septiembre. Donde
el precio varia semana 3 semana por debajo del precio ofical, afectando 3 preductores y

exportzdores
5. ;Es Ecusdor considerado como un pals competifive oon respecto a 1a venia de banano ofgamico a
pivel imternacional? Es competitiveo con respecto a la calidad de benane argamice
Saludes cordiales,
Carolina Diaz

Exportacionss
cet 05935305144
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Apéndice M: Entrevista CHIQUITA

Coniven e Hirpos Gl 5 A - FE: ENTREVISTA EXPORTADORES DE BAMANG ORGAMICO CERTIRCADG

@l EEIEE“ B A Lidice Hoyos <IhoyochoFocQarnes. som>

RE: ENTREVISTA EXPORTADORES DE BANANO ORGANICO CERTIFICADO

1 ransas

Almander vsolla ppeciadhoniguia com as 18 de jullo d= 2018, 1028
Para: Lidic= Hoyos <ihoyosihoyosgaroes coms

Un gusto poder ayudaria.
1. ;Cuales son las dificultades para exportar banane arganico cardfcado?

Comn expariadores con amplia experssncia en la exportacion de banano organico, una de las principales
dificultades gue bemos podide nofar para eoirar 2 los mercados niermaciopales, son los esmicios
requisitos que se deben cumplin, enire estos, las cemificaciones organicas, las cuales demuestran que el
origen de la frufa po contfisne quimicos gue son dafiimos para la sakud del consumider. Como
expartadores debemos estar sismpre pendiente gue ks productorss con los cualss mantensmos conirata
tenzan sus certificados al dia v ademas de ello, verificar con oussmos colsbaradores que realments la
fiusta sea de orizen organice para no temer mingun problema con el cliente en el exterior con respecto a
Tazas de quimicos.

1. ;Cuales son las principales exigencizs del mercado europen para poder exportar banano organico”?

El mercado suropso en sl oo tisne un cerificado que come comniiad europea exijan, la UE exige
certificades orgamicos que s=an otorgados por empresas avaladas para emitir los centificades argamicos,
COMH} PO ejemplo, ceres, conmod union, qos, kivm

Ademas de que se debe cumplir con las normas de empaque ¥ etiquetade de la caja segum la mormativa
vigente

1 ;Comn afecta la competitividad en el mercado suropes para poder exportar desde Ecuader hada
Espagia?
Europa tiens alzona paises que produocen banapo organico, pero Ecoador &5 1m mercado goe e destaca
[por expeniancia en exportacion, va que, ecuador pusds oo ser &l principal expartador de banano arzanico
a la UE, pero i esta enive los principales enire las expornaciones de hanane coovencional ¥ esto por la
calidad de from v su duracion. por factores climaticos, el bhanane de Ecuador &5 mas fiuerts en resistencia
a los bananas gue se producen en ofras pantes del manda.

1. ;Comp afecta b variacion del precio SPOT del hanano organico a los exportadores?

A mi parecer, el spot en el banano orgAnico es un tema pmy ambizse, normakmente cuando se trata de
comercializar frota organica. los clientes ¥ sus compradores fija un precio que no vara en &l contrato,
debido a quoe cotizar una futa convencional no =3 kb mismo goe cotizar una ot organica, no se poede
Jagar con el precio par &l costo de produccion v de exparacion s este caso.

1. ;Es Ecuader considerado como un pais competitive con respecto a la venfa dz banano osgamico a
oivel internacional®

Ecuador no tiens muchos afos de experiencia en los mercados intemaciomales con respecto a la
expartacion de banano arganico, por lo tanto, por el momento noes considerade como competiove.
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Apéndice N: Entrevista EXPROBIOLOGICO

Carmie din Hoyim Caroli 5.4, - Re. ENTREVIETE EXPORTADDRE S DE BARAND ORGANMICD CERTFICADD

%I E‘:Eﬁa s A Lidiee Hoyos <Ihoyoc@hoyosgaross. som®

Re: ENTREVISTA EXPORTADORES DE BANAND ORGANICO CERTIFICADO
1 rensae

Aoolo Pesanbes <mpesantesfeprobioiogion . com> 18 de julls de 2019, 11:33
Para: Lidio: Hoyos <lhoyosifhoyosgarces coms

Estimiada Lidice,
Aguil detalio las respussias a s enevista:

1. .£Culles son lac diffouitades para sxporiar banane orginkes carifoads T
Existe hoy =n dia una demands para & banano organico, pero wed de oo problsmas para sstes producciones e ks
lmibschin  en poduches que == pusden usar pam la plantscitn ¥ para combatr las dierentes snfermedades. ¥
Embkn =siin ks coshos adicionakes que gensra manizner las cerffcaciones de estas plantaciones

2. gCudlsc com lac prinoipalsc sxigenoles del manado SUMOpED BAra podsr sKportar banano crginlss?

El marcado surcpsn &5 muy spgents an lemas de calldad de la fnga ¥ cumpimients con ponmas de certificaciones
Intemaconales. Estas ya no son un valkor agregado, actualments son una neceskisd.

3. gComo afeota |3 sompetiividad sn = mercado swWropso para podsr sxportar decds Ecuador kaola Ecpafat

La compettividad del mercade sumpeo pueds afectar mas a paquefias exportadoras, pero mientras = pueda lograr
maréener la calidad d= la frula s& pusde ser compeienbs ¥ lograr mantensrse 20 el negodo.

4. gComo afeota |3 varlaclon del praalo 2POT del bananc ongénkeo & ks sxportadorsc?

EL precio Spot a*ecta mbién =n el tanano orgénico, aungue &n menor escala que 20 la produccitn convencional,
sE vuelve =n slguras semanas imposhblss competr cuando os precios son =xagerados ooamenis, pero =50 R0
skempre s= refieja en & mercado exterior.

5. ¢Ex Esuador sonclderado somo un paks competiive o recpacio a la venta de banano orgénioo & nivel
Intsmianicnal?

Hemos venido creciendo considermblemente =n & produccidn ongénica, ¥ se sigus mantenlendo &sa perspeciiva, ¥
la experencls reconocimiento gue Bene & banano SCUAKNAND NOS pone & URa poskciin competiEva &n ashe rubro.

Saludos,

86



Apéndice O: Entrevista HOYOS GARCES S.A.

1aa2Ng Coormi: din Hoyos Oeiols 5.4 - B ENTREVIETA EMPORTADORES DE BAHAND OREANICD CERTFICADD

@I EEE!’E& & A Lidies Hoyoe <Ihoyoc B0 y06Qaross. oom>

Re: ENTREVISTA EXPORTADORES DE BANAND ORGANICO CERTIFICADO
1 mesns

Freddy Hoyor <feddy @Noyosganes.com> 15 de agosiho de 2019, 15:52
Fara: Lidice Hoyos <ihoyosiThoyosgarces com

Estimads Lidos

& contimuacion sus nespuestas:

1. ;Cnales son las dificultades para exportar banano ergamico cerificade?
El mercado, & Costo de adquisicon de fruta: al s=r la fnuta crgdnica mas Cara que |a convenconal, cosio de
pertificackin; ademds del costo &n ios gue s& InOam= paa Faniener a vigerncla diel memo.

2. ;Cudles son las principales exigencias del mercado eurepes para poder expartar banane ergamice”

Las exiperclas del mercado suropeo SErgen principaimenie &0 cuanto 3 i3 caldad, sspecficaments e ios selos
organicos que e produchs posss, ya ques soio les brinda mayor condiabildsd =n que & producs gus se sty

consumisndo =5 100% orgdnico, iomando en cuenta ads=mas la tendencia de los espafioles en cuanto &l consumo de
producios saludables.

3. ;Como afecta la competitividad en el mencado europeo para poder exportar desde Ecuador hacia

Ezpana?

La compestvidad en & mercado surcpes &2 3t sin embargo, = & provesdor Ecustonanc chiene s sficlentes
certficaciones (1.2 Ranforest, Bio Swiss, Natunand, Fair rade) pusds obbener Cera vartals &n CU3rto 3 S demas
provesdomns de banano crgdnico, ademas gue |a frafa eouaiordana s considerada una de las mejores a nived murndal.

4. ;Como afecta la variacion del precio SPOT del banano erganico a los expertadorss?

En &l mercado local no existe el precio spod en crganico. Los conmates son fmades yio renovados ato a
ano. Lo que 5i afecta &5 &l precio SPOT convencional Si el precio SPOT convencional esta demasiado
elevado :2 come el fesgo de fallar los convendes con los clisntes debide a que los productares prefiersn
vender en el mercado local la fiata por precios.

5. ;Ez Ecuador considerado como un pas competitive con respecto a la venta de banano ergamico a nivel
miermacional?
Ecuador =5 un pals alamenbs compettho &=n cuanio a & sxporiadon del barano tanby como comesndonal como

organkcn; s embangs, este UEMo ha fomado Mayor Serza &N s Fercados IRkermacionaies como conseouencla de
una craciente dermanda por los productos organicos.
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