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Resumen

“PROPUESTA PARA LA FORMULACION DE UN MANUAL ESPECIF ICO
DE COSTOS EN LA INDUSTRIA ATUNERA DE GUAYAQUIL”

La presente investigacion se fundamenta en la iecksle las compafias
pequefias y medianas de la Industria Atunera dedad de Guayaquil en contar con
herramientas administrativas que les permitan @®sti sus costos de manera
apropiada, ademas, estas se desenvuelven en uadmeitamente competitivos y
econdmica fluctuante que depende de precios y ow@ternacionales, por lo que
el contar con un mecanismo que le permita contsalarcostos les resulta beneficioso
para el continuismos de sus operaciones. De manerase aplico el disefio no
experimental transversal de enfoque cualitativa @nobjetivo de obtener
apreciaciones desde el punto de vista, la expésigraonocimiento de los contadores
y expertos en costos sobre la problematica exest&simismo, se aplico la encuesta
escrita para obtener una vision general de la @dnaactual de las pequefas y
medianas industrias atunera sobre la aplicabildaderramientas administrativas
como un manual especifico de costos. De estasdgedanotar que en su mayoria no
poseen un manual de costos en especificos quernetpealireccionar sus procesos
productivos y controlar los costos reales que sem® de los importes procedentes
del proceso productivo, desde la adquisicion dedderia prima hasta el producto
terminado. Ademas, de la aceptacion por parte ohelisstria y de los expertos en que
se proponga un manual de costos en especificocpatabuir con el desarrollo del
sector. De modo que, se propuso un manual queraniefiprmacion de la principal
materia prima, un control de importes y un mode@aisteo basado en el método por
orden de trabajo.

Palabras clavesCostos, produccion, proceso, materia prima, insumos
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Abstract

The present investigation is based on the neednall and medium-sized
companies of the Tuna Industry of the city of Guaybto have administrative tools
that allow them to manage their costs appropriateladdition, these are developed
in a highly competitive and economic market flutitugrthat depends on international
prices and agreements, so having a mechanismliihats a/ou to control your costs is
beneficial for the continuity of your operations, $he transversal non-experimental
design of a qualitative approach was applied vhthdim of obtaining appreciations
from the point of view, the experience and knowkedd the accountants and cost
experts on the existing problem. In addition, théten survey was applied to obtain
an overview of the current situation of small anedimm-sized tuna industries on the
applicability of administrative tools as a specifiost manual. From these it was
possible to denote that in their majority they a have a specific cost manual that
allows them to direct their productive processed eontrol the real costs that are
generated from the amounts coming from the prodagirocess, from the acquisition
of the raw material to the product finished. Ini&idd, the acceptance by the industry
and the experts in which a specific cost manugbrigposed to contribute to the
development of the sector. So, a manual was prdpibse integrates information on
the main raw material, an amount control and ammgshodel based on the work order

method.

Keywords: Costs, production, process, raw material, inputs.
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Introduccién

En la actualidad el Ecuador se posiciona comogirs#o productor atunero
del mundo por ser los primeros en incursionar egalddad de los sistemas de
trazabilidad y manejo de politicas laborales, déspde Tailandia por 700,000
toneladas al afio mas no por la calidad de los ptoduEn el periodo 2017 la industria
pesquera aportdé con USD$1,092. millones de délemeesentando un nueve por
ciento al total de las exportaciones no petrolerasl pais, o que represento para la
economia del sector un crecimiento en los prepiasjucto del acuerdo establecido
con la Unidon Europea, mejoria notoria en relacion periodos anteriores. No
obstante, sigue viéndose afectada por otros factpre influyen en su desarrollo como
la competitividad de otros paises por los actuabssos que maneja el pais, las tasas
altas en los financiamientos y la carencia de etwdrdiferenciados para el sector.

La industria pesquera no puede acoplarse a losogitae produccion,
considerando que en ocasiones hay menos produet@rggesar en relacion a la
cantidad de trabajadores que poseen, tomando etaayee el sector atunero ocupa
aproximadamente a 25,000 trabajadores bajo rel@eidependencia de forma directa
en las plantas y las flotas de barcos. Asimismpedee de factores oceanograficos
gue marcan la escasez o abundancia que impactas precios. Ademas, este sector
genera negocios conexos de forma indirecta comdd@nvases de hojalata, cartones

y etiquetas que forman, el cluster.



Formulacién del problema

Antecedentes.

La industria pesquera en el Ecuador a partir deitad del siglo 20 desarrollo
sus actividades direccionada al comercio intermatjoconsiderando que esta
industria se habia enfocado solo a cubrir la demadochl. El desarrollo del sector
hacia la exportaciéon fue por dos hitos importarigeprimera en 1952 por la firma de
la Declaracion de Santiago entre Chile, Per( y &aueon el propdsito de precautelar
los recursos vivos marinos en estos paises, inc@rgdo como parte de sus politicas
maritimas internacionales la jurisdiccion exclusielre una distancia minima de 200
millas marinas y la segunda por el nacimiento denlustria procesadora y
comercializadora de atun, plantas que se instalaioialmente en la provincia de
Manabi y Guayas (Ministerio de Comercio Exteri@1?2) .

Desde entonces, la creacion de estas empresasogfenean la industria
pesquera se fue perfeccionando a lo largo del tenmpcorporando procesos
integrados lo que ha fomentado el crecimiento eelics. Ademas, por la trazabilidad
de la cadena productiva que parte desde la exbrackgl recurso pesquero (materia
prima), la producciébn (Costos Directos e Indirectos posteriormente la
comercializacion interna y externa del producto RP\genera un encadenamiento
proactivo con otros sectores economicos, como easal de la industria procesadora
de harina de pescado, de insumos, materialesog egrvicios de apoyo como la
industria de hidrocarburos, aluminio y metalmecanservicios portuarios, logistica,
frigorifica, tratamiento de aguas y laboratoridremtros, por lo que permite denotar
la importancia el sector para la economia del @&#mara Ecuatoriana de Industriales
y Procesadora Atuneras, 2017).

La industria del atun es la principal actividad slttor pesquero industrial del
Ecuador, la cual ha logrado integrar sus operasiqeaptura, procesamiento y
comercializacion) con las regulaciones y estandaeesalidad e inocuidad sanitaria
de la normativa nacional procedente del Servicioakwriano de Normalizacion
INEN, Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGQ)stituto Nacional y Pesca
(INP) y de regulaciones internacionales como: QOegenon Mundial del Comercio
(OMC), Comision Interamericana del Atun TropicallAT), Administracion de
Alimentos y Medicamentos (FDA), Organizacion Mundde la Salud (OMS),
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Organizacion de las Naciones Unidas para la Alia@éah (FAO), Organizacion
Internacional de Normalizacion (ISO), entre otrslén{sterio de Comercio Exterior,
2017) .

Ademas, las compafias que conforman la industoaegadora de atun se
localizan en tres provincias del litoral: Guayagndbi y Santa Elena. Alrededor del
60% de estas se direcciona a la oferta exportaiieoda provincia Manabi. La
capacidad productiva (procesamiento y envasadalaose promedio de 500.000
toneladas de atun en crudo y la pesca artesangbago al total de capturas con,
aproximadamente 3.000 toneladas métricas al afiand@é Ecuatoriana de
Industriales y Procesadora Atuneras, 2017). Ptarlto, la presente investigacion se
centra en la compafias pequeias y medianas quarroamf la industria procesadora
de atun en la provincia del Guayas por la importamggie posee el sector en la
economia del Ecuador y con el proposito de megaraiprocesos productivos propone
la formulacién de un manual especifico de costam pa industria atunera de

Guayaquil.

Definicion del problema.

El primer problema que enfrentan diversas pymesl emundo en la falta de
depuracion e identificacion de los costes de praduoc al no existe mas que un
conocimiento global de la rentabilidad del nego@onsiderando, la apertura de los
mercados y la agresividad comercial de la comp&tehan influido directamente en
la disminucion de los precios y la rentabilidad degjocio, se vuelve imperioso el
mantener un apropiado control de costos, parapegpsito la gestion propia en las
organizaciones desempefia un papel importante qge siesde la mejora de los
procesos, la incorporacion de nuevas tecnolog&sugo apropiado de los recursos.
En consecuencia, el disponer de un método en éispamdra la identificacion, gestion
y control de costos sobre los procesos productizlitara enormemente la
repotenciacion de los negocios, ademas, esta p@n determinacion de la

rentabilidad de los mismos facilitando la toma deisiones.



En Ecuador los desafios para la industria atuneral €cuador aumentan a
medida que el comercio global apertura las barra@rascelarias, o que permite el
acceso de nuevos competidores y sus bajos costo®, en el caso de los grandes
productores asiaticos considerando el aumentoivelde factores de produccion
propios del pais en la dltima década. De modo aimds crecientes costos, las cargas
administrativas y tributaria y los bajos precioslaeompetencia, entre otras, han
incrementado los retos de competitividad en un atkrcinternacional (Camara

Nacional de Pesqueria, 2017).

DINAMICA DE INGRESOS ¥ COSTOS
AGREGADO DE ACTIVIDADES ECONOMICOS
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Figura 1. Dinamica de ingresos y costos relacionadas abiseesquero en el
Ecuador. Tomada de “Dindmica de la Productividathéndustria Procesadora de
Pescado en el Ecuador” por Camara Nacional de Pegag@2017. Ecuador.

La figura uno compendia la dinamica de ingresosstas procedente de 14
actividades econOmicas que se vincula con el spegmjuero, tomando como base el
periodo 2012 para el analisis de la evolucion deta considerando la coyuntura
econdmica externa del periodo, lo que denota quantk el 2014 las ventas
incrementaron un 10% mas de lo registrado en eR,28@ obstante, los costos
inmersos superaron en un 13% a los ingresos deldoeEn el 2015 los ingresos se
redujeron en un 7% en relacion al periodo baseewsihargo, los costos apenas se
disminuyeron en 0,6%. Durante el 2016 las ventadamron en 1,5% por debajo de

lo logrado en el 2012, mientras los costos aumentan tres por ciento. Obligando a



las compariias del sector a realizar ajustes egitagede costos y gastos para enfrentar
la dificil coyuntura, no obstante, es evidente d@nque el sector ha operado con
ventas inferiores y con costos elevados desde#mahdo en el periodo 2012. Lo que
permite ratificar la importancia de proponer un oaren especifico de costos al fin
de aumentar su competitividad en el mercado intégwnal (Camara Nacional de
Pesqueria, 2017).

Analizando los margenes de rentabilidad de unaslerincipales actividades
econdmicas del sector pesquero “Preparacion y nmawsén de pescado, crustaceos
(excepto camarén y langostinos) y otros moluscodianée el congelado,
ultracongelado, secado, ahumado, salado, sumeggidalmuera y enlatado”, durante
el periodo 2015, la utilidad econdmico que invodua 15% de participacion a
trabajadores y de Impuesto a la Renta promedi@et Zel total de ventas, un margen
de 1,6 puntos inferior a lo registrado en el 20243/puntos menor a lo obtenido en
el 2012. En el 2016 los mérgenes se mantuvieramen7%, similar al periodo 2015,
lo que denota los esfuerzos del sector por margensu sostenibles pese a las

adversidades, como se muestra a continuacion:

PREPARACION Y CONSERVACION DE PESCADO,
CRUSTACEOS (EXCEPTO CAMARON Y LANGOSTINOS)
% UTILIDAD DEL EJERCICIO/VENTAS

4. 69%

3,99%

2,74%

2012 2013 2014 2015 2016

Figura 2.Margenes de utilidad del sector “Preparacién yseoracion de pescado,
crustaceos (excepto camaron y langostinos) y otnaduscos mediante el
congelado, ultracongelado, secado, ahumado, satamaergido en salmuera y
enlatado, etcétera”. Tomada de “” por Servicio éatRs Internas, 2017.



Considerado la importancia del accionar del EstBdoatoriano sobre la
competitividad de la produccion nacional, es imprevaque el Gobierno direccione
sus politicas para aumentar los factores compagitile las industrias pesquera, con el
propoésito de fomentar el desarrollo de la innovagidle estrategias diferenciadora
para potenciar los esfuerzos productivos de lagpadilms que conforman la industria
procesadora de atln en la ciudad de Guayaquil @ntodo el Ecuador. Asimismo,
es importante que este tipo de empresas cuentencaranual de costos en especifico
que permita el mejoramiento de la confianza de esti@n y controles al fin de
identificar de forma apropiada sus costos de pridaocpara una efectiva toma de
decisiones con mira al aumento de su competitividadel mercado local e
internacional.

Otro factor que afecta directamente a los costqealduccion de la industria
atunera y demas compafiias del sector pesquergpesda y produccion ilegal, por
tanto, los que estudios direccionado a fortalecgeetor, han contribuido a garantizar
la sostenibilidad y el mejoramiento en la toma deislones de la parte privada y
publica, entre las investigaciones de mayor impartamencionamos las siguientes.

En relacion a los factores de costos productivbsstudio efectuado por
Anastasio, Velado & Prieto (2015) denominado “Etudg de Competitividad del
Subsector Atunero Ecuatoriano”, revela que la kaede competitividad con
Tailandia, oscila el 30% generado por los costteriores, el nivel de escala, entre
otros, que permitirian a la industria tailandessiggonarse y enfrentarse a las barreras
arancelarias de mercados internacionales. En csigolucualquier incremento en los
factores productivos (costos y gastos) en el Eaquatirctaria directamente en su
competitividad en los mercados internacionales(Carfauatoriana de Industriales y
Procesadora Atuneras, 2017).

En este contexto, los costos se convierten enatorfde produccion clave que
influye directamente en la realidad competitiva gettor pesquero en el ambito
internacional. Entre los aspectos que las afeciectdmente estan la falta de
infraestructura, el costo laboral considerandoeagia crecié en un 41% entre 2007 al
2015 mientras que la productividad promedio pobajador decrecido 16%, la

tecnificacion y la adquisicion de nuevas maquirsalds cuales fueron afectadas por



las medidas arancelaras tomada por el gobiernori@ntéos altos costos de
reparaciones y mantenimiento de la flota y de lastas, entre otras.

Sin duda, la presente investigacion contribuiraekriortalecimiento de la
gestion y control de costos de la industria atuiwerao otras compafiias del sector
pesquero, al permitir la identificacion de los ogstales y propios de los mecanismos
de trazabilidad de los procesos productivos desefarmitiendo a la industria

aumentar su rendimiento y competitividad mediaat®ina de decisiones.

Justificacion de la Investigacion

En relacion a las teorias, los sistemas de cosiessg incorporan en los
procesos de produccidon son considerado como elumtnj de métodos,
procedimientos, técnicas, registros e informes spiestructura sobre la base de la
teoria de la partida doble y en otros principiosi@s, que se direccionan en la
determinacion de los costos unitarios de producgiéhcontrol de las operaciones.
En la practica la gestion costos se direccionartenar un apropiado manejo de los
importes productivos en una organizaciéon, paradaietido programa los recursos
disponibles y analiza la rentabilidad de estosmgendo el mejoramiento de la
creciente necesidad de competitividad y es fundéaheara la toma de decisiones.
Por otra parte, a pesar de las innovaciones tegical® que facilitan la gestion de los
costos, existen compafiias que no han determinadetodo de costeo alineado a la
realidad de su negocio, que, les permita a suavgemeracion de factores claves de
exitos. Por lo tanto, la aplicacion de la teorideepractica de las industrias como en
el caso las pequeinas y medianas empresas proasddatin, es de vital importancia
para la gestion, control y registros de los costosrridos en sus procesos productivos.

En relacion a lo antes sefialado, el presente pimykctitulacion tomara en
consideracion al disefio no experimental transvexsasiderado que su proposito es
conocer como las pequefas y medianas industriagraiigestionan sus costos sin
manipular las variables existentes y el disefiog&atvo por permitir la revision de
las causas en un determinado periodo y su efectel &@@8mpo. En cuanto, a su
direccionamiento sera de enfoque cualitativo ponéaesidad obtener opiniones

abiertas de los participantes como de los expeibsector y su contraste con la



manera actual en que estas gestionan y controfacostos productivos, para esto se

tomara a una compafiia de la industria atunera.

En conclusion, la presente investigacion buscaiseeferente en los estudios
sectoriales alineado a la gestion y el controlasas de produccion, adema, servira
como material académico para estudiantes que miermsancursionar en este tipo de
investigacién y como una guia para las pequefiasdyamas industrias pesqueras que
presentan debilidad en cuanto al establecimientondaétodo de costeo alineado a la
realidad de su gestion.

Objetivos
Objetivo general.

Proponer la formulacion de un manual especificeattos para la industria
atunera de la ciudad de Guayaquil.

Objetivos especificos.

. Teorizar los fundamentos sobre la estructuraciénrdenanual, la gestion y
control de costos de produccion y demas aspecwseaonsidere importante
para el proposito de la investigacion.

. Trazar un plan para la obtencién de informacionfudmtes primaria y/o
secundarias sobre la realidad de la gestion y @otér costos de produccion
en la industria pesquera de la ciudad de Guayaquil.

. Disefar las bases de un manual de gestion y calgrobstos de produccion

para la industria atunera en la ciudad de Guayaquil

Preguntas de Investigacion
Considerando que la problemética existente seaemtia necesidad de las
pequefias y medianas industrias atuneras la ciugl@udyaquil en contar con una
herramienta que permita una apropiada gestion yalate sus costos de produccion,
se formula las siguientes preguntas de investigacio
1. ¢,De qué manera, incide la carencia de un manuetiésp de costos para la
industria atunera de la ciudad de Guayaquil?
2. ¢, Como se teorizara los fundamentos claves pareopbgito de la presente

investigacion?



3. ¢,De qué forma se trazarda la obtencién de infoinaidé fuentes primarias y/
secundarias?
4. ¢, Qué se disefiara como parte de una solucion esti@mgy control de costos
de la industria atunera de la ciudad de Guayaquil?
Hipotesis
Con el establecimiento de las bases para la fomdmade un manual
especifico de costos, permitira la mejora de l&@ey control de costos de la industria
pesquera de la ciudad de Guayaquil.

Variable independiente.

Establecimiento de las bases para la formulaciéundemanual especifico de
costos.

Variable dependiente.

Mejoramiento de la gestion y control de costosadmdlustria pesquera de la
ciudad de Guayaquil.
Limitacion

La presente investigacion sobre la formulacion demanual especifico de
costos en la industria atunera de la ciudad de &jualy se limita por la escasa
informacion sobre la gestion y control de costosadendustrias atunera lideres del
sector, asi como de fuentes bibliograficas enfacadsste tipo de negocio.
Delimitacion

La presente investigacion se ejecutara en la ciddd@uayaquil considerando
gue en esta se acentua la mayor cantidad de pyreegforman la industria atunera
de la provincia del Guayas, con el proposito dep@ner un manual especifico de

costos que permita mejorar su gestion y contrébgiprocesos productivos.
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Capitulo 1

Marco Tedrico

Teoria de restriccion.

Las organizaciones deben incorporar distintas galmasoductos y/o servicios
con un valor diferenciador que les permita aumesuarompetitividad y rentabilidad.
Estos son seleccionados mediante analisis, tomamadonsideracion los costos mas
importantes y excluyendo las distintas restriccéomge toda compaiiia debe enfrentar.
Unas de principales restricciones que enmarcan demaanda de productos es la
capacidad instalada de las industrias, factor deside para la toma de decisiones. La
teoria de restricciones plantea el uso de diveetagas para alcanzar las metas
organizacionales entre ellas estan: a) la ideatfin de restricciones; b) determinar
las metas en que esta alcanzara las ventajas s diestricciones; ¢) Subordinar las
decisiones del paso dos; d) Incorporar programengjera continua; y e) Iniciar el
paso uno. Los creadores de esta teoria han ineoipen las compaifiias las principales
restricciones para aumentar los resultados de, astigando las restricciones que
influyen en su competitividad. Como en el caso ate restricciones de la mejora
continua, considerando que este proceso nunca poal@s cambiantes entornos en
el que se desenvuelve la entidad (Ramirez PagdE3). En conclusion, es importante
la identificaciébn constante de las restriccionesamhreccionar los esfuerzos en el
aumento de la competitividad y capacidad instalde@das organizaciones.

Teoria de costos

Una de las principales teorias que enmarcan antenglracion de los costos
originados en los procesos productivos de las indsses la teoria general de costos,
la cual fue propuesta por Enrique y Osorio Oscavladrid en 1992. Esta teoria surge
como resultado del estudio cientifico de contabddidy finanzas. Su primera
divulgacion fue en el 93 mediante la revista “CesgdGestion”, teoria que ha sido
aceptada como parte de las practicas contablesmedalas a los costos de produccion.
Ademas, esta teoria determina la importancia datifdmr factores y recursos
mediante una vision objetiva hacia los productomi@se observa en la figura 3
(Cartier & Osorio, 1992).
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. Procesos Productivos
Factores, medios o Resultados u

recursos productivos Accion objetivos productivos

Relaciones Funcionales

“Costos

Figura 3. Teoria de costos y la integracion en los procpsaductivos. Adaptado de
“Contabilidad, Finanzas y Auditoria en el Procesolntegracion Iberoamericana,”
por Cartier & Osorio, 1992. Cuba.

Pon lo tanto, la teoria general de costos perraiiddntificacion de factores
qgue influyen en los procesos productivos de todgrizacion con el propésito de
establecer mecanismos de accién que permita aunsentapacidad instalada hacia

el logro de los objetivos.

Marco Conceptual

Operaciones.

La esencia de toda compafia es la manera en cquéestpora valor a sus
productos y servicios a través de la transformad@mmaterias primas y/o uso de
insumos. El sistema de operaciones se encargatdm&iormacion y generacion de
valor para los clientes y otras partes interesadat se convierte en una tarea
principal para las compafiias que poseen sistemagpel@ciones, el cual ofrece
productos y servicios en relacion a las decisicssatégicas (Heizer & Render,
2013).

Existen diversos tipos de transformacion, en ebcds las operaciones
industriales, las materias primas e insumos pasamip proceso de transformacion
estructural. En esta fase productivas se cortantanpenvasan, entre otras, conforme
a la actividad econémica de la compafiia. Por odreepen empresas dedicada a
ofrecer servicios, las alteraciones de estas satajeen el cliente como en el caso de
la cirugia plastica o capacitacion. El sistemapgkraciones permite la transformacion
de las estrategias en productos y servicios agoegsade valor, como se muestra en

la figura cuatro.
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Estrategias Marketing Operaciones

Disefio y
Divisiones sobre funcionamiento
Eleccién del modelo de el producto, precio del sistema de
negocio distribucion y suministro
promocion de productos y
servicios

Figura 4. Sistema de operaciones general de una compadid@tado de “Direccion
de la Producciéon y de Operaciones. Decisionesctigtpor Heizer &Render, 2013.
Madrid. Pearson Educacion S.A.
Desarrollo de un producto.
El proceso de disefio de productos y servicios pasegireccionamiento a
futuro y en una fase importante en la administracite operaciones de una
organizacién. En otras palabras, es la transfodnade la idea en un resultado

concreto, como se observa en la figura cinco.

Proveedores Su empresa Sus clientes

ﬁ&@—

Sistema de
Transformacion

Producto

- Analisis de la materia prima

- Desarrollo del product
(Calidad e ingenieri
simultanea)

- Desempefo preliminar

- Secuencia de las operacione
- Equipos e insumos

- Organizacion del
establecimiento

Figura 5.Las dos decisiones principales en el montaje dtdrsia de operaciones.
“Administracion para Emprendedores, Fundamentoa fsmrcreacion y gestion de
nuevos negocios,” por (Amaru, 2014). México. Paaisducacion de México S.A. de
C.V.
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En conclusion, la administracion de operacionesjtes las organizaciones
poner en marcha sus estrategias agregando vaenltiador en sus productos y
servicios al fin de mantener su competitividad ermercado altamente competitivo.
Aspecto importante que sera tomando en considerpei@ la propuesta de un manual

de costos en especifico para la Industria Atuner&dayas.

Conceptos que forman los pilares de los sistemasaigeo.

En los sistemas de costos existen distintos timpgedminologias que se
emplean para su comprension. El propdsito de estgae los usuarios puedan aplicar
de manera conforme todos sus atributos para mantenapropiado control de
importes durante el proceso productivo de una d@zgeidon. Entre los principales
conceptos se sefiala los siguientes en la tabla uno.

Tabla 1

Conceptos claves del sistema de costeo

Pilares Descripcion
Objeto de costeo Es todo bien que se puede apli@amedicion de costos.
Costos directos de unSon los costos que se vinculan con el objeto deéecos
objeto de costo especifico. Aplicable de una manera econdémicatybiac

- Son los costos que se vinculan al objeto de casteforma
Costos indirectos de un__ . L .
: particular. Estos no son atribuibles al objeto asteo de una
objeto de costeo L. .
manera economica y factible.
Terminologia aplicable para la asignacion de imgmrde
costos directos o indirectos.
Término especifico para la asignacién de costeidis. La
El seguimiento de costos terminologia asignacién de costos es mas aplicables
costos indirectos.
Es la agrupacion de partidas relacionadas a lososos
Grupos de costos comunes_ . . o
indirectos (Costos operativos de maquinarias).
Una manera efectiva de asignar costos se basargmelro
de horas maquina, que se emplea para diversasdadtg
durante el proceso productivo. Considerando qusteexina
Bases para la asignacioémelacion de causa y efecto sobre la base de aidlicdel costo
de los costos y los costos indirectos. Cuando el objeto de costeana
orden de trabajo, un producto o un cliente, la bdse
aplicacion del costo también se denomina baseigeaason
del costo.

Asignacion de costos

Nota Adaptado de “Costos,” por Calleja, 2013. Méxiéearson Educacion Inc.
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Por tanto, los conceptos empleados en los sistdmasstos constituyen los
fundamentos generales que emplea toda organizati@momento de incorporar un
control de costos. Terminologias que se empleaang diseiio del manual de costeo
especifico para la Industria Procesadora de Atda deidad de Guayaquil.

Sistemas de costeo por 6rdenes de trabajo.

En este sistema el objeto de costeo es una unidedias unidades de un
producto diferenciado, denomina orden de trabagolaGina de estas, por lo general,
usa diversos tipos de recursos. En el caso deaguprbductos sean distintos, los
sistemas de costeo por 6rdenes de trabajo acuoslanostos de una manera separada
para cada producto. Se aplica este sistema desocosamdo la produccion posee un
caracter interrumpido, lotificado y diversificad@ue responda a O6rdenes e
instrucciones concretas y especificas de produwr a varios productos (Cuevas,
2014). Por lo tanto, para controlar cada partidardgroducto se requiere de un reporte
en la que se acumulen los tres elementos del degicoduccidn (materia prima, mano
de obra indirecta y cargos indirectos. Para larad® del costo unitario se divide el
costo total de produccion entre el total de unidgateducidas de cada orden. Como

se muestra en la figura seis.

Orden de
produccién
ndam. 81
Materia prima
Directa
Orden de Almacén
9 P Costo de
Mano de — produccién — de articulos — ventas
obra directa nam. 82 terminados
Cargos indirectos
Orden de
produccién
nam. 83

Figura 6. Sistema de costos por orden de trabajo. AdaptadtCdetabilidad de
Costos. Enfoque gerencial y de gestiéon,” por Cue@44. Colombia. Pearson

Educaciéon de Colombia Ltda.

15



Sistemas de costeo por procesos.

En el sistema de costeo por procesos el objetomstes consiste en grandes
cantidades de productos idénticos o similares.dse dividen los costos totales del
producto entre el nimero de unidades producidasqgidener un costo por unidad. Se
incorpora este sistema cuando la produccién esnc@ne ininterrumpida, mediante
una constante en los centros de costo de produdeitlas industrias manufactura se
realizan grandes cantidades de productos similaredistintas etapas de produccion
llamadas procesos. Los costos de produccion seudanrpara un periodo especifico
por departamento, proceso 0 centro de costos. Ignaason de costos a un
departamento es un paso previo para la determmalgd costo unitario total de
produccion (Garcia, 2013).

CCP 134013
Planta de
proceso nim. 1

Materia prima

Directa
CCP 134033 Almacén Costo de

Mano de — Planta de — de articulos —

. . . ventas
obra directa proceso num. 3 terminados
Cargos indirectos
CCP 134023
Planta de

proceso ndm. 2

Figura 7.Sistema de costos por procesos. Adaptado de “Cbdéabde Costos,” por
Garcia, 2013. México. McGraw Hill/InteramericanatBres S.A. de C.V.

En consecuencia, los costeos por 6rdenes de traloig@rocesos aplicables a
las actividades productivas de empresas manufaatuse entienden mejor como
extremos opuestos de un continuo; en el contextrnredio este sistema podria
confundirse con el otro hasta cierto punto. De modo el fin de aclarar tales

diferencias se establece la siguiente tabla.
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Tabla 2
Caracteristicas diferenciadoras de los sistemasa$tos

Sistemas de Costos

Concepto _
Orden de trabajo Procesos
Lotificada Perpetua
Interrumpida Ininterrumpida
Produccion _ En grandes volumenes de
Uno o varios productos
productos
Variados Uniformes
Condiciones de ' .
» Flexibles Rigidas
produccion
Especificos Promediados
Costos )
Fluctuantes Estandarizados
Sistema tendiente hacia o . .
Individualizados Generalizados
costos
Control Analitico Global
Sistema Costoso Econdmico

Nota. Principales caracteristicas diferenciadoras engdos de costeos. Adaptado
de “Administracion de Costos, Contabilidad y Cohtrpor (Hansen & Mowen,
2015). México. Cengage Learning.

Clasificacion segun el método de costeo.

Los costos de produccion se determinan considerdadtistribucion de
recursos directos e indirectos, sin importar laaataristicas fijas o variables que estas
poseen en relacion al volumen de produccion. Deomgade estas se pueden
categorizar por costeo absorbente y costeo directo.

Costeo absorbente.

El costeo absorbente considera como parte de ®sae produccion la
materia prima directa, la mano de obra directasyckrgos indirectos de fabricacién,
sin considerar que tales componentes poseen dstiaracteristicas fijas y variables
(Horngren, Datar, & Rajan, 2012).
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Costeo directo.

El método de costeo directo permite integrar todparte que se origine por
materia prima, mano de obra y cargos indirectosfaigicacion que posea un
comportamiento variable en relacion con los volUesede produccion cambiantes.
Los costos fijos se consideran costos del periostyasladan al estado de resultados
de forma inmediata en el periodo en que se incyHemgren et al., 2012).

Clasificacion segun el momento en que se determif@scostos.

Los costos de produccion pueden establecerse aotesite o después del al
proceso productivo del periodo, por lo tanto, ssifican en costos histéricos y costos
predeterminados, los cuales se integra a los tistimétodos de costeos al fin de
generar informacion oportuna para la toma de desi.

Costo histérico.

Estos costos son determinados con posteriorideg&ralno de la produccion.
En este se acumulan los costos totales y los cositagios. La ventaja de este tipo de
costo es la acumulacion de los importes incurrgtolg produccion incurridos, es decir
son comprobables. No obstante, la desventaja de raétodo es que para el
establecimiento de los costos unitarios carecanfdennacion oportuna para la toma

de decisiones (Rincon & Villareal, Fernando, 2014).

Costo predeterminado.

Este método permite la determinacion de los casinsanterioridad o durante
el proceso productivo. Permite contar con informda@portuna y anticipada para el
control de operaciones mediante comparaciones @vdtes predeterminados y costos
histdricos. Se clasifican en costos estimados tps@standar. En los costos estimados
el célculo es un tanto general y con poca profiadith cual se fundamenta con la
experiencia que posee la empresa de resultadosoaede ademas, se toma en
consideracion las condiciones economicas y opaspvesentes y futuras. En el costo
estandar, se establece de forma predeterminadapastes de un producto o de la
operaciéon durante un periodo de costo, tomando dm@se condiciones de eficiencia,
econdmicas Yy otros factores propios de estas (Ri&cVillareal, Fernando, 2014).

En consecuencia, estos métodos de costeo, perfaitestimacion de costo de un
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producto o de una operacion tomando como basesegiatetes propios de las
producciones pasadas y demas factores.

Marco Referencial

El sector atunero a nivel internacional.

El sector atunero a nivel internacional ha enfémidistintas transformaciones
durante los ultimos 15 afio en relacibn a su entgrnen la conducta de la
administracion de recursos por parte de las Orgaines Regionales de Ordenaciéon
Pesquera conocida como OROP. En cuanto a su dwbtiam la concientizacion de
los mercados y de los sectores involucrados resudta efectiva para asegurar la
viabilidad comercial de todas las pesquerias aasn&mtre los principales incentivos
estan las campafias contra las practicas no sdsterdbigida a procesadores y
cadenas minorista. El segundo incentivo se origorda sensibilidad de los mercados
mediante el desarrollo de eco-certificaciones aelyctos pesqueros con la promesa
de mejores precios o al menos, accesibilidad aadescinternacionales(Ministerio de
Comercio Exterior, 2017).

Distintos paises reforzaron sus controles con epqdsito de evitar que
producto de pescailegal y no regulada encuentrasalida comercial, contribuyendo
a la expansion de las OROP’s que incluyen los paismluctores del 98% de la pesca
atunera mundial. La Organizacion de las Nacionegldsnpara la Alimentacion
(FAO), actualmente lidera 20 iniciativas intergutsnentales, privadas vy
ambientalistas, incluyendo a las cinco OROP’s aag)eara el desarrollo de acciones
denominadas Océanos Comunes, que comenzo ena @014 y que se extendio
hasta el 2019. Entre sus actividades principal&s elsdesarrollo de estrategias de
captura para resguardar el limite de estas (Mimstie Comercio Exterior, 2017).

Evolucion de la industria atunera internacional y bcal.

En los dltimos afos se han presentado distintobicsnen la manera de hacer
negocios a nivel internacional. Las industrias etas no son una excepcion,
considerando que la globalizacién ha permitidoegtas estén de frente en mercados
mundiales. Como en el caso de América Latina gqadalperiodos anteriores fue un
blanco para inversiones extranjeras, principalmdet&stados Unidos y Europa, lo
que incremento la exportacion de atun, convirti&edmn un modelo para las industrias

alimentarias en el Ecuador. De modo que, duranpersddo de 1949 el pais recibio
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inversiones internacionales y los productos atun@reron los primeros negociados
en este nuevo escenario. Esto permitié la invertagal para la colocacion de
compafias procesadora de atun (Camara Ecuatorgafraddstriales y Procesadora
Atuneras, 2017).

Los diversos atributos que poseen la industriaegituan el Ecuador como la
estructura de costos y la cercania a las areaggba,phan convertido a esta en un
motor principal para la economia del Ecuador. Adent@ industria procesadora
atunera enmarcada por los principios sefialado g&7AI0 ha permitido crear una
pesca responsable y sustentables, protegiendsdardbilidad de los recursos a largo
plazo, el respecto al medio ambiente y mejorandediédad de los productos
generados. Asimismo, cumple las disposiciones adaalen la norma internacional
de la Organizacion Mundial del Trabajo — OIT alcomtratar mano de obra infantil y
forzada, en la aplicacion de tecnologia de pumta gl desarrollo de nuevos productos
con valor agregado. Ademas, de la aplicacién deigddde Buenas Practicas de
Sustentabilidad Atunera Todo éste ha permitidolgiredustria atunera en el Ecuador
capacite a la mano de obra operativa y de mandafiomgara mantener la
competitividad de los productos en los mercados diales, ademds, del
posicionamiento como la mas importante de la cdstd@acifico y a nivel mundial.
Considerando que en el 2016 el pais fue el tesqeureador de atin en conserva y
lomos a nivel internacional con un porcentaje déigpacion del 9.74% después de
Tailandia y China (Camara Ecuatoriana de IndussiglProcesadora Atuneras, 2017).
Tabla 3

Reporte de exportacion de atlin en conservas y lamosindo

Exportadores de Atan en Conservas y Exportadores de Atdn en conserva

Lomos de Atin al mundo en el 2016 al Mundo en el 2016

Pais ) Participacion Pais . L

Miles USD Miles USD  Participacion
Exportador % Exportador

Tailandia 2,196,098 26.3 Tailandia 1,978,14¢ 32.36
China 892,575 10.71 Ecuador 741,363 12.13
Ecuador 811,704 9.74 Espafa 480,080 7.85

Nota.Tomado de “Informe Sector Atunero Ecuatoriano,” lgkimisterio de Comercio
Exterior, 2017. Ecuador. Recuperado de www.comexktasior.gob.ec.
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Tabla 3

Reporte de exportacién de atlin en conservas y lanosindo (parte dos)

Exportadores de Atan en Conservas y Exportadores de Atln en conserva
Lomos de Atin al mundo en el 2016 al Mundo en el 2016
Pais Exportador Miles  Participacion Pais Exportador Miles USD Participacion
uUsD %
Espafia 599,422 7.19 China 359,901 5.89
Indonesia 281,593 3.38 Indonesia 278,973 4.56
Seychelles 260,926 3.13 Seychelles 258,523 4.23
Mauricio 259,664 3.12 Mauricio 246,075 4.03
Vietnam 237,777 2.84 Paises Bajos 202,438 3.31
Paises Bajos 225,679 2.71 Vietnam 188,609 3.09
Italia 195,461 2.34 Filipinas 179,16€ 2.93
Resto del Mundo 2,374,370 28.49 Resto del Mundo 1,200,198 19.62
TOTAL 8,335,269 100 TOTAL 6,113,474 100

Nota.Tomado de “Informe Sector Atunero Ecuatoriano,” lgkimisterio de Comercio
Exterior, 2017. Ecuador. Recuperado de www.comexktasior.gob.ec.

En los ultimos afios la tasa de crecimiento promedioal de lomos y
conservas de atun ha sido de un siete por cientalenFOB y de tres por ciento en
toneladas. No obstante, en el periodo 2016 semnidesea leve reduccidon que oscilaba
el uno punto porcentual del FOB y de dos puntosegmduales en toneladas en
comparacion con el periodo 2015. La mayor caigaesent6 durante el 2009 con una
disminucién del 33% en el valor del FOB y de 25%areladas en relacion al periodo
antes mencionado. Cabe sefalar que para el Edoadoercados mas representativos
para el atin en conserva y en lomos es la Unidéodeary Estados Unidos. Este alance
se ha dado por el alto nivel de calidad con qupreduce sus productos (Camara

Ecuatoriana de Industriales y Procesadora Atun2eds,).
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Figura 8.Evolucién de las Exportaciones de conservas deyaliimos en los ultimos

15 afios. Tomado de “Dinamica de la Productividadiaeimdustria Procesadora de

Pescado en el Ecuador,” por Camara Nacional deuBdag2017. Ecuador.

En conclusion, las mayorias de las Industrias Bemtmras de Atln a nivel
nacional e internacional se encuentran localizamasas provincias de Manabi y
Guayas. No obstante, la industria procesadoratdel@or si sola no puede mantener
su competitividad, por lo que se apoya mediantaaascdestablecidas por el Gobierno
y del Enfoque de Desarrollo y Competitividad, perdjwa que diferencia el concepto

de “agregar valor”.

Perfil del Sector y su Importancia Econémica.

La industria ecuatoriana comenzo con el desardellsus actividades orientada
a satisfacer la demanda interna para la mitadiglel < incursion6 en los mercados
internacionales. Por otra parte, la industria atuse ha convertido en la la principal
actividad del sector pesquero del pais, y ha lagrad sus tres fases, captura,
procesamiento y comercializacion, cumplir con lagutaciones y estandares de
calidad e inocuidad sanitaria de la normativa medicomo INEN, MAG (antes
MAGAP), INP, e internacional: OMC, CIAT, FDA, OM$AO, ISO, DOLPHIN
SAFE, HALAL, IFS, BRC, KOSHER, entre otras; y, eh &mbito laboral:
OIT(Camara Ecuatoriana de Industriales y Procesa@iimeras, 2017).
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Esta industria genera alrededor de 24,000 puesbusdles lo que incolora
120.000 puestos de trabajos indirectos entre lanaade valor del atin. De estas, el
53% de las personas que se emplean en plantasadocas de atin son mujeres.
Convirtiéndola en una de las principales fuentesgiesos para la economia del pais.
Durante, el periodo 2016 la flota del sector atareemtd con 114 embarcaciones que
aseguraron el 60% del aprovisionamiento de mapeiiaa requerida por la industria

nacional como se muestra en la figura nueve.

Montos de captura registrada por la CIAT y participacion de Ecuador

350.000

300.000 37,20%
250.000 31.90%

46,907
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40 %
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mmmm Toneladas capturadas por Ecuador
e 0/ de Participacion en las capturas registradas por la CIAT

Figura 9.Montos de captura registradas. Tomado de “InduBtrocesadora de Atan,”
por Camara Ecuatoriana de Industriales y Proceaa&toneras, 2017. Ecuador.

En relacion a la informacion estadistica de la @gcion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FA@), Ecuador se posicioné en el
sexto puesto de capturas de atun a nivel mundraintkl el 2015. En la actualidad

ocupa el segundo lugar de Taiwan.

CAPTURAS DE ATUN A NIVEL MUNDIAL
(2015-2016)

INDONESIA
13,27%

JAPON
8,54%

MEXICO

2,81% ESPANA
PAPAUNUEVA 5,94%

GUINEA
,75

FILIPINAS ECUADOR
Uazs > ESTADOSUNIDOS s g35

Figura 10. Distribucion de capturas de atun a nivel mundialnado de “Industria
Procesadora de Atan,” por Camara Ecuatoriana destridles y Procesadora
Atuneras, 2017. Ecuador.
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Procesamiento del Atun.

Las compafiias de conserveras de atin estan ubigeadepalmente en las
provincias del Guayas, Manabi y Santa Elena. Daseslt 60% mantienen ofertas
exportables. La capacidad de produccion de prodesgony envasado es de
aproximadamente 500.000 toneladas de atun en cAsitmismo, la pesca artesanal
aporta al total de capturas con, aproximadamend®03oneladas métricas al afio.
Entre las pequefias y medias compafiias que confoahaector tenemos las
siguientes:

Tabla 4.
Pequeiias y Medianas Compafiias que conforman Iastnatunera en Ecuador
conforme al CIIU C1020.02.

Fecha ) o
Nombre compafiia o Regién Provincia Canton
constitucion
Procmarcruz S.A. 13/9/2018 Costa El oro Huaquillas
Industrias Lafitte S.A. 30/10/2017 Costa Esmeraldas Esmeraldas
Dorado Mar Procesadora Doradomar S.A. 14/3/2017 aCost  Guayas Guayaquil
Jimmy Estupifian Viejé Import&Export ]
o 11/1/2017 Costa Guayas Guayaquil
Jiesvi S.A.
Extractos Vegetales S.A. Vegetalextra 28/3/2012 &ost Guayas Guayaquil
Comercializadora Tritonfish C.A. 25/1/2017 Costa Gusaya Guayaquil
Industria Alimenticia Good Quality ]
) ) o 6/4/2016 Costa Guayas Guayaquil
Trading Goquatra Sociedad An6nima
Oceanfacil S.A. 19/10/2012 Costa Guayas Guayaquil
Valtimgna S.A. 16/3/2009 Costa Guayas Guayaquil
Industria Conservera De La Pesca )
] 3/9/1968 Costa Guayas Guayaquil
(Incopes) Cia Ltda
Asiservy S.A. 30/3/1995 Costa Manabi Jaramijo
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 12/7/1976 Costa aban Manta
Corporacion Vjx S.A. 6/8/2018 Costa Manabi Manta
Wildtuna S.A. 24/10/2018 Costa Manabi Manta
Usafish S.A. 28/9/2005 Costa Manabi Manta
Pespaca Pesquera Del Pacifico Ca 8/3/1971 Costa blana Manta

Nota Recuperado de www.supercias.gob.ec
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Tabla 4.

Pequeiias y Medianas Compafiias que conforman Iastnatunera en Ecuador

conforme al ClIU C1020.02. (parte dos)

Fecha ) o
Nombre compafiia o Regién Provincia Canton
constitucion
Industrias Cibis Sanus Inducibis S.A. 14/8/2015 Costa Manabi Manta
Ocean America Food S.A. Oceamersa 3/7/2012 Costa afan Manta
"Procesadora Y Exportadora” "Proqui
Prosecmar" Procesemar Sociedad 21/6/2016 Costa Manabi Manta
Andénima
Yesfish S.A. 31/1/2018 Costa Manabi Manta
Comercializadora Y Transporte Rasamfish
Comé&Trans Rasamfish Comparfiia De 8/1/2018 Costa Manabi Manta
Responsabilidad Limitad
Empacadora De Productos Del Mar
1/6/2017 Costa Manabi Manta
Zambrano & Macias Rodavicmar S.A.
Exportadora Pacifico Exportpacific S.A. 3/8/2016 @os Manabi Manta
Industria Ecuatoriana Productora De
) 18/2/1949 Costa Manabi Manta
Alimentos Ca Inepaca
Tunidos Del Pacifico S.A. 23/1/2007 Costa Manabi fdan
Promarec S.A. 6/8/2014 Costa Manabi Manta
Floserpesca S.A. 12/6/2013 Costa Manabi Manta
Jj Ecomar Export Import Cia.Ltda 6/11/2001 Costa Mbéna Manta
Seafman Sociedad Ecuatoriana De
) o 2/3/1966 Costa Manabi Manta
Alimentos Y Frigorificos Manta C.A.
Empacadora Madeza S.A. 718/2009 Costa Manabi Manta
Empacadora De Alimentos El Pibe
) ] ] 26/2/2018 Costa Manabi Manta
Alimentoselpibe Cia.Ltda.
Dinari S.A. 13/10/1997 Costa Manabi Montecristi
Industria De Enlatados Alimenticios Cia
13/12/1973 Costa Manabi Montecristi
Ltda Ideal
Industria Alimenticia Oceano Pacifico
19/4/2017 Costa Manabi Montecristi
Indalfood S.A.
Pes Nunez Santana Pesnusan Cia. Ltda. 16/1/1995 a Cost Manabi Montecristi
Gulfstream Seafood Inc C.L. 20/4/2018 Sierra Pidiénc Quito
Industrias Yakuecuador Cia.Ltda. 712/2018 Oriente  cugbios Lago agrio

Nota Recuperado de www.supercias.gob.ec
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En conclusién, la Industria Atunera Nacional es dadas mas importante en
el Ecuador y a nivel internacional por la expodadie conservas y de lomos de atun.
Asimismo, el 10% de sus ventas se comercializagl emercado local, por lo que su
crecimiento y sostenibilidad requiere de buenastioas, tanto industriales, de
certificacion y de gestion de costos. De modo querésente investigacion presente
establecer un manual especifico de costos papetagefias y medianas industrias al

fin de fortalecer el control de importes durantgeaceso productivo.

Marco Legal

La investigacion con el proposito de estableceananual especifico de costos
para la Industria Atunera de la provincia del Ggayana en consideracion distintas
disposiciones legales, reglamentarias y de norasiivternacionales aplicables a los
costos de produccién en el Ecuador. En relaciéa bhake tributaria se sefiala lo
expuesto en el articulo 2PDeterminacion por la administraciénde la Ley de
Régimen Tributario Interno (LRTI) como se exponelafigura 11, el articulo 27
“Deducciones generalesy articulo 28 Gastos generales deduciblditeral ocho,

inciso b“Perdida” como se establece en la figura 11.

-
—

g .. .

E La determinacion directa o presuntiva se

L efectuara por las siguientes consideraciones:
& Articulo 23

£ 2 | Determinacion por la

) b= sl e . .

22 Administracion En base a la contabilidad:

T Sobre la base documental:

~

> Datos: e

.)‘ ~

- Informes

Figura 11 Determinacion por la administracion. Adaptado“dey de Régimen
Tributario Interno,” por Direccion Nacional Juridiy Departamento de Normativa
Tributaria, 2018. EcuadoRegistro Oficial Suplemento 463. Modificaciéon 21 de
agosto de 2018.

En la Ley de Régimen Tributario Interno se estipyua la Administracion
Tributaria podra efectuar una determinacion direcpaesuntiva sobre la base de la
informacion financiera de una compaiiia en estay®el los ingresos, costos y gastos

deducible de los contribuyentes
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Articulo 27
Deduciones Generales

En general, son deducibles todos los costos v gastos
necesarios, causados en el ejercicio economico, directamente
vinculados con la realizacion de cualquier actividad econdmica
v que fueren efectnados con el propasito de obtener,
mantener v mejorar rentas gravadas con impuestos a la renta v
no exentas.

2018

gimen Tributario Intern

anto para la aplicacion de |

Ré

Reglan
Ley de

Las perdidas por las bajas de inventarios, las cuales se
justifican mediante declaracion juramentada realizada ante un
notario o juez, por el representante legal, bodeguero v
contador.

Articulo 28
—  Gastos Generales
deducibles.
Literal &, inciso b

En el caso de desaparicion de los inventarios por delito
infringido por terceros, el contribuvente debera adjuntar al
acta, la respectiva denuncia efectuada durante el ejercicio
fiscal en el cual ocurra, a la autoridad competente v ala
compafila aseguradora cuando fuere aplicable.

Falsedad o adulteracion de la documentacion antes indicada
constituira delito de defrandacion fiscal en los términos
sefialados por el Caodigo Tributario.

El Servicio de Rentas Internas podra solicitar, en cualquier
momento, la presentacion de las actas, documentos y registros
contables que respalden la baja de los inventarios.

Figura 12 Gastos deducibles de inventarios. Adaptado deyldReento para

la

Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Intefrfmor Direccion Nacional Juridica

y Departamento de Normativa Tributaria, 2018. Ecudglegistro Oficial Suplemento
209. Modificacion 20 de diciembre de 2018.

En relacion a las deducciones genérales el Regtarpara la aplicacion de la

Ley de Régimen Tributario Interno sefiala que taakiacsera deducible si se efectia

dentro de la actividad econdmica de cada compR®iiaotra parte, en relacion a los

Gastos generales deducible el reglamento estalogjeeelas bajas justificada de

inventarios por pérdida o robo seran deducibleobiiante, en caso de documentacion

fraudulenta sera considerado delito de defraudd@oal.
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En relacion a las Normas Internacionales de InferémaFinanciera aplicable
en las pequefias y medianas Industrias Atuneras!| dacweador, se toma en
consideracion lo sefialado en la Seccion 13 Inviestde las NIIF para las Pymes, la
cual abarca aspectos relacionados a los costos/éitarios producido, sin importar

la actividad econémica, como se muestra en ladigar

b) en proceso de produccioén con vistas a esa venta;

| Alcance c) o en forma de materiales o suministro para ser
consumidos en el proceo de produccion.

La medicion del inventario se lo efectuara al
— Medicion importe menor entre el costo y el precio de venta
estimado menos los costos de terminacion y venta.

Se incluird todos los costos de compra, de
— Costo transformacion y otros incurridos para darles sul
ubicacion actual.

Comprende:
- Precio de compras;

- Los aranceles de importacion;

— Costo de adqusicion L Otros impuestos;

] - Transporte;
- Otros costos atribuibles

Costos relacionados con las unidades de produccion,
Costos de icostos hld@l‘egtos (variables y fijos) en estos jnc_luyen
| transformacion la cjeprecmmon y mantenimientos _de _ijabrlca y

equipos, costos de gestion y adminsitracion, mano|
de obra indirecta.

NIIF PARA LAS PYMES—2015 Seccion 13 Inventarios

[Una entidad distribuira los costos indirectos fijos de

Distribucion de costos [produccion entre los costos de transformacion sobre]
de produccion la base de la capacidad normal de los medios de
produccion.

Son costos reconocidos como gastos del periodo
a) importes anormales de desperdicio dg

Costos excluidos de materiales, mano de obra u otros costos de
inventarios produccion; b) Costos de almacenamiento. aj
menos que sea necesario para el proceso

productivo.

Figura 13 Principios contables relacionado a los invengagooducidos por la
Industria Atunera. Adaptado de “Normas NIIF para Rymes”, 2015.United
Kingdom IFRS fundation.
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Técnicas de
medicion de

costo

Una entidad podra utilizar el metodo de
costo estandar, el método de minoristas o
el precio de compra mas reciente para
medir el costo de inventarios.

Foérmula de
costos

Una entidad medira el costo de los
iventarios de partidas que no son
habitualmente intercambiables. Para
irventario de naturaleza similar se medira
mediante el método PEPS o Promedio.

Deterioro del
valor de los

ifventarios

Al final del periodo sobre el que se informa
se evaluara si los inventarios estan
deteriorado.

Informacion a

NIIF PARA LAS PYMES - 2015 Seccion 13 Inventarios

revelar

Figura 13 Principios contables relacionado a los invengagooducidos por la

Industria Atunera. Adaptado de “Normas NIIF para Rymes”, 2015.United

Una entidad revelera:

a)las politicas contables para la medicion
de los inventarios, inchivendo la formula
del costo utilizado:

b) el importe total en libros de los
irventarios, v los importes parciales segin
la clasificacion apropiada para la entidad;
c) el importe de los inventarios reconocido
como gasto durante el periodo;

d) las pérdidas por deterioro del valor; v
e} el importe total en libros de los
irventarios pignorados en garantia de

pasivos.

Kingdom IFRS Foundation. (Parte dos).

En cumplimiento de las obligaciones establecidadg&uperintendencia de
Compaiias, Valores y Seguros, se aplicara losiprirscsefialados en la Seccion 13
de la NIIF para la Pymes, para el reconocimientedioion, baja y revelacion de
informacion sobre los importes incurridos en la poande materia prima, insumos,

suministros, costos de produccion (directos e @utirs) que se generan en las

actividades ordinarias de la Industria Atuneraadeildad de Guayaquil.
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Capitulo 2: Metodologia

Le metodologia de la investigacion es un procesobatados de diversas
actividades que permite al investigador conocecéasas y efectos de un fendmeno
de estudio, mediante la obtencion de datos protesiele diversas fuentes conforme
al enfoque y conocimiento de investigador. De mpu® para aclarar su aplicabilidad
se toma en consideracion la definicion expuestd_pona (2012) el cual sefialo que:
“Esta etapa del proceso de investigacion conlléwhsefio de los procedimientos y
métodos que se utilizaron para estudiar el prohle8a puede subdividir la
metodologia para incluir descripciones de los gigdintes, materiales y
procedimientos,” (p. 148).
Disefio de Investigacion

El disefio de investigacion es el plan o estrategiecebida para la obtencion
de informacién que permita al investigador conoleer causas que originan la
problematica existente, mediante el planteamiemanferencias resultante de la
informacion obtenida desde el lugar donde se ptasdas hechos, con el proposito
de alcanzar los objetivos de estudio y contestaptaguntas de investigacion. Por
tanto, se selecciona el disefio no experimentalsymsal considerando que la
investigacion se efectuara en un determinado pedediempo, por consiguiente, se
toma en consideracion lo expuesto por Mc Daniel &eS (2016) segun los cuales:
“El disefio no experimental se define como la ingesion que se realiza sin
manipular deliberadamente variables. Es decirra@ e estudios en los que no
hacemos variar en forma intencional las variabteéependientes para ver su efecto
sobre otras variables. Lo que hacemos en la imaesfin no experimental es observar
fendmenos tal como se dan en su contexto natuaed, gnalizarlos”, (p. 145). Por
tanto, el disefio no experimental seleccionadolaesatrategia que permitira abordar
el fendbmeno existente tomando en cuenta que ldgonditica se centra en las pequefias
y medians industrias atuneros de la ciudad de Guéygor no contar con
herramientas apropiadas para la gestion de sussgdatcual permita controlar los
importes incurridos en cada fase de sus procesmhigtivos, ademas, la industria
atunera en el Ecuador es considerada como una oe|ares a nivel mundial, después
de Tailandia. Por tanto, para mantener tal recomecito es importante para la

presente investigacion mitigar las causas quedgnan.

30



Tipo de enfoque

Los métodos o estrategias de investigacion pueldaificarse en diferentes
modelos de acuerdo a su propoésito: enfoques dinadgay enfoques cuantitativos,
cada uno de estos se fundamentan sobre un paradégmatras palabras, abarca
supuestos, concepciones de la realidad y juiciosvaler, lo cual permite al
investigador determinar qué investigar, como rdaopnformacion, de qué manera
analizarlo y su respectiva forma de interpretac{daupas, Mejia, Novoa, &
Villagbmez, 2014).

Considerando la problematica existen, la presentestigacion sera de
enfoque cualitativo para obtener informacion deasiperspectivas de los empresarios
de las Industrias Atunera y de opiniones de expelEm relacion a la definicion
expuesta (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2@%4)dales sefialaron que:

La investigacion cualitativa es el estilo que adadtinvestigador de acuerdo

al proposito de la investigacion y que surge deplablematicas existente

relacionadas a su area profesional. En otros tésniel investigador se
convierte en el instrumento mas importante queaséf de su destreza,

habilidad y competencia otorga validez a la infaridia obtenida, (p. 353).

Asimismo, se selecciona el disefio cuantitativo iclemando que se espera
demostrar el impacto de aplicar un método de cadieeado a la realidad del entorno
productivo de las Industrias Atuneras. De modo gaea comprender su alcance se
toma la definicibn expuesta por (Arias, 2016) seaincual: “Los enfoques
cuantitativos son aquellos que expresan en dato®meos los resultados que se
pretenden obtener durante el progreso de una igaegin” (p. 57).

En conclusion, la presente investigacion se diog@sia mediante un enfoque
cualitativo, considerando que se pretende establecenanual de costos especifico
para el control de los importes procedente derosgsos productivos de las Industrias
Atuneras del Guayas y cuantitativo para demostran@acto de la incorporacion de

un método de costeo alineado a la realidad dersgsgns productivos.
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Fuente de Informacion

De pendiendo del enfoque que se emplea para ebgitopde la presente
investigacion, esta genera distintos tipos de &gede informacion, entre estas estan
las fuentes primarias que se obtienen directampoteel investigador y fuentes
secundarias si estas son obtenidas desde otrasigactones, como se muestra en la

figura

Clasifiacion de Fuentes de Informacion

Figura 14 Clasificacion de las fuentes de informacion. Addp de “Proyecto de la
Investigacion, introduccién a la metodologia ciéedi” por Fidias, 2016. Caracas
Venezuela. Editorial Episteme.

Tipo de Investigacién

Los tipos de investigacion son seleccionados cardoal disefio y el tipo de
enfoque con el que se espera abordar la problen&tistente, teniendo muy en cuenta
el tema y el objetivo planteado, de estas puedeuarscribir las investigaciones tipos
cuantitativas, cualitativas o tradicionales.

Alcance.

Considerando que la problematica existente se miesn las pequeias y
medianas Industrias Atuneras de la ciudad de Gudyagor la carencia de
herramientas que le permitan gestionar de maneopiapa los importes generados
de sus procesos operativos, se selecciona la igaeisin exploratoria y descriptiva,
gue de acuerdo a Hernandez et. al, (2014) sefiajamria investigacion exploratoria
se emplea para investigaciones poco investigadas e encuentran informacion de
libre acceso y la investigacion descriptiva paraéntificacion de las percepciones
gue poseen los relacionados con la problematicaesie. La cual se integra con el

disefio seleccionado, como se muestra en la figura 1
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Disefio no experimental ¢ Disefio transaccionales * Exploratorios
¢ Descriptivos

Figura 15 Disefilo no experimental transaccional tipo expioia y descriptivo.
Adaptado de “Metodologia de la Investigacion,” piernandez et. al, 2014. México.
Mc Graw Hill/Interamericana Editores, S.A. de C.V.

Poblacion

La poblacion es conocido como el universo de inldies 0 el conjunto de
elementos de un mismo tipo que presentan cardatarideterminada o que
corresponde a una misma problematica. La cualetsrdinada por el investigador
para la obtencion de informacion (Nauas , MejiaNdvoa , 2014). De modo que, en
la presente investigacion la poblacion objetiva gharca la problematica existente
esta conformada por ocho Compafiia dedicada algaogento de atun en la ciudad

de Guayaquil, como se muestra en la tabla x.

Tabla 5
Poblacién de pequefia y medianas compafiias querosaifida Industria Atunera de
Guayaquil

Ruc Nombre Compaifiia Fecha Situacion clu

Constitucion Legal Cdbdigo N6
0993018635001 Dorado Mar Procesadora Doradomar S.A.  14/3/2017 Activa C1020.02

Jimmy Estupifian Viej6 Import&Export Jiesvi

0993009423001 SA 11/1/2017 Activa C1020.02
0992755458001 Extractos Vegetales S.A. Vegetalextra 28/3/2012 Activa C1020.02
0993011525001 Comercializadora Tritonfish C.A. 28112 Activa C1020.02

Industria Alimenticia Good Quality Trading )
0992965983001 ) ) 6/4/2016 Activa C1020.02
Goquatra Sociedad Anénima

0992784695001 Oceanfacil S.A. 19/10/2012 Activa @102
0992613491001 Valtimgna S.A. 16/3/2009 Activa C1020.
Industria Conservera De La Pesca (Incopes) Cia )

0990059446001 Lid 3/9/1968 Activa C1020.02

a

Nota Adaptado de “Directorio de Compafias,” por Sugeridencia de Compaiiia,
Valores y Seguros, 2019. Ecuador. Recuperado de.sopercias.gob.ec.
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Muestra
La muestra es un subconjunto de la poblacion. Arpie los datos obtenidas

de esta se estima un resultado que sera considesadaun todo. De modo que, la
muestra en el proceso cualitativo selecciona unestrausin la aplicaciéon de meétodos
estadisticos, ademas, esta se aplica para pobdaaioenores de 100 unidades. En este
tipo de muestreo se aplica tres factores claves parleccion: a) Capacidad para
recolectar informacion; b) comprensioén sobre labj@matica (NUmero de casos a
indagar); y c) la naturaleza del fendmeno (Lerndd22. Para propdsito de la presente
investigacion se selecciona la muestra a expef@swyiestra por conveniencia, como

se muestra en la figura 16.

[En ciertos estudios es necesaria lal
opinion de expertos en un tema. Estag
muestras son frecuentes en estudio
Muestra de cualitativos y exploratorios para generar
expertos hipotesis mas precisas. Estas muestrag
son comunes cuando se pretendd
mejorar un proceso industrial o de|
— calidad.

|Estas muestras estan formadas por los
casos disponibles a los cuales tenemog
acceso.

Muestra por
conveniencia

Tipos de Muestreo Cualitativos

Figura 16 Tipo de muestreo cualitativo. Adaptado de “Metod@a de la
Investigacion,” por Herndndez et. al, 2014. Méxibte Graw Hill/Interamericana
Editores, S.A. de C.V.

Por tanto, los tipos de muestreos permitird lalesotdn de datos primarios

que sera considerado relevante para el propositomesente investigacion. Ademas,
este esta orientado a seleccionar participantegaraatice mejor cantidad y la calidad

de la informacion. A continuacién, se muestra dicalpilidad.
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Muestreoen la o Sedirecciona poruno o
investigacion Cualitativa varios proposito

Muestra: o Busca unidades de

Se determina durant andliss que  se
i e — ¢ Naturaleza del fendmeno.

después de la inmersion encuentran en el :
inicial. contexto actual de la (Care:.:u <<11e un manual
i ity tos para
o Se pueds ajustar en problemitica. especifico de cos
cualquier momento de la — la Indl%stna Atunera) -
investigacion. o Capacidad de recoleccion
» No esprobabilistica. o o2 - E;n;l:tsts de %au;s -
N b - * Sunumero se define xpertos en Costos y'o
i resnﬂta;:c: ane a partir de: auditores en Costos)
¢ Entendimiento del
fenomeno.

(Perspectiva, opiniones y
sugerencias de los
involucrados con la
problematica existente)

o Deexpertos

Tipo Seleccionado
o Mas bien ortentadasa la
investigacion cualitativa

o Por conveniencia

Figura 17. Mecéanica del muestreo cualitativo. Adaptado deettMologia de la
Investigacion,” por Hernandez et. al, 2014. Méxibte Graw Hill/Interamericana
Editores, S.A. de C.V.

Técnicas de Recogida de Datos

La técnica de recoleccion de informacidén es unwunj de operaciones para
el manejo de los instrumentos que apoyan al iryedtr a la obtencion datos
primarios como secundarios. Por otra parte, losunmgento puede definirse como el
dispositivo que permite la recopilacion de inforidagara su posterior analisis, con
el propésito de validar o rechazar la hipotesial#stida o responder a las preguntas
de investigacion (Fidias, 2014). En consecueneiggtecciona a las técnicas encuesta
y entrevista estructurada y sus respectivos ingniios, como se muestra en la tabla

seis.
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Tabla 6
Técnicas de obtencion de informacion y sus instniose

Técnica Instrumento Fuente Alcance

Obtener una Vvision

abierta sobre la

aplicacion de
. ] ~ Expertos contablefierramientas
Entrevista Guia de entrevista ) o _
y/o auditores. administrativas que

contribuya a la
gestion de los costos
de produccion.
Obtener una
comprension sobre
Recorrido en unacada fase del proceso
y planta procesadoraroductivo de una
Observacion de . ]
Narrativa. de atin de unalanta procesadora
campo . : .
mediana Industriade atun y de los
Atunera. principales importes
gue se generan en

estas.

Nota. Adaptado de la “Metodologia Integral InnovadoraapBlanes y Tesis,” por
Caballero, 2014. México. Cengage Learning.
Andlisis de Datos

Considerando que todos los datos obtenido de fsientalitativas y
cuantitativas es fundamental para el establecimidatinferencias propias sobre la
problematica existente. Por tanto, la informacidadpcto del primer enfoque se
recolecta primero para posteriormente analizarlos ge la segunda fuente el analisis
ocurre en paralelo. En consecuencia, el analisiesldatos obtenidos se lo efectuara
mediante la codificacion Axial, con el propésitoaddegorizar tales datos en factores
que permita la comprensién del fendmeno de estpdia el establecimiento de

inferencias para el planteamiento de una soludiinle.
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Buscan obener
datos que se
convertian en
informacion y
conocimiento

Recoleccion y

analisis de datos
enl
investigacion
cualitativa
Analisis de datos

o El investigador es el
instrumento.

Se da en el contexto
natural dela problematica.
o No se mide variables.

¢ Recoleccion
de datos

¢ Encesta
¢ Entevistas
¢ Observacionde campo

¢ Herramientas
principales

Inicia conla estructuracion de datos:
¢ Transcripcion de material.
¢ Organizacion de datos.

Principal criterio:

o Credibilidad

Codificacon: Dalugar a:
¢ Axial (segundonivel) ¢ Interpretacion de datos

Figura 18 Mecanica del andlisis de los datos. Adaptado Metddologia de la
Investigacion,” por Herndndez et. al, 2014. Méxibte Graw Hill/Interamericana

Editores, S.A. de C.V.

Datos recopilados.

De la aplicacion de las técnicas e instrumentagdapilacion de informacion

utilizadas para la obtencién de informacién primage procede con la respectiva

documentacion de los datos obtenidos para su mespeandlisis para el

establecimiento de inferencias.
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Levantamiento de los resultados obtenidos de la amesta aplicada al
area de costeo y/o contable de las Industrias Aturas.

1. ¢La compaiia atunera ha aplicado herramientas mtirativas que permita
gestionar los costos de produccion?
Tabla 7

Herramientas administrativas

Respuesta Frecuencia Fre cue.ncia
Absoluta Relativa
S 8 100%
No 0 0%
Total 8 100%

Nota. Encuesta aplicada al area costos y/o contable de
la Industria Atuner:

0%

ESji = No

Figura 19. Herramientas administrativas. Adaptado de
Encuesta aplicada al area de costos y/o contabléa de
Industria Atunera.

De acuerdo a los resultados procedente del areasties y/o contables de las
Industrias Atunera de la ciudad de Guayaquil, sdopdenotar que poblaciéon
encuestada aplica distintas herramientas admitigtsapara la gestion y control de
sus costos de produccion, considerando que de patten sus registros para la

presentacion de la informacion financiera.

38



2. ¢,Cudl de estas herramientas ha aplicado paratlargde costos?
Tabla 8

Tipos de herramientas

Respuesta Frecuencia Frecue.ncia
Absoluta Relativa

Politicas 3 38%
Manual de procedimientos 2 25%
Flujogramas 6 75%
Caracterizacion de procesos 1 13%
Formatos de control de costos 6 75%
Ofimética basica 7 88%
Software de costeo 1 13%
Total 8

Nota. Encuesta aplicada al area costos y/o contable de
la Industria Atuner:

Software de Politicas

costeo 11%  Manualde
4% procedimient

Ofiméatica 0s
basica 8%
27% Flujogramas
Formatos de 23%
control de Caracterizaci
costos < 6n de
23% N procesos

4%

u Politicas

Manual de procedimientos
= Flujogramas
H Caracterizacion de procesos
= Formatos de control de costos
m Ofiméatica basica
= Software de costeo

Figura 20. Tipos de herramientas. Adaptado de Encuesta
aplicada al area de costos y/o contable de la tndus
Atunera.

De acuerdo a los resultados procedente del areasties y/o contables de las
Industrias Atunera de la ciudad de Guayaquil, sgopdenotar que las industrias
atuneras aplican distintas herramientas adminigiapara la gestion de sus costos,
el 38% utiliza politicas internas, un 25% empleauades de procedimientos, un 75%
flujograma, un 88% ofimatica basica y el 13% restdran incorporado un software

de costos.
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3. ¢, La compafiia aplica algan método de costeo?

Tabla 9

Método de costeo

Respuesta Frecuencia Frecue_ncia
Absoluta Relativa
Sl 3 38%
No 5 63%
Total 8 100%

Nota. Encuesta aplicada al area costos y/o contable de
la Industria Atuner:

Figura 21.Método de costeo. Adaptado de Encuesta aplicada
al area de costos y/o contable de la Industria éun

De acuerdo a los resultados procedente del areasties y/o contables de las
Industrias Atunera de la ciudad de Guayaquil, skoglenotar que el 37% del total de
la poblacion emplea un método de costeo para dantos importes de sus procesos

productivos, no obstante, el 63 % restante care@sutbs.
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4. ¢,Considerando la respuesta anterior que métodostieocaplica?
Tabla 10

Tipo de método de costeo

Respuesta Frecuencia Frecue.ncia
Absoluta Relativa
miz)jsci?r orden de 3 38%
Método por orden de procesos 0 0%
Método de costeo ABC 0 0%
Método tradicional 5 63%
Total 8 100%

Nota. Encuesta aplicada al area costos y/o contable de
la Industria Atuner:

Método por
orden de
produccién

37%

Metodo por
orden de
procesos

0%

Método
tradicional
63%

u Método por orden de produccién
Método por orden de procesos
m Método de costeo ABC

Figura 22.Método de costeo. Adaptado de Encuesta aplicada
al area de costos y/o contable de la Industria éxtun

De acuerdo a los resultados procedente del areasties y/o contables de las
Industrias Atunera de la ciudad de Guayaquil, sdopdenotar que el 37% de la
poblacion emplea el método de costeo por orderathajp considerando que en este
tipo de compafiia poseen de una a tres lineas deqmion. Por otra parte, el 63%

restante carece de la aplicacion de métodos deacost
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5. ¢, Considera que el método de costeo aplicado pelamidentificacion de los
costos reales del proceso productivo del procesdamae atin?

Tabla 11

Identificacion de los costos reales de produccion

Respuesta Frecuencia Fre cue.ncia
Absoluta Relativa
S! 4 50%
No 4 50%
Total 8 100%

Nota. Encuesta aplicada al area costos y/o contable de
la Industria Atuner:

uSi ©“No

Figura 23.ldentificacién de los costos reales de produccion.
Adaptado de Encuesta aplicada al area de costasytable
de la Industria Atunera.

De acuerdo a los resultados procedente del areasties y/o contables de las
Industrias Atunera de la ciudad de Guayaquil, s plenotar que 50% de la poblacién
encestada considera que sus métodos de costeadapbon los apropiados para
gestionar los costos incurridos en sus procesgsatkiccion.
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6. ¢, La compafiia ha establecido politicas de contsibsale produccion?

Tabla 12

Politicas de control de costos

Frecuencia Frecuencia

Respuesta Absoluta Relativa
- 3 38%
o 5 63%
Total 8 100%

Nota. Encuesta aplicada al area costos y/o contable de
la Industria Atuner:

63%

ES| ©No

Figura 24. Politicas de control de costos de produccion.
Adaptado de Encuesta aplicada al area de costasitable
de la Industria Atunera.

De acuerdo a los resultados procedente del areasties y/o contables de las
Industrias Atunera de la ciudad de Guayaquil, sgopdenotar que el 37% de las
compafias han incorporado politicas internas dealate costos, no obstante, el 63%

restante carecen de estas.
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7. ¢La compafia cuenta por personal capacitado parapnmopiada gestion de
costos?

Tabla 13

Personal capacitado en costos.

Respuesta Frecuencia Fre cue'ncia
Absoluta Relativa
Sl 4 50%
No 4 50%
Total 8 100%

Nota. Encuesta aplicada al area costos y/o contable de
la Industria Atuner:

u Sl ©No

Figura 25. Personal capacitado en costos. Adaptado de
Encuesta aplicada al area de costos y/o contabla de
Industria Atunera.

De acuerdo a los resultados procedente del areasties y/o contables de las
Industrias Atunera de la ciudad de Guayaquil, stopilenotar que la mitad de las
compafias encuestadas han capacitado a su peadeata de costeo. Por otra parte,
el 50% restante no cuenta con una capacitaciémpipia, por lo que el contar con un
manual contable en especifico contribuira a mitigkas debilidades.
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8. ¢Considera que mediante la aplicacion del manuatadtos en especifico
contribuira a la gestion de costos de produccitatde en la compafifa

Tabla 14

Manual de costos

Respuesta Frecuencia Fre cue.ncia
Absoluta Relativa
S 8 100%
No 0 0%
Total 8 100%

Nota. Encuesta aplicada al area costos y/o contable de
la Industria Atuner:

0%

u S| ©No

Figura 26.Manual de costos. Adaptado de Encuesta aplicada
al area de costos y/o contable de la Industria éxtun

De acuerdo a los resultados procedente del areasties y/o contables de las
Industrias Atunera de la ciudad de Guayaquil, sgopdenotar que el 100% de la
poblacién considera que mediante la aplicacionntiehual de costos en especifico
contribuira a la gestion de costos de producciéatde, al fin de mantener un margen

de ganancia apropiado para realizar nuevas inveEsio
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Levantamiento de los resultados obtenidos de la eavista aplicada a los contadores de costos y a exfos en costos y/o

auditores.

Entrevista a expertos.

Tabla 15
Levantamiento de los resultados de la entrevisteaga
Contador de costos Expertos
Interrogantes ] ]
Primero Segundo Tercero Primero Segundo Tercero
La gestion de Las buenas practicas ) .
] y . ) La industria atunera en elDurante mi
Considerando la La gestion de la costos aplicada aplicada por las o
Ecuador es uno de losexperiencia ha

1. ¢De acuerdo a o . ] ] )
experiencia de laIndustria  Atunera permite industrias  atuneras

su experiencia,

sectores mas importante pardenotado que

) equefia industria permite cumplir sus controlar los depende )
gue opina sobre ) ) o el Ecuador, considerando sunuchas de este
. en la que laboré, la metas, no obstante,importes principalmente de la L )
la gestion de . ) _ L participacion en mercadotipo de
gestién aplicada no se ha visto afectadagenerado  por vision de sus ) )
costos en las _ _ ) internacionales. Sin compaiiia
. es la apropiada, alal momento de esta mediante el empresarios. Por otra _
pequefias . . i o embargo, se ha visto afectadaarecen de un
] manejarse de cubrir sus método de orden parte, esta vision es . . .
medianas » o ) . ) por la inapropiada gestion demodelo
i manera  empirica, obligaciones debido de produccidn. influenciada por la o )
Compafiias de i ) ) _ sus costos, lo que, influido erapropiado  de
~por la cultura de a que los margenesSin  embargo, necesidad de reducir . ) }
la Industria ) ] i . la generacion de riquezasgestion de
haciendo se de ganancias no soneste método noen mayor proporcion )
Atunera? i ) considerando que muchas deostos de
aprende. los mas apropiados. se encuentra sus costos de

y estas. produccion.
documentado.  produccion.

Nota. Resultados obtenidos de la entrevista aplicadentadores y experto en costos.
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Tabla 15

Levantamiento de los resultados de la entrevisteaga (parte dos)

Contador de costos Expertos
Interrogantes ) ]
Primero Segundo Tercero Primero Segundo Tercero
) Este tipo de )
Las herramientas ) Las herramientas
o ) herramientas para o ]
administrativas _. Las  compaifiias administrativas han
) _ la compaifiia ) El uso de estas N
i ] permiten mejorar la aplican buenas ) ) permitido que todo
2. ¢Qué opina sobre el representa el Las herramientas herramientas . i
. gestion y control de ) ) practicas para el o ) ) tipo de compaia
uso de herramientas direccionamiento administrativas contribuye al progreso ]
o ) importes dentro de y control de costos ) . gestionen
administrativas para de la gestion actual, y _ permiten a todo efectivo de las ]
y un proceso de produccion. Sin ] . . apropiadamente
la gestion de costos en ) _sin embargo, tipo de industria operaciones del
. productivo, sin embargo, estas _ o Sus recursos, por lo
las  pequefias vy . muchos de estos ) tener un punto de negocio, asimismo,
) _ embargo, aun se deberan ser _ ) ) que para
medianas Compafiias manuales se partida y cierra permite controlar los )
~ carecen de alguna documentadas _ industria  atunera
de la Industria encuentran para sus procesosimportes procedentes
de estas como un ) como parte de las ) representa
Atunera? desactualizados vy ) productivos. de sus procesos .
manual de herramientas ) factor de éxito para
o no se alegan a la o ) productivos.
procedimiento y de ] administrativas sus desarrollo y
realidad actual de o
control de costos. . ] crecimiento.
la industria.

Nota. Resultados obtenidos de la entrevista aplicadentadores y experto en costos.
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Tabla 15
Levantamiento de los resultados de la entrevistacaga (parte tres)

Contador de costos Expertos
Interrogantes ) ]
Primero Segundo Tercero Primero Segundo Tercero
i ) Esta herramienta ] El  manual
3. ¢Qué tan importante o ) ) Esta herramienta Representa una
_Un manual de costo contribuiria a la Para la industria el ) ) _ . costos es
es para las compafias " o permite el herramienta bésica, )
) permitiria gestion interna de contar con un o mecanismo
pequefias y medianas fortalecimiento de pero  de mucha ]
_ establecer los la compafila manual de costos o - apropiado
de la  Industria o ~la gestion interna utilidad para ]
centros de costosadministrando de en especifico ) ) ) ) permite
Atunera el contar con _ . de la industria, direccionar las _ )
) para la manera apropiadoapoyaria al control o direccionamiento y
herramientas o ) ) ademas, es unactividades del )
o ) determinacion  de los importes que sede importe para la ) ) control de importe
administrativa como _ mecanismo para laproceso productivo y
los costos reales deincurren en cadatoma de o ) procedente de los
un manual de costos o o continuidad  del el control de importes
B produccion. proceso decisiones. . procesos
en especifico? ) negocio. gue proceden de estas. ]
productivo. productivos.

Nota. Resultados obtenidos de la entrevista aplicadentadores y experto en costos.
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Tabla 15
Levantamiento de los resultados de la entrevisteaga (parte cuatro)

Contador de costos Expertos
Interrogantes ) ]
Primero Segundo Tercero Primero Segundo Tercero
Los métodos
La mayoria de las empleados por este
pequefias y tipo de compafiia se
El método de )
4. ;De acuerdo a suElmétodo de costeo . i medianas basan en las buenas
L . costeo aplicado enEl meétodo de . o i
opinién cdmo actualmente . ) compafiias de laprécticas o de lasEl método
. ) la compafia, lo costeo aplicado _ ) ) )
describiria  a los aplicado en la ) ) Industria Atunera solucione que han idocosteo aplicado por
condado como por la industria es o ) )
métodos de costeocompafiia lo ) ) de Guayaquil, incorporando la industria carece
) o apropiado a pesarapropiado N . )
gque aplican las describiria  como ) utiizan métodos conforme se hande mejoras para
i . gue esta ajustado aomando en cuenta )
compafiias pequefiadasico al no o _tradicionales o no presentado en elpotenciar
. _ la préactica de la que permite ]
y medianas de laapegarse aun ] aplican, por la falta transcurso de  susprocesos
. _industria, no establecer los o o ]
Industria Atunera de modelo de gestién de recursos o deactividades diarias, productivos.
) obstante, carece decentros de costos.
Guayaquil? de costos probado. ) personal por lo cual, Ilas
mejoras. o ] .
especializado en considero béasica para
costos. el desarrollo eficiente
de estas.

Nota. Resultados obtenidos de la entrevista aplicadentadores y experto en costos.
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Tabla 15
Levantamiento de los resultados de la entrevisteagba (parte cinco)

Contador de costos Expertos
Interrogantes ) ]
Primero Segundo Tercero Primero Segundo Tercero
En relacion a las
] ) De acuerdo al
i industrias atuneras
El método por orden ) . alcance y
y Basado en migrandes lider del
i de produccién, el o _ aplicabilidad
i . i El método por ~ experiencia para sector, aplican el }
5. ¢Qué método deElmétodo pororden ~ cual, permite ) i propondria dos
. ., orden de trabajo . industrias gue método de costeo i
costeo propondria ade produccion, identificar los ) o tipos de método
. ] por adaptarse a manejan distintitas por orden de )
las compafiias considerando  que . distintos centros de ] para gestionar los
~ ) ) _ compaiiias que lineas de trabajo por lo que
pequefias y medianasesta industria ) o costos para la N ) o costos de
) ) i manejan distintas L produccion, considero idéneo .
de la  Industria maneja dos lineas determinacion i _ produccion el de
y lineas de ) propondria el que las pequefias y
atunera? de produccion. apropiada de los orden de

produccion. método por orden de medianas y
producciéon y el

ABC por

actividades.

costos por linea de _ »
trabajo. compafiias

produccion. )
apliquen estas

buenas practicas.

Nota. Resultados obtenidos de la entrevista aplicadentadores y experto en costos.
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Tabla 15
Levantamiento de los resultados de la entrevisteaga (parte seis)

Contador de costos Expertos
Interrogantes ) ]
Primero Segundo Tercero Primero Segundo Tercero
La aplicacion de un
o manual de costos en o
6. ¢En su experiencia, 5 Contribuiria a la
o Un manual en especifico o
como contribuira a las . o ~ Aumentaria los estandarizacion deEl uso de esta
» _especifico de Permitira potenciar | permitiria que las ] _
compafilas pequefias . _ margenes e » _ actividades propia herramienta
_ costos, permitiria a las practicas ] compafiia pequefas ] _ o
y medianas de la o ) ganancias al ) de la industria, contribuiria en el
las Industria internas con mira el y medianas de la

Industria Atunera el ) )
Atunera mejorar sus desarrollo efectivo
contar con un manual
procesos
de costos en )
productivos.

de sus operaciones.

especifico?

establecer de manera
apropiado los costos

de produccion.

mitigando las direccionamiento
atunera ) o
) brechas existentesde las actividades
alinear sus procesos L

) entre proceso y de la organizacion.
productivos a la de
control de costos.

compafiia

industria

una

grande.

Nota.Resultados obtenidos de la entrevista aplicadmtadores y experto en costos.
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Capitulo 3: Analisis de Resultados

Andlisis de resultado

Andlisis de resultados mediante la aplicacion de leodificacion axial

Se procede con la respectiva codificacion de Ipsaes mas importante que
incide en la gestion de los costos de las pequgfiaedianas compafiias que
conforman a la Industria atunera mediante el métel@odificacion axial, con el
propodsito de obtener un analisis general de lagteeks obtenidos.
Tabla 16
Andlisis de resultados mediante la codificaciorabxi

Codificacion Resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos se dengiarteede
los contadores y expertos en costos, que la Industr
Atunera, enfrentan diversos desafios por la caaedel
herramientas administrativas que permita, admarissus
Gestion de costos
recursos y controlar el uso de estos en los preceso
productivos con el proposito de contar con datos qu
permitan establecer los costos reales par aun iadmp
margen de ganancia.
Se determind que la Industria Atunera como partesuse
buenas practicas han incorporado el método deapste
Método de costeo  orden de trabajo, la cual se adapta a la realidahgrdceso
productivo de estas, por lo que el incorporarlamanual

en especifico contribuiria en el desarrollo desesta

La industria atunera maneja diversos subprocesosl| en

proceso de produccién, por lo que el contar con un
Centro de costos mecanismo que permita la distribucion correctadebdstos

de dificil estimaciéon mitigaria las brechas exigtenen

relacion al establecimiento apropiado de tales nego
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Hallazgos
De acuerdo a los resultados obtenidos de la erscyestirevista aplicada a los

contadores y expertos de costos se obtuvieron ggatidad de informacion que

permiten entender en gran medida la necesidadlgaice de un manual de costos en
especifico para la industria atunera de la ciudad&dayaquil, se determinaron los
principales hallazgos

. La industria atunera se desenvuelve en mercadarmanionales como locales,
por lo que el mantener una apropiada gestion desospresenta un factor de
éxito para las compafias pequefas y mediana qoafarman.

. Se denoto6 que las compafias pequefias y mediaadndizistria Atunera en su
mayoria carecen de herramientas administrativaso amanuales de costeo
especificos que permite el direccionamiento de aagvidades y la
identificacion de los centros de costos.

. El método de costeo mas apropiado para la adnz@oiétr de los costos de
produccion para las pequefas y medianas industiiagras es el método de
costeo por orden de produccion, considerando qtee ess aplicado para
industrias que manejan mas de una linea de praxucci

. Los centros de costos de la industria atunera s#raseen actividades
especificas como el proceso de recepcion de matama, corte, emparrillado,
coccion, limpieza, empaque, enfundado, enlatadsigriézacion.

Discusion
Considerando la necesidad de las pequefias y mediamgafias que forman

parte de la Industria Atunera de la ciudad de Ggyaljase establece un manual de

costos en especifico que permita a este tipo delagiels mejorar las practicas
tradicionales mediante la incorporacion de un nodie gestion de costos que se

adapte a la realidad del negocio.
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Encabezado.
Tabla 17

Encabezado del manual de funciones y procedimientos

Version: UCSG-01
Agosto 2019
Pagina:

Manual Costos de Produccion

para la Industria Atunera

Responsabilidades.
La responsabilidad del presente manual de costed de exclusiva

responsabilidad de los cargos designado por cadpartia.

Objetivos.

. Gestionar los costos procedentes del proceso piedute las distintas fases

de la industria atunera.

. Direccionar las actividades operativas propiasadadustria.
. Demostrar la aplicabilidad del método de costeogpden de trabajo.
Alcance.

Este Manual de Costos direccionado a las Indusitasera de la ciudad de
Guayagquil, esta disefiado para el proceso de lomag@dos congelados y atin
enlatado, basado en el Método de Costeo por Orlénatbajo. Este método permitira

determinar los costos reales del proceso productivo
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Descripcion del flujo de proceso.

Descripcion de la materia prima y su procedencia.

El atin es capturado por diferentes métodos talesoesca en palangre,
Longline, Jig boat (anzuelo) y linea, pesca coragadon redes de cerco. Los barcos
pesqueros estan equipados con sistemas de refitgereon rafagas de aire y / o
salmuera para bajar la temperatura rapidamenta bagunto de congelacion y aun
mas bajo. La pesca es transferida desde los batdizados en las capturas y/o
contenedores, en los cuales se transporta haglanta procesadora. Entre los tipos

de atun utilizados como materia prima estan: ajoWelin; b) Skip Jack; c) Big eye.

Figura 28 Materia prima atun yellow fin Skip.

Figura 29. Materia prima atun Big eye.
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Descripcion del proceso en general de la producciznatin en sus diferentes lineas.

Recepcion fundas
Inspeccion y
aprobacioi

Ingreso de
agua

Empaque/

Limpieza Glaseado sellado

Descarga

Ingreso de agua Recepcién
Humidificaci fundas
Transporte 6n Inspeccién
aprobacién
Recepcién

Sellados al Termoencot s
- Detector Congelacio
vacio do

Limpieza dé

Empaques
pescado j

Pesaje Lomgs

Clasmcaméﬂ

Recepcién envases a

Latas inspeccionadas.
Cliente Lomo

de at(n
Precocinado
empacados al

vacioy
congelados .

Almacenamiento

I:[F:gesaje y
Almacena;
miento,

Embalaje

777777777777777777777777777777777777777777777777777777 —¢ Descongelacion

(enado

Detector di

Cliente atin crudo congelado

Recepcion
aprobado
aceite
Ingreso de
agua

Recepcion tapas a de tapasa
Tapas aprobadas

Evaluacion
doble sello

Emparrillado

Sellado

Ingreso de
agua

Cocinado

Enfriamientg

Clientas
Conservas

Etiquetado enlatados

Figura 30 Proceso productivo general de la industria atuner
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El proceso de produccion es un sistema que invaldistintas actividades que
estan relacionadas entre si. Este dinamismo esatamfo a la transformacion de
ciertos elementos que se denominan entradas (amf@imas y costos indirectos de
fabricacion) y se convierten en un componente elifierdenominado salida (productos
terminado). De manera que, para la Industria Atuderla Ciudad de Guayaquil, este
ciclo representa el proceso agregador de valor|epermite ser competitivo en el
mercado internacional y local.

Descripcién del proceso de produccion de atun.

Subproceso de recepcién de materia prima.

Inicio

La recepcion del pescado entero congelado
Receptar la (atun) se lleva a pgb,o en el muelle de
materia prima descarga. se la recibird en las volquetas de

la compaiiia.

Transportar la
materia prima
(atdn en crudo
Hasta la zona o
recepcion

Las volquetas transportaran las materias
primas (atin natural) congelado hacia la
zona de recepcioén del atdn.

Figura 31.Subproceso de recepcion de materia prima.
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Subproceso de corte, lavado y emparrillado.

Receptar la
materia prima
en la zona
asignada

Proceder con &
proceso de corf

Ejecutar el
respectivo
lavado

Clasificar el
pescado y/o lo:
trozos

Transportar a
los hornos

Almacenar en

camara de
frigorifico

Los lomos, rallado precocidos empacado al vacio
congelado y lomos de atdn crudo congelado, asi
como las conservas enlatadas seran producidas a
partir de atdn fresco o congelado de acuerdo hla
regulaciones aplicables de la Comunidad Europea,
Codex Alimentarius, requerimientos establecido en
el Canned Tuna Standard of Identity, 21 CFR
161.190., normativas IFS / BRC y Anfaco.

Dependiendo del tamafio del atin se procedera ¢on
el proceso de corte para la obtencion de las piezas
deseadas.

Se ejecutara el respectivo lavado de los trozos de
pescado con abundante agua a temperatura
ambiente para la eliminacién de los residuos no
utilizables.

Se procedera con la clasifican del pescado y/o los
trozos de atin en bandejas de acero inoxidable e
identificado de acuerdo al proveedor, lote, bodega
(cuba), sub lote, especie y talla.

El pescado es almacenado en las cémaras
frigorificas a temperaturas de -18°C o menos, hasta
que es requerido para el procesamiento.

Se transportara a los hornos de coccion.

Figura 32.Subproceso de corte, lavado y empatrrillado

LRI 3 LW ALY

Figura 33. Corte y lavado



EMPARRILLADOC

Figura 34.emparrillado

Sub proceso de coccion.

Transportada el atln (entero o en trozo) en

Transportar la las bandejas de acero inoxidable.

materia prima

(Atdn entero o
trozo)

Se ingresara en el horno y/o balsinas de
manera horizontal, a una temperatura de
102 © C con una tolerancia entre (+2; -2) °©

Ingresar la C.
materia prima a

) Se permite que la coccién sea en un
horno y balsina

periodo de tiempo promedio de entre 120 a
300 minutos. No obstante, depende del
tamafio del atdn

Una vez terminado el ciclo de coccion, el
Monitorear la cual depende del tamafio del pescado se
temperatura monitorea la temperatura requerida
verificando con termémetro manual.

Luego de terminado el proceso de coccion,
Enfriar el se deber4d enfriar el pescado para
pescado posteriormente  pasar al area de
enfriamiento.

Figura 35.Sub proceso de coccion
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Figura 36.Hornos

| BALSINAS

y - e -

Figura 37.Balsinas.
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Sub proceso de limpieza.

Transportar la
materia prima

cocida a la salg

de limpieza

Proceder con
proceso de
limpieza

Obtener los
mejores
derivados

Enviar a zona d
procesamientqg

Comercializar ¢
residuo al grang

Cocido el atiin, se transportara a la sala de
limpieza mediante las bandejas de acero
inoxidable.

Se procedera con la limpieza, retirando la

piel, huesos, escamas, espinas, grasa y
demas residuos en una forma manual

cumpliendo las buenas practicas practicas
de manufactura.

Se obtendra lomos, trozos y rallado de

atin. Se separara para su respectivo
envasados en latas de diferentes tamafos,

presentaciones y liquidos de cobertura
(agua, aceite).

Nota:

* Los lomos quedaran preparados para
ser empacados.

« Lapiel, espinas y grasa seran
comercializados para la produccién de
harina de pescado.

Figura 40.Pesaje.
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Consideran que las que pequeiia y medianas induatiaeras poseen dos
lineas de produccion las cuales se dividen lomongelado empacado en funda de kilo
al vacio y procesos de enlatado para atiun en a@sser

Sub proceso de empaque en funda de kilo al vacio.

Cuando el producto final son lomos
precocidos congelados: los lomos, trozos y
Empacar la rallado limpio pueden ser envasados en
carne de fundas plasticas, sellados al vacio,
pescado en congelados, distribuidos en contenedores
funda de kilos .
refrigerados a las plantas procesadoras
donde seran utilizados como materia prima
para la elaboraciéon de conservas.
AlSE SR Se armara los allet conforme a
conforme al - ) p ;
requerimiento especificaciones de envio.

Se mantendré el producto terminado en los

Enve s Rallc frigorificos hasta su retiro por parte del

de pescado e ) -
funda a los cliente y/o utilizados en un proceso

frigorificos productivo.

Figura 41.Sub proceso de empaque en funda de kilo al vacio.

Figura 42.Empaque
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Sub proceso de conservas en latas.

Colocar el atin
esterilizados en Ig
canales de la
empacadora

Agregar salmuerd
y el respectivo
liquido de
cobertura

Ejecutar el
respectivo selladg

Codificar la tapa
segun el lote

Proceder con el

cerrado del envay

y el respectivo
lavado

El atin esterilizado se colocarda de forma manualoen
distintos canales horizontales de la maquina encjoaaa
para su respectivo enlatado, de manera automatica.

Se agregara una dosis de salmuera y el liquidolsrtira
(agua o aceite).

Se ejecutara el respectivo sellado hermético gaeanto
la vida util del producto.

La tapa debera contar con una codificacion prewia fa
identificacion del lote (producto, fechas de elalogin y
caducidad).

Cerrado el envase se procede con el proceso dedolawean
agua a presion y a una temperatura de 50 a 700h@Ic
fin de eliminar remanentes de cobertura.

Armar los respectivos pallet conforme a la solats de
los clientes para su respectiva entrega.

Figura 43.Sub proceso de conservas en latas.

Figura 44.Sellado
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Sub proceso de esterilizacion de envases y empaipet

Inicio

Transportar los
envases al area d
esterilizacion

Someter a la
accion de vapor
para esterilizacio

Colocar
idendificacion

Verificar las
condiciones
optimas de los
envases y latas

Colocar las
etiquetas

Embalar en cart6
o plastico de
acuerdo al
requerimiento del
cliente.

Colocar en pallef]

Enviar a la bodeg
de productos
terminado

Los envases y tapas seran transportado en cesaste
al area de esterilizacion en la que son identificadmo
producto no esterilizado.

El producto deberd ser sometido a la accion debwvap

directo a una temperatura de 118 °C, dependiendipde
y presentacion, reduciendo la carga microbianaveles
seguros.

Esterilizados los productos se debera colocar
identificacion de "producto esterilizado".

El producto debera ser verificado para corroboes ||
condiciones Optimas de estos. Seran distribuidodagn
lineas de acuerdos a sus caracteristicas.

Se colocara las etiquetas para aquellos embacesi@ue

posean litografia. Esta operacion puede ser auizanat
manual.

Serd embalado en cartén o en plastico de acuelds a
requerimientos del cliente.

Se pondré los productos sobre pallet considerahdo e
formato o la presentacion.

Debera ser enviado a la bodega de producto terminad

Figura 45.Sub proceso de esterilizacion de envases y emaijuet
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Figura 49.Paletizado.
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Descripcién del producto terminado.

Descripcion del producto terminado lomos de aturepocidos, empacada
dos al vacio y congelados.
Tabla 18

Descripcion de producto terminattmmos de atun precocidos, empacada al vacio y

congelados.
Nombre Comun  Nombre Inglés Nombre Latin
Aleta amarilla Yellowfin Thunnus albacares
Variedades de atdn: Barrilete o bonito Skipjack Katsuwonus pelamis
Ojo grande o patudo Big-eye Thunnus obesus
Albacora Albacore Thunnus alalunga
Origen Capturado en alta mar

Contenido de histamina: 3 mg % - 30 ppm Max.
Caracteristicas:
Metales pesados: Hg 1 ppm, Cd 0.1 ppm, Pb. 0.3 ppm

Producto: Lomos a atin precocidos, empacados al vacio y taage

Empacados individualmente en fundas termoencogigtaso
Tipo de empaque: alimenticio, luego embaladas en cajas de cartGugado y / o

paletizadas de acuerdo a requerimientos del cliente
Aditivos usados: Ninguno

Vida util: 24 meses a-18°C

Método de distribucién y En contenedores refrigerados a -18°C. Manteneac@mado a

almacenamiento: temperatura méaxima -18°C.

Producto para ser procesado en plantas enlatadoras.

) _ Descongelar y retirar el empaque original cuangoaducto
Uso intencionado y , _ o
_ _ sea procesado Consumidor final: Publico General
posible consumidor: _ ,
Informacion sobre alérgenos “no consumir por peason

sensibles al pescado”.
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Descripcién del producto terminado conservas entida de atun.

Tabla 19

Descripcion de producto terminado conservas enkasade atin.

Variedades de atun:

Origen
Caracteristicas:

Producto:

Tipo de empaque:
Aditivos usados:
Ingredientes usados:

Vida util:

Método de distribucion y

almacenamiento:

Uso intencionado y
posible

consumidor:

Nombre Comun  Nombre Inglés Nombre Latin

Aleta amarilla Yellowfin Thunnus albacares
] ) o Katsuwonus
Barrilete o bonito Skipjack )
pelamis
Ojo grande o ,
Big-eye Thunnus obesus
patudo
Albacora Albacore Thunnus alalunga

Capturado en alta mar

Contenido de histamina: 3 mg % - 30 ppm Max.

Metales pesados: Hg 1 ppm, Cd 0.1 ppm, Pb. 0.3 ppm
Conservas Enlatadas de Atan

Envases metalicos grado alimenticio

Ninguno

Agua, aceite

Productos en aceite: 4 afos; productos en aguas3 a

Temperatura ambiente

Consumidor Final: Pablico general.

Informacion sobre alérgenos “no consumir por peas
sensibles al pescado”.

Para conservas enlatadas con liquido de coberbite ade

soya, “no consumir por personas sensibles a ld' soya
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Método de costos por orden de trabajo.

Ingredientes e insumos.

Se procede con la descripcion de las principaldsnaa primas empleadas
en el proceso de produccion de la industria atyreertre estas estan el atun crudo
congelado, lomos de atun precocidos, empacada@ yaongelado y conservas en
latas de atun.

Lomos de Atan precocidos, empacados al vacio yetadgs.
Tabla 20

Materia prima Lomos de Atun precocidos, empacadeacio y congelados

Materia Prima Atan: Skip Jack, Yellow fin, BigeyAlbacora

Insumos: Material _ _ o
Fundas termoencogibles grado alimenticio

de empaque
* Cartones Corrugados
Material de * Pallet
Embalaje * Suncho plastico

* Grapa para suncho

Conservas enlatadas de Atun.
Tabla 21

Materia prima para atun en latas

Producto Conservas enlatadas de atun
Materia Prima Atan: Skip Jack, Yellow fin, BigeyAlbacora
Ingredientes Aceite, Agua
Aditivos Ninguno

Insumos: Material .
Envases metalicos

de empaque
Material d * Cartones corrugados - offset
AL 62 * Pallet, cinta adhesiva
Embalaje

* Strech film

Se establece el registro de los distintos cenga®dtos que se derivan de los

distintos subprocesos.
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Tabla 22
Registro de orden de produccién No. P01245.

Orden de produccion: P. 01245
Inicio Fin
Fecha:
1/7/2019 5/7/2019
_ _ 1680 Kg
Produccion requerida:
1,680,000 g
Presentacion: 140 g
Unidades: 12,000
Cajas de 48 Unidades: 250

Tabla 23
Registros de costos procedente de la recepcioradedteria prima de la orden
P01245.

Recepcion de Materia Prima Subtotal Unitario Hora

1 Costos directos

Costos de materia prima 8,000 4.76

2  Costos Indirectos

Mano de Obra Indirecta 900 32
Costos Indirectos (Gasolina) 50
Subtotal costo materia prima 8,950

Tabla 24

Registros de costos procedente del subproceso parehado de la orden P01245.
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Emparrillado Subtotal Unitario Hora

1 Costos directos

Mano de obra directa 3,600 128
2 Costos Indirectos 500
Subtotal costo de empatrrillado 4,100
Tabla 25
Registros de costos procedente del subprocesodieacio de la orden P01245
Cocinado Subtotal Unitario Hora
1 Costos Indirectos
Mano de obra indirecta 800 32
Costos indirectos (gas) 25
Subtotal costo cocinado 825
Tabla 26
Registros de costos procedente del subprocesongelza de la orden P01245
Limpieza Subtotal Unitario Hora
1 Costos directos
Mano de obra directa 6,750 128
2 Costos Indirectos 760
Subtotal costo de limpieza 7,510
Tabla 27
Registros de costos procedente del subprocesorteedmatin de la orden P01245
Corte de atun Subtotal Unitario Hora
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1 Costos directos

Mano de obra directa 1,800 64
2 Costos Indirectos 120
Subtotal costo de corte de atin 1,920
Tabla 28
Registros de costos procedente del subprocesola@én de la orden P01245
Enlatado Subtotal Unitario  Hora
1 Costos indirectos de fabricacion
Envases 2,640
Aceites 1,100
Maquinaria (llenado y sellado) 320
Subtotal costo de enlatado 4,060
Tabla 29
Registros de costos procedente del subproceso pageretado de la orden P01245
Empaquetado Subtotal Unitario Hora
1 Costos indirectos de fabricacién
Empaquetado 250
Mano de Obra Indirecta 900 32
Subtotal costo de enlatado 1,150
Tabla 30

Registro de orden de produccién No. P01246.

Mecanica de produccion

Orden de produccion: P. 01246
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Fecha: Inicio Fin

1/7/2019 5/7/2019
Produccion requerida: 3360 Kg
3,360,000 g
Presentacion: 140 G
Unidades: 24,000
Cajas de 48 Unidades: 500

Tabla 31
Registros de costos procedente de la recepcioa deteria prima de la orden

P01246.

Recepcion de Materia Prima Subtotal  Unitario Hora
1 Costos directos
Costos de materia prima 16,000 4.76
2 Costos Indirectos
Mano de Obra Indirecta 900 42
Costos Indirectos (Gasolina) 50
Subtotal costo materia prima 16,950

Tabla 32
Registros de costos procedente del subproceso pargliado de la orden P01246
Emparrillado Subtotal  Unitario Hora
1 Costos directos
Mano de obra directa 3,600 168
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2 Costos Indirectos 500

Subtotal costo de emparrillado 4,100
Tabla 33
Registros de costos procedente del subprocesodieacio de la orden P01246
Cocinado Subtotal  Unitario Hora
1 Costos Indirectos
Mano de obra indirecta 800 42
Costos indirectos (gas) 25
Subtotal costo cocinado 825
Tabla 34
Registros de costos procedente del subprocesongelza de la orden P01246
Limpieza Subtotal Unitario  Hora
1 Costos directos
Mano de obra directa 6,750 168
2 Costos Indirectos 760
Subtotal costo de limpieza 7,510
Tabla 35
Registros de costos procedente del subprocesortedmatin de la orden P01246
Corte de atin Subtotal  Unitario Hora
1 Costos directos
Mano de obra directa 1,800 84
2 Costos Indirectos 120
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Subtotal costo de corte de atin 1,920

Tabla 36
Registros de costos procedente del subprocesola@én de la orden P01246
Enlatado Subtotal Unitario Hora
1 Costos indirectos de fabricacion
Envases 2,640
Aceites 1,100
Maquinaria (llenado y sellado) 320
Subtotal costo de enlatado 4,060
Tabla 37
Registros de costos procedente del subproceso pageretado de la orden P01246
Empaquetado Subtotal  Unitario Hora
1 Costos indirectos de fabricacion
Empaquetado 250
Mano de Obra Indirecta 900 42
Subtotal costo de enlatado 1,150
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Se debera mantener un registro de control de leonpteadas en cada orden de produccion para lectespeistribucion de los
importes procedente de este componente mediang® ele un factor de proporcion.
Tabla 38

Reporte de produccion en horas mano de obra dingecteano de obra indirecta de cada orden de prodircen el mes

Materia Corte de

. Emparrillado  Cocinado Limpieza ., Empaquetado
prima atan

Produccién Semanas

MOD MOl MOD MOI MOD MOl MOD MOI MOD MOI MOD MOI

P. 01245 Semanal O 32 128 0O O 32 128 0 64 0O O 32
P. 01246 Semanal O 42 168 0O O 42 168 0 84 0O O 42
P. 01247 Semana 2 0 30 120 0 O 30 120 0 60 0O O 30
P. 01248 Semana 2 0 44 176 0O O 44 176 0O 88 0O O 44
P. 01249 Semana 3 0 42 168 0 O 42 168 0 84 0O O 42
P. 01250 Semana3 0 45 180 0O O 45 180 0 90 0O O 45
P. 01251 Semana4 0 72 288 0 O 72 288 0 144 0O O 72
P. 01252 Semana4 0 45 180 0 O 45 180 0 90 0O O 45

A través del reporte de orden de trabajo se prooaaléa distribucion de los costos procedente deia tase del proceso productivos
dividido en tres categorias: materia prima, man®lgi@ directa y costos indirectos de fabricacicGaraRas manos de obra y costos
indirectos de fabricacién se emplea el factor dp@rcion sefalado en la tabla 38 para la distrdoucorrecta de tales importes conforme

a la carga horaria empleada a cada orden de trajosm se muestra de la tabla 39 a la 41.
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Tabla 39

Reporte de orden de produccion de la orden P.01245

Reporte de Orden de Produccion
Industria Atunera

Guayaquil
Orden de produccion: P. 01245
Articulo: Conservas enlatadas Inicio 1/7/2019
Cantidad: 12,00( Latas de atul Fin 5/7/2019
Unidad de medida: 140 Gramos Orden de pedido: O
Caja: 250 48 Unidades 0
U
Materia Prima Detalle de Costos:
Fecha Gramo Valor MOD $ 8,000.0C
1/7/2019 1680000 $8,00 MOl $1,104.5t
CIF $1,520.91
Total $8,000 Costos Total $ 10,625.4¢
Costo Unitario $0.89
Mano de Obra Directa
Fecha Horas Valor
07-julio 320 $1,105
Total $1,105
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Tabla 39
Reporte de orden de produccion de la orden P.01g4d8e dos)

Reporte de Orden de Produccion
Industria Atunera

Guayaquil
Costos Indirectos de Fabricacion
Fecha Horas Valor
07-julio 96 $1,521
Total $1,521
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Tabla 40

Calculo del factor de proporcion de la orden P.0%24

Horas X Tasa = Total costos
MOD= 320 x 3.45 = 1,104.55
CIF = 96 X 15.84 = 1,520.91

Factor de distribuciéon MOD

Costo de MOD

Tasa - Horas MOD totales
Tasa _ $ 12,150
- 3520
Tasa = 3.45
Factor de distribucion CIF
Tasa = CIF
B Horas MOI totales
Tasa _ Costos Indirectos de Fabricacion $ 5,765
Mano de Obra indirecta $ 2,600
Costos Indirectos de Fabricacior $ 8,365
(/) Total Horas Hombre 1056
(=) Total CIF 15.84
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Tabla 41
Reporte de orden de produccion de la orden P.01246

Reporte de Orden de Produccion
Industria Atunera

Guayaquil
Orden de produccion: P. 01246 2
Articulo: Conservas enlatadas Inicio 1/7/2019
Cantidad: 24,000 Latas de atun Fin 5/7/2019
Unidad de medida: 140 Gramos Orden de pedido: O
Caja: 500 48 Unidades O
U
Materiales Directos Detalle de Costos:
Fecha Gramo Valor MOD $ 16,000.00
15-julio 3360000 $16,000 MOI $1,449.72
CIF $1,996.19
Total $16,000 Costos Total $19,445.91
Costo Unitario $0.81
Mano de Obra Directa
Fecha Horas Valor
15-julio 420 $1,450
Total $1,450
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Tabla 41
Reporte de orden de produccion de la orden P.01@d8e dos)

Reporte de Orden de Produccion
Industria Atunera

Guayaquil
Costos Indirectos de Fabricacion
Fecha Horas Valor
15-julio 126 $1,996
Total $1,996
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Tabla 42

Calculo del factor de proporcion de la orden P.0&24

Horas X Tasa = Total costos
MOD = 420 X 3.45 = 1,449.72
CIF = 126 X 15.84 = 1,996.19

Factor de distribuciéon MOD

Costo de MOD

Tasa - Horas MOD totales
Tasa $ 12,150
3520

Tasa = 3.45
Factor de distribucion CIF

Tasa = clF

Horas MOI totales

Tasa _ Costos Indirectos de Fabricacion $ 5,765
Mano de Obra indirecta $ 2,600
Costos Indirectos de Fabricacion $ 8,365
(/) Total Horas Hombre 1056
(=) Total CIF 15.84

Determinados los centros de costos de cada ordgrodeccion procedente de
las distintas fases del proceso productivo sezadlilos siguientes registros contables
con el propésito de mantener la razonabilidad desegara la determinacién del

margen de ganancia una vez procedida la venta.
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Tabla 43

Registros contables procedente del proceso producti

Fecha -Detalle de transaccion - Parcial Debe Haber
-01-
1-jul-19 Inventario de Materia Prima 30,000
Cuentas por Pagar 30,000
P/r Compra de materia prima (atin).
2-jul-19 -02-
Inventarios de Productos en Procesos 24,000
P. 01245 8,000
P. 01246 16,000
Inventario de Materia Prima 24,000
P. 01245 8,000
P. 01246 16,000
P/r Materia prima utilizada
2-jul-19 -03-
Inventario de Productos en Procesos 2,554
Mano de Obra Directa
P. 01245 1,105
P. 01246 1,450
Beneficios a trabajadores 2,554
P/R Mano de Obra Directa
3-jul-19 -04-
Inventario de Productos en Proceso 3,517
Costo Indirecto de Fabricacion
P. 01245 1,521
P. 01246 1,996
Costos Indirectos de Fabricacion 3,517
P. 01245 1,521
P. 01246 1,996

P/r Costos Indirectos de Fabricacion SEG. OP 132y
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Tabla 43
Registros contables procedente del proceso produ¢tarte dos).

Fecha

-Detalle de transaccion -

Parcial

Debe Haber

5-jul-19

7-jul-19

7-jul-19

7-jul-19

-05-

Inventario de Productos Terminados

Conservas enlatadas

Conservas enlatadas
Inventario de Productos en Procesos
P. 01245
P. 01246

P/r Venta de Productos Terminados

-06-
Efectivos y equivalentes al efectivo
Retenciones de la Fuente 1%
Retenciones de la fuente del IVA 30%
Ventas
Conservas enlatadas
Conservas enlatadas
IVA por Pagar
P/r Venta de contado de producciéon No. 1-2-3

-07-
Costo de Ventas

Inventario de Productos Terminados

Conservas enlatadas

Conservas enlatadas

P/r Costo de Ventas de Productos Terminados de @e&len
produccién P. 01245 y P. 01246

-08-
Gastos de Ventas
Bancos

P/r Otros gastos

Total

30,071
10,625
19,446
30,071
10,625
19,446

77,328
720
2,592
72,000
24,000
48,000
8,640

30,071
30,071
10,625
19,446

250
250

201,104 200,854
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Simulada el registro de venta se procede con &rmétacion del margen de

ganancia procedente del precio de venta al pubcsus el costo de produccién, en

la que se denota que la compaiiia obtendria unagardel 58% como se muestra

en la tabla 46.

Tabla 44

Determinaciéon del margen de ganancia

Ventas $72,000.0C
Costos de ventas -$30,071.3¢
Materia prima $24,000.0C
Mano de obra directa $2,554.2¢
Costo Indirecto de fabricacién $3,517.1C
Gastos de ventas -$250.00
Utilidad Bruta $41,678.64 58%
Control documental.
Tabla 45
Control documental
f.
C.L
Elaborado por: Fecha:
f.
C.L
Fecha:
f.
C.L
Revisado por: Fecha:
f.
C.L
Fecha:
. f
Aprobado por: Cl
Fecha:

Nota.Control de cambios.
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Comparacién entre costos procedente con el métodomorden de

trabajo y el método tradicional.

Tabla 46

Comparacién entre registros por métodos de costeo

Datos

Costeo por Orden de

Costeo modo

Trabajo tradicional
Orden de produccion: P. 01245
Articulo: Conservas enlatadas
. ) Latas de
Cantidad: 12,000 atan
Detalle de Costos:
MOD: $8,000.00 $8,000.00
MOlI: $1,104.55 $585.99
CIF: $1,520.91 $843.00
Costos Total $10,625.46 $9,428.99
Costo Unitario $0.89 $0.79
Orden de produccion: P. 01246
Articulo: Conservas enlatadas
. ) Latas de
Cantidad: 24,000 atan
Detalle de Costos:
MOD: $16,000.00 $16,000.00
MOlI: $1,449.72 $675.00
CIF: $1,996.19 $1,001.87
Costos Total $19,445.91 $17,676.87
Costo Unitario $0.81 $0.74
Métodos Prc_ngucc C.OStQ PVP Margen (.je %
ion Unitario Ganancia
Costos por Orden de 0
Trabajo P. 01245 $0.89 $1.25 $0.36 41%
Costos método 0
tradicional P. 01245 $0.79 $1.25 $0.46 59%
Costos por Orden de 0
Trabajo P. 01246 $0.81 $1.25 $0.44 54%
Costos metodo P. 01246 $0.74  $1.25 $0.51 70%

tradicional
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Como se puede observar, la falta de un métodosteaalineado a la realidad
de la Industria Atunera de la ciudad de Guayaquifjina la estimacién de margenes
de ganancia irreales, considerando que con losdo®tde costos tradicionales se
ejecutan registros superficiales sin la identifiGa@propiada de los centros de costos,
por lo que en muchas ocasiones este tipo de compadipueden cubrir sus
obligaciones de manera apropiada. Por tanto, cqmrdaente propuesta se busca
mitigar tal eventualidad, para que estas orgaronasi puedan determinar nuevos

precios de venta para aumentar su rentabilidadisiaajel uso de sus recursos para
mantenerse competitiva en el mercado.
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Conclusiones

El desarrollo de la presente investigacion se logediante la aplicacion de los
fundamentos tedricos que direccionaron la compdengle las buenas
proactivas de control de costos como la aplicad®meétodos probados entre
otros aspectos importante que permitieron diseflamanual de costos en
especifico para las compariias pequefias y medidaalmi#dustria Atunera de
la Ciudad de Guayaquil.

El presente trabajo de titulacion, permitio evidanque en la mayoria de los
procesos productivos de las compafias pequefiasiyamas de la Industria
Atunera de la ciudad de Guayaquil carecen de hezrdas administrativas que
permitan gestionar y asignar los costos realesatkipcion, ademas, se denoto
la apertura de esta para la propuesta de un mamuaspecificos que
contribuyan el desarrollo de sus operaciones.

Se disefi6 un manual en especifico de costos pajast#dn operativa y el
control de importes de los procesos productivoa [gaasignacion de los costos
reales de produccion, ademas, en esta se propose del modelo de costos
por orden de trabajo y asignar los costos por Gadavidad (directo e
indirectos), ademas, permite determinar un margegadancia apropiado para
la generacion de recursos y mantener la liquidezstas Industrias para
cumplimiento de sus obligaciones a corto, medydiaogo plazo y la incursion
de nuevos proyectos de inversién. Asimismo, esteualale costos representa

una buena oportunidad para mejorar los controlesagppnales.
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Recomendaciones

Se recomienda a las compafiias pequefias y mediatadndiustria Atunera
de la ciudad de Guayaquil, el incorporar como gade sus herramientas
administrativas el manual de costos en especifiaod mejorar sus procesos
operacionales y el control de los importes origosadn cada fase productiva
de estas.

Se recomienda considerar como parte de sus ceatgrosstos la recepcion de
la materia prima (atun crudo), emparrillado, codmdimpieza, enfundado, el
enlatado, empaque y el pallet de estos, mediantsoetlel manual, en el cual
se integra el esquema del proceso productivo delapariias de la Industrias
Atuneras de la ciudad de Guayaquil.

Se recomienda adaptar el sistema de costos pom adde produccion
considerando la necesidad de las compafias pequeteiana de la Industria
Atunera en asignar los costos de forma apropiada lpaasignacion de un
margen de ganancia apropiado que permita a estéa amn una apropiada
liquidez. Con este método, se propone el uso debrfale proporcion para la
distribucion de los costos procedente de mano da dbvecta y costos

indirectos de fabricacion para cada orden de p@dnc
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Apéndice 1. Modelo de entrevista

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA E INGENIERIA EN CONTAILIDAD

Y AUDITORIA CPA
Datos:
Experiencia:
Fecha:
Forma: Presencial ( ); Virtual (...); Semipresencial ( )
1. ¢,De acuerdo a su experiencia, que opina sobre lasgén de costos en las

pequefias y medianas Compafias de la Industria Atures?
Resultado:

2. ¢, Qué opina sobre el uso de herramientas administiahs para la gestion
de costos en las pequefas y medianas Compafiiasad@tiustria Atunera?
Resultado:

3. ¢, Qué tan importante es para las compafiias pequefiganedianas de la
Industria Atunera el contar con herramientas adminstrativa como un
manual de costos en especifico?

Resultado:




4. ¢,De acuerdo a su opinion como describiria a los neétos de costeo que
aplican las compafiias pequefias y medianas de la usdria Atunera de

Guayaquil?

Resultado:

5. ¢, Qué meétodo de costeo propondria a las compafiagjpefias y medianas
de la Industria atunera?

Resultado:

6. ¢En su experiencia, como contribuira a las compafsapequefas y
medianas de la Industria Atunera el contar con un ranual de costos en
especifico?

Resultado:
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Apéndice 2. Modelo de encuesta

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE CONTADURIA PUBLICA E INGENIERIA EN CONTAILIDAD
Y AUDITORIA CPA

Encuestado

1. ¢La compafia atunera ha aplicado herramientas stiraiivas que permita

gestionar los costos de produccion?

Si No
2. ¢,Cudl de estas herramientas ha aplicado paratlargde costos?
Politicas

Manual de procedimientos

Flujogramas de actividades

Caracterizacion de procesos

Formatos de control de costos

Ofimatica basica

Software de costeo

3. ¢ La compafia aplica algan método de costeo?

Si No
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4. ¢,Considerando la respuesta anterior que métodostieocaplica?

Método por orden de produccién

Método por orden de procesos

Método de costeo ABC

Método tradicional

5. ¢,Considera que el método de costeo aplicado perdeitdificar los costos

reales del proceso productivo?

Si No
6. ¢ La compafia ha establecido politicas de contsibsale produccion?
Si No
7. ¢,La compafiia cuenta por personal capacitado parapmopiada gestion de
costo®
Si No
8. ¢cConsidera que mediante la aplicacion del manuatadtos en especifico

contribuira a la gestién de costos de produccioatde en la comparifa

Si No

Instrucciones:
Marque con unv() la respuesta que considere correcta.

95



5 'f =
| Presidencia _ Plan Nacional

L
a . il | 2 o)
de la Republica * geCenca Tecnoioga ¢~ SENESCYT

° Secretaria Nackonal 0o EOuaCiin Superon
) Cooncia, Tecnciopa e Wnovacstn

DECLARACION Y AUTORIZACION

Yo, Jaime Ramirez, Nelson Octavipcon C.C: #92149648%utor/a del trabajo de
titulacion: PROPUESTA PARA LA FORMULACION DE UN MANUAL
ESPECIFICO DE COSTOS EN LA INDUSTRIA ATUNERA DE
GUAYAQUIL, previo a la obtenciéon del titulo degeniero En Contabilidad Y

Auditoria en la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaqui

1.- Declaro tener pleno conocimiento de la obligaaue tienen las instituciones de
educaciéon superior, de conformidad con el Articlits! de la Ley Organica de
Educacion Superior, de entregar a la SENESCYT endt digital una copia del

referido trabajo de titulacion para que sea inwgral Sistema Nacional de
Informacion de la Educacién Superior del Ecuadoa pa difusion publica respetando
los derechos de autor.

2.- Autorizo a la SENESCYT a tener una copia digrréo trabajo de titulacion, con
el propdsito de generar un repositorio que demigeré informacion, respetando las

politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil, 05 de agosto 2019

Jaime Ramirez, Nelson Octavio
C.C:0921496485



» '\‘
| Presidencia Plan Nacional e
} de la Republica 7 ; deCiencia. Tecnologa. ¢ —>OENESCYT
del Ecuador Innovacion y Saberes Seoretarte Mosionst do Bdosasiée Superied

) Cooncia. Tecnciops € Wiovacsin

REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS/TRABAJO DE TITULACION

PROPUESTA PARA LA FORMULACION DE UN MANUAL ESPECIBIO DE
TEMA'Y SUBTEMA: COSTOS EN LA INDUSTRIA ATUNERA DE GUAYAQUIL
AUTOR(ES) Jaime Ramirez, Nelson Octavio
REVISOR(ES)/TUTOR(ES) | CPA. Yong Amaya, Linda Evelyn, Msc
INSTITUCION: Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil
FACULTAD: Facultad De Ciencias Economicas Y Administrativas
CARRERA: Carrera De Contaduria Publica E Ingenieria En ilidad Y Auditoria
TITULO OBTENIDO: Ingeniero En Contabilidad Y Auditoria
EE%':IAC ACION: DE | 05 de agosto 2019 No. DE PAGINAS: | 95
AREAS TEMATICAS: Titulacion, Ley de Régimen Tributario Interno, GQisstSistemas de Costp:
E’él\‘('e\?gggs ClLav=s Costos, Produccion. Proceso, Materia Prima, Insumos

RESUMEN/ABSTRACT (150-250 palabras):
La presente investigacion se fundamenta en la iecksle las comparfiias pequefias y medianas |d
Industria Atunera de la ciudad de Guayaquil enaoobdn herramientas administrativas que les penmi
gestionar sus costos de manera apropiada, adestas, ' desenvuelven en un mercado altame
competitivos y econdmica fluctuante que dependerdeios y convenios internacionales, por lo qu
contar con un mecanismo que le permita controkcestos les resulta beneficioso para el contimsste
sus operaciones. De manera que, se aplico el dige@rperimental transversal de enfoque cualitative
el objetivo de obtener apreciaciones desde el pistasta, la experiencia y conocimiento de losadores
y expertos en costos sobre la problematica exestéygimismo, se aplicé la encuesta escrita paranebt
una vision general de la situacion actual de lgsipas y medianas industrias atunera sobre |labpitad
de herramientas administrativas como un manuakégumede costos. De estas se pudo denotar que g
mayoria no poseen un manual de costos en espsdijfieole permita direccionar sus procesos prodagti
y controlar los costos reales que se generan denfoartes procedentes del proceso productivo, diesd
adquisicion de la materia prima hasta el produetminado. Ademas, de la aceptacion por parte de
industria y de los expertos en que se proponga amuat de costos en especifico para contribuir ¢or
desarrollo del sector. De modo que, se propusoamual que integra informacion de la principal matel
prima, un control de importes y un modelo de cobtexado en el método por orden de trabajo.

D

ADJUNTO PDF: X sI 1 NO

CONTACTO CON | Teléfono: +593-9- . L .
AUTOR/ES: 84667337 E-mail: Octavio_jaime@hotmail.com
CONTACTO CON LA | Nombre: Bernabe Argandofia, Lorena Carolina

INSTITUCION Teléfono: +593-4-.3804600 ext. 1635

(COORDINADOR DEL
PROCESO UTE)::

E-mail: Lorena.bernabe@cu.ucsg.edu.ec

SECCION PARA USO DE BIBLIOTECA

N°. DE REGISTRO (en base a datos):

N°. DE CLASIFICACION:

DIRECCION URL (tesis en la web):

97



