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Resumen

La presente investigacion pretende analizar el comportamiento de la oferta
exportable acuicola ecuatoriana especificamente del camaréon Litopenaeus Vannamei
bajos los efectos de la variabilidad climéatica, tomando la incidencia de la
temperatura superficial del mar, la temperatura ambiental, las precipitaciones sobre
el total de libras exportadas y el FOB- UDS total que estas generaron. La relacién
entre estas variables se presenta por medio un analisis estadistico y en donde se
refleja la correlacion que existe entre ellas.

Asimismo, se desarrolla un analisis interno y externo del sector camaronero
en el Ecuador mediante las herramientas conocidas como FODA y PESTEL, el cual
tiene como fin conocer el entorno actual en el cual se estd desenvolviendo el sector,
de esta manera se tendré la capacidad de reconocer el comportamiento de la industria
en los diferentes ambitos que conforman las herramientas a través de perspectivas
negativas y positivas.

Por otra parte, la metodologia del trabajo se basa en un método analitico-
sintético bajo un enfoque mixto, cuantitativo y deductivo, utilizando informacién de
fuentes primarias y secundarias, con la linea de investigacion de un andlisis sectorial
y situacional del macroentorno y microentorno de los sectores econémicos.

La realizacion del andlisis cuantitativo y cualitativo de las variables busca
identificar el impacto y la relaciéon entre las variables del cambio climético y el

comportamiento de la oferta exportable

Palabras Clave: Litopenaeus Vannamei, oferta exportable, variabilidad climatica,

temperatura, precipitaciones, afectacion.
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Abstract

This research aims to analyse the behaviour of Ecuador's aquaculture
exportable supply specifically of the shrimp Litopenaeus Vannamei low the effects
of climate variability, taking the incidence of surface temperature of the sea , the
ambient temperature, the rainfall on the total pounds exported and the total FOB-
UDS that these generated. The relationship between these variables is presented by
means of a statistical analysis and where the correlation that exists between them is
reflected.

In addition, an internal and external analysis of the shrimp sector is carried
out in Ecuador using the tools known as FODA and PESTEL, which aims to know
the current environment in which the sector is developing, in this way it will have the
ability to recognize industry behavior in the different areas that make up tools
through negative and positive perspectives.

On the other hand, the methodology of the work is based on an analytical-
synthetic method under a mixed, quantitative and deductive approach, using
information from primary and secondary sources, with the research line of a sectoral
and situational analysis of the macroeconomics and micro-environment of the
economic sectors.

The conduct of the quantitative and qualitative analysis of the variables seeks
to identify the impact and the relationship between the variables of climate change

and the behavior of the exportable supply

Keywords: Litopenaeus Vannamei, exportable supply, climate variability,

temperatura, rainfall, affectations.
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Introduccion

El presente trabajo de investigacion pretende realizar un analisis del sector
acuicola ecuatoriano, especificamente sobre los cultivos del camaron Litopenaeus
Vannamei bajo los efectos de tres variables climéaticas que han despertado la
preocupacion universal sobre el medio ambiente; a través de una recopilacion y
analisis de datos de fuentes primarias y secundarias se podra determinar ¢Cudl es la
afectacion de la variabilidad climética al cultivo del camaron Litopenaeus vannamei
en la costa ecuatoriana?

El presente estudio se puede destacar debido a que presenta cOmo un sector
de atractivo comercial, como lo es la industria camaronera, puede verse afectado en
una determinada medida por las variaciones de los factores climaticos. La
importancia y el aporte que puede brindar esta investigacion se basa en la
identificacion de los factores mas influyentes en el cultivo de camarén, la correlacion
que existe entre las variables climaticas y econdmicas, el analisis del entorno de esta
industria y a su vez da una primera pauta para desarrollar una investigacién acerca de
cémo los pequefios y medianos camaroneros pueden prepararse ante estas
afectaciones climaticas.

Para el desarrollo y el analisis la investigacion se ha procedido a realizar
cinco capitulos, en la cual el primer capitulo detallara las generalidades del trabajo,
la problematica a enfrentar, su respectiva justificacion, los objetivos y las preguntas
que se pretende responder a lo largo de la investigacion.

En el capitulo dos, explicara las teorias escogidas para la sustentacion del
tema, el como se alinean con el trabajo y el porqué de la importancia de ellas con la
investigacion a desarrollarse.

Por otra parte, el capitulo tres se desarrolla las bases metodoldgicas de la
investigacion, en donde se sefiala el enfoque, método, alcance, y disefio del mismo;
adicional se detallara el protocolo para la seleccion y realizacion de las entrevistas a
expertos y su debida esquematizacion.

El capitulo cuatro, se realiza los respectivos analisis del macroentorno y
microentorno del sector camaronero mediante la aplicacidn de las herramientas tales
como el FODA y el PESTEL.

Finalmente, el capitulo cinco se desarrolla el andlisis de regresion lineal de
las variables escogidas en donde dichos resultados se vinculara con las opiniones y

recomendaciones de los expertos.



Capitulo I: Generalidades del Trabajo
Antecedentes

Durante las ultimas décadas Ecuador se ha caracterizado por su experiencia y
trayectoria en el cultivo y exportacion de los diferentes productos del sector acuicola,
logrando de esta forma ser parte de aproximadamente el 60% de la produccién de
camaron en el continente americano, buscando constantemente aperturas en nuevos
mercados y a su vez ha conseguido comercializar este producto en mas de 50 paises
alrededor del mundo (Camara Nacional de Acuacultura, 2017).

El Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones [MCEI] en octubre del
2017 indico en uno de sus comunicados que el Ecuador era el segundo pais con la
mayor produccion de camarén en el mundo, los avances comerciales de este
producto incluso se han visto reflejado en la balanza comerciales dentro de las
exportaciones no petroleras abarcando el 25% de las exportaciones de productos
tradicionales en el 2017, incluso superando al banano.

A pesar de la buena trayectoria que ha presentado el pais dentro de la
industria camaronera son diversos los factores externos que atentan contra el buen
desempefio de éste; el cambio climatico y sus afectaciones es una de las principales
variables externas que pueden afectar al sector acuicola. Las variaciones que han
existido en cuanto a la temperatura de la superficie del planeta, es una tendencia que
se ha ido incrementando por diversos factores entre ellos la emision de gases de
efecto invernadero [GEI] los cuales han ido en aumento debido a las actividades
humanas (Corral, 2015).

El estado ha realizado diferentes comunicaciones en los ultimos afios donde
se ha expuesto la Estrategia Nacional de Cambio Climatico [ENCC] y de esta
manera identificar cuales son los sectores prioritarios para iniciar un plan de
mitigacion de los efectos del cambio climatico, otro de los puntos importantes de
esta estrategia nacional es la reduccion de los gases de efecto invernadero, esta
estrategia le da vital importancia a los principales sectores productivos del pais que
se pueden ver afectados por estas variables, entre estos se incluye el sector
camaronero (Ministerio del Ambiente, 2015,p.2).

A lo largo del tiempo, diversos eventos naturales han afectador al pais y las
diversas producciones, asi como lo es el fenomeno El Nifio. Este es un evento
climatico que se produce a nivel mundial el cual genera el calentamiento de las aguas

del mar y a su vez provoca fuertes inundaciones o sequia en distintos paises del
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mundo; en el Ecuador este fendmeno gener6 amplias complicaciones entre los afios
1982 y 1997, destruyendo una parte significativa de diversos de los cultivos
generando grandes péerdidas econdmicas (SGR, 2015).

En base a lo anterior expuesto, a nivel nacional e internacional se han
planteado diversos compromisos, estrategias y planes de accidon que puedan mitigar
el cambio que se ha generado en el clima durante las Gltimas décadas y a su vez se
busca que existan mejores vinculos entre el comercio, la industria y el medio
ambiente a través de un desarrollo sustentable.

Planteamiento del Problema

La acuicultura se ha convertido en una fuente importante de empleos y
divisas al pais (FAO, s.f). Todas las actividades econémicas afines con la acuicultura
reflejan una alta variacion en los Gltimos afios segun las cifras del Banco Central del
Ecuador [BCE]. En el 2007 y 2016 la tasa de crecimiento compuesto anual del
Producto Interno Bruto [PIB] de la produccién tanto como en el cultivo y pesca de
camaron en términos reales, es decir en precios constantes alcanzé el 13.2%,
mientras que para el procesamiento y conservacion del camaron fue 10,7%,
adicionalmente en el mismo lapso, la economia experimentaba un incremento
promedio del 3,4% (ESPAE, 2018, p.15).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura [FAO] (2016) indica que un poco méas del 85% de la produccion
camaronera del pais se comercializa al exterior. La acuicultura representa un eje
importante para la mitigacién de la pobreza, la cual esta directamente relacionada
con la temética de generacion de empleo y los estratos econémicos bajos del pais.

Pero a medida que el sector ha evolucionado exponencialmente a través del
tiempo, en los Gltimos afios se ha desencadenado un problema de gran envergadura a
nivel global que ciertamente afecta y afectara el comportamiento de los sectores
econdmicos, como lo es el cambio climéatico. Esta problematica “ocupa hoy uno de
los primeros lugares entre los problemas que afectan a la humanidad, por sus efectos
medioambientales y, sobre todo, porque su principal determinante es el incremento
de los gases de efecto invernadero, resultantes de las actividades humanas™ (Useros,
2013, p.13). Los niveles del mar han aumentado, el aire y los océanos se han
calentado, ademas los gases de efecto invernadero [GEI] han ido elevandose; estas
emisiones generan el mayor calentamiento y los cambios en la mayor parte de los

elementos del sistema climaético.



Las variaciones climaticas pueden tener impactos directos e indirectos
en la acuicultura, asi como a corto y largo plazo. Entre los impactos a
corto plazo, se incluyen pérdidas de produccién e infraestructura
provocadas por fendmenos extremos tales como inundaciones,
aumento del riesgo de enfermedades, parasitos y proliferacion de
algas nocivas, y reduccion de la produccion debido a impactos
negativos sobre las condiciones de explotacion. Entre los impactos a
largo plazo se incluyen la reduccion de la disponibilidad de material
de reproduccidn silvestre y la disminucion del nivel de precipitaciones
que conduce a una creciente competencia por agua dulce. Los
cambios provocados por el clima en la temperatura, las
precipitaciones, la acidificacion de los océanos, la incidencia y
extension de hipoxia y la elevacion del nivel del mar, entre otros,
tendran impactos a largo plazo en el sector acuicola a escalas que
abarcan desde el organismo hasta el sistema de acuicultura y desde el
nivel nacional al mundial (FAO, 2018, p.22-23).

Por lo tanto, el sector acuicola es altamente vulnerable antes las variaciones del

cambio climatico y es necesario desarrollar e implementar estrategias de mitigacion

ante esta inevitable realidad y es de gran importancia ademéas la instauracion de

medidas para la apropiada adaptacion antes las variaciones del mar y en los recursos

de este, que ya se estdn dando a notar y que en poco tiempo estos se acentuaran

(Garcia & Perlado, 2014).
Si bien existe un cierto grado de conocimiento general sobre los
posibles impactos del cambio climatico en la pesca y la acuicultura a
nivel global y de las posibilidades de adaptacion, se hace cada vez
mas necesario mejorar el conocimiento a escalas mas pequefias, a
nivel de paises, subregiones, cuencas, zonas y comunidades costeras
para preparar a los pescadores y acuicultores, y sus comunidades, a
enfrentar los efectos negativos y a mejorar su capacidad de adaptacion
(FAO, 2013, p.2).

Formulacion del Problema

¢Cual es la afectacion de la variabilidad climatica al cultivo del camaron Litopenaeus

vannamei en la costa ecuatoriana?



Justificacion

El presente estudio, se sustenta en la linea de investigacion formativa que
presenta la carrera de comercio y finanzas internaciones bilinglie como un analisis
sectorial y situacional del macroentorno y microentorno de los sectores econémicos,
mediante el uso de métodos estadisticos tanto en su fase descriptiva y analitica que le
brinden al empresario ecuatoriano un auténtico panorama y comportamiento del
sector; de esta manera asegurar un correcto proceso de toma de decisiones.

La investigacion procura otorgar una trazabilidad estadistica real de la
situacion del cultivo del camardn patiblanco en respuesta de las diferentes variables
climaticas que afectan directamente y en una mayor proporcion al sector. EI Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climéatico (IPCC, 2014) afirma en
su Quinto Reporte de Evaluacion que “Los impactos del cambio climatico en los
recursos o los productos basicos de un lugar tendran efectos de gran alcance en los
precios, las cadenas de suministro, el comercio, la inversion y las relaciones politicas
en otros lugares”(pag.2).

Entonces se puede afirmar que:

El cambio climatico tiene consecuencias significativas sobre las
actividades economicas, las condiciones sociales y los ecosistemas.
De este modo, el reto simultineo de adaptarse a las nuevas
condiciones climaticas e instrumentar los procesos de mitigacion,
reconociendo responsabilidades comunes pero diferenciadas y
capacidades heterogéneas, es ciertamente extraordinario vy
condicionara las caracteristicas del desarrollo del siglo XXI (CEPAL,
2014, p.7)

Por lo tanto, los efectos del cambio climatico representan una variable
limitante para el desarrollo de un pais, adicionalmente representa un peligro para la
seguridad humana ya que hara denotar los riesgos actuales y generara nuevos riesgos
para los elementos naturales y el ser humanos (IPCC, 2014).

Por esta razon, la investigacion se encuentra alineado a un enfoque
ecosistémico la cual se define como

Una herramienta de respaldo al desarrollo socioecondémico,
integrando la ecologia con las dimensiones sociales y econdmicas,
permite: reducir las distorsiones socio econdmicas que afectan la

biodiversidad, sugiere incentivos para promover la conservacion de la
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biodiversidad y su utilizacion sustentable, e internalizar costos y
beneficios revalorando los servicios que desempefia el
ecosistema. (Instituto de Ecologia, 2017).

Para que, de esta manera, se pueda intentar desarrollar medidas de mitigacion
y adaptacion frente a la problematica climatica que se presenta.

Por este motivo, el presente trabajo es de una incalculable importancia para
los acuicultores y a los laboratorios de cultivos de nupias; ya que se describiran los
efectos del cambio climatico sobre el sector camaronero, el impacto econémico que
ha causado la huella de carbono y las emisiones de gases de efecto invernadero y por
ultimo se brindaran las recomendaciones pertinentes a la nueva realidad que se esta
viviendo.

Por otro lado, se hace énfasis también a los objetivos del Plan Nacional del
Desarrollo en donde se percibe la gran relevancia que presta este gobierno ante la
ardua lucha del cambio climatico, y que actualmente vive afectando en todos los
ambitos. El gobierno en su Plan Nacional de Desarrollo en el eje numero uno
“Derechos para todos durante toda la Vida” especificamente en el objetivo nimero
tres “Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras
generaciones” concuerda que es necesario que ‘“Las politicas del desarrollo
sostenible busquen armonizar el proceso econémico con la conservacion de la
naturaleza, favoreciendo un balance entre la satisfaccion de necesidades actuales y
las de las generaciones futuras” (Boscan & Teran, 2016, p.366). Destaca ademas que
“La proteccion y el cuidado de las reservas naturales y de los ecosistemas fragiles y
amenazados, es un tema de preocupacion en las diferentes mesas” (SENPLADES,
2017, p.64).

Dentro de este objetivo también se plasma la gran preocupacién del pais
sobre sistema extractivista que ha venido utilizando el pais desde la revolucién
industrial ademas de

El desarrollo de dos grandes proyectos econdémicos durante la primera
parte del siglo XX, el socialista y el capitalista, la relacion sociedad-
naturaleza se tornd netamente econdémica y mercantil, e impulso
interacciones fundamentadas en la explotacion a gran escala para
satisfacer las necesidades de una sociedad que cada vez demandaba
mayores bienes e insumos, para consolidar una cultura de progreso

basado en lo material. (Castillo, Suarez & Mosquera, 2017, p.355).
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Es por esa razon el gobierno ecuatoriano ha tomado diversas medidas en este
aspecto y han creado una revolucién ecologica en donde sefiala que el futuro de las
generaciones es la consolidacion del cambio de la matriz productiva, reduciendo las
emisiones que contribuyen al cambio climéatico y de este modo garantizando la
conservacion y mantenimiento de nuestro patrimonio natural y actividades
econdémicas que pueden ser afectadas por los distintas variables que surgen del
cambio climéatico ( SENPLADES, 2017).

Objetivo General

Analizar el comportamiento de la oferta exportable Acuicola ecuatoriana del
camardn Litopenaeus vannamei bajos los efectos de la variabilidad climatica.
Objetivos Especificos

e Fundamentar las bases teoricas de la investigacién

e Desarrollar las bases metodologicas de la investigacion

o Identificar los factores mas relevantes dentro de la variabilidad climatica que
perjudican el cultivo del camardn Litopenaeus vannamei y el impacto que
pueden presentar.

e Aplicar un analisis estadistico para establecer la relacion entre los factores de
la variabilidad climatica y la produccion del camarén Litopenaeus vannamei.

Preguntas de la Investigacion

¢Cuales son las bases tedricas que sustentan el desarrollo de esta
investigacion?

¢Cudles son las bases metodoldgicas que se implementaran para el desarrollo
de esta investigacion?

¢Cuales son los principales factores dentro de la variabilidad climatica tiene
un efecto en el cultivo del camardn ecuatoriano?

¢Cudl es la relacion entre los factores de la variabilidad climéatica y la

produccion del camardn Litopenaeus vannamei?



Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

Objetivos Especificos Método Enfoque Fuente . Herramientas
Metodologia
Indicar las bases tedricas de la investigacion Ar.]a“,t'.co ) Cualitativa Informampn Bibliogréaficas
Sintético Secundaria
Desarrollar las bases metodolégicas de la  Analitico - o Infc_)rma_t:lon Entrevistas -
. L S Cualitativa Primaria y o
investigacion. Sintetico h Bibliogréaficas
Secundaria
. . Analitico - Cualitativa Informacion Entrevistas -
Identificar los factores méas relevantes dentro de la Sintético Primaria y Bibliogréficas
variabilidad climatica que perjudican el cultivo del Secundaria
camaron Litopenaeus vannamei y el impacto que
pueden presentar.
Histérico -  Mixto: Cualitativa y Cuantitativa  Informacion Entrevistas -
Aplicar un andlisis estadistico para establecer la Comparativo Primaria 'y Bibliogréaficas
relacion entre los factores de la variabilidad climatica Secundaria

y la produccion del camardn Litopenaeus vannamei.

Nota: Adaptado de "Estudio de factibilidad de produccién y comercializacion de Sal prieta en crema al mercado estadounidense”, por (Rosero S, 2017).



Delimitacion

La investigacion presenta un estudio estadistico acerca de los impactos negativos
que ha provocado la variabilidad climatica sobre el sector camaronero ecuatoriano. Si
bien es cierto, son muchos los factores ambientales que pueden llegar a afectar a un
sector econémico, sin embargo, para este estudio se han considerado tres factores. En
primera instancia se tiene a la temperatura ambiental en donde los datos corresponden a
la estacion meteorolégica de Milagro, en segundo lugar se tiene a la temperatura
superficial del mar en donde los datos se originaron de la temperatura promedio que
existe en la costa ecuatoriana; finalmente los datos perteneciente a las precipitaciones de
igual manera se tomaron de la estacion meteorolégica de Milagro; estos factores se
consideraron los mas relevantes debido a que son los causantes de varias anomalias en
el ecosistema del camardn; adicionalmente para la correcta realizacion del analisis de la
oferta exportable del producto, se tomo6 en cuenta también factores econdmicos tales
como el total de libras exportadas y total de libras exportadas en FOB —USD.

Para determinar la relacion de estas variables se ha planteado tres escenarios
diferentes; el primero enfocado a analizar la actualidad del sector basandose en los datos
historicos entre el periodo del 2008 hasta el 2018; el segundo escenario se enfoca en
detallar el comportamiento de estas variables en un punto critico ambiental como fue el
Fendmeno del Nifio para esto se considero datos del 1995 hasta el 2004 y finalmente
para el tercer escenario, se quiso establecer un analisis enfocado exclusivamente a una
empresa del sector, donde se tomaron en cuenta los tres factores ambientales,
producciones en libras que genero la empresa y el porcentaje de sobrevivencia que
obtuvieron de esos cultivos tomando en cuenta un periodo de 2008 hasta el 2018.
Limitacion

Para la elaboracion de la presente investigacion, la principal limitante ha sido el
escaso estudio especializado acerca del tema en el pasado, debido a que solo hasta esta
ultima década se han acentuado los efectos del cambio climéatico que han generado un
desequilibrio dentro del balance natural del medio ambiente, conocido como
variabilidad climatica. Por otra parte, dentro de la busqueda de estadisticos para dos de
las variables seleccionadas, temperatura ambiental y temperatura superficial del mar no
se encontraron registros actualizados.

Para la temperatura ambiental no se encontrdé un registro de los ultimos tres
afios, es decir que desde el 2016 hasta el 2018 no se reportaron estadisticos por el cual

se procedid a realizar un promedio anual en base a un registro mensual promedio de las
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temperatura ambiental, mientras que para la temperatura superficial del mar no se
encontrd actualizaciones en los dos ultimos afios, es decir para el afio 2017 y 2018 no
hubo reportes de temperaturas por el cual se realizé de igual manera el promedio de la
temperatura en base al registro mensual promedio encontrado.
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Capitulo 11: Marco Tedrico y Conceptual

Dentro del presente capitulo se detallaran las bases tedricas que sustentan esta
investigacion, en la cuales se denotaran algunos argumentos de acerca de las variaciones
climaticas, la importancia de un desarrollo sustentable y el enlace que existe entre la
economia y el clima, por otra parte, se estableceran los conceptos claves de la presente
investigacion y finalmente se presentaran todas las bases legales acerca del cultivo de
camaron que se encuentran vigentes en el pais.

Marco Teorico

Teoria del calentamiento global antropogénico

Desde los mediados de 1800s un limitado nimero de cientificos comenzaron a
notar 0 mostrar mayor interés sobre la importacion de las emisiones de gases en el
medio ambiente, tales como el cientifico sueco Svante August Arrhenius, ganador del
premio Nobel en guimica, fue uno de los pioneros en publicar los primeros célculos
sobre cdmo las emisiones de CO2, durante este tiempo su estudio se enfocd en las
emisiones producto de las revolucion industrial, con la alta quema de carbdn, la cual
podria causar un calentamiento en el planeta.

Arrhenius junto al gedlogo de origen Norte Americano Arrhenius Thomas
Chrowder Chamberlin lograron un estudio que le dio mayor contundencia a la idea de
que las emisiones antropogénicas serian la causa de las variaciones de CO2 en la
atmosfera, por otra parte, en 1958 el cientifico americano Charles David Keeling realizo
los estudios pertinentes, comenzd a registrar todas la variaciones y niveles de dioxido de
carbono que se presentan en la atmdsfera y de esta forma logré desarrollar la curva de
Keeling la cual presenta claramente el impacto de la actividad humana en relacion con
las variaciones de dioxido de carbono [CO2] en la atmdsfera con la quema de
combustibles fosiles (Anderson,2016).

Estos autores fueron unos de los primeros en denotar que las emisiones de CO2
estaban en aumento y en conformidad con las emisiones antropogénicas, y asi mismo
pudieron demostrar que estas emisiones variaban de acuerdo con la actividad en la
biosfera, esta teoria era dificil de plantear en ese entonces debido a que esta esa época,
la actividad humana se consideraba insignificante o no perjudicial para la atmosfera, en
este entonces se le daba mayor atribucion a los diversos fenémenos naturales (Sandor,
2019).
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CO2 atmosférico en el Observatorio
de Mauna Loa

400 A
380 W

360 ,W‘V‘”

partes por millén

1 1 1 1 1 1 1
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Figura 1. CO2 atmosférico en el Observatorio de Mauna Loa. Adaptado de “Qué es la famosa Curva de

Keeling y qué dice sobre la aceleracion del cambio climatico” por BBC Mundo, 2019.

Bajo esta teoria se fundamentan las diversas variaciones que puede experimentar
el clima de la superficie terrestre provocados por el sobrecalentamiento que se ha
presentado durante las ultimas décadas en las diferenciantes regiones del planeta
esencialmente debido a la concentracién de gases en la atmosfera provenientes de la
guema de combustibles fosiles tales como el carbon, derivados del petrdleo y gas
también sefiala que este aumento de temperatura no se presenta de igual manera en
todas los hemisferios de la tierra por cual se ven alteraciones de diferente medida en las
diversas regiones del planeta (Castro, 2016).

Dentro de esta teoria se busca deducir por medio de variables las magnitudes de
las alteraciones que sufrird el clima en los afios futuros, este analisis se basa en el ritmo
en el cual el ser humano continta consumiendo combustibles fésiles y la mitigacién que
pude tener este proceso por medio de politicas implementadas a nivel global. De igual
manera también busca poder prevenir que las variaciones se eleven a niveles donde ya
no sea posible realizar un plan de mitigacion para combatir los dafios, estableciendo un
objetivo cuantificable para gestionar esta problematica a tiempo (Pais, 2015).

Esta teoria se enlaza con el trabajo de investigacion dado que muestra y sustenta
algunas de las bases tedricas que se han desarrollado a lo largo de la historia hasta la
actualidad y como contindan siendo objeto de estudio en relacién con los cambios de
temperatura en la tierra producto de las emisiones de dioxido de carbono producto
actividad humana. Una de las variables a estudiar dentro de esta investigacion, es el

cambio de temperatura que ha afectado al cultivo de camardn en las ultimas décadas y
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como esta ha sido prejudicial para el comercio internacional, por cual de esta manera se
puede fundamentar uno de los motivos por el cual existe esta variacion de temperatura
en la superficie terrestre.

Modelo de la dinamica integrada de clima-economia

La dindmica integrada de clima-econdmica [DICE] este modelo es analitico y
empirico el cual abarca los aspectos del cambio climéatico, econémicos y politico
desarrollado por el ganador del premio Nobel de economia William Nordhaus, la base
de este modelo se presentd en 1990, desde ese entonces ha paso por diversas variaciones
en base a nuevas teorias e ideas, el modelo [DICE] se enfoca en una perspectiva de la
economia del cambio climéatico por medio la de la teoria del crecimiento econémico
neoclasica, en este panorama se busca que las economias realicen inversiones en capital,
educacion y nuevas tecnologias, reduciendo de esta manera el consumo actual, con el
fin de que este aumente en el futuro. Este modelo propone incluir el "capital natural™ del
sistema climatico se la siente forma: considerando las concentraciones de Gases Efecto
Invernadero [GEI] como un capital natural negativo, y las reducciones de emisiones
como inversiones que elevan la cantidad de capital natural positivo, de esta manera
poder dedicar las producciones actuales a la reduccion de emisiones de [GEI], las
economias reducirian el consumo actual, sin embargo evitan el cambio climatico
econdmicamente perjudicial y aumentan las posibilidades de consumo en el futuro.
Este modelo plantea la evaluacion de politicas que puedan optimizar un resultado
econdémico o medioambiental (Nordhaus & Sztorc, 2013).

Este modelo busca obtener una estimacion econémica por cada region de los
efectos del cambio climatico, es decir, combina distintos elementos como el crecimiento
que se da a nivel econdmico, las emisiones de dioxido de carbono, el periodo del
carbdn, afectaciones y deterioros climéaticos. Vinculando la teoria del crecimiento
econdémico con la teoria del cambio climéatico por medio de inversiones climaticas para
poder desarrollar politicas ambientales a nivel global. EI modelo considera al capital
natural junto con del consumo que se tiene del mismo en el presente y una proyeccion
del consumo de este a futuro, establece que las policias deben ser evaluadas en base a la
proyeccion del consumo del capital natural que tendra cada generacion (Ferreras, 2017,
p.23).

Las emisiones de Gases Efecto Invernadero son uno de los causantes de los
cambios que ha sufrido el medio ambiente en los Ultimos afios, de esta manera se enlaza

con esta investigacion la teoria del [DICE] dado que se establece como una herramienta
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para poder establecer los costes y beneficios de reducir las emisiones de gases en la
atmosfera, planteado la relacion entre la economia y el cambio climético, en base a esta
teoria se podria establecer las bases para plantear una estrategia de mitigacion a una de
las causantes de los cambios y afectaciones de temperatura en el cultivo de camaron en
la costa ecuatoriana.

Teoria del desarrollo sustentable

La teoria del desarrollo sustentable surge a partir de 1960 al momento que
autores como Rachel Carson, Edward Goldsmith y Fritz Schumacher empezaron a
sefialar la importancia y la realidad que se vivia en cuanto a la explotacién de los
recursos naturales de forma indiscriminada, el dafio que generaba las contaminaciones
al ser humano, el papel fundamental de los gobiernos ante esta situacion y la busqueda
de soluciones inmediatas ante esta situacién, esta teoria surge a partir de la necesidad
desarrollar métodos que conviertan las producciones a nivel mundial en procesos que no
sean perjudiciales para el medio ambiente que no causen dafos irreparables al medio
ambiente, es decir, que busca que el desarrollo econémico actual no afecta las
posibilidades de las generaciones futuras, segun (Coronado, 2012). Esta teoria genera
una la critica ante el desarrollo netamente econdmico en contraste con la degradacion
del medio ambiente que ha ido empeorando cada vez mas.

En 1987 un informe de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo coordinado por Gro Harlem Brundtland por parte de la en el marco de las
Naciones Unidas, dio una mayor importancia al desarrollo sustentable, donde expuso
que este tiene como objetivo “satisfacer nuestras necesidades actuales sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas” (UNO,s.f) , este
objetivo establece mantener un modelo de crecimiento econdmico bajo ciertos
parametros ajustados para su permanencia en el tiempo, de esta forma que puede
presenciar una mayor preocupacion por el bienestar por el medio ambiente sobre el
ambito de la gestion econdémica. El Informe sobre los Recursos Mundiales Programa de
las Naciones Unidad para el Desarrollo en 1992, establece que el desarrollo sustentable
exige que se establezca un proceso paralelo en las distintas dimensiones, ecoldgica la
cual establece que se pueda marcar una interaccién correcta entre la productividad y los
ciclos naturales, donde puedan incorporar decisiones politicas y examinar con mayor
detalle la produccion y consumo del recurso natural, respetando los territorios naturales
que deben ser protegidos, esta dimension también sefiala la importancia de permitir que

el recursos natural pueda recuperarse luego de la manipulacién y explotaciéon humana,;
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por otra parte se tiene una dimension social donde el cuidado del ambiente se puede
vincular al desarrollo de las diversas poblaciones y sectores industrializados y no
industrializados y a su vez se puedan cubrir las necesidades bésicas de los ciudadanos,
permitiendo el acceso a los recursos naturales pero al mismo tiempo la preservacion del
ecosistema, dentro de la dimension economica, Las actividades econdmicas deben
asentar en producciones diversificadas, que puedan adaptarse a los tipos de ecosistemas
implementar estas producciones de manera sustentable; por otra parte se tiene una
dimension cultural, esta es una de las dimensiones mas dificiles de abarcar al momento
de implementar algun plan de accion que se encamine en esta linea sustentable debido a
que hoy en dia muchas economias se basan en el consumismo, por lo cual se complica
tratar de modificar este modelo dominante en la actualidad, y finalmente se tiene la
dimensién de la educacion, este proceso ayuda a la concientizacion y tendrd una
percusion en la dimension cultural donde los ciudadanos podran entender y formar parte
activamente de las estrategias que se deben implementar entro de este desarrollo
(Martinez, 2016).

Dentro esta teoria del desarrollo sustentable (Ramirez & Sanchez, s.f) expresan
que se el desarrollo sustentable propone “a partir del medio ambiente, propone una
revolucién planificada, pacifica y gradual, que modifique el actual enfoque econémico,
cultural y social de nuestra relacion con la naturaleza y en las relaciones entre la misma
sociedad”

Esta teoria se alinea con la presente investigacion debido a que representa una de
las ideas mas desarrolladas actualmente para poder gestionar las producciones de una
forma sostenible en el tiempo sin generar dafios perjudiciales en el tiempo, esta
investigacion también resalta la importancia de tener en cuenta como los cambios y
variables climaticas pueden perjudicar a un sector econémico y de qué manera se puede
realizar una propuesta de mitigacién para este sector.

Economia Ecoldgica

En el siglo XVIII la economia desarrolld otro enfoque, en la cual dejo atras las
actividades mercantilistas, cuyo objetivo era netamente en la acumulacién de riqueza de
la nacion mediante metales preciosos y moneda metalica dando como resultado un
superavit en la balanza comercial (Escartin, s.f). Gracias a ese “ambiente
prerrevolucionario francés, a mediados el siglo XVIII, surgi6 una inquietud economica

que acabo por llamarse la Fisiocracia” (Escartin & Velasco, 2009, p.2).
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Los entonces economistas fisiocratas “mantuvieron la distincion fundamental
entre valor y precio priorizando el valor de la naturaleza/tierra como principal factor
productivo, lo que podria verse como un cierto precedente de la economia ecoldgica”
(Ballesteros, 2012, p.251). El mayor exponente y guru de este pensamiento econémico
guru fue Frangois Quesnay (Vergara & Ortiz, 2016). Los seguidores y creadores de esa
doctrina entendieron que la economia es como el mundo fisico en el cual los seres vivos
se desenvuelven y que ambas variables estan regidas por un orden natural,
entendiéndose como orden natural a una norma fundamental e ideal de la naturaleza
humana, la cual es considerada para ellos como el mejor principio de vida en sociedad,
se revela por medio de acciones o también Ilamados principios naturales (Méarquez,
Sorhegui & Bayon, 2017).

Debido a lo expuesto anteriormente se puede afirmar que la fisiocracia fue entonces la

antecesora de lo que hoy se conoce como Economia Ecoldgica (Aranda, 2015).

La Economia Ecoldgica aboga:
Por un crecimiento econémico que armonice con el equilibrio del medio
ambiente ecologico del mundo que nos rodea. Estas Gltimas propuestas
propugnan por el respeto a los limites de la naturaleza, por un enfoque
transdiciplinario de las propuestas de crecimiento y desarrollo econémico
y por una ldgica de convivencia con la naturaleza con base en el buen
vivir que permita al hombre la posibilidad de su desarrollo vinculandose
con la naturaleza desde una posicién de respeto. (Lopez, Zufiga, Sol &
Santivariez, 2016, p.438).

La Asociacion Argentina y Uruguaya de Economia Ecoldgica [ASAUEE] indica
también que este sistema economico tiene un enfoque integral y holistico, el cual el
aislamiento de las variables econémicas y las variables ecoldgicos resulta irracional y
totalmente insuficiente para poder desarrollar acciones que generen soluciones
concretas y sostenibles para los problemas ecoldgicos y econdmicos del siglo XXI
(2009). El eje principal de la economia ecoldgica es el desarrollo sostenible de la
riqueza de la economia mediante el mantenimiento del capital natural. Entiéndase como
sostenibilidad cuando una sociedad es capaz de generar de manera continua en el
tiempo pero para ello, es estrictamente necesario garantizar la seguridad y sostenibilidad
de los recursos naturales y ambientales, que de por si son los recursos que constituyen la

base ultima de toda actividad econémica (Dominguez, 2004).
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Economia Financiera

Economia real

Economia de la produccién

Economia de la naturaleza

Naturaleza

Figura 2. La economia real y financiera y su base de sustentacion “no registrada”: la naturaleza.
Adaptado de “Nuevos Escenarios Globales y Alternativas para un Desarrollo Local Sostenible”, por

ASAUEE, 2009.

“En este sentido es extremadamente relevante evaluar la relacion entre la
diversidad bioldgica, el funcionamiento de los ecosistemas y las variables
macroeconomicas” (ASUEE, 2009, p.27). George Roegen (citado por Lépez, Zufiga,
Sol & Santivariez, 2016) afirma que:

La economia deber ser una rama de la biologia interpretada de forma
amplia, descansa en el nivel mas elemental de la cuestion. Somos una de
las especies bioldgicas de este planeta, y como tal estamos sometidos a
todas las leyes que gobiernan la existencia de la vida terrestre.
Efectivamente somos una especie Unica, pero no porque hayamos
obtenido el control total de los recursos de nuestra existencia la Unica
caracteristica que diferencia a la humanidad de todas las otras especies es
que somos la Unica especie que en su evolucion ha violado los limites
bioldgicos (p.43).

Uno de los representantes mas fuertes de la economia ecoldgica Nicholas
Georgescu Roegen acusa a la economia convencional o estandar de inconsistencia, ya
que se muestra restrictiva e ignora los factores cualitativos que influyen en el proceso
produccion. “En este sentido, la mecénica clésica es mecanicista, porque no puede tener
en cuenta la existencia de cambios cualitativos en la Naturaleza de caracter permanente,
ni aceptar tal existencia como hecho independiente en si mismo” (Roegen, 1996, p.45).

“La teoria econdémica clasica es sefialada por ser ahistorica, mecanica y

reversible” (Barios, 2008. p.241). “Los economistas hablan a veces de recursos
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naturales; ahora bien, la realidad sigue siendo que, como quiera que se mire, en ninguno

de los numerosos modelos econdmicos existentes hay una variable que represente la

perpetua contribucion de la Naturaleza” (Roegen, 1996, 46). Ya que normalmente;
El sistema econdmico se estudia como un sistema cerrado en el sentido
de no considerarlo como un todo, Unicamente como un conjunto limitado
de elementos determinantes con relaciones fijas y, sobre todo,
previamente supuestas. Esto nos conduce a resultados de procesos
mecanicos, ya que al tomar en cuenta solo fracciones del todo, se pierde
de vista el sistema en su conjunto, no obstante, lo mas peligroso es
obtener un sistema que se reproduce a si mismo perennemente. La teoria
econdmica neoclésica nos ofrece un diagrama circular entre produccion y
consumo, donde la naturaleza (recursos naturales) no tiene influencia

alguna sobre el proceso econémico (Barios, 2008, p. 242).

Mercados de productos
Demanda Oferta
Zapatos Zapatos
Precios

Vvanda en los mercados Vivienda
de productos

Costos de
noNataric produccion

CONSUMDORES Como NEGOCIOS

Propiedad
de los nsumos

Para quién

Trabajo % Precios é—: Trabjo

en los mercados
de factores

Tiarra —’ i e
i (salarios, alquileres, —
Blenes &m intereses) m‘ﬁ capital
Oferta Demanda

Mercados de factores

Figura 3. Flujo circular de la economia del mercado. Tomado de “Economia con aplicaciones a

Latinoamérica”, por Samuelson, P. & Nordhaus, W.

Gréaficamente, en la figura 3 se puede apreciar:
El flujo fisico y reflujo monetario de un sistema econémico desde el
enfoque convencional. Por una parte, como flujo, tenemos la venta de los
Ilamados factores de produccion en su respectivo mercado para la

elaboracion de bienes y servicios, los cuales posteriormente seran
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vendidos a las familias y empresas; por la otra, como reflujo, la compra
evidencia el pago de dichas transacciones que se manifiesta en el ingreso
de los productores y en los salarios de la familia. (Barios, 2008, P.243).
Por otro lado, tenemos que “en la vision de Georgescu, pensar en produccion y
consumo requiere gque se informe que el proceso que explica esos fendmenos empieza
sacando recursos de una fuente y acaba devolviendo basura a una fosa” (Calvacanti,
2018, p. 52). Para entender el enfoque de Roegen es imperativo introducir el concepto
de Entropia, o también conocida como la segunda ley de termodinamica; la misma
indica “la degradacion de la energia, o bien, su paso de energia util a no util. Por tanto,
esta ley termodinamica indica que el aprovechamiento de las cualidades de los recursos
naturales tiene limites” (Hernandez, 2008). Esta ley es considera “por si misma como la
de caracter mas econdmico entre todas las leyes de la Naturaleza” (Roegen, 1996, p.47).
Se recomienda ademas que para efecto de estudio del proceso econémico, se
debe basar en la integracion, es decir, basarse en el todo; entendiendo que en el proceso
también existe la influencia de la materia y la energia que se explica en la ley de la
termodinamica. De esta manera se podra determinar en qué medida el sistema se ve
determinado por factores externos y la dependencia que tiene la produccion en los
bienes de la naturaleza (Barios, 2008).
Por esta razén, Roegen basa su enfoque en dos categorias, fondos de servicios y
flujos (Roegen, 1996).

T

Q) - c@“[gé(ru(}), Mg}), ng; L(}x K0, H(})],

0

Figura 4. Funcién de funciones. Alternativa de la funcion de produccién neoclasica. Tomado de “La Ley
de la Entropia y el proceso economico”, por Roegen, G.

Los fondos de servicios es considerado como el agente activo y se asocian a los
factores tales como tierra ricardiana (L), capital (K), y fuerza de trabajo (H);
estos se representan como Sa(t), el cual significa el nimero de servicio que
puede proporcionar el fondo. Estos fondos de servicios entran y salen del
proceso con su eficiencia intacta lo que significa que realizan sus funciones de
manera correcta. La otra categoria, los flujos, son considerados como el objeto
de la accion en el proceso y se identifican con los insumos de mantenimiento,
materia prima, desperdicio, etcétera. Estos elementos se consumen totalmente en

el proceso y se representan como Ei(t). Son el objeto de los agentes, es decir, son

20



usados o activados por los agentes del proceso. En esta categoria encontramos a

los recursos naturales (R), como lluvia, energia solar, suelo, etcétera; insumos

corrientes (1): materiales que normalmente provienen de otro proceso de

produccidén. Insumos necesarios para mantener intacto el equipo de capital (M).

Flujo de producto (Q), que es el resultado deseado del proceso. Y finalmente,

flujo de producto de desperdicio (W), el cual no es deseado, pero

inevitablemente se obtiene del proceso de transformacion. Por tanto, los
elementos de flujo y los fondos de servicio son los nuevos componentes de la

funcion de produccion. (Hernandez, 2008).

El autor Oscar Carpintero (2006) reflexiona acerca del pensamiento econémico
de Georgescu — Roegen en su trabajo, el cual hace referencia al acercamiento de la
economia hacia sus verdaderas raices, la naturaleza y la biofisica.

El ser humano, como especie racional en el mundo debe realizar urgentemente
una reflexion econdmica y dejar de creer en modelos que promuevan la promocion
competitiva y al desatado crecimiento econémico ya que, como sociedad, estamos
inclinando hacia un comportamiento completamente irracional, es decir que las
personas estan yendo sobre su propia naturaleza creando de esta manera fuertes
conflictos ecoldgicos y sociales. La economia debe dejar de ser una vil celosa
conservadora del statu quo de los modelos econémicos, en especial del capitalista. Es
por ello, que hay que prestar atencion a la fuerte problematica ideoldgica que
actualmente reviste el entorno cientifico, como es el enfrentamiento de la economia y la
ecologia (Naredo, 2004).

Marco conceptual

Oferta Exportable.

Segun el Ministerio de Agricultura y Riesgo peruano la Oferta exportable
corresponde a “Los volimenes solicitados por un determinado cliente o contar con
productos que satisfacen los requerimientos de los mercados de destino. La oferta
exportable también tiene que ver con la capacidad econdémica, financiera y de gestion de
la empresa” (MAGRI, 2015).

Acuicultura.

La fundacion Chile expresa que la acuicultura es “el cultivo y la reproducciéon de

especies acuaticas en agua dulce o salada” (Fundacion Chile, 2016).
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Camaron

El diccionario de Oxford sefiala que el camaron es un “crusticeo marino
decapodo de pequefio tamafio, muy parecido a la gamba, pero de cuerpo comprimido
lateralmente y antenas muy largas; hay varias especies, generalmente de color casi
transparente” (Oxford, 2019).

Cambio climético.

El ministerio para la Transiciéon Ecoldgica de Espaia sefiala que “Se le llama
cambio climatico a la variacion global del clima de la Tierra, debido a causas naturales
y también a la accion del hombre y se producen a muy diversas escalas de tiempo y
sobre todos los parametros climéticos: temperatura, precipitaciones y nubosidad” (MTE,
s.f).

Variabilidad climatica

En a lo expresado por (CIIFEN, 2016) la variabilidad climatica se define como
“una medida del rango en que los elementos climaticos, como temperatura o lluvia,
varian de un afio a otro. Incluso puede incluir las variaciones en la actividad de
condiciones extremas, como las variaciones del nimero de aguaceros de un verano a
otro. La variabilidad climatica es mayor a nivel regional o local que al nivel
hemisférico o global”

Medio ambiente.

Segun el portal web sostenibilidad el medio ambiente “engloba todos los seres
vivos del planeta o de una regién concreta y todas las interacciones entre ellos. Incluye
los factores que influyen en la supervivencia, desarrollo y evolucién de las especies.
Estos factores pueden ser naturales o causados por el ser humano” (sostenibilidad,
2018).

Actividades comerciales.

La actividad comercial se define como “un proceso de comercializacion que
consiste en la compra y venta de articulos, es decir, un comerciante compra mercancia a
sus distribuidores y luego los vende a sus clientes, recibiendo dinero a cambio” (EC,
2017).

Ecosistemas.

Segun la Khan Academy los ecosistemas son “el componente de una comunidad
de organismos con su entorno fisico donde estos pueden ser pueden ser marinos,

acuaticos o terrestres” (KA, s.f).
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Meétodos estadisticos.

Los métodos estadisticos se definen como “procedimientos para manejar datos
cuantitativos y cualitativos mediante técnicas de recoleccion, recuento, presentacion,
descripcion y andlisis. Los métodos estadisticos permiten comprobar Hipdtesis o
establecer relaciones de causalidad en un determinado fendémeno” (CIMAT, s.f).

Balanzas comerciales.

Se denomina Balanza Comercial “donde se encuentran las exportaciones totales
y no petroleras, importaciones Totales y no petroleras y balanzas comerciales totales y
no petroleras del Ecuador con cada uno de los paises con los que comercia, agrupados
por bloque o region” (MCEI, 2013).

Productos tradicionales.

Se conoce como producto tradicional “aquellos que no tienen un valor agregado
en el proceso de produccion y su obtencion no es suficientemente importante como para
transformar la esencia natural” (Grupoei, s.f).

Producto Interno Bruto.

Se refiere a la sumatoria de “los valores monetarios de los bienes y servicios
producidos en un determinado periodo. Este indicador permite evaluar la actividad
econdmica, ya sea de un sector en especial o de toda la economia” (Jara, 2015, p. 1).

Gases de efecto invernadero.

Los [GEI] se definen como “compuestos quimicos en estado gaseoso como el
vapor de agua, el dioxido de carbono, el metano y el 6xido nitroso que se acumulan en
la atmdsfera de la Tierra, aumentando y reteniendo el calor en la atmdésfera” (MDA,
2019).

Mitigacion.

Segun la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres de Guatemala
se define como mitigacion al “Conjunto de acciones y medidas, estructurales o no-
estructurales, dirigidas a “reducir” las condiciones de vulnerabilidad o la exposicion a
las amenazas de las comunidades y su infraestructura” (CONRED, 2007).

Fendémeno EI Nifio.

El fendmeno El Nifio “es un patron climatico recurrente que implica cambios en
la temperatura de las aguas en la parte central y oriental del Pacifico tropical. En
periodos que van de tres a siete afios” (INTA, s.f).
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Floculo.

“Masa floculada que es formada por la acumulacién de particulas suspendidas.
Puede ocurrir de forma natural, pero es usualmente inducido e orden de ser capaz de
eliminar ciertas particulas del agua residual” (Aqua.org.mx., 2017).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la

Agricultura [FAO].

La [FAO] “es un organismo de las Naciones Unidas que pretende lograr un
mundo en el que impere la seguridad alimentaria elevando los niveles de nutricion,
mejorando la productividad agricola, las condiciones de la poblacion rural, y
contribuyendo a la expansion de la economia mundial” (FAO, 2019).

Holistica.

“Opcién metodoldgica y epistemoldgica segun la cual el organismo debe ser
estudiado no s6lo como la suma de las partes sino como una totalidad organizada”
(Bricefio, Cafizares, Rivas, Lobo, Moreno, Velasquez, & Ruzza, 2010, p.74).

De esta manera, este enfoque permite entender los eventos del entorno desde una
perspectiva integradora en donde posibilita “la comprension de los fenomenos desde la
multidimensionalidad, pues la realidad estd compuesta de una diversidad de
variables que interactian entre si, tejiendo una urdimbre compleja que posteriormente,
el ser humano a partir de sus esfuerzos cognitivos, procura deshilar a fin de
comprenderla” (Gluyas, Esparza, Romero & Rubios, 2015, p.5).

Ecologia.

En su ponencia de Ecologia- Economia, Medio Ambiente y Desarrollo, Panayot
(1996) indica que “Ecologia, deriva de la palabra griega "oikos™ que significa casa y
"logos" que significa palabra, teoria o doctrina, es la ciencia que se ocupa de las
relaciones entre los organismos vivos y su ambiente” (p.40).

Para afirmar la definicion de Panayot, Blanco (2013) sefiala ademas que la
ecologia es:

Una ciencia descriptiva, explicativa y predictiva que estudia a los
complejos sistemas denominados ecosistemas en donde los factores
bioldgicos, climaticos y geoldgicos se combinan con factores sociales,
politicos y econdmicos para producir una serie de procesos ambientales
que determinan la evolucion de cada uno de estos ecosistemas en el

tiempo (p.1).
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Biofisica.

Nasif (2007) define la biofisica como,

“Sub-disciplina de la Biologia que estudia los principios fisicos
subyacentes a todos los procesos de los sistemas vivientes. Se reconoce,
ademas, como ciencia reduccionista porque establece que todos los
fendmenos observados en la naturaleza tienen una explicacion cientifica
predecible; e interdisciplinaria porque se fundamenta en los estudios
proporcionados de la fisica” (p.1).

Sociedad.

Moreria (2003) sefiala que la sociedad es “un conjunto de seres humanos, unidos
moral, material, espiritual y culturalmente para la satisfaccion de comunes necesidades,
reciprocos beneficios, aspiraciones semejantes y fines iguales” (p.2). Ademas de que las
“las sociedades estan formadas en y para la accidon. Progresan en los esfuerzos de los
individuos para actuar colectivamente” (Park, 2013, p.196).

Statuo quo.

“Conocimiento que se ha formado y asentado a través de afios de sabiduria y
experiencia, conocido como las estructuras previamente establecidas, es decir
condensacion del conocimiento comun” (Luna, 2007, p.3).

Marco legal

Dentro del pais el Ministerio de Acuacultura y Pesca es el ejecutor y rector de la
politica de acuacultura y pesca, a su vez es el encargado de formular, planificar, dirigir,
gestionar y coordinar la aplicacién de directrices, panes programas y proyectos de
dichos sectores, asi se establecid en el decreto ejecutivo No.06 del actual gobierno el 24
de mayo de 2017.

Actualmente en el Ecuador existe la normativa que avallan del impacto
ambiente que pueden generar una determinada actividad productiva, el capitulo Il de la
Ley de Gestion Ambiental, la cual entro en vigor el 10 de septiembre del 2004, se
plantea la evaluacién de impacto y el control ambientales, en el cual se pueden denotar
los siguientes articulos:

Art. 20.- Para el inicio de toda actividad que suponga riesgo ambiental se
debera contar con la licencia respectiva, otorgada por el Ministerio del
ramo.

Art. 22.- Los sistemas de manejo ambiental en los contratos que

requieran estudios de impacto ambiental y en las actividades para las que
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se hubiere otorgado licencia ambiental, podran ser evaluados en
cualquier momento, a solicitud del Ministerio del ramo o de las personas
afectadas.

Art. 23.- La evaluacién del impacto ambiental comprendera: a) La
estimacion de los efectos causados a la poblacion humana, la
biodiversidad, el suelo, el aire, el agua, el paisaje y la estructura y
funcion de los ecosistemas presentes en el area previsiblemente afectada;
b) Las condiciones de tranquilidad publicas, tales como: ruido,
vibraciones, olores, emisiones luminosas, cambios térmicos y cualquier
otro perjuicio ambiental derivado de su ejecucion; y, c) La incidencia que
el proyecto, obra o actividad tendra en los elementos que componen el
patrimonio historico, escénico y cultural.

En cuanto a reglamentacion para el cultivo en el sector acuicola, se tiene el
Reglamento de pesca y desarrollo pesquero el cual entro en vigor el 24 de octubre del
2002, donde el Titulo Il abarca la actividad acuicola, sin embargo, esta ley fue
reformada por Decreto Ejecutivo No. 852 del anterior gobierno publicada en el registro
oficial Suplemento - Registro Oficial N° 694 el 19 de febrero del 2016, del cual se
pueden denotar los articulos 8 y 9 los cuales sustituyen al articulo 69 de la ya antes
mencionada ley, haciendo referencia a que hace referencia especificamente la actividad
acuicola y una de las restricciones de esta:

Art. 69.- La actividad acuicola comprende la fase de -cultivo,
procesamiento, comercializacion interna y externa y las actividades
conexas. Para ejercerlas, se requiere estar expresamente autorizado por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca mediante
acuerdo ministerial. En caso de las actividades conexas, se requerird
solamente su registro ante la Autoridad Sanitaria Nacional.

Articulo 69.2.- Quienes se dediquen a la actividad acuicola s6lo podran
cultivar las especies autorizadas y deberan aplicar buenas préacticas de
acuacultura y protocolos de bioseguridad y utilizar los insumos
registrados ante la autoridad nacional competente. La captura de especies
bioacuéticas en estado silvestre para ser utilizadas en la reproduccion o
cultivo sera regulada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, previo informe técnico de la Autoridad Sanitaria

Nacional.
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Dentro del pais para que una persona puede establecer la acuicola en fase de
cultivo, se establecen los parametros dentro del Decreto Ejecutivo No. 852 del anterior
gobierno publicada en el registro oficial Suplemento - Registro Oficial N° 694 el 19 de
febrero del 2016 en su articulo 13, el cual sustituye el art. 73 del Reglamento de pesca y
desarrollo pesquero, donde se detalla lo siguiente:

Articulo 73.1.- Las personas naturales o juridicas y las organizaciones de
la economia popular y solidaria que demuestren la disponibilidad de
tierras privadas sin vocacion agricola o econdmicamente no rentables
para la agricultura, que deseen realizar actividades acuicolas en fase de
cultivo, deberan solicitar la correspondiente autorizacion al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Articulo 73.2.- Para ejercer la actividad acuicola en fase de cultivo, en
tierras de propiedad privada, se deberan presentar los documentos que
reglamentariamente determinen el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, ademas de los siguientes:

1. Estudio técnico economico del proyecto, de acuerdo con el formato
establecido por el Ministerio. Este requisito no sera exigible para los
proyectos de menos de 25 hectareas.

2. Documentos que justifiquen la titularidad de dominio del inmueble o
la tenencia del mismo en caso de arrendamiento, comodato, usufructo u
otra figura juridica, en la que se requiera ejecutar la actividad acuicola.

3. Certificado emitido por un laboratorio acreditado en el que se
establezca que las tierras en las que se implementara el proyecto acuicola
son tierras sin vocacion agricola. No se requerira de esta certificacion
cuando la actividad que se vaya a realizar se trate de cultivos en aguas
dulces.

4. Tres ejemplares de los planos del proyecto con ubicacién geografica y
con referencia a la carta del Instituto Geografico Militar en la escala
1:50.000 o a la del levantamiento planimétrico del mismo organismo
militar. EI plano del proyecto contendra las coordenadas UTM WGS 84
de todos los vértices del predio y cuadro de coordenadas de los mismos,
distribucion general de las piscinas y su disefio con la especificacion de
cortes de muros, estaciones de bombeo, canales de agua, servidumbres de

transito, linderos y direccion del Norte. Los planos se presentaran en una
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escala apropiada al area del proyecto. La precision de un punto geodesico
debe ser de tercer orden con el fin de delimitar el area del proyecto;

5. Pago de tasa por derechos de actuacion; y,

6. Permiso ambiental.

En cuando a las obligaciones que debe cumplir quienes se dediquen a la
actividad acuicola, se detallan en el art 13 Decreto Ejecutivo No. 852. Donde se
plantean las siguientes obligaciones:

1. Permitir la inspeccion de la autoridad acuicola a sus instalaciones;

2. Utilizar para el ejercicio de la actividad acuicola solo el area
autorizada;

3. Mantener la propiedad o el arrendamiento de las tierras por el periodo
de vigencia de la autorizacion;

4. Obtener el permiso ambiental respectivo y mantenerlo vigente;

5. Entregar el primer trimestre de cada afio al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca la informacion sobre la produccion
obtenida en el afio anterior;

6. Mantener vigente los permisos exigidos por la ley u otras normas;

7. Abastecerse de insumos provenientes de empresas autorizadas;

8. Entregar sus productos Unicamente a procesadoras y comercializadoras
autorizadas; y,

9. No obstaculizar el libre tréfico de la navegacion.
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Capitulo 111 Metodologia de la Investigacion

En este capitulo se expondréa el disefio metodoldgico de la investigacion, asi
como también se detallard el enfoque, alcance y los métodos escogidos para el
desarrollo del presente trabajo. Del mismo modo, se explica los criterios e instrumentos
seleccionados para el desarrollo del trabajo.

Enfoque de la Investigacion

Es imperativo seleccionar el enfoque metodoldgico adecuado para el desarrollo
de la investigacion, ya que se presenta como una herramienta que brindara la ayuda para
la correcta sistematizacion de la investigacion, asimismo sirve de impulso para el logro
de los objetivos previamente establecidos (Natera, 2004).

De esta manera el enfoque que se ha escogido es el sociocritico o también
conocido como mixto (Corona, 2016). Esto quiere decir que tiene rasgos del enfoque
cuantitativo y cualitativo.

Se afirma que es cuantitativo, debido a que este enfoque puede mostrar la
necesidad de medir y evaluar los problemas de la investigacion, en este caso la
afectacion que pueda tener los actores de la variabilidad climatica sobre la produccion
del camardn patiblanco. Este enfoque también pretende realizar mediciones en base a la
recoleccion de los datos, por ese motivo los fendmenos o problemas deben ser
observables en el plano de lo real; una vez que se completé el analisis de la informacion
recolectada se procede a refutar o aprobar la teoria y establecer pautas del
comportamiento del problema (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).

Por otro lado, se considera cualitativo porque el disefio de la investigacion parte
se va adaptando a las condiciones del ambiente (Salgado, 2007). Busca interpretar lo
que va captando activamente y es holistico porque considera el todo pero no se aparta
tampoco del estudio de sus partes y por Gltimo es naturista ya que permite sumergirse en
el campo investigativo con el objetivo de familiarizarse con el entorno y estudiar los
fendmenos en sus contextos (Herndndez, Ferndndez & Baptista, 2014).

Por las caracteristicas sefialadas anteriormente, se afirma que el enfoque es
sociocritico 0 mixto ya que se considera como una unidad dialéctica entre lo tedrico y lo
practico. Nace de una critica a la racionalidad instrumental y técnica preconizada por el
paradigma positivista y plantea la necesidad de una racionalidad substantiva que incluya
los juicios, los valores y los intereses de la sociedad, asi como su compromiso para la

transformacion desde su interior (Alvarado & Garcia, 2008, p.189).
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Alcance de la Investigacion

El alcance de este trabajo de investigacion sera de tipo Explicativo y de carécter
observable. Se lo ha definido de esta manera ya que, de acuerdo a Hernandez, et al
(2014) este tipo de alcance permite reconocer y establecer las causas de la problematica
investigativa; es decir se pretende responder por qué ocurre el fendmeno, cuales son las
condiciones que debe presentarse para que ocurra el fendbmeno y si existe y por qué
existe relacion entre las variables. En otras palabras, se debe identificar las relaciones
causa-efecto de las variables que rodean al trabajo.

Disefio de la Investigacion

El presente trabajo desarrolla una investigacion que trata de describir como los
factores de la variabilidad climéatica han generado un impacto sobre el cultivo de
camaron patiblanco, es decir; se pretende esclarecer por qué esos factores ambientales
estan afectando al cultivo del camardn ecuatoriano.

Por esa razén, el estudio serd una investigacion no experimental del tipo
explicativa o causal debido a que este tipo de investigacion permite que el “investigador
se plantee como objetivos estudiar el porqué de las cosas, los hechos, los fendmenos o
situaciones. En sintesis, se analizan las causas y efectos de la relacion entre variables”
(Bernal, 2015, p.148). Adicionalmente este tipo de investigacion “proporciona un
sentido de entendimiento del fenomeno a que hace referencia” (Hernandez et al., 2014,
p. 98).

Meétodo de la Investigacion

Un método hace referencia a un “procedimiento para tratar un conjunto de
problemas” (Bunge, 2017, p.4). Es de vital importancia definir el método de la
investigacion ya que representa “los pasos y procedimientos que se han seguido en una
indagacion determinada, para designar los modelos concretos de trabajo que se aplican
en una determinada disciplina o especialidad” (Velazquez, 2016, p.12).

Dada la naturaleza de la investigacion, el método a utilizar sera analitico -
sintético ya que este “andlisis se produce mediante la sintesis de las propiedades y
caracteristicas de cada parte del todo, mientras que la sintesis se realiza sobre la base de
los resultados del analisis” (Rodriguez & Pérez, 2017, p. 186).

Poblacion, Muestra y Muestreo

Dado el caracter cualitativo del estudio, en donde “el interés fundamental no es

aqui la medicion, sino la comprensién de los fendmenos y los procesos sociales en toda

su complejidad”. (Martinez, 2012, p. 615) presenta diversos criterios para la seleccion
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de una muestra pertinente y veraz que brinde el soporte necesario para el desarrollo del
trabajo. Adicionalmente, “la investigacion cualitativa, por sus caracteristicas, requiere
de muestras mas flexibles”. (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010, p.396) en donde

cumpla con la verdadera esencia del muestreo en consideracion.

Objetivo Central
Seleccionar ambientes y casos que nos ayuden a entender
con mayor profundidad un fenébmeno y aprender de éste

Entender
Detalles
Significados
Actores
Informacion

¥

Técnica
Muestreo con un propdsito definido y acorde con
la evolucion de los acontecimientos

Figura 5. Esencia del muestreo cualitativo. Adaptado de Metodologia de la Investigacion (5™ ed.), por

Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010.

En efecto, la investigacion cualitativa dispone con criterios de las cuales se
sustentan para medir la calidad cientifica de la investigacion y el rigor de su forma
metodoldgica (Salgado, 2007). Norefia, Alcaraz, Rojas & Rebolledo (2012) indican a
“la fiabilidad o consistencia, validez, credibilidad o valor de la verdad, transferibilidad o
aplicabilidad, consistencia o dependencia, confirmabilidad o reflexibilidad, relevancia y

la adecuacion o concordancia tedrico-epistemologica” como ejes de rigor (266-268).
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Criterios

Caracteristica del criterio

Procedimientos

Credibilidad Valor
de la verdad

Aproximacion de los resultados
de una investigacion frente al
fendmeno observado

Los resultados son reconocidos
"verdaderos" por los participantes.
Observacion continua y prolongada del
fenémeno.

Triangulacion.

Tranferibilidad
Aplicabilidad

Los resultados derivados de la
investigacion cualitativa no son
generalizables sino transferibles

Descripcion detallada del contexto y de
los participantes.

Muestreo tedrico.

Recogida exhaustiva de datos.

Consistencia
Dependencia/
Replicabilidad

La complejidad de la
investigacion cualitativa dificulta la
estabilidad de los datos. Tampoco
es posible la replicabilidad exacta

del estudio.

Triangulacion.

Empleo de evaluador externo.
Descripcion detallada del procesos de
recogida, analisis e interpretacion de los
datos.

Reflexibilidad del investigador

Confirmabilidad o

Los resultados de la investigacion

Transcripciones textuales de las
entrevistas.
Contrastacion de los resultados con la

obtuvo un mejor conocimiento
del fendmeno del estudio.

Reflexibilidad | deben garantizar la veracidad de |literatura existente.
Neutralidad/ las descripciones realizadas por |Revision de hallazgos por otros
Objetividad los participantes investigadores.
Identificacion y descripcion de
limitaciones y alcances del investigador.
. Configuracion de nuevos planteamientos
Permite evaluar el logro de los -
- .__|tedricos o conceptuales.
Relevancia ODjetivos planteados y saber sise Comprension amplia del fenémeno.

Correspondencia entre la justificacion y
los resultados obtenidos.

Adecuacion tedrico
- epistemoldgica

Correspondencia adecuada del
problema por investigar y la
teOria existente.

Contrastacion de la pregunta con los
métodos.
Ajuste del disefio.

Figura 6. Criterios de rigor en la investigacion cualitativa. Tomado de la Aplicabilidad de los criterios de

rigor y éticos en la investigacién cualitativa, por Norefia, Alcaraz, Rojas & Rebolledo, 2012.

Muestra

Es importante recalcar que una muestra en términos cualitativos refiere al “grupo

de personas, eventos, sucesos, comunidades, etc., sobre el cual se habran de recolectar

los datos, sin que necesariamente sea representativo del universo o poblacion que se

estudia” (Hernandez et al., 2010, p394). Por tal razén, el muestreo cualitativo se

direcciona con principios diferentes a un muestreo probabilistico. Es vital la seleccion

de la muestra en este tipo de investigacion y esta debe ser dada por las “posibilidades de
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ofrecer informacion profunda y detallada sobre el asunto de interés para la
investigacion. De ahi que a este procedimiento se le conozca como muestreo selectivo,
de juicio o intencional” (Martinez, 2012, p.615-616).

Dada la orientacion del trabajo se ha seleccionado el muestreo de experto para
el desarrollo de la investigacion, este tipo de muestreo contribuye de manera
significativa a la investigacion ya que precisa la obtencion de informacién de un grupo
de entendidos o profesionales en el tema que gracias a su amplio conocimiento y
experiencia en el campo de estudio, podran ofrecer valiosa informacién del tema que se
investiga; creando de esta manera una maravillosa oportunidad para detectar factores
que con el proceso de recoleccion de datos se omitid y /o identificar otras posibles
problematicas y los posibles prondsticos de solucién al tema (Lafuente & Marin, 2008).

Adicional, el muestreo se basara con la ayuda de las entrevistas etnogréaficas
como herramientas metodoldgicas para el posterior procesamiento e interpretacion de
datos. Esta herramienta permite “mayor flexibilidad, debido a que parten de preguntas
planeadas, que pueden ajustarse a los entrevistados. Su ventaja es la posibilidad de
adaptarse a los sujetos con enormes posibilidades para motivar al interlocutor, aclarar
términos, identificar ambigiliedades y reducir formalismos” (Diaz, Torruco, Martinez &
Varela, 2013, p163).

Entre los criterios que se ha tomado como referencia para la seleccion del
tamafo de la muestra se tiene, el fendmeno de saturacion donde Krueger & Casey
(2000) describen la saturacion como un término en el cual existe un punto en la
recoleccion de ideas y datos en donde el investigador no obtiene informacion nueva; es
decir, existe la sensacion de no estar aprendiendo nada nuevo y que todo el alcance del
tema esta plasmado o revisado “conforme se cubran los topicos del guion, se verd qué
tanta informacion hace falta y, a partir de ahi, determinar cuantas entrevistas mas sera
necesario hacer”(Robles, 2011, p.42).

El otro criterio que se ha tomado en cuenta es la adecuacion de datos que se hace
referencia a la concordancia y afinidad de toda esta informacion recogida de acuerdo
con las necesidades del estudio en cuestion (Rodriguez, Gil, & Garcia, 1996). “Lo que
interesa es contar con casos gque posean y brinden la informacion requerida” (Canales,
Alvarado & Pineda, 1994, p.122).

Dado los criterios expuestos anteriormente y a la realizacién de las entrevistas
pertinentes, el trabajo investigativo cumplira con tres entrevistas etnograficas o semi

estructuras.
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Protocolo para el Disefio de la Entrevista

El lugar de desarrollo de las entrevistas se efectuara a conveniencia del experto,
lo que quiere decir que estas podran ser realizadas via telefénica o presencial en su lugar
de trabajo y tendra una duracion aproximada de 45 minutos. Se procedera a la grabacion
del material previa autorizacion del profesional.

La entrevista constard de tres etapas; el inicio en donde se procederd a realizar la
debida presentacion del entrevistador, dar a conocer el objetivo de la entrevista y los
temas a abordar. De la misma forma se tiene que informar al entrevistado la
confidencialidad a la cual va a estar sujeta los datos entregados en la entrevista ademas
de solicitar oportunamente la autorizacion para grabar con fines de fidelidad de la
informacion La siguiente etapa es el desarrollo en donde es necesario crear y mantener
una relacion de cordialidad e interés durante la duracion de toda la entrevista
recordando que todos los datos proporcionados por el entrevistado es informacion
valida y que en ningin momento el entrevistador lo puede increpar ya que esto
resultaria en un sesgamiento de la informacion. Para concluir la entrevista se debe haber
abordado todos los temas en cuestion en el espacio necesario considerado por el
entrevistador, agradeciendo la genuina opinién otorgada por el (IBERTIC, s.f.).

Perfiles

El perfil adecuado para los entrevistados debera ser hombre o mujer ligado al
sector acuicultor ecuatoriano, que posea conocimiento acerca del proceso del cultivo de
camaron o se haya desempefiado en alguna funcion relacionada dentro de la industria
con una experiencia minima de 10 afios, para poder detallar los efectos de la
variabilidad climatica sobre la produccion y brindar recomendaciones véalidas para la
investigacion.

Procesamiento de las Entrevistas
Tabla 2

Protocolo para la seleccion de expertos

Nombre Profesion Experiencia
Luis Francisco Burgos Ing. En Administracién de empresas 10 afios
Hernan Orozco Ing. Agronomo 10 afios
Geovanny Zamora Bidlogo 20 afos
Antonio Torres Bidlogo 15 afos

Nota: Informacién adaptada de las entrevistas realizadas.
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Experto
Puntos claves
de la investigacion

Aun no esté aclarado, pero en un futuro siva a
ir afectando,el camardn es un animal que se
estresa mucho con la temperatura. Estas
variaciones pueden afectar positiva o
negativamente

Afectacion de la
utilidad de la industria

No, en Ecuador no hemos tenido mayores
problemas como pero aqui no se escuchan
problemas desde que se present6 el Nifio que
se present6 en 11982 0 1998

Medidas preventivas para
hacerle frente al impacto de las
variaciones climéaticas

No hay grandes medidas més que medir
diariamente las temperaturas y el nivel de agua

No ha habido variacién del cambio climatico
en el pais

El precio y la calidad del producto son el
mayor atractivo, este puede disminuir si la
industria no se vuelve mas competitiva y
cambio climético si siguen subiendo los niveles
del mar

Atractivo de inversion del sector
camaronero

Sies atractivo, pero va a depender de cémo
se siga desarrollando la industria, puesto que
va a llegar a un momento de madurez en el
cual su tasa de crecimiento va a dejar de
crecer como en toda industria

Ecuador se encuentra bien posicionado en
cuando a calidad y productividad, la
transportacion y los costos del canal de
Panamd lo desfavorecen

Ecuador frente al mercado
internacional

Ecuador es competitivo, en parte porque la
industria ha sido poco regulada, la industria del
camaron no tiene mayores regulaciones

La costosa mano de obra, rotacion de
personal y la poca tecnologia en el campo son
las debilidades. La fortaleza, el incremento de
la poblacion mundial demanda més producto

cada dia.

Debilidades y fortalezas de la
industria

Fortalezas es que sea poco regula la industria,
otra que hemos logrado desarrollar un sistema
de reproduccién de nupias, una genética, la
genética que se ha desarrollado en el camardn.
La debilidad es lo regulado que es el sistema
laboral, eso hace que el empaque es que
donde se ocupa la mayor cantidad de gente
sea mas costoso en comparacion a otros
paises

Los grandes camaroneros si realizan esta
inversion, pero los pequefios camaroneros nos
poseen la utilidad para poder estar en estas
inversiones, aqui el gobierno es un actor
fundamental

Interés de los productores y
empresarios en invertir en
investigacion y tecnologia para
mejorar sus procesos

Si existe un interés, inversiones en la
automatizacion de procesos como la
alimentacion

No hay tantos, hay ciertos impuestos que
estan presentes siempre como son salida de
divisas en importacion de productos también

se deberia de tratar de corregir eso para tener
mas competitividad y mejorar los precios

Apoyo e incentivos parte de las
entidades gubernamentales del
Estado para la industria
camaronera

Hay ciertos apoyos como temas de
depreciacidn sin embargo el apoyo que mas
necesita la industria es en cuanto flexibilizar el

sistema laboral.

Los retos mas importantes a los
gue se enfrenta la acuicultura
ecuatoriana actualmente

El posicionamiento a nivel mundial, mejorar
costos, tecnologia, genética e investigacion

Disminuir los costos de produccion, para que a
medida que baje el precio de camarén que ha

ido bajando el pais siga siendo rentable

Figura 7. Entrevistas a empresarios camaroneros. Adaptado de las entrevistas a los expertos.

Por medio de estas entrevistas se resaltd que los empresarios denotaron que no

han presenciado un gran impacto sobre la utilidad de la industria camaronera en relacion

a las afectaciones climaticas dado que en los Ultimos afios no ha habido mayor

afectacion en comparacion a otros paises; consideran al pais como competitivo en la

industria internacional sin embargo una de las mayores problematicas y a su vez uno de

los retos fundamentales son los altos costos en los acules deben incurrir, se muestra un

interés por las inversiones en nuevas innovaciones sin

parte en los grandes y mediados camaroneros.
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Bidlogo Geovanny Zamora
Puntos claves 9 y

de la investigacion

Bidlogo Antonio Torres

Afectan no solo al Ecuador, sino también a nivel mundial esos
cambios traen otras consecuencias como enfermedades traen
nuevas enfermedades que vienen por las corrientes de agua mas
que todo.

La incidencia de los
factores de estudio sobre
el nivel de produccion del

camaron ecuatoriano

Los factores sefialados son los mas importante y mas relevantes
en cuanto a tema de produccion de camaron debido a que no se
los puede evitar y control incluso.

Problemas bacteriologicos, cargas bacterianas y esto causa
brotes también de enfermedades, al tener una mayor temperatura
también hay mayor propagacion de bacterias

Otros factores que tomar
en consideracion

La cantidad de amonios totales, nitritos, nitratos, dureza del agua
eso también seria importante medir, asi como los iones que
intervienen en el crecimiento

Variacion de la
produccién frente a estos
factores climaticos

Existe una variacion, durante el cambio de estacion hay una
consecuencia hasta que se adapte el camardn nuevamente

Estos influyen en el crecimiento y productividad que puede tener
una piscina camaronera

Medidas para hacer
frente a estas
afectaciones

En el Ecuador no se combate, en el pais se busca la adaptacion a
estos cambios, en comparacion a otros paises que si buscan tener
larvas libres de patdgenos

El tema del cambio climatico es holistico y ciclico de la tierra, el
calentamiento global es parte de era de la tierra, pero también es
que nosotros lo producimos, si nosotros aceleramos este proceso
es algo normal, el cambio climatico es mas bien un aceleramiento

de estos cambios, sin embargo, se puede tratar de buscar la
emular las condiciones dptimas del cultivo ante estas variaciones
para que el camaron se desarrolle de manera adecuada

Figura 8. Entrevistas a bi6logos primera parte. Adaptado de las entrevistas a los expertos.
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Bitlogo Geovanny Zamora
Puntos claves g y

Bidlogo Antonio Torres
de la investigacion

Ha ocurrido una variacion, unos afios atras el pais estaba sufriendo una
enfermedad que es la mancha blanca y el Fenémeno del Nifio, grandes
afectaciones a las cuales fue dificil adaptarse y incluso se activaron nuevas
Panorama actual vs las - . . . .
. practicas o protocolos durante este tiempo. La industria fue cambiando, los
condiciones presentadas L. . o
5 grupos grandes se hicieron mas grades, los pequefios camarones fueron
haces 10 afios 0 mas X . . .
desapareciendo. Hoy en dia ha existe un equilibrio y por otra parte se puede
apreciar que ya existen grupos muy grandes, empresarios mediados y
productores pequefios
El gobierno no aportaria un beneficio si se involucra en un 100% con la
L industria, si nos pone restricciones como en otros paises donde la produccion
Participacion de las . i
. y los tiempos son controlados afectaria muchos a las personas que se
entidades . C y
encuentran involucradas en este medio. Sin embargo, el Estado podria
gubermamentales o de . o
controla son los insumos, quimicos y larvas que las empresas traen de otros
control ante toda esta . . . g .
. e paises, se deberian realizar analisis para poder saber si estos nuevos
situacion climatica . . .
insumimos o larvas poseen enfermedades que no se encuentran en el pais
actualmente

Ahora hay una estabilidad, al menos asi se ha mostrado durante
este Ultimo tiempo en comparacion ha hace unos afios donde
ciertos parametros como el Fenémeno del Nifio

Deben reestructurarse ciertas leyes para que vayan enfocadas en

mejorar o a cuidar el medio ambiente, y no destinadas a
interpretar intereses particulares; las buenas précticas ambientales

y la aplicacion de anti antibidticos adecuadamente v los
productos que ingresan y se comercializan por medio del
mercado negro deben ser pilares fundamentales de control dentro
del pais

No realizar innovaciones innecesarias conocer bien en comportamiento de su

. . . alimentacion, protocolos de trabajo y parametros bien
REIel g0 Tplo =T o]a CEREN O camaronera y cada una de las piscinas que la componen, es importante llevar . .
~ . e . establecidos para obtener producciones mayores a un 60%,
oo [UETalol Mo 1=V c0]g Y (oISl  UN histdrico de cada piscina para estar preparados para las afectaciones que
para mejorar su nivel de

Buscar asesoramiento sobre las nuevas practicas, practicas de

9 . dejando a un lado el trabajar de forma empirica y optimizando
se dan en cada estacion; no se debe cometer el error de implementar los
produccién ante esta

. . . recursos; la falta de intereses sobre la implementacion de las
mismo procedimientos de otras camaroneras solo porque han obtenido una -
o . - o . buenas préacticas y protocolos provoca que estos camaroneros
o]co]ol Chap=Tilo-No I No:Tgg ool mayor produccion, cada camaronera y cada piscina es un mundo diferente, o .
. . estén mas expuestos a enfermedades y plagas. Por medio de
climatico por lo cual cada una se va a comportar de una manera diferente y el productor - .
. . protocolos y buenas précticas de trabajo pueden llegar a obtener
debe conocer su campo, como varia y en base a esto tomar decisiones

producciones actas para exportacion.
Figura 9. Entrevistas a bilogos segunda parte. Adaptado de las entrevistas a los expertos.
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En base a la informacién proporcionada por los biélogos como se puede
apreciar en la figura 9, se puede recalcar que efectivamente los factores climaticos
afectan en una medida la produccion de camardén, dado que genera cambios
fisicoquimicos en su entorno; las mayores afectacion se presenciaron en la época que
surgio en Fendmeno del Nifio y la mancha blanca; se considera que aun la industria
en cuanto a los pequefio productores trabajan de manera muy tradicional y sin los
protocolos adecuados, la poca regulacion de la industria por parte del estado se
considera una de la ventajas que posee el sector camaronero dentro del pais debido a
que le permite a los cultivar durante todo el afio, sin restricciones en los cambios de

estacion.

Fuente Secundaria Adicional

En octubre del 2011, el Centro de Investigacion Oceanogréafica en el Pacifico
Sur Oriental [COPAS] de la Universidad de Concepcién de Chile en conjunto con la
FAQ crearon un proyecto en donde detallan tres casos de estudio sobre el impacto
del cambio climético en la pesca y la acuicultura en la zona costera tropical, el Golfo
de Fonseca en Centro América en donde se ubica Nicaragua, Honduras y El
Salvador; el segundo en la provincia de Loreto cubriendo una parte del Alto
Amazonas en Per( y el tercero dividido en dos capitulos representado la situacion de
los ambientes marinos asociados a la corriente de Humboldt y la Patagonia en
Argentina. El objetivo del informe fue demostrar que la variabilidad climatica
presenta una amenaza para la pesca y la acuicultura.

El proyecto concluyé que los recursos pesqueros son muy sensibles a
cambios en las condiciones oceanograficas y a El Nifio-Oscilacion del Sur (ENOS)
que pueden afectar tanto los ambientes marinos como continentales produciendo
cambios en la temperatura, oxigeno disuelto y concentracion de nutrientes, con el
consiguiente impacto sobre la abundancia de poblaciones de peces o produciendo
migraciones fuera de las areas de pesca actuales.

Otra consideracion importante proveniente del estudio fue la importancia
socioecondmica que representa esta industria. Adicionalmente, el proyecto también
considerd que el cambio climatico estd modificando la distribucion de las especies
marinas y su productividad, las temperaturas afectaran también a los procesos

fisioldgicos de los peces y especies de cultivo. El sector acuicola enfrentard una
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potencial escasez de agua en el futuro y una mayor competencia con otros usuarios
como la agricultura y la ganaderia.

Por ultimo, cabe sefialar que después de 1990 se han registrado los afios mas
calurosos y por consiguiente las corrientes marinas se han modificado. Es decir, estas
condiciones ejercen presion sobre el sector demandando cambios tecnoldgicos de
climatizacion para una mejor adaptacion de las especies a los nuevos desafios que el
cambio climatico esta generando. (FAO & COPAS, 2011).

Por otro lado, se tiene el soporte de otro proyecto realizado en el golfo de
California, en donde se observaron cambios en el comportamiento de los camarones,
cambios en el ciclo de la red de alimentacion, y que debido al incremento de las
emisiones de gases efectos invernadero se han obtenido incrementos de las
temperaturas superficiales del mar de entre 2° y 3° C a finales del siglo y esto a su
vez influye en la talla de los camarones lo que afectaria para el ingreso del producto
en el mercado y de este modo afectar el precio, creando la variacion del precio
internacional. Asi mismo, este incremento también aumentaria la mortalidad por

patdgenos de los camarones. (Lopez et al., 2017)
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Capitulo 1V: Analisis Externo Del Sector Camaronero y Los Factores
Ambientales Que Inciden En La Produccion

El presente capitulo detallard un andlisis externo en cuando a las incidencias
del sector camaronero, el analisis estd basado en un PESTEL, detallando los
principales actores de la industria, las politicas que indicen, los factores climaticos de
estudio y el analisis econdmico del sector.

El Ambito Politico Dentro del Sector Camaronero

A pesar de las précticas y protocolos que se pueden mejorar la produccion y
el buen cultivo del camardn, ofreciendo un producto de calidad competitivo en el
mercado internacional, otros factores pueden ser complementarios al crecimiento del
sector tales como las ordenanza, politicas, incentivos y normativas establecida con
las entidades gubernamentales que contribuye al fortalecimiento del sector
camaronero en el pais.

El sector camaronero es una de las industrias esenciales dentro del pais,
generando cada afio fuentes de empleo y divisas al pais, por lo cual la ejecucion de
politicas y el seguimiento constante del comportamiento de esta industria es de vital
importancia para el estado, estableciendo incentivos para estas producciones asi
como la seguridad de estas; uno de proyectos que se han implementado para los
productores de camaron es el Seguro Productivo para el sector camaronero, el cual
fue presentado en el 2017 por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca [MAGAP], como ya se ha planteado anteriormente, la produccion de camarén
es altamente sensible a los cambios que pueden surgir en el medio ambiente y a su
vez no se encuentra excepto de padecer desastres naturales que le puedan generar
pérdidas al sector, por lo cual la implementacién de este seguro ayudara a los
productores de camardn proteger sus inversiones dentro del cultivo; por medio de un
asegurador publico el [MAGAP] ya establecido tres tipos de poélizas las cuales
abarcan el costo por incendio, dafios en los muros de contencidbn o compuertas,
generadores, laboratorios, mercaderia, ya sean pérdidas o dafios imprevistos y
asegurar todos los equipos necesarios para el buen manejo del cultivo (MAGAP, s.f).

Por otra parte, el Estado estd realizando diversas inversiones dentro del
sector, de las cuales espera que ayuden a incrementar la productividad de las
camaroneras y de estar forma por poder incrementar los niveles de exportacion, el
cual representa un rubro bastante significativo para la balanza comercial del pais, por

lo cual la implementacion de programas de electrificacion donde se contribuira a
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diversos procesos del cultivo como la alimentacion, el bombeo del agua y la
aireacion, esto se establecié con un proyecto de mejora por parte del Misterio de
Acuacultura y Pesca con la finalidad de mejorar la produccion de los cultivos y la
tecnificacion de estos (Telégrafo, 2018).

Las provincias de Manabi y Esmeraldas poseen una actividad significativa en
cuanto al cultivo de camardén, sin embargo, en el afio 2016 después del terremoto que
se presente en abril de ese mismo afio muchas camaroneras se vieron afectadas por
este desastre natural, ante esta situacion el Ministerio del Ambiente implemento el
acuerdo ministerial No. 051 donde se le dio soporte a este sector que Se Vio
ampliamente afectado y de estar formar reactivar la produccion dentro de este sector,
dentro de este acuerdo se establecié las autorizaciones para el ingreso de maquinaria
para realizar la limpieza de los canales de riego o realizar el drenaje de camaroneras
que se vieron afectadas, el constante seguimiento e inspeccion dentro del sector para
la verificacion del cumplimiento de los trabajos programados previamente y las
sanciones a las que se deberan acoger en cada de que se incumpla con el acuerdo
antes mencionado (MAE,2016).

La importancia del cuidado del ambiente y los ecosistemas también ha sido
un tema de estudio para las politicas ambientales a implementar dentro del pais, de
esta forma se desarroll6 en el 2015 el Plan Nacional del Cambio Climético
presentado por el Ministerio del Ambiente con una proyeccion de tres afios, en el
cual se establece como un instrumento disefiado para presentar un escenario frente al
cambio climético y la planificacion que se debe presentar ante las actividades
productivas del pais que se han visto afectadas por este fendmeno, contribuyendo al
fortalecimiento, planes de mitigacién y la adaptacion ante este cambio climatico
haciendo énfasis en las medidas de accion; los ecosistemas donde marinos donde se
mueve el agua dulce-acuicola, son de vital importancia no solo ambiental sino
también a nivel socioeconémico en Ecuador debido a las actividades que se
desarrollan en este entorno son la fuente de empleo y alimento para muchas
comunidades por lo cual los efector del cambio climéatico donde se involucre las
variaciones del nivel de mal, las temperaturas, sequias 0 precipitaciones generan un
gran impacto social dentro de estos sectores, estos parametros se vuelven criticos
cuando las consecuencias de estos fendmenos que impactan ecosistemas acuaticos, la
pesca y la acuacultura son inciertas y una gran cantidad de personas dependen de

estas variaciones, estas alteraciones también ponen en peligro la biodiversidad de los
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ecosistemas, la distribucion de las especies y la cadena alimenticia de estas, dada
estas afectaciones se dio la necesitada de un plan de accion para este cambio
climatico por parte de las entidades de control (MAE,2015).

A pesar de todas las implementaciones por parte de Estado para dar un
soporte a la industria del camaron dentro del pais y a su vez preservando el cuidado
del medio ambiente, aun el sector posee grandes necesidades que siguen sin ser
atendidas las cuales requieren de la implementacion de politicas nacionales, estas
necesidades se concentran en los exportadores de esta industria debido a que una
gran cantidad de estos para poder cumplir sus objetivos establecidos para el mercado
internacional requieren la importacion de ciertos equipos o materias primas para su
produccién sin obtener alguna preferencia o liberacion de aranceles para esto,
tomando en consideracidn que estos y equipos y materia prima poseen un costo mas
elevado en el mercado nacional, abarcando hasta un 46% mas costos que en el
mercado internacional, por otra parte esta industria sufre de altos niveles de
inseguridad debido a las bandas organizadas que tienen como punto clave el asalto a
estas camaroneras, las cuales se han visto afectadas con pérdidas millonarias las
cuales se pueden sumar en un total de 60 millones de dolares anules producto de los
constates atracos que sufren estas empresas, los organismos que control no han
tomado mayores medidas ante esta problematica, la mayor parte de la inversion y
controles de seguridad que han ido adaptado las camaroneras con en dia son producto
de la inversion privada, sin embargo este sigue siendo una gran afectacion para la
industria (CNA, 2017).

Relevancia Economica del Sector Camaronero en el Ecuador

Con el objetivo de identificar el gran papel que juega la variabilidad climatica
en el sector camaronero, en este apartado se procede a realizar un analisis del pais.

Ecuador esta ubicado en América del Sur y se encuentra conformado por
cuatro regiones naturales que son la costa, sierra, amazonia y la region insular o
también conocida como las Islas Galapagos. (Ministerio de Relaciones Exteriores y
Movilidad Humana, s.f.). La economia del pais depende en gran parte en la
extraccion de petroleo, agricultura, acuicultura, mineria y en una pequefia parte en
textiles, productos quimicos, produccion de plastico y extraccion de metales
preciosos (OEC, s.f).

Dentro de la matriz productiva del pais se puede evidenciar claramente que

ésta no se encuentra diversificada sino mas bien se encuentra en un estado de
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dependencia, por esta razon “el reto es cambiar la estructura productiva con politicas
y estrategias de corto, mediano y largo plazo” (Rabascall, 2013, p.8).

Bajo la situacion de dependencia que sostiene la economia del pais, es de
primera necesidad explotar otros productos ecuatorianos que de igual forma posee
relevancia en los mercados internacionales al poseer gran variedad y una
extraordinaria calidad. (Bernabé, s.f). Este es el caso del sector acuicola y para este
estudio en especifico el cultivo de camardn, la industria camaronera.

El Banco Central del Ecuador afirma que el camaron es el segundo rubro en
exportaciones no petroleras que aportan con mayores ingresos a la economia
ecuatoriana para marzo del 2019, este recopilado de enero a mayo en Exportaciones
FOB por producto principal muestra un total de $1.482.129 en miles de USD
teniendo una ventaja de $37.625 sobre las exportaciones de banano que poseen un
total para marzo 2019 de $1.444.504 USD. (Banco Central del Ecuador, 2019). Por
ello, este sector merece una mayor atencion del gobierno nacional con el propdsito
de generar mejores propuestas y proyectos de valor que ayuden a los empresarios
camaroneros ser competitivos en el mercado internacional que cada vez se vuelve
mas exigente, es necesario “agregar valor a las exportaciones, ampliar los mercados
y diversificar las fuentes y lineas de ingresos” (Rabascall, 2013, p.8). “El camaron
ecuatoriano va por mas, quiere convertirse en el producto estrella del pais” (Revista
Lideres, 2015, p.1).

Ademas de jugar un rol importante para el equilibrio de la balanza comercial,
el sector camaronero también posee una gran significancia en la conformacion del
PIB, contribuye a la seguridad alimentaria, asimismo, la cadena de valor de la
industria genera diversas oportunidades de trabajo en el pais (FAO, 2015).

Participacion del sector camaronero en la conformacion del PIB y en el

saldo de la balanza comercial.

Producto Interno Bruto.

“La acuacultura se ha convertido de manera paulatina en una alternativa de
produccidn, considerandose un sector prioritario y estratégico para el suministro de
alimentos, el abasto de insumos a la agroindustria y la generacion de empleos e
ingresos para los paises en desarrollo” (Beltran, 2017, p.356).

Es necesario recurrir a un analisis y monitoreo del PIB, pues este indicador
sintetiza de la mejor manera posible el desempefio productivo de un pais; existen tres

maneras para llegar al calculo del PIB, método por el pago, remuneracion de factores
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y finalmente el método por produccion. En este trabajo se analizard mediante el
método de produccion industrial (Granizo & Godoy, 2019).

En primer lugar, se sefiala que Ecuador posee 18 industrias bien marcadas
pero histéricamente solo nueve han mantenido una participacion considerable para la

conformacion del PIB en el pais.

Industria Participacion 2013 2016 2017 2018
historica I 0 I V|1 0 m IV|I 0 m IV I

Manufactura 12% =
Petréle v minas 11% =
Comercio 11% E
Construccion 8% §
Ensefianza v Servicios sociales 8% E:
Agncultura 8% =
Otros servicios 8% ?
Transporte %% i:
Actividades profesionales 6% i

Figura 10. Mapa de Calor de las Industrias con mayor aporte al PIB, Adaptado del Boletin
Econdmico: enero 2019, por Asociacion de Bancos del Ecuador ASOBANCA.

Como se puede visualizar en el figuralO entre las principales nueve
actividades industriales cubre el 79% del PIB. Es importante destacar que, si se
desempefia una mejor gestion de estas industrias, esto ayudaria al crecimiento
productivo del pais que a su vez se beneficiaria a la economia. El informe de
ASOBANCA divide en tres grupos a estas nueve industrias, el primer grupo esta
conformado por manufactura, comercio, y petréleo y minas; el segundo grupo se
encuentra agricultura, construccion y ensefianza y servicios sociales y el tercer y
ultimo grupo se constituye con las actividades de transporte, actividades
profesionales, técnicas y administrativas y la categoria de otros servicios la cuales
figuran las actividades inmobiliarias y de entretenimiento. EI mapa de calor muestra
los trimestres desde el afio 2015 hasta el 2018 con el fin de mostrar los diferentes
cambios en los ciclos de produccion, en los afios del 2015 y 2016 se registré una
contraccion econdmica, de este modo se comienza el andlisis con el primer grupo en
la cual se puede observar la lenta recuperacion de la actividad manufacturera
mostrando mejores resultados desde los dos ultimes trimestres del 2017, en cambio la
actividad petrolera no se encuentra en las mejores situaciones ya que no se ha
evidenciado variaciones interanuales positivas desde el altimo trimestre del 2015, por
otro lado las actividades de comercio en todo el afio 2016 report6 tasas interanuales
negativas y desde el segundo trimestre del 2017 se ha visto una recuperacion del
sector. El segundo grupo, las actividades de construccion ha demostrado una fuerte

caida desde el segundo trimestre del 2016 hasta el tercer trimestre del 2017,
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encontrando una leve mejoria desde el cuarto trimestre del 2017, por otro lado las
actividades de ensefianza y servicio social y de salud en conjunto con la agricultura
han mostrado un comportamiento similar entre ellos, aportando con tasas de
variacion anuales positivas; el informe también enfatiza que este segundo grupo
cuentan con un importante impulso presupuestal adicional muestran una marcada
correlacion con el ciclo econdmico, esto significa que si existe una caida o un
ralentizamiento del PIB, estas actividades tienen un comportamiento similar sin
embargo la afectacion es independiente en cada una de ellas. Para el ultimo grupo se
acota que la actividad de transporte al ser una industria dedicada a aerolinea, fletes
aereos, maritimos y terrestres son servicios que se requieren en otros sectores el cual
le ha permitido reducir o mitigar un poco los shocks econémicos; mientras que las
actividades profesionales, técnicas y administrativas tuvo un comportamiento
diferente las cuales se puede denotar a lo largo de los trimestres del 2016 pero ha
presentado una leve mejoria en los periodos del 2017 y 2018; y a lo que se refiere a
otros servicios se ha visto un deterioro bien marcado desde el primer trimestre del
2016, recordando que esta actividad refiere en gran medida de inmobiliaria y debido
a la situacion del sector de construccion este sector también se ve afectado. Para
finalizar el analisis, ASOBANCO concluye que la diversificacion y las mejoras
productivas en cada industria que conforma el motor econdémico del pais son
requisitos esenciales para que existe una mejoria en el desenvolvimiento productivo
del pais.

PIB y el sector acuicola y pesca de camaron.

Evolucion del PIB de la Acuicultura
y Pesca de Camaron

800,0 7251
659,7
700,0
5633
600,0 s621 5156 5015
500.0 4209 &y 4446
4000 2982
300.0 2400
200,0
100,0

0,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Millones de USD

Anos

Figura 11. Evolucion del PIB de la Acuicultura y Pesca de Camardn. Adaptado de Producto Interno
Bruto por Industria, por Informacion Estadistico Mensual No 2008 — Junio 2019 del Banco Central

del Ecuador
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En la figura 11 se puede notar que el sector acuicola ha venido aportado de
manera exponencial desde el 2009 con una caida en el afio 2015 debido a la fuerte
presencia de los competidores camaroneros de Ecuador y esto ocasiond el bajo
precio internacional del camaron mermando de esta manera ganancias para el pais
(El Telégrafo, 2015).

Participacion de la industna Acuiculta y pesca de camaron en el PIB
N 2009

2010

= 2011 2016 2010

W 2012

W 2013

B 2014

B 2015
i
Figura 12. Participacion de la industria acuicola y pesca de camaron en el PIB.

De la figura 12 se puede denotar que el porcentaje de contribucion del PIB
por parte del sector es el afio 2018, con una participacion del 0.67% que representa
725.1 millones de ddlares, en promedio en esos ultimos 10 afios el sector ha
contribuido el 0.51% del PIB.

Variacion del precio internacional del camarén.

Al referirse del sector camaronero se habla de una actividad que posee un alto
dinamismo, flexibilidad en sus operaciones y potencial para el crecimiento del sector
en el comercio exterior; sin embargo, son muchos los obstaculos que amenazan
directamente a la sostenibilidad y crecimiento de dicha actividad. Vera, Melgarejo &
Mora (citado por Tinoco, 2016).

Entre las debilidades que denota el sector se destaca, la alta inversion que
requiere la correcta operacionalidad de los procesos del sector, el elevado riesgo que
acarrea el sector debido a que poseen factores que el acuicultor no puede controlar y
en gran medida se deben a factores naturales como la temperatura, nubosidad,
precipitaciones y agua (Opinion, 2019). Otro problema que aqueja el sector es la
amplia produccion del camarén en el mundo y mercados saturados el cual obliga a
Ecuador a generar una ventaja diferenciadora que requiere de inversion y esto se ve
reflejado tanto en el precio del producto; y no ayuda el hecho de las fluctuaciones de
los precios internacionales del producto por la existencia de la gran oferta del

camaroén de los competidores y contando también que ciertos paises cuentan con una

46



posicidn estratégica el cual puede amenazar y reducir la cuota de mercado que posee
hoy Ecuador. (El Telégrafo, 2018).

Bajo esta pequefia descripcion en la siguiente grafica se puede identificar la
evolucion del precio anual por libra del camaron desde el afio 1994 hasta el 2018, en
donde se denota realmente el precio que cerrd el camarén el afio pasado 2018 es el
mas bajo de los ultimo 5 afios, y el escenario no mejora, como lo expresa el sefior
Guillermo Lizarzaburo en el diario Expreso se prevé bajos precios en los
consiguientes afios de continuar con el aumento de produccion de los gigantes

productores camaroneros del mundo (2018).
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Figura 13. Evolucién del Precio del Camardn desde 1994 hasta el 2018. Adaptado del Andlisis de las

Exportaciones de Camar6n Junio 2019 por la Camara Nacional de Acuacultura, 2019.

Como se ve en la figura 13 el precio desde 1994 se mantiene un poco mas de
$3,00 hasta el afio 2000, ya para el afio 2001 se ve un gran desplome del precio de
aproximado $1.50 en los préximos 9 afios, ya para el 2010 se ve un ligero incremento
de $0.25 centavos llegando a $2.28 por libra y a partir de ahi en los préximos cuatro
afios se visualiza el incremento del precio de aproximadamente $1.22, llegando en el
2014 a un precio por libra de $3.75, luego en los siguientes afios la historia se repite a
pesar de registrar volimenes mayores, el precio internacional del camardn decrece. A

continuacion, se detallara un anélisis de los precios del periodo 2014 al 2018.
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Tabla 3

Andlisis del Precio del Camaroén

Analisis del Precio del Camaron

A B B-A
) Precio Escenario Pérdidao Reduccion
Afo Produccién (Lb) Total, USD )
(Lb) Deseable Ganancia p/lb
2014 611.048.021 $3,75 $2.289.617.268
2015 720.308.833 $3,20 $2.304.901.984 $2.699.021.166 $394.119.182 $0,55
2016 799.854.741 $3,07 $2.455.284.864 $2.559.439.362 $104.154.497 $0,13
2017 938.583.529 $3,05 $2.860.631.433 $2.881.135.555 $20.504.122 $0,02
2018  1.115.223.755 $2,87 $3.198.715.523 $3.398.998.629 $200.283.106 $0,18

Nota: Adaptado de “Analisis de las Exportaciones de camarén junio 2019”, por
Banco Central del Ecuador, 2019.

Para el afio 2014 se tuvo una produccién de 611 millones de libras de
camaron a un precio por libra de $3.75, representando para el pais un ingreso de
$2.289 millones. Para el afio 2015 se obtuvo una produccion de 720 millones de
libras a un precio por libra de $3.20, representando para el pais un ingreso de $2.304
millones, sin embargo, si el precio se hubiera permanecido igual al del 2014 se
hubiera obtenido un ingreso total por $2.699 millones, pero debido a la caida del
precio del camaron en $0.55 centavos, el pais perdié $394 millones. Para el afio 2016
se obtuvo una produccién de 799 millones de libras a un precio de mercado de $3.07,
representando para el pais $2.455 millones, no obstante, si el precio se hubiera
mantenido al afio anterior el pais hubiera recibido $2.559 millones, pero debido a una
reduccion de $0.13 centavos el pais dejo de percibir $104 millones. Por otra parte, en
el afio 2017 se obtuvo una produccion de 938 millones de libras a un precio de
mercado de $3.05 generando al pais un ingreso total de $2.860 millones, pero si el
precio hubiera sido el mismo del afio anterior, el pais hubiera recibido un ingreso de
$2.881 millones, pero desafortunamente existié una reduccion de $0.02 centavos por
lo cual el pais dejo de percibir $20 millones. Finalmente, en el afio 2018 se registro
un aumento en la produccion de camaron de 1.115 millones de libras, a un precio de
$2.87, generando un ingreso total para el pais de $3.198 millones sin embargo si el
precio se hubiera mantenido similar al del afio pasado, el pais hubiera percibido
$3.398 millones pero debido a la caida del precio del afio 2018 con relacién al 2017
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en $0.18 centavos el pais se vio afectado en $200 millones; como se lo muestra en la
siguiente tabla.

Por esta tendencia a la baja del precio internacional del camaron, el presidente
de la Camara Nacional de Acuacultura, José Antonio Camposano en su entrevista
para el diario ElI Universo el 2019 expresa que las inversiones para el sector se
mantiene en stand by ya que debido a este obstaculo se amenazan los proyectos que
se encuentran en ejecucion con este sector econdémico oscilando una inversiéon de
$400 millones, el cual representa el 1.3% de las inversiones de toda la economia
ecuatoriana, comenta ademas que los precios internacionales es un tema que se sale
de sus manos y es solo cuestion de oferta y demanda pero existe factores que pueden
ayudar al mercado de camaron a incrementar su competitividad y posicionamiento en
el mercado (EI Universo, 2019).

Balanza comercial

La balanza comercial cuenta con un registro detallado de las importaciones y
exportaciones de un pais en un determinado tiempo, se la destaca con el Unico
propdsito de conocer como ha sido la evolucion de las exportaciones de camaron a lo
largo del tiempo y determinar si es un sector realmente ha generado un impacto para
la economia del Ecuador.

Si se habla de un panorama general de la balanza comercial, en la tabla del
Informe Estadistico Mensual publicada por el Banco Central de Ecuador, muestra los
resultados de la balanza comercial, para efecto de este trabajo se trabajé con los
resultados del afio 2008 hasta el 2018.

Evolucion de la Balanza Comercial 2008 - 2018

L.500,00 1.247.0
1.081,02 i !

1.000.00

200,00
89.2
000 - + 4 $ $ 4
2008 | 2099 | 2010 | 2011 2013 | 2014

012 4 2018

500,00 233,85

14,5
1.000,00 !

Balanzs Comercial en Millowes USB

L2000

2.000,00

1,978,713
2.500,00 T 21296
Anos

Figura 14. Evoluciéon de la Balanza Comercial 2008 -2018. Adaptado de los Boletines de la

Informacion Estadistica Mensual, por Banco Central.
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Puede precisar de la figura 14 que, dentro del rango de tiempo seleccionado,
la balanza comercial ecuatoriana ha mostrado mayoritariamente déficit y solo en tres
afios ha generado superavit y estos afios han sido 2008, 2016 y 2017.

Sin embargo, al analizar detalladamente la balanza comercial no petrolera en
especifico como lo hizo el ministerio de produccion, comercio exterior, inversiones y
pesca en su informe de comercio exterior 2018 en donde muestra la evolucién de las
exportaciones e importaciones no petroleras ecuatorianas en el periodo de 2008-
2018. En donde se puede observar que efectivamente las exportaciones no petroleras
han crecido a lo largo de los afios, pero sin embargo estas no rebasan el crecimiento

de las importaciones. Estos datos originan la siguiente balanza comercial no

petrolera;
Exportaciones no petroleras
2018 (Enero-Diciembre) Millones USD FOB
Promedio u Exportaciones no Petrolerzs
10.207 §12.449 ) 613 209 $12.804

511670 3
A . S10.644 5115338
7817

Qe 010 2011 2012 2013 2014 2013 2016 2017 2018

Figura 15.Exportaciones No petroleras 2008 — 2018 en millones USD FOB. Adaptado de Informe
Mensual de Comercio Exterior, por Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca, 2018.
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Importaciones no Petroleras
2018 (Enero-Diciembre) Millones USD FOB

Importacionss no Petroleras
Promedio
16.501
13,736 $20.019 520.089
s18.079 ¥ . $17.763
$14.200 §15.326 j #1655 $15.834
§11.823 $13.061

w08 200 2010 2011 2012 2013 2014 2013 W1e 2017 2018

Figura 16. Importaciones No petroleras 2008 — 2018 en millones USD FOB. Adaptado de Informe
Mensual de Comercio Exterior, por Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca, 2018.

Balanza Comercial no Petrolera
2018 (Enero-Diciembre) Millones USD FOB
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Figura 17. Balanza Comercial No Petrolera 2008 — 2018 en millones USD FOB. Adaptado de
Informe Mensual de Comercio Exterior, por Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca, 2018.

De esta manera, se conoce que, a lo largo del periodo analizado, la balanza
comercial no petrolera se encuentra en un estado deficitario y esto se debe a que el
pais ha importado productos no petroleros en mayor volumen y productos con mayor
grado de procesamiento que los productos que Ecuador exporta al exterior.

Para este 2019, el Banco Central del Ecuador en su Informe Estadistico
Mensual Junio — junio 2019 muestra datos de esta misma balanza para el periodo
enero a mayo 2019 en donde también se ha generado un déficit hasta el momento de
-1.866.2.
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Productos Exportados VS Productos Importados.

Principales Exportaciones de Enero a Mayo 2019
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Figura 18. Principales Productos Exportado de Enero a Mayo del 2019. Adaptado de la Evolucion de

la Balanza Comercial Enero — Mayo 2019 por El Banco Central del Ecuador.

Principales importaciones de Enero a Mayo
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Figura 19. Principales Productos Importador de Enero a Mayo del 2019. Adaptado de la Evolucion de

la Balanza Comercial Enero — Mayo 2019, por Banco Central del Ecuador.

Se identifica, ademas, los principales destinos para las exportaciones no
petroleras del Ecuador, en donde la unidn europea es el principal protagonista en esta
cinta comercial y se conoce que esta dinamizacion comercial se debe al Acuerdo
Comercial con la UE que entro en vigencia el 1 de enero del 2017 abriendo de esta
manera nuevos destinos comerciales (Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones,
S.F)
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EXPORTACIONES NO PETROLERAS POR DESTINO

2018 (ENERO - DICIEMBRE)
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Figura 20. Exportaciones No Petroleras por Destino 2018. Tomado de Informe Mensual de Comercio

Exterior, por Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2018.
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Figura 21. Importaciones No Petroleras por Origen 2018. Tomado de Informe Mensual de Comercio

Exterior, por Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2018.

El grafico muestra claramente que los principales proveedores de Ecuador
son China, La Uni6n Europea y Estados Unidos. China se establece como el primero
debido a las grandes actuaciones que ha tenido en el pais desde cooperacion
financiera, agricultura, gestion de riesgo y ademas un acuerdo de promocion,
facilitacion de inversiones cuyo fin es de incentivar el intercambio comercial, cultura
y de conocimiento entre ellos (Xinhua, 2018). Por esa razon, el dinamismo comercial

entre China y Ecuador se ha visto desarrollando de mejor manera ultimamente.
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Ahora bien, en base al estudio que se presenta se muestra una grafica
historica de las exportaciones de camardn cuyo fin es reconocer el crecimiento del

producto a lo largo del tiempo.

Oferta exportable de camarén en USD
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Figura 22. Oferta Exportable del Camaron desde 1994 hasta 2018 expresado en millones de Dolares.
Adaptado del Analisis de las Exportaciones de Camarén Junio 2019 por Camara Nacional de
Acuacultura, 2019.

En el figura 22 se puede observar que la venta de camar6n para consumo
internacional ha venido creciendo a lo largo del tiempo y en los ultimos afios ha
tenido un repunte, el origen del crecimiento posee varias razones; entre ellas se tiene
la gran apertura del mercado asidtico con su mayor exponente que es China; y la
razén radica en una restriccion sanitaria que le ha impuesto el gran asiatico al
camaron vietnamita, el cual se posiciona como el mayor productor de camarén y esto
se debe por exceso de antibidtico en el producto ofrecido por Vietnam (Lizarzaburu ,
2018). Adicionalmente, desde el 1 de diciembre del 2017 China determino una
reduccion del 5% al 2% en el arancel para el ingreso del camar6n al mercado chino,
factor detonante para el incremento de las exportaciones camaroneras ecuatorianas
(EIComercio, 2017).

Se prevé que el crecimiento de la oferta exportable aumente debido a la
reapertura del mercado brasilefio el cual en junio del 2018 suspendieron actividades
comerciales respecto a este producto debido a un fallo cautelar por supuesto riesgo
de enfermedad proveniente del camardn ecuatoriano pero el 27 de diciembre quedo

sin efecto alguno la medida impuesta por la presentacion de pruebas de calidad e
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inocuidad presentadas por los abogados de la Camara Nacional de Acuacultura
(Tierra y Mar, 2019). Otro mercado al cual se est4 haciendo el camar6n ecuatoriano
es a la mancomunidad australiana, el 11 de junio del presente afio se obtuvo la
autorizacion final para comenzar las actividades comerciales con el pais, el cual se
prevé de 25 millones de potenciales consumidores con un alto poder de adquisicion
(EIComercio, 2019). Finalmente, el camaron ecuatoriano apunta reingresar al
mercado mexicano. (Camara Maritima de Ecuador, 2019).

Por otra parte, el Acuerdo firmado con la Unién Europea en el 2017 favorecid
positivamente a las exportaciones del pais, el Observatorio Europeo del Mercado de
los Productos de la Pesca y Acuicultura [EUMOFA]en sus andlisis tematicos indica
que UE ha sido un importante socio comercial para el camaron ecuatoriano desde el
2010 desde la compra del 50% de la produccion camaronera ecuatoriana se formé un
hito con la UE, dio cabida a que el camardn ingresara a otros mercados a expensas de
la UE; el volumen destinado para el mercado europeo se ha mantenido fuerte desde
2010 con 80.000 toneladas a 91.000 toneladas en el 2016 ; se prevé que el camaron
ecuatoriano aumente su participacion de mercado europeo debido a la iniciativa
Sustainable Shrimp Parthership cuyo objetivo es incrementar las exportaciones de
camaron al mercado europeo e impulsar su competitividad, esta iniciativa muestran
el compromiso que tiene Ecuador hacia la excelencia y calidad del cria del camardn
y por ultimo una ventaja que posee el camardn ecuatoriano es la certificacion ASC
[Aquaculture Stewardship Council] el cual certifican que el camaron ecuatoriano
renuncia al uso de antibidticos en toda la cadena de produccion dando de esta un plus
al producto y pueda ingresar hasta en los mercado europeos mas exigentes (Tierra y
Mar, 2018).

Por ultimo, es importante destacar que “Ecuador produce cerca del 60% del
camaron de América y actualmente exporta a mas de 50 paises, con la apertura de
nuevos mercados la actividad camaronera ecuatoriana garantiza su produccion
sostenible y sustentable para suplir la futura demanda” (Cémara Nacional de
Acuacultura, s.f).

La Camara Nacional de Acuacultura reporta en sus estadisticos del 2019,
indican que los actuales destinos por porcentaje de participacion para el camardn

ecuatoriano son los siguientes:
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Figura 23. Exportaciones de Camarén Ecuatoriano: % por mercado y pais: Comparativo acumulado

junio 2019, por la Camara Nacional de Acuacultura, 2019.

Y los principales competidores en el sector camaronero del Ecuador son;

Principales productores mundiales (2018-2019)

China
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Figura 24. Principales Productores Mundiales de Camardn (2018-2019). Adaptado de Perspectiva de
la produccién camaronera de cultivo, por Seaman, T (citado por Organizacién del Sector Pesquero y
Acuicola del Istmo Centroamericano, 2018).
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Relevancia Social del Sector Camaronero en el Ecuador

Generacion de empleo.

Una de las caracteristicas que mas se destaca en el factor social, es el empleo.
Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos de Ecuador (INEC) para
marzo del 2019 de la poblacién econémicamente activa (PEA) el 95,4% son
personas con empleo; incluye en el PEA personas asalariadas, independientes y no
remuneradas; y el total de desempleados es del 4, 6%. En resultado expresado en
millones de personas se puede observar que el PEA ha ido decreciendo a través del
mismo periodo escogido por el INEC, dando como resultado que para marzo 2019
existen 8.162.787 millones de personas que conforman el PEA, 1.638 personas
menos que para marzo 2018 que fue de 8.164.425 millones de personas, si bien es
cierto la cifra no resulta alarmante pero si se muestra interés en las cifras de pleno
empleo se podra notar que para marzo 2019 se tiene un total de 3.094.795 millones
de personas y para marzo del 2018 se tiene un total de 3.356.562 millones de
personas dando una diferencia de 261.767.000 miles de personas que han caido en la
poblacién econémica inactiva (PEI) ya que los datos para esos periodos muestra que
para el 2019 se tiene 4.110.070 millones de personas desempleadas, 289.648. 000
miles de personas mas que para marzo de 2018 en el cual se obtuvo un PEI de
3.820.422 millones de personas desempleadas.

Segun la composicion del mercado hasta marzo del 2019, dentro del 100%
del empleo asalariado, el 83,5% del empleo es generado por el sector privado vy el
16,5% es generado por el sector publico; en otras palabras, de cada 100 plazas
laborales, 83 puestos son generados por el sector privado y los 17 puestos restantes lo
otorga el sector publico. El dltimo informe del INEC también permite visualizar que
dentro del empleo segun su composicion por ramas, el primer puesto se lo lleva el
sector de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con un porcentaje del
30.1%,sin embargo al revisar las cifras del empleo pleno por ramas se puede concluir
que de ese 30.1% de empleo total, tan solo el 10.8% ofrece trabajo pleno en ese
sector a los ecuatorianos , dejando el ranking diferente, ahora el sector agricola se
posiciona en el cuarto lugar por debajo del comercio que genera el 16.4%,
ensefianzas y servicios sociales de salud con un 13.6%, manufactura con el 12.9%.

La industria camaronera se ha establecido como la principal oferta no

petrolera en el Ecuador y con ello ha implementado en promedio 261.000

empleos directo e indirectos (Orellana, 2018). “Los empleos generados por la
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industria camaronera estan en regiones rurales donde no existen muchas

alternativas laborales para los ciudadanos. La contribucion de la acuacultura

en mitigar la pobreza en el pais esta directamente relacionada a la generacion
de empleo para los estratos econdomicos mas bajos”. (Felipe Suplicy Marine

Equipment LTDA.2015.p.2).

Tendencias en el consumo del camarén.

Como se pudo estudiar en el factor econdmico, la industria camaronera se
encuentra creciendo y gracias a los factores como la tecnologica y la obtencion de
certificaciones fuertes como el ASC, cada vez se estan abriendo mas oportunidades
comerciales para el ingreso de este apetecido producto a otros mercados
internacionales, creando de esta manera una amplia cartera de paises consumidores y
mejor imagen del camaron ecuatoriano.

El objetivo del pais con el camaroén es posicionar de manera global, mediante
un convenio de cooperacion publico- privado cuyo fin es la construccion, promocion
y reconocimiento de la marca de camardn en el exterior. La implementacion de las
estrategias necesarias para el desarrollo de la marca sectorial del camaron le
permitira al producto ser identificado como un producto de excelencia gastronémica
y de esta manera crear un vinculo pais-producto que contara con aprobacion
internacional, reconocimiento y status (Lideres, 2017). Como lo indica el Ministro
de Comercio Exterior, Juan Carlos Cassinelli en el 2017 para el periddico El
Telégrafo; “la creacion de la marca sectorial para el sector “es fundamental”, pues
sus condiciones de produccién, calidad, cuidado laboral y respeto al medio ambiente
“son unicas en el mundo”, esto ha permitido crecer sustancialmente en los dltimos
afios a nivel internacional” (p.1).

El gerente de Marketing, Antén Churakov de la compafila Rusa Agama
comenta que el camaron ecuatoriano esta posicionado como un producto gourmet a
nivel mundial por su exquisito sabor, color y textura, destaca ademas la calidad
alimenticia y el tipo de cultivo con la que trabaja el productor camaronero
ecuatoriano, la cual denota la preocupacién y compromiso de los productores por
crear un camaron de calidad, con buen tamafio, de buen sabor y sobre todo saludable
para su consumidor (La Republica, 2017). La industria del camaron se ha esforzado
para desarrollar la buena fama que posee el producto en el exterior y por eso en la
Macro rueda de Negocios del 2019 el camardn se posiciono como el producto

estrella de la oferta exportable del pais. (Zambrano, 2019).
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Finalmente, la cadena de distribucion del camardn en los distintos paises se
hace por medio de las grandes cadenas de los supermercados y su presentacion
tradicional es el congelado, pelado y desvenado con coccién y sin coccién
(PROECUADOR, 2016).

Como los destinos del camardn son muy variados, la tendencia de consumo
se adapta a la cultura gastronémica de cada destino del producto; ya sea gastronomia
domeéstica como en la gourmet (Comision Nacional de Acuacultura y Pesca, 2017).
Relevancia Tecnoldgica del Sector Camaronero en el Ecuador

El Ecuador, se presenta hacia el mundo como un pais agricola con
producciones primarias o commodities, destacando su calidad; sin embargo, el
enfoque pais debe guiar a este sector econdmico hacia la innovacién tecnologica
operacional el cual lograra doblar las producciones y ser asi un pais que pueda contar
con la capacidad productiva suficiente para abastecer el mercado internacional
(Barragan, 2019).

Por su parte, el gobierno estda motivado para que el sector camaronero
ecuatoriano se enfoque a un “equilibrio saludable entre su crecimiento econdémico,
equidad social y sustentabilidad ambiental” (Ministerio de Acuacultura y Pesca,
2018, p.1). Por esta razén es importante desarrollar la debida tecnificacion en los
procesos y el cultivo como tal, para que de este modo se pueda incrementar la
eficiencia productiva y reforzar la competitividad del sector en el comercio
internacional.

La ayuda que prestara el gobierno para que los camaroneros puedan tecnificar sus

granjas sera el
Programa de Electrificacion para el Sector Camaronero, que prevé la
aplicacion de energia eléctrica para los procesos de aireacion,
alimentacion automatica y bombeo que actualmente se realizan con
maquinaria alimentada con combustibles fosiles. El objetivo del
proyecto es electrificar 100.000 hectareas, casi el 50% de la superficie
operativa, y conseguir un incremento de 30% en la produccion. El
Estado invertira alrededor de USD 200 millones en la construccion de
la infraestructura para la provision del servicio eléctrico mientras que
las empresas camaroneras deberdn invertir al menos USD 550
millones para la electrificacién de sus operaciones, a razon de USD

5.000 por hectarea, con lo que se constituira en una de las mayores
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inversiones sectoriales de los ultimos afios (Ministerio de Acuacultura
y Pesca, 2018, p.1).

Los beneficios que trae la electrificacion al sector son enormes y de
importancia econdmica del camaronero y ambiental para el ecosistema. El experto
Enrico Delfini menciona en su presentacion en la conferencia de AQUAEXPO 2019
que la decision de electrificacion le ofrece al empresario camaronero la
automatizacion del cultivo, ya que ofrece la oportunidad de poseer un control
centralizado de las operaciones, optimizacion de recursos humanos ya que otorga la
automatizaciéon en los procesos de bombeo y rebombeo, reduccion de costos de
mantenimiento y operacional, suministro automatico de alimento, ideal para cada
fase del cultivo, gestion de la debida aireacion por piscina de esta manera incrementa
la productividad por piscina, ademas el proceso tradicional tiene gran impacto
ambiental ya que se utiliza 900.000 galones de diésel anual para el funcionamiento
de la granja camaronera asi como también la utilizacion de lubricantes, aceites y
filtros y por ultimo contribuia a la emision de carbono dejando en el ambiente un alto
nivel de huella ecoldgica pero la electrificacion deja ver la otra parte sostenible de la
actividad acuicola como el ahorro del diésel utilizado, los filtros y los lubricantes que
se necesitan para el proceso ademas de la reduccion de esa emision de dioxido de
carbono.

Otro destacable y actual punto es la participacion de compafias extranjeras,
como es el caso de Hendrix Genetics en conjunto con Nutreco y Ecuacultivos para el
desarrollo de un laboratorio de post larvas de Ultima generacion, cuya meta principal
es el desarrollo de un animal resistente a las diferentes enfermedades; mediante el
uso del conocimiento de la genética y la tecnoldgica de reproduccion avanzada para
que de este modo se pueda producir el camar6n sin la presencia de antibidtico, mejor
los rendimientos de produccion, calidad del animal en cuanto a tamafio y por Gltimo
como ayuda a la optimizacion del suelo y producir de esta manera mas con menos
(Camara Nacional de Acuacultura, 2017).

Por otro lado, la empresa privada del sector también tiene una vital
responsabilidad en la innovacion de las operaciones; tales cuales son la “aseguracion
de la calidad de post larvas en los laboratorios, tratamiento de suelos y calidad de
agua en las piscinas de cria, el uso de productos bioldgicos, sistemas de recirculacion
controlada para evitar patdgenos y la dotacion de dietas alimenticias de calidad”
(OSPESCA, 2018, P. 1).
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A lo que se refiere a la calidad de agua en el sistema y la buena nutricion de
los animales, actualmente se ha ido desarrollando lo que se conoce como Tecnologia
Biofloc (BFT) y el acuimimetismo cuyo fin es la minimizacion de las patologias,
reducir el uso del agua y mejorar la conversion del alimento, por esa razon se
presenta como alternativas sostenibles para la acuicultura en general (Da Silva,
2018).

El principio base de la tecnologia biofloc [BFT] radica en la preparacion del
agua mediante el aprovechamiento de ciertos substratos como son ‘“bacterias,
zooplancton, protozoos y microalgas” (Palma, Ordofiez & Ordofiez, 2018). La
formacion de estos substratos crea una comunidad microbiana conocidas como
floculos , que a base de un a dieta de carbono como el azucar, almidon, salvado de
trigo y obliga a esa comunidad a consumir el nitrégeno del agua para que de esta
manera pueda generar la proteina que es necesaria para Su crecimiento y
multiplicacion para que finalmente esta biomasa microbiana pueda convertirse en
alimentos del organismo a cultivar y de este modo reducird el consumo de
balanceado comercial, disminuyendo costos operacionales. (Bioaquafloc, 2018). En
otras palabras, “BFT convierte el exceso de nutrientes en 10s sistemas de acuicultura
en biomasa microbiana, que a su vez es consumida por los animales en cultivo”
(Monja, 2011, p.1).

Las ventajas que ofrece la tecnologia biofloc al camaronero son: la gran
capacidad de mantener el amoniaco por debajo de la escala de toxicidad para los
cultivos, perfeccionamiento de la utilizacion de los nutrientes de los animales
cultivados, adicional provee de enzimas digestivas exdgenas como otro tipos de
nutrientes: por Gltimo la aplicacion de esta técnica también ha demostrado mejoras
en el crecimiento, supervivencia y rendimiento de la reproduccion de los animales
incluso ha mostrado mejorias en el sistema inmunitario del camarén y de esta manera
brindan una fuerte ventaja en la proteccion contra patégenos (Ekasari, Hanif,
Surawidjaja, Nuryati, De Schryver, & Bossier, 2019).

Por otra parte, el acuimimetismo o el aguamimicry es una técnica de cultivo
en la cual simula las condiciones naturales de los estuarios mediante la creacion de
floraciones de zooplancton que le sirve de complemento nutricional al camaron.
(Romano, 2017). De esta manera, aguamimicry recrea un sistema acuatico dominado
por bacterias con accidn probiotica, esta proliferacion es la base alimenticia de otros

organismos conocidos como protozoos, esto a su vez participaran en el proceso de
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trasferencias de nutrientes al siguiente eslabon que son conocidos normalmente como
rotiferos y copépodos y una vez que estos organismos proliferan junto con la
presencia de anfipodos serviran de buena fuente de alimento para las postlarvas y
alevines. (BIOAQUAFLOC, 2018).

Existen otras herramientas tecnoldgicas para el sector camaronero, Panorama
Acuicola expone al grupo Vitapro cuyo core business es la produccion de balanceado
para el sector acuicola el cual lo realiza bajo la conocida marca NICOVITA (2018).

Esta compafiia presenta sus dos avances tecnologicos el primero de ellos el
app Nicovita que es una aplicacion movil que entrega informacion relevante a los
productores camaroneros y esta disponible en el Play Store y en el Apple Store
(Doctor Techo, 2018). Por el otro lado, se tiene el software denominado Nicosoft, el
cual tiene la finalidad de servir como un simulador de estrategias productivas el cual
le brindara la ayuda necesaria para la correcta toma de decisiones y el disefio de
estrategias ganadoras y de este modo obtener la mayor rentabilidad del sector y
ademas de prestar el debido seguimiento a las fincas camaroneras en cualquier
momento y sin importar el lugar (EI Heraldo, 2018).

Esto sera posible porque el software tendra la tabla nicovita en version digital
la cual daré apertura a sus aplicaciones, la primera es el dashboard el cual trabaja con
geo localizacion el cual permite visualizar la informacién de puertos, mareas , fases
lunares, temperatura ambiental y la temperatura del mar; esta funcion ayuda al
camaronero a definir las mejores temporadas de cosechas, horarios de alimentacion,
un estudio mas detallado para la programacion de recambios de agua y bombeo
(Doctor Tecno, 2018).

El ultimo avance de este sector ha sido la creacion de un sistema de servicio
remoto para el cultivo, en el cual el operario puede controlar variables como la
alimentacion, variables ambientales y llevar un control sobre el comportamiento de
los animales en el cultivo desde tierra, entiéndase “tierra” desde un lugar lejos de sus
piscinas; incluso existe un software con inteligencia artificial que puede determinar
el mejor momento para alimentar al organismo mediante el nivel de apetito del
animal (AquaSur, 2018).

Factores Ambientes que Influyen en el Sector Camaronero

Dentro del sector camaronero son diversos los factores ambientales que

pueden afectar o incidir en la produccion y cultivo del mismo, sin embargo, las

temperaturas y las precipitaciones son las relevantes para el presente estudio debido a
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que de estas se derivan muchas consecuencias perjudicales para el cultivo de
camaron.

Temperatura superficial del mar

La temperatura superficial del mar es uno de los estudios méas remotos en
cuanto al comportamiento del mar y a su vez es uno de los pilares fundamentales
para muchos andlisis. A nivel mundial, el seguimiento de las variaciones de la
temperatura superficial de mar se basa en estudios mensuales o estacionales; este
puede ser implementado ya el analisis y prediccion de otros fendmenos naturales
como lo es el fendmeno del Nifio, las altas precipitaciones o las seguias que se
pueden presentar en diversas regiones del planeta, estos eventos han generado tanto
pérdidas humanas como econdmicas en las territorios que se han presentado durante
muchas épocas por lo cual actualmente se realizan mayores estudios para obtener
datos mas actualizados y de esta forma poder realizar predicciones las certeras
también se ha presentado estudios mas complejos que se basan en modelos para
predecir huracanes en la cuenta del Caribe o predecir a temperatura de aire por medio
de distintas variables como la temperatura superficial del mar (Hernandéz,2002).

Se predice que el recalentamiento mundial y el consiguiente aumento
de las temperaturas del agua podrian tener consecuencias
significativas y perjudiciales en la acuicultura en zonas templadas
porque a raiz de tales aumentos se excederia el registro de
temperaturas 6ptimas que soportan los organismos que se cultivan en
la actualidad Silva & Soto (Citado por Fundacion Observatorio
Espafiol de Acuicultura Madrid, 2013, p.48).

Segun (Sanchez, 2009) la temperatura es uno de los principales factores que
afecta al cultivo de camaron debido a que percute en el metabolismo de este,
afectando procesos bioldgicos como el desarrollo y el crecimiento del camaron;
cuando las temperaturas del agua a su vez aumenta el metabolismo del camaron
también lo hace, a pesar de esto el camarén es muy sensible a los cambios de
temperatura y cada especie pose su nivel o rango de tolerancia éptimos para un buen
crecimiento y reproduccion de los mismos, estos niveles pueden variar no solo
dependiendo de la especie de camaron que se estudia sino también va a ir de la mano
con la etapa de crecimiento en la que se encuentre, “los camarones de aguas
tropicales como , P.vannamei; la temperatura del agua debera entre 20 y 32°C,

siendo el optimo entre 22 y 30°C” Yoong & Reinoso (Citado por FAO,s.f).
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Es de vital importancia sefialar que una variable ambiental que més influye en
los organismos es la temperatura y puede actuar como un factor controlador durante
el proceso de desarrollo de dichos organismos, en la mayor parte de las especies se
presentando un crecimiento lento cuando Sse encuentran en estaciones con
temperaturas bajas, por otra parte cuando se encuentran en temperatura altas el
crecimiento es muchos mas répido, por lo cual conocer el nivel de temperatura
Optimo para cada especie es de vital importancia; durante estas variaciones de
temperatura es importante tenerlas en cuenta para las raciones de alimentos y los
tiempos en que se otorgaran estos alimentos por lo cual en base a cada nivel de
temperatura se tiene un racion de comida Optima para el cultivo debido a el
metabolismo de los organismos se vuelve mas lento o se acelera (Rodriguez &
Garcia,2010).

El tiempo promedio para el crecimiento del camaron también dependera
ampliamente de la temperatura en la este se encuentre, en temperaturas elevadas en
crecimiento de este serd& mayor, tomando en consideracion que las demas
condiciones sean las apropiadas para este; es de gran importante evaluar el
comportamiento que este posee al encontrarse dentro de temperaturas constantes,
durante este tiempo el comportamiento serd méas previsible, o dependiente de las
variaciones que pueden presentar los siguientes escenarios:

Al aumentar la temperatura aumenta la actividad hasta un nivel limite
y por encima de este puede provocar la muerte del animal
conociéndose esto como temperatura letal; pero una disminucion de la
temperatura también provoca disminucién de la actividad fisioldgica,
apropiada para el transporte y manipuleo tanto de post-larvas como de
reproductores; y por debajo de esta temperatura el animal muere. Al
aumentar la temperatura, hay aumento de la actividad fisioldgica y
metabdlica del camaro6n, lo que ademas implica mayor aumento del
consumo de oxigeno e incremento de las necesidades nutritivas, para
suplir sus requerimientos energético-requeridos en las diferentes
actividades (locomocion, alimentacion, crecimiento, respiracion,
excrecion, etc.). En ciertos momentos, el aumento de temperatura del
agua puede tornarse en un factor critico debido a que produce

disminucion de la solubilidad de los gases presentes en ella; en este
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caso el oxigeno disuelto es escaso y por consiguiente aumenta la
demanda por el camarén (Talavera & Zapata, s.f).

De esta manera se puede denotar como las temperaturas afectan los indices de
supervivencia de la larva, asi como el crecimiento y reproduccion.

Precipitaciones

Las lluvias pueden ser altamente perjudiciales para las piscinas de camardn
debido a que generaran diversos cambios en el agua de estas, debido a que la
temperatura de la lluvia generalmente es baja, esto provoca un cambio en la
temperatura del agua en la que encuentra el camardn, asi mismo el agua de lluvia
posee una concentracion de pH diferente, por lo cual una vez que entra en contacto
con las piscinas se generacion una reduccién en la temperatura, en el pH y el
salinidad del agua, también los niveles de oxigeno se ven afectados siendo este un
factor esencial para el cultivo, en muchas ocasiones las precipitaciones vienen junto
con fuertes vientos esto también provoca movimientos en el lodo de las piscinas,
dentro de las aguas del Pacifico de América del Sur, en general se pudieron reportar
que existe una mortalidad del 3% al 50% en los cultivos de camaron dentro de los
primeros dias después de presentar unas fuertes precipitaciones, sin embargo es
importante indicar esta mortalidad o la variacion del comportamiento que puede
presentar el camaron no se le atribuyen directamente a las lluvias en si, sino a las
consecuencias posteriores a estas precipitaciones, estas general un desequilibrio tanto
quimico como ecoldgico dentro de los estanques; durante este periodo se le
recomienda a los productores que realice una limpieza apropiada de los canales de
drenaje y ampliarlos en caso de ser necesario, usar apropiadamente las soluciones de
carbonato de calcio para mantener o estabilizar los nivel de PH adecuados para el
camarén, también es importante mantener el buen cuidado de los muros para las
épocas lluviosas asi como las compuertas de drenaje, el buen cuidado y
manteamiento de todos los elementos del campo es de vital importancia durante las
temporadas de lluvias para poder contrarrestar los efectos que estas conllevan
(Buike, 2018).

Presentando un historico referente a las precipitaciones que se han mostrado a
lo largo de los afios en el pais, se puede hacer énfasis en el fenémeno del nifio del
Nifo, “El fendmeno El Nifio es un evento climatico mundial que produce el
calentamiento de las aguas del mar y provoca fuertes inundaciones, asi como sequia

en distintos paises del mundo” (SGR, 2015). Este fenémeno ha ocasionado grandes
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pérdidas a diversas industrias del pais, asi como a comunidades que se encuentran en

los sectores més vulnerables.
Los impactos del fendmeno de El Nifio en el territorio andino se
traducen en el aumento de pérdidas por el incremento de lluvias,
movimientos en masa e inundaciones, principalmente en las zonas
bajas de Ecuador, Per( y Bolivia (costa y Amazonia, respectivamente)
Los mayores impactos de EI Nifio 1997-1998 ocurrieron en Ecuador y
Per0, con cerca del 50% de las pérdidas en los sectores productivos,

especialmente pesca y agricultura (CAN, s.f, p.153).

Tabla 3
Efecto de la lluvia en los parametros de calidad de agua
Variable Efectos de la lluvia
Temperatura Generalmente disminuye entre 3 y 5 grados-
C
pH Inicialmente baja a 6.7 y mas después
Salinidad Disminuye segun el volumen
Dureza Disminuye segun el volumen
Turbidez Aumenta debido a particulas de arcilla
Oxigeno disuelto Primero aumenta, luego disminuye
marcadamente
Sulfuro de hidrégeno (H2S) y Puede aumentar después de 2 a 3 dias

amoniaco (NH3)

Nota: Adaptado de “Efectos de la temporada de lluvias en estanques de engorde de camarones”, por
(Buike, 2018).

Por otra parte, como se menciond anteriormente los cambios que generan las
lluvias en el agua de las piscinas generan estrés al camaron, ocasionando incluso la
muerte del mismo, los niveles de consumo de alimento disminuyen, las condiciones
del lodo que se encuentra en el fondo se vuelven mas turbio debido por lo cual el
camaron trata de buscar mejores condiciones, ademas de que dada las condiciones se
vuelve sensible a infecciones y patdgenos lo cual provoca gque se enferme y aumente
la mortalidad, en este tiempo el crecimiento del camardn se ve afectado, incluso
hasta el color del agua en el que se encuentra varia en este periodo es esencial el
monitoreo contante de los especialistas, dado que este control es que el ayudara a

sobreponer los niveles de sobrevivencia (Balnova,2018).
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Tabla 4

Resumen de las afectaciones del cambio climatico en el sector camaronero

B Temperatura o Temperatura
Afectacion o Precipitaciones ]
superficial del mar ambiental

Afectacion crecimiento del

camarén X X
Afectacion en el metabolismo

del camarén X X
Desequilibrio quimico en el

agua X

Dureza del agua X

Movimiento de lodo en la

piscina X

Variacion en el nivel de

actividad del camaron X X
Variacion de la salinidad del

agua X

Variacion de la temperatura

del agua X X
Variacion del consumo de

oxigeno del camarén X X

Variacion del PH del agua X

Nota: Adaptado de “Efectos de la temporada de lluvias en estanques de engorde de camarones”, por
(Buike, 2018).

Temperatura ambiental

La temperatura y el monitoreo constante de las mismas son de vital
importancia para el cultivo de camardn debido que esta percute de gran forma en los
procesos biolégicos y quimicos del camaron y el ambiente en el que se encuentra, un
incremento de la temperatura en 10°C puede ocasionar un incremento de tres veces
de los procesos quimicos y bioldgicos, esto se traduce en el camardn consumiria mas
oxigeno, esta necesidad que presenta el camar6n puede presenciar en mayor parte
cuando las temperaturas son mas calidas en comparacion cunado se encuentra en
temperaturas frias, la temperatura ambiental y la temperatura superficial del mar

puede estar ampliamente relacionadas de tal manera que:
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En un estanque el calor debido al Sol, permite que el agua de la
superficie se caliente mas que el agua del fondo, la densidad del agua
baja cuando la temperatura del agua sube, el agua de la superficie
puede ser tan liviana que no se mezcla con el agua mas pesada y fria
del fondo, esta separacion del volumen de agua en dos capas se llama
Estratificacion Termal; la capa caliente superior lleva el nombre de
Epilimio y la capa fria inferior Hipolimmon, la fina separacién donde
la temperatura cambia rapidamente, entre el Epilimio y el
Hipolimmon, se llama Termoclina. Es probable que en los estanques
que poseen las camaroneras con un promedio de un metro de
profundidad, ocurra una estratificacion termal. Sin embargo, esta
estratificacion, debido a la poca profundidad de los estanques y al
viento fuerte que mueve la superficie del agua, no debe ser muy
estable. (FAO, s.f).

La temperatura ambiental se encuentra ampliamente relacionada con las
precipitaciones, debido a que cuando estas se presentan la temperatura la varia y se
convierte una de las variables que ocasional un cambio en el metabolismo del
camarodn, esta especie es altamente sensible a los cambios que presenten en la
temperatura debido a que es un organismo poiquilotérmico, es decir, no regula o no
posee mecanismos bioldgicos que le ayuden a regular los cambios de temperatura
que se pueden presentar por lo cual su temperatura natural siempre sera similar a la
ambiental y variara con esta, estas variaciones generan cambios en su metabolismo
que se pueden presentar de la siguiente forma:

Una reduccion en el consumo de alimento de alrededor del 10 por
ciento (peso seco) resulta por cada grado Celsius de temperatura del
agua mas baja. Debido a que las lluvias pueden bajar la temperatura
del agua del estanque entre 3 y 5 grados-C, se puede esperar un
minimo de 30 por ciento de reduccion en el consumo de alimento
(Buike, 2018).

Debido al alto nivel de sensibilidad del camardn cualquier variacion en la
temperatura que puede influir en su habitad puede tener afectaciones en su
metabolismo y por ende en sus niveles de crecimiento como ya se ha mencionado
anteriormente, estos niveles de crecimiento afectan a la produccion de la piscina en

general y a su vez provocando afectaciones en la reproductiva de los camarones,
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estas variaciones traen consigo enfermedades y agentes tdxicos debido a que el
camaron se vuelve més vulnerable a estas; a nivel general es importante tener en
consideracién que las variaciones de la temperatura ambiental percuten en las
actividades de la acuicultura, para esto es importante las medidas de adaptacion para
poder obtener un sistemas de cultivo apropiado a pesar de los rangos 6ptimo de
temperatura, el aumento o disminucion de la temperatura ambiental puede afectar
directamente a la temperatura en las piscinas y causar dafios o beneficios para los
mismo, la temperatura ambiental es una de mas que mas se ha visto afectada por las
variaciones del cambio climatico no solo es las zonas camaroneras sino también a
nivel global (Silva S. & Soto D,2009).

Aspectos Legales Dentro del Sector Camaronero

En el ambito legal dentro de la industria camaronera son varios los actores
que intervienen este sector para cumplir con el buen manejo del cultivo de camardn,
por una parte, se tiene al Ministerio de Acuacultura y Pesca, el cual es uno de los
principales encargados encargado de formular, planificar, dirigir, gestionar y
coordinar la aplicacion de directrices, planes, programas y proyectos en cuanto al
sector acuicola y la pesca, este en base al decreto ejecutivo No.06 que se establecio el
24 de mayo de 2017, dentro de este ministerio se deriva la Subsecretaria de
Acuicultura, la Subsecretaria de Recursos Pesqueros y la Subsecretaria de Calidad e
Inocuidad.

Por otra parte, se encuentra la subsecretaria de acuicultura, la cual regula los
tramites y solicitudes de las empresas camaroneras, autorizaciones para la actividad
acuicola, denuncias, estadisticas de exportacién de camaro6n, capacitaciones, los
precios referenciales para la exportacion del sector acuicola, también es uno de
participantes para la implementacion del proyecto de electrificacion en las
camaroneras del pais, esta subsecretaria se encuentra mas especializada en las
practicas y normas especificas para el cultivo de camaron.

La ley ecuatoriana establece que para ejercer la actividad acuicola se debe
implementar solo con especies autorizadas y a su vez manteniendo las buenas
practicas, el buen manejo del cultivo con los insumos autorizados por las entidades
de control y cualquier tipo de cultivo con especial silvestres también debe ser
reguladas por las entidades, la autorizacion de estas practicas se lleva a cabo con
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca presentando toda la

documentacion requerida en base a la norma asi lo sefiala el Decreto Ejecutivo No.
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852 del anterior gobierno publicada en el registro oficial Suplemento - Registro
Oficial N° 694 el 19 de febrero del 2016.

Dentro del pais también se regulan normas para la evaluacion del impacto
ambiental que poseen las diversas actividades productivas dentro del pais, para esto
se prestan la Ley de Gestion Ambiental publicada 10 de septiembre del 2004 plantea
que toda actividad que represente un riesgo ambiental en general debera obtener una
licencia para poder ejercer dicha actividad por parte del Ministerio, de igual manera
esta entidad podra realizar constantemente estudios y evaluaciones para poder medir
el impacto ambiental que cause la actividad productiva en un determinado sector,
este estudio se basara en las afectaciones a las comunidades cercanas o involucradas
con la actividad, las afectaciones en el agua, el suelo, la biodiversidad, el ecosistemas
y la incidencias del mismo sobre algln patrimonio o cultura especifica.

EL 27 de octubre del 2017 fue publicado en acuerdo ministerial Nro. MAP-
2017-0012-A por parte del Ministerio de Acuicultura y Pesca, dicho acuerdo es de
gran interés para el sector acuicola debido a que esta industria no solo estd
compuesto por el cultivo de camaron sino también por los diversos laboratorios de
nupias, esta acuerdo ministerial va dirigido a esta Ultima actividad con el fin de poder
controlar y regular las buena précticas para los laboratorios de nupias, este funciona
con la normativa que establece los pardmetros en las cuales se debe encontrar en
laboratorio para poder realizar su operaciones, en el cual sefiala las areas que este
debe poseer, las condiciones en las que se debe encontrar, los equipos minimos
necesarios, las obligaciones sanitarias que se deben cumplir en las operaciones
diarias del laboratorio y las notificaciones que debe realizar la empresa al momento
de presentar casos de mortalidades masivas.

En cuanto a la normativa para el cultivo en tierras privadas especifico del
camaron Litopenaeus Vannamei se encuentra en vigencia el acuerdo ministerial Nro.
MAP-SUBACUA-2018-0005-A, se establece un glosario de términos generales que
deben estar al conocimiento de la empresa, dado que el cultivo se estable en tierras
privadas los usuarios deben solicitar el certificado para el uso de la tierra y establecer
un plano del area donde se realizara la actividad, adicionalmente el area debera
someterse a una inspeccion de la cual se emitird un informe técnico, se debera
realizar un estudio tecno-econdémico para los planes de manejo ambiental,
adicionalmente por parte del Servicio Ecuatoriano de Acreditacion se realizara

analisis fisico-quimicos, ademas de los parametros de deben cumplir las piscinas de
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camaron, las prohibiciones dentro del cultivo y finalmente sefiala las sanciones para
el incumpliendo de la norma.

Dentro del ambito legal también se puede mencionar a la Camara Nacional de
Acuacultura [CNA] como uno de los actores, debido a que esta representa a mas del
90% de los exportadores de camardn, esta se encuentra conformada con productores,
exportadores, laboratorios de nupias, productores de balanceado, proveedor de
equipos y proveedores de servicios nacionales e internaciones relacionados con la
industria del camaron vez ha sido la representante de todos estos productores antes
las diferentes entidades publicas, interviniendo en procesos de socializacion de las
normativas a implementarse, por este motivo es uno de principales actores dentro del
marco legal del sector (FAO,2019).

Anélisis FODA del Sector Camaronero en Ecuador
Para el presente estudio de realizo un anélisis FODA del sector camaronero

en el Ecuador para denotar los factores internos y externos de la industria en el pais.
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Figura 25. Analisis FODA del sector camaronero en Ecuador, elaborado por autoras.
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Capitulo V: Analisis Estadistico De Los Factores Caso De Estudio

Para el estudio de las variables se ha realizado un andlisis de una regresion
lineal entre cada una de las variables donde se han tomado los datos de la
temperatura superficial del mar [TSM], la temperatura ambiental media, las
precipitaciones medias, la cantidad de libras exportadas y las exportaciones en FOB-
USD.

Para el analisis se han toma dos escenarios, en el primero se realiza con los
datos tomados de la Gltima década durante el periodo del 2008 hasta el 2018, y de
esta manera poder obtener una correlacion entre cada una de estas variables tomando
un panorama con las ultimas tendencias.

Por otra parte, se plantea otro andlisis tomando un periodo de tiempo en
donde se prestan una problematica a ambiental critica para poder resaltar los cambios
y variaciones que existen entre las variables durante este periodo desde 1995 hasta
2004, donde se presentd EI Fendmeno del nifio.

Analisis de la Ultima Década (2008-2018).

Tabla 5

Datos de la ultima década (2008-2018)
Afio TSM Precipitaciones ar;:te):zst-al Libras Exportaciones

(°C) (mm) °C) exportadas (FOB-USD)

2008 24,25 2086,00 25,40 294.733.588 673.469.147
2009 22,07 1161,50 25,70 299.333.918 607.254.114
2010 22,29 1369,50 25,50 322.326.680 735.480.174
2011 24,54 912,10 25,70 392.464.787 993.365.391
2012 23,14 2077,70 25,70 449.796.390 1.133.323.709
2013 23,67 1030,80 25,50 474.236.376 1.620.611.908
2014 24,42 1161,40 25,97 611.048.021 2.289.617.268
2015 24,00 1243,70 26,66 720.308.833 2.304.901.984
2016 24,06 1001,90 25,68 799.854.741 2.455.284.864
2017 24,42 1598,60 25,68 938.583.529 2.860.631.433
2018 24,42 747,90 25,68 1.115.223.755 3.198.715.523

Nota: Adaptado archivo temperatura superficial del mar y VVDatos por Instituto Oceanogréfico de la

Armada & Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2018.
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Relacion de las libras exportadas con los factores climaticos

Para el analisis de esta regresion se ha considerado a al factor climatico como

la variable independiente [X] y a la cantidad de libras exportadas como la variable

dependiente [Y].
LIBRAS / EXPORTADAS = 8,94791E8 - 237979*PRECIPITACIONES
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Figura 26. Analisis de las precipitaciones vs libras exportadas (2008-2018), Elaborado por autoras.
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La regresion realizada entre las libras exportadas y las precipitaciones sefiala

una correlacion de 0,380114, esto indica una correlacion positiva pero debil la

representa que no se refleja una relacion estadisticamente significativa entre las

variables sefaladas.
LIBRAS / EXPORTADAS = -3,62883E9 + 1,77339E8*TSM
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Figura 27. Analisis de la temperatura superficial del mar vs libras exportadas (2008-2018) , Elaborado

por autoras.
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En la regresidn realizada entre las variables libras exportadas y temperatura

superficial del mar [TSM] arroga una correlacion de 0,55986, la cual se interpreta

como una correlacion positiva media, dado el resultado esta relacion no es

significativa entre las dos variables a pesar de que es positiva.
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Figura 28. Analisis temperatura ambiental vs libras exportadas (2008-2018), Elaborado por autoras.

La regresion lineal realizada con las variables libras exportadas y la

temperatura ambiental sefiala una correlacion de 0,294692, esta relacion a pesar de

que es positiva es bastante débil y entre todas las variables sefialas anteriormente es

la que posee la relacién menos positiva con la cantidad de libras exportadas.

Relacion de las exportaciones FOB-USD con los factores climaticos
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Andlisis de temperatura superficial del mar vs libras exportadas en FOB-USD (2008-

2018), Elaborado por autoras.
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Se ha realizado la regresion lineal de las variables ambientales con el total de
exportaciones FOB-USD generadas en los ultimos afos, siendo esta Gltima la
variable dependiente [Y]. En cuanto a la relacion entre las exportaciones FOB-USD
y la temperatura superficial del mar presenta una correlacion de 0,323044, la cual es
una correlacion positiva pero débil, es decir, que la relacidn entre estas variables no

es significativa a nivel estadistico.
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Figura 30. Analisis precipitaciones vs libras exportadas en FOB-USD (2008-2018), Elaborado por

autoras.
La regresion detallada entre las exportaciones FOB-USD Yy las precipitaciones
sefiala una correlacion de 0,0985406, la cual a pesar de ser positiva muestra una

correlacion bastante débil entre las variables.

EXPORTACIONES- FOB = 9,03736E9 - 3,30564E8*TEMPERATURA AMBIENTAL
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Figura 31. Analisis temperatura superficial del mar vs libras exportadas en FOB-USD (2008-2018) ,

Elaborado por autoras.
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Para el andlisis de la relacion de las exportaciones FOB-USD vy las
temperatura ambiental, se muestra una correlacion de 0,473775, la cual representa
una relacion débil entre las variables pero positiva.

Para predecir los supuestos en base a las ecuaciones generadas en cada una de
regresiones del presente analisis se debe considerar los siguientes rangos para cada
uno de las variables independientes; para la temperatura superfial del mar se debe
considerar entre 22,07°C y 24,54°C, en cuando las precipitaciones se deben
establecer en un rango entre 748mm y 2086mm y finalmente para la temperatura
ambiental un rango de 25,40°C y 26,66°C.

El andlisis de las regresiones realizadas con los datos de la ultima década
muestra correlaciones bajas pero positivas teniendo un rango entre 0,55986 y
0,0985406: se ha sefialado en la investigacion como las variaciones de cada uno de
los factores de la variabilidad climética sefialados afectan al comportamiento y
produccion del camardn, sin embargo en los uUltimos afios no se han mostrado
variaciones significativas en estas variables, tal como lo menciona el Biologo
Antonio Torres, linea 504 durante la entrevista realizada sefialé que actualmente el
pais se encuentra relativamente estable en comparacion a las variaciones que sufrié
20 afos atras con las afectaciones del Fenomeno del Nifio y la Mancha Blanca, asi
mismo los empresarios entrevistados, Ing. Orozco y el Ing. Burgos, linea 13 y 67
sefialan que en los Gltimos tiempos no se han presenciado afectaciones en su utilidad
con respecto a las variaciones del clima, incluso se puede apreciar en la Tabla 4 que
ha existido un crecimento en cuando a las exportaciones de camaron anuales, el Ing.
Burgos, linea 74 sefiala que ha visto un crecimeinto del 20% anual dentro de su
industria. Es importante sefialar que la metodologia o practica de trabajo de campo
en la industria camaronera del Ecuador, contribuye a la buena adaptaciéon de las
variaciones del clima, tal como lo sefialo Ing. Andrade linea 169, en donde el pais
busca adaptarse a los problemas o variaciones climaticas, a diferencia de otros paises
gue buscan constantemente contrarestar y eliminar las consecucias de estos cambios
basandose en lograr una produccion libre de patdgenos lo cual hace que les sea mas
dificil adaptarse a los cambios climaticos y ademas esto representa costo elevados

para la industria.
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Analisis Periodo del Fenomeno del Nifio
Tabla 6
Datos de la ultima década (1995-2004)

Afo Precipitaciones  Temp. ambiental Libras Exportaciones (FOB-
(mm) (°C) exportadas USD)
1995 819,10 25,7 190862764,00 665174329,7
1996 826,90 25,1 188541533,00 615307842
1997 3549,60 26,7 240004270,00 871664843,9
1998 4130,40 26,2 252985907,00 875050894
1999 1311,90 24,9 209040500,00 616942114,9
2000 930,10 24,8 82955793,00 297408403,4
2001 1708,50 24,8 99801296,00 280694073,1
2002 1593,60 25,6 103033746,00 263859174,4
2003 798,60 25,6 126750834,00 303820895,9
2004 953,10 25,5 158460630,00 350147733,1
Nota: Adaptado y VDatos por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2018.
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Figura 32. Analisis precipitaciones vs libras exportadas (1995-2004), Elaborado por autoras.

5
(X 1000,0)

Por medio de la regresion lineal realizada con las variables libras exportadas

como la variable dependiente y las precipitaciones como la variable independiente

muestra una correlacion de 0,613799, la cual sefiala que existe una relacion positiva

moderada fuerte entre las variables.
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LIBRAS / EXPORTADAS = -1,3982E9 + 6,13356E7*T. AMBIENTAL
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Figura 33. Anélisis temperatura ambiental vs libras exportadas (1995-2004), Elaborado por autoras.

En cuanto a la relacion de las libras exportadas con la temperatura ambiental
por medio de la regresion se muestra una correlacion de 0,632047, mostrando una

relacién moderada positiva entre estas dos variables.
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Figura 34. Analisis precipitaciones vs libras exportadas/FOB-USD (1995-2004), Elaborado por

autoras.

Por otra parte, se realizd la regresion entre las exportaciones FOB-USD vy los
factores ambientales, en cuanto a la comparacion con las precipitaciones se muestra
una correlacion de 0,674591, el cual represtan una relacion moderadamente fuerte

entre las variables.
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Figura 35. Andlisis temperatura ambiental vs libras exportadas/FOB-USD (1995-2004), Elaborado

por autoras.

Finalmente, se realizé la regresion entre las exportaciones FOB-USD vy la
temperatura ambiental, dando como resultado una correlacién de 0,642049 la cual
también se muestra como un valor moderado en cuando a la relacion de las dos
variables.

Para predecir los supuestos en base a las ecuaciones generadas en cada una de
regresiones del presente analisis se debe considerar los siguientes rangos para cada
uno de las variables independientes; en cuando las precipitaciones se debe establecer
en un rango entre 798,6mm y 4130,4mm y finalmente para la temperatura ambiental
un rango de 24,8°C y 26,7°C.

Durante este periodo se puede observar que estadisticamente existe una
relacion modernamente fuerte entre las variables ubicAndose en una correlacion entre
0,613799 y 0,674591, eso se debe a que los datos corresponden al periodo donde se
presenta en Fendmeno del Nifio en Ecuador, una situacion climatica critica en el pais
que dejé afectaciones en el sector camaronero, cabe indicar que tan como se
menciona en la investigacién y como lo destaco el Ing. Andrade, linea 167 en la
entrevista, las variaciones climaticas traen consigo enfermades y patogenos
perjudiciales para la produccion de camaron, adionalmnete es importante indicar que
en esta época Ecuador modifico los protocolos de trabajo para combatir o
contrarestar los efectos de la Mancha Blanca, esto también complicé el proceso de
transicion debido a que el pais dentro de la industria se acostumbra a no combatir las

consecuencias o afectaciones de las variaciones climaticas, sino que trata de adaptase
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a ellas y trabajar con las larvas que sobreviven. Dado a esta variacion climatica
significativa se puede apreciar las diferencia entre las correlaciones del analisis de la
ultima década en comparacion con las del analisis del periodo del Fenémeno del
Nifio.
Estudio del Caso Operadora y Procesadora de Productos Marinos OMARSA
S.A.

OMARSA S.A. es una compafiia con 40 afos de experiencia en la produccion
y comercializacion del camaron, fue seleccionada para el andlisis por ser la segunda
exportadora en Ecuador con una capacidad productiva de 34°184.933 libras de
camaron y una cuota de mercado internacional significante, con méas de 50 mercados
destino, con ocho certificaciones de calidad y cinco premios de exportacion. El
negocio empezd sus operaciones en 1977 cuando su representante legal hasta la
fecha Don Arturo Vanoni Fernadndez adquiri6 sus primeras 250 hectéreas de tierra en
Chupadores Grande. Actualmente OMARSA S.A. es un grupo que cuenta con una
estrategia integral vertical, es decir cuenta con una estructura de tres laboratorios en
Mar Bravo, Tabasca y Punta Carnero con una produccion anual de 5°510.400 larvas,
tres camaroneras, Cachugran, Chongon y Puné ubicadas en sectores de estuario con
un total de 3600 hectéreas y dos plantas procesadoras ubicadas en Durdn y en Las
Brisas y gracias a su controles de calidad y constante inversion en tecnologia le ha
permitido alcanzar altos estdndares de produccién, calidad y sustentabilidad
(OMARSA, 2017).

Proceso de Omarsa
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Laboratorios Camaroneras Planta Procesadora Venta Directa

Figura 36. . Estrategia Integral Vertical de OMARSA. Adaptado de Sobre Nosotros: Exportacion de
camaron sostenible desde 1977, por OMARSA.

Para iniciar el analisis con el grupo OMARSA S.A se ha procedido a
investigar en la Superintendencia de Compafiias en sus documentos econdmicos tales
como son estados financieros, notas de los estados financieros e informes de gerencia
ciertos parametros de la compafiia, especificamente de sus piscinas camaroneras en
los Gltimos diez afios (2008 — 2018), volumen en libras de la produccién del
camaran, el nivel de ingresos en USD Yy finalmente el porcentaje de sobrevivencia de
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los cultivos para que de este modo se pueda realizar una comparacion con los
parametros ambientales anteriormente analizado en forma general. El objetivo de
este analisis comparativo es solamente para visualizar de manera especifica como ha
sido la evolucion de una comparfiia destacada del mercado camaronero con la
presencia de estas afectaciones en su ambiente externo y analizar el porqué del
comportamiento de los parametros de la empresa.

Temperatura ambiental VS Sobrevivencia
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Figura 37.Temperatura ambiental VS Sobrevivencia. Adaptado de Informe de Gerente (2008 — 2018)
y VDatos: Atmosfera, Clima y Condiciones Meteoroldgicas, por Superintendencia de Compafiias &

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2018.

En la figura 37 se analiza la temperatura ambiental frente el porcentaje de
sobrevivencia del producto. En el cual se puede denotar con facilidad que el afio
2015 se tuvo la mayor temperatura ambiental del rango temporal escogido y en
donde el grupo OMARSA tuvo un nivel de supervivencia de 59.62% en su
produccion ese afio con una temperatura de 26.66°C. Mientras que el 2018 con una
temperatura menor (25.68°C) se obtuvo niveles de sobrevivencias menores, y en el

caso de ese afno fue de 47.93%.
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Temperatura superficial del mar VS Sobrevivencia
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Figura 38. Temperatura superficial del mar VS Sobrevivencia. Adaptado de Informe de Gerente
(2008 — 2018) y VDatos: Atmosfera, Clima y Condiciones Meteorologicas, por Superintendencia de

Compaiiias & Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2018.

En la figura 38 se muestra la temperatura superficial del mar con el nivel de
supervivencia del camarén a través de los afios; que si bien es cierto el nivel de
produccion del grupo OMARSA S.A. ha ido incrementando exponencialmente
gracias a la tecnologia, mejores préacticas de cultivos e inversiones que ha aplicado la
empresa sobre toda su cadena de valor, el comportamiento del nivel de supervivencia
no puede describirse de la misma manera; esto se debe a que la larva es un
organismo que tiende a estresarse con mucha facilidad debido al entorno en el cual se
lo somete, razén por el cual su comportamiento flucta. Gracias a la posicion
geogréfica privilegiada de Ecuador, los rangos de temperatura superficial del mar se
mantienen en niveles moderados el cual no provoca un fuerte impacto sobre los
niveles de supervivencia y permite que la empresa pueda controlar esta variable

mediante tecnologia y buenas practicas de cultivo.
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Figura 39. Precipitaciones VS Sobrevivencia Adaptado de Informe de Gerente (2008 — 2018) y
VDatos: Atmosfera, Clima y Condiciones Meteorologicas, por Superintendencia de Compafiias &
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Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2018.

En la figura 39 se puede ver la comparacion entre las precipitaciones y el
nivel de sobrevivencia. De este grafico se puede destacar que a menores
precipitaciones existe un mejor nivel de sobrevivencia en los cultivos. Cabe recalcar
que la temperatura ambiental y la temperatura superficial del mar estan ampliamente
relacionadas con las precipitaciones. Por otra parte, es importante indicar que la
composicion de las precipitaciones presenta niveles de pH y salinidades distintas a

las aguas del mar por lo cual en épocas de lluvia el ecosistema en donde se encuentra

el camardn se ve afectado en su crecimiento y produccion.
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Tabla 7

Comparacion entre variables

Afos Produccion. % Sobrevi. T.Amb TSM Precipita.
2016 90.314.437 65,86% 25,68 24,06 1001,90
2015 72.994.157 59,62% 26,66 24,00 1243,70
2017 102.500.101 58,56% 25,68 24,42 1598,60
2014 64.630.372 56,87% 25,97 24,42 1161,40
2013 48.410.895 49,55% 25,5 23,67 1030,80
2018 138.071.860 47,93% 25,68 24,42 747,90
2012 44.443.981 45,24% 25,7 23,14 2077,70
2011 34.902.963 44,19% 25,7 24,54 912,10
2008 31.356.831 43,67% 25,4 24,25 2086,00
2010 33.198.114 38,61% 25,7 24,54 912,10
2009 32.008.171 37,75% 25,7 24,42 1161,50
Max 138.071.860 65,86% 26,66 24,54 2086
Min 31.356.831 37,75% 25,4 23,14 747,9
Mediana 48.410.895 47,93% 25,7 24,42 1161,40

Nota: Adaptado de Informe de Gerencia de OMARSA S.A. y VDatos: Atmosfera, Clima y
Condiciones Meteoroldgicas, por Superintendencia de Compafiias & Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos, 2018.

Gracias a la tabla 8 se sabe ademéas que la mayor temperatura ambiental

(26.66°C) se registré en el afio 2015 en donde se tuvo una TSM del 24°C y
precipitaciones de 1243.70 y la empresa reportd 72.994.157 libras de camardn y un
nivel de supervivencia del cultivo de 59.62% en ese afio. Por otra parte, la menor
temperatura ambiental se ubicé en el afio 2008 con TSM de 24.25°C y
precipitaciones de 2086 y para el mismo afio la empresa reporté una produccion de
31.356.831 libras de camaron con nivel de sobrevivencia del 43.67%. En cuanto a la
segunda variable ambiental; la mayor TSM (24.54°C) se registro en los afios 2010 y
2011 en donde se tuvo un nivel de sobrevivencia del 38.61% y 44.19%
respectivamente y se obtuvo un incremento en la produccion de 33.198.114 libras a
34.902.963 libras en el 2011, se destaca que en estos dos afios se tuvieron los mismos
niveles de los pardmetros ambientales es decir, se registr6 para ambos afios una
temperatura ambiental de 25.7°C y precipitaciones de 912.10. Por otro lado, la menor
TSM (23.14°C) se reportd en el 2012 en donde el entorno se establecié con una
temperatura ambiental de 25.7 °C y precipitaciones de 2077.70 en donde la empresa
reporté un mayor grado de supervivencia 45.24% y por ende una mejor produccion
con 44.443.981 libras producidas en ese afio. Finalmente, en el factor de las

precipitaciones, se puede denotar que en el 2008 se registré la mayor cantidad de
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precipitaciones (2086.00) y el entorno se encontraba con una temperatura ambiental
de 25.7 °C y una TSM de 24.25°C mientras que la empresa produccidn para ese afio
31.356.831 libras de camardn con un nivel de supervivencia del 43.7% y para el afio
2018 se obtuvo el minimo de precipitaciones (747.9) en donde se registra una
temperatura ambiental de 25.68°C y una TSM de 24.42°C.

De este andlisis se puede rescatar que las tres variables ambientales estan
intimamente relacionadas y que sus variaciones afectan en gran o pequefia escala la
sobrevivencia del camarén y con ello al nivel de produccion. Se reconoce que el
impacto no es en gran escala debido a que la empresa en base a su experiencia ha ido
mejorando en sus protocolos de trabajo ademés de que ha realizado fuertes
inversiones en el &mbito tecnoldgico y esto ha ayudado a mejorar las estrategias de

produccidn, alimentacién y comercializacion.
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Conclusiones

. Gracias a la investigacion y analisis realizados, se puede concluir que
actualmente la industria camaronera representa un sector comercial importante para
el Ecuador dentro de su economia. Asimismo, genera gran interés sobre los
inversionistas extranjeros ya que los alevines de origen ecuatoriano presentan una
alta resistencia patologica.

Por otro lado, en base a la regresion realizada se puede sefalar que
efectivamente existe una correlacién positiva entre las variables ambientales
escogidas con las variables econdmicas seleccionadas de la oferta exportable del
camardn ecuatoriano. Cabe denotar, que estas relaciones no son de gran significancia
e impacto sobre los cultivos, y esto se debe gracias a tres factores; el primero, por la
ventajosa posicion geografica que posee el pais ya que, al estar ubicado en la zona
intertropical, las variaciones de temperaturas no son agresivas, de hecho son muy
pocas Y esto se pudo visualizar en la recoleccion de datos de las variables dentro de
la investigacion.

El segundo factor que favorecié al sector camaronero del Ecuador fue la
experiencia obtenida durante los afios de eventos climatol6gicos de gran envergadura
como fue el Fendomeno del Nifio de 1997 y del 1998. A partir de estos
acontecimientos, los camaroneros ecuatorianos empezaron a tomar mejores
decisiones acerca de los procesos de produccion del cultivo, implementando
protocolos de trabajos en las piscinas.

El dltimo factor, fue el modelo de cultivo implantado. Los camaroneros
ecuatorianos notaron que para tener una larva resistente a patdgenos la mejor forma
de obtenerla fue mediante la adaptacion. EI camaronero ecuatoriano busca adaptarse
a la nueva situacion climatoldgica, trabajando con larvas que hayan resistido a
diferentes patégenos y cultivandolas; creando de esta manera mejores larvas.

Por ultimo, el proyecto de electrificacion e implementacion de nuevas
tecnologias en los cultivos ha provocado incuestionables mejorias como el
incremento de la capacidad productiva del sector, reducciones en los ciclos de
alimentacion, automatizacion de procesos y minimizacion de costes operativos y de

personal.
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Recomendaciones

Luego del desarrollo de la investigacion se destaca la gran importancia que
tiene el llevar un registro de datos historicos de las variables ambientales en el
Ecuador ya que de esta manera se podré predecir de mejor forma el comportamiento
ambiental y establecer las medidas de prevencion pertinentes.

Por esta razdn, se recomienda que los acuicultores ecuatorianos lleven un
registro historico del comportamiento de cada uno de los factores climaticos de
mayor transcendencia segun el animal que se esté cultivando. De esta forma, tendran
la capacidad de reconocer las variaciones de estos factores y poder tomar las
decisiones correctas dentro de la industria ademas de poder perfeccionar sus
estrategias de produccion.

Adicionalmente, estos histdricos se transformaran en antecedentes para el
establecimiento de protocolos de trabajo basados en evidencias, lo que mejorara el
instinto de reaccidn del acuicultor; mejorando procesos operacionales, reduciendo
costos, y obteniendo un mejor ciclo de produccion.

La relevancia de las variaciones climaticas debe ser uno de los principales
temas de atencién en el pais y el estudio de como estas afectan a cada una de las
industrias productivas ya que asi se podrd realmente plantear proyectos de
infraestructuras adecuados para la situacion y que de este modo no afecte el
desarrollo productivo o econdémico de las actividades.

Asi mismo el apoyo y soporte del estado mediante la creacién de politicas
sectoriales es vital para que de este modo se construyen bases solidas para el
crecimiento y apoyo de este sector, dado que en Ecuador las actividades econémicas
basicas se encuentran ampliamente relacionas con los recursos naturales y la
diversidad natural por este motivo se debe prestar una mayor dedicacion, estudio y
cuidado a este tipo de investigaciones, ya que los recursos naturales representan el

protagonista de la realidad econémica de los paises.
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Apendices

A) Guia para la Entrevista

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Universidad Catolica Santiago de Guayaquil
Ingenieria de Comercio Y Finanzas Internacionales Bilingle
Guia de Entrevista
Titulo
Introduccion
La entrevista consta de diez preguntas de caracter cualitativo, las primeras seis
preguntas se enfocan en la identificacion de los factores de la variabilidad climatica y su
incidencia sobre la produccion de camardn y las Gltimas cuatro preguntas reflexiona
acerca de las recomendaciones y medidas en las cuales se deberian trabajar para ayudar
al sector camaronero sobre el actual problema climatico. Adicionalmente, la
informacidn proporcionada por los actores que intervienen para la recopilacién de estos
datos goza del mayo alcance de confidencialidad, manejo y anélisis de la informacion y
se asegura ademas que las informacion solo sera de uso investigativo
Objetivo
Comprobar que los factores ambientales escogidos son concluyentes para desarrollar un
analisis conductual sobre el nivel de produccion del camar6n Litopenaeus vannamei e
identificar las medidas respectivas de control y mitigacion que ayuden al sector
camaronero.
Preguntas para el biélogo
1. Entre los siguientes parametros ambientales, la temperatura atmosferica, la

temperatura superficial del mar y las precipitaciones, ;Considera usted que estos

factores han incidido de alguna forma sobre el nivel de produccién del camarén

ecuatoriano?

2. A su criterio ¢los parametros anteriormente mencionados son los mas adecuados

para determinar los cambios en el nivel de produccion del camaron?
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3. A mas de los factores anteriormente mencionado, ¢;qué otros factores usted
considera que podrian influir en el proceso de produccion del camardn en esta
década?

4. ¢Qué cambios en el comportamiento puede usted sefialar sobre la temperatura
atmosférica actual vs la temperatura atmosférica de hace 10 afios atrds y como
esta variabilidad ha influenciado en la produccion de camardn?

5. ¢Qué variabilidad en el comportamiento puede usted sefialar sobre la
temperatura superficial del mar actual vs la temperatura superficial del mar de
hace 10 afios atrds y como usted considera que este cambio ha influenciado en la
produccion de camarén?

6. ¢Qué cambios ha tenido el comportamiento de las precipitaciones hace 10 afios
vs la actual y como usted cree que ha influenciado sobre el nivel de produccion
del camaron?

7. Dentro de su experiencia, ¢qué medidas se podria implementar con el fin de
controlar de mejor forma los procesos normales del cambio climatico y que
representen una ayuda sobre el sector camaronero?

8. ¢Qué cree que deberian hacer las autoridades y las entidades gubernamentales en
virtud de esta problematica actual?

Preguntas para el empresario

1. ¢Considera usted que la utilidad de la industria camaronera se ha visto afectada
por las variaciones del cambio climético?

2. En base a las diferentes afectaciones climaticas ¢Cual considera usted que es la
gue ha generado el mayor impacto econdémico al sector camaronero?

3. ¢En cifras cuanto considera usted que puede generar en pérdidas econdmicas las
afectaciones del cambio climéatico anualmente al sector camaronero?

4. ¢Cuales son las medidas preventivas que han tomado la empresa que usted se
encuentre para hacerle frente al impacto de las variaciones climaticas?

5. A pesar de los riesgos y perdidas que se pueden presentar debido a las
variaciones climaticas, las cuales podrian ir aumentada ¢usted considera que el
sector camaronero continuara siento una industria atractiva de inversion en el
pais?

6. ¢Cdmo considera usted que se encuentra el Ecuador con respecto a los mercados

internacionales dentro la industria del camarén?
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7. ¢De qué manera considera usted que ha variado la industria del camardn
comparando las condiciones actuales con respecto a 10 afios atras?

8. ¢Cuéles considera usted que son las debilidades y fortalezas de la industria del
camaron ecuatoriano?

9. En su opinién ¢Cree usted que los empresarios y productores camaronero
presentan un interés en invertir en planes de prevencion o investigacion en base
a las variables climaticas que afectan al sector?

10. ¢Piensa usted que esta industria posee el apoyo e incentivos suficientes por parte
de las entidades gubernamentales del Estado?

11. ;Qué ayuda necesita implementar el gobierno para el crecimiento de este sector?

12. ;Cudles seran los retos mas importantes a los que se enfrenta la acuicultura

ecuatoriana?
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B) Entrevista: Ing Hernan Orozco Bermeo

¢Considera usted que la utilidad de la industria camaronera se ha visto afectada
por las variaciones del cambio climético?

Todavia no se esclarece bien el asunto de que, si este afecta, pero a larga si, el camarén
es un animal que se estresa mucho con la temperatura, influye también el PH del agua,
la salinidad entonces todo eso va a afectarle. Ahora en cuanto a temperatura si bien es
cierto no sabes cuanto puede sufrir esa variacion, pero si es un grado eso puede ayudar a
veces en cuando a crecimiento, mejora los niveles fisioldgicos, mas metabolismo
entonces puede haber una mayor produccion, pero a su vez cuando aumenta la
temperatura también se esta mas expenso a patdgenos y enfermedades.

En base a las diferentes afectaciones climética ¢ Cual considera usted que es la que
ha generado el mayor impacto econémico al sector camaronero?

Climatica, como le digo atn no se han visto grandes afectaciones.

¢Cuales son las medidas preventivas que han tomado en la empresa que usted se
encuentre para hacerle frente al impacto de las variaciones climaticas?

Las preventivas que toman en campo, son medir diariamente las temperaturas y el nivel
de agua, pero mas alla de eso no.

A pesar de los riesgos y perdidas que se pueden presentar debido a las variaciones
climaticas, las cuales podrian ir aumentada ¢usted considera que el sector
camaronero continuara siento una industria atractiva de inversion en el pais?

Sl, el precio es muy bueno y la calidad del producto es muy bueno en el mercado

¢ Cree que este atractivo va a ir creciendo o disminuyendo?

A Larga puede ir disminuyendo sino tenemos competitividad y el cambio climatico si
siguen subiendo los niveles del mar, nos va a afectar debido a que nos encontramos al
nivel de mal entonces pueden inundarse estas camaroneras.

¢Como considera usted que se encuentra el Ecuador con respecto a los mercados
internacionales dentro la industria del camarén?

El Ecuador si encuentra posicionado muy bien en cuando a calidad y productividad, lo
que si nos desfavorece es la transportacion.

¢ Qué puede mencionar en cuanto a la transportacion?

Hay paises como China que estan mas cercanos al mercado europeo, a diferencia de
nosotros que también tenemos que pagar el canal de Panaméa que también el oneroso y

eso le afecta.
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¢ Cuales considera usted que son las debilidades y fortalezas de la industria del
camaron ecuatoriano?

Las debilidades que aca se puede considerar un asunto del que nos quejamos siempre de
que es mano de obra, nos resulta caro y capacitar a una persona que muchas veces se va
enseguida, otra cosa que es debemos ser mas competitivo por lo cual se debe mejorar la
tecnologia en campo.

Las fortalezas, cada vez estamos viendo mas personas en el mundo entonces por ende
necesitamos mas producto y Ecuador tendria esa ventana.

¢Cree usted que los empresarios y productores camaronero presentan un interés
en invertir en investigacion y tecnologia para mejorar sus procesos?

los grandes camaroneros si, los pequefios nos les dan para poder estar en esas
inversiones, pero para esto estd el gobierno que hace sus inversiones o la Camara de
Acuacultura y a su vez esta trabaja con la Espol para hacer sus investigaciones

¢Piensa usted que esta industria posee el apoyo e incentivos suficientes por parte
de las entidades gubernamentales del Estado?

No todo, hay ciertos impuestos que estan presentes siempre como son salida de divisas,
en importacion de productos también se deberia de tratar de corregir eso para tener mas
competitividad y mejorar los precios.

¢ Qué medidas necesita implementar el gobierno para el crecimiento de este sector?
Una de esas es la cuestion del combustible, porque en las camaroneras hay que estar
bombeando agua y este es caro a pesar de que se tiene el subsidio del Diesel, pero si
fuera energia eléctrica seria mas barato y menos contaminante.

¢Cuales seran los retos mas importantes a los que se enfrenta la acuicultura
ecuatoriana?

Posicionamiento a nivel mundial, siempre hay pases como China que tiene mano de
obra muy barata, por ende, sus precios son mejores, asi como su utilidad la cual no
compite con Ecuador debido a que tenemos costos mas altos. Mejorar costos, tecnologia
y genética para cuidar siempre, hay enfermedades que para investigar acerca de las

enfermedades que provienen de los efectos del cambio climatico

C) Entrevista: Ing. Luis Francisco Burgos
¢Considera usted que la utilidad de la industria camaronera se ha visto afectada

por las variaciones del cambio climético?
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No ha habido variacion del cambio climatico en el pais, en Ecuador no hemos tenido
mayores problemas, no sé si es por he hecho de que estamos en la linea ecuatorial pero
ese tipo de cambios climaticos se presentan mas en el hemisferio norte, Ecuador que se
encuentra en el centro no hemos visto o hemos sufrido variaciones fuera de normal,
pero aqui no se escuchan problemas como el Nifio que se present6 en el afio que hubo
en el 1982 0 1998

¢Y en cuanto a plagas?

No, la industria ha ido creciendo en un 20% anualmente, asi que si ha existo un
problema de plagas no nos hemos visto afectados

¢Usted considera que el sector camaronero continuara siento una industria
atractiva de inversion en el pais?

Si yo creo que si

¢ Cree que este atractivo ira creciendo?

Creo que todo va a depender de como se siga desarrollando la industria, a medida que
esta pueda crecer va a haber gente que va a querer seguir invirtiendo. Pero creo que la
industria va a llegar a un momento de madurez en el cual su tasa de crecimiento va a
dejar de crecer como en toda industria

¢ Como considera usted que se encuentra el Ecuador con respecto a los mercados
internacionales dentro la industria del camaron?

En el caso del camar6n creo que somos bien competitivos, en parte porque la industria
ha sido poco regulada, la industria del camardn no tiene mayores regulaciones, entonces
ha dejado que los actores de la industria puedan resolver sus problemas de la mejor
manera que crean conveniente

¢Usted ve la falta de esas regulaciones como una ventaja?

Totalmente, creo que una de las razones por la cual el Ecuador es eficiente en la
industria del camaron porque nadie de ningin gobierno nos ha dicho como hacer
nuestro negocio.

¢Y usted cree que en otros paises su ocurre esta situacion?

Claro que si, por ejemplo: para reproducir a los animales, en otros paises el gobierno les
exige hacer de una determinada forma, cambio aqui cada uno lo realiza como quiere y
decide a quien comprarle su larva

¢Cuales considera usted que son las debilidades y fortalezas de la industria del

camardén ecuatoriano?
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Creo que una de las fortalezas es que sea poco regula la industria, otra que hemos
logrado desarrollar un sistema de reproduccion de nupias, una genética, la genética que
se ha desarrollado en el camarén es una de nuestras fortalezas, y una debilidad me
inclino a pensar es lo regulado que es el sistema laboral, eso hace que el empaque es que
donde se ocupa la mayor cantidad de gente sea mas costoso en comparacion a otros
paises

¢Puede dar algun otro ejemplo con respecto a lo laboral?

Aqui las leyes laborales te exigen que si ta quieres tener contratada a una persona 10
afios y la fabrica cierra, tienes que liquidar a esa persona con un salario de un mes por
cada afio de trabajo y el salario mensual promedio se calcula en base a todos los
beneficios que recibe y lo beneficios de estas personas calculados pueden ser muy altos
dado que asi lo exige la ley, demas existe una nueva ley que te obliga a pagar desahucie
para todos los empleados, en el caso de que tengas una planta y por alguna inversion se
decide cerrarla, se debe poner este rubro en consideracion al momento de realizar la
inversion debido a que un valor alto y esto ocasiona que muchas veces las personas
eviten abrir nuevas plantas. Otro ejemplo es que la ley no te deja hacer pagos de salarios
eventuales sin beneficios, entonces todo eso se traduce que contratar a miles de personas
para una empacadora para todo el camardn que produce Ecuador cuesta mucho dinero
comparado a otros paises.

¢Cree usted que los empresarios y productores camaronero presentan un interés
en invertir en investigacién y tecnologia para mejorar sus procesos?

Si creo que si

¢Actualmente en la empresa que usted se encuentra a tratado de implementar un
nuevo tipo de tecnologia que les ayude en este proceso?

Asi es, generalmente los camarones se alimentan a mano, manualmente, pero
ultimamente en la industria se ha comenzado a invertir en comedores automaticos,
cuando se alimenta manualmente una persona alimenta una o dos veces al dia, con el
camardn automatico se le puede dar de comer al camarén 100, 200 o 300 veces al dia y
hay otra tecnologia que demas de darle varias veces al dia posee un sistema que con un
ultrasonido escucha el sonido del camardn y le da de comer cuando este quiera una vez
que lo escuche.

¢Posee algun otro tipo de tecnologia?
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R: también existe tecnologia en el area del empaque, muchas plantas han estado
invirtiendo en nuevos sistemas de congelacion que permiten congelar el camarén mas
rapido y esto permite congelar mas libras de camardn en un menor tiempo

¢Piensa usted que esta industria posee el apoyo e incentivos suficientes por parte
de las entidades gubernamentales del Estado?

Si hay ciertos apoyos, por ejemplo, en una inversién nueva uno puede depreciar el doble
de depreciacion de los equipos, pero a su vez su se utilizan equipos sustentables o
amigables con el medio ambiente se obtiene una doble tributacion

¢ Cree que existe el apoyo suficiente por parte del Estado?

Creo que hasta donde estado es suficiente, el apoyo que méas necesita la industria es en
cuanto flexibilizar el sistema laboral.

¢Cuales seran los retos mas importantes a los que se enfrenta la acuicultura
ecuatoriana?

Poder disminuir los costos de produccién, para que a medida que baje el precio de
camardn que ha ido bajando el pais siga siendo rentable pudiendo camardn a un costo
bajo

¢Dbnde se generan sus mayores costos?

Alimento de balanceado.

D) Entrevista: Biélogo Geovanny Zamora

Entre los siguientes parametros ambientales, la temperatura atmosférica, la
temperatura superficial del mar y las precipitaciones, ¢Considera usted que estos
factores han incidido de alguna forma sobre el nivel de produccién del camarén
ecuatoriano?

Si bueno no solo en el ecuatoriano sino también nivel mundial influye mucho los
cambios climéticos sobre todo porque también esos cambios son consecuencia también
de enfermedades traen nuevas enfermedades que vienen por las corrientes de agua mas
que todo.

Es decir que ¢muchas veces esas enfermedades son consecuencia del cambio
climatico?

Si, porque varia en un lado en el clima y eso hace varié todo el ecosistema entonces hay
nuevas cargas en el agua, no digamos que nuevas bacterias, pero si que se encuentran en

un estado inerte y hace que se propaguen y esta propagacion ya se meta a los campos
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donde estan los camarones o incluso los laboratorios, afectan e incidiendo a propagarse
las enfermedades.

¢ Como ustedes contrarrestan estas afectaciones que se presentan?

Bueno en el Ecuador no se combate, no te puedo decir a nivel mundial porque Ecuador
es un punto muy diferente, nosotros aqui nos adaptamos a los problemas y eso es lo que
nos ha ayudado a tener un mejor resultado a la larga en la producciones porque en otros
paises que pueden ser muchos mas avanzados ellos en vez de adaptarse ellos buscan
liberarse del problemas, es decir, si tiene una enfermedad en lugar de adaptase ellos,
buscan la cura o trato de los camarones desde el proceso de larvas salgan limpios no
vengan con la contaminacion y esos son los que se siembran; en cambio aca nosotros
trabajamos diferente, nosotros esos camarones enfermos los volvemos a producir y
volvemos a hacer el ciclo y por la tonta tenemos unos camarones resistentes al sistema
al ataque viral, por eso te digo aqui nuestro a pais el proceso es diferente al trabajo en
otros lados donde se trabaja con [CPF] animales libres de patégeno], acd nosotros no
usamos esa tecnologia sino al contrario nosotros cogemos de las piscinas los
sobrevivientes sacamos los que sobrevivieron los mas grandes y los mandos a
reproducir , que ya vayan con la contaminacion nosotros nos adaptamos a eso, mientras
que en otros lados lo que quieren es un macho y una hembra libre para sacar una
produccién libre, pero viene un cambio climatico o una lluvia repentina, un bajon o
subida de temperatura y se acabd, como se esos animales no estan resistentes a nada por
lo que estan libres, su produccion abaja mas en cambio nuestros nos estabilizamos,
tratamos de adaptarnos al problema no tanto erradicarlo porque la gente que ha trata de
erradicar termina con mas problemas a la larga termina con otros problemas, en cambio
nosotros adoptamos una resistencia y el animal sigue ahi reproduciéndose, no tratamos
de decir, no sembramos y no tenemos algo sano, sino nunca se sembraria ademas no se
posee tanto dinero para invertir es ese tipo de sistemas, por ejemplo aqui la lavar te
puede salir en 2$ 0 $2,20, en cambio en otros paises con ese sistema te llega a costar 5$
el millar, se duplica los precias, en cambio nosotros no trabajamos asi también por los
costos, a nivel del Ecuador se trabaja asi, es raro el que quiera trabajar con aminales
libre, se deberia cerrar el ciclo si se quiere trabajar asi, por ejemplo en México por estos
factores del cambio climatico solo trabajan por temporada, cuando hay temporada de
calor ahi trabajan trabajar entre 6 y ocho meses afio el resto del afio estan cerradas o en
mantenimiento, porque se viene la temporada de frio se propagan mas enfermedades

entonces suspenden y tratan de trabajar libre de patdgenos a nivel nacional, sin embargo
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siempre tienen brotes, ahora ultimo existe la MS que es una mortalidad temprana que
viene que pro el adjunto climatico y basicamente entre por el agua, a nosotros nos pegd
pero no tan fuerte porque nuestros animales estdn mas resistente y em cambio lo maneja
el gobierno, aqui en cambio el gobierno ain no se mete en eso, en otros paises el
gobierno te dice cuando sembrara y cuando no, entonces cuando tu siembras anticipado
y hay una epidemia ya se sabe que un sector siembra antes de la fecha, ellos se rigen al
gobierno, en cambio aqui sembramos todo el afio, nosotros sembramos con frio con
calor con lluvia con todo, Ecuador se ha visto afectado porque bajan las produccion,
ahora estamos en una temporada fria y baja la produccién pero tampoco es que se pierde
baja un 10%- 15% por el cambio hasta el que camaron se adapta a temperatura nueva y
otra vez se mantiene, son ciclos y son cambios que afectan, siempre para esta fecha
afecta pero ya luego de un mes se estabiliza, entonces por ejemplo de aqui a noviembre
diciembre pero hasta que el animal se vuelva a adaptar a esa temperatura sufre y eso
sufre una aja produccion pero luego sube y eso hace que se mantenga la produccion
como Vietnam o India que les ha pegado brotes de enfermedades y han tenido que
cerrar con cero produccion, en cambio Ecuador tiene esa venta nosotros no paramos
nunca entonces no perdemos mercado, mas vale cuando en India, Vietnam y en México,
bueno México en 90% mercado local peor igual exporta algo cuando dan esos brotes y
dejan de produccidn eso beneficia a Ecuador, los cambios su afectan pero cada sector es
su mundo porque yo te puedo decir por Ecuador es muy diferente, otros lados ellos no
quieren contagiarse con nada. A larga esos paises terminan comprando reproductores
Ecuatorianos, pero igual buscan terminan buscando ser libre de patdgenos, en cambio
nosotros no perdemos el tiempo buscando la cura, perdemos el tiempo en adaptarnos,
Cuando es un problema viral que muchas veces viene en el agua, el virus no se va, este
se queda y se trata de que este lo mas inactivo en el sistema del animal, lo que tratamos
es de controlar el medio para que el animal no se estrese, ya serd& mancha blanca,
sindrome de Taura.

A su criterio ¢los pardmetros anteriormente mencionados son los méas adecuados
para determinar los cambios en el nivel de produccion del camarén?

Se puede decir que es uno de los mas fuertes, como le decia nuestro trabajo es con agua
y si hay una variacion climatica va a afectar a la calidad del agua asi sea en ciertos
parametros asi sea fisico o quimico, por ejemplo cuando hay mucha lluvia la
composicion del agua cambia, el pH, falta de potasio, falta de magnesio, falta de calcio

y son fuentes que el camardn necesita para una mejor adaptacion al medio, baja el pH se
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pode le agua mas acida como es de lluvia, al igual que la alcalinidad, esta es la parte que
te indica la salinidad entonces el camar6n debo tener una alcalinidad para tener un buen
crecimiento entonces estos u afecta y serian unos de los principales.

¢ Qué otros factores pueden mencionar?

Para que influya puder ser problemas bacteriologicos, cargas bacterianas y esto causa
brotes también de enfermedades, al tener una mayor temperatura también hay mayor
propagacion de bacterias, para producirse una bacteria necesita una temperatura de 33 a
35 grados y esto hace que la cangar bacteriana en el agua se aumente y si no se controla
se puede tener problemas de produccion y son factores que nosotros ya tenemos vistos
en el agua para la temporada fria, la temperatura del agua cambia varia y ya no se tiene
un problema de cara bacteria pero el animal por la temperatura fria se estresa y se tiene
brote de virus, esta provoca el virus de la mancha blanca, el sindrome de Taura, el virus
de la Gaviota y pues nosotros tenemos piscinas con profundidades de 18cm a 2m, entre
mas profunda mas fria debido a que no llega n los rayos de sol y el camardn es de
fondo, no de superficie Gsea pastorea entonces anda en la tierra, entonces al tener una
piscina muy profunda hace que el camardn se estrese y esto propaga enfermedades y
que el virus se active, no trabajamos con animales libre de patdgenos, todos lo tienen
pero no se les activa, hay que tratar de que no se estrese para que no se bajen las
defensas y no se active el virus. En las variaciones de clima no te afecta en mortalidad,
pero si en crecimiento y afecta este ritmo

¢Y la produccion si varia bastante?

Si claro que varia, siempre que es cambio de estacion hay una consecuencia hasta que se
adapte el camaroén, a veces también puede ser cuestiones técnicas por ejemplo tener los
equipos en buen estado para las nuevas estaciones.

¢ Qué variabilidad en el comportamiento puede usted sefialar sobre la temperatura
superficial del mar actual, temperatura vs la temperatura superficial y
temperatura del mar de hace 10 afios atras y como usted considera que este
cambio ha influenciado en la produccion de camarén?

Si ha variado como te digo hace 10 afios 0 méas estamos sufriendo una enfermedad que
es la mancha blanca y para que llegara esto fue causa del fendmeno del Nifio entre el
2000 2002 fue lo maés fuerte pero ya en el 1999 se tenian unos indices de mortalidad
pero no se sabia el motivo hasta que se descubrid que era por el sindrome de la mancha
blanca, siempre que hay un tema de cambio ya sea el corrientes, trae algun tipo de

enfermedad nueva debido a que ya se viene revolviendo a nivel mundial el agua, los
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indices de mortalidad temprana también fue a raiz del nifio, pero lo pudimos controlar
mas rapido que otros paises.

Con la mancha blanca si se tuvieron mas de 5 afios con la afectacion, muchos
camaroneros pequefios se fueron a la quiebra, se demor¢ tanto la transicion porque se
quiso hacer lo que hacen los demés paises, se quiso ser libre del virus, incluso
camaroneras llegaron a tener techados y protocolos para ser libres de patdgenos, cuando
Ecuador nunca hizo eso, bueno también hubieron algunos problemas econémicos como
la dolarizacion, esto influyo muchos productores tenian deudas y después del cambio de
moneda estas deudas se volvieron pagables, ya el sector camaronero era dolarizado todo
se compraba en sucre pero les pagan en ddlares y era buen negocio, pero cuando se
dolarizo todo. Pero el fendbmeno del Nifio si afecto mucho en esa época muchas
camaroneros se fueron a la quiebra, o las vendian para no perder tanto, las grandes
camaroneras compraban estas, otra situacion que era que los camaroneros tenian deudas
con las empacadores pero estas ya no sacaban produccion por esto quebraban y les
daban las camaroneras a las empacadoras, entonces lo grupos grandes se hicieron mas
grandes y los pequefios comenzaron a desaparecer, pero luego eso fue cambiando y
surgieron de nuevo camarones pequefias y otros grupos inmensos, pero los grandes se
hicieron grandes de esta forma dado que tenian que exportar, prestaban el dinero y les
decian que le tenian que darles lo que produccién, pero como no produccion nada,
hubieron camaroneras que solo cohechaban 2 gavetas, 100 libras u 80 libras, de una
piscina que generalmente se sacaban 10mil o 20mil libras sacabas una gaveta, entonces
si era una desilusion es esa época asi era, fue duro, y eso fue a causa de la corriente.

¢ Qué cree usted que deberian hacer las entidades gubernamentales o de control
ante toda esta situacion climatica que esta afectado a la industria?

La verdad que si yo le digo que deberia hacer el gobierno, es mi criterio, pero yo no soy
de los que piensa que el gobierno aporta un beneficio si este se llega a meter, es un
obstaculo, ese es mi criterio es mas personal, porque la meterse el gobierno como en
México te pones a pensar en México, yo vivi mucho tiempo en México en la produccién
y digamos que entre octubre- noviembre terminaba la produccién luego habian tres o
cuatro meses que yo no hacia nada entonces digamos que si en el pais quien hacer los
mismo, sembrar solo en ciertas fechas, hay muchas mano de obra y hay mucha gente
que vive de este medio entonces si a nosotros el gobierno nos pode restriccion, como
gue no nos deje sembrara si viene una corriente y dejemos de sembrar, esto afectara a

muchas personas y sucederia lo mismo que hace 20 afio con la mancha blanca donde
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habia mucho desempleo, los insumos eran mas caros y los que se producia era en
perdida, no creo que sea rentable que el gobierno meta sus manos al 100%, yo creo que
este se deberia enfocar en que por ejemplo los grupos grandes saben traer ciertos
insumos 0 a veces hasta la larva de otros paises, la larva es la semilla para nosotros,
entonces si deberia existen un ente controlador, pero no al 100% solo que regularice es
decir, si yo quiero traer una larva de Peru, debes pasar todos los tipos de anélisis para
asegurar que la de Peru no trae una enfermedad nueva que no tengas en nuestro medio,
o los insumos balanceados, alimentos para el camarén, el ente controlador debe ver que
si quiere ingresar un alimento nuevo se realice cierto tipo de analisis para constatar que
no viene con alguna enfermedad nueva y si ha pasado, ahora si lo hay esta la
subsecretaria de acuicultura, esta el [INP] Instituto Nacional de Pesca el cual te otorga
un certificado para poder laborar, cada laboratorio cada insumo tiene un proceso de
verificacion que le dan un sello, si usted no tiene ese sello el cual es un cddigo del INP,
usted no puede exportar, entonces ti puedes tener tu camaronera pero Si no estas
certificada la empacado que va a pedir el sello del INP, y si no lo tienes no te puede
comparar camaroén, tal vez si se hace pero no deberia, debido a que no te puedo comprar
si no estas registrado; pero si yo te digo que todo debe pasar por manos del gobierno no
estoy de acuerdo de eso porque mire ahorita estan entrando muchas multinacionales al
negocio del camardn, sobre todo se enfocan mas en el alimento balanceado, donde hay
mayor rentabilidad, debido a que mi costo para producir un camaron, el 60% es el
alimento, entonces la multinacionales estan enfocadas acé en el alimento, debido a que
es el 60% que yo debo gastar para producir entonces es el 60% que ellos van a ganar,
existe muchas fabricas de balanceado nacionales pero ya han sido compradas por su
totalidad o mayor porcentaje de acciones por multinacionales, entonces ya las fabrican
van a hacer todas practicamente multinacionales ha entrado Cargill que es un fabrica
multinacional, biomarker ADM que también es otra multinacional, en un principio
también entro Pescanova que es un grupo espafiol, cuando fue lo de la mancha blanca
ellos compraron varias camarones pequefias y luego pusieron su patente como
Pescanova que es un grupo espafiol y compraron un grupo grande que era Promariscos
en esa época Yy lo absolvieron por deuda, pero si yo cree que el gobierno restringe no
entrara esta opcion y para mi es bueno que entren grupos de afuera, multinacionales y
gue tengan buena economia y asi inyectan dinero y cambian la tecnologia, siempre es
bueno, a mi me gusta lo que es tecnologia, y bueno a entrar nuevas empresas con sus

sistemas buenos que les ha funcionado en otros paises y nueva tecnologia, porque
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nosotros todavia estdbamos muy caseros, teniendo tantos afios en este medio igual
ciertas producciones, ciertos insumos son muy caseros, entonces entre una
multinacional y esta no viene a producir a lo casero entonces ya viene a industrializar y
a poner sus equipos sistematizados, maquinas ya roboticas que hacen mas atractivo al
negocio de camardn, muchos beneficios para el camaronero pequefio, entonces ellos
dicen ven trabaja conmigo, como ya hay competencia entre grandes, entonces van
donde los pequefios-medianos camaroneros Y le dicen ven trabaja conmigo y yo te doy
este beneficio”, te doy estas herramientas para que mejores tu produccién”, entonces si
es atractivo, pero yo creo que si estaria en manos de un ente controlador o un ente del
gobierno a regularizar eso, por ejemplo si hablamos del gobierno anterior o el gobierno
actual que creen que todo tiene que ser aqui no se hubiera permitido eso y la gente de
afuera no hubiese querido entrar aqui, entonces si hubieras estado con gobierno anterior
involucrado con la industria del camardn hubieran restringido de entrada de todas esas
multinacionales, no porque esto es ecuatoriano y tiene ser de ecuatoriano, se hubiera
tenido esa restriccion; para mi todo eso es bueno porque estamos siento amas atractivos
a nivel mundial, no solo por la calidad del camar6n sino también ya nos ven como
negocio para invertir para poder producir mas camaron y eso a la vez ya es otros estatus,
es inversién mas tecnologia por ejemplo viene tu tienes una camaronera pequefia y te
dicen comprame el balanceado y yo te la tecnifico si me lo compras, entonces ya es mas
atractivo tu como camaronero, entonces ya le lo dan, antes tocaba poner de mi bolsillo y
si el negocio no era bueno, perdia todo entonces por eso no creo que deberia el
gobierno absorber todo el control si debe haber un ente controlador para lo que es
proteccién interna es decir si quiere ingresar un producto nuevo primero hay que
realizar un analisis si viene con alguna enfermedad nueva que pueda afectar a futuro,
que si ha habido esos casos tanto de aqui para alla como de alla para acé, porque en
otros paises dicen el camaroén se esta muriendo compra la larva ecuatoriana, pero alla se
les muero y se dan cuenta que tal camaronera en México compro larva en tal laboratorio
y le echan la culpa a la larva ecuatoriana, porque nosotros no somos libres nuestra larva
esta con enfermedades entonces a la vez es o mismo aca si nosotros taremos larvas
nuevas pueden traer enfermedades que no hay aca, entonces lo es lo mismo combatir
por problema climatoldgico viene arrastrando un enfermedad paulatina mente a que tu
traigas un problema de golpe, ahi el impacto es mucho mas fuerte, en cambio aqui con

condiciones climatoldgicos como un fendmeno del nifio ya sabemos qué medidas tomar
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Y eso de ahi, en el manejo de calidad de agua y esas cosas, pero pones un animal
afectado, eso comienza a propagarse incluso a las otras camaroneras y el brote es mas
fuerte, eso ha ayudado a Ecuador que nos hemos sufrido lo de otros paises , porque es
ese sentido nosotros siempre usamos siempre lo nuestro, nuestros reproductores,
nuestros sobrevivientes son los que mandamos al ruedo, en cambio en otros paises no,
se dafa la piscinas y queman todo, no 0 pones ni siquiera para Consumo y eso quisimos
hacer nosotros en el 98 y por eso la transicion para estabilizarnos fue muchos mas larga
y quebré mucha gente, la gente decia no tu para entrar a una camaronera tenias que un
poco mas cambiarte de ropa , 6sea llegamos a ese punto, fumigaban los carros y eran
cosas a las que no estdbamos acostumbrado entonces entrabas a un lugar y como que te
caia mal, pero bueno eran protecciones que se llaman las bioseguridades y ahora si se
estan implementando mas para control interno, y es verdad por ejemplo yo ahorita estoy
en un laboratorio cosechando y ya mismo me voy a otro laboratorio, entonces ese
laboratorio puede tener otra enfermedad que el de acé no lo tenga, entonces yo soy un
ente trasmisor, hay un cosa por ejemplo yo les digo dame alcohol o una mascarilla que
vengo de otro lado cosechando, entonces es por ejemplo como un Dr., atiendes a un
nifio de 12 afos y luego te vas a una visita de un nifio de 6 meses, entonces yo atendo
una larva més grande que ya esta muchas resistente y luego me voy a otro laboratorio
con otra larva muchas mas pequefia y eso de ahora si le puede afectar, entonces yo le
digo a la gente que trabaja conmigo esto es la Idgica, el camaron es como el ser humano
si ti vas a un Dr. que tiene cierta edad y luego llevas a un recién nacido puede que lo
que tenga uno le pueda afectar al otro, entonces la gente a veces piensa que si que
porque tanto control pero en gran parte es necesario.

¢ Qué recomendaciones usted les daria a los pequefios camaroneros para mejorar
su nivel de produccion ante esta problematica del cambio climatico?

Bueno basicamente como todo va de la mano, yo soy préactico lo que le digo siempre a
los camaroneros es no perdamos el rumbo a veces queremos perder el rumbo en qué
sentido que queremos hacer innovaciones innecesarios y creo que la unica forma de
producir bien y barato es que si a mi me funciona algo seguir con es alinea y a veces
cométenos este error por ejemplo si yo soy el de una camaronera y produzco 3mill
libras por hectareas y este técnico de aca produce 5mill libras por hectareas y a veces
por querer igualar y superar se hace lo mismo que el otro y a la final termino ni sacando
3mil libras entonces eso es en lo que produccion pero si hablas de cuestiones

climatologicas, que debe hacer el camaronero pequefio tener en cuenta las fechas,
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ahorita hace unas semana atras hubo una deficiencia climatica porque nos olvidamos
que venia el cambio de clima y que venia el frio y no teniamos nuestro equipos
preparados para usarlos en el tiempo que se los requeria, los camarones pequefios se
preocupan mucho cuando el camardn se empieza a morir, pero yo siempre le digo que
cojan el historial de sus piscinas y de esta manera sabrdn cuando se presentan los
problemas de mortalidad debido a cambios de temperatura entonces eso de ahi es
importante, siempre llevar un control e historial de sus fincas 0 camarones y a veces nos
alocamos en el sentido que vemos que en Julio se comenzd a morir en camarén,
mientras que otras camarones no pero es porque unas han activado su protocolo de
verano, en cambio so aun sigo con mi protocolo de invierno, es importante tener un
historial de los cambios de clima y el historias del comportamiento de las piscinas, y asi
se ve que siempre en un determinado mes se tiene una baja de produccidn, entonces te
comienzas a preparar para que no te afecte. Pero yo el tengo que dar as herramientas
para que la transicién sea mas efectiva y no se enferme, no sea tan fuerte pero si no le
doy las herramientas va a ser la perdida mas fuerte, entonces yo creo que es muy
importante siempre manejarse y estar siempre revisando las tablas tanto climatolégicos,
la marea también influye, cuando hay un problema de marea, por ejemplo su estuvo
lloviendo de lado norte la marea me arrastra eso y hay que ver si es necesario 0 no
bombear agua, si se deja que pase esa mare, si se deja ingresar esa corriente a las
piscinas 0 no debido a que puede venir con alguna enfermedad y siempre es importante
llegar el historial, puede cambiar también no siempre de va a varian en junio o julio se
puede adelantarse o atrasarse, pero que siempre se tenga ese control y que no te coja de
sorpresa, el cambio climatolégico siempre es igual, solo que haya una variacién, por
ejemplo una corriente puede ser de mayor o menor incidencia, se debe armar su historia,
monitorear a sus camaroneras y prepararse en base a ese historial.

¢Esas variaciones que hay en esta temperatura, en las cuales en un dia hacer frio,
calor, luego llueve, eso afecta también?

Si por ejemplo hoy hacia frio hasta las 8 am pero ahora ya quiere salir el sol (11am),
entonces si a un ser humano le afecta, imaginate a un animal con menores defensas
inmunoldgicas, las defensas inmunologicas del camaron son primarias, es decir, no son
como las ser humano, no so desarrolladas, muchos dicen que tal vez ni tengan defensas,
uno lo que hace es crearle las defensas debido a que el camardn no tiene historia de su
organismo, 0sea no es como el organismo del ser humano que tiene ya una historia

desarrollada en tu cuerpo, el camardn no tiene incluso no tiene la misma cantidad d
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sangre, es muy diferente a la sangre de otra especie 0 animal o ser humano, entonces eso
le afecta, entonces por eso muchos técnicos dicen que el camaron no tiene defensas
inmunoldgicas, no tiene historia inmunologica, 6sea que si yo le pongo un quimico para
que se active la inmunologia es innecesario porque el actla en base al momento, la
defensa del camardn actia en base al momento por eso es importante evitar esos
cambios, por ejemplo ahorita sale el sol y en la noche es helado pero es algo que tu no
pueden controlar, pero lo que uno puede mejorar el medio donde el este para que sufra
tanto, una mayor alimentacion con una mayor cantidad de proteina para que el camarén
siempre este a su calor corporal este estable y no haya esa variacion para que no sufra,
lo puedes controlar en ciertos parametro regularlos, como estabilizar el pH, amonios,
nitritos que son parametro quimicos, fisico-quimicos que puedo controlarlos para que el
animal no se me afecte, entonces puede haber una variacion de temperatura pero puede
estar controlado, por ejemplo el pH lo tengo controlado para que el no sufra por ese
lado, la alcalinidad que hace que el camardn pierda o no desarrollo, el amonio que son
los desechos que pueden ocasionarse por la alimentacion y los las heces del camarén
entonces el amonio yo lo tengo controlado con la utilizacion de bacterias, entonces hay
muchas formas de controlarlo, pero hay cosas que se te pueden escapar de las manos,
por ejemplo ahora este invierno fue muy fuerte y no habia viento en las piscinas y por
ejemplo, se bajaba el oxigeno porque no habia movimiento en el agua y esta se quedaba
estancada entonces a tener tus animalitos, mas la alimentacion, mas todo el sistema, mas
la fotosintesis, porque nosotros trabajamos con algas para alimentacién natural del
camardn ayudarlo entonces la fotosintesis en la noche te baja el oxigeno, hay
variaciones de oxigeno que eso ocasiona que el camaron se llegue a morir que es muy
normal en el invierno, entonces si yo estoy en un sector que no tengo corriente de aire y
se viene el invierno, tengo que estar preparado, poner aireadores 0 insumos que nos
ayuden a levantar el oxigeno ya sea de una forma quimica o una forma orgéanica, ya sea
con peréxido u agua oxigenada que elevan el oxigeno en el agua y le echas peréxido y
el agua te va aumentar el oxigeno ya entonces son cosas asi 0 de una manera organica,
pero mas o menos tu ya te tienes que ir preparado, el camaronero siempre tiene que
estar preparado, siempre se debe tener el historial de cada piscina, cada piscina es un ser
humano, cada piscina es un mundo y cada una debe tener su historial, porque por
ejemplo t0 tienes una piscina y digamos que esa tiene una entrada de agua de la zona de
Manabi y tengo otra que le llega el agua por la zona del Guayas, entonces si ha estado

Iloviendo mucho en Manabi y en el Guayas no tanto, probablemente las piscinas no me
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van a presentar los mismo problemas porque a veces tenemos varias entradas de agua
que pueden venir de varios brazos de esteros o de mar, entonces no son la mismas 0 no
ser que estés en un solo sector que tengan la misma fuente pero a veces ni aun asi,
entonces se debe controlar los dos afluentes que no son de la misma fuente de agua,
entonces viene de distintos tipos de agua o ya viene revuelta, por ejemplo del lado del
Guayas la mayor incidencia es que el agua viene con pesticidas, porque es zona agricola
entonces si tu tienes una camaronera en via Daule, Naranjal, Taura y todo es bananeras,
cafia, cacao entonces cuando se revuelve el rio por las lluvias te pueden ir arrastrando
todos esos pesticidas y tomar un control, por otro lado si estoy del lado de Puna que es
mal abierto no voy a tener esos problemas de pesticidas, por eso te digo que cada
camaronera es un mundo, entonces si estas en Puna nos va a tener el mismo problema,
el agua de Puna es buena en produccién porgue es libre, lo Gnico es que venga una
corriente fuerte que te revuelva, por eso te digo es historial que debe crear cualquier

camaronera para evitar cualquier contratiempo ya sea por clima o por corrientes.

E) Entrevista: Bidlogo Antonio Torres

¢Usted considera que lo es la temperatura superficial del mar, las precipitaciones y
la temperatura ambiental realmente son factores que afectan sobre la produccion
de camaron?

Si de hecho creo que son los més importante son los mas relevantes en cuanto a tema de
produccién de camaron.

¢Cree que todos esos factores son los mas esenciales o los mas adecuados para
terminar un nivel de produccion?

Definitivamente son los mas importantes a pesar de que hay otros como la dureza el pH
del agua que también influyen es cierto forma el crecimiento y productividad que pueda
tener una piscina camaronera, pero en realidad la temperatura y el oxigeno disuelto son
los mas importantes, eso es algo que no puede evitar tomar y control incluso

¢ Qué otros factores creen que son importantes?

La cantidad de amonios totales, nitritos, nitratos, dureza del agua eso también seria
importante medir, asi como los iones que intervienen en el crecimiento como calcio
potasio quizas esos elementos idnicos podria ser importante para también tener una muy

buena produccién.
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¢Como comparar usted las condiciones actuales de temperatura y precipitaciones
en comparacion con hace 10 afios?

Si hablamos desde el punto de vista ambiental creo que ahora hay una estabilidad, al
menos en los ultimos 2 tres afios en cuanto a los pardmetros fisicoquimicos ambientales,
sin embargo, hace unos afios tuvimos ciertos pardmetros como el fenémeno del nifio
que, si generaron perdidas en la produccién de camaron, justamente por las variaciones
de estos parametros ambientales

¢Entonces se puede decir que ahora estamos mejor que hace mas de 10 afios?

Si, por lo menos yo considero que en esta época si, hay que recordar que el tema
ambiental es un tema ciclico, cada 7,8 o0 10 afios se repiten eventos como fendmenos del
Nifo, la Nifia, entonces no es que hoy por hoy estamos mejor, simplemente estamos es
una época ciclica que los parametros ambientales tan estables sin embargo el tema de la
contaminacion ambiental ha hecho que estos parametros varien, el calentamiento global
ha hecho que estos parametro varien como que la temperatura superficial del mar que
aumente un poco Y eso tiene efectos en la produccion por una parte podria ayudar al
crecimiento y metabolismo de ciertos elementos pero por otro lado también encarece
otros productos esenciales de los que se alimenta el camaron , entonces también puede
tener un efecto no bueno para la produccién

¢En su experiencia que medidas se podrian implementar con el fin de controlar de
mejor forma los procesos normales de cambio climatico y que representen una
ayuda para el sector camaronero?

Bueno yo creo que uno de las alternativas, puede ser el manejo de la calidad de agua en
todo el sistema, uno de los métodos que se aplicando es tratar de recircular el agua eso
requiere de técnicas de monitorio de calidad de agua y de bio remediaciédn, trabajando
con bacterias beneficiosas y que sirvan para limpiar el agua que se esta usando para el
cultivo entonces yo creo que eso seria una medida de mitigacion para el tema del uso de
agua y contaminacion ambiental. El tema del cambio climatico holistico y ciclico de la
tierra, el calentamiento global es parte de era de la tierra, pero también es que nosotros
lo producimos, si nosotros aceleramos este proceso es algo normal, el cambio climatico
es mas bien un aceleramiento de estos cambios que se estan produciendo y en cuanto a
la produccion de camaron yo creo que en cuanto al hecho de reutilizar el agua es un
tema de mitigacion. Cuando hablamos de temas de calidad se tienen varias técnicas
como el biofloc que no es mas que el manejo de bacterias algunas que degradan con

mayor facilidad la materia organica, otros que sirven como probioticos en el alimento
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balanceado para mejorar el metabolismo de los camarones, hay bacterias que no entran
directamente al tracto digestivo del camardn sino que se manejan para mitigar por
ejemplo el tema nitritos, nitratos, amonio que son desechos de los camaron, hay varais
técnicas que puede utilizar para bio remediacion. Una vez el biofloc, pero existen
muchisimas y muchas se manejan a nivel bacteriano. En realidad el tema de inhumacion
de sistemas naturales se viene dando hace muchisimo tiempo, ese es uno de los
principios principales que se debe tener al momento de hacer cultivo, por ejemplo yo
voy a hacer cultivo de una especie nativa de pez, tengo que hacer es tratar de medir o
identificar los parametro Optimos para el crecimiento de este individuo, primero tengo
que tratar de identificar cuales con las temperaturas maximas y mininas cual es el opimo
y tratar de emular esa temperatura en el cultivo para que el animal se sienta bien y se
desarrolle bien, teniendo en cuenta también a densidad poblacional que se va a meter en
el cultivo, no es lo mismo tener un animal por cada 10 metros cuadrados en un rio x que
meter ese mismo animal o 10 animales en un metro cubico, entonces la densidad
poblacional es mayor, por lo cual ese animal no se va a sentirse ajusto como si estuviera
en un ambiente natural, entonces la idea siempre va ser tartar de emular los sistemas
naturales tanto en calidad de agua como en alimento, el suplanto por ejemplo es un
alimento inicial para muchas especies, primero que del suplanto esta el fitoplancton que
es autdtrofa que es la que primero produce en el ecosistema , luego el zooplancton que
se alimenta de fitoplancton y son los pequefios animales muy microscopios algunos de
los cuales se alimenta el camardn de su primera estadia, pero claro es una ayuda natural
en un camaron organico en cierta forma porque se alimente se cierta forma de alimento
natural y pero también ayuda porque los costos de balanceado de alimento disminuye

¢ Qué cree usted que deberian hacer las entidades gubernamentales o de control
ante toda esta situacion climatica que esta afectado a la industria?

Buen yo creo que principal deben reestructurarse ciertas leyes que si bien es cierto hoy
por hoy existen pero yo creo que muchas del sistema legal en el Ecuador no esta
estrictamente enfocado a mejorar o a cuidar el medio ambiente, muchas leyes estan
destinadas a interpretar por asi decirlo intereses particulares y eso es un problema el
tema de las buenas practicas ambientales dentro de la produccion del camaron durante
todo el proceso y todos los sistemas acuaticos debe ser una prioridad para el estado
ecuatoriano y las autoridades deberias regirse a eso y tratar de que se establezcan buenas
practicas ambientales que dentro de la produccion de camardn no se aplique antibidticos

indiscriminadamente, que todos los productos tengan una reglamentacion bien estricta
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en cuanto a trazabilidad, el seguimiento de donde vienen, como son, como se aplican. Si
bien es cierto existen leyes y existen instituciones gubernamentales que se supone que
controlan eso, hay muchisimo por el mercado negro sé que distribuye en el ecuador y
todavia se esta manejando ese tema, y mas alla de tener esas leyes hay que ver la forma
de hacerlas cumplir, eso en el tema ambiental en cuanto el produccion las reglas estan
bien entendidas y son incluso reglamentaciones internacionales por el tema de las
normativas que tienen internacionalmente para el ingreso de los productos ecuatoriano
al mercados internacionales.

¢Realizar modificaciones en las larvas por medio del uso de la genética seria algo
apropiado?

Mira la manipulacidn genética hoy por hoy es algo que se esta dando a nivel mundial no
solamente en el camardon sino también en mas del 80% de los productos que se
produccion hoy por hoy, posee transgénicos o tiene algun tipo de manipulacién genética
desde el arroz, maiz que creo que es lo que mas se ha trabajado y el camardn no esta
excepto de esto, dentro de esta manipulacion genética por asi decirlo como todo también
debe a ver regulaciones, ciertos limites que deben ser aplicados tampoco puedo crear yo
un hibrido monstroso de camarén donde se pierda la esencia de lo que es el camarén
como tal pero definitivamente se puede manejar y yo creo personalmente que la
tecnologia ha avanzado al punto donde se deberia trabajar en sentido de mejorar la
produccién de camaron a hacer larvas que sean resistente enfermedades sobre todo a las
de nivel productivo metabolico, pero que no tengas un efecto especificamente dafiino al
consumidor, creo que especificamente en eso se baja, creo que todo estd bien hasta que
la manipulacion genética no tenga una afectacion especifica al humano y de ahi si, hay
limites por eso digo que al momento se trabaje aqui a nivel molecular o manipulacién
de genética debe haber una regulacion de bioética en todo esto, 0jo no es algo que
recién se va hacer en el pais, hay muchos laboratorios que tienen su programas de
mejoramiento genético y tienen justamente eso mejoras genética en sus reproductores
6sea cuando habla de mejora génica e porque ellos tienen programa donde escogen de
una produccion los mas grandes, los mas fuertes, los mas resistentes, los que han
sobrevividos a enfermedades entonces esos en teoria tienes la capacidad o la
informacion genética guardada de como pudieron sobrevivir, de como pudieron ser mas
grande, de como pudieron sobrevivir, de como pudieron alimentarse mas rapido y toda
es informacidn se lo toma como patrones justamente para tener descendencia de ellos y

se supone que la descendencia de ellos va a tener guarda la genética de ellos y ahi es
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donde viene la manipulacién genética también, ya trabajar genéticamente insertar genes
y todo eso ya es otra cosa, pero es algo que en definitiva se puede.

Es decir ¢ Qué esto es algo que realmente se trabaja?

Si se trabaja y no es de ahora, Como le digo en el Ecuador hay laboratorios de larvas
que tienen sus programas de mejoramiento genético y no de ahora sino desde 10 o 15
afios atrés , 20 afios tal vez empezaron con esto y antes se cogia larva del mar osea las
hembras ovadas se las hacia desovar en un tanque y véndela ahora incluso hay un
programa donde hay un procedimiento o un protocolo establecido donde ya nos e
captura larva del mar, larva silvestre, sino que es mucho mas conveniente cultivar,
manipular esta larva que ya ha sido limpiada genéticamente y ha sido procesada incluso
de una manera genotipica y fenotipica para que sea resistente a enfermedades, 6sea no
es algo de ahora es algo que se viene trabajando ciertas empresas de laboratorios de
larvas; ahora que lo quiera hacer el estado ecuatoriano como un asunto de Estado de
produccion al cual se pueda tener libre acceso digamos todos los camarones eso ya es
otra cosa. Realmente no se ahora como este el mercado de los pequefios productores de
camardn, porque ellos serian realmente los beneficiados con esto, porque las empresas
grandes ya tienen su laboratorios que tienen sus programas genéticos, no le compran a
otros laboratorios, ellos mismo producen su propia larva y tienen ese sistema de
trazabilidad completo, tanto la productora como la empacado y los exportan, seria mas
un tema de competitividad que un tema de negocio; probablemente a estas empresas le
resulte mas conveniente seguir con su propia larva que comprar a otro laboratorio, a la
final no se sabe que tan buena sea esa otra larva por ultimo ya mi larva la conozco y se
coémo trabaja.

¢ Qué recomendaciones usted les daria a los pequefios camaroneros para mejorar
su nivel de produccion ante esta problematica del cambio climatico?

Eso es bastante complejo, bueno yo creo que mas alld del problema del cambio
climatico yo les propondria o les sugeriria a los pequefios productores dejen ya a estas
alturas dejen ya el tema de lo empirico que es lo que se ha trabajado, muchas veces los
pequefios productores no se asesoran con lo que son los sistemas produccion reales y
siempre trabajando de forma tradicionales donde estan contentos con una produccion
del 60% - 50% y realmente no optimizan ni los gastos ni la produccion en si, yo creo
que si ellos trabajaras con protocolos bien establecidos con establecimiento de
produccidn, con procesos bien marcados este creo que tendria una mejor produccién y

optimizacion de recursos también ambientales como en su produccion, todavia se ven
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productores pequefio en zonas aisladas como Pedernales la Segua, Taura, Golfo de
Guayaquil, donde todavia trabajan el camaron un poco al quemeimportismo, trabajan la
larva ahi, no tienen programas reales de alimentacion, nos tienen a los protocolos de
trabajo establecidos o a los proceso de que debe establecer, entonces eso te expone a
que se presenten enfermedades a que el camaron no se desarrolle como deberia, que les
metas mas balanceado insumos innecesarios a una produccion que realmente no la
necesita solo porque alguien te lo dijo, entonces en ese punto se estd cometiendo el error
sobre todo en los pequefios camaroneros de no tener el asesoramiento digamos
gubernamental eso si podria ser algo méas especifico, no sé si una institucion especifica
pero se podria asesorar bien a los pequefios productores dentro de las capacidades que
ellos tienes a producir bien, producir técnicamente, hay gente que venido produciendo
camardn desde hace 30 afios y claro conoce mucho del tema pero es muy empirico,
entonces no se rige a los cambios que ha tenido ahora el camaron y apuntas a un
mercado nacional porque es hasta donde llegan, dsea yo creo que si efectivamente se
acoplan a programas establecidos, esos pequefios productores podrian tener una
optimizacion de recursos y obviamente eso les abriria posibilidades incluso de exportar ,
hay muchas camaroneros pequefios que no exportan literalmente porque no califica su
producto para una calidad de mercado nacional, simplemente producen por libras para
enviarlos a un mercado en la grandes ciudades pero nada méas para eso, porque es un
camarén es pequefio o aun cuando sea grande no cumple con los requerimiento
internaciones de calidad, entonces yo creo que se podria optimizar mucho mas los

recursos si se ordena un poco mas a los pequefios productores.
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