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Resumen

Las federaciones deportivas son instituciones que existen a nivel
nacional e internacional, entre sus principales objetivos se encuentran el
promover, patrocinar y fomentar competencias y torneos de una determinada
disciplina deportiva, éstas son entidades privadas que estan sujetas las

regulaciones gubernamentales de un pais.

El objeto de desarrollo de las federaciones no s6lo se basa en los
objetivos anteriormente mencionados, sino que también involucra la
participacion deportiva tanto en lo publico como en lo social, a fin de brindar
apoyo a los deportistas de la disciplina que controle esta institucion, ya sea a
través de inventivos economicos estrechamente relacionados con la
profesionalizacion del deporte 0 acceso a becas de estudio en universidades
prestigiosas del pais a fin de promover el desarrollo sostenible de una nacion.
(Spain Fitness, 2019), en Ecuador existen 22 federaciones deportivas, las
cuales cumplen con el fin principal de estas instituciones. (federaciones.org,
2019)

En la ultima década ha destacado un deporte por su crecimiento en el
ambito nacional como es el Jiu-Jitsu, un arte marcial que no sélo ensefia la
defensa personal sino también disciplina y fomenta la salud fisica del
individuo. (EI Universo, 2018) A pesar de su crecimiento, es lamentable
mencionar que los practicantes de este deporte no tienen apoyo por parte de
una organizacion que les otorgue incentivos y reconocimientos para la

respectiva profesionalizacion, como lo haria una federacion.

La presente propuesta tiene como objetivo determinar los beneficios
que una Federacion ecuatoriana de Jiu-Jitsu otorgara a los deportistas de esta
disciplina en la ciudad de Guayaquil. Al mismo tiempo contribuir con la
generacion de plazas de trabajo y cumplir con los objetivos estratégicos del

Plan Nacional de Desarrollo Toda Una Vida.
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Abstract

Sports federations are institutions that exist nationally and
internationally, among its main objectives are to promote, sponsor and develop
competitions and tournaments of a certain sports discipline, these are private
entities that are subjected to the government regulations of a country.

The development objective of the federations is not only based on the
aforementioned objectives, but also involves sports participation both publicly
and socially, in order to support athletes in the discipline controlled by this
institution, and either through economic inventories closely related to the
professionalization of sport or access to scholarships in prestigious universities
of the country in order to promote the sustainable development of a nation.
(Spain Fitness, 2019), in Ecuador there are 22 sports federations, which fulfill

the main purpose of these institutions. (federaciones.org, 2019)

In the last decade a sport has stood out for its growth in the national
sphere such as Jiu-Jitsu, a martial art that not only teaches self-defense but also
discipline and promotes the physical health of the individual. (ElI Universo,
2018) Despite its growth, it is unfortunate to mention that the practitioners of
this sport do not have support from an organization that gives them incentives

and recognition for their respective professionalization, as a federation would.

The purpose of this proposal is to determine the benefits that an
Ecuadorian Jiu-Jitsu Federation will grant to the athletes of this discipline in
the city of Guayaquil. At the same time contribute to the generation of
workplaces and meet the strategic objectives of the National Development Plan
All A Life.
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INTRODUCCION

Se considera el inicio del Jiu-Jitsu como un arte marcial de guerra originado
en Japon, pero hoy en dia se lo reconoce como un deporte de competencia a nivel

mundial, por la gran demanda de participantes y espectadores en los torneos.

El numero de practicantes y academias de Jiu-Jitsu en el pais ha crecido
exponencialmente, debido a su efectividad que brinda mdltiples beneficios en la vida
de la persona, al mismo tiempo la préctica del arte marcial se mantiene en crecimiento
por la tendencia de realizar actividad fisica en las personas, que opta a llevar una vida

saludable.

En la comunidad del Jiu-Jitsu, Ecuador es reconocido por otros paises, por su
calidad de atletas que han traido logros en competencias internacionales, sin embargo,
existe una falta de apoyo y reconocimientos a los deportistas destacados, que han
traido glorias al pais, pero que aun asi no han logrado obtener suficientes beneficios

por no practicar un deporte federado.

Al no ser un deporte federado, el Jiu-Jitsu pierde reconocimiento ante distintas
instituciones, ya que el deporte no cuenta con un organismo que se encargue de
masificar el deporte a nivel nacional y a su vez que respalde a los deportistas para que
puedan conseguir becas universitarias y se formen como profesionales en el &mbito

deportivo y universitario.



CAPITULO 1

DESCRIPCION DE LA

INVESTIGACION




1. Descripcion de la investigacion
1.1. Tema-titulo

“Propuesta para la creacion de la primera federacion ecuatoriana de Jiu-Jitsu”.

1.2. Justificacion

El objetivo de este trabajo de investigacion es la implementacion de los
conocimientos adquiridos en la carrera de Emprendimiento de la Universidad
Catolica de Santiago de Guayaquil, brindados a lo largo de la formacion estudiantil.
El propdsito de este trabajo de titulacion es de analizar la creacion de la primera
federacion ecuatoriana de Jiu-Jitsu, con el objetivo de realizar una propuesta para
apoyar y formar a deportistas destacados. Este deporte ha crecido exponencialmente
en los Gltimos 23 afios, con la incorporacion de la primera academia en el afio 2001
por el Dr. Roberto Bitar (Carolina Sanchéz, 2018). A pesar de su desarrollo a nivel
nacional no existe una institucion que reconozca e incentive a deportistas que en
competencias internacionales han representado al pais obteniendo logros por su gran

desempefio.

Ademas, se brindaré la oportunidad de fomentar este deporte a nivel nacional,

incluyendo al sector publico, es decir las zonas rurales de la ciudad.

1.3. Planteamiento y delimitacion del tema.

El presente trabajo se basa en determinar un plan de negocios para la creacion
de una Federacion Ecuatoriana de Jiu-Jitsu (FEJJ) en la ciudad de Guayaquil en el
transcurso de cinco meses: desde mayo hasta septiembre de 2019, con una proyeccion
de cinco afios para conocer su rentabilidad y determinar el atractivo del negocio, para
lo cual, se abarca dentro del plan de negocios temas de estudio como descripcion del
negocio, entorno juridico de la empresa, auditoria de mercado, plan de marketing,

plan operativo, estudio econdmico financiero-tributario y plan de contingencia.

1.4. Contextualizacién del tema u objetivos de estudio
El proyecto que se plantea cumple uno de los objetivos Nacionales de

Desarrollo del Plan “Toda una vida" tomando como referencia el Eje 2, el tercer



objetivo, que busca mejorar la economia al servicio de la sociedad consolidando la
sostenibilidad del sistema econdmico social y solidario y afianzar la dolarizacion en
el Estado; este negocio también cumple con el cuarto objetivo que menciona el
impulso de la productividad y competitividad para el crecimiento econdémico
sostenible de manera redistributiva y solidaria. (SENPLADES, 2018)

Se tomara como referencia también los dominios y las lineas de investigacion
del Sistema de Investigacion y Desarrollo (SINDE) de la Universidad Catolica de
Santiago de Guayaquil que trabajan en articulacion con el Plan Nacional de
Desarrollo, en la que la presente investigacion estara vinculada al dominio nimero
tres, el cual es, la Economia para el desarrollo social y empresarial como principal y
el nimero uno el cual es Tecnologias y sistemas productivos, y ademas direccionada
a la linea de investigacion numero diez: Electrénica y Automatizacion, que menciona
que “Otras aplicaciones se orientan al disefio de sistemas y soluciones tecnolégicas
en campos sociales estratégicos, como la salud y la educacion, ademas de las
innumerables aplicaciones en todos los campos de la produccion”, los servicios y la
vida de la ciudadania” (SINDE, 2014)

1.5. Objetivos de la investigacion
1.5.1. Objetivo General
Evaluar la factibilidad de la implementacién de la primera federacion

ecuatoriana de Jiu-Jitsu en la ciudad de Guayaquil.

1.5.2. Objetivos especificos

e Describir y contextualizar el entorno juridico de la federacion deportiva para
la correcta constitucion de la misma

e Evaluar el nivel de aceptacion de la federacién por parte de los
deportistas, mediante el desarrollo de estudios de mercado.

e Disefiar un proceso operativo que permita ofertar el servicio de manera
apropiada.

e Disefiar estrategias mediante un plan de marketing para introducir la
propuesta en el mercado de manera efectiva.

e Crear un plan de contingencia para minimizar errores y mitigar riesgos
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e Determinar los beneficios de los federados por resultados financieros.

1.6. Determinacion del Método de Investigacion y Técnica de Recogida

y Anélisis de la Informacion.
Debido al tema del proyecto se investigaran los siguientes metodos de
investigacion mixta, es decir, que se procedera a hacer un estudio por medio de

encuestas (cuantitativo) y entrevistas a grupos enfocados (cualitativos).

“La perspectiva cuantitativa tiene como preocupacion, el control de las
variables y medida de resultados, expresados con preferencia numéricamente. En la
perspectiva cualitativa la primacia de su interés radica en la descripcion de los hechos
observados para interpretarlos y comprenderlos en el contexto global en el que se

producen con el fin de explicar los fendmenos.” (ibarguen & schmalbach, 2000)

Con este método se pretende hallar los siguientes datos en el segmento de Jiu-
Jitsu en la ciudad de Guayaquil, con el fin de analizar el crecimiento del deporte en

la nacioén.

e NuUmero Academias en la ciudad
e Conocimiento acerca del Jiu-Jitsu

e Cantidad de Competidores en el torneo més grande en Guayaquil.

1.7. Planteamiento del problema
Actualmente el Jiu-Jitsu ha crecido de una forma exponencial en los ultimos
afios en el Ecuador, desde la préctica de nifios hasta adultos, sin importar género y
edad.

A pesar del desarrollo de este deporte y de los logros que han alcanzado
deportistas ecuatorianos en torneos internacionales. Se ha encontrado un punto de
dolor al momento de considerar que no existe un apoyo Yy reconocimiento a los
deportistas destacados de parte de un organismo que acoja e incentive a todos los

practicantes a que se formen como profesionales para este deporte. Por lo tanto, esta



falta de apoyo ha obligado a los deportistas destacados a que tengan que emigrar al

exterior para asi encontrar un futuro en su carrera profesional y que entidades privadas

extranjeras inviertan en ellos. (Martin Herrera, 2010)

Tabla 1

Becas Financiadas para deportistas por el IECE

NGamero y Monto de becas contratadas en el afio 2014 con financiamiento del IECE
Por Componente, Nimero y Monto
Afo 2014
Componente Numero Monto
RECIPROCIDAD AMISTAD PERU 22 $1.173.254,56
AYUDAS ECONOMICAS 891 S 891.000,00
BDH 3363 $6.722.939,85
CARRERAS DE INTERES
_PUBLICO 805 $ 788.881,57
CUARTO NIVEL 1 $ 10.053,33
DEPORTISTAS DE ALTO
_RENDIMIENTO 5 $ 5.848,00 |
GAR 501 S 697.668,00
MINEDUC- PERSONAS
NACIONALES CON DISCAPACIDAD 96 S 39.813,24
_MOVILIDAD TERRITORIAL 988 $2.294.310,28
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD 79 5 151.763,04
POLITICA DE CUOTAS 19 $ 16.699,68
PUEBLOS Y
NACIONALIDADES 113 S 581.752,63
RECIPROCIDAD
coLomaia 8 $197.954,56
SOLIDARIDAD 14 S 55.788.,46
PREGRADO PREGRADO EXCELENCIA 367 _$ 89.982.106,95
Total general 7272 $ 103.609.834,15

Tomado de: (IECE, 2014)

Segln IECE “En el afio 2014, el IECE gestiono¢ la entrega de 7 272 becas con
financiamiento proveniente del aporte del 0.5% por ingresos de las planillas del IESS.
En estas se incluyen programas a nivel nacional, mas conocidas por la ciudadania
como Becas Nacionales, también estan las becas de excelencia pregrado, que estan
dirigidas a estudiantes del grupo de alto rendimiento admitidos en una de las

universidades de excelencia determinadas por la SENESCYT.”

Con estos datos del afio 2014, se puede analizar que hay un gran nimero de
becas nacionales de parte del IECE, pero se puede evaluar que de las 7272 becas tan
solo 5 se encuentran dirigidas hacia los deportistas de alto rendimiento. Esto muestra

la falta de reconocimiento hacia las personas que se destacan dentro del ambito



deportivo y obtener un incentivo economico para poder también formarse con

profesionales en el ambito estudiantil. (IECE, 2014)

En el afio 2014 el Banco del Pacifico asume la cartera de credito educativo
que se encargara de hacer los prestamos de estudios en suplencia del IECE, mientras
que el Senecyt tomaria cargo de las becas estudiantiles. (Instituto de Fomento al
Talento Humano, 2014)

En el aflo 2018 la Secretaria del Deporte, decreto que 269 deportistas
destacados, de los cuales 184 recibiran incentivos econémicos y los otro 85 obtendran
apoyo a eventos; y 35 deportistas con discapacidad, de los cuales 23 reciben
incentivos econdmicos y 12 son de apoyo a eventos. Aquellas resoluciones fueron
dirigidas a las Federaciones Ecuatorianas por Deporte, para que ellas de acuerdo a
sus procesos internos, notifiquen a los deportistas. EIl nuevo Plan de Alto Rendimiento
se ejecuta desde enero de 2018, segun el Acuerdo Ministerial 748. ElI Gobierno

Nacional invierte en este proyecto $ 11°194.425,32. (Secretaria Del Deporte, 2018)

En la actulidad Existe el PAR(plan de alto Rendimiento) que es dirigido por
la Secretaria del Deporte, el cual se enfoca en brindar apoyo a deportistas de alto
rendimiento pertenecientes a los siguientes quince deportes: Atletismo, Boxeo,
Canotaje, Ciclismo, Judo, Karate, Lucha, Natacion, Volleyball,Ecuestre, Patinaje,
Squash,Tiro Olimpico, Raquetball.

Por esta razon se ha considerado como tema importante la inclusion del Jiu-
Jitsu como deporte federado, a fin de que los deportistas de esta rama puedan obtener

beneficios econdmicos a través de la Secretaria del deporte.

1.8. Fundamentacion teorica del proyecto

1.8.1. Marco Referencial

Para el siguiente trabajo de investigacion, se examinaran las diversas
federaciones de deportes similares al Jiu-Jitsu, que dirigen a los deportistas de alto

rendimiento.



International Jiu-Jitsu Federation (IBJJF)

Esta federacion fue fundada por el maestro Carlos Gracie Jr. en el 2002
convirtiendose en la empresa de Jiu-jitsu mas grande del mundo. Por medio de la
confederacion de dicho deporte, Carlos Gracie jr fomento el crecimeinto del Jiu-Jitsu
a través de competencias organizadas. Actualmente, IBJJF y CBJJ (confederacion
brasilera de Jiu-jitsu) realizan competencias en diferentes paises y continentes como
Brasil, Estados Unidos, Asia 'y Europa. (IBJJF, 2018)

Federacion Nacional de Jiu-Jitsu Brasilefio(FNBJJ).

La Federacion Nacional de Jiu-Jitsu Brasilero se establecio en el afio 2010
por la acogida de practicantes de este deporte en el pais de México. Se encuentra al
mando del presidente de la directiva Mario Delgado. Este proyecto sigue en pie con
la mision de seguirlo expandiendo a nivel nacional, creando humerosos torneos al afio
y apoyando economicante a los mexicanos que tienen resultados internacionales.
(FNBJJ, 2017)

UAEJJF (Federacion de Jiu-Jitsu de los Emiratos Arabes Unidos)

La federacion de Jiu-Jitsu de los Emiratos Arabes Unidos, fue creada en el
afio 2012 por el jeque Mohammed bin Zayed Al Nahyan, esta organizacion tiene
como objetivo, liderar, apoyar y construir una generacion solida de alto rendimiento
en su pais. Tiene como misidn crear politicas que fomenten el deporte con organismos
gubernamentales, instituciones educativas y auspiciantes que promuevan el deporte a

nivel nacional y global.
(UAEJJF, 2018)
FEJ (Federacién ecuatoriana de Judo)

La Federacion Ecuatoriana de Judo es una entidad privada sin fines de lucro,
que se encarga de asesorar a todos los practicantes de este deporte a nivel nacional.

Tiene como objetivo fomentar su cultura y el desarrollo del deporte. Ademas, esta



adscrita al ministerio del deporte y posee su propio coliseo y espacio de concentracion
para los atletas seleccionados del Ecuador. (FEJ ECUADOR, 2018)

1.8.2. Marco Tedrico

Emprendimiento

“El emprendimiento es una capacidad de los seres humanos para salir adelante
de manera novedosa y con ideas renovadas. Ser emprendedor requiere de habilidades
no sélo a nivel individual, sino también colectivo. Una de las razones por las cuales
este término se ha vuelto importante en la Ultima década es el resurgimiento de la
manera como se han manejado las situaciones econémicas y cémo éstas han sido

superadas con nuevas ideas.” (Jaramillo, 2015)

“La palabra emprendimiento viene del francés “entrepreneur”, que significa
pionero; se refiere a la capacidad de una persona de realizar un esfuerzo adicional
para alcanzar una meta; es también utilizada para la persona que inicia una nueva
empresa o proyecto. Asi mismo, este término se atribuyd a aquellas personas que

fueron innovadoras o agregaban valor a un producto ya existente.” (Jaramillo, 2015)
Plan de negocio

“El plan de negocio que se elaborara tiene que tener un sentido logico, y
coherencia necesaria al relacionar cada uno de los aspectos que lo conforman. Debe
proporcionar informacion clara y concisa sobre todos los aspectos del negocio
propuesto. Esto incluye cuestiones préacticas referentes a su creacién, funcionamiento
y direccidn, andlisis de costes, ventas, rentabilidad y perspectivas de expansion.”

(Karen Weinberger Villarén, 2012)

Segun (Castillejo, 2015) plan de negocio es un documento que se basa en
ayudar a planificar las actividades del negocio, a que tengan una direccion, definir los

objetivos, como lograrlos, y que tiempo aproximado se demorara.
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Federacion Deportiva

Segun las legislaciones de deportes, las federaciones deportivas poseen
normas Yy reglamentos de ambito territorial y publico, teniendo la posibilidad de ser
auto gestionados. A su vez, todas ellas deben organizar su estructura adaptandose a

los principios democraticos (Blanco, 2013).

1.8.3. Marco conceptual
En lo que es el deporte de Jiu-Jitsu existen palabras y abreviaturas que los individuos

desconocen.

Jiu-Jitsu: Es un arte marcial, deporte de contacto y sistema de defensa personal de
desarrollo brasilefio y origen japonés, hoy en dia se basa principalmente en la lucha
de cuerpo a cuerpo en el suelo. Las técnicas del deporte incluyen, derribos, luxaciones

y estrangulaciones.
FEJJ: abreviacion de federacion ecuatoriana de Jiu-Jitsu brasilefio

BJJ: Abreviacion utilizada para distinguir al Jiu-Jitsu brasilefio como un deporte de

competencia.
IECE: Abreviacion de instituto Ecuatoriano de Crédito Estudiantil.

Kimono/gi: prenda o uniforme de uso indispensable para llevar acabo la practica del

arte marcial.

Jiu-Jitseros: nombre que se usa para describir a los practicantes de Jiu-Jitsu.
IBJJF: abreviatura de Federacion Internacional de Jiu-Jitsu brasilefio.

BJJ: Abreviacion de Jiu-Jitsu brasilefio

JJ: Abreviacion de Jiu-Jitsu
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1.8.4. Marco Logico

Tabla 2 Marco Légico

Objetivos Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Cantidad de deportistas
. La mayor parte de los
Federar atodos los destacados en Informes de deportistas . L.
. ) o . ) ) deportistas invierten en
Fin practicantes de Jiu-Jitsu competencias inscritos en :
. . . . su propia carrera
en el Ecuador. internacionales sin competencias. .
o deportiva
reconocimiento.
Cantidad de deportistas Entidades
Fomentar el desarrollo | que pratican Jiu-jitsu a gubernamentales no
Propésito del deporte a nivel nivel nacional Informes de academias. | reconocen el Jiu-jitsu
nacional. Numero de academias como deporte federado,
en el pais. a pesar de su gran
Acceso a becas : ’
. Falta de incentivo
estudiantiles . Bases datos mostradas .. )
) . Porcantajes de becas econdémico a deportistas
Componetentes| Apoyo financiero para porelleceyel L
. dadas por deporte. . ) de alto rendimiento que
competencias Ministerio de deportes.
. . no son federados.
internacionales.
o Encuestas a practicantes La federacion se
Carnetizacion.
. . de deportes. compromete con los
Competencias gratuitas a . - ) )
| filiad Porcentaje de Seguidores, likes y deportistas.
i os afiliados . . .
Actvidades camapafias de interaccion y alcance de comentarios. Auspiciantes aceptan la
L L. campafia. Auspiciantes que ropuesta de la
publicidad. Obtencién P P a prop o,
- promueven la federaciony la
de auspiciantes . N
federacion. promueven.

Tomado de la Investigacion

1.9. Formulacion de las preguntas de la investigacion de las cuales se

estableceran los objetivos

¢ Sera factible la creacion de una federacion ecuatoriana de Jiu-Jitsu localizada

en la ciudad

de Guayaquil?

¢Cudl seria el grado de aceptacion de la federacion por parte de los

deportistas?

¢Cudles serian las estrategias adecuadas para lograr posicionamiento en el

mercado?

¢ Cudles son las actividades a seguir para mejorar y optimizar los procesos de

la federacion?

¢Cual seria la rentabilidad proyectada de la empresa durante los préximos

cinco afos?

¢Puede el Jiu-Jitsu obtener apoyo financiero de entidades gubernamentales?
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1.10. Cronograma

Tabla 3 Cronograma

Tarea  Semanal Semanal Semanad Semanad SemanaS Semana6 Semanal Semanal Semanad Semanal) Semanall Semanall Semanald Semanald Semanals Semanald Semanall
Capftulo
(apitulo2
Capitulo3
Capitulod
(apitulo
(apitulo6
Capitulo?
Capitulo8
Capitulo9
Capitulo 20y 18

Capitulo 12y 13 -

Tomado de la investigacion
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CAPITULO 2

DESCRIPCION DEL
NEGOCIO
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2. Descripcién del negocio
2.1.  Andlisis de oportunidad

La oportunidad de este negocio nace al analizar el crecimiento del Jiu-Jitsu en
el Ecuador, que actualmente cuenta con la participacion de muchas personas, pero
segun Fawel Abramowicz, propietario de la academia Alliance Alfa, en una entrevista
por parte del telégrafo no existe un organismo del estado que se encargue de dirigir
este deporte a nivel nacional, es decir que el Jiu-Jitsu no cuenta con una federacion
deportiva que regule, reconozca e incentive al desarrollo de este deporte al sector
publico y brindarle la oportunidad a muchos nifios de bajos recursos en inculcar y
fomentar el ejercicio, disciplina, y valores. Por otro lado, menciona que los
deportistas deben de autofinanciarse para sus propios gastos cuando viajan fuera del
pais para disputar torneos internacionales, por lo que cada atleta en base a sus
resultados busca auspiciantes para que asi reciban apoyo economico para la

profesionalizacion de las practica de este deporte. (Telégrafo, 2014)

A pesar de que el Ecuador ha mostrado ser un gran exponente de Jiu-Jitsu a
nivel Internacional con logros de atletas destacados, se puede encontrar un punto de
dolor, en la falta de apoyo econdmico a quienes traen logros internacionales al pais,
que invierten en su carrera por amor al deporte y que no reciben nada a cambio de
parte de algun organismo que los reconozca. Segun el campedn mundial ecuatoriano
Sebastian Guevara, quien se destaco en los Emiratos Arabes en el afio 2016, el Jiu-
jitsu no tiene apoyo en el Ecuador, ya que no conto con sustento econémico de alguna
institucion, sino mas bien por parte sus propios recursos. (Manuel Quizhpe, 2016)

Los incentivos econdmicos a deportistas destacados podrian ser: becas de
estudio, apoyo econdmico para la profesionalizacion del deporte, inscripcion a
competencias, alimentacion, seguro medico, suplementacion, pasajes a torneos

internacionales.

Por estos factores, la creacion de una Federacion Ecuatoriana de Jiu-Jitsu
localizada en la ciudad de Guayaquil, seria fundamental para el apoyo a todos los
deportistas destacados para que asi puedan vivir de la profesionalizacién de este

deporte.

15



2.1.1. Descripcion de la idea de negocio: Modelo de negocio

Tabla 4

Modelo de negocios

PROBLEM SOLUTION UNIQUE VALUE UNFAIR CUSTOMER

¢ Escaso Faderacion la cual regula of PROPOSITION ADVANTAGE SEGMENTS
financiamiemo « deporte y que ofrece
ncentivos ¢ Apoyo econdmico a Primera Federacion ¢ Solo puede existic una
econdmkos para ol depoetistas, Ecuatortana de Bu-Jsy federacion de liu-litsa « Todoslos
desarrollo de I..| - avalada Internadionadmente, e el Ecuador deportistas de Jiu-
carrery deportiva ¢ Reconocimiento a que ofrece

depoetistas destacados Jitsu en el Ecuador.

¢ Apoyar y desaccollar

* Poco o Aplicacion a becas de athetas destacados * Auspiciantes que
reconocimiento al estudio para atletas promuevan 2 la
doportista destacados *  Formar la paimera FEIIB.
destacado ante la seleccion nacional de fu-
sociedad KEY METRICS litsu. CHANNELS

¢ % anudl de credmiento en Redes socisles: 78 )G

Uewar atlesas a
membrecias {venta de

Competencias

* Pocoaccesoa
becas de estudio a

coamets) Ruedas de prensa
deportistas ¢ & de asistentes a eventos mternacionales
destacados [competidares y publico) o Auspiciantes que
Fomentar el desarrallo del promuevan s FE
+ ¥ de medalos obtenides deporte Al nivel naclonal
mrmacdonalmente Relaciin directs con
clinntes
COST STRUCTURE REVENUE STREAMS
*  Maguina smpresora de carnets.
*  Proveeduria; Instiumentos necesarios para el montaje del eyento ¢ Mambreclas {carnets).
*  Otros: secretario (Ingreso do sistoma on hase de datos) ¢ Venta indumentaria y parches de la FELL.
*  Personal en el brea de comunicadidn: linea grafica, cobertura de audio y *  Paquetes para auspiclantes/patrocinadones
videos, redes sociales) * Vet de Entrada para espectadores

Tomado de la investigacion

2.2. Mision, vision y valores de la empresa

e Mision
Formar deportistas de alto rendimiento en el Ecuador para destactar como un
deporte de gran nivel en la sociedad.

e Vision
Alcanzar el reconocimiento nacional e internacional por ser un organismo
ejemplar en Ecuador, fomentando la masificacion del deporte.
Valores

v Pasion (amor al deporte),

v’ Exelencia (obtener resultados nunca antes logrado)
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Confianza

Respeto

Compromiso (mutuo compromiso de la FEJJ y sus afiliados)
Honestidad (estructura financiera justa)

Solidaridad (inclusion de personas de escasos recursos)

RN NN R

disciplina (inculcar valores que brinda las artes marciales a los

practicantes)

2.2.  Objetivos de la empresa.
2.3.1. Objetivo general
Ser reconocida por los logros internacionales obtenidos con los seleccionados

nacionales.

2.3.2. Objetivos especificos

e Obtener una rentabildad de 18%, al quinto afio

e Incremento de ventas al 8% al quinto afio

e Posicionar a la federacion en el mercado a partir del primer afio

e Obtener el mayor nimero de deportistas de Jiu Jitsu suscritos a la federacion,

a fin de formar una seleccién ecuatoriana al quinto afio
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CAPITULO 3

ENTORNO JURIDICO
DE LA EMPRESA
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3. Entorno juridico de la empresa

3.1.  Aspectos societarios de la empresa

3.1.1. Generalidades (tipo de empresa)

La empresa se establecera bajo la razon social de “FEJJ S.A.”, la misma que
se dedicara a brindar servicios de apoyo relacionados al deporte del Jiu-Jitsu
a todos los practicantes del mismo en la ciudad de Guayaquil.

La Federacion tendra un nombre comercial de “Federacion Ecuatoriana de
Jiu-Jitsu”, la misma que comenzara sus operaciones en la figura legal de
sociedad anonima segun la Ley de Compafiias la cual indica que :

“Art. 143.- La compafiia anénima es una sociedad cuyo capital, dividido en
acciones negociables, esta formado por la aportacion de los accionistas que
responden Unicamente por el monto de sus acciones. Las sociedades o
compafiias civiles andnimas estan sujetas a todas las reglas de las sociedades

o compaiias mercantiles anénimas.” (Ley de Compafiias, 1999)

3.1.2. Fundacion de la empresa

La federacion ecuatoriana de Jiu-Jitsu debe ser registrada ante la Secretaria
del Deporte. Por lo tanto, es necesario cumplir requisitos legales establecidos en el
Reglamento General a la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacion. (Ley del
Deporte, 2015):

Art.41 Requisitos para la constitucion. -~ Los  requisitos  para la
constitucion de las federaciones ecuatorianas por deporte son:

v Contar con al menos 5 clubes especializados de alto rendimiento y/o
clubes formativos

v" Contar con una justificacion técnica de resultados sobre la practica del
deporte de alto rendimiento con la cual aspiran formar la federacion.
Dicha justificacion debe ser emitida por la federacion internacional
correspondiente, en caso de haberla, o por el comité olimpico

ecuatoriano en los deportes que le corresponden.
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Una vez registrada la federacion, es considerada como una entidad adscrita

adicional al sistema deportivo ecuatoriano.

Las Federaciones Ecuatorianas por Deporte reciben un POA (Plan Operativo
Anual) cada afio, donde se determina el presupuesto que se ejecutara por el periodo
anual. No obstante, es fundamental que las Federaciones tengan un proyecto de
autogestion para obtener recursos privados por medio de la carnetizacion y
auspiciantes que promuevan la misma y llevar a cabo las metas planteadas; segun la

Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion

El naciente organismo deportivo debe presentar una propuesta iddnea para
desarrollarse desde su comienzo (antes de contar con un POA dado que la Secretaria
del Deporte asigna presupuesto para el afio siguiente a las nuevas entidades). Para el
2020, la autogestion debe mantenerse junto al POA obtenido por parte de la Secretaria
del Deporte. De modo que la entidad se fortalezca por ambos sectores: privado y

publico.

Todas las Federaciones Ecuatorianas por Deporte tienen un periodo de
Directiva de 4 afos. Sin embargo, se presentara una propuesta de 5 afios para que el
siguiente Directorio tenga 1 afio de ejecucion y se prepare para el resto del periodo.
Donde el area de investigacion seran los deportistas practicantes de Jiu-Jitsu
Brasilefio y empresas/marcas que sean parte del proyecto.

3.1.3. Capital social, acciones y participantes
La Ley del Deporte emitida en 2015 menciona en el art.-16: Las
federaciones que participen directamente en el deporte profesional podran
intervenir como socios o accionistas en la constitucion de sociedades mercantiles
u otras formas societarias, con la finalidad de autogestionar recursos que ingresen
a la organizacion deportiva para su mejor direccién y administracion. Al, efecto
dichas sociedades se regiran por la Ley de Compafiias, su reglamento y demas

normas aplicables.
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Acorde con la ley de Superintendencia de compaiiias, se necesita un capital
suscrito minimo de ochocientos dolares americanos para constituir una sociedad, es
decir que la presente empresa fraccionara dicho monto en ochosientas acciones con
un valor de un dolar cada accion. La federacion estara conformada por cuatro
miembros del directorio, los cuales tendran divididas las acciones de la siguiente

forma:

Tabla 5 Participacion de los accionistas

Accionistas % Participacion
Accionista 1 50%
Accionista 2 50%

Tomado de la investigacion

Los accionistas seran el presidente y vicepresidente de la federacion.

3.2.  Politicas de buen gobierno corporativo

3.2.1. Codigo de ética
Al igual que toda institucion, la FEJJ contara con un cddigo de ética que

permitira trabajar de forma responsable, el mismo que se presenta a continuacion:

Tabla 6 Codigo de ética

Principio Descripcion

Confidencialidad Los miembros de la federacion deberan ser
prudentes con el uso de la informacion de los
afiliados.

Respeto Este principio se debera cumplir entre los
miembros de la federacion y los afiliados.

Compromiso La federacion tiene como obligacion brindar
todos los beneficios acordados a sus afiliados,

evitando el incumplimiento de aquellos.
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Honestidad Ejercer las actividades durante el proceso de
una manera justa y honrada, de tal forma que no hayan

conflictos internos ni externos.

Tomado de la investigacion

3.3.  Propiedad intelectual

3.3.1. Registro de la marca

El nombre de la marca de la empresa sera “Fejits”, el cual se registrara previa
realizacion de la busqueda fonetica en el SENADI. Una vez verificado la
disponibilidad del nombre se recurrira al registro oficial de la misma. (Servicio
Nacional de Derechos Intelectuales, 2019)

Los accionistas de la organizacion tendran la obligacion de registrar la marca
con su a pertinente: logotipo, nombre y lema comercial en el SENADI, la misma que
tendra una proteccion con duracion de diez afios y se renovara de manera indefinida

una vez culminado dicho plazo de tiempo. (SENADI, 2019)

El trdmite del registro de la marca se procedera de manera administrativa, es
decir no judicial, el cual tendra un proceso legal de seis a ocho meses, la solicitud de
la marca pasa por tres examenes previos a la resolucion final la cual concede o niega

la marca.

3.3.2. Derecho de autor del proyecto

Esta propuesta para la creacion de la primera Federacion Ecuatoriana de Jiu-
Jitsu de Guayaquil esta siendo realizada como trabajo de titulacion desarrollado para
la obtencion del titulo de Ingeniero en Desarrollo de Negocios Bilingie, es protegida
por todos los derechos reservados por el autor y publicado por la Universidad Catolica

de Santiago de Guayaquil.

3.3.3. Patente y guion o modelo de la utilidad. (opcional)
La patente y modelo de utilidad no aplica la presente propuesta, ya que la Ley

de Propedad Intelectual(1998) en su articulo 125 indica que:

“No se consideraran invenciones:
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d) Los planes, reglas y métodos para el ejercicio de actividades intelectuales,
para juegos o para actividades economico-comerciales, asi como los programas de
ordenadores o el soporte légico en tanto no formen parte de una invencidn susceptible

de aplicacion industrial”

3.4.  Presupuesto constitucion de la empresa

Tabla 7 Constitucion de la Empresa

Descripcion Valor
Constitucion de la compafiia $800
Tasa oficial para registrar la $208
marca

Blsqueda Fonética $16
Permisos del cuerpo de $54
bombero

Total $1078

Tomado de la investigacion
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CAPITULO 4

AUDITORIA DE
MERCADO
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4. Auditoria de mercado
4.1. PEST

Es un analisis del macro entorno estratégico externo en el que trabaja la
organizacion. PEST es un acronimo de los factores: Politicos, Econémicos, Sociales
y Tecnoldgicos del contexto. Estos factores externos por lo general estan fuera del
control de la organizacion y, muchas veces se presentan como amenazas y a la vez
como oportunidades. Muchos factores macro son especificos de un pais, region,
ciudad o sector, por lo tanto un andlisis PEST tendrd que llevarse a cabo
especificamente para la organizacién en cuestion con la debida agregacién. EI niUmero
de macro-factores es practicamente ilimitado. En la practica, la organizaciéon debe
priorizar y controlar los factores que influyen en su sector. (Xiomara Ruiz Ballén,
2012)

Politico

Segln la (Constiucion del Ecuador, 2008)2008 el gobierno decreté una
modificacion en la constitucion con el fin de afianzar los derechos de los ciudadanos
e incorporar articulos que no estaban tomados en cuenta para que asi puedan
participar entre ellos, la salud, vivienda, educacion y deporte. La ley del deporte en
el Ecuador tiene como disposicién: fomentar, proteger y regular al sistema deportivo,
educacion fisica y recreacion, en el territorio nacional, regula técnica y
administrativamente a las organizaciones deportivas en general a sus dirigentes, la
utilizacion de escenarios deportivos publicos o privados financiados con recursos del
estado. El deporte profesional comprendera las actividades que son remuneradas y lo
desarrollaran las organizaciones deportivas legalmente constituidas y reconocidas,
desde la busqueda y seleccion de talentos hasta el alto rendimiento. Para esto cada
federacion ecuatoriana por deporte, regulara, y supervisara estas actividades mediante

un reglamento aprobado de conformidad con esta ley y sus estatutos:

Art. 2 Objeto. - “Las disposiciones de la presente Ley son de orden publico

interés social. Esta ley regula al deporte, educacion fisica y recreacion; establece las
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normas a las que deben sujetarse estas actividades para mejorar la condicion fisica de

toda la poblacion, contribuyendo asi a la consecucion del buen vivir.”

Art.3 “De la préactica del deporte, educacion fisica y recreacion. - debe ser
libre y voluntaria y constituye un derecho fundamental y parte de la formacion
integral de las personas. Seran protegidas por todas las funciones del estado.” (Ley

del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, 2010)

El LOES afirma que las universidades deben establecer un programa de becas
para aquellos deportistas con méritos deportivos en torneos nacionales e

internacionales.

LOES Art. 77.- Becas y ayudas econdmicas.- Las instituciones de educacion
superior estableceran programas de becas completas o su equivalente en ayudas
econdmicas que apoyen en su escolaridad a por lo menos el 10% del numero de
estudiantes regulares. Seran beneficiarios quienes no cuenten con recursos
econdémicos suficientes, los estudiantes regulares con alto promedio y distincion
académica, los deportistas de alto rendimiento que representen al pais en eventos
internacionales, a condicion de que acrediten niveles de rendimiento académico
regulados por cada institucion y los discapacitados ( Ley Organica de Educacion
Superior, 2018)

A continuacion se mencionaran ciertas universidades que otorgan Becas a

deportistas destacados en el Ecuador.
Universidad Cétolica de Santiago de Guayaquil

Art.67.- La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil indica que, se
otorgaran becas a estudiantes cuya participacion sea destacada y relevante en
actividades culturales, acadeémicas, que en representacion de la Universidad,
obtengan reconocimientos por su intervencion en eventos nacionales y extranjeros de

relevancia, de liderazgo, y deportivas. (Estatuto UCSG, 2016)

Universidad Espiritu Santo
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Disposicion Transitoria Sexta: El Vicerrectorado Académico es responsable
de presentar ante el Consejo Superior Universitario las propuestas de reformas al
Reglamento de Becas y Asistencia Financiera en un plazo no mayor de ciento ochenta
dias posteriores a la aprobacion del presente Estatuto por parte del Consejo de
Educacién Superior; teniendo presente que los beneficiarios de becas o ayudas
financieras serdn aquellas personas que no cuenten con recursos econémicos
suficientes, los estudiantes regulares con altos promedios y distinciones académicas,
los deportistas de alto rendimiento que representen al pais en eventos internacionales,
a condicion de que acrediten los niveles académicos requeridos y las personas con

grados de discapacidad. (Estatuto Universidad Espiritu Santo, 2015)
Universidad San Francisco de Quito

Art 12.-Las Becas Deportivas y Culturales seran otorgadas a los estudiantes
que se destaquen interna o externamente por sus logros deportivos o musicales y en
los demas parametros evaluados. Los aspirantes deben pasar por evaluaciones

deportivas o audiciones musicales segun el caso. (USFQ, 2017)

Se puede observar que distintas Universidades Prestigiosas del pais, otorgan
becas a deportistas destacados, por esta razén la creacion de una federacion de Jiu-
Jitsu, seria fundamental para que los atletas con méritos deportivos puedan aplicar a
becas universitarias y asi poder formarse como profesionales en el ambito deportivo

y universitario.
Ministerio sectorial.

Existe una relacién entre la FEJJ y el ministerio, ya que en su articulo trece de
la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion establece que este ministerio es
“Es el o6rgano rector y planificador del deporte, educacion fisica y recreacion; le
corresponde establecer, ejercer, garantizar y aplicar las politicas, conformidad con los
dispuesto en la constitucion, las leyes, instrumentos internacionales y reglamentos
aplicables.” EI mismo que tiene dos objetivos principales: i) la activacion de la
poblacion para asegurar la salud de las y los ciudadanos vy ii) facilitar la consecucion

de los logros deportivos a nivel nacional e internacional de las y los deportistas
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incluyendo, aquellos que tengan algun tipo de discapacidad. (Ley del Deporte,

Educacion Fisica y Recreacion, 2010).

El gobierno incita las creaciones de Federaciones Ecuatorianas por deporte,
que son aquellas que planifican, dirigen y ejecutan a nivel nacional el deporte que
tienen a cargo, con el fin de impulsar el desarrollo a la practica del deporte en la
cultura del pais, formando una seleccion de atletas de alto rendimiento que puedan

representar al Ecuador en competencias internacionales.

Considerando el apoyo de la Secretaria Nacional del Deporte a las
federaciones para que sus deportistas puedan obtener benfecios econdmicos, se
concluye que la creacion de la FEJJ podria tener aceptacion por las entidades

gubernamentales competentes.

Social Cultural

Segun un estudio realizado por Opina América Latina, se decretd que
Ecuador resulto estar entre los paises con més actividad fisica de la region ya que los
resultados indicaron que un 75% de las personas encuestadas afirmaron entrenarse

fisicamente con cierta frecuencia (Gavilanes, Paola, 2016).

El siguiente grafico, muestra las horas que dedican los ecuatorianos al hacer
deporte a nivel nacional, segln sus grupos de edades, refleja que el tiempo promedio
destinado al deporte es de dos horas, especialmente por los grupos de 12 a 65 afios de
edad.
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Horas que practica deporte
Personas de 12 a 24 anos

46.,.2%
31.4%
15.9%

I’ | 6.5%

— = o
Menos 1 hora 2 horas 3 horas 4 horas
de una y mas

hora

Figura 1. Horas que practican deporte personas de 12 a 24 afios
Tomado de Ecuador en cifras (INEC, 2011)

Horas que practica deporte
Personas de 25 a 44 anos

47 4%
—
32,8%
13,.6%

0.23%

= | 5
Menos 1 hora 2 horas 3 horas 4 horas
de una y mas
hora

Figura 2. Horas que practican deporte personas de 25 a 44 afios
Tomado de Ecuador en cifras (INEC, 2011)

A partir de los 45 a 65 afios en adelante , el tiempo dedicado a la actividad

fisica comienza disminuir a una hora promedio dedicada a la practica del deporte.
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Horas que practica deporte
Personas de 45 a 64 anos
53.4%

=

Menos 1hora 2horas 3 horas 4 horas
de una y mas

Figura 3 Personas que practican deporte de 45 a 64 afios

Tomado de (INEC, 2011)

Horas que practica deporte
Personas de 65 afosy mas

20,98%
2.90% 1.12%
= e
1 hora 2 horas Jhoras 4 horasy

mas

Figura 4 Personas que practican deporte de 65 afios y mas

Tomado de (INEC, 2011)

Segun las estadisticas la Secretaria del Deporte, existe un crecimiento en el
comportamiento de los ciudadanos hacia la preferencia por realizar actividad fisica y
cuidar su salud. Lo que nos indica un atractivo mercado potencial con 50,4% que el
motivo principal para realizar ejercicios fisicos es por cuidar su salud. (EI Deporte en
Cifras, 2012)
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Mejorar la salud

Mejorar el estado fisico

Entretenimiento

Mantener el estado fisico W Es un motivo para

la practica deportiva

Mantener la salud 1 No es un motivo para

la préctica deportiva

Disminuir el estrés

NACIONAL

Pararelajarme

Compartir con amigos

Para verse mejor

Figura 5 Estudio de la demanda

Tomado de (INEC, 2011)

Existen otros factores que de acuerdo al INEC en su reporte EIl Deporte en Cifras,
motivan a la poblacidon ecuatoriana el realizar un deporte como se presenta a

continuacion:
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¢Qué motiva a las personas realizar un deporte?

= Yo
B Amigos
® Hijos

B Pareiz/
conyuge/esposo/esposa
B Padre

B Familiares varios
B Hermanos

N Madre

Otros

Figura 6 Motivos de realizar deporte

Tomado de (El Deporte en Cifras, 2012)

Como se puede observar el 29,9% y 22,1% son los porcentajes mas
representativos, en cuanto a motivacion propia y amigos respectivamente, es decir,
que el desarrollo de la FJJ en Ecuador se lo podria considerar factible por personas

que tienen atraccion por este deporte y sus referidos.

Para finalizar este punto, se puede concluir que actualmente los ecuatorianos
tienen conocimiento sobre la importancia de llevar una vida saludable, a través de la
practica de un deporte, lo cual le permite incluirlo en sus activivdades cotidianas, a

fin de evitar el sedentarismo.

Segun (David Morales, 2018) La practica de artes marciales ha ganado mucho
espacio a nivel mundial, su crecimiento tiene una magnitud que abarca los cinco
continentes, en el Ecuador durante casi dos décadas grandes guerreros han puesto lo
mejor de si para generar una cultura deportiva que aparte a muchas personas de los

malos habitos y hagan del deporte un estilo de vida.

Segun (Oscar Martinez, 2018) A finales del afio 2019 sin duda se marcara un
hecho historico a nivel nacional tras la creacion del primer centro deportivo social de

Jiu-Jitsu y Artes Marciales Mixtas, el cual estara ubicado en la Isla Trinitaria en
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Guayaquil, una obra de la cual saldran beneficiados mas de 3,000 nifios y jévenes de

£SCcasos recursos entre 6 a 17 afos.

El objetivo del proyecto, es mantener a los nifios y jovenes alejados de los
malos habitos, ya que las artes marciales otorgan varios valores y disciplina en los
individuos. El proyecto se desarrollo o por la iniciativa de personas amantes del
deporte y sobre todo del bienestar coman. Publio Vésquez, presidente del Team
Predador, considera que es momento de pasar a un siguiente nivel en una causa social

ligada al deporte.

Se puede concluir que hoy en dia la practica de artes marciales esta siendo
mas reconocida en la industria y se entiende que sus valores generan disciplina en las
personas, ademas del beneficio de llevar a cabo una vida saludable. EI hecho el Jiu-
Jitsu haya penetrado al sector publico en fundaciones, quiere decir que hay empresas
que estan apoyando a la masificacion del deporte, y por estas acciones se podria
entender que las mismas otorgarian ayuda a la creacion de un organismo que aporte

de la misma manera.

Tecnoldgico

Segun un estudio del (INEC, 2017) acerca de las personas que utilizan
internet en Ecuador, muestra que el 58,3% de la poblacién de cinco afios en adelante

han utilizado internet en los Ultimos meses.

| A 1 A% 2
012 | 20 014 | 20 612017 | 2 0131 2014 | 2015 | A 2017 | 2012 | 2013 | 2014 | 20151 2

Naclor Urbana Rurcyl

Figura 7 Uso del internet

Tomado de (INEC, 2017)
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En cuanto a la frecuencia del uso del internet se determiné que el 74,7% de
los ecuatorianos utiliza internet por lo menos una vez al dia. En el siguiente cuadro
se muestra el porcentaje de personas que acuden al uso de computadoras, mostrando
un comportamiento de crecimiento de un 14% aproximadamente desde el afio 2012
hasta el afio 2017.

9.5% 59.5%

v 50.1%

AR 53.0% 54,0%
47,5% 90 )
] I I I I I I I

2013 ‘ 2014 [ 2015 '(llh 2017

v 44,35 37.3%

)‘/V‘"
‘“”III

2015

Nacional Urano Rural

Figura 8 Tecnologias digitales

Tomado de (INEC, 2017)

En el afio 2018 se intensificd la incorporacion de tecnologias digitales en
empresas de todo tipo y sector. La innovacion aplicada a las herramientas
tecnoldgicas, esta orientada principalmente a la atencion al cliente y a mejorar
constantemente las experiencias de sus usuarios. Los tiempos y formas de los

negocios han cambiado.
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El siguiente grafico muestra que las personas utilizan computadoras desde los
5 afios de edad, siendo ese grupo de edades uno de los que mas interaccion con las

cmputadoras presenta.
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Figura 9 Uso del Internet, aplicaciones

Tomado de (Javier Ibafiez, 2019)

El uso de Internet, aplicaciones y distintos dispositivos transformaron la

manera de comprar productos y servicios. (Javier Ibafiez, 2019)

El siguiente grafico muestra el porcentaje de personas que acuden al uso del

internet dividido entre hombres y mujeres.

568% 974 sasw  57.9%

51.4'%
47.6% )14 %
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Hombre AL e
Figura 10 Uso de la tecnologia actualidad
Tomado de (INEC, 2017)

Se puede concluir que en la actualidad los ecuatorianos estan familiarizados

con la tecnologia y que de esa manera se puede difundir la informacion de la FJJ,
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ademas la FEJJ podria aprovechar esta tendencia ya que a traves de su website los

interesados pueden realizar el proceso de afilicacion.

Econdmico

Segun el estudio del El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)
presentd a través de su Encuesta de Estratificacion del Nivel Socioecondémico, la
categorizacion econdmica de los hogares encomo se presenta a continuacion: (INEC,
2011)

Nivel
Econémico

A
we Nivel
B —» | Econémico
nams
Ce Nivel
% Econémico

Nivel
L. <+—
Econdémico
el —
<«

Econémico bajo

Figura 11 Estratos sociales

Tomado de: (INEC, 2011)

Tomando como referencia este estudio, se argumenta que el segmento de
mercado para la propuesta de creacion de FEJJ es de personas que se enuentra en la
categoria A, B y C+, por lo que las estrategias de mercado seran aplicadas a estos
como nicho principal. Sin descartar en su totalidad las personas pertenecientes a las
categorias C—y D por lo que la federacion tiene como objetivo masificar el deporte y

estar al alcance de todos el pais

Siendo el 35.9% de la poblacion perteneciente a las categorias A, B y C+, se

puede concluir que el establecimiento de la federacion es factible.
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El historial de la consolidacion fiscal ha demostrado capacidad para reducir el
déficit fiscal de un pico de 7,3% del PIB en 2016 a 1,2% en 2018. El crecimiento del
PIB ha promediado sélo 0,6% entre 2015 y 2018 y la pobreza y el indice de Gini se
han mantenido relativamente estables en torno al 22,7% y 0,47 respectivamente desde
el 2014. En marzo de 2019, el Fondo Monetario Internacional aprobé un acuerdo con
Ecuador que brinda apoyo a las politicas econdémicas del gobierno enmarcadas en un
amplio programa de reformas propuesto en el Plan de Prosperidad 2018 — 2021, el
cual tiene como compromiso devolver al pais prosperdidad y esperanza mediante un
manejo transparente, responsable y discplinado de los recursos y finanzas del estado.
Plan en el cual varias instituciones internacionales, incluyendo el Banco Mundial,
comprometieron un apoyo financiero de USD 10.000 millones. (Banco Mundial,
2018)

El gasto publico en Ecuador en 2017, disminuy6 1.037,1 millones, un 2,98%,
hasta un total de 33.790,1millones de euros . Esta cifra supone que el gasto publico
en 2018 alcanzo el 37,22% del PIB, una subida de tan solo 0,64 puntos respecto a
2017, en el que el gasto publico fue el 36,58% del PIB. (Banco Mundial, 2018)

La posicidn de Ecuador frente al resto del mundo en 2018, en cuanto a gasto
se refiere, ha empeorado y su situacion en la tabla ha pasado del puesto 57 al 61. No
obstante es mas importante su posicion en el ranking de gasto respecto al PIB y en
este caso ha mejorado. Ecuador por lo que se encuentra en el puesto 57 de 189 paises
del ranking de Gasto publico respecto al PIB, ordenado de menos a mas gasto. (Banco
Mundial, 2018)
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https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/08/Plan20Prosperidad20RV.pdf
https://datosmacro.expansion.com/paises/ecuador
https://datosmacro.expansion.com/estado/gasto

Tabla 8 Gasto Publico

Fecha | G. Pablico Gasto Educacion G. Salud (%G. Gasto Defensa Gasto publico Gasto plblico Per
(ME) (Y Gto Pub) Pablico Total) (¥ Gto Pub) (% PIB) Capita

2013 37.22%
2017 33.790 1 6,36% 36,58% 2014
2018 348272 10.99% 6.52% 38.57% 2107
2015 35.505.6 12.79% 10.,55% 6.69% 39.68% 2.181€
2014 333720 12.07% 10.20% 6.28% 43.59% 2.082€
2013 31.326.9 11.44% 10,03% 6.58% 43 T4% 1.986€
2012 27.531.,6 11,53% 10,38% T.32% 40 26% 1.774€

Tomado de: (Banco Mundial, 2018)

Desde el afio 2012 se ha mostrado un incremento progresivo del gasto publico
hasta el afio 2015, donde apartir de inicios del afio 2016 comienza a surgir un

decrecimiento hasta el 2017.

A pesar de que haya una dismucion del gasto publico en el pais, se puede observar
que se ha mostrado un incremento del pib, lo cual se lo considera favorable, ya que
el poder adquisitivo de las personas aumenta y por Gltimo se cuenta con el
presupuesto del plan prosperidad, que sera beneficioso para la poblacion. Debido a
estos factores se puede concluir que las personas podrian acceder econémicamente a

las membresias de la federacion .

4.2.  Atractividad de la Industria: Estadisticas de Ventas, Importaciones y
Crecimientos en la Industria
En el afio 2014 Ecuador realizo una convoatoria para requerimiento en la que
presento a traves del art 39 de El servicio Nacional de Aduana Ecuador (SENAE ,
2014) el listado de mercancias a ser adjudicadas gratuitamente a entidades publicas o
privadas, en su portal electronico oficial durante diez dias habiles, a fin de que se
efectlen los requerimientos de los bienes publicados segun los fines institucionales

del requirente, como se presenta a continuacion:
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Tabla 9 Mercancias a ser adjudicadas gratuitamente por la SENAE
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Tomado de (SENAE , 2014)

Como se puede observar el kimono es parte de esta mercancia adjudicada, sin

embargo, es importante mencionar que estos uniformes corresponden a la préactica del

Judo segun lo describe la marca del mismo y no son aptos para el uso del Jiu-Jitsu,

ya que de acuerdo a la IBJJF establece los pardmetros para el uso del kimono correcto.

A través de la informacion presentada por la SENAE se ha podido comprobar

que los kimonos para la practica de Jiu-Jitsu no se encuentran en el listado de las

mercancias adjudicadas, para lo cual se ha realizado investigacion de empresas que

importen de manera independiente este uniforme a fin de conocer la cantidad exacta

de kimonos requeridos por los practicantes de Jiu Jitsu.

El Grupo AR S.A, es una empresa que se dedica a la comercializacién de

kimonos, e indico los siguientes datos de ventas para satisfacer la demanda:
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Tabla 10 Kimonos

Afio Descripcion Cantidad

2015 Kimono 500
Keiko

2016 Kimono 1000
Keiko

2017 Kimono 1200
Keiko

2018 Kimono 1200
Keiko

Tomado de Grupo AR S.A.

Grupo AR SA aclara que cada cliente compra 2 kimonos promedio al afio,

esto quiere decir que la empresa cuenta con 600 diferentes compradores-

Roberto Bitar, pionero de la préactica del JJ MARCO CONCEPTUAL en el
Ecuador y propietario de la academia Bidokan constituida en el afio 2001, indicé: “el
Jiu-Jitsu es un arte marcial que en la actualidad esta de moda, afios atras estuvo muy
de moda el taekwondo, inclusive hubo un mundial de esta disciplina en el Ecuador,
antes de eso estuvo en boga el kung-fu, por las peliculas de Bruce Lee, después el
kick-boxing, por las producciones de Jean-Claude van Damme, y la moda ahora es el
brasilian jiu-jitsu” hasta el afio 2006 existian 2 academias de esta modalidad, para el
afio 2018 se ha detectado un incremento de 22 academias de Jiu-Jitsu en la ciudad de
Guayaquil. (El Universo, 2018)

Para ahondar un poco mas sobre el crecimiento de este deporte, se realiz6 una
n in situ a Fernando Di Piero, propietario de Circuito Ecuatoriano de BJJ, una
institucion especializada en la organizacion de torneos, la cual es una de las
instituciones mas antiguas que los organiza, quien indicd la participacion de 437
competidores en el afio 2016 y 640 en el afio 2017,2018.

Se puede concluir que la industria de artes marciales es atractiva debido al

crecimiento en el desarrollo del deporte del Jiu-Jitsu en el Ecuador, por lo tanto el
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incremento en las importaciones de los kimonos y venta de los mismos a nivel local

aumentaria, por lo que se considera factible la puesta en marcha de esta federacion.

4.3.  Andlisis del Ciclo de Vida del Producto en el Mercado

Segun (Luis Godas, 2006) “El ciclo de vida de un producto es un proceso
cronoldgico que transcurre desde su lanzamiento en el mercado hasta su desaparicion.
Durante este proceso se suceden diferentes etapas, que vienen principalmente
condicionadas por dos variables: ventas y beneficios”. Ambas variables suelen
evolucionar siguiendo una curva con forma creciente al principio y decrecimiento

progresivo con el paso del tiempo. (Luis Godas, 2006)

Ventas

Beneficios

A B C D Tiempo

Figura 12 Ciclo de Vida

Tomado de Luis Godaz (Luis Godas, 2006)
Las fases que consolidan al ciclo de vida del producto son:

Introduccion: “Las ventas son reducidas y su crecimiento lento. La creacion
de la demanda en esta etapa estd cargada de incertidumbre y riesgos, ya que el

producto adn es poco conocido.” (J. A. Pastor , 2014)

Crecimiento:”’La demanda empieza a acelerarse y el tamafio del mercado
total crece rapidamente. En esta etapa, el producto ya ha sido aceptado por el
mercado.” (J. A. Pastor , 2014)
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Madurez: “La demanda apenas crece Y, si lo hace, es en su mayor parte
debido a las tasas de reposicién del producto y de formacion de nuevas unidades de
consumo hasta alcanzar un nivel estable.” ( J. A. Pastor , 2014)

Declive: “La produccion se concentra en pocas empresas, que ofrecen una
menor variedad de producto, lo que hace que la industria se reduzca.” (Luis Godas,
2006)

Desaparicion:.”Ante los continuos descensos en ventas y los negativos
resultados se decide retirar el producto del mercado. La decision de retirar un
producto del mercado depende en gran medida de las posibilidades de su sustitucion
por otro mas rentable.” (Luis Godas, 2006)

“Las distintas etapas por las que pasa una empresa en su desarrollo cambian
de acuerdo con cada caso particular. La duracion y como se desenvuelven en cada
fase es variable. La gestion del lider a cargo es tratar de prolongar su existencia hasta
donde sea posible, aunque para muchos la idea de convertirla en una empresa inmortal

es un ideal gque se busca alcanzar.” (conexionesan, 2016)

La industria a la que pertenece la empresa es decir, las federaciones, se
encuentra en etapa de madurez ya que tienen muchos afios ejecutando sus operaciones
de manera exitosa. La Federacién de Jiu-Jitsu se encuentra en la etapa de
introduccidn, por lo que seran necesarios gastos iniciales de publicidad y promocion
debido que se necesita que los practicantes de Jiu-Jitsu tengan conocimiento acerca

de la creacién de la misma.

4.4.  Andlisis de las Cinco Fuerzas Competitivas de Porter y Conclusiones
La industria a la que pertenece la presente propuesta es la industria de artes,
entretenimiento y recreacion, en el subgrupo de actividades deportivas, de

esparcimiento y recreativas. (Naciones Unidas, 2009)
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Amenaza de nuevos entrantes: (baja)

Debido a la naturaleza de la propuesta, es decir que sélo puede
existir una federacion por deporte en el pais, el grado de amenaza de los
nuevos entrantes es nula. Sin embargo se puede dar el caso de que se
creen organizaciones particulares que ofrezcan beneficios similares tales
como: incentivos econdmicos, reconocimientos, apoyo y organizacion
de eventos relacionados al deporte, pero sin estar regidas bajo la

denominacion de Federacién.

Amenaza de productos sustitutos: (media baja)

Actualmente existe el Circuito Ecuatoriano de Bjj, el cual se
dedica a la organizacion de torneos a nivel nacional, siendo la
organizacion més antigua, con mayores competidores en eventos y
prestigio en el pais. Sin embargo los incentivos que ofrecen son
limitados ya que no son de tipo econémicos, sino medallas a los
ganadores, ademas de no formar selecciones nacionales que ayuden a la

profesionalizacion del deporte.

Grado de rivalidad entre competidores (media alta)

A pesar de que no existen competidores directos, existen
competidores indirectos como: Homeclassic Guayaquil, Circuito
Ecuatoriano de Bjj, Shoyoroll Cup, que son aquellos que se dedican a la
organizacion de torneos de JJ en Guayaquil. Esto representa una
amenaza medianamente alta, ya que la existencia de estas
organizaciones amplia las opciones de los deportistas, dandoles la

oportunidad de analizar cual opcién es mas conveniente para ellos.

Poder de negociacion de clientes (medio alto)
Se considera medio alto ya que los clientes tienen el poder de

elegir en qué evento participar de acuerdo a su conveniencia, porque
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existen varias organizaciones particulares que crean torneos de Jiu-Jitsu
en el pais.

A pesar de que la federacion brinde mas beneficos a los
deportistas, al final cada uno tendra la opcion a elegir el que sea mas

indicado para ellos, debido a la alta oferta existente en la industria.

Poder de negociacion con proveedores (bajo)

Se considera que la negociacion con proveedores es baja ya que
los implementos de alquiler para eventos que ellos ofrecen son de facil
adquisicién en el mercado, y hay muchos ofertantes de los mismos
productos.

Conclusiones:

La Federacién tendria aceptacion en el mercado, debido a que no
se ha cubierto por completo la demanda, ni ha sido tampoco satisfecha
en el servicio, esta industria de organizacion de eventos de Jiu-Jitsu en
la ciudad de Guayaquil, se encuentra en etapa de crecimiento a un
mercado potencial y atractivo, acomodado a la necesidad de todos los
practicantes del deporte. El desarrollo de la creacién de la primera
Federacion Ecuatoriana de Jiu-Jitsu resulta factible, para la industria,
puesto que no existe competencia directa, siendo asi la primera y Unica
en ofrecer este servicio, de forma beneficiosa y practica, es por esto que
se debe de aprovechar esta industria, se puede considerar que la amenaza
de nuevos entrantes es baja, ya que solo puede existir una Federacion

por deporte en el pais que brinde dicho servicio.

4.5.  Andlisis de oferta

45.1. Tipo de competencia
La presente propuesta no posee competidores directos, ya que
nunca ha existido una Federacion de Jiu-Jitsu en la ciudad de
Guayaquil,es decir que seria pionera en otorgar afiliaciones, federando

a todos los practicantes de Jiu-Jitsu, a través de solicitudes de
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membresias para federarse a la misma en la industria de servicios de

organizacion de eventos de Jiu-Jitsu. Sin embargo, cuenta con

competidores indirectos, los cuales brindan un servicio similar como

organizadores de eventos de Jiu-Jitsu privados , mas no de un organismo

deportivo como los seria una Federacion Ecuatoriana de Jiu-Jitsu.

4.5.2. Marketshare: Mercado Real y Mercado Potencial

Clientes

Mercado Real: Personas que entrenan Jiu-Jitsu en Guayaquil.

El mercado real de la presente se lo obtuvo mediante la empresa

Grupo AR S.A. y reflejo la siguiente informacién:

Tabla 11 Principales Academias

Principales Cantidad de

# Academias practicantes
1 Alliance Alfa 210

2 Alliance Via la costa 61

3 Alliance BJJ Bros 42

4 Alliance Urdesa 102

5 Alliance Excelsior 70

6 Alliance Urdenor 53

7 Alliance Guayacanes 58

8 Team Predador RR 60

9 Dojo LI 115
10 Alliance Centro 30

11 The Factory 44

12 Bidokan 110
13 Arte suave 127
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14 AMM TEAM 41
15 Predador DQ 127
16 Team Cascagrossa 62
17 CEDAM 35
18 Predador VA 63
19 Academia CC 45
20 Renzo Gracie 67
21 Predador MV 42
22 Academia Torres 31
Total 1595

Tomado de Entrevista Grupo AR S.A

Aquellos datos fueron obtenidos por el Fundador Fawel
Abramowicz Ricaurte, quien realizo una investigacion de mercado en
febrero del 2018 a todas las academias de la ciudad, con el objetivo de
obtener el numero de practicantes aproximado para hacer una
importacion de cantidad de kimonos estimada para la practica del Jiu-
Jitsu a Grupo AR S.A.

Las academias cuentan con su propia base de datos donde se
demostro la cantidad de alumnos practicantes del deporte. Por lo que la
empresa Grupo AR S.A. extrajo de la investigacion un grafico que
cuenta con 1595 practicantes y se considerd que el mercado real del

presente estudio es enfocado.

Mercado Potencial: Todos aquellos practicantes de Jiu-Jitsu en
el Ecuador.

El mercado potencial, se lo estimo a partir de una investigacion
propia que se basa en todas las academias donde se practica Jiu-Jitsu en
el Ecuador. Se estima que existen 33 academias de Jiu-Jitsu sin incluir
Guayaquil, con una cantidad de 2002 atletas de Jiu-Jitsu como mercado

potencial.
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Clientes Publicitarios

Mercado Real: Empresas del sector de la comunidad deportiva,
que deseen ser mecionados en la publicidad de la Federacion, atraves de
redes sociales, banners y con acceso a los eventos de la misma, con el

fin de que puedan ofertar sus productos/servicios.

Mercado Potencial: Empresas de productos o servicios de
cualquier magnitud, que deseen ser mecionados en la publicidad de la
Federacion, atraves de redes sociales, banners y con acceso a los eventos

de la misma, con el fin de que puedan ofertar sus productos/servicios.

4.5.3 Caracteristicas de los competidores: Liderazgo, Antigiedad,

Ubicacion .

El siguiente Grafico muestra las tres empresas organizadoras de eventos de
Jiu-Jitsu mas reconocidas en el pais. Cada una tiene sus distintas caracteristicas y
diferencias:
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Tabla 12 Competidores Indirectos

Servicios
Competencia | Liderazgo | Antigledad | Ubicacion | Principales | Precios
Circuito
Ecuatoriano Organizacion
de BJJ Alto 10 Guayaquil | de Torneos $40
Organizacién
Guayaquil de  torneos
Homeclassic | Medio 8 Guayaquil | por equipos | $30
Shoyoroll Organizacion
Cup Bajo 3 Guayaquil | de Torneos | $30

Tomado de la Investigacion

Circuito Ecuatoriano de BJJ: Organizadora de torneos de Jiu-
Circuito ecuatoriano de Jiu Jitsu: Organizadora de eventos con mas
experiencia y antigua en la ciudad de guayaquil, con mas competidores
y espectadores en sus torneos

Guayaquil Homeclassic: EI primer torneo por equipos en la
ciudad, que ofrece mas premios a sus competidores, siendo la unica que
otorga la transmicion en vivo del evento.

Shoyoroll Cup: Nueva organizadora de torneos en la ciudad, se
destaca por los incentivos economicos y productos de calidad que otorga
a los ganadores. Sin embargo no cuenta con la presencia de mucho
publico ni competidores, ya que no cuenta con la infraestructura

adecuada para brindar un torneo de prestigio. Infraestructura inadecuada
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4.5.3. Benchmarking: Estrategia de los competidores y contra estrategia de la

Empresa.

Estrategias de competidores

Circuito Ecuatoriano de Bjj, es la organizacion de torneos mas
antigua en el pais, con més prestigio. Pero su principal desventaja
es que no ofrece incentivos econdmicos a sus clientes,
unicamente medalla y gloria deportiva.

Guayaquil Homeclassic, es el segundo torneo con mayor acogida
en la ciudad, y tiene un reconocimiento por los premios que
ofrece a los ganadores del torneo. En su particularidad ofrece
como premios kimonos y ropa del deporte

Shoyoroll Cup es una organizacion nueva en el mercado de
torneos de Jiu-Jitsu, que ofrece buenos premios e incentivos de
calidad a sus competidores, pero no cuentan con la
insfraestructura adecuada para un evento.

Contraestrategia

La estrategia diferenciadora de la federacion, es ofrecer a los

clientes afiliaciones para que tengan la oportunidad de competir dos

veces al afio a un precio inferior al que la competencia generalmente

cobra. Ademas se formara la primera seleccion nacional del deporte, y a

su vez benefiara a los deportistas que busquen aplicar a becas

universitarias por logros deportivos, ya que el Jiu-Jitsu seria un deporte

federado en el pais. Por ultimo se brindara acceso a instalaciones

adecuadas otorgadas por el ministerio del deporte, donde se

desarrollaran torneos de calidad.
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4.6. Andlisis de la Demanda

4.6.1. Segmentacion de mercado
De acuerdo a la naturaleza de la presente propuesta, se pueden

identificar los siguientes tipos de segmentos:

Practicantes Casuales : Son aquellos practicantes que acuden a
los entrenamientos con poca frecuencia, que solo buscan aprender del
deporte y mantener una vida saludable pero no lo toman como una
prioridad.

Practicantes por hobby: Deportistas que son frecuentes en los
entrenamientos pero que no buscan la profesionalizacion del deporte en
si, mas bien lo toman como un pasatiempo.

Competidores: Deportistas de alto rendimiento, que practican el
Jiu-Jitsu como un estilo de vida, que compiten en torneos con frecuencia,
con el fin de obtener medallas y recibir reconocimiento de empresas

privadas para poder seguir creciendo en el &mbito deportivo.

4.6.2. Criterio de Segmentacion
Los criterios de segmentacion que se pondran en uso para la
presente  propuesta seran: demografico, psicografico, nivel

socioeconémico y de comportamiento.

Tabla 13 Segmentos

CRITERIOS VARIABLES

Deportistas o practicantes del deporte en la
Geografico Ciudad de Guayaquil

Deportistas o practicantes del deporte entre 7 y
Demografico 35 afos

Deportistas o practicantes que deseen competir
Psicografico en torneos
Nivel Deportistas o practicantes del deporte de

Sociecondémico estratos sociales A, By C+

Deportistas o practicantes del deporte que

Comportamiento compiten en torneos de Jiu-Jitsu de manera frecuente.
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4.6.3. Seleccion de Segmentos

De acuerdo a los grupos clasificados previamente, el segmento

adecuado es el de competidores, ya que ese cumple con las

caracteristicas del perfil del mercado al cual se va a dirigir.

cual voy a seleccionar de clientes publicitarios en segmentacion

de mercado

4.6.4. Perfil de los Segmentos

©)

o

O

Persona perteneciente a la ciudad de Guayaquil
Estado socio econémico A, By C+
Competidores frecuentes de Jiu-Jitsu
Deportistas entre 7 y 35 afios de edad
Clientes Publicitarios
Empresas que cuenten con recursos para poder
realizar los auspcios, que formen parte de la comunidad

deportiva.
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47. Matriz FODA

Tabla 14 FODA

MATRIZ FODA

OPORTUNIDADE

1.- La préctica del deporte
esta en crecimiento.

2.- Tendencia de llevar una
vida saludable.

3.- Apoyo econémico POA
(plan operativo anual) de
parte del gobierno.

4.- Posibilidad de alianzas
con organizaciones
privadas (auspiciantes).
5.- Tendencia al uso de las
TICs.

6.- Apoyo del gobierno a
los nuevos
emprendimientos

FORTALEZA
S

1.- Unica
federacion
ecuatoriana de
Jiu-Jitsu en el
pais.
2.-Adscrita a la
Secretaria  del
Deporte.
3.-Pioneraen el
Ecuador.

4.- Formadora
de Seleccion
Nacional.
5.-Precio  de
afiliaciones
asequible para
los deportistas.

F+O

1.1. Realizar
convenios con
academias de
Jiu-Jitsu
reconocidas en
el pais

2.5 Establecer
una estrategia
de
segmentacion
para  realizar

publicidad en
redes al publico
deseado

3.5 Masificar el
deporte a nivel
nacional a
través de los
precios de
afiliacion
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DEBILIDADE

1.-Amplitud de
opciones de las cuales
los practicantes pueden
escoger el torneo para
competir.

2.- Nuevos en el
mercado.

3.- Alta inversion para
que la federacion
pueda posicionarse.

4.- Corta curva de
aprendizaje respecto a
la administracion de
una federacion

D+O

1.2 Asociarse  con
empresas privadas que
inviertan
econdmicamente en la
federacion y esta pueda
posicionarse en un
corto tiempo estimado.
4.6 Inscribir al personal
administrativo en las
capacitaciones
gratuitas que otorga el
gobierno a los nuevos
emprendimientos

2.5 Realizar ruedas de
prensas y publicidad en
medios de
comunicacion mas
reconocidos en el pais



AMENAZAS

1.- Existencia de suficientes
competidores  indirectos
(organizadores de torneos
de Jiu-Jitsu.

2.- Inestabilidad politica a
tal punto que el estado no
apoye a las entidades

deportivas
gubernamentales con el
presupuesto respectivo
(POA)

3. Restricciones en la
importacion de productos a
nivel de aduanas

Tomado de la Investigacion

4.8.  Investigacion de mercado

4.8.1. Método

F+A

2.1 Llevar a
cabo los
torneos en
instalaciones
que pertenecen
a la Secretaria
del deporte.
5.2 Se
brindaran
beneficios
Gnicos a los
afiliados, que
ninguna  otra
organizacion
ha otorgado.

D+A

1.2. Desarrollar
estrategias de
Marketing, indicando
los beneficios que
otorgara la federacion.
3.2Asociarse a
auspiciantes que
promuevan y apoyen
econdémicamente a la
federacion.

El método de Investigacion estara basado en la realizacion de

encuestas y entrevistas a expertos.

Para realizar la investigacion de mercado se considerard los

métodos cuantitativo y cualitativo.

El método cuantitativo segun (Tamayo, 2007) se enfoca en la

recolectar datos para contestar preguntas de investigacién, se basa en la

medicién numérica con el fin de poder establecer con exactitud patrones

de comportamiento en una poblacion.

Se determinara el siguiente método con el objetivo de conocer a

fondo las perspectivas que practicantes de Jiu-Jitsu tienen acerca de los

beneficios recibidos.
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4.8.2. Disefio de la Investigacion

1.1.1. Objetivos de la Investigacion: General y Especificos (Temas que

desean ser investigados)

e Determinar los beneficios de preferencia del mercado objetivo referentes a la
oferta de la federacion.

o Definir las carencias existentes en el deporte del Jiu-Jitsu segun la perspectiva de
los practicantes.

e Determinar el grado de probablidad de que los practicantes del deporte se afilien
a una federacion.

e Determinar el porcentaje existe de practicantes de Jiu-Jitsu en la ciudad de

Guayaquil.

4.8.2.1. Tamano de la Muestra

Determine Sample Size

Confidence Level: *95%  99%

)]

Confidence Interval.

Population: 1595

Calculate Clear

Sample size needed: 310

Figura 13 Sample Size

Tomado de (Creative Research System, 2019)

Para el célculo de tamafo de muestra se tomo en cuenta el mercado real de
1595, un 5% de margen de error y un 95% de nivel de confianza, dando como

resultado un numero de 310 encuestas a realizar.
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4.8.2.2.
4.8.2.2.

Técnica de recogida y analisis de datos

1. Exploratoria (Entrevista preliminar, Observacion, Grupo Focal,
etc.).

Para la investigacion se realizd una entrevista dirigida a dos
expertos de Jiu-Jitsu que actualmente son exponentes del deporte en el
pais ejerciendo en esta profesion.

Entrevista a expertos:

Entrevista #1

Nombre: Fernando di Piero

Titulo Profesional: Licenciado en Educacion Fisica.

Cargos: Profesor de Jiu-Jitsu, director de Alliance Ecuador, Accionista de

Circuito Ecuatoriano de BJJ.

¢ Cuénto tiempo tengo de negocio con la academia?

Fernando Di Piero arribo a Guayaquil en febrero del 2006 luego de
recibir su cinta negra bajo su maestro Fabio Gurgel en Brasil, ejerce su
profesion como profesor hace diez afios en su academia de Jiu-Jitsu, también
se encarga de dirigir a todas las escuelas afiliadas a la franquicia mundial
“Alliance”, visitando a cada una de ellas en ciertas épocas del afio. Al mismo
tiempo es uno de los accionistas del Circuito Ecuatoriano de Bjj, que es una

empresa que se encarga de organizar torneos del deporte a nivel nacional.
¢ Qué opino acerca del crecimiento del Jiu-Jitsu en el Ecuador?

Un gran factor de la préctica de este arte marcial en el pais y en el
mundo se debe a la efectividad del mismo, donde se ha comprobado que esta
modalidad puede ser practicado por cualquier individuo, por eso se lo
considera como el “ajedrez humano” ya que es un deporte donde la técnica
prevalece. Sin embargo, el formato de las competencias de Jiu-Jitsu han
servido de estimulante para el crecimiento del mismo, ya que en los torneos

suelen asistir una gran cantidad de espectadores.

¢ Que beneficios brinda la préactica del Jiu-Jitsu en las personas?
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Practicar este deporte conlleva a tener una cultura o estilo de vida
saludable, donde es beneficioso para prevenir enfermedades relacionadas con
el sedentarismo, ademéas de la salud se enfoca en inculcar valores en la
educacion y formacién del individuo, donde aporta en lo fisico, emocional,

liderazgo y toma de decisiones.
¢Qué tan importante son las competencias para el desarrollo del deportista?

Las competencias son oportunidades para ponerse a prueba y buscar
la superacion de si mismo, al mismo tiempo es importante para desarrollar
personalidad en las personas ya que, al momento de ponerte a prueba frente a
los espectadores, se tiende a ganar confianza con el paso del tiempo, donde
estas situaciones ayudan a los competidores a desenvolverse y actuar de
manera correcta en cualquier &mbito de la vida. A su vez Ecuador es
reconocido por su calidad de competidores de Jiu-Jitsu que han traido al pais

reconocimientos de competencias internacionales.
¢Qué tan fécil es conseguir apoyo para la profesionalizacion del deporte?

El deporte viene creciendo de una manera firme y constante en el pais,
donde la responsabilidad viene de los organizadores de torneos de Jiu-Jitsu,
que deben realizarlos de la manera mas profesional posible y se cree que los
torneos han servido como una activacion significativa en el deporte por el
publico que atiende a los eventos, por lo tanto, la practica del deporte se
mantiene crecimiento por la atractiva cantidad de Jiujitseros en el pais. Por
estas razones algunas nuevas marcas se estan asociando con el deporte con el
fin de poder participar en los torneos y apoyar a los grandes atletas que aspiran

vivir de la profesionalizacion del deporte.

56



Entrevista #2

Nombre: Alberto Marmol

Titulo Profesional: Ingeniero Civil

Cargos: Propietario del Club de las Milas, Propietario de Duches EC,
Accionista/Profesor de Alliance Alfa

¢ Cuénto tiempo tengo de negocio con la academia?

Hace nueve 9 afios fundo su academia de Jiu-Jitsu “Alliance Alfa”
ubicada en Ceibos, que en la actualidad es la mas grande del pais, con la mayor

cantidad de alumnos, campeonatos nacionales e internacionales.
¢ Qué opina acerca del crecimiento del Jiu-Jitsu en el Ecuador?

Hace 13 afios solo existian dos escuelas de Bjj en el Ecuador,
actualmente se puede encontrar academias del deporte en la mayoria de
ciudades del pais, es decir que el Jiu-Jitsu ha crecido a grandes pasos y se
muestra bien encaminado y organizado, por el trabajo de los profesores de
distintos centros de entrenamiento que han ejecutado un buen trabajo,

formando deportistas de alto nivel.
¢ Qué beneficios brinda la practica del Jiu-Jitsu en las personas?

Aparte de ser el arte marcial méas efectivo del mundo, es un deporte
que te exige bastante en la parte fisica y mental. Cuando te encuentras en el
entrenamiento, tu cabeza solo esta dentro del tatame y se considera terapéutico
para individuos que tienen estrés laboral.

El arte marcial genera multiples los cuales son: Mejoramiento en la condicion

fisica, pérdida de peso, confianza, disciplina, defensa personal y libera el estrés.
¢ Qué tan importante son las competencias para el desarrollo del deportista?

Las competencias son importantes en medida de que empuja al deportista a
mejorar cada dia, también desarrolla confianza en los individuos al momento de

enfrentar cualquier situacion real de la vida cotidiana.
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¢ Qué tan facil es conseguir apoyo para la profesionalizacion del deporte?

Se considera que es complicado conseguir apoyo de la empresa privada,
practicamente son personas conocidas las apoyan al deportista destacado, pero se
piensa que el deporte va creciendo y con el paso del tiempo, mas empresas invertiran

en el deporte, gracias al crecimiento del mismo.

4.8.2.2.2. Concluyente (Encuesta).

Esta investigacion se realizd de manera presencial, dirigida al segmento
de practicantes de Jiu-Jitsu en distintas academias de la ciudad de Guayaquil, se
desarrollaron 310 encuestas manuales y la tabulacion de datos se realiz6 a través
de la aplicacion Google Docs.

4.8.2.3. Analisis de Datos

Resultados de Datos Cuantitativos

Encuesta

Esta investigacion se realizd de manera presencial, dirigida al segmento
de practicantes de Jiu-Jitsu en distintas academias de la ciudad de Guayaquil, se
desarrollaron 310 encuestas manuales y la tabulacion de datos se realiz6 a través
de la aplicacion Google Docs.

1. Género
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Figura 14 Género

10.00%

0.00%

133 18 anos

Figura 15 Edad

19 a 25 anos

26 a 35 anos
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3. ¢Actualmente practica el deporte de Jiu-Jitsu?

100.00%
100.00%
75.00%
50.00%
25.00% 0.00%
0.00%
Si No

Actualmente practica el deporte de Jiu-Jitsu

Figura 16 Actualmente practica el deporte de Jiu-Jitsu

4. ¢Con qué frecuencia entrena?

a) De 1 a3 veces po..,
14.5%

¢) De & a 7 veces po.

39.0

b) De 4 a § veces po..

46.5%

Figura 17 Frecuencia de entrenamiento
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5. ¢En qué centro de entrenamiento (academia) realiza Jiu-Jitsu?

e) otres
2B A% a) A Alfa
d) A.Bjj Bros
12.6%

b) A. Urdesa
c) Urdenor 255

119

Figura 18 Academias

6. ¢Has competido en un torneo de Jiu-Jitsu?

Figura 19 Competencia en torneos
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7. Sisu respuesta es si responda la siguiente pregunta
¢ Con que frecuencia compite en torneos de Jiu-Jitsu?

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%
a)1a2veces al b)3advecesal c)5vecesen
ano ano adelante

Figura 20 Frecuencia en competencias

8. ¢En queé tipos de torneos de Jiu-Jitsu ha participado? Puede escoger varias
opciones

otros

éHoi&oroil Cup

Abierto de Guayaquil

1
Y. 4%

Guayaquil Homeclas...

Figura 21 Participacion de torneos

62



9. ¢Cuéles son los beneficios que ha recibido? Puede escoger varios

80.00%
60.00%
40.00%
20.004
3.13% 16.93% 0.00% 0.00%
0.00%

a) Premiosen D) Medallas c)Productos  d) Formacion &) Ninguno
efectivo relacionados  de Seleccion
con el deporte  nacional

Figura 22 Beneficios

10. Cual es su nivel de satisfaccion con los beneficios / servicios otorgados por los
torneos en los que ha participado? Donde: 1 significa nada satisfecho y 5 muy
satisfecho. Encerrar en un circulo

60.00% 52:77%

40.00%

20.00%

0.00%

Figura 23 Satisfaccidn con los beneficios
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11. Si existiera la posibilidad de que se creara una federacion de Jiu-Jitsu, la cual
otorgue todos los beneficios que no entregan los torneos tradicionales, tales
como formacién de seleccion nacional con todos los gastos pagados ¢ Cual es
la posibilidad de que se afilie? Donde 1 es nada probable y 5 muy probable

60.00%
52.26%
40.00%
20.00%
0.00% 0.00%
0.00%
1 2 3 - 5

1. Si existiera la posibilidad de que se creara una federacion de Jiu-Jitsu, la cual otorque todos los...

Figura 24 Probabilidad de afiliacion

12. ¢Cual es el precio que estaria dispuesto a pagar por la membresia anual a la
Federacion Ecuatoriana de Jiu-Jitsu?

a) $20 a $25
45%

d) 540 a §50
71

b) $25 a S30

c) $30 a $40

Figura 25 Precio dispuesto a pagar

64



13. ¢ Qué tanto cree usted que beneficiaria a los practicantes del deporte la
creacion de una Federacion Ecuatoriana de Jiu-Jitsu? Donde 1 es nada
beneficioso y 5 muy beneficioso

3 4

¢ Qué tanto cree usted gue beneficiaria a los practicantes del deporte la creacion de una Federaci..

Figura 26 Beneficios de la Federacion

4.8.2.4. Resumen e interpretacion de resultados.
Luego de terminar la investigacion de las encuestas, que se realizé a
practicantes de Jiu-Jitsu en distintas academias de la ciudad de Guayaquil, se logro

obtener los siguientes resultados por cada pregunta:

1. En esta pregunta se pudo observar que el 30.6% de las personas encuestadas
son mujeres, mientras que 69.4% son hombres, se podria considerar este
resultado debido a la caracteristica del deporte que corresponde a un arte de
combate.

2. De los resultados de la investigacion realizada, se puede entender que el rango
de edad de los practicantes del deporte con mas participacion es de 26 a 35
afios con un 35.81%, seguido de con un porcentaje casi parejo de 34.52% con
edades de 19 a 25afos. Mientras que el 18.06% pertenecen entre 13 a 18 afios
y tan solo el 11.61% mayores de 35 afios.

3. De las personas encuestadas el 100% practica Jiu-Jitsu en academias

particulares, siendo el mercado real.
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10.

11.

12.

El 46,5% de 4 a 5 veces por semana, luego el 39,9% de 6 a 7 veces por semana,
y por ultimo el 14,52% con entrenamientos de 1 a 3 veces por semana.

La academia con mas practicantes de este deporte Alliance Alfa de la ciudad
de Guayaquil con un 33,9%, siguiendo de otras academias con un 28,4%,
luego Alliance Urdesa con 13,2% de participacion, mientras que Alliance BJJ
Bros ocupa el 12,6%, y por ualtimo Alliance Urdenor con 11,9% de
participacion.

El 99,0% de los encuestados, indico que si ha competido al menos una vez y
el 1,0% no han competido en torneos de Jiu-Jitsu.

De los deportistas encuestados el 51,47% compiten al menos de 3 a 4 veces
al aflo, mientras que el 33,55% de 1 a 2 veces al afo, y por 14,98% de 5 veces
en adelante.

Los deportistas encuestados reflejaron cuales son los torneos en los que han
participado: Abierto de Guayaquil con un 50,4% siendo el torneo con mayor
participacion, seguido de Guayaquil Homeclassic con un 38,1%, y la
diferencia de 7,6% de Shoyoroll Cup.

El 79,95% ha indicado que entre los beneficios obtenidos por ganar en torneos
de este deporte han recibido medallas, seguido de productos relacionados con
el deporte 16,93%, y la diferencia con premios en efectivo 3,13%.

El 52.77% muestra un nivel moderado de satisfaccion, seguido del 35% que
representa insatisfaccion por los servicios recibidos en los torneos que han
participado.

De los deportistas encuestados el 52.26% indicd que seria muy probable
afiliarse a la Federacion Ecuatoriana de Jiu-Jitsu mientras que el 36.45%
respondieron como probable y el 11,29% manifestdé que moderadamente
probable que se afiliarian.

El 68.7% de los encuestados indico que estaria dispuesto a pagar entre 30 y
40 dolares por la afiliacion a la federacion ecuatoriana de Jiu-Jitsu y el 19.7%

entre 25y 30 dolares.
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13. De los deportistas encuestados un 63,55% indico que una federacion seria
muy beneficiosa para los practicantes de Jiu-Jitsu y el 28.39% cree que seria
atractiva la creacion de la federacion ecuatoriana de Jiu-Jitsu.

4.8.3. Conclusiones de la Investigacion de Mercado.
Una vez desarrollada la investigacion de mercado se puede concluir:

v El Jiu-Jitsu es un deporte que a lo largo de los afios ha crecido debido
a los beneficios que el deporte representa.

v EIl 68.7% de los encuestados indic6 estar interesado en la afiliacion a
una federacion de Jiu-Jitsu debido a la gama de beneficios que
ofreceria esta institucion.

v A través de la creacién de la federacion se brindaria oportunidades a
los deportistas como es la profesionalizacion del deporte y el acceso a
becas a universidades prestigiosas del pais.

4.8.4. Recomendaciones de la Investigacion de Mercado.
Luego de la investigacion surgen las siguientes recomendaciones:

v Realizar convenios con academias de Jiu-Jitsu reconocidas en el pais

v" Masificar el deporte a nivel nacional a través de los precios de
afiliacion

v" Asociarse con empresas privadas que inviertan econdmicamente en la
federacidon y ésta pueda posicionarse en un corto tiempo estimado

v Brindar beneficios Unicos a los afiliados, que ninguna otra
organizacion ha otorgado, como es la profesionalizacion del deporte y

el acceso a becas para universidades prestigiosas en el pais
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CAPITULOS5

PLAN DE MARKETING
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5. PLAN DE MARKETING
5.1.  Objetivos: General y Especificos

5.1.1. General
Posicionar a la Federacion Ecuatoriana de Jiu-Jitsu como la Unica en
federacion en el pais, que procura fomentar al méximo el deporte, brindando
verdadero apoyo a todos los practicantes del mismo.
Objetivos Especificos:
e Obtener un 40% de interaccion en las redes sociales durante 1 afio.
e Alcanzar un 50% de leads de los seguidores y visitantes de las redes sociales
y pagina web.
e Generar estrategias que permitan alcanzar un crecimiento anual del 5% de
ventas de membresias anuales.
e Lograr un 85% de satisfaccion del cliente desde el primer afio, y aumentar la

satisfaccion a 1% anual durante los cuatro afios siguientes.

5.1.2. Mercado Meta

Segun las investigaciones de mercado realizadas, la Federacion Ecuatoriana
de Jiu-Jitsu estara dirigida a deportistas o practicantes del deporte en Guayaquil, entre
8 y 35 afios que deseen competir en eventos de Jiu-Jitsu, con estratos sociales A, B 'y
C+.
5.1.2.1. Tipoy Estrategias de Penetracion

La presente propuesta utilizara estrategias de penetracion de diferenciacion.
La Federacién Ecuatoriana de Jiu-Jitsu se enfocara en el valor agregado a los
competidores, el cual ofrecera afiliaciones anuales a todos los deportistas de Jiu-Jitsu
y brindara beneficios que ninguna institucion del deporte otorga.

Estrategias a corto plazo: se promocionara esta estrategia por un corto tiempo
a un precio méas economico para poder captar la mayor atencion de los clientes, se

comunicara que el precio es por introduccién y después variara.

2.1.1. Cobertura
La cobertura que se usara sera en la ciudad de Guayaquil por medio de dos

canales: unas paginas web y agentes que estan encargados de visitar las diferentes
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academias de Jiu-Jitsu informando acerca de los beneficios que brinda la misma con
el objetivo de generar afiliaciones. ElI 70% de las afiliaciones serdn conseguidas
mediante la pagina web, mientras que el 30% restante se obtendrd por medio de los

agentes.

Area de cobertura: Ceibos, Urdesa, Samborondon.
5.2.  Posicionamiento

La estrategia que utilizara la FEJJ sera la de diferenciacion, la misma que sera
posicionada como el primer y Gnico organismo ecuatoriano que formara selecciones
nacionales del deporte, que representardn al pais en torneos internacionales,

brindando beneficios que ninguna otra organizacion les otorgara.

5.3.  Marketing Mix

5.3.1. Estrategia de Producto o Servicio

El servicio de afiliaciones en linea ofrecido a través de cualquier dispositivo
con acceso a internet serd la estrategia de diferenciacion, ya que de esta manera sera
mas comodo Yy de facil acceso para potenciales afiliados, debido a que no necesitar
acercarse a un lugar fisico para poder ser miembros de la federacion.

Una vez completado el formulario de afiliacion, los miembros podran
competir varias veces al afio con tan solo presentar el carnet en los torneos
organizados por la misma. A su vez tendra un conjunto de beneficios como formar la
primera seleccién nacional del deporte, y brindar reconocimientos que puedan ser
presentados para aplicacion de becas universitarias por logros de méritos deportivos.

Estos beneficios crearan una ventaja competitiva y una satisfaccién al cliente,

de tal forma que todos los practicantes de JJ querran afiliarse a la misma.

Servicio Basico: Fomentar el deporte del Jiu-Jitsu en el Ecuador

Producto Real: Creacion de torneos Nacionales

Producto Aumentado: Formacion de seleccion nacional., reconocimientos a
deportistas destacados, aplicacion a becas estudiantiles por méritos deportivos.

Servicio para patrocinadores: Se desarrollaran paquetes para auspiciantes

gue busquen formar parte de la federacion.
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3.1.1. Empaque: Reglamento del Marcado y Etiquetado
El servicio de la presente propuesta no necesita de un empaque ya que €s
intangible, pero existird una tarjera de membresia para todos los deportistas afiliados
alaFEJ.

4.1.1. Amplitud y Profundidad de Linea
La FEJJ brindara membresias anuales, con el objetivo de que los deportistas
puedan competir dos veces al afio de forma gratuita, siempre y cuando haya pasado
por el proceso de afiliacion de la misma.
Al mismo tiempo la FEJJ tendrd cuatro tipos de paquetes para sus
patrocinadores que estén interesados en ser mencionados y tener acceso a los eventos
realizados por la FEJJ con el objetivo de que estas empresas puedan dar a conocer sus

productos y servicios con los asistentes del torneo:

Tabla 15 Amplitud y Profundidad de Linea

Paquetes de auspiciantes

Cobre 1 torneo de la FEJJ

1 Roll Up

Mencion en redes sociales y rueda de prensa
2 torneos de la FEJJ

2 roll Ups

1 stand

Mencion en redes sociales y rueda de prensa

Plata
$2000

PN OO E

Acceso a todos los eventos de la FEJJ
Realizar ventas en torneos

1 stand por torneo

Mencion en redes sociales y rueda de prensa
4 roll ups

Oro
$3000

agkrownPE

Acceso a todos los torneos de la FEJJ

5 roll ups por torneo

2 stands por torneo

Realizar ventas en torneos

Mencion en redes sociales y rueda de prensa
Exposicion de la marca en el backing de premiacién

Preta
$4000

o E
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Presencia Nacional e Internacional en el uniforme de la FEJJ
Derecho en ser el auspiciante principal de la FEJJ
Acompafiamiento en todos los torneos de la FEJJ
Exposicion de la marca con audio en los torneos
Exposicion de la marca en el backing de la FEJJ

Mencion en redes sociales y rueda de prensa

6 roll ups por torneo

8. 2 stands por torneo

Especial
$5000

NoakownpE

Tomado de la investigacion

5.1.1. Marcas y Submarcas

FEjyj

Se usaron las iniciales de la de la Federacion ecuatoriana de Jiu-Jitsu con los

colores del escudo nacional del Ecuador. (Amarillo, Azul y rojo)

5.3.2. Estrategia de Precios

Los precios fueron escogidos, tomando en cuenta la informacion que se
recibi6 por medio de encuestas dirigidas a practicantes del deporte, ademas se
mantiene en cuenta la calidad de servicios que brindara, la cual es méas préctica,
accesible y cuenta con mas beneficios para los competidores. A su vez la estrategia
de diferenciacion se muestra en los precios, ya que se cobrard a cada atleta una
afiliacion anual de $40, que permitira que estos compitan 2 veces al afio de manera

gratuita.

6.1.1. Precios de la Competencia
La FJJ no cuenta con competidores directos, ya que solo puede existir una

federacion por deporte a cargo, pero si posee competidores indirectos los cuales son:
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Tabla 16 Precios de la competencia

Nombre Servicio Precio
Principal
Circuito Organizadora | $40

ecuatoriano de torneos con
de BJJ ranking.

HomeClassic | Organizadora | $30

de torneos por

equipos.

Shoyoroll Cup | Organizadora | $30
de torneos .

Tomado de la investigacion

Los competidores indirectos muestran precios muy cercanos, donde Circuito
ecuartoriano de bjj y Homeclassic mantienen sus precios mas elevados por lo que son
torneos mas reconocidos por su antigiedad y prestigio en el medio, con la gran
acogida de cantidad de competidores y espectadores. Sin embargo Shoyoroll cup
tiene un precio mas bajo ya que es un torneo nuevo en el mercado, sin embargo ha

ganado reputacion por sus excelentes premios a los competidores.

7.1.1. Poder Adquisitivo del Mercado Meta

e El poder adquisitivo del mercado meta, se encuentra formado por los
competidores en torneos de Jiu-Jitsu, con un rango de edad entre 7 y 35 afios, que
vivan en la ciudad de Guayaquil y que pertenezcan a los estratos econémico A,B
y C+, que tengan el poder adquisitivo para practicar el deporte, sin embargo, no
se puede descartar del todo a las otros estratos sociales, ya que el objetivo de una

federacion es fomentar el deporte a nivel nacional.
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8.1.1. Politicas de Precio
e El acceso para aplicar el método de afiliacion dentro de la pagina web sera por

medio de un formulario y adjuncion de datos de cada usuario.

e Los usuarios realizaran sus pagos por medio de depdsitos a la cuenta bancaria de
la FEJJ, que tendré un afio de vigencia, para poder aplicar para la afiliacion de la

misma.

e Al completar todos los datos necesarios para la carnetizacion de la membresia,
los deportistas podran retirar sus carnets en la oficina de la FEJJ y en los torneos

de la misma.

e Los clientes publicitarios tendran un contrato dependiendo de sus tres paquetes

con un afo de vigencia.

5.3.3. Estrategia de Plaza
La FEJJ estara ubicada en el edifico Diana Quintana piso 3 en el Canton
Samboronddn, donde se realizaran las reuniones del directorio, atencién al cliente

entrega de carnets.

9.1.1. 5.3.3.1. Localizacion de Puntos de Venta
El punto de venta se encuentra en la oficina de la FEJJ y un miembro del
directorio que se encargara de programar las visitas diarias a todas las academias para

brindar informacion acerca de la FEJJ y sus beneficios de la carnetizacion.

5.3.3.1.1. Distribucién del Espacio

La empresa estara ubicada en el tercer piso del edificio Diana Quintana, via
Samborondon. La oficina contara con una medida de 8 x 12 metros cuadrados, divida
en las siguientes areas:

1. Recepcion: Espacio donde se realizara la atencion al cliente.
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2. Oficina presidente y vicepresidente: Oficina de ambos cargos del
organismo de la FEJJ, junto con la sala de reuniones donde se llevaran acaba
la junta del directorio.

3. Oficina tesorero y secretario: Oficina donde permaneceran ambos cargos
del organismo, donde realizaran sus respectivas actividades de trabajo.

4. Bafio

5.3.3.1.2. Merchandising

La FEJJ daré a conocer sus servicios por medio de redes sociales, indicando
los beneficios de la misma, adicionalmente el cualquier miembro del directorio se
encargara de visitar a todas las academias de la ciudad y se realizard una rueda de

prensa con el objetivo de introducir la federacion a nivel nacional.

5.3.3.2.  Sistema de Distribucién Comercial

5.3.3.2.1. Canales de Distribucion: Minoristas, Mayoristas, Agentes, Depoésitos
y Almacenes.

El canal de distribucion de la FEJJ es directo, es decir que no habra un
intermediario al momento de realizar el trdmite de afiliacion entre la Federacion y el
cliente.
5.3.3.2.2. Logistica.

La logistica que llevaré acabo la FEJJ se basara en el desarrollo del siguiente
proceso:

Organizacion de torneos de Jiu-Jitsu: La organizacion de torneos de Jiu-
Jitsu contara el alquiler y compra de ciertos implementos que son necesarios para

llevar a cabo el torneo.
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Tabla 17 Logistica

Alquiler Compra
e Servicio de transporte o 2 televisores
e Sillas e 2 computadora
e Mesas e 2 monitores
e Colchonetas e 245 medallas
e Vallas de seguridad e 1 podio
e 17 uniformes de arbitros y
staff.

Tomado de la investigacion

Los seleccionados nacionales tendran los siguientes beneficios otorgados por

la Federacion Ecuatoriana de Jiu-Jitsu:

Tabla 18 Beneficios de Seleccionados Nacionales

Beneficios de Seleccionados Nacionales

e Pasaje Aéreo
e Estadia

e Alimentacion
e Transporte

e Inscripcion al torneo.

Tomado de la investigacion
5.3.3.2.3. Politicas de Servicio al Cliente: Pre-venta y Postventa, Quejas,

Reclamaciones, Devoluciones

Pre-venta
Clientes publicitarios: La Politica de preventa se llevara acabo con los clientes
patrocinadores que tengan interés por invertir en el organismo, donde se les daré a

conocer los beneficios que recibiran a cambio.
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Deportistas: Se realizara una introduccion de la FEJJ en las redes sociales y
pagina web, donde se indicaréan los beneficios que otorgara.

Post-Venta

Se realizara un seguimiento a los afiliados con el fin de poder contactarlos y
conocer cualquier inquietud o si se encuentran satisfechos con el servicio.

Quejas, Reclamaciones, Devoluciones

Cualquier tipo de inconveniente que los clientes muestren, podran
comunicarse directamente con el gerente general, y se hara lo posible para solucionar
cualquier inquietud. Sin embargo, si se requiere de alguna resciliacion de contrato,

por motivos de urgencia, se procedera al caso.

5.3.4. Estrategias de Promocién
5.3.4.1. Promocion de Ventas

Se establecera una promocién de precio en los primeros dos meses como
introduccién de la federacion, con el objetivo de poder captar la mayor cantidad de
afiliados posible.

Se llevaran a cabo alianzas estratégicas con los auspiciantes de la FEJJ, para
que los afiliados puedan conseguir descuentos en los productos/servicios de las

empresas.

5.3.4.2. Venta Personal.
El gerente general planificara visitas a distintas academias de la ciudad, con

el fin de promocionar e introducir los beneficios que brindara el organismo.
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5.3.4.3. Publicidad

5.3.4.3.1. Elaboracion de Disefio y Propuesta Publicitaria: Concepto, Mensaje.

Tabla 19 Elaboracion de Disefio y Propuesta Publicitaria: Concepto, Mensaje

e Pijonera
e Federacion Ecuatoriana

de Jiu-Jitsu en el pais.

e Reconocimientos a
Concepto deportistas destacados.
e Servicio Unico y de

calidad

e Confianza
e Entidad adscrita a la
secretaria del deporte.

e Informacion relacionada

al deporte.
Mensaje e Logros deportivos de
(publicaciones atletas.
en redes) e Slogan “fomentando el

buen vivir”.

Tomado de la Investigacion

5.3.4.3.2. Estrategias ATL y BTL.

Estrategias ATL
La FEJJ contaria con publicidad above the line, ya que es una entidad que

mantiene relacion con el sector ministerial, es por esto que se acudiria a la planeacion
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de una rueda de prensa con acceso a medios para dar como iniciativa a la introduccion
de este nuevo organismo que busca masificar el Jiu-Jitsu a nivel nacional. Al mismo
tiempo que se contratara a un relacionista publico que se encargue de conseguir una
gira de medios que promociones la FEJJ.

Nombre: David Morales

Costo: $300

Estrategias BTL

Para las estrategias BTL se realizara la creacion de cuentas de Instagram y
Facebook en las cuales se podra encontrar informacion acerca de la FEJJ y noticias
relacionadas con el deporte, también se encontrara link para dirigirse al sitio web de
la misma y comenzar el tramite de afiliacion.

También se creara la pagina web de la entidad que servira para encontrar el
formulario de afiliacion y mediante la misma se realizara el proceso de inscripcion en
linea a los torneos.

La empresa productora de la creacion de la pagina web, contendido y redes
sociales de la FEJJ serd BOT Studio.

Costo: $800

e arw Sor

Figura 27 Empresa de creacion de redes sociales

Tomado de Bot Studio
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5.3.4.3.2. Estrategia de Lanzamiento

Se planeara desarrollar una rueda de prensa en el COE (comité olimpico
ecuatoriano), con acceso a medios con el fin de poder presentar la oficializacion de
la FEJJ y poder dar a conocer al mercado al que se esta apuntando.

Costo de alquiler de Sala: $200

5.3.4.3.3. Plan de Medios: Tipos, Costos, Rating, Agencias de Publicidad.

La FEJJ utilizara al relacionista publico David Morales, ya mencionado
anteriormente que se encargara de promocionar el organismo en una gira de medios
con entrevistas y publicaciones en varios diarios. También se realizara una pauta
publicitaria dentro de Facebook e Instagram, que son los medios digitales, es decir
una estrategia Below de line, de esta manera se lograra obtener un mayor alcance de

mercado a un precio mas bajo.

Tabla 20 Plan de medios

Costo

Desarrollo $1500
de pagina web

Rueda de $200
Prensa

Manejo de $800
Redes sociales

Relacionista $300
Pablico (gira de
medios)

TOTAL $2800

5.3.4.4.  Relaciones Publicas
Un miembro del organismo, se encargara por asistir a todas las academias de

Jiu-Jitsu en la ciudad, donde brindara informacion acerca de la misma, que servira
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para apuntar directamente al mercado real de la federacion. También se contratara
por honorario ocasional a un relacionista publico que proceda a promocionar a la
federacion en una gira de medios.
5.3.4.5. Marketing Relacional

El mercado relacional que se llevara a cabo consiste en mantener contacto en
todo momento con los consumidores, es decir que los afiliados podran acudir a varios
medios de comunicacion rapida con la entidad, por medio de las redes sociales,
correo, numero telefonico y visitas directas a la oficina de la federacion. Estos
métodos permitirdn facil comunicacion y solucionaran cualquier tipo de inquietud
que los deportistas encuentren, con el objetivo de que se sientan satisfechos con el

servicio recibido y se mantengan fidelizados con la marca.
5.3.4.6. Gestion de Promocién Electrdnica del Proyecto.

5.3.4.6.1. Estrategias de E-Commerce.

Dicha propuesta contara con una pagina web que servira para aplicar el tramite
de afiliacion y registro de torneos, también se brindara informacion acerca de la
misma.

Al mismo tiempo se encontrara en las redes sociales Facebook e Instagram
con publicaciones diarias de logros deportivos en torneos internacionales de atletas

de Jiu-Jitsu ecuatorianos.

5.3.4.6.2. Anadlisis de la Promocién Digital de los Competidores: Web y Redes
Sociales.

La federacion no cuenta con competidores directos, pero si con
indirectos que son empresas de organizaciones de torneos de Jiu-Jitsu en
la ciudad de Guayaquil.

En la investigacion de mercado se encontrd datos acerca de los
competidores indirectos y se pudo conocer la la actividad que existe en

los medios digitales de las mismas
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Tabla 21 Promocién digital de competidores

Nombre Instagram Facebook Pagina Alcance
(seguidores) (seguidores) | Web
Shoyoroll e Si 300 No Medio
cu . 1217
P seguidores
Circuito e Si 2076 Si Alto
ecuatoriano o 1971
seguidores
de Bjj
Gye Classic o Si 287 No Medio
e 049
seguidores

Tomado de la Investigacion

Urtuitoecusstonanchy

L

Figura 28 Circuito Ecuatoriano de BJJ

Tomado de Circuito ecuatoriano de bjj
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Figura 29 Shoyoroll Cup

Tomado de shoyoroll.cup
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Figura 30 Guayaquil Classic

Tomado de guayaquilclassic
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5.3.4.6.3. Estrategia de Marketing Digital

La pagina web de la FEJJ presentara el proceso de afiliacion de los deportistas,
donde podran llenar los formularios, y también se encontrara el registro en linea para
la inscripcion de torneos. De igual manera se proveera informacion en la pagina sobre

academias avaladas por la federacion.

Por otro lado, en las redes sociales que el cual sera manejado por la empresa
Bot Studio que sera nuestro creador de contenido el cual tiene un costo de $800
mensuales, donde subiran publicaciones semanales con contendido donde se afiadira
informacién acerca del deporte en el pais, beneficios, fechas de torneos y logros

deportivos de atletas.

Pagina Web

Afiiaciones  Contactanos Reglamento

Ubicacion Noticias

Figura 31 Pagina Web

Tomado de la Investigacion
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Instagram de la FEJJ

SR
~
FE 5 0 0
j] Pulncsciones Sequicdares  Soguidos
vo

Federackdn Ecuatoriana de JJ

Federacion agscrita a la socrotana del daparts
Qrgamsmao deportivo

www Iejjec com

Var traducclon

Editar perfil

Figura 32 Instagram FEJJ

Tomado de la Investigacion

5.3.4.7. Cronograma de Actividades de Promocion.

Tabla 22 Cronograma de actividades de promocién.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12
Instagram y | X X X X X X X X X X X X
Facebook
Rueda de | X
Prensa

Relacionista | X

Publico

Tomado de la Investigacion

Se plantea manejar las redes sociales de forma activa , es decir que la FEJJ
manejara su instagram y facebook adquiriendo los servicios de una empresa dedica a
la creacion de contenido conocida como Bot Studio donde se pactara 4 publicaciones

semanales, ya que los primeros diez meses del afio se basara en promocionar la
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misma, ademas brindar resultados de sus torneos, logros deportivos, y finalmente los
ultimos dos meses del afio se encargara de subir publicaciones de los seleccionados

nacionales en las competencias y concentraciones de los torneos internacionales.

La promocion por medio de la rueda de prensa y el relacionista publico solo
seran el primer mes para oficializar la inaguracion de la federacion de esta forma

oficializar sus actividades.

5.4.  Presupuesto de Marketing Pre-Operativos
Los gastos pre-operativos de marketing se haran una vez en el primer mes con

el fin de promocionar a la federacion.

Tabla 23 Presupuesto de Marketing Pre-Operativo

Detalle Valor Mensual
Péagina Web $1500
Rueda de Prensa $200
Relacionista Publico (gira de $300
medios) $2000
TOTAL
Fijos

Tabla 24 Fijos

Detalle Valor anual
Publicidad y Promocién en $9600

redes $9600
TOTAL
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CAPITULO®6

PLAN OPERATIVO
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6. Plan operativo
6.1.  Plan de produccion
6.1.1. Proceso Productivo
“El proceso productivo es una serie de trabajos y operaciones necesarias que

permiten llevar a cabo la produccion de un bien o un servicio.” (Enciclopedia

Economica , 2017)

El desarrollo de la propuesta “Federacion Ecuatoriana de Jiu-Jitsu” detalla su

proceso productivo a continuacion:

PROCESO PARA EL DESARROLLO DEL FORMULARIO DE
AFILIACION DE FEDERADOS A LA FEJJ

1. Crear el formulario de afiliacion para los futuros federados.
2. Aprobar el formulario de afiliacion por parte de la directiva.

3. Ingresar del formulario a la pagina web
PROCESO DE AFILIACION Y REGISTRO DE USUARIOS

Decargar el formulario de afiliaciona través de la pagina web.
Llenar el formulario con los respectivos datos personales.
Adjuntar copia cédula de ciudadania o pasaporte ecuatoriano.
Adjuntar foto tamafio carné en formato JPG.

Realizar pago de la afiliacion

Incluir comprobante de Pago de afiliacion.

N o o a &~ w Db E

Aprobacidn del formulario por parte del instructor a cargo del solicitante.

CIERRE DE PROCESO DE AFILIACION

Recibir todos los documentos de solicitud completos
Revisar que no hayan anomalias

Aprobar los documentos.

M W o

Entregar carnet de afiliacion
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6.1.2. Flujogramas de procesos

PROCESO PARA EL DESARROLLO DEL FORMULARIO
DE AFILIACION DE FEDERADOS A LA FEJJ

Creacion del
formulario

Ingresar
formulario a
la pagina web

Aprobacion
del formulario

Figura 33 Flujograma proceso para desarrollo de formulario

PROCESO DE AFILIACION Y REGISTRO DE USUARIOS

©-

Adjuntar Copia
de Cédula o
Pasaporte

Incluir
comprobante
de pago de
afiliacion

Descargar
Formulario de
afiliacion

Llenar
formulario

Realizar pago
de afiliacion

Adjuntar Foto

Aprobacion del
formulario por
parte del instructor

Figura 34 Flujograma afiliacion y registro de usuarios
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6.1.3. Infraestructura

Para el establecimiento de las actividades de la empresa se
procedera a alquilar un espacio de 145 metros cuadrados, la misma que
contara con las siguientes areas:

e Recepcion/ Sala de espera 1.40x2.10

e Sala de reuniones 1.40x2.10

e Oficina 1: presidente y vicepresidente 1.40x2.10
e Oficina 2: secretario y tesorero 1.40x2.10

e Areade bafio 0.84x2.10
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Figura 35 Infraestructura
Para que los seleccionados puedan practicar el deporte en concentracion, se
procedera a alquilar un centro de alto rendimiento de 120 metros en la academia

Alliance Alfa en los meses de noviembre y diciembre.
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Centro de Alto rendimiento

Tabla 25 Centro de alto rendimiento

Descripcion Medidas / Cantidad
Tatami (colchoneta) 120 metros cuadrados
Sillas de espectadores 18

Tomado de la Investigacion

Figura 36 Centro de alto rendimiento

6.1.4. Mano de Obra
La empresa tendrd como colaboradores a los siguientes elementos:

Personal Fijo

Tabla 26 Personal Fijo

Descripcion Cantidad
Presidente 1
Vice presidente 1
Secretario 1
Tesorero 1

1

Personal de limpieza

Tomado de la Investigacion
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La empresa contratara ocasionalmente a un personal técnico para la

realizacion de torneos, bajo la figura de honorarios profesionales:

Personal por contratos ocasionales (torneos)

Tabla 27 Personal por contratos ocasionales

Descripcion Cantidad
Personal de

Arbitraje 6
Staff

(colaboradores del evento) 10
Fotografos 2
Supervisor 1

6.1.5. Capacidad Instalada
Se trabajara ocho horas al dia, de lunes a viernes, la capacidad instalada para

la presente propuesta de investigacion es de cuatro personas en la oficina.

Centro de Alto rendimiento

La capacidad en el centro de alto rendimiento para la presente propuesta en su
totalidad es de once personas.

Se desglosard en cinco seleccionados nacionales, cinco voluntarios

practicantes del deporte de nivel avanzado y un entrenador.
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6.1.6. Presupuesto

Tabla 28 Presupuesto

Detalle Sueldo Sueldo
Mensual Anual
Presidente 1000 12000
Vicepresidente 900 10800
Secretario 700 8400
Tesorero 650 7800
Personal de 394 4728
limpieza

6.2.  Gestion de Calidad

La Federacidn de Jiu-Jitsu tendrd como finalidad y objetivo que el cliente esté

satisfecho con el servicio ofrecido, desde el proceso de inscripcion,

hasta el

desarrollo de las practicas de alto rendimiento de acuerdo a la categoria. Debido a

ello la Federacion mantendra un proceso de seguimiento de las clases impartidas, asi

como la comunicacién con el deportista a fin de conocer la percepcion que obtuvo el

cliente y determinar la satisfaccion por el servicio recibido, de tal forma que permita

conocer cuales fueron los errores cometidos para solucionarlos a futuro.

6.2.1. Politicas de calidad

La Federacion Ecuatoriana de Jiu-Jitsu planteara como politicas de calidad

las siguientes:

e La seguridad de mantener confindencialidad de datos personales de los

deportistas.

e Realizar un seguimiento a todos los afiliados con el fin de que estén recibiendo

todos los beneficios necesarios.

e Comprometer a todo el personal de trabajo a que cumpla cualquier necesidad

del deportista.
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e Cumplir con los estatutos establecidos por la federacion y aprobados por la
secretaria del deporte.

e Mantener el contrato establecido con los distintos auspiciantes que
promuevan el organismo.

e Mantener los torneos de la federacidn con la infraestructura y equipos que son
impresindibles para el desarrollo de los mismos, con el fin de satisfacer la

necesidad y garantizar seguridad a los atletas.

6.2.2. Procesos de control de calidad
El proceso de control de calidad se centrara en la atencion a los afiliados y los
auspciantes que promuevan la federacion, sera dirigido por el Gerente General y los

encargados del area de Marketing responsable, por lo tanto se procedera a:

e Brindar la atencidén necesaria a todos los afiliados desde el
proceso de inscripcion, hasta el fin del contrato de la membresia.
e Solucionar cualquier anomalia o inquietud de los afiliados.

e Cumplir con el contrato establecido de los auspciantes.

Para proceder a realizar un torneo prestigioso, es necesario brindar un servicio
de excelente calidad, manteniendo un seguimiento continuo de todos los torneos

realizados por otras organizaciones.

Con el fin de poder analizar la situacion actual de este servicio y ofrecer un

mejor torneo para todos los deportistas de Jiu-Jitsu.

Las actividades de organizacion de torneos seran realizadas por el

Administrador y todo el personal de contrato ocasional.

* Realizar un control de calidad de los equipos necesarios para el
desarrollo del torneo (equipos de cdmputo, colchonetas, sistema
eléctrico etc.).
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* Medir correctamente las areas de competencia, con sus
respectivas zonas de combates y medidas adecuadas

*Contar con vallas para poder separar a los espectadores de las
areas de competencia.

* Analizar la fecha adecuada para llevar acabo los torneos.

6.2.3. Presupuesto
No se requiere detallar el presupuesto, ya que la gestién lo realizan

colaboradores internos de la empresa ya mencionados.

6.3.  Gestion Ambiental

6.3.1. Politicas de proteccién ambiental

La propuesta de la federacion no afecta de forma negativa al medio ambiente,
por lo tanto, no serd necesario la implementacion de procesos rigurosos de gestion
ambiental (ISO 14001:2015 de gestion ambiental), sin embargo, el personal de la
empresa estara orientado a politicas ambientales exigidas en el pais, entre ellas son:

» Cumplir con las leyes del medio ambiente del pais.

* Obtener puntos de reciclaje para reutilizar papeles y materiales.

 Obtener equipos de tecnologia renovable, impresoras con
sistemas de tinta continua.

« Adquirir tachos de basuras de punto ecoldgico con sus

respectiva distribucion.

6.3.2. Procesos de control ambiental
LA FEJJ se basard en un proceso de reutilizacion y reciclaje de la
papeleria. Es importante mencionar que a fin de cumplir con la
legislacion del medio ambiente, se involucrara a todo el personal en el
control de ambiental a fin de crear una cultura de cuidado de nuestro

entorno.
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6.3.3.

6.4.

Presupuesto
Un Tacho clasificador de recibclaje y basura con un valor de cincuenta
dolares.

Gestion de Responsabilidad Social

La FEJJ se considera socialmente responsable, ya que combina sus

actividades economicas con sus valores de arte marcial el mejoramiento de la

sociedad a traves de los beneficios que desea otorgar a todos los deportistas, ya que

el fin de la Federacion es masificar el deporte del Jiu-Jitsu a nivel Nacional.

6.4.1.

Politicas de proteccion social

Se procedera a elaborar procesos que demuestren la responsabilidad social
con:

Cumplir con los pagos establecidos del personal de la empresa.

Velar por el bienestar y seguridad de los deportistas afiliados y personal de
la empresa.

Fomentar por los medios posibles la practica del Jiu-Jitsu para el
mejoramiento fisico, social, moral de los atletas y toda la comunidad.
Organizar charlas que fomenten el buen vivir y beneficios del la practica del
Jiu-Jitsu.

Ensefiar los valores que el deporte del Jiu-Jitsu otorga como arte marcial y
deporte.

Contribuir con donaciones en el caso de un evento catastréfico (Terremoto,
inundaciones, etc.).

Desarrollar eventos gratuitos con el propdsito de ensefiar defensa personal a
nifios y mujeres.

Gestionar el tramite de becas y ayudas econdmicas para las personas suscritas

a la federacion.
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6.4.2. Presupuesto
Considerando que la empresa a través de su cddigo de ética aplica

valores de responsabilidad social, no es necesario establecer un presupuesto.

6.5.  Estructura Organizacional

6.5.1. Organigrama

Presidente

Vice-Presidente

1 |
I F
_ l J—' ( Personal de Limpieza
I 1
-

Secretario
1 |
I l F
Tesorero
1
I F

Figura 37 Organigrama

6.5.2. Desarrollo de Cargos y Perfiles por Competencias
Presidente:

Propietario y maxima autoridad a cargo del organismo deportivo, se encarga
de solucionar problemas de la manera mas eficiente junto con el personal de la
empresa.

Vice-Presidente:

Perfil y Caracteristicas:

e Experiencia laboral de minimo dos afios en administracién financiera.

e Capacidad de negociar con clientes.
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e Graduado en carreras universitarias relacionadas con administracion,
emprendimiento, comercio y finanzas.
e Conocimiento acerca del deporte de Jiu-Jitsu.
e Buen trato y servicio con los clientes.
Secretario
Perfil y Caracteristicas:
Titulo en carrera de Marketing
Experiencia laboral de minimo un afio
Conocimiento acerca del deporte de Jiu-Jitsu
Capacidad de desarrollar estrategias en redes.

Capacidad de generar ideas creativas que marquen tendencia.

Tesorero

Perfil y Caracteristicas:

Experiencia laboral de minimo 2 afios

Titulo Universitario relacionado con comercio, finanzas y administracion
Capacidad de negociar

Alto nivel de conocimiento en informatica

Capacidad de solucionar problemas por si mismo.

Capacidad de desarrollar plan financiero anual
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6.5.3. Manual de Funciones: Niveles, Interacciones, Responsabilidades, y

Derechos

Tabla 29 Manual de funciones

Presidente

Vice-Presidente

Secretario

Accionista.
Administrador
General.
Negociador.

Contador.
Vendedor
Administrador
de area
financiera.

Relacionista
Disefiador
Creativo
Vendedor
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Méaxima
autoridad a
cargo de la
empresa.
Liderar la
Federacion.
Proyectar la
ejecucion  de
plan anual.
Inspeccionar
por el
cumplimiento
de las normas
de la
Federacion.
Establecer los
sueldos  del
personal de la
empresa.
Plantear
solucién  de
problemas.

Desarrollar el

plan de
organizacion
de torneos.
Realizar el
Control de
calidad del

servicio de
torneos.
Atencion  al
cliente.

Elaborar la
pagina web de
la Federacion.

Salario fijo legal.

Salario fijo legal.

Salario fijo legal.



Tesorero

Promotor de
Ideas
estrategicas.
Proactivo

Honestidad
Responsabilidad
Visionario
Proactivo
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Desarrollar
estraegias
Optimas en
todas redes
sociales
posibles.

Dar a conocer
los beneficios
que brinda la
Federacion.

Brindar
servicio al
cliente.

Ser empatico

Desarrollar
plan
estrategico
anual.

Llevar acabo
el plan

financiero de
la federacion.

Salario fijo legal.



CAPITULO 7

ESTUDIO ECONOMICO
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CAPITULO 7

1. ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO-TRIBUTARIO
7.1. Inversion Inicial

La inversion inicial necesaria para llevar acabo el desarrollo de la FEJJ sera
de $42,113.96

7.1.1. Tipo de Inversion

7.1.1.1. Fija

Tabla 30 Inversion Fija

Muebles y enseres | $ 4,850.00
Equipos | $4,900.00
Total $ 9,750.00
La inversion fija de la Federacion ecuatoriana de Jiu-Jitsu esta compuesta por

los muebles y equipos de computo que son necesarios para la oficina.

7.1.1.2. Diferida.
La inversion diferida son aquellos gastos que son necesarios para que el

organismo pueda iniciar sus operaciones como:

Tabla 31 Inversién Diferida

Constitucion de la Empresa

Acompafiamiento - Asesoria S 800.00
Tasa de registro de marca S 208.00
Busqueda fonética S 16.00
Infraestructura S 250.00
Tramites / Permisos S 54.00
Pagina Web $  1,500.00
Rueda de Prensa S 200.00
Relacionista publico S 300.00
TOTAL $  3,328.00
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7.1.1.3. Corriente
La inversion corriente de la FEJJ estard compuesta de manera trimestral, se encuentra que al

cuarto trimestre muestra un déficit de -29,035.96

Por lo que en esos meses la federacion no recibira ingresos por afiliaciones y al mismo tiempo
se incurriran los gastos de la seleccion nacional. Sin embargo, en el trimestre cinco recibira

el apoyo econémico del gobierno dando un saldo acumulado de 56,673.33.

Tabla 32 Inversion Corriente

Capital de Trabajo
1 T2 T2 T4 5
Ingresos 26,400.00 | 16,875.00| 18,000.00 17,725.00) 56,673.33
Gastos 23,361.18 | 25,010.93 | 23,276.43| 36,387.43 8,477.90
Utilidad 3,038.82 | -8,135.93| -5,276.43| -18,602.43( 45,195.43
Capital de Trabajo 3,038.82| -5097.11| -10,373.53| -29,035.96( 19,159.47

Tomado de la Investigacion

El capital de trabajo busca el maximo desfase de deuda, donde ese efectivo se
considerara en la inversion inicial, con el objetivo de asi no tener que incurrir a una

inversion extra cuando la federacion se encuentre en su etapa de maximo desfase.

7.1.2. Financiamiento de la Inversion

7.1.2.1.
La Federacion ecuatoriana de Jiu-Jitsu se establecera por

Fuentes de Financiamiento
medio
financiamiento interno que corresponde a los accionistas y externos a través de un

préstamo bancario.
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Tabla 33Fuentes de Financiamiento

Financiamiento 42,113.96
Préstamo Bancario (70%) 29,479.77
Inversionista 1 (Presidente) 6,317.09
Inversionista 2 (Vice Presidente) 6,317.09

Tomado de la Investigacion
7.1.2.2. Tabla de Amortizacion

La amortizacion se hard por pagos mensuales, con un valor de interés de 0,94%

mensual, y 11,23% anual, dando un gasto financiero con un total de 9181,12.

Tabla 34 Valor Préstamo

Valor préstamo| 29,479.77
Interés 11.23% 0.94%
Periodos 5 60

Tomado de la Investigacion

Tabla 35 Tabla de Amortizacion

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

saldo Inicial 29,479.77 | 24,823.34| 19,616.21| 13,793.27 7.281.68
Interés 3,075.74 2,525.05 1,909.24 1,220.59 450.50
Capital 4,656.44 5,207.13 5,822.94 6,511.59 7,281.68
Pago 7,732.18 7,732.18 7,732.18 7.732.18 7.732.18
saldo Final 24,823.34 | 19,616.21| 13,793.27 7,281.68 0.00

Tomado de la Investigacion

7.1.3. Cronograma de Inversiones.
El cronograma de inversiones empezara antes del funcionamiento de la
federacion, es decir desde el afio, donde se realizard de acuerdo al siguiente

cronograma de inversiones:
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Tabla 36 Cronograma de Inversiones

Afio 0
Detalle mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 TOTAL
Consitucion de la empresa 1:328.[}[}
Inversion Fija 9 750.00
PagW, RelacionistaP,RuedaP 2,000.00
Capital de trabajo 29 03596
TOTAL 1328.00 | 9,750.00 | 2,000.00 | 29,035.96 | 42,113.96
Tomado de la Investigacion
7.2.  Andlisis de Costos
7.2.1. Costos Fijos.
Tabla 37 Costos Fijos
Afi01 Aflo 2 Aflo3 Alos  afios
Gastos Administrativos
Sueldos y Salarios 4372800 | 4491464 | 4613348 | 4738539 | 4867128
Beneficios Sociales 12,880.14 | 16,972.59| 17433.22| 1790486 | 1B452.80
Honorarios Profesionales - Pago al contador 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Mantenimiento y Reperaciones de equipos de computo 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Alguiler de oficina 1200000 | 12,00000| 12,00000| 12,000.00| 12000.00
Alquiler de centro de alto rendimiento 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00
Servicios Basicos (agua, luz, telefonia, internet) 2,940.00 2,940.00 2,940.00 2,940.00 2,940.00
Depreciaciones Propiedad, planta y equipo 1,83158 183158 183158 183158 1,83158
(Otros gastos - Suministros &00.00 60000 600,00 &00.00 &00.00
Promacion y Publicidad {Marketing) 960000 979200 998784| 10,18760| 10,39135
(Gasto por eventa 367000 367000| 367000| 3,670.00| 3,670.00
Total Gastos Administrativos - 90,289.71 | 95,760.80 | 97,636.11 | 99,559.42 | 101,597.01

Tomado de la Investigacion

7.2.2. Costos Variables.

Los costos variables son el uniforme y los carnets de la FEJJ, los cuales se
calcularon a solo por diez meses, ya que las afiliaciones seran hasta el mes de octubre
y por lo tanto la venta de uniformes también. EI aumento de cantidad fue en base al

2% de incremento de practicantes de Jiu-Jitsu anualmente.
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Tabla 38 Costos Variables

1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

COSTOS VARIABLES

Precio 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00

Cantidad 13?.00‘ 139.74 14253 145.39 148.29
Costo Uniforme 4,110.00 4,192.20 4,276.04 4,361.56 4,448.80
Costo Carnets Unitario 127 1.27 1.27 1.27 1.27
Cantidad 1,375.00 1,403.00 1,431.00 1,460.00 1,489.00

Costo Carnets 1,746.25 1,781.81 1,817.37 1,854.20 1,891.03

Total Costos 5,856.25 5,974.01 6,093.41 6,215.76 6,339.83

Tomado de la Investigacion

7.3. Capital de Trabajo

El capital de trabajo fue calculado de manera trimestral desde el afio 1 hasta
inicios del afio 2, se lo calculo de esa forma con el fin de poder establecer el maximo
déficit que tendra la FEJJ. Es por esto que es indispensable contar con el capital de
trabajo en la inversion inicial, con el objetivo de poder contar con ese fondo para

cubrirlo cuando la misma se encuentre con pérdidas.

Ainicios del afio 2 se refleja el aumento de ingresos, ya que se recibe el apoyo

econémico del gobierno, obteniendo una utilidad positiva.

Tabla 39 Capital de Trabajo

Capital de Trabajo
1 T2 T3 T4 5
Ingresos 26,400.00 | 16,875.00| 18,000.00 17,725.00) 56,673.33
Gastos 23,361.18 | 25,010.93 | 23,276.43| 36,387.43 8,477.90
Utilidad 3,038.82 | -8135.93| -5276.43| -18,662.43( 4E,195.43
Capital de Trabajo 3,038.82 | -5097.11| -10,373.53| -29,03596( 19,155.47

7.3.1. Gastos de Operacion.

Los gastos de operacion, seran aquellos implementos y personal de trabajo

que son necesarios para llevar a cabo los torneos de la federacion.
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Tabla 40 Gastos de Operacion

Valores por Torneo

Tipo Cantidad |Marca Precio Total Rotacion  [Comentario

Compra Computadoras 2 |HP 1|Valor 0 por ser activo fijo de la empresa
Compra Podio 1 1|Valor 0 por ser activo fijo de la empresa
Compra Medallas 245 1.00 245.00 2 |Portornec
Compra Banner de Podio 1 50.00 50.00 2 |Portorneo
Contratopordia  |Arbitros ] 40.00 240.00 2 |Portornec
Contratopordia  |Médico 1 40.00 40.00 2 |Portornec
Contrato pordia  |Fotdgrafos 2 20.00 40.00 2 |Portorneo
Contratopordia  |5taff / Colaboradores 10 30.00 300.00 2 |Portorneo
Contratopordia  |Transporte de Activos | 2 30.00 60.00 2 |Por torneo
Contratopordia  |Almuerzo 20 3.00 60.00 2 |Por torneo
Alguiler Colchonetas 2 250.00 500.00 2 |Portornec
Alguiler Vallas de seguridad 20 7.50 150.00 2 |Portornec
Alguiler Mesas de Staff 5 15.00 75.00 2 |Portornec
Alguiler Sillas 25 3.00 75.00 2 |Portornec
Auspiciante Equipo de Sonido 1 2 |Auspiciando por legacy sports
Auspiciante Monitores 2 2 |Auspiciado por Riviera
Auspiciante Televisores 2 2 |Auspiciado por Riviera

Total por torneo 1,835.00

El equipo de sonido sera recibido por el auspicio de la empresa Legacy sports

valorado en $500 anuales para cubrir los dos torneos.

Los monitores y televisores seran recibidos por el auspico de Riviera valorado

en $1000 anuales.

7.3.2. Gastos Administrativos

Los gastos administrativos de la FEJJ son los siguientes:
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Tabla 41 Gastos Administrativos

AR 1 Afio2 Afi0 3 Afiod  aflos

Gastos Administrativos

Sueldos y Salarios 4372800 | 4451464 4613348| 4738535 | 4867128
Beneficios Sociales 1288014 | 1697259 17433.22| 1750486 | 1845280
Honorarios Profesionales - Page al contador 240000 240000 240000| 240000| 2,400.00
Mantenimiento y Reperaciones de equipos de computo 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
Alguiler de oficina 1200000 | 1200000 1200000 | 1200000 | 12,000.00
Alquiler de centro de alto rendimiento 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00
Servicios Basicos (agua, luz, telefonia, internet) 254000 2594000 2,54000| 294000| 2,540.00
Depreciaciones Propiedad, planta y equipo 183158 183158 183158 183158 183158
(Otros gastos - Suministros 600.00 600.00 600.00 600.00 &600.00
Promocion y Publicidad [Marketing) 960000 979200| 9987.84| 10,18760| 10,38135
Gasto por evento 367000 | 367000 367000 3,67000| 3567000
Total Gastos Administrativos - 00,289.71 | 95,760.80 | 97,636.11| 99,550.42 | 101,597.01

7.3.3 Gastos de Ventas

Los gastos de venta de la propuesta estan relacionados con las operaciones de

marketing.

Tabla 42 Gastos de Ventas

GASTOS DEVENTA Aol | Ao | Ao3 | Afod | Ao§
Pramacion y Publicidad (Marketing) GA0000| 9792.00| 998784 10187.60| 1039135
Ofros gastos

Total Gastos de Ventas 960000 979200 | 998784 | 1018760 1039135

7.3.4 Gastos Financieros

Se detallan los intereses generados, debido al préstamo bancario a partir del

primer afio.

Tabla 43 Gastos Financieros

linterés | 3,075.7a| 2,525.05

1,508.24

1,220.59

450.50
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7.4. Andlisis de Variables Criticas

7.4.1. Determinacion del Precio: Mark Up y Margenes
La FEJJ cuenta con cuatro paquetes de auspiciantes y un patrocinador

especial, cada paquete tiene sus distintos beneficios.

Tabla 44 Detalle de Auspiciantes

Detalle de Auspiciantes Valor
Cobre 5 1,000.00
Plata 5 2,000.00
Oro g 3,000.00
Preta 5 4,000.00
Especial 5 5,000.00

7.4.2. Proyeccién de Costos e Ingresos en funcion de la proyeccion de Ventas

De acuerdo al estudio de mercado realizado, se obtuvo que el 68.71% de los
encuestados estarian dispuestos a pagar $40 anuales por la afiliacion anual, es decir
que de los 2002 practicantes de Jiu-Jitsu en el pais, 1375 deportistas estarian

dispuestos a afiliarse en el afio 1 por dicho precio

Se considera que el promedio de afiliaciones mensuales sera de acuerdo a la

cercania de los eventos de la FEJJ.

Las proyecciones de cantidades fueron obtenidas en base a los siguientes

datos:

Membresias: 1375 membresias en el afio 1 de acuerdo a la investigacion de

mercado realizada, con un 2% de incremento de afiliaciones después del primer afio.

Entradas a eventos: Se calcul6 el nimero de espectadores estimado en base

a los competidores por torneo.
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Uniforme FEJJ: Se calcul6 de acuerdo a la investigacion de mercado donde

el 10% de los 1375 afiliados compraria la indumentaria.

Tabla 45 Proyeccién anual de cantidades

PROYECCION DE CANTIDADES

ANUAL
Afio 1 J Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
1375 1403 1431 1460 1489
1989 2029 2070 2111
149

1950
137 140 143 146

La proyeccion de ingresos se calculd en base a la cantidad de afiliados: venta

de uniforme y entradas, con un incremento del 2% anual.

Tabla 46 Proyeccion Anual de Ingresos
Proyeccion de ingresos
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anfo 5
53,750 83,135 B4, 395 65,700 74450
9,750 9,845 10,145 10,350 10,555
6,850 7,000 7,150 7,300 7,450
[s 70350]s so0s0[s sies0|s 83350[$ 92,455 ]

A continuacion, se muestra la proyeccién de ingresos por auspiciantes anualmente
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Tabla 47 Ingresos por auspiciantes

Ingresos por Auspiciantes

Ao 1 Ao 2 Ao3 | Ahod4 | Ako5
Riviera Televisores, parlantes, monitares por torneo (Valorado 1000 anuales)
Legacy Sports 500.00 500.00| 1,000.00| 1,000.00| 1,000.00
Cultura Acai 2,000.00 200000 200000( 200000| 200000
Keiko Sports 3,000.00 3,000.00| 4,00000| 4,000.00| 4,000.00
World Fit 3,000.00 | 3,00000( 3,00000|( 3,000.00
Tobe 200000 | 2,00000|( 3,00000| 3,000.00
Rational Nutricion 1,000.00 | 1,000.00| 1,000.00
Fisiocare 5,000.00 5,00000 | 6,00000| 6,00000| 6,000.00
Total 10,500.00 15,500.00 | 19,000.00 | 20,000.00 | 20,000.00

7.4.3. Analisis de Punto de Equilibrio
Tabla 48 Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio 1,528

7.5. Entorno Fiscal de la Empresa
La Federacion Ecuatoriana de Jiu-Jitsu se ligara a todas las disposiciones
tributarias del Ministerio de Relaciones laborales, que rigen en el Ecuador.
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7.6. Estados Financieros proyectados

7.6.1. Balance General

Tabla 49 Balance General

Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Activos
Activos Corrientes
CajayBancos 3238396 -8B0.71 33,2068.77 58,966.71 2822188 119,883 63
Activos Fijos
Muebles y Enzeres 4,850.00 4,850.00 4,850.00 4,850.00 4,850.00 4,850.00
Equipa de Computo 4,100.00 4,100.00 4,100.00 4,100.00 4,100.00 4,100.00
Equipos 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Depreciacion Acumulada 183158 -3EE216 -5,434.73 -7326.30 -4,167 82
Total Activos 42113 96 7.057.72 39.292.62 63.22198 9064558 12047576
Pasivos
FPasivos Corrientes
Fréztamo Bancario 2947477 24,E96.02 19,411.41 1357350 712438
Interazes por pagar
Eeneficios Sociales por Pagar
Farticipacion a Trabajadares por fagar REZT.A3 50521 7.439.05 8.239.84
Impuestos por Pagar - - TATRA0 3.215.72 10,538.65 eI
Total Pasivos 2947977 24 69602 33,0223 29,294 44 25,102.07 19,912 .94
Patrimonio
Capital de Trabajo - - - - -
Ltilidades Retenidas -30,272.44 -6,2683.80 M,293.36 h2a09.a2 4792863
Total Patrimonio - -30.272.49 -6.353.80 21.293.36 52.909.32 87.928.63
Total Pasivo y Patrimonio 2947977 -5.576. 47 26.658.43 50.587.79 7801139 107, 841.57
Diferencia 12.634.19 1263419 1263419 1263419 12.634.19 1263419
- - -0.00 -
0.00 -0.00
7.6.2. Estado de Pérdidas y Ganancias
Tabla 50 Ingresos
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

Ingresos
Subscripcion Anual 53,750.00 | 63,135.00 | &4,395.00| 65,700.00( 74,450.00
Entradas a Torneos 9,750.00 9,945.00 | 10,145.00| 10,350.00 | 10,555.00
Aporte del Gobierno (POA) 50,000.00 | 65,000.00 | 70,000.00 | 75,000.00
Auspiciantes 10,500.00 15,500.00 15,000.00 | 20,000.00 20,000.00
Uniforme BJJ 6,850.00 7,000.00 7,150.00 7,300.00 7,450.00
Taotal Ingresos - B80,850.00 | 155,580.00 | 165,690.00 | 173,350.00 | 187,455.00
Costos
Costo Uniforme Bjj + Carnets 5,856.25 5,974.01 6,093.41 6,215.76 6,339.83
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Tabla 51 Gastos administrativos

afio 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 AfO 5
Gastos Administrativos
Sueldos y Salarios 4372800 | 4491464 | 4613348 4738539 | 4867128
Beneficios Sociales 12,880.14 | 16,972.59 | 17.433.22| 17904.86| 18452.80
Honorarios Profesionales - Pago al contador 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Mantenimiento y Reperaciones de equipos de computo 400,00 A00.00 400.00 400.00 400.00
Alguiler de oficina 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12, 000.00 12,000.00
Alquiler de centro de alto rendimiento 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00
Servicios Basicos (agua, luz, telefonia, internet) 2,940.00 2,940.00 2,940.00 2,940.00 2,940.00
Depreciaciones Propiedad, planta y equipo 183158 183158 183158 1,831.58 1,831.58
Otros gastos - Suministros 60000 600.00 600.00 600.00 600.00
Promocion y Publicidad (Marketing) 9,600.00 9,792.00 9,987.84 | 10,187.60( 10,391.35
Gasto por evento 367000 | 367000( 367000 367000| 367000
Total Gastos Administrativos - 90,289.71 | 95,760.80 | 97.636.11| 99,559.42 | 101,597.01
Tabla 52 Beneficios de seleccién

Otros Gastos - Beneficios seleccidn (Diciembre) afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afo 5

Pasaje 3,500.00 | 4,00000| 500000| 5,000.00 7,000.00

Estadia (3 Noches 4 Dias) 5,600.00 | 6,400.00| 800000| 8,000.00| 1120000
Alimentacisn |3 al dia) 1,12000| 1,28000| 1,12000| 1,120.00 2,240.00
Movilizacion (alquiler x 4 dias) 300.00 500.00 500.00 500.00 700.00

Uniforme 250.00 280.00 340.00 340.00 4650.00

Inscripcion torneo 1,12000| 1,280.00| 1,600.00| 1,600.00 2,240.00

Gastos de Inversian Inicial 3,328.00

Total Otros Gastos 3,328.00 | 11,890.00 | 13,740.00 | 16,560.00 | 16,560.00 [ 23,840.00

Utilidad Bruta -3,328.00 | -32,185.96 | 35105.19 | 39,400.47 | 45,014.81 | 49,678.17
Participacidn a trabajadores - - 5,265.78 5,910.07 6,752.22 745173

Utilidad Antes de Impuestos -3,328.00 | -32,18596 | 29,839.41 | 3349040 | 38,262.59 | 42,226.44

Impuestos 7,459.85| 8,37260| 9,56565| 10,556.61

Utilidad después de impuestos -3,328.00 | -32,18596| 2237956 | 25117.80| 2869694 | 31,669.83

7.6.2.1. Flujo de Caja Proyectado

Tabla 53 Flujo de caja proyectado
Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Utilidad antes de Impuesto a la renta -30,261.70 37,580.13 43,491.24 49,794.22 55,227.67

(+) Gastos en depreciacion 1,831.58 1,831.58 1,831.58 1,831.58 1,831.58

(-) Pago participacion a trabajadores -5,637.02 -6,523.69 -7,469.13

(-) Pago de Impuestos -7,985.78 -5,241.89 -10,581.27

Flujo Anual -28,430.13 39,411.71 31,700.01 35,860.22 39,008.84

Flujo Acumulado -28,430.13 10,981.58 42,681.59 78,541.82 117,550.65

PayBack del Flujo -42,113.96 -70,544.09 -31,132.38 567.63 36,427.85 75,436.69
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7.6.2.1.1. Indicadores de Rentabilidad y Costo del Capital
La Federacidn utilizara como indicadores los siguientes: TMAR, VAR, TIR

y PAYBACK.

7.6.2.1.1.1. TMAR
Se desarrollo el método CAPM para determinar la tasa de inversion del

accionista, y se tomd en cuenta la tasa libre de riesgo, beta, rendimiento del mercado,
riesgo pais, y luego analizarlo junto a la inversion de accionistas y préstamo bancario.

Tabla 54 Método CAPM

Método CAPM
Tasa libre de riesgo 1.89%
Beta 0.58
Rendimiento del mercado 15%
Riesgo pais 7.42%
Tasa del Accionista 14.74%

Tabla 55 Tasa Banco

Tasa del Banco
Tasa de Préstamo 11.23%
Participacidn a trabajadores 15.00%
Tasa antes de impuestos 9.55%
Impuestos 25.00%
Tasa del Préstamo [Patrocinador especial) 7.16%

Tabla 56 TMAR del proyecto

TMAR del Proyecto Valor % Peso % Tasa Total
Préstamo bancario (Patrocinador especial) 29,479.77 70% 7% 5.01%
Inversionista 1 (Presidente) 6,317.09 15% 14.74% 2.21%
Inversionista 2 (Vice Presidente) 6,317.09 15% 14.74% 2.21%
TMAR del Proyecto 9.43%
7.6.2.1.1.2. VAN

“Es un indicador financiero que sirve para determinar la viabilidad de un
proyecto.” (Enrique Santa Cruz, 2017).
114




El valor actual del proyecto de investigacion asciende a un resultado de

16,639.63, determinandose como viable.

76.21.13.TIR
La interna de retorno es la FEJJ es del 18%,

7.6.2.1.1.4. PAYBACK

Entre el inicio del afio tres y al final del afio cuatro se muestra el tiempo en el
que se recuperard la inversion in inicial, es decir que el payback es de un 3,14 que se
lo representa a un periodo de 3 afios y 2 meses.

Tabla 57 Payback de Flujo

[PayBack del Flujo | -42113.96] -70,544.08]  -31,132.38] 567.63]  36,427.85|  75,436.69

7.7.Analisis de Sensibilidad Multivariable o de Escenarios Multiples
El andlisis de sensibilidad multivariable se lo realizara en base al aporte del

gobierno, si el mismo aporta con menos 0 mas de lo esperado.

Comparando los tres escenarios, negativo, neutro y positivo se puede observar

que en relacion a una diferencia de aporte de $20000 del POA el cambio es notorio.

Tabla 58 Escenarios de van y tir

Escenario Negatvo | Meutro | Positivo
VAN -3,27871| 1784981| 5897833
TIR -1% 20% 3T
Tabla 59 Aporte del POA

Aporte de POA Afio 2 Afio 3 Anio 4 Afo §
Negativo 40,000.00 | 4500000 50,00000| 55000.00
Neutro 60,000.00 | 6500000 70,000.00( 7500000
Positivo 80,000.00 | 8500000 | S0,000.00( 9500000
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7.8. Razones Financieras

7.8.1. Liquidez

Razdn corriente/Liquidez

Tabla 60 Liquidez

Afio 1 Ano 2

Ano 3

Ano 4 Ano 5

Ratios de Liquidez

indice de Liquidez -0.03 1.01 2.01 3.50 6.02
7.8.2. Gestion
Tabla 61 Gestién
Ratios de Gestion
Rotacion de Activos 11.24 393 2.60 1.90 1.55
7.8.3. Endeudamiento
Tabla 62 Endeudamiento
| Afie1l | Afe2 | Afe3 | ARod | ARes
Ratio de Endeudamiento 314 1.59 D75 0.40 0.23
7.8.4. Rentabilidad
Tabla 63 Rentabilidad
Ratios de Rentahilidad
ROS -37.43%| 15.40%| 16.73%| 18.31%| 13.73%
ROI -467.49%| 51.44%| 35.37%| 2769%| 2237%
ROA -467.49%| 32.80%| 2255%| 17.65%| 14.58%
ROE 100.00%|-380.01%| 129.43%| 59.71%| 39.84%

7.9.Conclusién del Estudio Financiero

Luego de realizar el andlisis del estudio financiero se definieron las siguientes

conclusiones:

Se puede definir que la inversién inicial es de 42,113.96 y se considera que €es
baja en referencia a activos fijos, sin embargo, el capital de trabajo sera alto para que

asi la FEJJ pueda mantenerse en el primer afio, ya que los ingresos altos seran a partir

del segundo afio por parte del apoyo del POA.
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En relacion al flujo de caja se puede observar que el van es de 16,639.63 lo
cual es viable, y la TIR con un 18% que siendo la TMAR menor con un 9,43%
significa que el negocio es rentable.

En cuanto al margen de rentabilidad, en el primer afio es negativo debido a
que los egresos son mayores a los ingresos y a su vez por no contar con el apoyo
econdmico del POA. Sin embargo, a partir del segundo afio el margen de rentabilidad

es positivo con un 51.44% de ROI.

El indice de liquidez se muestra en crecimiento con el paso de los afos, es
decir que existe el manejo de afectivo en manos de la federacion y se podria hacer

alguna inversion extra si es que es necesaria.

A partir del segundo afio, la Federacion contara con el POA (plan operativo
anual) de $60,000.00, presupuesto que es basado en los objetivos presentados por la

FEJJ al gobierno.

El van reflejado es de $16,639.63, no es muy alto, debido a que el organismo
invierte todos los afios en aumentos de cupos para seleccionados nacionales que

viajaran a competencias internacionales.

El proyecto de la Federacion muestra utilidades que seran reinvertidas en el
organismo por lo que es una entidad sin fines de lucro, pero se debe resaltar que se
manejaran roles administrativos con sueldos y salarios para todo el personal

involucrado en la misma.
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8. Plan de contingencia
El plan de contingencia de la FEJJ esta desarrollado con la finalidad poder
prevenir y corregir posibles inconvenientes o accidentes que sucedan en la empresa

y transcurso de torneos.

8.1.Principales riesgos

El organismo ha detectado como posibles riesgos los siguientes:

¢ Riesgos de accidente de competidores: Debido a que el Jiu-Jitsu es un deporte
de contacto, existen probabilidades de que los deportistas sufran de lesiones,
golpes y traumas en los torneos.

e Riesgos Operativos: Fallas en el sistema, lo cual generaria un problema para
el registro de afiliacion de los deportistas.

e Desconfianza de afiliados: Si la entidad no guarda confidencialidad de los
datos personales de los federados.

e Servicio deficiente de la pagina web: Si la plataforma de la federacion muestra
demoras de respuesta al trdmite de afiliacion de los clientes.

e Demora en entrega de carnet: Debido al excesivo tiempo de espera para
entregar el carnet al federado, podria causar molestias.

e Catastrofes naturales: manifestacion de algun acontecimiento de catastrofe
natural como terremotos e inundaciones que perjudiquen a la infraestructura
de la FEJJ.

e Ausencia del presidente: Que el presidente de la federacidn se muestre ausente
en las horas laborales por motivos de enfermedad o accidente, y que esta

accion cause molestia en cualquier cliente.

8.2.Monitoreo y control del riesgo
Con el fin de prevenir todos los riesgos inherentes a las actividades de la
organizacion, se ha establecido un sistema de monitoreo y control de riesgo, a traves
del cual se recopilara y analizara informacion dentro de un periodo de terminado de

tiempo, a fin de implementar acciones correctivas y preventivas segun corresponda.
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8.3. Acciones Correctivas

La FEJJ contara con un plan de contingencia con el fin de poder solucionar y
prevenir cualquier anomalia que se presente en la entidad deportiva. Las
acciones correctivas a realizar son:

Contar con personal médico que atienda a los deportistas que sufran alguna
lesion o golpe traumatico en la competencia.

Realizar mantenimiento constante de la pagina web y a los equipos.

Mostrar confidencialidad con los datos personales de los afiliados.
Responder de manera rapida y eficiente frente a cualquier inquietud del
cliente, por medio de capacitaciones de atencién al cliente.

Cumplir con la entrega del carnet en la fecha estimada, estableciendo fechas
estimadas para mantener el orden.

Colocar sefialéticas de salida y extintores en caso de emergencia.

Realizar charla para saber actuar frente a catastrofes naturales.

Capacitar a todo el personal con el fin de que puedan brindar la atencion

adecuada a los clientes.
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Conclusiones

La FEJJ permitird que se solucione un punto de dolor, que es la falta de
reconocimiento e incentivos econdmicos a los deportistas destacados de Jiu-
Jitsu, implementado una federacién del deporte que brindara apoyo a los
atletas para que puedan vivir de la profesionalizacion del deporte.

El organismo brindara un servicio social que tiene como objetivo la
masificacion del deporte a nivel nacional, es decir que todas las utilidades
seran reinvertidas en la misma con el fin de que cada afio se pueda incrementar
la cantidad al nimero de seleccionados nacionales.

A pesar de que la federacion sera sin fines de lucro, ofreceréa roles de trabajo
administrativos para el desarrollo de la misma, donde habra cargos con
sueldos y salarios laborales.

En el andlisis PEST politico se evidencia que el ministerio sectorial incita por
medio de articulos la creacion de Federaciones Ecuatorianas por deporte, que
son aquellas que planifican, dirigen y ejecutan a nivel nacional el deporte que
tienen a cargo, con el fin de impulsar el desarrollo a la practica del deporte en
la cultura del pais, formando una seleccion nacional de alto rendimiento que
puedan representar al Ecuador en competencias internacionales

En el analisis Pest social se oberva la tendencia del cuidado de salud y
actividad fisica a nivel nacional, donde en lo politico coincide con la secretaria
del deporte que tiene como objetivo estimular la practica del deporte para
asegurar la salud de los ciudadanos.

La implementacion de una federacion deportiva servird de ayuda para los
atletas que busquen aplicar a becas universitarias por méritos deportivos.
Considerando el apoyo de la Secretaria Nacional del Deporte a las
federaciones para que sus deportistas puedan obtener benfecios econdémicos,
se concluye que la creacion de la FEJJ podria tener aceptacion por las
entidades gubernamentales competentes.

El 88,71% de los 310 encuestados respondieron que se afiliarian a la

federacion.
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El 68,71 de los encuestados mencionaron que estarian dispuestos a pagar $40
por la membresia anual.

La estrategia del servicio sera la diferenciacion, la misma que sera reconocida
como el primer y Unico organismo ecuatoriano que formara selecciones
nacionales del deporte, que representaran al pais en torneos internacionales,
brindando beneficios que ninguna otra organizacion ha otorgado.

La propuesta no posee competidores directos por lo que solo puede existir a

cargo una federacion por deporte.
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10. Recomendaciones

Para la implementacion de la propuesta se desarrollaran las siguientes

recomendaciones:

e Ejecutar una estrategia de Marketing agresiva con el fin de llegar a ser
reconocidos por todos los medios posibles.

e Incrementar los beneficios de la federacidn para lograr captar mas clientes.

e Realizar seguimiento a los afiliados de la federacion para con el objetivo de
conocer si se encuentran satisfechos con el servicio recibido.

e Mantener las redes sociales activas o actualizadas para tener a todos los
clientes informados.

e Aliarse a federaciones internacionales del deporte para seguir fomentandolo a
nivel mundial.

e Mantener la pagina web funcionando de manera eficiente con el fin de que los

deportistas puedan afilarse de la manera correcta.
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12. Anexos

FORMULARIO UTILIZADO PARA LA INVESTIGACION DE
MERCADO

e GENERO
a) Hombre
b) Mujer

e EDAD
a) De 13-18 afios
b) De 19-25 afios
c) De 26-35 afios
d) De 35 en adelante

e ¢ Actualmente practica el deporte de Jiu-Jitsu?
a) Si
b) No

1. ¢Con qué frecuencia entrena?
a) De 1 a3 veces por semana
b) De 4 a5 veces por semana
c) De 6 a7 veces por semana

e En qué centro de entrenamiento (academia) realiza Jiu-Jitsu?
a) Alliance Alfa
b) Alliance Urdesa
c) Alliance Urdenor
d) Alliance Bjj Bros
e) otros

e ;Has competido en un torneo de Jiu-Jitsu?
a) si
b) no
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a)
b)

c)

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)
e)

a)
b)
c)
d)
e)

Si su respuesta es si responda la siguiente pregunta

e Con qué frecuencia compite en torneos de Jiu-Jitsu?
1 a 2 veces al afio

3 a4 veces al afio

5 veces en adelante

e (En qué tipos de torneos de Jiu-Jitsu ha participado? Puede escoger
varias opciones

Abierto de Guayaquil

Guayaquil Homeclassic

Shoyoroll Cup

otros

e Cuales son los beneficios que ha recibido? Puede escoger varios
Premios en efectivo

Medallas

Productos relacionados con el deporte

Formacion de Seleccion nacional

Ninguno

e Cual es su nivel de satisfaccion con los beneficios / servicios
otorgados por los torneos en los que ha participado? Dénde: 1
significa nada satisfecho y 5 muy satisfecho. Encerrar en un circulo

g b~ wWwN e

e Si existiera la posibilidad de que se creara una federacion de Jiu-
Jitsu, la cual otorgue todos los beneficios que no entregan los torneos
tradicionales, tales como formacion de seleccion nacional con todos
los gastos pagados ¢ Cual es la posibilidad de que se afilie? Donde 1
es nada probable y 5 muy probable
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e ;Cual es el precio que estaria dispuesto a pagar por la membresia
anual a la Federacion Ecuatoriana de Jiu-Jitsu?
a) De20a25
b) De25a30
c) De30a40
d) De 40a50

e ;Queé tanto cree usted que beneficiaria a los practicantes del deporte
la creacién de una Federacion Ecuatoriana de Jiu-Jitsu? Donde 1 es
nada beneficioso y 5 muy beneficioso
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13. Material Complementario

SOLICITUD DE CARNET

Figura
Afiliacion

]
F E SOLIGITUD DE CARNET Y AFILIACION 2018
(MENOR DE EDAD)

Yo o logal el
alluta) con ceduls de numeno
por Medio del prasenta, allzo |a soliciud 06 camet de |a Feaaracian
Ecuatoriana de Jiusditau (FELJ) para mi representado.  En caso de
que mi 402 X 2 qUe 50 50Meta & UNa
QVAIUACION MEdICa Pravio al evanto intenacional. DeCIaro que conozeo y
COMPNGo Gue 108 Medion de COMUNICACION ¥ Olig POrmonas Sen
do camp ¥ que mi Mado puede 490 grabado o
MOALRUO e Olra MANGME & Audiencias de Wao e Munde. Por eate Mealo
01700 MI CONGENTIMIGNTO DAra Cue 56 MULSTIS Su IMagen, 56 publiaue,
COMANTG /0 56 repONa 101al 0 PACAIMeNts; Gin CoMpansacion alguna a
nuestro favor. Declaro que mi representado goza buena salud y no
partiolpard bajo la Influencia de drogas o MedICAMaNtos SUetos a
10 00 como por competantes

naclonales o extranjeras. Declaro que la FEJJB no se responsabliza en
caBo de lesiones o Muerte dentro de sus propios aventos. Finalments,
certifico que soy el/la representante legal del atieta, y deciaro por ausencia

© defl de p I, QU tengo el poder suficients parm
realizar [ presente solicitud. Huscrbo I presente solicitud bajo mi entera
y on pleno goce e mis fecultides pars obligarme y obligar a mi
representado. Ademas, deciar que he leldo y comprendido todes las
AiBPOGICIONGS (16 8816 COMUNICATO.

FIRMA DE REPRESENTANTE LEGAL)

FINMA DEL PROFESON GINTA NEGRA:

38 Formulario de
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