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Resumen

El proceso de seguimiento dentro de las Univedgislaesta incluido en el Reglamento
del Régimen Académico del Consejo de Educacion réupalel cual indica que es un
seguimiento a la organizacion del aprendizaje dglera constar en el disefio curricular de las
carreras y programas. La investigacion busco consicexiste un seguimiento a docentes
Universitarios y describir cuales son las estraegnetodoldgicas que utilizan, de acuerdo al
modelo Constructivista propuesto por la universidpdra alcanzar los resultados de
aprendizajes eficientes. Por lo tanto se realiza imwestigacion descriptiva tipo Surveys
debido a su principal caracteristica, de ser unaesta social por muestreo sobre varios temas
relacionados acerca del seguimiento a docentessegstrategias metodoldgicas que utilizan
en el proceso de Ensefianza aprendizaje, estastaxse aplicaron a docentes y a estudiantes;
por otro lado se realizaron entrevistas, a losddives de la Carrera de Pedagogia, en cuatro
diferentes Universidades de Guayaquil, para obtemeocimiento acerca de como aplican el
seguimiento a las estrategias metodoldgicas emade clases.

Debido a resultados cualitativos de exploraci@omtrastacion con los resultados de
las entrevistas; implicé un conjunto de procesa®deleccion, analisis y vinculacion de datos
cualitativos y cuantitativos en un mismo estudima serie de investigaciones para responder
a un planteamiento del problema. Como resultadestie trabajo, se propone un modelo de
seguimiento a docente, para aplicar en la Facdkaéilosofia, con la finalidad de afianzar y

proponer estrategias metodoldgicas fundamentadelsoemstructivismo.

Palabras clavesSeguimiento a docente, Estrategias metodoldgicangi@uctivismo.
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Abstract

The process of follow-up within the Universities irecluded in the Rules of the
Academic System of the Higher Education Counciliclwhndicates that it is a follow-up to
the organization of learning, which should be rededrin the curricular design of the Careers
and programs. The Research sought to know if tiseaefollow up of University professors
and describe what methodological strategies they arscording to the Constructivist model
proposed by the university, to achieve the resflefficient learning. Therefore a descriptive
investigation was carried out type Surveys duetdarain characteristic, of being a social
survey by Sampling on several topics related tahea follow-up in the methodological
strategies they use in the learning process, taseys were applied to teachers and students;
On the other hand, the Career Managers of fouerdifit Universities in Guayaquil, to obtain
knowledge about how they apply the follow-up to tmethodological strategies in the
classroom.

Due to qualitative results of exploration and castmwith the results of the interviews;
It involved a set of processes of collection, asialyand linkage of qualitative and quantitative
data in a single study or a series of investigattorespond to an approach to the problem. As
a result of this work, it proposes a model of fallap to teacher, to apply in the Faculty of
Philosophy, with the purpose of strengthening amg@sing methodological strategies based

on the constructivism.

Key Words: Teacher Follow-Up, methodological Styege and Constructivism.
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l. Introduccion.

El presente trabajo, es un estudio que trata deanfos fundamentos tedricos del
constructivismo en el proceso de ensefianza apegediaplicado en las estrategias
metodoldgicas que usan los docentes al dictarlasss; bajo un analisis de los resultados de
las entrevistas y encuestas realizadas, las migo&en resumen manifiestan que tanto las
autoridades de diferentes centros, asi como dacgrgstudiantes de la Educacion superior,
no aplican todos los preceptos de la metodologia.

En la Universidad, se debe partir de la necesiéad d
investigar y evaluar la vida del aula con planteantas
didacticos de proyeccion ecoldgica. Por ello, Ecpica
profesional del docente debe convertirse en unegmde
accion y reflexion cooperativa, de indagacion y
experimentacion, donde el docente aprende a engefieenia
porque aprende, interviene para facilitar —y noangy ni
sustituir— la comprensién del estudiante y al xéflear sobre
su intervencion, ejerce y desarrolla su propioratiteiento.
(Palomares Ruiz, 2011, pags. 591-604)

La importancia, de realizar este proyecto, es pgaraa conocer si existen algunos
procesos de seguimiento en el aula, que no sehd@neiado en esta fase exploratoria de
investigacion y si esos procesos de seguimientasede acuerdo a la verificacién de las
estrategias metodoldgicas que utilizan los docestesus clases, con vistas a empoderar la
calidad de las clases y el proceso de ensefiangadigaje de sus estudiantes; asi mismo esta
investigacion sera relevante en la medida quedpyasta de seguimiento a los docentes, sea
capaz de aplicarse y lograr el empoderamiento maemtde los docentes involucrados en el

proceso. Por consiguiente, los objetivos propuegtas persigue esta investigacion, seran



identificar cuales son las principales metodolog@asstructivistas, que utilizan los docentes y
como son evaluadas por los estudiantes, ademascazondmo se da el seguimiento a la
aplicacion de las metodologias utilizadas por ekdte en la carrera de pedagogia y por ultimo
disefiar un modelo de seguimiento para evaluar domwdocentes universitarios aplican las
metodologias declaradas en la carrera.

Se puede incluir, en el presente trabajo la fundéaaeen conceptual articulada con el
problema y requerida para el desarrollo de la psfa) con temas inherentes a las teorias del
constructivismo, los diferentes exponentes de tamaiy las diferentes metodologias a aplicar;
como son: El seguimiento, las estrategias metod@ég Interdisciplinariedad,
Multidisciplinariedad, Didactica, Aprendizaje cotahtivo o trabajo colaborativo, Aprendizaje
auténomo, Aprendizaje autorregulado, Aprendizagodico, Estrategias Metodoldgicas
usadas por docentes como lo es: Estudios de caAgwendizaje Basado en Proyecto,
Aprendizaje Basado en Problemas, Flipped classraolas invertidas, Estrategias alternativas
con Tic's y la diferencia entre acompafar o seguir.

1.1 Problema de Investigacion Estudiado.

El presente proyecto de investigacion y desarrelté articulada con la sub linea de
investigacion de la maestrf&studios sobre modelos educativos”, en la cuadsertan temas
relacionados con: Teorias, Metodologias, Innovacididactica, Curriculo, Evaluaciéon y
Tutorias”.

El aporte préactico de la presente investigaciodiceaen dar a conocer si existe un
seguimiento a los docentes en las Estrategias Miéigidas fundamentadas desde el
constructivismo en las aulas de clases de la ealeePedagogia de la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil; teniendo una perspectiva aledia de esta informacion, se podria
establecer un proceso de seguimiento a los do¢cgraespoder saber, si ellos incorporan sus

metodologias, basandose en la fundamentacion aedeicModelo Pedagdgico universitario,



alineado al proyecto de la Carrera, pero la podarrimacion encontrada en relacién al
seguimiento a los docentes, no permite verificaplecacion de las estrategias metodoldgicas,
establecidas en el disefio curricular de las asigamfprogramadas y en relacion al modelo
pedagogico propuesto por la universidad.

En las exploraciones de las entrevistas mantewiolados diferentes directores de la
carrera de pedagogia, de cuatro universidadescyarés de Guayaquil, se identificé un
proceso de seguimiento al syllabus, con diferantsumentos de revision, como lo es en una
matriz de seguimiento, o en un documento tipo estaueon escalas para calificar; pero en
ciertas universidades especificaron las directdeasarrera que no existe un seguimiento a
docentes en las estrategias metodoldgicas fundadenén el constructivismo o de un proceso
de acompafiamiento en el aula, con excepcion dé&oivarsidad de categoria A, que existe
un acompafiamiento incognito, que realizan obseraasiaulicas con el fin de verificar cdmo
se desenvuelve el docente en su catedra y si aplfr@puesto en el syllabus; pero no de un
seguimiento a las Estrategias metodoldgicas fundtadas en el constructivismo, que utilizan
los docentes en su préactica diaria.

De acuerdo a la investigacién de campo, que sedeath la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil, la directora de la Carrer®edagogia manifestd que a través de su
comision académica, escogen a tres miembros dariasién, como coordinadores de campo
y designan uno por campo de estudio de la asignatmor area, dependiendo al enfoque o
area de disciplina; realizan el seguimiento absylk, evidenciando en una matriz, que deberan
indicar bajo cada titulo la propuesta dada endgnamacion del docente, hacer la contrastacion
entre los elementos indicados y luego realizactwsentarios de manera objetiva.

Los elementos de esta matriz antes mencionadayedacionados de acuerdo al
proyecto de la carrera y cada uno de los syllabbem de alcanzar lo establecido en la matriz;

una vez realizada sus observaciones, envian laznaatia Directora de Carrera, para su



respectiva revision, junto con la Comision Acadé@nia matriz es entregada al docente duefio
del syllabus en el siguiente semestre, seguiddca les coordinadores de campo tienen una
retroalimentacion con el docente, para que relligeambios de acuerdo a las observaciones
expuestas y luego se rednen nuevamente para rdesactambios corregidos; pero el
procedimiento del seguimiento al syllabus llegatdahi, dando a notar que no existe un
seguimiento directo al docente, sino al syllabusddeente; tomando en cuenta que también
no se realiza un seguimiento dentro de los saldeeslases, para poder observar, si esas
estrategias metodolégicas fundamentadas en elrootigismo, que fueron revisadas en la
matriz, se estan utilizando de forma correcta gmmaeso de ensefianza aprendizaje.
Se expone, lo siguiente en relacién al seguimienmta|
Reglamento del Régimen Académico del Consejo de
Educacioén Superior Art. 19.- Planificacion, seg@nto y
evaluacion de la organizacion del aprendizaje. - La
organizacion del aprendizaje debera constar eisefio
curricular de las carreras y programas y en swespandiente
portafolio académico. Este disefio curricular seraetido a
procesos de seguimiento y evaluacién por partagle |
instituciones de educacién superior. Articulo refado
mediante Resolucién RPC-S0O-45- N0.535-2014, adagtad
el Pleno del Consejo de Educacion Superior en su
Cuadragésima Quinta Sesion Ordinaria, desarro#adlz de
diciembre de 2014. (Reglamento de Regimen Académico
consejo de E.S, 25 de enero 2017, pag. 11)
De acuerdo a lo establecido en el Art. 19 del Régifcadémico, cabe indicar que el

proyecto de carrera en estudio, presenta processsgiiimiento y evaluacion; sin evidenciar



un modelo de seguimiento. Dentro del proyectoateeca, en respuesta al modelo educativo
definido por la Universidad, la carrera cuenta aarproceso de seguimiento en respuesta al
mencionado modelo. Este proceso de seguimientchks/é en el curriculo universitario, para
optimizar un verdadero seguimiento, que se lo pwadgliar al aula de clase, para ver la
efectividad de la organizacién del aprendizaje cemestablece en el reglamento del Régimen
Académico. Asi mismo se puede indicar que en elisggnto a las evaluaciones universitarias
gue son la coevaluacién, heteroevaluacion, autoavdn del cual se las realiza a través del
SIIU Sistema integrado de informacién universitasa puede sefialar, que se evalla el
desenvolvimiento en la practica docente, relacianadn aspectos, el cual no guarda
concordancia con las estrategias metodoldgicasafoadtadas en el Modelo constructivista,

para que el docente pueda ampliar el aspecto déicandus clases.

El escenario descrito nos lleva a plantearnosdaiesite pregunta de investigacion:
¢, Como se establece el proceso de seguimiento atdsddniversitarios, en las estrategias
metodolégicas fundamentadas en el Constructivisteola Carrera de Pedagogia de la
Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil?

1.2 Objetivos y alcance de la propuesta.

Para poder dar respuesta a la problematica ptintea han definido los siguientes
objetivos.

1.2.1 General:

Analizar las estrategias metodoldégicas fundamestash el constructivismo, que
utilizan los docentes en el aula de clase y elisggnto que realiza la Carrera de Pedagogia,
dentro del campo de accion.

1.2.2 Especificos:



» Identificar cuales son las principales metodologiasstructivistas, que utilizan los
docentes.
» Verificar como los estudiantes evaltan las metagia®aplicadas por los docentes.
» Describir, como se da el seguimiento a la aplicad&las metodologias utilizadas por
el docente en la carrera de pedagogia.
» Disefiar un modelo de seguimiento para evaluar clwmadocentes universitarios
aplican las metodologias declaradas en la carrera.
1.3 Antecedentes
Cabe recalcar que los avances de las cienciaigés tienen mucha relevancia en la
Educacion Superior, la necesidad de buscar nuewsdws, metodologias y recursos que
vinculen con las relaciones del aprendizaje - emszdidentro del aula universitaria es de vital
importancia, tomando en cuenta que tienen que leasadas en el desarrollo profesional del
estudiante, que estableceran un conocimiento s&ualotro lado, es importante conocer los
articulos de Educacion Superior del pais, paramppdgir de acuerdo a las exigencias del
Reglamento del Régimen Académico para un mejorndedeémiento y seguridad en la
practica diaria del docente.
La LOES plantea: que el Art. 29 de la Carta Magna
sefala que el Estado garantizard la libertad defianga, la
libertad de catedra en la educacién superiordgetcho de las
personas de aprender en su propia lengua y ambfitoal. Por
consiguiente, el articulo 146 de la referida Legdica,
manifiesta: Garantia de la libertad de catedrasesitigativa. -
En las universidades y escuelas politécnicas satiza la
libertad de catedra, en pleno ejercicio de su auntoa

responsable, entendida como la facultad de lauogin y sus



profesores para exponer, con la orientacion y heertas
pedagdgicas que estimaren mas adecuadas, los idmsten
definidos en los programas de estudio. De igualerzase
garantiza la libertad investigativa, entendida cda@acultad
de la entidad y sus investigadores de buscar thadezn los
distintos ambitos, sin ningun tipo de impedimentabataculo,
salvo lo establecido en la Constitucion y en |sente Ley.
(Ley Organica de Educacién Superior, 2010, paga3¥,

Es importante mencionar al docente universitarisiepractica diaria y considerar los
diversos estudios realizados por algunos autores,hgn tenido su previa revision, con el
objetivo de conocer cuales son las aportacionessdsg investigaciones y qué caracteristicas
han marcado en todo este tiempo de acuerdo a sextmncuales son los antecedentes para
poder seguir realizando los trabajos en el paisimismo, hay que considerar otros elementos
que son importantes para el seguimiento a doceme®rsitarios, relaciondndolas a las
Funciones Pedagdgicas del profesorado, en vanastigaciones (Jimenez, et al, 2012) el
nivel de formacién docente, las estrategias dendpraje y el rendimiento académico (Martin,
2014); las necesidades formativas del docente rsiiggo (Cid Sabucedo, et al.,, 2013)
(Rodriguez Fernandez, 2014); las practicas de angafiealizadas/observadas (Cid Sabucedo,
et al., 2013); la metacognicién, entre otras (Aearat al., 2013); (Hernandez Herrera, et al,
2015)

Por lo tanto, hay que tomar en cuenta que al ewakt seguimiento a docentes
universitarios, en las estrategias metodologicagldmentadas en el constructivismo, se
evidencian falencias, del cual limitan cualquiergpaetro de evaluacién, esto se debe a que no
existe una ensefianza en Educacién Superior quess&aica y a su vez unificada, o seguir el

perfil de un docente universitario, que tiene ®nem y respetando su responsabilidad en la



libertad de catedra. De lo contrario cuando siea@fds correspondientes evaluaciones en los
Institutos de Educacién Superior, en forma genamdica que es para mejorar la educaciéon
superior y promover cambios en el pais, es unoslebjetivos propuestos por el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la @ali de la Educacion Superior
(CEAACES), tomando en cuenta que el interés dedaiacion esta en funcion de lo que esta
haciendo la sociedad, en funcién de su pertingnerafuncién de su capacidad.

El marco legal de la evaluacion de la EducaciéreBapecuatoriana se fundamenta en
los principios de pertinencia y calidad que seldstan en la Ley Organica de Educacién
Superior. En mencionada ley, se describen de laesite manera:

La LOES plantea: Art. 93.- Principio de calidadtl-
principio de calidad consiste en la busqueda cotesta
sistematica de la excelencia, la pertinencia, proida 6ptima,
transmision del conocimiento y desarrollo del perisato
mediante la autocritica, la critica externa y ejaraniento
permanente...Art. 107.- Principio de pertinenciaon§iste en
gue la educacion superior responda a las expeasafiv
necesidades de la sociedad, a la planificacioronakiy al
régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarm@ntifico,
humanistico y tecnolégico mundial, y a la diverdidaltural.
(LOES, Principio de Calidad y Pertenencia, 201Qsp&7-19)

Los actores fundamentales para este mejoramientlmsaocentes, porque ellos estan
inmersos en el proceso de ensefianza y aprendiedpss cestudiantes, puesto que tienen la
responsabilidad de facilitar el cumplimiento de logros del aprendizaje y el perfil del
egresado a alcanzar por los estudiantes. Partidadmmo el estudiante aprende, se puede

direccionar como el docente ensefa, por lo tarteeguimiento a docentes sera desde sus



metodologias fundamentadas en el constructivismjetivos y métodos etc.; para verificar
gue sean favorables para el mejoramiento de suqas
Se debe lograr, que el docente sienta el seguinnikhdesarrollo de su trabajo de aula,
como algo util, como una herramienta que le siafa gmpoderar su propia practica, tomando
en cuenta lo que se expone en el articulo 146 HOES acerca de la libertad de cétedra, en
pleno ejercicio de su autonomia responsable. Bstim @roblema vital, que en la actualidad el
docente percibe como una exigencia externa, como qle le llega desde afuera no
relacionado con su actividad profesional concredajo algo muy complejo que en lugar de
ayudarle, mas bien obstaculiza el desempefio deagis|y su libertad de catedra; porque se
podria sentir alejado de la misma, pero si se @aaten reforzar su proceso de catedra a través
de modelos de seguimiento que den a conocer pagaet evaluacion que arrojen resultados,
gue sirvan para afianzar mas en su practica diasaa tomando en cuenta como el docente
gue ensefia y si lo estd haciendo constructivamanteodo de lograr un aprendizaje
significativo, revisando y observando que estrategnetodoldgicas fundamentadas en el
constructivismo utiliza, en su proceso de ensefiapendizaje.
Antonio (Bolivar, et al., 2010 - 2014, pags. 9-33),
argumento que el liderazgo educativo es un facqgroner
orden en el mejoramiento educativo y del aprenelidajlos
estudiantes. Eso se resume en una idea: la nedelgdaalizar
un seguimiento y, por lo tanto, de promover unrbdgo
pedagdgico. El acompafante es un asesor que, n ma
experiencia y conocimientos en pedagogia, apoyeg h
seguimiento al docente en sus funciones de plaxifiq,

implementacion de lo planificado en el aula deeldssefio de
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actividades y proyectos, manejo de los estudigntes
evaluacion. (Harf, et al., 2010, 2018, pag. 99)

Seguir a los docentes también es complejo, poroqumica disefiar, monitorear e
implementar procesos de cambios, ademas, implicansag@r, monitorear, sugerir
metodologias y enfoques de ensefianza; tambiéncanplpacitar y evaluar los cambios
producidos de una forma que respete a los act@ds ystitucion. EI Proceso de Aprendizaje,
es el proceso clave de mayor importancia en umlesimiento de Educacién Superior, se da
al interior de la sala de clases y la responsailigimera es del docente. En este sentido, los
demas procesos del establecimiento estan al sedécios aspectos educativos para cumplir
con la meta, lograr resultados y aprendizajes lidacben los estudiantes.

En los dltimos afios la Educacién ha experimentadwb@s e influencias de todos los
sectores y areas del saber, a tal punto que taedosvolucrados en este campo tratan de
promover un cambio hacia una Educacion de calidasiUniversidades se han comprometido
en elevar sostenidamente su calidad educativagemdlicadores que se determinan en el
Modelo de Evaluacién con fines de Acreditacion, qaglanteado el CEAACES (Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la @adide la Educacion Superior), los cuales,
ademas, estan basados en los objetivos naciorel®ath del Buen Vivir y el Cambio de la
Matriz Productiva. Por otra parte, estos cambiebged ser consecuentes con la Ley Organica
de Educacion Superior (LOES), con los estatutogjatos y reglamentos Institucionales y
siempre en funcion de las necesidades educatigaeoy regionales.

A continuacion, se puede resumir, el Modelo Eduodfiedagdgico de la Universidad
Catdlica de Santiago de Guayaquil, el cual va detdd desde su Misién y Vision; al modelo
gue pertenece, sus estrategias metodolégicas ewrivllo histérico de las Estrategias del
Aprendizaje. Los ejes en los que se sostiene eeMdeducativo Pedagodgico de la Universidad

Catdlica de Santiago de Guayaquil (UCSG), se basar Modelo Educativo Pedagdgico del
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2012 - 2016, vigente a la fecha de elaboracidérstieestudio; los mismos que se fundamentan
en la Mision y Vision de la Universidad, en basé aual se conforman la ensefianza,
aprendizajes, evaluaciones, formacion y los rasgoaracteristicas de los actores centrales:
autoridades académicas, docentes, estudiantesprianos y la comunidad universitaria,
apoyados en las leyes de la LOES y SENPLADES, £qua se articularan, sobre todo, los
principios de Calidad, Pertinencia, Integralidadytodeterminacion para la Produccién del
Pensamiento y Conocimiento de cada Carrera.

El modelo Educativo Pedagdgico de la UCSG es utefocsistémico, que integra la
dimensién educativa con la pedagdgica, se sustenias principios y relaciones enunciadas;
se considera el centro de su quehacer pedagogesiwaliante, en cuanto a la autonomia, la
capacidad critica y reflexiva, y el despliegueateHabilidades de pensamiento creativo como
lo es: comprender, reflexionar, juzgar, deliberakegidir. “Este proceso, como lo expresa el
Estatuto, propicia su compromiso con la sociedad, résponsabilidad social y el
reconocimiento como sujeto activo en la constructcié su entorno” (Estatuto de la UCSG,
2013, pags. 64, 65). Podemos incluir, que la estrace este modelo, ayuda a los procesos de
aprendizaje de los estudiantes, durante el dekard® produccion y aplicacién de
conocimiento de varias disciplinas.

Asi mismo, este conocimiento de varias discipliramllevan a la divisién de los
campos cientificos, al desarrollo y necesidadelmsieamas del saber, a lo mas especifico y
propio del desarrollo cientifico y técnico, a lafandizacién de los conocimientos y que es la
posible integracion de las diversas disciplinaglgoroceso de investigacion de un problema
dado.

(UCSG, 2017), Por lo tanto, el modelo Educativo
Pedagdgico, parte de la multidisciplinariedad declancias

bésicas de las carreras y al contemplar el camyastigativo
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aborda la interdisciplinariedad; de manera queétbdo
pedagdgico de este modelo no se centra tantoteankmision
de contenidos preestablecidos, sino en la busquadalisis de
problemas y hallar medios como son los; conceputdenicos
y operativos, para su resolucién en el marco dedrseonocer,
saber pensar, saber hacer y saber emprender.9{idys.

Se podria incluir, que el método proporcionadogdonodelo, conlleva al estudiante a
generar, interés, conocimiento y recursos; qudittatia la investigacion. Por otro lado, la
UCSG considera y respeta la libertad de catedrdatminte, garantizando su autonomia para
poder orientar, guiar y seguir; en todas las mdddks y entornos de trabajos; durante el
proceso académico del estudiante, que a su vedaasamir su propio proceso de trabajo.

Por lo tanto, la relacion que tiene el Modelo Edivo Pedagogico con ésta
investigacion, es de articular nuevas metodolofiiadamentadas en el constructivismo y
nuevas actitudes hacia el conocimiento y la ingaston; esto se puede lograr con el
seguimiento a docentes universitarios en las egiest metodoldgicas, tomando en cuenta el
proceso sistémico en el que esta involucrado, entowa la autonomia, la capacidad critica y
reflexiva, donde se despliega las destrezas yilatids de pensamiento creativo.

Il Fundamentacién Conceptual y Referentes del Conio.

2.1 La Interdisciplinaridad en el Modelo Educativo.

De acuerdo a los estudios de esta investigaciéhasenniversidades visitadas, los
directivos durante la entrevista, dieron a contaenportancia de la Interdisciplinariedad a la
hora de dar a los estudiantes una formacién degachlen el momento de trabajar las disciplinas
de estudios, del cual las realizan de forma intgdralistica. Por este motivo, al realizar un
andlisis de la interdisciplinariedad, permitira @@ en la construccién de conocimientos,

porque al estar al tanto de los diferentes estutbdas ciencias, las mismas que conllevan a
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una integracion disciplinar de saberes, que invahign a investigadores, estudiantes y
docentes; para la elaboracién de nuevos enfoquexial@gicos idéneos para la solucion de
los problemas y el nuevo conocimiento de metodakfiindamentadas en el constructivismo.
Es importante en este tipo de investigacion, defmiintegracion de las distintas
perspectivas cientificas, para poder distinguireeiriter y multi disciplinariedad. En muchos
libros y en la Web se emiten diferentes definiciode estos términos que a su vez son
utilizadas en diferentes escenarios o contextos. rélacion a lo interdisciplinario algunos
autores siguen los postulados de, (Piaget, etl882, pag. 252) “Ellos propusieron una
epistemologia que busca explicar como se constriagenovedades en distintos sistemas de
conocimiento”.
Cuando se habla de interdisciplinariedad, se etiaana gama de multiples afluentes
y diferentes estudios de conocimientos, que coatieévuna integracion disciplinar de saberes
gue involucran a toda una comunidad educativa; laofnalidad de integrar escuelas de
pensamiento, donde estan inmersos dichos profésgoadecnologias; aun con sus diferentes
formas de ver el contexto o de aplicaciéon del misemda busqueda de un fin comun.
Por otro lado, el término también es usado cuaado s
expresa la cualidad de ser interdisciplinario; cealmablamos
de un campo interdisciplinario, seria un campostiedéo que
atraviesa los limites entre varias disciplinas ao@das, por
motivo de aparecer nuevas necesidades o eleginguev
profesiones. (Egg, et al. , 1994 - 2010)
Por lo tanto, la interdisciplinariedad como congudé disciplinas ligadas entre si y con
relaciones definidas; dara apertura al objeto diedesde este proyecto de investigacion, a

través de una forma integral y a la elaboracionuds/os enfoques metodoldgicos idoneos para

14



la solucién de los problemas, a pesar de la p#atidad de cada disciplina cientifica, que
posee sus propios métodos, normas y lenguajes.

(OImos de Montafez, et al., 2008, pags. 155-177),
sefialan quelinterdisciplinariedad es una de las caracteaistic
de la Pedagogia Critica, ya que ésta orienta @upmdn de
conocimientos por parte del docente, medianteitizayla
reflexion y la dialéctica para aproximarse a la ptajidad de la
realidad y desarrollar capacidades intelectuatdgudinales y
metodoldgicas que le permiten integrar disciplinas,
relacionarlas con el contexto a partir de una wisié totalidad
para dar respuesta a los problemas educativosalesiEsta
Gltima parte esta intimamente relacionada conMestigacion-
accion. (Valle, et al, 2015)

Dentro del campo interdisciplinario, se debe rearatpie este marco teérico también
resalta la importancia de la formacién cientifit¢écnica y pedagogica de los docentes, donde
la evaluacién de su desempefio debe ser redimedsialesde posiciones actualizadas que
tributen en buena medida al mejoramiento de sutipgacEsto debe sustentarse en ese
compromiso social que adquiere y los continuos @asndpue le imponen nuevas exigencias a
su quehacer. Tomando en cuenta el proceso de fdmndel docente y su experiencia en el
campo ya sea dentro o fuera de la universidad psrtante conocerlo, para poder hacer un
seguimiento adecuado.

Cuando, el estudiante recibe una educacion intgptiisaria dentro del campo de la
Educacioén Superior, se logra un aprendizaje masfisigtivo, por la diversidad de elementos
para trabajar, del cual el Unico agente que pumgtal y unir estos elementos, con los nuevos

aprendizajes es el docente, puesto que, es elgadlcade fomentar métodos que estimulen y
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logren el interés de los estudiantes medianteidaties que desarrollen la capacidad de ser
mas criticos, de aprender, investigar, constriimevar; aprender a trabajar en equipo y en
forma autbnoma, tener su propio criterio para padgumentar de forma racional y asi dejar
de pensar que el docente, la ciencia y el textdasanicas fuentes de conocimiento.
La formacién universitaria que parte de modelos

basados en una concepcion del conocimiento y de los

contenidos como los objetivos primordiales del agizje esta

siendo modificada debido al acelerado cambio de los

conocimientos, el acceso y la manera en como fluge

consecuencia; la provisionalidad de los sabenegoyen. et

al., 2011, pags. 227-244)

2.2 La multidisciplinariedad en el modelo educat.

Cuando se parte de la multidisciplinariedadiatixdisciplinariedad, dentro del campo
de la Educacion Superior, se toma en cuenta |@ axfguesto, por consiguiente la elaboracion
de metodologias de trabajo en equipo e integraamére diferentes ciencias y aplicadas a las
disciplinas; pueden contribuir mucho al desarrslstenible y sustentable del progreso del
estudiante y a la eficacia y eficiencia del docedéd cual es el guia dentro de este andamiaje
de saberes y el modificador flexible de planesraleajo y estudios. La multidisciplinariedad
involucra el conocimiento de varias disciplinagjaana de ellas aportando desde su espacio
al tema en cuestion. Algunos autores marcan dgu#&éste manera a la Multidisciplinariedad.

(Rodriguez Pequefio, et al, 2015) Es una mezcla no-
integradora de varias disciplinas, en la que cadaconserva
sus métodos y suposiciones sin cambio o desadelliras
disciplinas. Por lo tanto, dentro del camino dEdaicacion

Superior, debe de guiarse a una perspectiva dgdrghe
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ensaye alternativas multidisciplinarias que lleakdesafio de
saberes apuntando hacia el conocimiento globadizant
(Marines, et al , 2014, pags. 41-50)

A continuacion, se describen algunos enfoques ddioidctica en diferentes espacios,
para lograr mejor el progreso de ensefanza y apeged

2.3 Didéacticas en el Aula de Clase.

La Educacién Superior tiene la responsabilidadod®dr sujetos capaces de construir
nuevos conocimientos y de mantener un pensamietticocy reflexivo; teniendo en cuenta
sus destrezas y habilidades; por lo que son, lasrhentas principales que fomentan el
pensamiento. La importancia de investigar en eabajo, la didactica en el aula de clases, es
para conocer y estudiar las metodologias fundardastan el constructivismo que utilizan los
docentes al impartir sus clases.

(Caram, et al, 2014) El enfoque constructivistairem
conocer al sujeto que piensa, en el mayor aporiaatget a
este modelo es entender cémo los sujetos aprebDdeairo del
aula de clase se ve la realidad del estudiantényezbs que
cada uno aporta para salir adelante, se notawerasfo en
ocasiones la falta de interés, de estos futureEngs
profesionales, que se enfrentaran y acompafassaciedad;
a los problemas que conllevan de ella y a su ved#amo con
su potencial desde diferentes areas de trabajeliak
Estefania , 2016, pags. 55-74)

El docente constructivista dentro del aula de clgmgmitira fomentar distintos
conceptos de aprendizaje para la formacion de gsterses, mediante el trabajo en grupo, el

buen liderazgo de los compafieros, la integraciomukyos saberes y la resolucién de

17



problemas en busqueda de resultados buenos. A =sulavaplicacion de estrategias
metodoldgicas y la aceptacion de los errores camse del nuevo aprendizaje.

2.4 Didactica.

Podemos incluir, que la Didactica es parte de lésodos de ensefianza y es la
herramienta para concretar el proceso de ensefaageendizaje. La Didactica que propone
método de ensefianza, en muchas ocasiones se Jelegerto modo para no seguir
aprendiendo e investigando en el area en la qags la docencia, el motivo es debido a su
carencia de entusiasmo investigativo, por parteldegénte del cual existen muchos métodos
de enseflanza que son habiles para la practicateduca

(Litwin, et al., 2013) afirma, pero se toma enrdae
gue no es consecuencia para eliminarla en la peagetiucativa,
sino integrarla por otros medios académicos y eeflexién de
un catedratico en saber comunicar de los sabeae€iaicos”
(pags. 41-59).

Por otro lado, también es importante la auto peepé@n del docente universitario, como
trabajo individual, conocer y aprender las metogias didacticas, debido a que es parte de su
formacion académica e importante en su practic&caukeste proceso es colaborativo,
enlazados a las necesidades y expectativas indiesllen el contexto que se desarrolla.
Durante el trabajo de campo se llevara a cabaoaletipa del docente, el trabajo metodoldgico
colaborativo y colectivo; lo que va a ayudar y ¢onns nuevos conocimientos, métodos,
metodologias y fomentar el desarrollo 6ptimo dad@acion profesional.

Prepararse pedagogicamente es un proceso diario de
actualizacion, investigacion y dominio de lo aplidodque es

a su vez adaptado a la practica docente en la Eidaca
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Superior y se contribuira a la calidad del prodesmativo de
los estudiantes. (Mijangos & Rivero , 2016, pag. 58

2.5 Didécticas Propias Para Utilizar.

Los recursos didacticos también cumplen una funoiédiadora dentro del proceso
formativo, entre lo que se piensa ensefar y elgsde aprendizajen consecuencia, de esto
el docente estimara que recursos o métodos netasipara edificar el proceso de ensefianza
y aprendizaje con sus alumnos. Uno de sus prireigictores refiere al estimulo diario de las
diferentes inteligencias, ademas de los prograeadares de estudio.

Para (Gardner Howard , 2016) la teoria se trangf@m
herramienta que, posibilita el desarrollo de urgppesta de
trabajo diaria por parte de los alumnos y de laedtes;
también otra propuesta diferente que debe tomarsaenta
para la construccion del campo de la didactica egsié se
recoge de las experiencias pedagogicas que traspbsampo
y que fueron creadas, impulsadas y desarrolladas@estros.

2.6 Aprendizajes Basados en el Constructivismo, ceas Estrategias Metodoldgicas.

2.6.1 Aprendizaje colaborativo o trabajocolaborativo

El aprendizaje colaborativo se basa en una serjgrataisas fundamentales, una de
ellas consiste en llegar al consenso a través deolgeracion entre los miembros del grupo y
otra premisa es la voluntad de hacer o la activdleatta de cada miembro del grupo, lo cual
es fundamental porque el aprendizaje colaboragvioasa en la actividad de cada uno de los
miembros. Es en primera instancia, aprendizajg@qgtie se desarrolla en una colectividad no
competitiva, en la cual todos los miembros del graplaboran en la construccion del

conocimiento y contribuyen al aprendizaje de todos.
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(Maldonado Pérez, 2007), plantearon que el trabajo
colaborativo resulta relevante y oportuno, por ¢toi@o sélo se
logra que los estudiantes aprendan y generen coireattd
sobre aspectos de la disciplina que estudian,ggirdambién
se efectla un gran aprendizaje humano, ya quesserdia el
pensamiento reflexivo, se estimula la identificaci@ valores
y la tolerancia por la opinidn de los otros. (Zaiak. M.,
2013), (pags. 263-278)

Los estudiantes asumen roles desde multiples pti&g® que representan diferentes
pensamientos, ideas o presaberes, y el conocimsenéprende en contextos reales para ser
aplicado en situaciones cotidianas, a partir deedsmabajo final del grupo colaborativo tendra
lugar cuando se llegue a la recoleccion de un ptodyue requiera de la aplicacion efectiva
de habilidades de pensamiento superior. Siempmplggta a que haya que tomar una decision,
a optar por una solucion, a crear una propuestaetife de las que ya existen, aportando algo
nuevo.

(Zahartu, L. M., 2013), plante6 que: El trabajo
colaborativo, también denominado aprendizaje cotthm, es
definido por (Fernandez Galvez, JD & Ramirez Cast002),
como un trabajo sistematico de grupos pequefios (3-5
estudiantes), en los cuales comparieros y compatie eguipo
interactian para recibir retroalimentacion, organé
conocimiento o desarrollar una actividad de ap)€i

Para estos autores, el valor de compartir entrepafiBros sus aprendizajes,
experiencias, necesidades, sugerencias y difereptemnes; dentro de grupos es favorable

para desarrollar sus organizaciones mentales yajor desenvolvimiento social y personal;
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aqgui interviene el docente como mediador o guiestke proceso de aprendizaje, ayudando a
la buena organizacién de las actividades en elyadédh contenido de las materias, para obtener
como resultado un aprendizaje efectivo.
A este respecto, (Del Valle Alburguez Mendoza) gt a

2015) recomienda implementar el trabajo o aprefaliza

colaborativo para simplificar el proceso tan congtpie

amerita abordar la lectura analitica de articuiestificos de

ingenieria quimica en inglés, los cuales son inambes para

gue el futuro ingeniero quimico se mantenga actadd con

los dltimos adelantos, que se producen en su &rea d

especializacion. (pags. 210-218)

Tomando en cuenta que no solo un Ingeniero Quireguaiere de una lectura tan densa
de tan alto nivel, de articulos cientificos, asémm las otras disciplinas como lo es en
educaciéon, encontramos temas de mucho cuestion@ngemmvestigacion como es todo lo
relacionado a las Carreras de Administracion de®iss Educativos, Didactica o Ciencias de
la Ensefianza, Economia de la Educacion, Filosefla Bducacion, Historia de la Educacion,
Matematica como Ciencias del Aprendizaje, Mediosudativos, Pedagogia, Politica
Educativa, Psicologia Educativa, Reforma Educayiv&ociologia de la Educacién. Por lo
tanto, el trabajo colaborativo tiene que estar nsmen todas las disciplinas de estudio, para
afianzar los contenidos, de acuerdo a los criteyiampiniones de los demas; asi mismo
fomentando el respeto y el trabajo en equipo.

2.6.2 Aprendizaje autbnomo.

Los seres humanos continuamente estamos tomanaiodes y realizando diversas
acciones con autonomia; en algunas ocasiones rapkcaicha autonomia sobre cosas o

aspectos cotidianos o elementales y en otrasrizeep@s para tomar decisiones sobre proyectos
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trascendentales; el ejercicio autonomo se lo @a&lizcasi todos los aspectos de nuestra vida:
el hogar, el trabajo, el estudio.
Segun (Chene, 2013) hace el siguiente planteamiento

Autonomia significa que uno puede fijar, y en i fija, sus

propias normas y que puede elegir por si mismoda®as que

va a respetar. En otras palabras, la autonomifiseera la

capacidad de una persona para elegir lo que exsuglara él,

es decir, para realizar elecciones en sintoniasaon

autorrealizacion. (pag. 1)

La autonomia en el aprendizaje deberia ser comsidezomo una de las principales
claves del éxito formativo en Educacion Superiomeo uno de sus principales productos; en
este sentido, se considera que el nivel de la fadnano proviene de la cantidad de lo que un
estudiante es capaz de recopilar, sino de la chtiéalo que procesa y del modo mismo de
hacerlo. El aprendizaje es mas efectivo cuandxgsrimental, o sea, que aprendemos mejor
cuando tenemos la oportunidad de probar o de aatiafroon la realidad los conceptos tedricos.
Involucra responsabilidad personal cuando el iodiwi asume la titularidad de sus
pensamientos y acciones, cuando tiene el contboeda forma de responder a una situacion,
aun cuando no necesariamente de las diversas stiatwwns del entorno.

2.6.3 Aprendizaje autorregulado.

Las competencias en el mundo nos han llevado sosuwmnocimientos y por tanto la
necesidad continua de actualizacion y especiafmag las distintas areas; es una ventaja muy
importante, por cuanto, los estudiantes desarrtdleapacidad de autorregular su aprendizaje
para que sean capaces de seguir aprendiendorp@nsds con o sin la ayuda de otros durante
la educacién y a lo largo de la vida. Tomando emtaique puede existir un gran interés de

parte de los estudiantes, en llegar a comprenddortaa en la que puedan tomar esa
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independencia sobre el proceso de aprendizaje y@swe cuando existe una motivacion
intrinseca en el estudiante, de acuerdo a la mErksjue tenga, se puede sefialar que se han
generado diversas teorias de aprendizaje en relactdmo el estudiante aprende o construye
conocimiento.

El aprendizaje autorregulado self-regulated learhia recibido una atencion creciente
en las ultimas décadas en la investigacion psiagiegica, en cuanto que su promocion en los
estudiantes posibilita no sélo mejores resultadosd@micos, sino también una mayor
autonomia y motivacioén, un claro protagonismo eprsgeso de aprendizaje y una necesaria
capacidad de transferencia a diferentes situaciones

2.6.4 Aprendizaje dialdgico.

Se considera que los procesos de toma de decigsiondss estudiantes se sintetizan y
proyectan en la practica, muchos de los princi@demas, consensuar con el grupo de clase
las decisiones sobre el sistema de trabajo, faggréacilita el compromiso activo de todos los
actores y las responsabilidades ante el proceswafo por parte de los estudiantes; es la de
mediacion y de apoyo como facilitadores del apmajdi En coherencia con estos supuestos
tedricos, las sesiones iniciales de trabajo conekiadiantes se han de dedicar a debatir,
dialogar, exponer y compartir opiniones.

Para (Freire , 1997a 1997b),el dialogo es un pooces
interactivo mediado por el lenguaje y que requipaga ser
considerado con esa naturaleza dialégica, reatiziesde una
posicion de horizontalidad. La dialogicidad es aoadicion
indispensable para la construccion del conocimjanie nos
permite organizarlo. También pone de relieve laartgncia
gue tiene para el aprendizaje la creacion de ctogd®dricos

en los que se desarrolle una pedagogia de la geegun
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(Habermas , 1987), por su parte, desarrolla unéatée la
competencia comunicativa en la que demuestra gias tas
personas somos capaces de comunicarnos y de generar
acciones. La teoria de la accion comunicativa agaridea de
gue el conocimiento es una forma comunicativa de
entendimiento, en la que los actores estableceipaide
relaciones intersubjetivas orientadas al consergajas por
pretensiones de validez como son la verdad, lgudcta
veracidad y la inteligibilidad. (pag. 314)

Igualmente, las habilidades practicas sufren ugcsesando se basan en la acciéon
teleoldgica, cuando, en vez de razonar como salguar archivo, simplemente preguntamos
0 nos dicen qué tecla hemos de dar click la acsilie para conseguir un objetivo concreto.
Las habilidades practicas, son aquellas que serdiéaa para resolver una situacion concreta
en la vida cotidiana, incluyendo aquellas que gerafen observando a otros, o las que se
adquieren a través de la propia accién. En cualgaiso, se refieren al actor en solitario, nos
encontramos pues, con habilidades comunicativagmtido estricto, habilidades académicas
y habilidades practicas, las dos ultimas puedear éstsadas en la accion comunicativa o
basada en la racionalidad comunicativa, en canetay sesgadas hacia la accion teleolégica
0sea basada en la racionalidad instrumental; ksidedes comunicativas son aquellas con las
gue las personas resuelven muchos problemas yisitgg que no se podrian resolver en
solitario, y se desarrollan en funcién del contesdoiocultural y de las interacciones en ese
contexto; para la generacion de un aprendizajégla deben darse los siguientes principios:

llustracion 1. Principios del Aprendizaje
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1. El aprendizaje
dialdgico incluye
una dimensién

instrumental
A través del didlogoy de la
reflexion se profundice en el
El aprendizaje dialdgico se tipo de conocimiento que se
ha de llevar a cabo de
forma solidariay
participativa en una
relacion de igualdady
horizontalidad.

selecciona, ya que la
seleccion y procesamiento de
la informacion es un
instrumento cognitivo
necesario para un buen
desenvolvimiento en la
sociedad de la informacion.

2. La creacién del
sentido de nuestra

3. La solidaridad

identidad.

Tipo de aprendizaje que
posibilite una interaccién entre
las personas dirigida por ellas
mismas, creando asi sentido
para cada uno de nosotros y
nosotras, puesto que no hemos
de olvidar que la aportacion
que hace cada uno es diferente
ala del resto y, por tanto,
irrecuperable si no se tiene en
cuenta.

Fuente: Revista Iberoamericana para la Investigacion Pedarrollo Educativo (FJD Rodriguez, 2012 - 2015,

pag. 8) y modificado por la autora.

En sintesis, el aprendizaje dialégico incorporaelgs elementos positivos del
aprendizaje significativo, pero superandolos ahfglar el aprendizaje desde una perspectiva
mas global y social, desde el momento que conlimea accion conjunta, consensuada y
solidaria de los actores implicados en un procestodnacion basica, donde, por otro lado,
todos son aprendices a través del didlogo, édtaasortacion quizas mas interesante de esta
perspectiva sobre el aprendizaje. Este enfoqueadtiral proporciona claves para conocer
como se desarrolla el proceso de aprendizaje. Dekdse entiende éste como un proceso de
origen social, un proceso de fuera a dentro, enlajayuda o guia de otros profesionales y
participantes es decisiva para que los actoresidgneo se apropien de los conocimientos que
estaban realmente en el plano de interaccion. Eb @ aprendizaje dialégico supone
incorporar los aspectos positivos del aprendizgjafecativo superandolos en una concepcion
mas global que lleva a plantearse una accion ctmpiononsensuada de todos los agentes de
aprendizaje que interactian con actores en proasdsrmacion, siguiendo los principios
arriba mencionados.

2.7  Estrategias Metodologicas Usadas Por Docentes.
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2.7.1 Estudios de casos.
Es una metodologia activa de aprendizaje, que astfrada directamente en el
aprendizaje del alumnado que en la ensefianzaafekprado.
El estudio de casos ha sido definido por (De Miguel
2006) como: “Andlisis intensivo y completo de umhn®
problema o suceso real con la finalidad de conogerl
interpretarlo, resolverlo, generar hipétesis, astar datos,
reflexionar, completar conocimientos, diagnostwatlen
ocasiones, entrenarse en los posibles procedimsiento
alternativos de solucion. (Armengol Asparé et 809
“Estrategia de ensefianza basada en el aprendizzje ya
reflexivo de los estudiantes, que incorpora eliaisalle
situaciones que pueden ser equivocas, dudosastasti
(Trinidad Donoso-Vazquez , 2014, pag. 14)
Las definiciones presentadas insisten en concépddal como estrategia, o0 método de
ensefianza, en que la participaciéon activa y lex&fh del estudiante son primordiales.
Segun (Martinez, et al , 1995) “se pueden distinges
modelos aplicables al estudio de casos dependmtio
metodologia didactica aplicada” (Donoso-Vazquea),e2013,

pag. 15):
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Tabla 1.
Tabla acerca de los modelos aplicables al estudie daso.

[a) Modelo centrado en el analisis de casos estudiados y solucionados por expertos. ]
*Se pretende que los estudiantes conozcan, analicen y valoren el procedimiento para la resolucién de un
caso.

[b) Modelo basado en aplicar principios y normas legales establecidas a casos particulares. ]

*En este modelo se desarrolla un pensamiento deductivo y se suele utilizar en Derecho.

c) Modelo centrado en la resolucién de situaciones.

Ademas de requerir un marco tedrico y practico para la resolucion del caso, necesita una atencion al
contexto.

Fuente: Estudios de casos en Educacion Superior. Modelasahles y modificado por la autora.

El modelo idéneo para orientacion profesional corabparte del primer y tercer
modelo; los casos pueden ser un desarrollo de pasadigmaticos analizados por expertos en
la materia o bien estar mas centrados en la raéalde casuisticas reales con atencion especial
al contexto. A continuacion, se desarrollan unsz&esge elementos que el personal docente
puede tener en cuenta a la hora de elaborar un caso

Tabla 2
Tabla acerca de elementos para elaborar un caso.rfAengol, et al, 2009 - 2014,
pags. 19 - 22)

Elementos para Finalidad
elaborar un caso
Utilidad El caso debe responder a los objetivos que seequiiegrar a través del proceso y de su resolugion.
Pedagdgica

Debe ser real 0 lo mas cercano posible a la rehliElgersonal docente puede disefiar los casgs
Autenticidad basados en la realidad, pero con una estructuéatdid que imponga cambios en ese caso para
adaptarlos a los objetivos que quiere conseguir.

Interés social Algunos casos sobre grupos, progranmganizaciones pueden tener un interés séxiglie
aumenta la motivacion del alumnado.

En el sentido que el alumnado tenga interés y penfygerzo en su resolucién. Esto se consigue en

Relevancia parte gracias a la autenticidad del caso, su mtéial y gracias al formato de presentacion que s
realice.
Posibilidad de
distintas Seria aconsejable que el caso tuviera al menopartgen la cual no exista una Unica solucion

perspectivas para llevarlo a cabo.
y contraste de
opiniones.

Conviene que sea un caso con posibilidad de tramgfier a otras situaciones. El personal docente
Aplicabilidad debe acompafiar al alumnado en esta funcion.

Eleccion de En una materia o asignatura e incluso en varigsasiras seria aconsejable establecer una sefie de

diversos casos | casos que dieran respuesta a areas concretasidei@ctprofesional y que esa diversidad
para campos permitiera abarcar un ambito amplio

concretos
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Junto con la aplicabilidad y eleccién de campos&ins es necesario combinar, en la elaboragion

Amplitud de de casos por parte del personal docente, la pdsibitle ofrecer una vision amplia de las
problemas problematicas que pueden darse en orientaciéngioof y las multiples opciones para
presentados afrontarlos.
Brevedad Conviene proporcionar la informacién queossidere relevante y necesaria en funcion de los

objetivos establecidos.

Implicacién de la | El caso deberia dar la oportunidad de recogerdaréncia del alumnado y también de que revise,

experiencia desarrolle, aterrice, contraste e incluya las dagteorias explicadas o estudiadas dentro de la
del estudiante y de asignatura en concreto.
la teoria.

Seleccionar casos
en funcion de En una materia que se pretenda trabajar con el estud de casos deberia atenderse a
diversos establecer una gradacién en los casos tal y comole@ayan presentando a los estudiantes.
niveles de
complejidad.
Fuente;Tomado de El estudio de casos en Educacion Supenmdificado por la autora.

2.7.2 Aprendizaje basado en proyecto.

En esta metodologia, él estudiante se involucrareproceso de investigacion de
manera relativamente autbnoma que culmina con ogepto final, los cuales plasman
oportunidades de aprendizaje en el aula, estaridoiaeados con la realidad social. El
estudiante es el responsable de su propio apr¢mdipacual hace que tenga una mayor
motivacion, constatando la aplicacion practica detrbbajado y desarrollando; valores
relacionados con su practica profesional, a la qee adquiere un mayor dominio de
procedimientos y conceptos.

El Aprendizaje basado en proyectos (ABP en adélante
es una metodologia activa que surge en los 70yersds
ambitos universitarios relacionados con la pedagogi
concretamente en la Universidad de Mc Master (Canaara
combatir un problema de desmotivacion en los esiiels.
(Carrasco, et al, 2015)

El docente debe crear un ambiente 6ptimo de aprajedjuiando el proceso, alentando
el uso de las estrategias metacognitivas y refdados esfuerzos tanto individuales como
grupales, haciendo un seguimiento minucioso dehdisle los proyectos, debe dar un feedback
y realizar una evaluacion a nivel grupal del apizajd adquirido por cada estudiante, debe
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motivar, dinamizar los grupos, ser empatico y téadilidades de comunicacion para fomentar
las relaciones con los estudiantes. Por su padedtudiantes han de tener una actitud activa,
de investigacién, saber planificarse, aunar e rgl@eionar conocimientos, trabajar con los
miembros de su grupo en la misma direccion, salogeptar en la realidad los conocimientos
adquiridos y presentarselos a sus compaferos.
Un aspecto muy positivo es el trabajo en pequefios

grupos, de 5 o 6 personas, en los que el estudiabt

aprender y fomentar habilidades comunicativas,

interpersonales, desarrollando la autorregulacigsgetando

las contribuciones que realicen sus compafierogsteltbs

tienen responsabilidad sobre las decisiones qtarsen y el

trabajo conjunto depende del esfuerzo individukgrando

habilidades de colaboracion para construir su darieato.

(Sanchez, et al, 2013)

El aprendizaje basado en proyectos conlleva mubnsficios, entre otros el que se
posibilite una retroalimentacion y evaluaciéon couné por parte del docente, el establecer un
cronograma de actividades que evidencien el progieslos diferentes grupos, generar un
espacio de reflexion por parte del estudiante,gregfo para su futuro profesional y laboral,
incrementando la motivacién y la implicaciéon tadéoestudiantes como de docentes.

Ademas, promueve el pensamiento creativo y la toma
de decisiones, fomentando un mayor rendimientoéamab,
teniendo todo lo anterior presente se puede afiquarl ABP
facilita el aprendizaje de nuevos conocimientogymte
aplicar los ya adquiridos, desarrolla habilidadasgversales,

entre ellas la planificacion, redaccion, comuniéacasi como
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la responsabilidad para afrontar una situacién (€alrraco, et
al, 2015)

2.7.3 Aprendizaje Basado en Problemas.

¢, Qué se entiende por aprendizaje basado en pratilema

(Solaz-Portolés, et al, 2011), plantearon que rajpzaje
basado en problemas (ABP), es una estrategia de
ensefianza/aprendizaje que lleva aplicandose haxdena
cuarenta afos en la docencia universitaria. Inesalazar la
concepcion de la ensefianza basada predominanteemeeite
docente como unico responsable de transferir cornientos y
los estudiantes meros receptores pasivos de losasjdhacia
la identificacion del estudiante como centro y oesable de su
propio aprendizaje. Elementos pedagdgicos y sus
caracteristicas; utiles para mejorar los procesos d
ensefianza/aprendizaje. (Barrett, 2005, pags. 198-17

Tabla 3.
Tabla acerca de los elementos pedagdgicos y susacheristicas.

APRENDIZAJE APRENDIZAJE | RETROALIMENTACION RESOLUCION
COOPERATIVO ACTIVO RAPIDA DE
PROBLEMAS.
Requiere de Sitda a los Promueve la metacognicion y el Utiliza una
conocimientos estudiantes en un aprendizaje autorregulado | metodologia de trabajp
integrados e papel de que desarrolla
interdisciplinarios, formg profesionales habilidades cognitivas
al estudiante para la vida activos que intentar de alto nivel
real y genera resolver un (resolucion de
responsabilidad para problema o problemas, analisis,
asumir sus retos. situacién préxima a toma de decisiones,
la realidad. pensamiento critico...

Fuente:Aprendizaje basado en problemas en la Educacipariu: una metodologia necesaria en la formacion
del profesorado y modificado por la autora.
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Los objetivos de la metodologia del Aprendizaje d8as en Problema para los
estudiantes serian lograr aplicar los contenidosada materia, desarrollar las habilidades de
pensamiento critico, tomar decisiones, adquiritrdeas para abordar problemas de la vida
real, trabajar con autonomia y liderazgo, trabajeequipo, aprender a escuchar a los demas y
asi mismo (auto — critico), ser asertivo y logdaar sus aprendizajes a diferentes escenarios
educativos. De acuerdo al desarrollo de su autan@miesta metodologia el alumno pueda
identificar sus aprendizajes previos y los apreajdsznuevos, para lograr estrategias de trabajo

significativas y poder aplicarlas en su vida dedisinte, personal y profesional.

(Solaz-Portolés, et al, 2011), sefiala que en ehbcobntexto
universitario el modelo ABP puede tener un ammiorrido,
sobre todo si se sabe utilizar junto con otras dutgias,
cuando el estudiante esta en condiciones de dplieau nivel
de conocimientos previos es el deseable-, el pyofeequipo
de profesores tienen asumidas las virtualidadesddelo —y,
en consecuencia, la implicacion y dedicacion esn@pt y la
materia escogida es oportuna. Las disciplinas ifiesn
parecen tener las caracteristicas que mejor séaadalpABP,
de ahi que resulte ineludible la formacién del @sofado en
esta metodologia. (180-181)

2.7.4 Flipped classroom, aulas invertidas.

El término “Flipped Classroom”, de origen anglosgjse puede entender como “aula
invertida o “clase al revés”. Se trata de una nmatma y herramienta de aprendizaje basada
en la inversion del modo de ensefanza tradici@sadlecir, el objetivo es que gran parte de la
obtencion de conocimientos se produzca mediangstatlio en casa y la realizacion de las

tareas y la practica se lleven a cabo en clase.
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Esta metodologia se enmarca en las llamadas
metodologias de blended learning, que combinaeglas
magistrales presenciales tradicionales y metodatogi
multimedia y online (Marti-Parrefio, et al, 2014-2DEI| uso
de videos creados por el profesor o de otras fagntecursos,
asi como el uso de textos y material te6rico, sebima con
clases précticas, centradas en la aplicacion gledtd. (161-
167)

Al utilizar esta metodologia, no indica que se geetos roles tan importantes del
docente y de los estudiantes; al contrario, lazzafa mediante actividades investigativas que
realicen por si solos los estudiantes y el docgatie el guia para responder cualquier inquietud
gue tuvieron durante el proceso de investigaciorgue se quiere lograr es que los estudiantes
aprovechen los medios de comunicacion e informagénmedio de las tecnologias y a su
vez desarrollen competencias, aprovechando queskosliantes actuales son diestros en el
manejo tecnoldgico, del cual se puede complemehtgrrendizaje de una forma autbnomay
segura rescatando lo que él ya sabe.

(Tejeiro, et al, 2015) , Asi que el maestro se eantd en
sus practicas diarias en el aula de clases, respatwldudas y
dando sugerencias para un mejor aprendizaje; sodtaelos de
esta practica les serviran a los estudiantes egpgriencia
profesional. (pag. 15)

Por lo tanto, tendremos alumnos mas autonomos gceapgue aprendan a aprender
por medio del desarrollo de competencias mas a&l&ahocimiento tedrico y de la clase
conferencial, es la adaptacion a distintos escena&ducativos. De acuerdo al ritmo de cada

estudiante esta metodologia le da la libertad dendpr y organizarse por si solos y tener mas
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confianza al adaptarse o debatir en un tema. ¢ho&r Santiago, 2015) “Cada estudiante
podra organizar la revision de los conceptos derdoucon su ritmo de aprendizaje, sin sentir
gue se le deja atras o que la clase va demasiagaae”. (pag. 368)

2.7.5 Estrategias alternativas con Tic’s.

Estamos viviendo una era de avances tecnologiceshgn evolucionado de manera
vertiginosa y, como producto de estos cambios tégiums.

La UNESCO (2005) ha advertido que: En las
sociedades del conocimiento, los valores y prétiea
creatividad e innovacion desempefiaran un papelriane,
aunque solo sea por su capacidad de poner eret@lacob los
modelos existentes para responder mejor a las saueva
necesidades de la sociedad. La creatividad y avawion
conducen, asi mismo, a promover procesos de caleilbarde
nuevo tipo que ya han dado resultados especialmente
fructiferos” (p. 20).

Las tecnologias de la informacién y comunicaciétaeducacion superior representan
los nuevos entornos de aprendizaje y por su impattia educacion, son desarrolladoras de
competencias necesarias para el aprendizaje yagas de habilidades para la vida; sin
embargo, es importante también considerar los rgb@sse deben vencer para que en la
educacién superior se garantice el acceso a logasd@ecnoldgicos en condiciones asequibles.
Hoy en dia, es innegable que las nuevas tecnoldgilasnformacién y comunicacién permiten
mayor contribucion a través de las redes sociéesrecen el intercambio social, cultural,
profesional, etc.; permiten realizar educacionstagicia a través de las plataformas virtuales

gue en un futuro serdn precursoras entre la satietlagenerar diferentes entornos de
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comunicacioén y, sobre todo, la posibilidad de texe®eso a entornos virtuales de aprendizaje
a través de la educacion distancia.

Las funcionalidades de Internet, al alcance de &opl@l que posee la infraestructura y
el material adecuado, permite satisfacer las ng@gss de comunicacion e informacion de las
personas, instituciones y empresas. La imagemnids, el texto, son facilmente integrables
en un mismo mecanismo de comunicacion, hecho que plasibilidad de ofrecer al usuario
un mejor servicio.

(Castafieda & Gutiérrez , 2013), reafirman entogoes
la PLN (personal learning network), esta configarpdr la
actividad en todas aquellas herramientas en lasejue
interactla, bien sea a través de los objetos gpaldiea
(social media), de las experiencias que se comparte
(herramientas de seguimiento de la actividad enaeld
relacion directa con las personas (redes sociatastas).

2.8 Seguimiento

Es importante mencionar, la experiencia de Méxito e
el seguimiento de evaluacion de la docencia esarepo
realizado por las instituciones de educacion sapedn
finalidades y destinos que se integran basicamantios
vertientes informativas: la administrativa y la @@&amica. La
primera, de manera externa, alimenta a organisnalgasores
y a programas de formacion de profesores; y dedaonterna
proporciona informacion para la toma de decisignes
asignacion de estimulos econémicos a los maesgigsegunda

informa a los docentes y en esa linea de benefieidss brinda
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actividades de capacitacion y actualizacion. Sibago, no
tienen conexiodn con los resultados, se trata deferta
general que no se relaciona con las necesidades de
profesores para que mejoren sus habilidades peitagGn
cuanto a planeacion, conduccion y evaluacion delratizaje.
(Rueda, et al, 2011, pags. 197-222)

Por lo tanto, el seguimiento de evaluacion de leedoia no se relaciona con las
necesidades de los profesores, para que mejordrabilislades pedagogicas, aqui se requiere
buscar otros medios de seguimiento, no sélo endmacion del docente, ni en la revision de
las Estrategias pedagodgicas fundamentadas en siractivismo como las declaran en el
syllabus; sino mas bien de un seguimiento a dosamidas aulas de clase, para verificar si
cumplen con las estrategias metodoldgicas queartilbara ensefiar a sus estudiantes. Se puede
argumentar que la preparacion del docente juegaluimportante, sus experiencias como
profesional, los afios de estudios en el cual thotatedra, la categoria a la cual pertenece en
la Universidad y las funciones sustantivas que denpartiendo de esto se da a conocer la
preparacion profesional y los afios de experienoetigne el docente.

(Cruz, 2007) afirma: “Estos factores son impoearen
la vida del docente en Educacion Superior al moméat
disponer elementos, recursos, técnicas o metodapgara
impartir sus conocimientos a los estudiantes”. ‘iBdanto, las
exigencias académicas, serén diferentes para caddeuas
categorias de los docentes”. (Hamodi, et al, 204§s. 146-

161)

En sintesis, el proceso de seguimiento del desesrgeicentes en el aula responde a
las preguntas: ¢para qué?, ¢que?, ¢quién?, ¢ pgauando? y ¢como?
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A continuaci

on, se menciona sus interrogantes an aspectos para lograr un mejor

entendimiento. (Juan Ariel Mufioz Olivero. et al18p

llu

desempefio docente en
aula.
« Reflexionar sobre la

préctica docente que
¢Paja desarrolla.
que? « Identificar y valorar
fortalezas y debilidades
como aspectos especifi

* Recopilar y consolidar
necesidades de apoyo.

Fuente:Valorac

29

Cabe

* Mejorar continuamente &

del desempefio en el aula.

stracion 2. Proceso de seguimiento del desempeaalocentes en el aula.

 Observacion
el aula.

« Reflexion
conjunta.

* Retroalimentaci
- on.
3 ?
Como? >- Planificacion de
mejora del

desempefio
docente.
* Seguimiento al
proceso.

el

D = « Docente acompafiante
esempeno como responsable del

do::ente enel proceso de

gtjogec:gs de< Quién? ac?mpaﬁamiemo enel
S ! aula.

reflexion y « Docente acompaiiado

'Jée,{gﬁa como beneficiario del
! acompafiamiento
pedagégico en el aula.

Instrumentos Durante todo el
técnicos proceso de
disefiados acompafiamien
para el efecto. to en el aula.

cos

i6n del desempefio docente en las universilgdnodificado por la autora.

Diferencia entre Seguir y Acompaiiar.

recalcar que en algunas ocasiones se empkealgsignar esta actividad el

término seguimiento a docente, el cual no estdemgileado, aunque no contempla en su

totalidad las

monitoreo.

actividades que comprende el aconmpi@iiéo que son:. seguimiento y

Segun, el (MINEDU , 2017) en el marco de la
ensefianza — aprendizaje, el termino del monitooeloig ser
conceptualizado como el recojo y andlisis de infaridn de
los diferentes procesos y productos pedagdgicbajados, con
lo cual se espera una adecuada toma de decisMadmnte
un proceso de seguimiento al docente se va recbmeioha

informacion para el andlisis respectivo. (pag. 20)

Comenzaremos hablando acerca de la diferencia seger y acompafar; como se

habia explicado anteriormente establecen definksaliferentes, se puede decir que el seguir,

constituye a

un proceso continuo, que permite rceigtematicamente informacién relevante
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para emitir juicios y tomar decisiones para reajysi es necesario seguir en el aula, mediante
el registro de la evolucién del proceso con el letde las situaciones particulares que se
dieron en su desarrollo e informacion que permigkdsar y remirar el desempefio profesional
de manera critica y analitica, identificando quéadéro aspectos requieren mejorar, a lo
contrario de acompafar seria un recurso mas, ddatrproceso de seguimiento, que tiene
como objetivo conseguir el fortalecimiento de losehtes a nivel profesional

Con respecto, si el seguimiento tiene relacion leoevaluacion; entendidos como
procesos transversales, estan presente desde davabién de la clase, el registro de
informacion de la observacion, reflexidbn conjuntetroalimentacion, modelaje y nueva
practica, informacién que una vez valorada se zaalisistematiza para la correspondiente
toma de decisiones, previa una reflexion critidaresda practica para mejorarla de manera
continua. De acuerdo, a esto el seguimiento \ldaidn con la evaluacion trabajan en conjunto,
con miras a un mismo objetivo; por este motivorapartancia radica en realizar un buen
seguimiento, para poder aplicar un modelo de ewvdloa del cual se podra verificar o
corroborar esas debilidades encontradas en elseEgio que se pueden considerar un cambio
gue contribuya en las estrategias metodolégicadafmentadas en el constructivismo y
descubrir la necesidad de reestructurar y replataedinamica de trabajo en el aula. Sobre
todo, en cuanto a la realizacion del syllabus, atation de proyectos, a las competencias

desarrolladas en el aula y las adquiridas pordagientes.
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[l Metodologia
3.1 Disefio Metodoldgico.
3.1.1 Enfoque de investigacion
El enfoque de la investigacion es mixto, porquedtieesultados cuali-cuantitativo de
exploracion y contrastacion con los resultadosadeshcuestas, por lo que se buscd conocer
como los directores aplicaban o daban seguimientasametodologias constructivistas
aplicadas en el aula de clases; que implica uruotmjde procesos de recoleccion, andlisis y
vinculacion de datos cuantitativos y cualitativas @ mismo estudio o una serie de
investigaciones para responder a un planteamiahfordblema, que sirvio de base para llegar
a los resultados que me permitieron triangularfB@maciones para concluir y realizar una
propuesta.
3.1.2 Tipo de investigacion
La informacion obtenida en las entrevistas a logdiivos de Carrera de las cuatro
universidades de Guayaquil, se realiz6 para obtre@mocimiento acerca de cémo aplican el
seguimiento a los docentes en estas universidaegriede sefialar que nos encontramos con
una investigacion de tipo exploratoria descriptp@,que se inicid la investigacion de campo
con un estudio exploratorio, que parte de la radliglcon el conocimiento empirico del autor.
De acuerdo con (Kerlinger, 1983)los estudios
exploratorios buscan hechos sin el objetivo dequiedas
relaciones existentes entre las variables. Seanilen
situaciones en las que practicamente no se digmne
informacion o el PON casi no se ha investigadoe&ir tipo de
situaciones se inicia con un estudio exploratooio €l

propdsito de “preparar el terreno,” (Dankhe, 1988)decir, se
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desarrollan a fin de ir documentando el tema destigacion.

Dicen que parten del conocimiento empirico.

Por lo tanto, si partimos de la realidad y delagamiento empirico; del cual permitié
al investigador hacer una serie de indagacionesamte a la problematica tratada, retomando
la experiencia de otros autores para que, a trdeélm exploracion, efectuar el analisis
preliminar de la informacion. Asi mismo, se pued@atar que se realizé a través de la
aplicacion de un método cientifico de investigaaeértipo descriptiva, en el que se llevaron a
cabo una serie de pasos sistematicos y se empleaacserie de instrumentos que llegaron a
cumplir los objetivos.

Dentro de los instrumentos que fueron empleadestrninvestigacion tipo descriptiva,
fue la técnica de Surveys porque, esta basadaseenauesta social por muestreo sobre varios
temas relacionados acerca del seguimiento a dacgstebre asuntos comunes de la sociedad
universitaria, se aplicdé una encuesta y con lagteetos de esta encuesta descriptiva se busco
respuestas a las preguntas planteadas, que debenagetivos, que estan en relacion a como
se realiz6 el seguimiento a los docentes, paratengan metodologias apropiadas para la
ensefanza.

3.1.3 Herramientas de Investigacion.

De acuerdo al enfoque cualitativo, se utilizarors deerramientas, encuestas y una
entrevista.

Encuesta

La encuestaes una técnica dentro de los disefios de
una investigacion descriptiva, mediante la cuaksepilan
datos por medio de un cuestionario previamentdidd® sin

modificar el entorno ni el fendmeno donde se redage
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informacion ya sea para entregarlo en forma dédopgrafica

o tabla. (Rojas, et al, pags. 320-323)

La encuesta que se realiz0, fue elaborada en andilial, con preguntas clasificadas
por categorias y parametros de escala de Likantalternativas de: Siempre, algunas veces,
rara vez y nunca; fue realizada para los 88 esiteianatriculados, pero se logré encuestar
s6lo a una poblacion de 68 estudiantes de la GadeePedagogia, por distintas razones, no se
logro encuestar a toda la poblacion. Para complaneasta investigacion descriptiva, también
fueron encuestados la totalidad de los docentda darrera de Pedagogia de la Facultad de
Filosofia. Los modelos de encuesta aplicada sgjescen los anexos 2y 3.

Entrevista

Como otra técnica de recopilacién de informacién, s
selecciono la entrevista porque, de acuerdo saesbe,
(Andnimo, 2016)“La entrevista es la comunicacion
interpersonal establecida entre el investigaddrsyjeto de
estudio a fin de obtener respuestas verbalesiate&rsogantes

planteados sobre el problema propuesto”.

Se puede incluir en la metodologia el disefio dentaevista, que fue grabada para
posteriormente proceder a su transcripcion, etinmstnto de investigacion seleccionado fue
la entrevista semiestructurada, con preguntas tabjeque permiten delimitar un poco la
pregunta, pero a su vez son amplias, porque permite el entrevistado exponga mas alla de
lo que se le pregunta y algunas con opciones, @s pleguntas que no fueron totalmente
cerradas, donde va a permitir al investigador tem&s informacion de las fuentes que tengan

mayor conexién con la realidad.
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El tipo de pregunta que se escogid de acuerdodimae entrevista semiestructurada,
permiti6 que los directores de la carrera pudiezaplicar, con mayor detalle todos los
procedimientos que empleaban para el seguimieshboentes en las estrategias metodoldgicas
fundamentadas en el constructivismo. De acuerdo expuesto se puede referir que el eje
principal de las entrevistas fue para verificatpsidirectores de estas universidades emplean
algin modelo de seguimiento para evaluar como tertes universitarios aplican las
metodologias declaradas en la carrera. Los model@ntrevistas realizadas, se presentan en
el anexo 4.

3.1.4 Poblacion

La poblacion esta determinada por el numero dediesties, que estuvieron
matriculados en la carrera de pedagogia de la thidaal Catdlica de Santiago de Guayaquil,
en el semestre A 2017 que de acuerdo a los regidérda carrera en secretaria general de la
Facultad son 88 estudiantes, distribuidos en difesedisciplinas de estudios, del cual se
recolect6 informacién por medio de una encueskyipra esto, se solicitd autorizacion al
Decanato para entrar a las aulas, se explicé qereclaesta tenia una serie de preguntas y datos
informativos; que tenian que ser llenados en umpedeterminado, también se mencion6 que
las preguntas eran de opciones multiples de Sieralgenas veces, rara vez y nunca.

Luego, paralelo a la recoleccidon de informacioadeencuestas de los estudiantes, se
ejecutaron las encuestas a la poblacion de loodherdocentes de la carrera. De éstos, a cinco
docentes se pudo encuestar personalmente y a po dauocho docentes se les envid la
encuesta dentro de las carpetas que reposan enlamtatedra, para luego ser recogidas y
los cinco docentes restantes se los abord6 antgeedentraran a los salones de clases. Asi
mismo, para la aplicacion de las entrevistas, sedtrabajar con la poblacion de cuatro
Universidades del cantdon Guayaquil, que tuvieseateera de pedagogia, para conocer cémo

es el proceso de seguimiento a docentes en laseggais metodoldgicas fundamentadas en el
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constructivismo, que hacen los Directivos de laerarde Pedagogia al respecto o si existe
algun modelo de seguimiento que haya sido validesioya lo aplican.

Por lo tanto, el estudio es exploratorio descrgtyval tener un contexto delimitado
dentro de una Universidad, se quiso verificassten modelos de seguimiento en otras
universidades, para poder transferir su propupata otros Campus de Educacién Superior y
carreras afines.

En conclusion, de 88 estudiantes matriculadosigr® lencuestar s6lo a una poblacién
de 68 estudiantes de la Carrera de Pedagogiaistiotak razones, no se logré encuestar a toda
la poblacién. De tal forma, con los mismos nivefasanotados para una poblacion de 18
docentes de la carrera de Pedagogia, se realintilgesta a estas 18 personas.

3.1.5 Delimitacion y Alcance de la Investigacion.

La investigacion de campo se llevé a cabo en laliatde Filosofia, Letras y Ciencias
de la Educacion, en la carrera de Pedagogia deil@tdidad Catdlica Santiago de Guayaquil.
La Universidad dispone de nueve Facultades acadépsendo una de ellas la Facultad de
Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion, lama que se divide en las carreras de
Comunicacion Social, Pedagogia, Psicologia Clils#;ologia Organizacional. Asi mismo,
se puede sefalar que la investigacion fue enfoeada Carrera de Pedagogia durante el
semestre A del 2017 realizando una encuesta past@@iantes matriculados en este semestre
y a todos los dieciocho docentes, tanto de tiengpgpteto como de medio tiempo.

Por consiguiente, las entrevistas que se emplear@irectivos de la carrera de
pedagogia de las cuatro Universidades particuldeesa ciudad fueron: Universidad de
Especialidades Espiritu Santo, Universidad Catdlies&Santiago de Guayaquil, Universidad
Casa Grande, Universidad Laica Vicente Rocafukdesuales se realizaron en diferentes dias,
con previa cita, en dos de las universidades meadgs se solicité la cita via telefénica y las

dos restantes fueron via correo electrénico. Se lalintencion de entrevistar a la directora de
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Carrera de Pedagogia, de la Universidad de Gudygguo no se logrd, en muchas de las
ocasiones hubo contratiempos de parte de la caseenvio correos electronicos, solicitando
cita a la directora, de los cuales nunca respomdiese realizo la visita personalmente y
confirmaban que la directora no tenia dias dispesipara agendar cita, siempre permanecia
ocupada.
3.1.6 Variables
La definicién operacional de un concepto consiste e

definir las operaciones que permiten medir eseeq@o los

indicadores observables por medio de los cualesaséiesta

ese concepto, “la operacionalizacion de varialtesisiste en

determinar el método a través del cual las varsaddean

medidas o analizadas (Universidad de Alicante, RG4.6

continuacion, las variables a operacionalizar $@ele de la

siguiente manera:

Tabla 4.
Tabla acerca de la definicion de las variables
Variables Definicion
Seguimiento a docente. Constituye un proceso continuo que permite recogistematicamente

informacion relevante para emitir juicios y tomacidiones para reajustar (el
acompafamiento en el aula, mediante el registria @volucion del procesp
con el detalle de las situaciones particulares sgueieron en su desarrollp,
informacion que permitird revisar y remirar el dapefio profesional de
Estrategias metodolégicas.| manera critica y analitica, identificando qué ameaspectos requieren mejorar.

Las Estrategias metodoldgicas son un medio deigpertk el profesorado pafa
ayudar a que el alumnado, de forma individual yraelo grupal, realice su
propio itinerario de la manera mas provechosa pmsiara su crecimiento |y
para el desarrollo de sus capacidades. Se integrda programacion y se
desarrollan en cada Unidad de experiencia, exatidit el sentido de proceso
de la experiencia educativa.

Fuente:Tomado de El método de seguimiento o monitorea,axperiencia en la formacion reflexiva-creativhgtegrama
prycrea.- (Julia Guach Castillo, 2005). Estratetyl@sodoldgicas que fortalezcan la Ensefianza - Aprajelde los mapas
fisicos en la asignatura de Geografia de Nicaragudgs 7mos grados de Educacion Secundaria BéBicaseca Flores,

2016) y Modificado por la autora.
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Se analizaron las variables anteriormente indicagastiendo de su definicion
conceptual, para llegar a las dimensiones y patabkecer los indicadores, lo que sirvio para
poder estructurar el respectivo cuestionario @aeatuesta. Teniendo en cuenta lo anterior, se

operacionaliz6 estas variables.

Tabla 5.
Tabla acerca de la operacionalizacion de las varidds
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALAS
Observaciones aulicas Siempre / Algunas veces|/
. Modelo de| Tiempo Rara vez / Nunca
Seguimiento a - .
seguimiento. Beneficio
docente. - — -
Tipos de evaluacion. Siempre / Algunas veces
Evaluacion Docente. | Beneficio Rara vez / Nunca
Postura del Docente Siempre / Algunas veces|/
Recursos Rara vez / Nunca
- Interdisciplinaridad
Utilidad Tipos de Aprendizajes
Nuevas metodologias
Estrategias constructivistas
metodologicas. - Conocimiento Siempre / Algunas veces|/
Modelo pedagdgico .
Incorporacién en el aula | Rara vez / Nunca
Beneficios

Relacién de contenidos | Siempre / Algunas veces|/
Participacion en el aula | Rara vez / Nunca
Seguimiento de
aprendizaje.

Autonomia

Tutorias

De acuerdo a la pregunta central de la investigagé van a describir los resultados

Practica pedagogica

en base a las variables de Seguimiento a docedaseBstrategias metodoldgicas aplicadas por
los docentes.
3.2 Andlisis de los Resultados Obtenidos.
3.2.1 Resultados cuantitativos de las Encuestas.

Los datos recogidos durante todo el proceso desfigaeion a través de las
herramientas previstas anteriormente, fueron paalmss estadisticamente, calculando los
porcentajes obtenidos y se tabularon a través ldastg gréaficos. Por aplicacion de las
encuestas se arrojé que el analisis solo se har@s®8 estudiantes durante el periodo de tres
semanas, en el cual se ingresé a cada una deakes ghara que se realizara la respectiva

encuesta.
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No obstante, el siguiente andlisis se realizo ee laalos 88 estudiantes matriculados
en la carrera, pero se encuestaron un total destt@iantes, durante las tres semanas de la
investigacion, por distintas razones, no se logiduestar a toda la poblacion. Se encuestaron
también a la totalidad de los docentes y se estaren a cuatro directores de carrera de
diferentes Universidades; en los temas de seguimaédocentes y estrategias metodoldgica.
Para mayor claridad en el andlisis de los resultasodecidié examinar de acuerdo a las
variables, dimensiones y sus indicadores.

3.2.2 Variable: Estrategias metodoldgicas.

Para el analisis del comportamiento de esta vasidberon evaluados en forma de
preguntas varios acapites que respondian a trendiones:

Utilidad.

Modelo pedagdgico.

Practica pedagdgica.

Con varios indicadores que fueron aplicados a $rale la encuesta tanto a los
estudiantes como a docentes.

3.2.3 Dimensiones: Utilidad

En este caso, se evaluaron las respuestas a¢gspas que se realizaron tanto a los
estudiantes como a los docentes. Para su andltsis feeron agrupadas y graficadas para su
mayor comprension, la capacidad de innovacion eotstde los docentes, fue el primer
elemento evaluado, un 67% de ellos, sefialé que lGuropn esta actividad siempre, sin
embargo, los estudiantes consideraron que en undp@4dos docentes cumplian con esta

actividad algunas veces.
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Figura 1. Innovacién de Estrategias metodoldgicasngcursos con que se cuenta para ejecutarlas.

En relacién al suministro de recursos por parteadmiversidad para el desarrollo de
los métodos, el 50% de los docentes plantearoresigesolo ocurria algunas veces, aunque
ese mismo 50% afirmé que siempre eran los adecuadogsvaluacion por parte de los
estudiantes fue similar, ya que un 73% sefial6 lgumas veces la universidad proporcionaba
los recursos para el desarrollo de los métodogjuauadlo un 44% sefialé que siempre eran
los adecuados; en la figura 1 se representando#tados de este analisis.

Considerando que es fundamental que cada cictodad de organizacion curricular,
desarrolle un nivel de conexion y complementarieelaile las distintas asignaturas, de tal
forma que todas tributen a los objetos de la prfiey a las habilidades, desempefios,
competencias que deben ser ejecutadas y evalymaeso que se evaluod el desempefio de los
docentes en la creacion de la interdisciplinariedsldrespecto el 44% de los docentes
respondié que siempre las creaba, un valor sisélaalaba que algunas veces y un 12% sefial6
gue rara vez. Por su parte un 21 % de los estediaatfialaron que siempre se promovia la
interdisciplinariedad, mientras un 55% plantearoa glgunas veces y un 13 y 11% que rara
vez 0 nunca, respectivamente. El analisis de essodtados se presenta en la figura 2.
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Figura 2. Creacién de Interdisciplinariedad

Un aspecto importante dentro de las Estrategiagdukigicas a emplear, es dar a
conocer a los estudiantes desde el principio, si&ie los objetivos que se deben alcanzar con
la asignatura, en relacion a los resultados dend@a&je. En relacion a la informacion sobre
los objetivos, el 61 % de los profesores sefalésigrapre lo realizaban, un 33% que algunas
veces y un 6% que rara vez. Sin embargo, el 40 Msdestudiantes sefialaron que los docentes
siempre informaban los objetivos, pero un 49 % iciemaron que lo realizaban algunas veces,
un 6 % que rara vez y un 5 % que nunca. Respeletanformacion de los objetivos de la
asignatura, en relacion a los resultados de apajed| 44% de los docentes afirmaron hacerlo
siempre y un 56 % algunas veces, mientras que %nd los estudiantes coincidieron en
afirmar que los docentes informaban del prograiaa gvaluaciones siempre|, un 49% planteo
gue algunas veces, un 5% que rara vez y un 19%unea. Estos resultados se grafican en la

figura 3.
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Figura 3. Informacion de los objetivos de la asigriara, en relacion a los resultados de aprendizaje lps
tipos de evaluacion on line.

Un aspecto importante evaluado a docentes y estedidue “si las asignaturas
inducian al estudio independiente, si existia urenh coordinaciéon entre la teoria practica y
si la bibliografia orientada servia como ampliacim la asignatura”. Los resultados se
muestran en la figura 4. Se pudo constatar quénselgplanteamiento de los docentes, el 56%
considera que siempre las asignaturas fomentastualie y trabajo personal el 61 % sefiald
que siempre existe una buena coordinacion enféiletica y la teoria y el 67% planted que
siempre la bibliografia recomendada servia pardiacign de la asignatura.

Por su parte, un 56% de los estudiantes esbozamralgunas veces la asignatura
fomentaba el trabajo personal, el 54% plante6 spe@e existia buena coordinacion entre la
teoria y la practica y el 54% sefialé que siemprgilhografia recomendada servia para la

ampliacion de la asignatura, aunque es de destanaidero que raras veces servia.
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¢ El contenido de las clases estan bien estructusagara su aprendizaje?
¢ La asignatura tiene buena coordinacion entre laté y la practica?
La bibliografia recomendada sirve como ampliacioa th asignatura?

70

60
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40

30
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10 ‘I

0
Estudiante Docente Estudiante Docente Estudiante Docente
Estudio personal Coordinacion teoria-practica bibliografia

adecuada

HSiempre M Algunasveces M Raravez Nunca

Figura 4. Fomento del estudio personal, coordinaciteoria-practica y bibliografia recomendada.

Para culminar con esta dimension, se analizaramelsuestas dadas a preguntas
realizadas soOlo a los estudiantes acerca, si laenties construian aprendizajes con
metodologias que permitieran poner a prueba surges®, a lo que un 44 % de los estudiantes
respondieron siempre, un 38 % casi siempre y utoX@ra vez, no faltando un 8 % que lo

sefald nulo.

¢En las clases sus profesores buscan que construyan aprendizajes con
metodologias que permitan poner a prueba su desempefo?

—

Siempre = Algunas veces = Raravez Nunca

Figura 5. Metodologias de construccion del aprendige por parte de los docentes.
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3.2.4 Dimensiones: Modelo Pedagdgico.
Se encuestaron a docentes y estudiantes acerbtdelo Pedagdgico Universitario.
En el caso de los estudiantes se evalué el conexintdel modelo pedagdgico universitario,

la incorporacién del modelo a las clases por pietms docentes y el beneficio del modelo al

proceso de aprendizaje, los resultados se presentarfigura 6.

e
e R
—

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

HNunca MRaravez M Algunasveces Siempre

Figura 6. EI modelo pedagogico universitario.

Como se aprecia, el mayor porcentaje de respudstiaa las preguntas fue “algunas
veces”, destacandose con el mas elevado porcdatagspuesta a la pregunta sobre si el
modelo ha beneficiado el proceso de aprendizajedéb® descartarse tampoco el elevado
porcentaje de “nunca” que tuvo como respuestaglgumta sobre si los docentes lo incorporan
en sus clases, lo cual también es una sefial da aelereste sentido. A los docentes se les

realizaron en la encuesta, una pregunta sobredastmsion y los resultados se muestran a

continuacion:
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Figura 7. Competencias de acuerdo al modelo pedagég.

En el andlisis de esta dimension, es de destaeacrégrio dado por los docentes. Cabe
recalcar que también la respuesta a la preguntanscce las competencias que debe tener, de
acuerdo al modelo pedagdgico propuesto por la UGRGde igual porcentaje respondio
siempre y algunas vecgsmas de un 10 % respondianca es decir que existe por parte de
ellos un desconocimiento total de las competergpiasdeben tener.

3.2.5 Dimensiones: Practicas pedagdgicas.

Como se puede observar en la figura 8 existenetitéas de apreciacion en las
respuestas dadas por los docentes y los estudiaespecto a la relacion de los conceptos
nuevos con los que ya conoce, los docentes seg&alam 83 % que siempre lo realizan,
mientras que un 16% de los estudiantes planteaesjaese realiza rara vez y un 14% sefala

gue no se realiza nunca.
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¢ Relaciona los nuevos conceptos con otros que ya conoce?

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Estudiantes Docentes

HSiempre M Algunasveces M Raravez Nunca

Figura 8. Relacion de los nuevos conceptos con i@saprendidos.

Respecto a la presentaciéon por parte del doceritecaigexto y origen de las
ideas/conceptos desarrollados en la clase, se pyeéeear en la figura 9, que un 78% de los
docentes sefalan realizarlo, pero sélo un 40 %sledtudiantes se percatan de ello mientras

que un 19% y un 11% sefiala que esta accion seaealia vez o nunca, respectivamente

¢, Presenta el contexto u origen de las ideas/conceptos desarrollados en
clase?

Docentes —
Ftudiantes E—

0 10 20 30 40 50 60 70 80

B Nunca Raravez MAlgunasveces M Siempre

Figura 9. Presentacion del origen de las ideas yrumeptos en la clase.

En cuanto a si el docente introduce temas de d@tysanima a los estudiantes a

participar, se puede apreciar en la figura 10, gple un 44% de los docentes realiza esta
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estrategia de aprendizaje, lo cual es percibiddgmestudiantes de forma similar ya que un

41 % de los estudiantes plantea algunas veced 9%rsefnala que nunca se realiza.

60
40

20 Nunca

Rara vez

Algunas veces

Estudiantes Siempre

Docentes

H Siempre H Algunas veces Rara vez Nunca

Figura 10. Motivacion a la discusion de nuevos tersa

Otro aspecto analizado en las exposiciones deljoatiocente fue el referido al
seguimiento del aprendizaje de los estudiantesegyecto, los resultados se exponen en la
figura 11. Como se observa esta no es una activgdadlos docentes realicen de forma
sistematica, ya que un 61% de los encuestadostaetalizarlo algunas veces. Sin embargo,
y contradictoriamente, un 50% de los estudiantésrem que los docentes realizan esta

actividad siempre, pero un 14% sefiala que no $eaeanca.
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¢ El docente hace un seguimiento del aprendizaje de los estudiantes a |
largo del curso?
¢ Usted hace un seguimiento del aprendizaje de los estudiantes a lo
largo del curso?

70
60
50
40
30
20
10

Estudiante Docente

W Siempre Algunas veces M Raravez M Nunca

Figura 11. Seguimiento del aprendizaje.

Se evalué también la realizacion de actividadesraeadadas por el docente de forma
regular (figura 12), nuevamente se aprecié que ayomporcentaje de docentes (56%)
realizaba esta actividad sélo algunas veces, mnaemue los estudiantes en porcentajes

similares (43% y 41%), respondieron que se realemapre o algunas veces, respectivamente.

¢, El docente fomenta que sus estudiantes realicen un trabajo personal
de una forma regular?
¢ Usted fomenta que sus estudiantes realicen un trabajo personal de
una forma regular?

60
2
]
— 40
2 Nunca
o Rara vez
S 20
:E Algunas veces

Siempre

Estudiantes Docentes

Figura 12. Realizacion de trabajos de forma regular
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Finalmente se evaludé el cumplimiento por parte ae docentes de las horas de
consultas a sus estudiantes (figura 13). Se obspreéolo un 67% de los docentes sefald
cumplir con las consultas en las horas de tutosiasembargo, el 55% de los estudiantes
encuestados sefalé que estas tutorias se cumlgliaras veces, llegando un 11% a plantear

gue no se realizaban nunca.

Docentes —— —
- Nunca

Rara vez
Algunas veces

L M Siempre

Estudiantes pp—— —
(]
0 10 20 30 40 50 60 70

Figura 13. Cumplimiento de las horas de tutorias.

3.2.6 Variable: Seguimiento a docentes.

El analisis de esta variable, se realizo, partiedddos criterios recogidos en: las
encuestas realizadas a los estudiantes; a los tdscgren las entrevistas realizadas a los
directivos de diferentes Universidades.

Para poder evaluar esta variable se establecieran Dimensiones:

El modelo de seguimiento.

La evaluacion docente.

Con varios indicadores que fueron aplicados a $rale la encuesta tanto a los

estudiantes como a docentes.
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3.2.7 Dimension: Modelo de seguimiento.

De las entrevistas realizadas se puede plantegragaesl 100 % de los directivos, No
existe un Modelo de seguimiento, aunque en unocoslecéntros se plantea el empleo de
planillas, realizadas por un docente acomparaste, gsto no suple a un modelo establecido.
A pesar de que el 100 % de los directivos sefiadarriseguimiento a los syllabus y a través
de visitas aulicas, la percepcién de estudian@scgntes no es la misma. En la figura 14 se

presentan los resultados.

40
35
30
25
20
15
10

5
0
Estudiantes Docentes
m Siempre 13 39
Algunas veces 26 22
Rara vez 8 11
Nunca 16 28

Figura 14. Seguimiento a través de visitas aulicas.

Se puede apreciar que, aunque un 39 % de los dscesfialan que reciben siempre
visitas aulicas, un 28 % apunta no haberla recibidaa y un 11 % raras veces; en el caso de
los estudiantes s6lo un 13 % de los estudianteseefue esto se lleve a cabo siempre, 8 %
algunas veces y 16 % nunca. Como se observa, existegradicciones en lo que sefalan las
autoridades que realizan y lo que plantean lodesites y los docentes perciben, por lo que
en este sentido no es factible analizar la fredaesrt que se realizan, ni otras dimensiones.

Otros aspectos acerca del seguimiento a docentasstados y estudiantes; fueron la
frecuencia con que se realizaba este seguimiersioey seguimiento ha beneficiado en el

desenvolvimiento de sus clases, los resultadogeseman en la figura 15. Respecto a la
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frecuencia con la que se realiza este seguimi¢B@e sefala que siempre se realiza, un 22%
gue se realiza algunas veces o raras veces y urséiétd que nunca. Por su parte, un 27 %
de los estudiantes plantea que siempre, un 37%adgueces un 28 % rara vez y un 13%
nunca. Con relacion, si el seguimiento ha beneficiel desenvolvimiento de sus clases, el
56% de los docentes consideran que siempre, el 2Ghaas veces, el 17% rara vez y el 5%
nunca. En el caso de los estudiantes, un 24% plante siempre beneficia su proceso de

aprendizaje, un 62% sefiala que algunas veces yu% sefalaron que rara vez y nunca.

70
60
50
40
30
2
1

o

s el

Estudiante Docente Estudiante Docente

o O

Siempre Algunas veces Rara vez Nunca

Figura 15. Observaciones del seguimiento a docergn clase y beneficio al proceso de aprendizaje.

A los docentes, ademas de las preguntas antentemaalizadas, se les realizaron otras
dos preguntas acerca del seguimiento, una al res@edncluyen aspectos del modelo
pedagdgico y otra respecto al seguimiento si egrdde para su desenvolvimiento en sus

clases. Los resultados se muestran en la figura 16.
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Trabajo de forma

Modelo pedagdgico
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Nunca Rara vez Algunas veces Siempre

Figura 16. Seguimiento remitido al modelo pedagdgicy al desenvolvimiento en sus clases.

Respecto al seguimiento docente, los criteriosts&uersos, pero existe en casi todas
las respuestas a las preguntas una tendencia@uaagruparlas en las categorddgunas
veces, rara vez y nuncesta dispersion es indicativa de que no existeitario uniforme por
parte de los docentes del seguimiento que seaeBktos resultados demuestran, que no queda
claro para los directivos la real dimensién quelega un proceso de seguimiento, que no es
sélo la visita aulica en el momento de la evaluayiéi la ayuda en la mejora de los profesores
gue presenten dificultades.

3.2.8 Dimension: Evaluacion docente.

Relacionado a la evaluacion docente, esta estdhléirealizacion de esta actividad
semestralmente y en la misma existen cuatro actorelamentales: la autoevaluacion del
docente, la evaluacién de los estudiantes, ladetaluacion y la evaluacion de la autoridad.
A partir de los elementos recogidos en la evalumegque se debe realizar el seguimiento a
los docentes, planificar su plan de capacitaciéealizar el acompafiamiento. En lo recogido

en la entrevista se plantea que el 100 % los desetn evaluados y que, a partir de ésta, se
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planifica el seguimiento y en ciertas universidadasacompafamiento, sin embargo, los
estudiantes y docentes se manifiestan de formeedifs en las encuestas.

Un alto porcentaje de los estudiantes y los dosertnsideran que se llevan a cabo
siempre los procesos de evaluacion. No obstanté& tas estudiantes como los docentes

sefialan que esta forma de evaluar ayuda algunas akdocente en su desempefio (figura 17).

Frecuencia de evaluaciom Aporte a la calidad de las clases

80
70
60
50
40
30
20
10

A Nunca
Rara vez

Algunas veces

Siempre

Estudiantes Docentes Estudiantes Docentes

HSiempre M Algunasveces M Raravez Nunca

Figura 17. Evaluacion docente. Frecuencia y apori la calidad.

3.3 Resultados Cualitativos de la Entrevista.
Otra de las herramientas de investigacion aplieaette estudio fue la entrevista, como
se sefialé en el punto 3.J8terior, fue dirigida a cuatro directivos de ditts universidades
y las preguntas del modelo de la entrevista setgdanen el anexo 5. Para su andlisis las

respuestas se agruparon de acuerdo a las vartaisisieradas en este trabajo.
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Tabla 6.

Tabla acerca de la matriz de resultados variablgusmiento a docentes, los resultados se presemtda e

figura 15.
Variable Seguimientos docente
Dimensién: Modelo de Principales Respuestas
seguimiento

¢En el seguimiento, se verifican
uso de las estrategias metodoldgi
propuestas por el modelo pedagog
de la Universidad, o se observ

otras metodologias innovadoras g

utilizan los docentes?

eVerificacion del uso de estrategias metodologi
cgsopuestas por el modelo pedagogico de la Universi
okl E2)

abe las cuatro universidades todas estan de acuerd
uener un modelo de seguimiento.

¢,Como se establece el proceso
seguimiento a sus docentes, en
estrategias

de la carrera?

metodolégicasconstructivismo. (E1, E2, E3, E4)
fundamentadas en el constructivismbe

dxesconocen el proceso de seguimiento a sus docam
ld@s estrategias metodolégicas fundamentadas e

las cuatro universidades todas, deberian
establecer el proceso de seguimiento a sus docentes

Dimension: Evaluacion docente

Principales Respuesta

¢Como es el procedimiento ¢
evaluacion a docentes en

Universidad que usted labora y cad8élo el 50% coinciden. (E1, E3)

gue tiempo lo realizan?

A través de visitas aulicas y revision del syllabus
506lo el 50% esta de acuerdo. (E1, E3)
l&Revision del syllabus, cada vez que inicia un semes

Realizaciéon semestral.
Los cuatro Directivos coinciden.

¢, Qué tipo de evaluacion realizan?

La autoevaluacion, la visita aulica, la evaluacifor
pares y la evaluacion por parte de sus estudiantes,
E2, E3, E4)

Las cuatro universidades coinciden.

¢En qué ha beneficiado esa forma
evaluar a sus docentes en
desempefio de sus catedras?

deonduce a que haya una reflexion en torno a cusdes

&lus falencias y como las puede resalyetd, E2, E3, E4
Las cuatro universidades coinciden en la evaluaciér

desempenio.

Tabla 7.

Tabla sobre la matriz de resultados Variable Esiggas Metodologicas,
Los resultados se presentan eri¢ara 1.

Variable estrategia metodoldgicas

Dimension: Utilidad

Principales Respuestas

¢, Qué recursos le proporciona la
Universidad, o lleva el docente,
para el desarrollo de las
metodologias?

La existencia de una plataforma universitaria alaice
de todos los docentes. (E1, E2, E3, E4)

Las cuatro universidades coinciden en los recupsns
el desarrollo de las metodologias.

¢Usted promueve en los docenteg
interdisciplinariedad con otras
asignaturas que se estan dictandq
el semestre? ¢ Cual es su
procedimiento?

[Buentan con interdisciplinariedad que coordina con
otras asignaturas practica. (E1, E2, E3, E4)

€as cuatro universidades coinciden en promoveiosn |
docentes la interdisciplinariedad.

Dimension: Modelo Pedagogico

Principales Respuestas

¢cDentro del modelo pedagdgi
Universitario hay seguimiento?

cse hace seguimiento al syllabus, aunque algunos

prefieren llamar a esta actividad acompafiamientoy
seguimiento como tal, por las reuniones con los
directores de carrera. (E1, E2, E3, E4)

Las cuatro universidades coinciden en que existe un
seguimiento al syllabus.
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Existe un sistema de cuestionarios que se empkean p
£l seguimiento. (E1)
"No hay establecido modelo para el seguimiento, perg

se realiza seguimiento en el syllabus. (E2, E3, E4)

Se realiza por intercambio entre el directivo ypedfesor

sobre las deficiencias encontradas en la evaluadigh,

E2, E3, E4)

Las cuatro universidades coinciden.

,Qué estrategias metodologigaEmplean el modelo constructivista (E2, E3)
promueve la carrera para for
docente?

¢ Tienen un modelo de seguimier
docente? ¢ Cual es su proceso?

“Que los docentes tengan excelencia académica, sepan
comunicarse de manera excelente, que sepan expegsar
gue sean elocuentes, que utilicen todas las tésmica
puedan utilizar en su aula, para poder llegar a sus
estudiantes y comprometerse a que ellos tengan un
aprendizaje de calidad. (E1, E2, E3, E4)
Las cuatro universidades coinciden.

Dimension: Practica pedagogica | Principales Respuestas

¢,Cudl es el distributivo de los Estan organizados en diferentes ciclos sin excepgisu
docentes de la carrera, tienen un | distributivo es: Tiempo completo, a medio tiempo y
solo tipo, o existen mas de uno y | tiempo parcial. (E1, E2, E3, E4)

cémo los ubican por ciclo? Las cuatro universidades coinciden.

Existen una gran mayoria de docentes de tiempo
completo, que cumplen 40 horas, son expertos &Ebsu
de catedra y los profesores de tiempo parcial o por
factura que por lo general tienen mas de diez afios
catedra y tienen que dar minimo 2 materias. Estws|d
ultimos laboran en otras instituciones. (E1, E2, E3)
Las cuatro universidades coinciden.

Sus docentes cumplen otra€umplen con: Investigacion, Gestion, docencia] y
funciones sustantivas, aparte (d¥inculacion. (E1, E2, E3, E4)
dictar clases. Las cuatro universidades coinciden que cumplensotra
funciones sustantivas.

El analisis de los resultados manifestd que logies no emplean en el desarrollo de
sus clases y en algunos casos desconocen lag@stsametodoldgicas constructivistas, en
cambio los directores de carrera solo realizarvéduacion semestral a través de una visita
aulica y /o revision del syllabus, pero no tienemmodelo para el seguimiento a docentes que
presenten dificultades en su evaluacion.

3.4 Triangulacion de los Resultados Cuantitativos y Cu#ativos; de las Variables de
Seguimiento a Docentes y Estrategias Metodologicas.

De acuerdo a los resultados cuantitativos y ctiaiits de las variables de seguimiento

a docente y Estrategias metodologicas; los estiediano perciben el empleo de metodologias

innovadoras que les permitan tener un mejor aph@araento, existe desconocimiento por los
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estudiantes y en ciertos docentes existe descoremtordel Modelo Educativo Universitario

y por tanto no se cumple con lo establecido efiaghbién se aprecié que la evaluacion docente
no esta cumpliendo su papel principal de mejordimea a docente, ya que no se realiza el
seguimiento a docentes de forma mas exhaustivaxisten en la mayoria de los casos; segun
criterios recogidos en las entrevistas, un esqudgnacompafiamiento que permita conocer
como el docente va superando sus dificultadescderdo a los resultados de su evaluacion,
lo cual redunda en la calidad de la docencia ypehachamiento de sus estudiantes.

Por otro lado, a pesar de que los directivos seii@aexistencia de un plan de
capacitaciones a los docentes, en periodos fijaada semestre, los cuales a su vez son de
caracter obligatorio para el personal titular, in porcentaje de los docentes no consideran
gue las capacitaciones recibidas les sirva parararep calidad de sus clases. Por lo tanto,
para profundizar en el analisis de los resultadpsesse arribaron en este trabajo, es importante
hacer mencion a algunos articulos de la Ley OrgashécEducacion Superior.

(LOES , 2010 -2016) Art. 6.- incisos g y h, Derexlke
los profesores o profesoras e investigadores simasloras
plantea, .... Son derechos de los profesores o pmEies
investigadores o investigadoras de conformidada&on
Constitucion y esta Ley los siguientes: g) Parécign el
proceso de construccion, difusién y aplicacién del
conocimiento; y h) Recibir una capacitacion pexédicorde a
su formacion profesional y la catedra que impayt&, fomente
e incentive la superacion personal académica ygoeyica.

Art. 93 ... “El principio de calidad consiste en laslhjueda
constante y sistemética de la excelencia, |la mertia,

produccion 6ptima, transmision del conocimientagatrollo
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del pensamiento mediante la autocritica, la crigidarna y el
mejoramiento permanente”....Art. 155.- Evaluacién del
desempefio académico refiere que ... Los profesories de
instituciones del sistema de educacion superiégnsevaluados
periddicamente en su desempefio académico.... At. 15
referido a Capacitacion y perfeccionamiento permaende los
profesores o profesoras e investigadores o inakiigs se
establece que .... En el Reglamento de Carrera ySaalel
Profesor e Investigador del Sistema de Educaci@er®ir se
garantizara para las universidades publicas sicitapién y
perfeccionamiento permanentes.... (LOES p. 40)

Partiendo de la realidad encontrada en las encuestdizadas a los alumnos y
docentes, también como en las entrevistas a diosctde diferentes Universidades, con la
finalidad de que se realicen mejoras en la caldatbs docentes y por ende de la Facultad y
la Universidad; por tal motivo en este trabajogpne disefiar un Manual de procedimientos
para el seguimiento a docentes universitarios; résteual llevara el nombre de seguimiento
pedagdgico al docente, en las estrategias metddaidfyindamentadas en el constructivismo;
(Oviedo, et al, 2004-2009-2011) por ser un proessaucturado, planificado y respaldado con
el respectivo sustento técnico para viabilizamsplémentacién, es un proceso de intercambio
de experiencias y conocimientos; mediante el coalacente, con otras clases de experiencias
en técnicas y metodologias (docente acompafnargejia, aconseja, guia y ayuda a un docente
novel (docente acompafiado), en una relacion hdakae uno a uno, destinando tiempo,
energia y conocimientos, utilizando un conjunt@steategias y procedimientos orientados al
perfeccionamiento de la practica pedagdgica qupreduce a través de la observacion y

valoracion del trabajo en el aula y la reflexidmjomta, con la predisposiciéon de crecer juntos
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para mejorar el desempefio docente. ( LA Ceballosl&¥get al, LJ Llatas Altamirano, 2016-
2018)

El objetivo del modelo es orientar y guiar al ddeeen el desarrollo del proceso de
seguimiento pedagogico en el aula para contriblinen desempefio profesional del docente
y a la obtencién de aprendizajes significativofosrestudiantes. El proceso de seguimiento en
el aula coadyuva a lo dispuesto por la Ley Orgade&ducacion Superior, (LOES , 2010 -
2016) ya que:

. Permitira a los docentes: "Participar en el procdsoconstruccion,
difusién y aplicacién del conocimiento™.

. Fomentara: "Recibir una capacitacion periddica@ea su formacion
profesional y la catedra que imparta, que fomerteentive la superacion personal
académica y pedagdgica".

. Contribuira a "Formar profesionales y académicas capacidades y
conocimiento que respondan a las necesidades dglrrdiéo nacional y a la

construccion de ciudadania®, a través de una nfajoracion de sus profesores.
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IV Presentacion y Fundamentacion de la Propuesta.
4.1 Introduccién.

La calidad profesional docente no s6lo dependea derinacion inicial, sino que esta
sujeta a mejoramiento en servicio y en las estiagatp formacion continua a las que pueda
acceder el docente, de ahi que, el seguimientagpgita en el aula se convierte en un pilar
fundamental para un buen desempefio. Por lo tantoquA llamamos el seguimiento
pedagogico?, Es una estrategia de formaciéon elcigereentrada en las estrategias de la
Unidad docente, en este caso la Universidad. Spopito consiste en mejorar la practica
pedagdgica de docentes de nueva incorporacion aysn presentado dificultades en sus
evaluaciones, con la participacion de actores sldeatro del marco de los desafios planteados
por la Institucion Superior.

Para tal fin, el seguimiento pedagdgico incluyeconjunto de acciones concretas
basadas en distintos aportes teéricos que posinlaeguimiento critico colaborativo, puesto
gue, este se entiende como un proceso sistematieonanente, mediado por el acompafiante,
con el objeto de interactuar con el docente pamenpver la reflexion sobre su practica; es
decir, para incentivar tanto el descubrimiento @& dupuestos que estan detras de dicha
practica como la toma de decisiones para realisacdmbios necesarios. Esta reflexion debe
servir para iniciar un proceso de transformacidnejora de la practica pedagdgica; de modo
gue se garantice el logro de aprendizajes desdparspectiva integral y constructivista.

En algunas ocasiones se emplea para designarcasidaal el término seguimiento al
docente, el cual no estd mal empleado, aunquerieropla en su totalidad las actividades que
comprende elacompafiamientoque son: seguimiento y monitoreo. Esto ya lo resta
implementado en ciertas universidades de Guayaguel fueron parte de la investigacion de

campo de este proyecto, cuando se realizé la éstaievcuatro de las directoras de carrera, del
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cual en dos de estas universidades ya estan apiesta modalidad. De acuerdo a lo expuesto,
se dice que, el seguimiento pedagdgico al doceetee dser un proceso estructurado,
planificado y respaldado con sustento técnico pashilizar su implementacién. Para
comprender el desarrollo del modelo de seguimigeidagdgico es preciso puntualizar los
siguientes conceptos basicos:

4.1.1 Seguimiento Pedagdgico.

Es un proceso de intercambio de experiencias ycimientos a través del cual un
docente experimentado (docente acompafante) ers&digseja, guia y ayuda a un docente
(docente acompafiado), en una relacidbn biunivocastindedo tiempo, energia y
conocimientos, brindandole un conjunto de estrategy procedimientos orientados al
perfeccionamiento de la practica pedagdgica, qupreguce a través de la observaciony
valoracion del trabajo en el aula y la refleximjomta, con el objetivo de mejorar el
desempefo docente.

4.1.2 Docente acompafiante.

Profesional que brinda apoyo a través del acompiafiégmpedagoégico en el aula al
otro docente, este acompafiante es un docentealtifudan el perfil requerido, responsable de
acompanfar a los docentes de la Carrera de Pedafyjagiizadas con la finalidad de elevar el
nivel de aprendizaje de los estudiantes. Esto eegujue el acompafiante pedagogico oriente
su labor al fortalecimiento de las competenciasrizadas del docente, para que éste sea capaz
de identificar qué y cdmo aprenden los estudiadiscuerdo a las estrategias metodolbgicas
fundamentadas en el constructivismo. Ademas, proel& aplicacion de estrategias de
aprendizaje de alta demanda cognitiva, el uso denlateriales educativos disponibles,
optimizar el tiempo y generar un ambiente favorgialea el aprendizaje entre los estudiantes

y docentes. El acompafiante también debe ofrecgtensia técnica en la planificacion del
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syllabus, ejecucion y evaluacion de procesos pagleg®para promover una gestion centrada
en los aprendizajes de los estudiantes.

Por ello, su labor es a dedicacion exclusiva antarey afianzar la practica pedagdgica
de los docentes y el logro de aprendizaje de losliemtes. Uno de los aspectos fundamentales
para el éxito de la tarea del acompafiante es Eroaaidon paulatina de un clima de aceptacion
y confianza con el docente que acompafa; pararlagte clima, es relevante que el
acompafante pedagogico sea un docente reconogaida [abor pedagdgica y con legitimidad
y liderazgo entre sus colegas.

4.1.3 Docente acompafiado.

Docente, que es igual de preparado que el doceatepafiante, la finalidad de estar
acompafnado, con otro profesional es para alcanzdouan desempefo en la ensefianza y
aprendizaje para los estudiantes; trabajar en ptimgn base a las observaciones aulicas, para
un mejor desenvolvimiento en las estrategias méigims fundamentadas en el
constructivismo y lograr una retroalimentacion deplactica diaria. Cabe recalcar que es
importante las opiniones y sugerencias de otrosgesl y mas aun si son observadas, por
docentes con mucha experiencia en el ambito edocati

4.1.4 Qué objetivos persigue el modelo:

Orientar y guiar al docente acompafiante en el dleadel proceso de seguimiento
pedagdgico en el aula, para contribuir al buenrdpséo profesional del docente de la catedra
y a la obtencion de aprendizajes significativososrestudiantes, por medio de las estrategias
metodoldgicas fundamentadas en el constructivismo.

v'Qué finalidad busca el modelo de seguimiento pedagjéo al docente
* Fortalecer al docente en su desempeiio en el aula.

* Contribuir a la mejora de los aprendizajes de stgdeantes.
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s Afianzar las estrategias metodologicas fundamestada el
constructivismo.
*Crear espacios de reflexion, coevaluaciéon y mepamrananente de la
practica pedagogica
v" Cuéles son los Principios fundamentales que guiahseguimienta
Humanista, porque su centro de atencion es el desarrollolade capacidades
y actitudes del docente acompafado, orientadagjafamiento de su desempefio.
Integrador, porque observa, analiza y retroalimenta todas diasensiones del
guehacer educativo del docente acompafiado, coatizemio al entorno institucional.
Valorativo, porque destaca los aspectos positivos del doaentapafiado y motiva su
crecimiento personal y profesional.
Por tanto, el docente acompafiante debe cumplgidosentes requisitos:
*Ser Guia
*Mediador
* Investigador
* Agente de cambio
* Creativo
*Habil en el manejo de las didacticas
» Generador de un ambiente de empatia
*Una persona predispuesta a la formacién permanente.
Basado en estos supuestos es que se realiza lansggpropuesta de Seguimiento

Pedagogico.

68



4.2 Propuesta de Protocolo de Seguimiento Pedagégic

4.2.1 Protocolo del seguimiento pedagogico.

El acompafante pedagdgico puede ser un docertticon el perfil requerido, el
jefe departamental, o el técnico de la Unidad Pé&giag; responsable de acompafar a los
docentes de la carrera, con la finalidad de eleMaivel de aprendizaje de los estudiantes. Esto
requiere que el acompafiante pedagdgico orienteabar lal fortalecimiento de las
competencias priorizadas del docente, para queagea de establecer las diferentes técnicas
y estrategias metodoldgicas fundamentadas en straotivismo en su labor docente; ademas
de promover la aplicacion de estrategias de amejedde alta demanda cognitiva, el uso de
los materiales educativos disponibles, optimizatieshpo y generar un ambiente favorable
para el aprendizaje de los estudiantes.

El acompafiante también debe ofrecer asistenciacéeahdocente en la planificacion,
ejecucion y evaluacion de procesos pedagdgicoslg emnfeccion del syllabus; por ello, su
labor es orientada a mejorar la practica pedagatpdas docentes y el logro de aprendizaje
de los estudiantes. Uno de los aspectos fundareentata el éxito de la tarea del acompafiante
es la construcciéon paulatina de un clima de ac&ptag confianza con el docente que
acompafa; para lograr este clima, es relevanteloammpafiante pedagdgico sea un docente
reconocido por su labor pedagdgica y con legitichigéiderazgo entre sus colegas.

v" Roles y funciones del acompafiante pedagdgico:

e Formular e implementar su plan semestral de segnimipedagdgico con criterio de
pertinencia adecuados a la Universidad en la dqueda

* Ingresar informacién mensual del proceso de seguitmj que permitira al monitorear

el trabajo de los acompafantes pedagdgicos.
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Planificar y elaborar el diagnéstico. El cual debeldtil para la planificacion, ejecucion
y evaluacion de procesos pedagodgicos y de geststitucional que mejoren el
desemperio docente y el logro de aprendizaje destosliantes.

Orientar el desarrollo de estrategias metodologieasnsefianza fundamentadas en el
constructivismo.

Promover el uso efectivo del tiempo en el aulaueribn al logro de aprendizajes.
Orientar a los docentes en la optimizacion del pedinente de los materiales y
recursos disponibles en el aula, en funcion adalgr aprendizajes.

Asesorar a los docentes en la evaluacion del psogte los estudiantes y el analisis de
la informacidn obtenida de las evaluaciones paratificar logros y dificultades en el
aprendizaje. Esta informacion le permite al doct®ar decisiones para la mejora del
proceso de ensefianza y aprendizaje.

4.2.2 Formas de intervencion gue realiza el acompafianteedagogico.

En el seguimiento pedagdgico se han propuestofdregas de intervencion, de las

cuales dos son responsabilidad del acompafiantg@gda:visita en aulay capacitacion En

estos espacios, los docentes participan y fortalsce practica pedagdgica a partir de la

reflexién critica colaborativa.

4.2.2.1Visita en aula.

Constituye la principal forma de intervencion ermptactica del docente acompafiado;

tiene como objetivo mejorar y fortalecer la préetmpedagogica y de gestion a partir de la

reflexion critica colaborativa, la visita crea laspbilidad de impactar directamente en el

desemperio docente y los aprendizajes de los estesli&e caracteriza por ser individualizada,

personalizada, continua y sistematica. Cada \isitea en cuenta los resultados de la anterior,

para planificar la siguiente y se desarrolla ema&ico del plan semestral de seguimiento.
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El acompafante pedagdgico realiza acciones comogjemplo, elaborar planes de
visita que responden a las necesidades individuddesada docente, observar, registrar
informacion en el cuaderno de campo y analizar iemma. Esta informacion se usa para
caracterizar la practica del docente en el aukmtificar los supuestos que operan detras de
ella y orientar la reflexion basada en un dialoggrévo y empatico. Cada docente que requiera
del seguimiento, debe recibir tres visitas en alkemestre. La visita en aula esta organizada
en tres tipos: diagnostica, con asesoria persaaaliy de salida:

4.2.2.2Visita diagnostica
. Se realiza la visita en aula o en aula practica glam pautas para elaboracion
del diagndstico socioeducativo como punto de peartid
. Se aplican instrumentos de recogida de informguaba elaborar el diagndstico

tedrico, practico; y el plan de seguimiento semaé¢irabla 8 y Tabla 9).

Tabla 8.
Tabla acerca de la matriz para la visita diagnéattedrica al docente.
GUIA DE OBSERVACION AULICA. VISITA DIAGNOSTICA TEOR ICA
Nombre del docente visitado:
Asignatura: Fecha:
Docente que observa;:

CRITERIOS DE EVALUACION 5 1413]2]1 OBSERVACIONES
1 | Considera al inicio de la clase lps
objetivos ylo desempefios e
comprension en términos de
conocimientos, habilidades y actitudes
2 | Parte de las experiencias previas de
estudiantes para iniciar la clase.

3 | Planifica actividades que avanzan de lo
general a lo particular.
4 | Crea espacios de reflexibn para
evidenciar la comprensién de los
estudiantes.

5 | Realiza las conclusiones de la clase.
6 | Realiza adaptaciones curriculares
atendiendo a las diferencias individuales.
7 | Realiza preguntas para conocer y verificar
la comprension individual.
8 | Identifica y considera diferentes técnigcas
de aprendizaje en el desarrollo de su clase|
9 | Promueve el trabajo colaborativo.
10 | Plantea  preguntas que generan
discusiones.

(OR:
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11 | Disefla actividades que generan
interaccion activa y facilita
construcciones individuales.
12 | Monitorea y retroalimenta el trabdjo
individual y colectivo.
13| Organiza los grupos de trabajo
considerando diferentes niveles (de
aprendizaje.
14 | Disefia procesos de evaluacion que
considera tanto procesos como resultagdos|
15| Presenta el conocimiento utilizando
ejemplos  reales, experiencias |0
demostraciones.
16 | Utiliza recursos didacticos.
17 | Motiva y valora la participacion de todps
los estudiantes.
18 | Utiliza los resultados de las evaluaciones)
para regular el proceso educativo|y
mejorar la practica docente.
19 | Elabora el syllabus considerando |as
estrategias metodoldgicas a implementar.
20 | Trata con respeto y amabilidad a los
estudiantes.
Firma docente acompafiado Firma docente acpafiante
Nota: Para la visita diagnéstica el docente acompaftatigtara previamente al docente el
syllabus de la asignatura a partir del cual podréiclerar algunas interrogantes.
El observador debe tratar de no perturbar el artia clase, con una actitud discreta que no
suponga un distractor ni para los estudiantesnai @laprofesor; con la ayuda de los instrumentops
de observacion tomara nota de sus impresiones.
Fuente:El autor, en base a la recopilacion de los redot@btenidos de este proyecto de investigacion.

Tabla 9.
Tabla acerca de la matriz para la visita diagnoatfractica al docente.

GUIA DE OBSERVACION AULICA. VISITA DIAGNOSTICA PRAC TICA
Nombre del docente visitado:

Asignatura: Fecha:

Docente que observa:

CRITERIOS DE EVALUACION 5 4(3|2]1 OBSERVACIONES
1 | Considera al inicio de la clase los objetiyos
y/lo desempefios de comprension |en
términos de conocimientos, habilidades y
actitudes.
2 | La practica se encuentra estructurada se
cuenta con un guia y los materiales
necesarios para su realizacion.
3 | Presenta relaciéon con los conocimientos
teoricos impartidos.
4 | Se sefiala con claridad como se evaluaran
procesos y productos.
5 | El tiempo asignado a la actividad es| el
adecuado.
6 | La actividad esta explicada y desciita
claramente.
7 | Realiza preguntas para conocer y verificar
la comprension individual
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8 | Organiza los grupos de trabgjo
considerando  diferentes  niveles [de
aprendizaje.
9 | En el syllabus se encuentra descrita la|
actividad a realizar.
10 | Al finalizar la actividad se realizan las
conclusiones de la misma y se evallan|los
resultados alcanzados por los estudiantes.
Firma docente acompafado Firma docente acpafiante

Nota: Para la visita diagnostica el docente acomparfsiitgtara previamente al docente el
syllabus de la asignatura a partir del cual podlificar algunas interrogantes

El observador debe tratar de no perturbar el artéi clase, con una actitud discreta que no
suponga un distractor ni para los estudiantesnai @laprofesor; con la ayuda de los instrumento
de observacién tomara nota de sus impresiones.

Fuente:El autor, en base a la recopilacién de los redostabtenidos de este proyecto de investigacion.

Luego de la visita, el observador revisara susrebsmnes, sacard sus conclusiones y

elaborara sus propuestas de mejoramiento, pamrention de retroalimentacion que tendra

lugar luego, intercambiar comentarios con el pafesbservado y ofrecerle sugerencias

oportunas y respetuosas, tratando de manteneratitédgpositiva y no de desvalorizacién,

siempre respetando la libertad de Catedra del doc8eguido se analizaran las dificultades

encontradas en la actividad y se elaborara elriméate la clase observada (Tabla 10.)

Tabla, 10

Tabla acerca de la matriz de informe, clase obs#ava

INFORME DE LA CLASE OBSERVADA.

Nombre del docente visitado:

Asignatura: Fecha:

Docente que observa:

Fortalezas durante la ejecucion de la clase: (enuims)

Debilidades observadas: (enumerar)
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Sugerencias a cambiar o mejorar:

Firma docente acompafiante Firma del docente acomipado

Nota: La reunién de los docentes debe realizarse unautenada la visita y de no ser posible
en un periodo de tiempo no mayor a 24 horas.

El docente acompafante debe informarle al docésitado todos los criterios observados,
durante la visita aulica y dejarle claro las sugeias a mejorar 0 cambiar que van a ser medidas
en la visita de seguimiento.

Fuente:El autor, en base a la recopilacién de los redostabtenidos de este proyecto de investigacion.

Culminada la entrevista el docente acompafant@elebun informe para la directora
de Carrera, donde expondré su valoracion acertzaeatdrevista con el profesor (Tabla. 11)

Tabla. 11

Tabla acerca de la matriz criterios de evaluaci@la entrevista

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA ENTREVISTA

Nombre del docente visitado:

Asignatura: Fecha:

Docente que observa:

CRITERIOS Si NO
El docente acompafnado expreso sus preferencias.

Mostré seguridad en si mismo.

Mostré interés y actitud positiva.

Sus respuestas corresponden a las preguntas dealiza

Fue autocritico y acepto las sugerencias realizadas

Se propone, que tenga una capacitacion para afianga&lases.
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Firma docente acompafiante

Este informe junto con una copia de la visita @jiel informe de la clase observada seran
entregados al directivo de la carrera.

Fuente:El autor, en base a la recopilacion de los redot@btenidos de este proyecto de investigacion.

Los profesores involucrados en el proceso se mdréeren contacto para constatar la
aplicacion y los resultados de las estrategias glareejoramiento.

4.2.2.3Visita con asesoria personalizada

 Cada visita es de un turno de clases con partiGpael docente y acompafante
pedagogico.

*Luego de la visita se genera un espacio para lsodaepersonalizada del
acompafante al docente.

* Estas visitas estan orientadas a fortalecer asppettagogicos y de gestion a
partir del establecimiento de acuerdos y comprasniso

*En este proceso, se pretende desarrollar en elnidoda capacidad de
autoevaluacion y autorregulacion de su labor edwecat partir de una reflexion critica
gue le ayude a transformar su practica pedagdgica.

- El acompafante también realiza un proceso de afleion, autoevaluacion y
autorregulacion sobre su rol en el seguimientoéleidentifica factores que influyen,

fortalezas y areas de mejora en el proceso deirsggio. (Tabla. 12).

Tabla 12.

Tabla acerca de la matriz de informe. visita deigaignto.

INFORME DE LA CLASE OBSERVADA. VISITA SEGUIMIENTO
Nombre del docente visitado:

Asignatura: Fecha:

Docente que observa:

CRITERIOS Sl NO
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El docente mejoré los aspectos sefialados.

Se observa una mejor organizacion a partir dedalamientos realizados.

Se encontraron nuevas sugerencias a cambiar oanejor

Nuevas sugerenciaa cambiar o mejorar:

Otros aspectos de interés

Firma docente acompafiante Firma del docente acomipado

Fuentg: EI_autor El autor, en base a la recopilacion dadsultados obtenidos de este proyecto de
investigacion.

Al igual que en la visita diagndstico, se realizama reunion con el docente y se
pueden utilizar las matrices de informe de la ctasservada y matriz de criterios de
evaluacion.

4.2.2.4Visita de salida

* Se realiza al final del semestre.

* Se realiza el balance del seguimiento pedagdgsmgomparten percepciones
sobre los procesos vividos juntos y el logro olstendurante todo el periodo; puede
emplearse el modelo de la matriz de clase obsewvddecriterios de evaluacion, donde se
deben destacar los alcances que se lograron emomlpafiamiento. Para finalizar la visita
de aula, se organiza y sistematiza la informacé@ogida; se inicia un nuevo proceso de
planificacion para la siguiente visita en funcidasnecesidades, demandas identificadas y
compromisos asumidos; se registra la visita y gsrtada a las instancias correspondientes.

4.2.2.5Acciones que el acompafnante pedagdgico debe consadgara las visitas

en el aula.

El acompafiante pedagdgico realiza las siguientesras especificas:

A. Planificacion: El acompafante elabora su plan de visita enfumrecias necesidades

de cada docente acompafado; ademas, prepara sedgoagrendizaje en forma conjunta con
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el docente, e insumos bibliograficos y otros matesi educativos como herramientas de
soporte.

B. Observacion y registro de informacién En este proceso, el acompafante
pedagdgico observa y registra en su cuaderno teiniaicion sobre el desempefio docente
teniendo como foco de atencidon las competenciasizadas para los docentes en él y los
procesos de aprendizaje de los estudiantes. Egtbcanque el registro de situaciones
pedagdgicas se realiza a partir de la observa@dasdnteracciones que se suscitan en el aula.

El cuaderno es un instrumento de registro flexiidaso frecuente, que debe adecuarse
a los propdésitos u objetivos de la informacion geeajuiere registrar. El registro se asemeja a
una “fotografia de aula”, en la cual se registna eractitud los hechos y percepciones de los
actores educativos. El acompafante debe consigieeda informacién que reiina debe ser Uutil
para la reflexion con el docente, la elaboraciésudeinformes y la de otros registros. Por esta
razon, los registros deben considerar tanto laa@ines que hayan promovido el aprendizaje
como las que lo hayan dificultado.

El acompafiante registra en forma ordenada, exqltddra y objetiva las acciones que
se producen durante el desarrollo de la sesiémpamndizaje; precisa aquellas que potencian
los aprendizajes y las que los dificultan; luego,et didlogo con el docente, registra las
percepciones que tiene (el docente) frente a @sasisnes y devela los supuestos que operan
detras de su practica para orientar su reflexi@i.tAmbién, la actitud del acompafiante es
primordial para propiciar el didlogo abierto cors lactores; su capacidad de escucha,
asertividad y empatia juegan un rol importantegdaeracion de un ambiente de confianza,
amabilidad y respeto, asi como el reconocimientdadeacciones que realiza cada actor
involucrado en el proceso educativo, favorecen lkantpamiento pertinente de sus
apreciaciones.

En este dialogo, se sugiere realizar algunas aegipuntuales:
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v" Comunicar al docente el propdsito de la visita.

v' Brindar orientaciones especificas a todos los desesobre temas determinados
al concluir el semestre.

v' Buscar el momento apropiado para conversar coedugliantes creando un
clima de confianza.

v' Recoger las apreciaciones de los estudiantes adetadabor del docente y los
logros de aprendizaje.

C. Analisis de informacién El acomparfiante realiza el analisis de la infordraque
registré en su cuaderno, estableciendo relaciomes ks distintas situaciones pedagdgicas,
sucesos y apreciaciones consignadas durante lavabgm de la sesion de aprendizaje y en
relacion al dialogo abierto que se ha sostenidolasrliferentes actores. Plantea preguntas
claves que permitan llevar al docente a la reflexidtica sobre su desempefio pedagdgico y
de gestion a partir de la identificacion de sugsaferas, aspectos a mejorar y principales
necesidades de formacién. Es sumamente importardeeq el analisis no se pierda la
perspectiva de los propdésitos del seguimiento.sEsttan definidos por las competencias e
indicadores que se han planteado al inicio delggoc

También es necesario recopilar evidencias y terseinos que permitan identificar las
principales necesidades, fortalezas y aspectogaanen los actores del proceso, y orientar
el proceso de reflexién con el docente. El acomp@figpreviamente al proceso de asesoria
personalizada, debe formularse preguntas como:

» ¢ Por qué se suscitd esta situacion pedagogica?,
* ¢ Qué implicancias tuvo en el logro del aprendizgje?
* ¢ Ahora como abordo el tema con el docente paraaniesestas implicaciones

en el logro del aprendizaje?
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Luego el acompafiante debe plantear ideas o pregalatees, que permitan llevar al
docente a la reflexion critica de lo que ocurrelgoroceso educativo.

D. Orientacion para la reflexion critica: Al concluir la jornada de clases con
estudiantes, el acompafiante realiza la asesosarnadizada al docente, en ella promueve la
reflexion sobre la practica pedagdgica por medib didlogo asertivo, empatico, de la
informacion registrada y previamente analizada.réffexion debe orientar al docente a
identificar fortalezas y aspectos por mejorar endesempefio pedagogico y de gestion,
estableciendo compromisos de mejora, con este sopse pretende desarrollar en el docente
la capacidad de autoevaluacién y autorregulacicsudabor educativa. El objetivo es que sea
autonomo en su reflexion.

Para finalizar la reunién de asesoria, la acompafaapicia en el docente la necesidad
de asumir acuerdos y compromisos en relacion adleas de mejora (que responden
directamente a las competencias). Durante la vEgaiente, el cumplimiento de estos
acuerdos debe ser evaluado, por lo que deberfasteados de manera precisa.

E. Reporte de la informacion Finalmente, el acompafiante organiza y sistembtiza
informacion recogida, la registra y la reportasaitestancias correspondientes. Con esta accion
se concluye el ciclo de la visita y se inicia urev proceso de planificacion para la visita
siguiente. Esta se planificara en funcion a lagsidades y demandas identificadas.

4.2.2.6 Intervencion del acompafante pedagdgico durante Msita en aula con
asesoria personalizada.

El acompafiante pedagdgico, en la primera visitauda con asesoria personalizada
realiza la observacion participante, luego de éstaerda con el docente en funcién a sus
necesidades y requerimientos, los roles que asmn@ra las siguientes visitas para el
fortalecimiento de sus competencias. El acompafpetiagdgico observa la sesion de

aprendizaje que desarrolla el docente y registraelecuaderno de campo situaciones
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pedagogicas relevantes que se desarrollan enaltalicual van sucediendo. Dado que es

necesario recoger evidencias del progreso de todiastes, se debe tener indicadores claros
de los que se va observar; asi, se puede revisprdducciones de estos y otros elementos que
nos puedan proporcionar indicios de las capacidaue£stan desarrollando.

Por esta razén, los datos del cuaderno de campoesmsarios para la reflexion y el
establecimiento de compromisos y por tanto, payeafcel objetivo de la visita en el aula. Las
siguientes visitas en aula con asesoria persodalizaueden planificarse asumiendo el
siguiente rol: El docente y el acompafiante dedarralna sesién de manera compartida: el
acompafante y el docente planifican juntos la sesiactividad de aprendizaje y acuerdan
cdmo sera su intervencion en el aula.

Los talleres de capacitacién, son reuniones praggas y concertadas entre el
acompafante pedagogico y el grupo de docentes af@ups a su cargo. Se caracteriza por
ser un espacio de comunicacion horizontal y de esxgun abierta para abordar temas
vinculados a las fortalezas y debilidades idertdfes en el quehacer pedagdégico durante las
visitas en aula.

Busca reforzar o profundizar temas abordados esdosnarios de actualizacion, de
acuerdo con las necesidades y demandas de lostelw@mompanados. En este espacio es
posible enriquecer los aprendizajes de los doceoteta experiencia de los otros, puesto que,
al convocar un numero pequefio de participantegesera la posibilidad de que se relacionen
de manera muy activa, y que busquen solucionatgras individuales o afines al grupo; es
decir, es posible que asuman compromisos paraabaichos problemas como colectivo. En
otras palabras, los talleres de capacitacion dmntein al proceso de articulacion e integraciéon
de los docentes, por lo que fortalecen sus capdesdde trabajo cooperativo y ayuda mutua.

Las capacitaciones deben ser implementadas simfemtecon las actividades

pedagdgicas desarrolladas con los estudiantegdtagegias que se utilicen en los talleres de
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capacitacién, deben girar en torno a la tematidacsenada como producto de las
observaciones y de las necesidades o demandagicdelais en los docentes acompafados.

4.3 Conclusiones de la Investigacion Realizada.

Cabe recalcar que los criterios de evaluacion, age nhatrices expuestas, fueron
elaboradas bajo el criterio del autor de esta tigason, en base a la recopilacion de los
resultados obtenidos de este proyecto, tomandor&ideracion algunos items de los criterios
de las encuestas para estudiantes y docentes glaoimnandolos con las preguntas de las
entrevistas, asi mismo la estructura de las matrAddinalizar el presente trabajo investigativo
se puede concluir que: aunque los docentes refeanghear metodologias constructivistas, no
guedaron claras en las encuestas realizadas, enatetas que principalmente se empleaban,
de igual manera, no quedd clara en las entrevistatos directivos que sugerencias habian al
respecto, lo que se exige es que los docentesnengalencia académica, que sean buenos
comunicadores en sus aulas, que sepan expresaessean elocuentes, que estén preparados
y que utilicen todas las técnicas que puedan emplessu aula, para poder llegar a sus
estudiantes y comprometerse a que ellos tengaprendizaje de calidad.

De la misma forma se pudo observar en las entesyigtie los directivos indican, que
sus docentes hacen uso del articulo 146 de la L$DB& la libertad de catedra, del cual los
directivos respetan esa libertad, pero indican gezuque tienen que complementar con las
exigencias de la Universidad y los lineamientossaalos en los syllabus.

Por otro lado, las metodologias que emplean losrdes de la carrera de Pedagogia
deben de estar mas encaminadas a que los estsdialeidan hacer uso de los conocimientos
previos para construir el nuevo conocimiento. ®inbios estudiantes consideran que los
docentes siempre relacionan los nuevos conceptobsya conocidos, una parte importante
considera que no siempre el docente introduce tgo@aduzcan a la discusion y anime a los

estudiantes a participar activamente en la cladescamo la atencion correcta en las horas de
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tutorias como lo sugiere el modelo constructivi8is. mismo una gran parte de los docentes
consideraron utilizar estrategias metodoldgicasdnmentadas en el constructivismo.

Aunque los directivos entrevistados de las cuatnvéisidades en Guayaquil, sefialan
realizar seguimiento a los docentes una vez evadja@btos no lo perciben como tal, ni los
estudiantes consideran que la evaluacion contrilaulm mejora de la calidad del docente.
Tomemos en cuenta que el seguimiento y la evalnaditendidos como procesos
transversales, estan presente desde la obserdeclarclase, el registro de informacién: de la
observacion, reflexion conjunta, retroalimentacidmdelaje y nueva practica; informacion
gue una vez valorada se analiza y sistematizalpacarrespondiente toma de decisiones,
previa una reflexiéon critica sobre la practica pagorarla de manera continua. Por lo tanto,
después de que se realice una evaluacion a lostdscee hara un seguimiento a los resultados
obtenidos en la evaluacion, esto quiere decirsguealizara un acompafiamiento aulico para
mejorar esas debilidades encontradas en las eu@leacdel cual se puede considerar, lograr
un cambio que contribuya en las estrategias mdigials fundamentadas en el
constructivismo en el momento que los docentesritepaus clases.

Para asegurar que el seguimiento a docente urtargzsen el aula sea efectivo, debe
realizarse el seguimiento durante todo el procga@yer una fase de refuerzo respaldada por
una planificacion en este caso seria el Syllabus, asegure su desarrollo en tiempos
establecidos en funcion de las necesidades awas\en los docentes acompafados. Como
resultado de este trabajo, se propone un modesegi@miento a docente para aplicar en la
Facultad de Pedagogia de la Universidad Catolicaamtiago de Guayaquil, con el objetivo
de orientar y guiar al docente en el desarrollgpdateso de seguimiento pedagdgico en el aula
para contribuir al buen desempefio profesional deimm y a la obtencion de aprendizajes
significativos en los estudiantes, afianzando dedds estrategias metodoldgicas

fundamentadas en el constructivismo.
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4.3.1 Recomendaciones

Se deben realizar capacitaciones a los docentae® ssrategias metodoldgicas
fundamentadas desde el constructivismo, para aiisgwzaccionar como docentes y en
la interrelacidon con sus estudiantes. Se debe tdambién en consideracion la
necesidad de capacitacion especifica que neceédib@ente para mejorar la calidad de
su clase.

Realizar visitas aulicas no solo en periodos deiagen docente, para poder conocer
las dificultades de los docentes y poder apoyambss del proceso evaluativo.
Escoger entre los profesores de mayor experienot@nde aquellos que puedan
desempefarse como acompafante pedagdgico, patadertel trabajo de los docentes
acompafnados.

Evaluar e instrumentar la metodologia de seguimiprdpuesta.

Transferir la propuesta para otros Campus de Etut&uperior y carreras afines.
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b. Anexo 2. Encuesta Aplicada a los Estudiantes

ENCUESTA PARA ESTUDIANTES

Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil.

Facultad de Filosofia

Ciclo:

Semestre: A 2017

INDICACIONES: Estimado estudiante, por favor responda la sigeienicuesta ANONIMA co
sinceridad y honestidad. La informacién que segexdq sera de utilidad para verificar

y describir el seguimiento a docentes Universitarem las estrategias metodologicas fundamentan
el Constructivismo y enfocar la investigacion emodlos docentes las incorporan en sus clases
poder construir un modelo de acompafiamiento a desen

Marque con una cruz X la respuesta correcta.

PRACTICA PEDAGOGICA. SIEMPRE | ALGUNAS | RARAVEZ | NUNCA
VECES

El docente relaciona los nuevos conceptos con otros
gue ya conoce.

El docente presenta el contexto y origen de las
ideas/conceptos desarrollados en clases.

El docente introduce temas de discusién y anima a
los estudiantes a participar.

D

El docente hace un seguimiento del aprendizaje d
los estudiantes a lo largo del curso

El docente fomenta que sus estudiantes realicen yn
trabajo personal a lo largo del curso de una forma
regular.

El docente atiende las consultas en las horas de
tutorfa.

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION A
DOCENTES

Usted cree que los tipos de evaluacion on line, qu
usted realiza en la Universidad son favorables pa
mejorar el desempefio de los docentes

=

Ha beneficiado esa forma de evaluar al docentel ¢n
desempenio de sus catedras.

SEGUIMIENTO AL DOCENTE

La carrera realiza el seguimiento a través de
observaciones aulicas.

Cada que tiempo van a realizar observaciones de
seguimiento de clase a su docente.

Usted cree que este seguimiento a
docentes, ha beneficiado en su proceso de aprgdiza

MODELO PEDAGOGICO SIEMPRE AI{/(E%’;@S RARA VEZ NUNCA

Usted conoce el modelo de pedagdgico que
la universidad utiliza.

Si conoce el modelo de pedagdgico, usted cree que
los docentes lo incorporan en sus clases.

Usted cree que este modelo pedagdgico ha
beneficiado en su proceso de aprendizaje.

ESTRATEGIAS METODOLOGIAS

El docente esta en constante innovacioén en sus
clases.

Usted cree que los recursos que le proporciona la|
universidad a los docentes, para el desarrollasle |
clases son los adecuados.

ase
y asi



El docente promueve la interdisciplinaridad, con
otras asignaturas que se estan dictando en el
semestre.

El contenido de las clases esta bien estructurado p
su aprendizaje.

La asignatura tiene una buena coordinacion entre
tedrica y practica.

La bibliografia recomendada sirve como ampliacign
de la asignatura.

En las clases sus profesores buscan que construyan
aprendizajes, con metodologias que permitan poner a
prueba su desempefio.

c. Anexo 3. Encuesta Aplicada a los Docentes

ENCUESTA PARA DOCENTES

Universidad Catdélica de Santiago de Guayaquil

Facultad de Filosofia

Ciclo:

Semestre: A 2017

¢A cual de estas tipologias docentes usted pertesec

HEMPO-COMPLETO AMEBDIO-HEMPO HEMPOPAREHAL
¢ Cual de estas funciones sustantivas usted cumptela universidad?: )
DOCENCIA INVESTIGACION GESTION WNCULACION

INSTRUCCIONES: Estimado docente, por favor responda con sinagnydaonestidad la siguiente

encuesta ANONIMA. Esta informacién sera de utdigzra verificar y describir el trabajo de o9
docentes universitarios, en lo gue respecta alieaan de estrategias metodoldgicas fundamentagd

en el Constructivismo y enfocar la investigaciércémo los docentes las incorporan a sus claseis y
poder construir un modelo de acompafiamiento a decen

Margue con una X el enunciado que corresponda.

as
as

PRACTICA PEDAGOGICA. SIEMPRE ALGUNAS RARA NUNCA
VECES VEZ

Usted relaciona los nuevos conceptos, con otrgs
gue ya conoce.

Usted presenta el contexto u origen de las
ideas/conceptos desarrollados en clase.

Usted introduce temas de discusién y anima a |os
estudiantes a participar.

Usted hace un seguimiento del aprendizaje de |os
estudiantes a lo largo del curso.

Usted fomenta que sus estudiantes realicen un
trabajo personal a lo largo del curso de una forma
regular.

Usted atiende las consultas en las horas de tutpria

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION A
DOCENTES

D

Cada qué tiempo se realiza el procedimiento de
Evaluacion de los docentes en la Universidad.




Los tipos de evaluacion que realizan en la
Universidad son favorables para mejorar el
desemperio de sus catedras.

Le ha beneficiado esa forma de evaluar en el
desempenio de sus catedras.

MODELO PEDAGOGICO.

Usted conoce las competencias que debe tene
acuerdo al modelo pedagdégico propuesto por |
universidad.

r de

SEGUIMIENTO A DOCENTES

La carrera realiza el seguimiento a través de
observaciones aulicas.

El seguimiento realizado es favorable para el
desenvolvimiento en sus clases.

Cada que tiempo acontece el seguimiento a
docentes en su clase.

El seguimiento incluye aspectos del modelo
pedagogico.

Cada que tiempo, el coordinador realiza el
seguimiento del Syllabus.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Usted esta continuamente innovando en sus
estrategias metodoldgicas.

La universidad le proporciona recursos necesa
para el desarrollo de las metodologias.

rios

Usted promueve la interdisciplinaridad en el au

a.

Los objetivos de la asignatura estan claros en
relacién a los resultados de aprendizaje.




d. Anexo 4. Modelo de Entrevista

1. ¢ Dentro del modelo pedagodgico Universitario exeésteguimiento?
2. ¢ Tienen un modelo de seguimiento a docente? ¢ €8algoceso?
3. ¢ Qué estrategias metodoldgicas promueve la cqpaeagformar docente?

4. ¢ En el seguimiento, se verifican el uso de lastegjias metodoldgicas propuestas por el
modelo pedagogico de la Universidad, o se obseotas metodologias innovadoras que
utilizan los docentes?

5. ¢ Qué recursos le proporciona la Universidad, alievdocente, para el desarrollo de las
estrategias?

6. ¢, Usted promueva en los docentes la interdiscipdidad con otras asignaturas que se estan
dictando en el semestre? ¢ Cual es su procedimiento?

7.¢:Como es el procedimiento de evaluacién de losndeseen la Universidad que usted
laboral y cada que tiempo lo realizan?

8. ¢ Qué tipo de evaluacion realizan?

9. ¢ En qué ha beneficiado esa forma de evaluar asest#s en el desemperfio de sus catedras?
10. ¢, Sus docentes cumplen otras funciones Sustanpeste ale dictar clases?

11. ¢ Cual es el distributivo de los docentes de laecartiene un sélo tipo, o existen mas de
uno y como los ubica por ciclo?

12.:,Como se establece el proceso de seguimiento admentes, en las estrategias

metodoldgicas fundamentadas en el constructiviseria darrera?



Anexo 5. Entrevista a Autoridades
Entrevista # 1

Universidad de Especialidades Espiritu Santo

Nombre de la Directora: Maria del Carmen Barniol

Afos de catedra:4 afios Directora de Carrera y docente.

Afos de cargo actuall afio

Estudios de pre - gradolicenciada en Educacioén Inicial Universidad Casan@e.

Estudios de pot grado:Master en inclusiva especial Universidad de Enmpbly
Neuropsicologia de la Educacion, villa nueva Ursigad de Espafia.

1. ¢ Dentro del modelo pedagogico Universitario exist seguimiento?

Claro nosotros tenemos estudiantes que estan dgniite y son los que toman las materias,
los cuales los profesores no saben sus identidadstos estudiantes son los que hacen las
autoevaluaciones y seguimiento a los syllabus dedlcentes, al finalizar el periodo el
estudiante me da un reporte que tanto se cifidtamqie no se cifié al syllabus, si utilizo toda
la bibliografia que esta en el syllabus, vio casasnas o de menos, también como Directora
puedo entrar a las clases para hacer un seguinaeatoa de la calidad del aprendizaje, en
cualgquier momento, ademas mi puerta esta abierachadlar con todos los estudiante y se me
vienen a decir como que no estan contentos, algo hpya pasado en el salén, voy
inmediatamente y hablo con el profesor; todo esi®e hasamos en un formulario con
parametros de calificacién, que nos da el vicesradb que ya esta estipulado, pero aparte de
eso si velo mucho la parte académica del salonpgitedos o metodologia estan aplicando de

acuerdo al syllabus, me baso también en la obsén/gdos formularios son tipo cuestionario.

2. ¢ Tienen un modelo de seguimiento a docente? ¢ Cudlsl proceso?

Tienen diferentes aspectos, su estructura es concoastionario y su forma de calificar son
por diferentes puntajes. En forma cualitativa yntilativa. Son cuatro evaluaciones, del cual
reviso y hago la sumatoria, veo el porcentaje tptale arroja un porcentaje, de acuerdo al
resultado me retno con el docente, expongo misranigjas y escucho los comentarios que

me hacen al respecto.

3. ¢ Qué estrategias metodologicas promueve la carrepara formar docente?

No exigimos una metodologia exacta, pero para raset es importante que los docentes de
la UEES tengan un sello en particular y eso contgf@da excelencia académica y tienen que
ser profesores que se sepan comunicar de manezi@mbecque sean grandes comunicadores
en sus aulas, que sepan expresarse, que seannédscupie estén preparados, que utilicen

todas las técnicas que puedan utilizar en su qales poder llegar a sus estudiantes y



comprometerse a que ellos tengan un aprendizajealidad, entonces que hacemos, no
utilizamos una metodologia especifica porque teseanda Universidad diferentes carreras y
cada carrera utiliza metodologias diferentes, geronuestras evaluaciones, verificamos si
estdn cumpliendo con las técnicas que exponen grsylabus. Nosotros no queremos
profesores que estén en su clase la dictan y se quaeremos profesores que estén

comprometidos, con el proceso del aprendizaje diestsus estudiantes.

4. ¢ En el seguimiento, se verifican el uso de las edrgias metodoldgicas propuestas por

el modelo pedagdgico de la Universidad, o se obsamnvotras metodologias innovadoras
gue utilizan los docentes?

La revision del syllabus es lo inicial, pero elgeso de auto evaluacion se da durante el periodo
de clases, también el seguimiento que le dan koslieste que estan de incégnito, mas las
visitas esporadicas que hago durante las clasesgp®ector es sumamente importante que
nosotros garanticemos que dentro de la clase leiglad, que yo realice visitas a las clases,
es algo que se discutié con la Rectora y Vicerracioara lograr que se haga formal. Todos
estos procesos ayudan para verificar, tanto esyltebus como en las observaciones &ulicas
las técnicas establecidas en los modelos y lavatwras que los docentes proponen.

5. ¢ Qué recursos le proporciona la Universidad, o llevel docente, para el desarrollo de
las estrategias metodologicas?

Bueno los docentes cuentan con una plataforma etayphhi pueden utilizar diferentes
técnicas como foros, videos, tienen la tecnologérgecesitan, especialmente en la carrera de
educacion nosotros tenemos un aula de estimuladiéige las estudiantes practican o hacen
talleres de Estimulacién Temprana, psicomotricieiad, es ahi donde tengo mi espacio para
hacer mis clases practicas, también tenemos tsapegaticos con las futuras maestras afuera
de la Universidad en el colegio Fraternus dondeduattamente hacer trabajos de lenguaje y
poner en practica lo que estan aprendiendo noesblma materia sino en varias, también los
docentes estén en la libertad de solicitar algtars® que no tengamos en la Universidad y lo
conversamos con la vicerrectora académica se apyuelinformacion se la pasa a Financiero
el mismo lo aprueba y podemos adquirir el recuesa pl trabajo. Por otro lado, las estudiantes
hacen tres veces practicas durante la carrerajéarnbando tienen una materia por ejemplo
en evaluacion pedagdgica, nosotros tenemos unoceatrde hacen vinculaciéon y pueden ir
con la docente aplicar lo que saben, la practicawsimportante, o sino no podemos hacer
constructivismo. Entonces en esa parte de la \aotut se promueven las catedras son

integradoras.



6. ¢ Usted promueva en los docentes la interdisciplineadad con otras asignaturas que se
estan dictando en el semestre? ¢, Cual es su procedinio?

Nosotros tenemos algunas catedras, en el rediseficutar de todas las carreras tuvimos que
presentar cudles eran las catedras integradosasycatedras integradoras; tratamos que sean
mas de practicas para que realmente se puedaantegios los aspectos de las diferentes
asignaturas, esas practicas se las realiza emgaseks donde tenemos convenio o hormalmente
las alumnas ya trabajan, entonces se la toma emnacoemo practicas pre profesionales, hay
requerimientos Yy tienen visitas de los docentesgmmplo: Si estoy trabajando en el colegio
Aleman y estoy haciendo mis practicas profesionatemn esas practicas yo tengo una materia
gue tengo que hacer la actividad de elaboraciomateriales con nifios, tengo que llevar a
cabo esa actividad de mis practicas en mi traPa@gvio a toda la practica nosotros notificamos
al colegio donde la estudiante va hacer sus peéctique es lo que va a realizar dentro de la
estructura de las practicas pre profesionalestlad@ante tiene que demostrar lo que sabe.

7. ¢ Como es el procedimiento de evaluacion de loscegntes en la Universidad que usted
laboral y cada que tiempo lo realizan?

Tienen dos periodos ordinarios, al finalizar cadeaquo ordinario se hace la evaluacion al
docente: Léhetero evaluacion,ésta evaluacion comprende en la evaluacion gligaedos
estudiantes y es en linea andnima, califican akmte¢ si siguid el syllabus, que técnicas
utilizaba, la interaccién que tenian con el maestsaun poco como se sentia con el profesor,
como es el maestro académicamente, luego tenenmmsvafuacion de paresen donde
seleccionamos a otros docentes de la facultadoperde haga la evaluacion a su compafiero,
visitandolo al aula de clases, tenemoautoevaluacionque es la evaluacion que se hace al
docente de si mismo. Se la realiza dos veces alearfiel periodo ordinario 1 y el periodo
ordinario 2 como en todas las universidades, seeldizan antes que se acaben las clases, nos
tomamos una semana para poder juntar, analizaeso#tados y luego hacer la devolucion a
los docentes.

Lo que nosotros hacemos es evaluar las materiadajuis docentes por ejemplo yo estoy
dando cinco materias diferentes en el primer perigdDireccion de carrera me da la
devolucion de mis cinco materias, del cual en dstalucion la directora de la Escuela de

pedagogia observa directamente en el aula al doo@ehtras da su clase.

8. ¢ Qué tipo de evaluacion realizan?

Todas estas evaluaciones al docente son integratas



La heteroevaluacion, la evaluacion de pares, laeaatuacion y la evaluacion de Directivos.

9. ¢En qué ha beneficiado esa forma de evaluar assdocentes en el desempefio de sus
catedras?

Lo bueno de tener éstos cuatro tipo de evaluag@due ayudan a contrarrestar cuéles son las
opiniones que tiene el docente de él, que tiermusrtatedras, la opinidn que tiene sus pares,
la opinion que tienen los Directivos, opinion de &studiantes; 0sea tienes muchos insumos
del cual se puede triangular, para devolver al mtecele acuerdo a la recogida de los
instrumentos, vemos cuales son los resultadosnfeein reporte, llamamos al docente
retroalimentamos las observaciones, lo que pueglean® las felicitaciones y en el segundo
periodo se realiza lo mismo y al hacer las obsé&mas yo puedo ver si tu hiciste algo para
mejorar o sigues exactamente igual, siempre damasliveccion para mejorar en algo.

Lo bueno de éstos formatos de evaluacion las geeden los estudiantes, Directivos y los
pares, es verdad que tu vas calificando y llenaedmero a diez o de cero a cinco pero también
hay un items donde puedes ir llenando los comestan forma cualitativa, puede ser que no
éste contemplado algo que quieras decir o sab&sterespacio puedes llenar tus inquietudes
u opinar, aqui tienen la oportunidad de expresde alecir algo que la evaluacion no la
contemplen.

Por otro lado, la evaluacién que hacen los estteBairene un 40% de peso, en el resultado
final de la evaluacion, por ejemplo, aunque el doesaque en su autoevaluacion saque cien
en todo, la de los estudiantes puede variar ladtee®s y se toma en cuenta porque tiene
mucho peso. En la evaluacion de los docentes $éaeleaparte administrativa, andragogica,
metodoldgica, coordinacién académica.

10. ¢ Sus docentes cumplen otras funciones Sustaatvaparte de dictar clases?

Por supuesto todo depende de que categoria tesigaom de investigacion tienen que llevar
a cabo la investigacion y tienen que hacer pubbcacsi son de vinculacion a mas de las
catedras tienen que llevar a cabo el proyecto mailacion y si son de docencia y consejeria
llevan mas el peso de la consejeria académic&edies estudiantes. Todos tienen diferentes
funciones no solamente es céatedra, sélo éstasohexias realizan los profesores de tiempo

completo, porgue los docentes de tiempo parcial l&ggan dan su catedra ya preparada.

11. ¢ Cual es el distributivo de los docentes dedarrera, tiene un sélo tipo, o existen mas
de uno y cédmo los ubica por ciclo?
Tenemos profesores de vinculacion, investigaciag,rhas profesores de tiempo completo

y los profesores de tiempo parcial es un porcet@gtante pequefo.



12. ¢Como se establece el proceso de seguimientsua docentes, en las estrategias
metodolégicas fundamentadas en el constructivismaeeda carrera?

Claro por supuesto, esa es la metodologia que todakcentes deberian de tener, entonces
antes de iniciar cada periodo de clases yo retifglabus de cada docente, puedo ver cudl va
ser su planificacion y puedo ver qué tanto de ajizafe activo hay ahi, cuanto trabajos hay,
como quiere demostrar los docentes, si el estumaquirio los conocimientos, las técnicas
gue va a emplear y verifico si utilizé la metoddbgue propuso en el syllabus, si le falta mas
trabajo en grupo, o0 mas trabajo individual, masgmeaciones, mas bibliografia etc.



Entrevista # 2

Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil

Nombre de la Directora: Sandra Alban Morales

Afos de catedra:27 afios Directora de Carrera y profesora.

Afos de cargo actual9 afos

Estudios de pre - gradolicenciada en Educacién de Parvulos Universidadlcatde
Santiago de Guayaquil

Estudios de pot grado:Master en Gestién Educativa

PHD: Doctorando de Universidad de Almeria (en curso)

1. ¢ Dentro del modelo educativo Universitario existseguimiento?

Directamente con los maestros sélo en reunionesopales o juntas, por lo general las
reuniones personales son para revisar syllabussa@uéas primeras reuniones, también para
revisar examenes o algun imprevisto de un temaadicyplar, por lo que nos basamos en la
libertad de catedra. También tenemos maestros guéarean a los docentes, pero lo hacen
cuando ellos terminan sus céatedras y revisan $fiabgy.

2. ¢ Tienen un modelo de seguimiento docente? ¢ Ceélsu proceso?

Un modelo de seguimiento establecido no, pero si Io@msamos de los parametros de
seguimiento en la base de datos que nos proporadiaversidad, los cuales nos arrojan los
porcentajes, resultados y de acuerdo a eso evatuamdocente en el desempefio de sus
catedras.

3. ¢ Qué estrategias metodologicas promueve la camaepara formar docente?

Se utiliza la metodologia del constructivismo, mrgocamos que los alumnos y futuros
docentes sean grandes comunicadores y guias eulsiss que sepan expresarse, que sean
elocuentes, que estén preparados, para enfrerdgal@dabor docente; pero con nuestras
evaluaciones, verificamos si estan cumpliendo asridcnicas que exponen en sus syllabus y

si logran cumplir sus objetivos.

4. ¢ En el seguimiento, se verifican el uso de ladrategias metodoldgicas propuestas por

el modelo pedagdgico de la Universidad, o se obsamnvotras metodologias innovadoras
gue utilizan los docentes?

Por supuesto se verifican las técnicas que hareskpy las nuevas que quieren ejecutar, todas
son constructivistas y si quieren agregar algogunéso tenemos, lo solicitan con anticipacion

y lo ejecutan.



5. ¢ Qué recursos le proporciona la Universidad, delva el docente, para el desarrollo de
las estrategias?

Los docentes cuentan con una plataforma completapweden utilizar diferentes técnicas
como foros, videos, tienen la tecnologia que ntaedia carrera de educacion cuenta con dos
jardines de los cuales, las estudiantes practiteten observaciones, de acuerdo a la materia,
es ahi donde hay espacio para hacer las clasegasatambién tenemos trabajos practicos
con las futuras maestras afuera de la Universidadres jardines y ejecutan en practica lo que
estan aprendiendo no sélo en una materia sino re&asygambién contamos con las practicas
docentes cada tres meses practican en diferentdssde estudios en los jardines de practicas
también los docentes estan en la libertad de wwolialgln recurso que no tengamos en la
Universidad y lo conversamos con la vicerrectoedémica se aprueba y la informacién se la
pasa a Financiero el mismo lo aprueba y podemagradel recurso para el trabajo. También

realizan vinculacion donde se promueven las cédestma integradoras.

6. ¢ Usted promueva en los docentes la interdiscipdiriedad con otras asignaturas que se
estan dictando en el semestre? ¢, Cual es su proceimo?

Tenemos algunas catedras, en el redisefio currideieadas las carreras tuvimos que presentar
cudles eran las catedras integradoras y esas asiietgradoras; tratamos que sean mas de
practicas para que se pueda integrar todos loctaspde las diferentes asignaturas, por lo
general tenemos catedras integradoras con otrasiasaigue se las ejecutan en la vinculacion
fuera de la universidad, o sea en lugares espesifionas rurales, o esas practicas se las
realizan en los lugares donde tenemos los jardimesa UCSG pre profesionales, hay
requerimientos a seguir y tienen visitas de losrdioadores de practicas, para evaluar el
seguimiento de las practicas.

7. ¢Como es el procedimiento de evaluacion de los dotes en la Universidad que usted
laboral y cada que tiempo lo realizan?

Se conforma en dos periodos ordinarios al finatizalia periodo ordinario se hace la evaluacion
al docente: Laeteroevaluacion esta evaluacion comprende en la evaluacion guieaedbs
estudiantes y es por medio de la plataforma, saguieso l@valuacion de pareen donde
seleccionamos a otros docentes de la facultadoqper&iaga la evaluacion al docente, como lo
hacen? Lo citan en la oficina, tenemosalgoevaluaciénque es la evaluacién que se hace al
docente de si mismo. Se la realiza dos veces alearfiel periodo ordinario 1 y el periodo
ordinario 2 como en todas las universidades.

8. ¢ Qué tipo de evaluacion realizan?



Todas estas evaluaciones a los docentes son ile&graon:

La hetero evaluacion, la evaluacion de pares,ti@eaaluacion y evaluacion de Directivos.

9. ¢ En qué ha beneficiado esa forma de evaluar assdocentes en el desempefio de sus
catedras?

Esta forma de evaluar a ayudado a fortalecer endpsfio de las catedras de los docentes, los
cuatro tipos de evaluacion ayudan a equilibrarddasopiniones y resultados que arrojan y se
ha observado las falencias, debilidades y fortaldedos docentes, se realiza un informe, nos
reunimos con el docente para indicar las obsermasiadar sugerencias, indicar lo que puede
mejorar o felicitarlos; este procedimiento se eaén los dos periodos del afo.

Después de revisar el segundo periodo de evaluacs®nota las mejoras, muchos cambios,
tanto en los maestros, alumnos y recursos a utiltambién tomamos en cuenta que la
evaluacion que hacen los estudiantes tiene un 480%edo, en el resultado final, aunque
tomamos en cuenta el estado de animo de los aluguesiempre tiene que haber algun
inconveniente, que haga calificar en forma negagivaocente por diversos factores que
ocurren.

10. ¢ Sus docentes cumplen otras funciones Sustaatvaparte de dictar clases?

Claro es parte del proceso del trabajo de los desetodo depende de que categoria tengan,
si son de investigacion tienen que llevar a caliviastigacion y tienen que hacer publicacion,
si son de vinculacion a més de las cétedras tignetlevar a cabo el proyecto de vinculacion
y si son de docencia y consejeria llevan mas & geda consejeria académica a diferentes
estudiantes, todos tienen diferentes funcione®laoente es catedra, sélo éstas funciones las
realizan los profesores de tiempo completo, potgsi€ocentes de tiempo parcial sélo llegan
dan su céatedra ya preparada y se van. Al contlarios docentes de tiempo completo tienen
gue cumplir sus 8 horas.

11. ¢ Cual es el distributivo de los docentes dedarrera, tiene un solo tipo, o existen mas
de uno y cédmo los ubica por ciclo?

Tenemos de tiempo completo y los profesores depbeparcial es un porcentaje menor, se
ubican en los ciclos de la carrera en diferentesosusin excepcion.

12. ¢Como se establece el proceso de seguimientsua docentes, en las estrategias
metodolégicas fundamentadas en el constructivismaeeda carrera?

Antes de iniciar clases, recibo el syllabus de amtante, puedo verificar y constatar cuales
seran sus estrategias metodolégicas, que tantprdedizaje activo hay ahi, cuantos trabajos

constructivistas habra, como quiere demostrar losemtes que sus estudiantes estan



aprendiendo, que técnicas van a emplear y vesficatilizé la metodologia que propuso en el

syllabus.

Entrevista # 3

Universidad de Especialidades Casa Grande

Nombre de la directora: Nicola Wills

Afios de catedra:23 afos

Afos de cargo actual3 afos directora de Carrera y profesora.

Estudios de pre - gradoEducaciéon y Lenguaje en la Universidad de Ostikstados

Unidos

Estudios de pot grado:Maestria en Supervicion y Administracion. (Eduéagi

PHD: Disefio Instruccional

1. ¢ Dentro del modelo educativo Universitario hayeguimiento?

Todo lo anteriormente dicho es parte de un prodesacompafamiento, analizando las dos
palabras: acompafiar es camino contigo y seguimesria =~ estoy persiguiéndote ~ por eso
nosotros usamos el proceso de acompafiamiento segdeniento, por ejemplo tenemos una
coordinadora de acompafiamiento al docente y esttgatda de observar si se cumplen los
objetivos del &mbito durante el proceso de claggsapmo Directora también lo hago; por lo
general la docente encargada es experta en esewdmds profesora a tiempo completo y
procura que todo marche bien, dando directrices,\s&ez que se ejecuten, revisando syllabus
y que se cumplan etc. Todos los docentes a tiemmpleto realizan éste acompafiamiento y
terminan siendo guias uno a los otros.

2. ¢ Tienen un modelo de seguimiento a docente? ¢ Cagd su proceso?

Un modelo de seguimiento establecido no, porqueessparte de nosotros del dia a dia, lo que
se hace es conversar con el docente de acuerdorasioltados de las evaluaciones y las
observaciones del acompafiamiento y si vemos fagwicirante el proceso conversar como lo
podemos mejorar y el docente firma una carta depommiso para indicar que va a mejoratr,
todo esto es un proceso organico, porque va cueiea evolucionando y cambiando segun
el individuo, pero si hay un proceso pero no escrit

3. ¢ Qué estrategias metodoldgicas promueve la caraepara formar docente?

Se utiliza la metodologia del constructivismo, yae qodo es constructivismo, aunque
tengamos mucho cuidado con éste método porque dooemte de disefo, yo siempre digo a
los maestros que el constructivismo implica muobsodden, pero a su vez muy ordenado, es
muy planificado, es muy estructurado y si nosotnos entendemos eso es donde nos

enfrascamos, en los conceptos erroneos del cotigisow, porque el mismo implica una



metodologia conductista, exploratorio, de descubrniito, todas las diferentes metodologias y
teorias que cuando las mezclan es el constructivismando se mezclan cuando se da
interaccidén social, porque cuando hablamos de WggsAusubel ellos afinan el método
constructivista, pero el constructivismo inici6 des Piaget, pero él no habla de
constructivismo, por ejemplo para nosotros el goosvismo es una teoria robada hecha un
Frankinthain, es un poco de todo, muchos discuten’ gl estudiante tiene que explorar etc.”
por ejemplo tengo una clase de quimica y hoy vamasabajar con material explosivo,
entonces estan experimentando? ¢ Los estudianpesdesn y eso es constructivismo? No, el
constructivismo es explicar las propiedades de badamienta de los explosivos, en base de
una investigacion previa que hemos descodificaepjico que cosas no se deben hacer para
protegerse del experimento dentro del aula, gnessdamos cuenta empecé conductista, luego
experimentacion.

4. ¢ En el seguimiento, se verifican el uso de ladrategias metodoldgicas propuestas por

el modelo pedagdgico de la Universidad, o se obsanvotras metodologias innovadoras
gue utilizan los docentes?

El syllabus es un formato en el sistema que tu pguoe vas hacer, pero no especificamente
me expones que técnicas o métodos vas aplicar etasé, porque si eres un docente
tradicional, tampoco te voy a obligar a cambiagleimno tiene que acostumbrarse y aprender
que existen todavia docentes tradicionales, loarahg tienen que aprender que en la vida hay
diferentes costumbres y ritmos de trabajo a swixézcon incertidumbres, porque de ellas se
aprenden e incentivan a la motivacion intrinsedast®idiante. Lo que se hace en el syllabus
online solo se redacta los objetivos, desarrolléadmetodologia, recursos y bibliografia; la
ejecucion en clases ahi se aplica las técnicaggdmlegia a seguir. Al revisar el syllabus, lo
estamos evaluando y entra en la parte de la evé@fuadministrativa.

5. ¢ Qué recursos le proporciona la Universidad, delva el docente, para el desarrollo de
las estrategias metodologicas?

Reuniones con Direccion Académica, entrenamieti@g,capacitaciones, pero nosotros nos
llenamos de mas trabajo, porque nos gusta, sompslsados para buscar las cosas, para
ayudarnos, guiarnos con ideas innovadoras, esuto@guipo de trabajo que da sus opiniones,
es una organizacion tan abierta, tan organicangdie se ofende, todos opinan y proponen del
syllabus o recursos a utilizar de otros docentespién tienen otros recursos que vinculan
varias materias y realizan a su vez trabajos @@ten otras instituciones y entre todos se

ayudan para buscar los contactos, etc. Previoaa eatidas se notifica para ser organiza las



practicas, todos es integrado, cada docente baisgariera de llenar sus necesidades en el aula

y le proporcionamos la ayuda.

6. ¢ Usted promueva en los docentes la interdiscipéiriedad con otras asignaturas que se
estan dictando en el semestre? ¢, Cual es su procedinto?

Tenemos cétedras integradoras, de acuerdo al fiedisericular cada semestre hay catedras
integradoras, los estudiantes estan conectandc tlodoconceptos y cerrando todos los
procesos, el semestre pasado los estudiantesoniciea conferencia, sobre educacién especial
gue era parte de la actividad o producto finalodgue habian estudiado durante el semestre y
guién lo organizd? los estudiantes....., y todmpie tiene que tener un producto que se pueda
evidenciar, queremos quitar esa imagen que la edfurcas de jugar o haciendo manualidades.
7. ¢Como es el procedimiento de evaluacion de loscgntes en la Universidad que usted
laboral y cada que tiempo lo realizan?

Nosotros tenemos varios procesos de evaluacioamias las evaluaciones integrales que se
hacen con la parte académica, administrativa yade ge la Directora de carrera; por ejemplo:
todos los estudiantes evallan a todos los docehfeml de cada periodo académico, cubren
tres aspectos, conocimientos, metodologias y c@tém éegando al estudiante, después esta
la evaluacion administrativa; ésta consiste erfigarisi ese docente ha sido puntual con sus
clases, a cumplido con sus horas establecidasade, @sto es mas como “estadistico seco”
porque esta persona puede mandar y mencionapsifekor se atrasé cuantas horas clases, si
dicté cuarenta y ocho horas clases o cuarentacy tioras si entregé su cartola y syllabus a
tiempo, pero hoja que igual sirve de calificacipar ejemplo si eres un docente aunque tus
estudiantes te califiguen 5 sobre 5 pero nunceegadr las notas a tiempo no te vuelvo a
contrata, porque no cumples con los procesos lmgiom es parte de la docencia, que afectan
a otros procesos, no se te puede pagar a tiemjas, afectando a estudiantes para becas o
matriculas, en el siguiente periodo académico,dteditodo esto si un docente no cumple con
la parte administrativa, quién me garantiza quésestmpliendo con la parte académica, no es
sélo ir a dar clases, ser docente implica procesiosinistrativos también, ti docencia no
termina en el aula, por ejemplo si ti no haceyltatais como estas dando clases, no se puede
improvisar y como Decana hago evaluaciones de ausrdes anuales, pero primero ellos se
hacen la auto-evaluacion y de ahi yo hago la evina partir del cumplimiento de procesos
de crecimiento de la carrera, pero es mucho magralt no sélo para ver si son buenos
docentes sino también para ver como estan desengmeaa funcion como docente, porque la

docencia no termina sélo en el aula sino que éstéiendo como vinculo en la comunidad y



gué estas haciendo para hacer crecer a tus alusales;de tu zona de confort, haces cosas
innovadoras, no es solo que eres mal docente pesias trabajando el método conductista o
tradicional no sino que estas haciendo para questusliiantes se salgan de norma y dejen de
preguntar, indagar, que técnicas utilizas parasgueumplan tus objetivos en la materia etc.
Por otro lado no es habitual hacer evaluacion despaor lo que es una facultad pequefia, en
ocasiones se hace, pero lo que si se cumple altatas el acompafiamiento de pares o0 proceso
de acompafiamiento, que quiere decir trabajan dp@&gléndose ideas, por ejemplo puede ser
gue un docente tenga muchos afios de experiencistiorulacion temprana y el otro docente
no la tenga ahi esta el complemento de que quadrer 1 uno y el otro en sus diferentes
materias de estudios, siempre habra un acompafi@mien

8. ¢ Qué tipo de evaluacion realizan?

Evaluacion Integral que es la de los estudian@mirastrativo, y por jefatura que es por el
decano y la auto evaluacion; yo pondria tambigmadeso de acompafamiento, si porque ese
es muy claro y no necesariamente te estoy evalyaminte estoy acompafiando para que seas
un experto como el otro docente.

9. ¢ En qué ha beneficiado esa forma de evaluar assdocentes en el desempefio de sus
catedras?

Yo creo que un de las cosas, se tiene que ver eatdnmas encima de las palabras, qué esta
pasando, si el docente realmente necesita acompeitaratc., yo podria decir que el proceso
de evaluacién no es punitivo sino mas bien un p@ake crecimiento o acompafiamiento,
porque tu puedes ser un docente iniciando, sinriexyéa, pero si tienes a alguien que te ayude
a crecer, guiandote y a su vez trabajando conteya \vayudarte a crecer profesional y
cognitivamente.

10. ¢ Sus docentes cumplen otras funciones Sustaatvaparte de dictar clases?

Asi es cumplen con funciones como docentes, es telds los docentes de la Facultad son
tutores que quiere decir que ellos tienen a casgad@ntes de la carrera, verificamos cuantos
estudiantes hay en la carrera y los distribuintoslas los docentes; ¢, qué quiere decir ser tutor?
Si algun estudiante tiene alguna problematicaoekndte tutor lo apoya, o si algin alumno
siente que el docente no es de todo su apoyo@digan contratiempo con él, asignamos otro
docente y lo apoya o sea haciendo el papel de dmdkatre los dos, no para ver si el estudiante
tiene la razén sino mas bien para observar e ieéren el proceso, al inicio a los estudiantes
les costd, pero ahora lo ven como un apoyo y etlpdgl tutor no sélo es por velar la parte
pedagogica sino también en ver si el alumno timengroblema para ser derivado a bienestar

estudiantil, pero primero se conversa con la Darectde carrera. Los docentes hacen



supervisiones de pasantias de sus materias, ttwlea@s actividades de docencia porque la
docencia no es solo el aula, tu tienes que ir aevesstudiar, investigar etc. en su horario si
tienen que leer, entonces ese es el tiempo que e leer.

11. ¢ Cual es el distributivo de los docentes dedarrera, tiene un sélo tipo, o existen mas

de uno y cédmo los ubica por ciclo?

Tenemos de tiempo completo cumplen 40 horas soertegpen su labor de catedra y los
profesores de tiempo parcial o por factura quéggeneral tienen més de diez afios en cétedra
y tienen que dar minimo 2 materias y ellos lab@arotras instituciones. Por qué exijo dos
materias minimo. Porque no quisiera que esténtpanachos docentes sino mas bien que los
estudiantes reconozcan al mismo profesor en deslredt distintas y a su vez saben que le
tocara clases con esa persona un dia y otro desfaansemana, eso es importante porque crea
estabilidad y por ley ese docente no tendria otiliges contractuales por ejemplo si tu ya
trabajas en otras instituciones a tiempo complgtono puedes venir a trabajar en otra
institucion a tiempo parcial o completo.

12. ;Como se establece el proceso de seguimientesua docentes, en las estrategias
metodolégicas fundamentadas en el constructivismaeda carrera?

Todo el tiempo tengo la oportunidad de conversarroés docentes o de ellos acercarse a
preguntar que técnicas nuevas quieren impartitpesigo para verificar que metodologias
estan impartiendo porque me parece un poco “Ngzbi' decirlo asi * Dénde queda la libertad
de céatedra? Esto es un proceso organico crecialgenadurez. Recordemos que hay muchas
teorias que dicen que no deberian de tomar alrcgatisismo porque es desorganizado y esa
misma desorganizacion es la flexibilidad que perreitcrecimiento dentro de lo que es el

constructivismo.



Entrevista # 4

Universidad Laica Vicente Rocafuerte

Nombre de la Directora: Margarita Leon Garcia

Afios de catedra:32

Afos de cargo actual2 afios Decana, docente e investigadora.

Estudios de pre - gradoProfesora de Nivel Medio Bachillerato UniversidadCluba la
Habana

PHD: Ciencias de la Educacion Universidad de Cuba lzaHa.

1. ¢ Dentro del modelo pedagdgico Universitario haseguimiento?

Nosotros estamos desarrollando mas o menos yaumaceees, |0 que estamos llamando
acompafnamiento a los docentes, ese acompafamiussgntd, primero estamos haciendo un
diagnéstico, haciendo observaciones aulicas, vidadoorrespondencia con el syllabus y
algunos elementos que queremos trabajar basicammamtel syllabus, porque si tenemos un
buen syllabus el maestro puede armar una bueng, elgsartir de ese diagndstico, podemos
hacer varias actividades, entonces hacemos seguinasi¢os docentes, como estan trabajando
con el syllabus y eso lo llamamos acompafiamiefds docentes. En cambio cuando se habla
de modelo educativo Universitario de una estructizadocumentos bien organizada de
algunos componentes que estan interactuando ény@ te diria que como modelo asi no lo
hemos organizado, pero si hay acciones de seguosiguero creo que aun nosotros en ésta
Universidad y en ésta Facultad en particular, mosobo lo hemos estructurado, pero ya
tenemos la parte metodolégica del modelo, que igbgigueremos, que acciones vamos a
ejecutar etc. Darle mas un fundamento epistemaddgita 6ptica con las caracteristicas de ese
modelo, es decir algo mas trabajado, pero si tea@ociones de seguimiento.

2. ¢ Tienen un modelo de seguimiento a docente? ¢ Cagd su proceso?

No tenemos un modelo de seguimiento a evaluar cteamdecia nosotros no lo hemos
estructurado, pero ya tenemos la parte metodold@gkmodelo, que objetivos queremos, que
acciones vamos a ejecutar etc. Darle mas un fundanepistemoldgico, una Optica con las
caracteristicas de ese modelo, es decir algo malsjado, pero si tenemos acciones de
seguimiento. El proceso es un trabajo en equipon&slectivo, es una comision de docentes,
es la que est4 trabajando en ese acompafamiergoe lddera es la Decana, entonces ese
acompafnamiento lo estamos viendo desde la obsénvamitrevista del docente, es entonces
gue el trabajo en talleres conformando como tahbhjo con los elementos, también hacemos
entrevistas con estudiantes, una encuesta busa#iodmacion de los syllabus, que se hace
para los indicadores de la carrera, es una infadnancaminada a un ciclo que volvemos a
observar en los resultados, éstas observaciondmden los Decanos, los sub decanos,

Directores de Carrera, Sub directores, coordinadgreinos dos a tres docentes, es una



comision que esta formada en cada carrera, quieleean con todo, los Decanos Dirigen y
supervisan y sub decanos organizan.

3. ¢ Qué estrategias metodoldgicas promueve la caraegpara formar docente?

Si hablamos de metodologia, te podria indicar paenes una metodologia participativa, de
accion, activa, metodologia basada en aprendegrimi se sustenta en los aportes que tienen
el aprendizaje significativo, los aportes del cargivismo, en el sentido justamente propiciar,
0 sea construir sus propios aprendizajes, sobrebdses de sus propias experiencias,
aprendizajes previos y construir los nuevos conigeitns. También hay un importante aporte
de lo socio cultural de Vigotski, es decir cuandotrsbaja o que el maestro sabe con su

potencial de aprendizaje, la Zona de DesarrollaiRrd y el Desarrollo Socio cultural.

4. ¢ En el seguimiento, se verifican el uso de ladrategias metodoldgicas propuestas por

el modelo pedagadgico de la Universidad, o se obsamnvotras metodologias innovadoras
gue utilizan los docentes?

Las dos cosas, claro que tienen que declarar yppogla recursos y también lo novedoso que
traen los docentes.

5. ¢ Qué recursos le proporciona la Universidad, delva el docente, para el desarrollo de
las estrategias metodologicas?

Los recursos tecnoldgicos como la plataforma denleersidad, que nos da la posibilidad de
interactuar con los estudiantes, tienen la apeaugaé ellos suban sus tareas o los docentes
envien las tareas, se trabaja también con la eadeeparvulos del cual se utilizan cualquier
cantidad de recursos de todo tipo, se aprovechaanelaeciclaje para ser el trabajo con los

nifios y mucha diversidad de recursos.

6. ¢ Usted promueva en los docentes la interdiscipéiriedad con otras asignaturas que se
estan dictando en el semestre? ¢, Cual es su procedinto?

Aqui hay un espacio que se trabaja con los estigdiags un espacio cercano que es el coliseo,
tenemos otro espacio que se trabaja también canudstion temprana aprovechamos el
espacio y hacemos practicas, pero no es vinculdoidmcemos en el coliseo, estamos
esperando a que la promotora Institucional decidla prear un Centro de Desarrollo infantil,
gue no sélo se incluye la estimulacién tempranatimbién un Centro de Desarrollo Infantil,
de tipo psicoldgica, que como tal la tenemos peroesliza la practicas pre-profesionales,
tenemos convenio con el colegio Miraflores. Tamipmovemos catedras integradoras, cada
semestre tenemos un proyecto integrador con catedegradoras, por ejemplo somos cuatros

asignaturas en el semestre la catedra integradorso@ologia educativa y de ahi esta



trabajando junto a las otras tres areas mas ddi@sfuhacemos un proyecto como es el
consumo de drogas en la adolescencia, entonces l@ldhecho todas las partes de la
investigacion y nosotros hemos ido dedicando atentorico con el profesor de sociologia,
yo los oriente mas con todo lo que tiene que vetadeterminacion del problema, la profesora
se dedico a trabajar con el grupo de estudiargesalaciones, buscamos un colegio como es el
de Provincia de los Rios donde se van hacer t@daadtividades, de ese modo trabajamos
integradamente, quién lleva la voz en ese proy&eotiologia educativa, en otro semestre seria
otra catedra que integradora y una materia se edawn catedra integradora, esto es en el
disefio actual, porque los nuevos disefios tienenide$ cual es la catedra integradora, tiene
justamente como su nombre lo indica unir el cooted¢ todas las materias que estan
involucradas en éstas catedras, pero el nuevodisaie otra concepcion, lo que el alumno
estudia desde la teoria lo verifica en la practitdizando los métodos que aprenden en la
investigacion, pero estos que son nuevos disefmsdisefios anteriores con los que estamos
haciendo nos ha ido super bien.

7. ¢ Como es el procedimiento de evaluacion de loscgntes en la Universidad que usted
laboral y cada que tiempo lo realizan?

Hay un proceso que vincula, la auto evaluaciongdddas docentes se auto evaluan, ademas
de la auto evaluacion con su grupo de indicaddaesyaluacion que realizan los estudiantes
también evalla a cada uno de los docentes, terlambservacion aulica y la evaluacion que
realizan los directivos, que son el director d€darera y el Coordinador de la Carrera. Todos
estos criterios que se emiten de estos indicadgueshan sido evaluados y auto evaluados, se
promedian y de acuerdo a los resultados que sgm@rse obtienen un criterio evaluativo del
docente y se realiza semestralmente.

8. ¢ Qué tipo de evaluacion realizan?

Auto evaluacion, coevaluacion que seria la evafuede los estudiantes, la hetero evaluacion,
la evaluacion de pares que son las observaciotieasada evaluacion de los Directivos.

9. ¢ En qué ha beneficiado esa forma de evaluar assdocentes en el desempefio de sus
catedras?

Yo pienso que si ha beneficiado, porque en priragarl hay informacion en diferentes
elementos, al final el docente también tiene conimeito de como fue evaluado por todos,
inclusive la del estudiante no sdélo se recoge wahiacion numeérica sino también de criterio
de opinidn, entonces yo pienso primero que el madisine conocimiento de cOmo es visto,
por sus comparieros, por sus estudiantes, por sestidos y eso conduce propiamente a que

haya una reflexion por parte de los docente emtarcuales son sus falencias y como las puede



resolver, por lo tanto pienso que ha beneficiadsichénente en la capacidad para que el
docente reflexione al entorno de su practica grofal.

10. ¢ Sus docentes cumplen otras funciones Sustaatvaparte de dictar clases?

Claro, hay algunos que trabajan con investigagjaa,tienen proyectos de investigacion y hay
otros que trabajan con proyectos semilleros esr,desiuna modalidad con proyectos de
investigacion que se trabajan con los estudiantggeylas horas de investigacion salen del
mismo fondo de tiempo de la carrera, no de la mismestigacion, al final es un proyecto de
investigacién con resultados y todos los docenée®ih al menos dos horas de proyecto de
innovacion, investigacion a nivel del aula, porgqoéos los docentes tienen que trabajar al
menos con componentes investigativos de la formatw§ proyectos son por cada semestre,
es decir se integran las tres materias en un pi@yge lo van llevando durante un semestre
con la conduccién de tres docente, que quiere décihay un componente de investigacion
gue es otra funcion sustantiva y ahi se involud@rentes que trabajan con vinculacion, con
practicas pre profesionales, tengo un grupo derdeagie trabaja en el programa Laico del
adulto mayor, que es programa de vinculacion, es dee si tenemos Funciones Sustantivas.
11.¢;Cuél es el distributivo de los docentes de la cama, tiene un sélo tipo, o0 existen mas

de uno y cédmo los ubica por ciclo?

Tenemos docentes a tiempo completo, medio tiempenypo parcial, es decir que tengo
docente de 40 horas, 20 horas y menos de 20 haiedsst es decir pueden tener 8 horas de
clases tiempo completo, y los otros maestros puedtar medio tiempo o por horas en la
mafiana, tarde y noche. En la Facultad tengo sedaiéma, vespertina y nocturna

12. ¢Como se establece el proceso de seguimientsua docentes, en las estrategias
metodolégicas fundamentadas en el constructivismaeda carrera?

Se establece mediante la revision del syllabus gligervaciones aulica, cabe recalcar que nos
basamos en el seguimiento en una metodologia ootigista, pero que los docentes apliquen
metodologias basadas en el constructivismo nouparqichos docente se basan todavia en la
metodologia conductista y conferencial, usando du&tdradicionales, que no salen de la
exposicion sea por parte de ellos y los estudiajustamente eso es una de las cosas que
estamos trabajando, en que ellos se empoderers emidaas maneras de ensefiar, del cual a
futuro eso se debe de mejorar, con las evaluacioseguimientos que se realiza en el proceso

educativo.
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