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RESUMEN 

 

Hoy en día existen muchas empresas que se dedican a la producción y explotación de 

plantas forestales, la cual es utilizada para diversos productos. De tal manera que genera 

una gran competitividad en diferentes mercados. Por esta razón, las empresas comenzaron 

a producir teca proveniente de otros países para la exportación y comercialización en 

algunos mercados internacionales para beneficios económicos en el país. Es por ello, el 

objetivo principal es analizar las exportaciones y su incidencia en los factores financieros 

de las empresas ecuatorianas del sector de teca. Por lo tanto, se obtuvieron datos de 69 

empresas como población a las cuales se les recolectó datos respecto a exportaciones y 

variables de desempeño financiero. Posteriormente se elaboró una diferencia de medias a 

través del método de Prueba U de Mann-Whitney. Finalmente se demostró como 

resultado que existen diferencias significativas para las empresas que exportan y no 

exportan, y estas fueron liquidez corriente, prueba ácida, rotación de cartera, rotación de 

activo fijo, rotación de ventas, roa y roe.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Palabras clave: Exportación, teca, empresas, desempeño financiero, producción, 

inversión. 



 

 XIX 

ABSTRACT 

 

Today there are many companies that are dedicated to the production and exploitation of 

forest plants, which is used for various products. In such a way that it generates great 

competitiveness in different markets. For this reason, companies began producing teca 

from other countries for export and marketing in some international markets for economic 

benefits in the country. That is why the main objective is to analyze exports and their 

impact on the financial factors of Ecuadorian companies in the teca sector. Therefore, 

data were obtained from 69 companies as a population to which data were collected 

regarding exports and financial performance variables. Subsequently, a mean difference 

was demonstrated through the U de Mann-Whitney Test method. Finally, it was 

demonstrated that there are significant differences for companies that export and do not 

export, and these were current liquidity, acid test ratio, portfolio turnover, fixed asset 

turnover, sales turnover, roa and roe. 
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RÉSUMÉ 

 

Aujourd'hui, de nombreuses entreprises se consacrent à la production et à l'exploitation 

de plantes forestières, utilisées pour divers produits. De manière à générer une grande 

compétitivité sur différents marchés. Pour cette raison, les entreprises ont commencé à 

produire du teca à partir d'autres pays pour l'exportation et la commercialisation sur 

certains marchés internationaux à des fins économiques dans le pays. C'est pourquoi 

l'objectif principal est d'analyser les exportations et leur impact sur les facteurs financiers 

des entreprises équatoriennes dans le secteur du teca. Par conséquent, des données ont été 

obtenues auprès de 69 entreprises en tant que population à laquelle des données ont été 

collectées concernant les exportations et les variables de performance financière. Par la 

suite, une différence moyenne a été développée par la méthode du test U de Mann-

Whitney. Enfin, il a été démontré qu'il existe des différences significatives pour les 

entreprises qui exportent et n'exportent pas, à savoir la liquidité actuelle, la résistance aux 

acides, le chiffre d'affaires du portefeuille, le chiffre d'affaires des immobilisations, le 

chiffre d'affaires, roa et le roe. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mots- clés: Exportation, Teck, entreprises, performance financière, production, 

investissement.
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INTRODUCCIÓN 

 

En la presente investigación de trabajo de titulación, se pretende analizar las 

exportaciones y su relación con el desempeño financiero de las empresas en el mercado 

de teca, con la finalidad de recopilar información y datos de las empresas que cumplan 

con los recursos financieros necesarios para invertir en la exportación de teca. Por lo 

tanto, se planea realizar un forecast y datos estadísticos de exportaciones realizadas en 

años anteriores, para así determinar la viabilidad de empresas y a su vez ver que tan 

factible puede ser que las mismas exporten está madera.  

Dentro del estudio se va a considerar distintos puntos específicos como riesgos 

financieros, factores políticos, factores legales, factores económicos, el comercio 

internacional y la rentabilidad, es necesario el estudio profundo de cada uno de estas 

variables para que se pueda conocer toda la información en general a la hora de que las 

empresas decidan invertir en la teca ecuatoriana para su exportación. 

 Es importante considerar las diferentes variables financieras que puedan asumir 

las empresas ecuatorianas a la hora de llevar a cabo la exportación de un producto, así 

como el uso de información secundaria para caracterizar al sector exportador. La finalidad 

de estudiar la probabilidad de que las empresas puedan exportar la teca ecuatoriana como 

un recurso de desarrollo económico, por lo que es necesario el estudio de los factores 

financieros de empresas que estén bien posicionadas y que puedan invertir en los recursos 

que el país posee, creando así una oportunidad de crecimiento y competitividad. 

 Las empresas aptas para este estudio que se han recopilado mediante datos 

estadísticos de los factores financieros, son empresas que están dedicadas a la exportación 

de productos tradicionales o no tradicionales, con habilidades y disponibilidad de recursos 

para el estudio de las probabilidades de exportación de teca. A su vez, empresas pymes 

que podrían ser potenciales a futuro, dispuestas a invertir en este sector. 
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ANTECEDENTES 

 

De acuerdo a la pregunta de investigación antes mencionada, se debe tomar en 

cuenta una pequeña introducción acerca del árbol de teca. La teca según: Enters (2000) 

“Se introdujo en Indonesia (Java) hace cientos de años y las más antiguas plantaciones de 

teca en Sri Lanka se han documentado a fines del siglo XVII” (p.58). Por lo tanto, como 

su nombre científico e historia lo dice, es un árbol muy antiguo que con el pasar de los 

años se ha introducido en distintos países. El árbol de teca, normalmente crece en zonas 

secas, que se puede adaptar tanto a la humedad como a las altas temperaturas debido a su 

resistencia, lo que es ideal para su uso en la elaboración de productos como: muebles, 

estructuras de viviendas, utensilios de cocina, etc. 

Según un estudio realizado sobre el análisis económico de la producción y 

comercialización de teca, que fue realizada mediante una metodología documental y 

analítico-sintético, se examinó la existencia en el Ecuador de 45000 hectáreas de 

plantaciones de teca en los cuales más 1200 agricultores se han encargado de la siembra 

de los árboles y gracias a ellas se han podido llegar a exportar grandes cantidades de 

madera entre aproximadamente 300 dólares por metro cúbico, según los años de cultivo. 

Por lo tanto, obtuvo como resultado que los factores ambientales aportaron de manera 

positiva en la disminución de áreas deforestadas (Zamora, 2015). 

De acuerdo a un estudio  por Abdelnour y Muñoz (2005) debido a que la teca es 

un árbol de grandes características, tiene una alta demanda a nivel mundial, por la calidad 

y durabilidad que la misma posee. Por lo cual en los países originarios no se cuenta con 

suficientes recursos disponibles para que continúe su siembra por lo que actualmente se 

puede encontrar en algunas zonas de América del Sur y América Central. Sin embargo, 

no todos los países en donde se encuentran gozan de poder exportar o hacer uso de la 

madera.  

En base a la investigación realizada por Aguirre y Pilozo (2017) con la finalidad 

de estudiar la comercialización de teca en Ecuador en una zona rural de Vinces mediante 

un método explotario y explicativo, en las cuales se demostró que los productores no 

tenian conocimiento de los canales de distribución ni los costos de exportación. De tal 

manera que desconocian los mercados a los que se puede llegar gracias a la exportación 

de la madera de teca, y tuvo como resultado la creación de una compañía para incentivar 
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a los pequeños productores y a la produccion de los árboles de teca y permitir el acceso a 

todos los beneficios de la misma. 

Acorde a un estudio realizado por Céspedes (2013) en el que se planteó realizar 

un proyecto de cultivo y comercialización de teca en el que analizaron los mercados 

politicos y económicos. De tal forma que se establezca un lugar en donde se puedo 

realizar la cosecha de árboles de teca y venderlas a distintos mercados, con la finalidad 

de comprobar la rentabilidad de la producción. Por lo tanto su resultado fue positivo, 

demostrando que los lugares de plantación y las condiciones climáticas eran adecuadas 

para los árboles de teca. 

Ecuador ha sido uno de los países líderes exportadores de teca, especialmente en 

el 2014 y 2015 en donde su destino principal fue India con el 95% de madera, y que 

aunque como ya antes mencionado no es un producto nativo,  se ha tenido grandes 

plantaciones del árbol de teca en varias zonas del país contando con 50.000 hectáreas, y 

en los cuales se ha obtenido diversos beneficios para su producción y uso (Asociación 

Ecuatoriana de Productores de Teca y Maderas Tropicales ASOTECA, 2017). 

Adicionalmente, en una investigación realizada por Altamirano (2015) en el que 

se estudian los procesos de exportación mediante un proceso minucioso del manejo de la 

empresas a la hora de exportar, explicando la organización que deben tener la empresas 

y las capacitaciones necesarias para ser competitivos en el mercado internacional. De tal 

modo, que se utilicen mecanismos precisos para implementarlos, en la logística y el 

proceso de comercialización. Dando como resultado, lo importante que es vínculo entre 

el importador, productor y proveedor al momento de realizar una inversión. 

Dado a un estudio realizado por Redín (2016) en el que se evaluó el riego de un 

proyecto forestal de balsa en el Ecuador y su financiamiento, motivado por el crecimiento 

que ha tenido las exportaciones en los últimos años con un total del 17,8% de 

exportaciones en madera, analizando las oportunidades de inversión por empresarios.  

Para lo cual, por medio de herramientas de valoración y análisis de riesgo, que 

permitieron evaluar los beneficios de los árboles madereros. En tal forma se llegó a la 

conclusión de que la inversión en maderas tropicales es favorable para el crecimiento 

económico en el Ecuador. 

Existen distintas empresas que se dedican a la comercialización de este árbol para 

el uso local o para el uso en el extranjero, con el afán de implementar el crecimiento 
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económico y a su vez aprovechar los beneficios otorgados por el Gobierno como lo es la 

reducción de costos de producción y la competitividad para las exportaciones. 

Contextualización del problema 

El problema principal es que las empresas ecuatorianas por lo general tienden a 

desenvolverse comercialmente de manera local, lo cual los lleva a perder precios más 

atractivos en los mercados internacionales. Una de las principales causas es que la 

mayoría no cumple con las condiciones financieras requeridas en cuanto a su capital de 

inversión para la exportación de teca, estas necesitan cumplir con varios factores 

financieros que les permitan servir como apalancamiento para una rentabilidad que se 

obtiene a largo plazo dentro del mercado de la teca. Es por eso que existe una relación de 

las empresas ecuatorianas y la teca en donde tienen una base principal que es la de 

fomentar e incentivar a los empresarios del país a invertir en la exportación de la madera, 

que es utilizada mundialmente por su calidad y resistencia. “Debido que la teca no es una 

especie de rápido crecimiento en sí; su rendimiento depende de la calidad de las plantas 

y de la aplicación de buenas prácticas de manejo forestal” (Moscoso, 2017, p.5). 

  Actualmente, el país cuenta con algunas empresas que lo hacen y se encargan de 

su siembra, corta y comercialización pero no las suficientes como para generar los 

recursos necesarios para su exportación en grandes cantidades, lo que da como resultado 

que Ecuador no pueda ser uno de los principales proveedores de América Sur. 

Sin embargo, Brasil es el principal líder en producción y exportación de árboles 

de teca a nivel regional, lo que significa que Ecuador queda por debajo con el 35% de las 

exportaciones en las cuales los principales destinos son: a la India, Vietnam y China. 

(Líderes, 2015). Existen diferentes mercados que se dedican a la distribución local de 

teca, en las que es utilizada para el uso particular con empresas pymes las cuales no son 

empresas dedicadas a la exportación de la misma, con la necesidad de aumentar sus 

ingresos financieros las empresas buscan las vías necesarias para generar ingresos 

económicos, es por eso que el ámbito de exportación es muy atrayente para los 

empresarios, quienes deben estar conscientes de que una buena situación económica es 

fundamental para comenzar con dicho proceso. 
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Figura 1. Detalle de las exportaciones de teca realizadas en el año 2016 Tomado de (Asociación 

Ecuatoriana de Productores de Teca y Maderas Tropicales ASOTECA, 2017). 

La viabilidad de las exportaciones, podrían tener grandes beneficios para el país 

de tal manera que generaría no solo ingresos a la empresa que esté invirtiendo, si no 

también permitirá poner al Ecuador como un exportador potencial. De acuerdo a  la 

Asociación Ecuatoriana de Productores de Teca y Maderas Tropicales ASOTECA (2017) 

Los productores deben tomar en cuenta fortalecer la producción de la teca forestal, 

creando así mejor calidad y ganar un mercado con productos que contengan valor 

agregado. Mientras mejor sea la calidad y producción de la madera, mejores mercados se 

encontrarán para la exportación de la misma. 

 Es importante tomar en cuenta, que los inversionistas en teca no obtienen las 

ganancias a corto plazo al contrario, se requiere de mucha paciencia y el capital necesario 

ya que estas ganancias se empiezan a reflejar a partir de 8 a 10 años luego de su siembra, 

si se ha tenido los cuidados debidos (Líderes, 2015).  

A pesar de las escasas plantaciones de teca en el Ecuador, existen varios países 

que aún demandan la teca ecuatoriana, es por esto que es necesario que las empresas 

ecuatorianas muestren interés de inversión en los mercados internacionales y poder ser 

para el mercador extranjero unos clientes potenciales, cabe recalcar que a medida que 

estas empresas vayan realizando las transacciones comerciales internacionales irán 

ganando experiencia en el campo de las exportaciones y en la inversión en productos no 

tradicionales. De esta manera, pueden desenvolverse en cualquier campo a nivel 
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internacional y así incrementar las relaciones comerciales con países con acuerdos en 

común (Abeal, Álvarez & Tarrío, 2018). Para los emprendedores, los objetivos deben 

reflejarse de manera distinta, en el cual su inversión podrá verse estancada durante la 

espera de la corta. Por lo tanto, la exportación es una forma para poder entrar  a 

comercializar productos, y de tal forma conseguir diversificaciones de mercados 

(Navarro, Rey & Barrera, 2016). 

Formulación del problema 

¿Cuál es la relación entre los factores financieros de las empresas ecuatorianas y 

su incidencia en la probabilidad de exportación de teca? 

Objetivo General 

Analizar las exportaciones y su incidencia en los factores financieros de las 

empresas ecuatorianas del sector de teca a través de métodos estadísticos para determinar 

una propuesta que permita mejorar financieramente la industria de madera de teca. 

Objetivos Específicos 

 Revisar la literatura de las exportaciones y factores financieros a través de 

del uso de artículos de investigación. 

 Analizar y definir el tipo de metodología a utilizarse en el presente estudio. 

 Describir las exportaciones a través del uso de información secundaria 

Para caracterizar al sector exportador. 

 Analizar el Desempeño financiero de las empresas en el mercado de teca 

a través de las variables financieras para demostrar su rentabilidad. 

 Analizar las exportaciones y su relación el Desempeño financiero de las 

empresas en el mercado de teca a través de un modelo estadístico Para 

determinar indicadores a priorizar en la industria de teca. 

 Desarrollar una propuesta de inversión para sugerir los futuros 

exportadores de teca. 

Justificación 

 En la actualidad son muchos los medios existentes para la comercialización de 

productos de manera internacional, y para las compañías las cuales cada vez tienen la 

ambicionan en realizar sus transacciones comerciales de forma de poder compartir sus 

bienes o servicios no solo de manera local sino de manera internacional, las herramientas 

de la tecnología juegan un papel beneficioso, por ello es necesario como país mantenernos 
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al tanto de los avances tecnológicos que se dan día a día para así poder sobrevivir en el 

gran mundo del comercio internacional. 

A pesar de que no todas las empresas cuentas con las facilidades de realizar 

exportaciones, ya sea por la falta de capital, planificación y recursos, con las facilidades 

que la tecnología nos brinda ahora es mucho más fácil y rápido realizar los negocios con 

diferentes países, incluso al momento de compartir información, documentos, y servicios. 

Es conveniente analizar la situación financiera de la empresa y si esta está en capacidad 

para poder realizar la actividad de exportar ya que esto puede causar un riesgo para la 

empresa si no se realiza con la planificación adecuada.  

Cuando se habla de que las empresas realicen exportaciones a gran escala como 

lo es la exportación de teca, es necesario realizar un estudio profundo de cómo se 

encuentra la situación actual del Ecuador en cuanto a las exportaciones. 

Debido al gran logro que tuvo Ecuador en el ámbito de exportación de teca, el 

Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca hace un reembolso al 

sector forestal como incentivo hasta del 75% está destinado a la producción de 

teca. Esta contribución serviría para que los pequeños y medianos productores de 

teca impulsen y amplíen sus sembríos, aumentando la rentabilidad de este sector 

a mediano y largo plazo. (Aguirre & Pilozo, 2017, p. 1) 

Un alto nivel de exportación no solo es de beneficio para las compañías, quienes 

aportan en el crecimiento de la empresa por medio de un incremento en su capital, su  

credibilidad  y su imagen si no también se ve reflejada en la balanza comercial de un país 

en la cual afecta de manera positiva, así mismo esta ayuda con el incremento de algunos 

beneficios como son la producción local, consolidación de una empresa, fuentes de 

trabajo, entre otras. 

Otros autores como Zamora (2015); Abdelnour y Muñoz (2005); Aguirre y Pilozo 

(2017); Céspedes (2013); Asociación Ecuatoriana de Productores de Teca y Maderas 

Tropicales ASOTECA (2017); Altamirano Vásconez (2015) y Redín (2016) han realizado 

estudios respecto a exportaciones de teca sin embargo, estos no priorizan a los factores 

financieros como un determinante de las exportaciones en este mercado. Es por esto que 

la presente investigación resulta relevante a nivel teórico ya que no se han hecho estudios 

relacionados a esta temática. 
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En la siguiente investigación se quiere demostrar la importancia de que las 

empresas deban realizar un análisis financiero y las diferentes variables en cuanto a las 

exportaciones que el país posee. Valenzuela (2011) afirmó: 

Que a nivel regional nos encontramos con la Comunidad Andina (CAN), de la que 

es miembro activo el Ecuador, y que sus Decisiones 388 y 599 establecen 

directrices para armonizar los impuestos indirectos como incentivos a las 

exportaciones de bienes y armonizar también los aspectos sustanciales y 

procedimentales del IVA. Sobre estas decisiones es que se han modificado las 

normativas internas del país, para evitar la exportación de impuestos y lograr el 

crecimiento interno del sector exportador y su fortalecimiento frente  a otros 

países. (p.108)    

De esta manera es importante conocer las relaciones comerciales y las condiciones 

en las que se encuentra nuestro país para comprobar la viabilidad de si cuentan o no con 

la capacidad financiera adecuada y si es conveniente o no antes de incursionar en el 

mundo de las exportaciones. 

Hipótesis 

Las exportaciones se relacionan positivamente con el desempeño financiero de las 

empresas en el mercado de teca. 

Limitaciones y delimitaciones 

 En las limitaciones de la presente investigación no se realizará un estudio 

específico de los mercados de destino a los que las empresas exportadoras aspiran llegar 

para realizar sus futuras negociaciones, aunque sea un factor importante para tener 

conocimiento de los lugares de mayor demanda internacional. Además, no se realizará el 

estudio de los países que cultivan y exportan la madera teca, ni sus precios. 

 Adicionalmente, aunque el estudio desea analizar la exportación de productos no 

tradicionales, no se realizará una investigación de los mismos, es decir que no se va a 

realizar una investigación profunda de cada producto, más bien un estudio en general de 

los requerimientos de exportación. 

 Las delimitación lo que se pretende investigar son las empresas ecuatorianas que 

aspiran incursionar en el campo de las exportaciones de teca y que necesitan una visión 

clara de  lo que es requerido para comenzar. Por lo tanto, como este estudio tiene un 
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tiempo limitado no se va poder conocer con profundidad si las empresas realizarán las 

exportaciones de acuerdo a los resultados de esta investigación. De tal manera, la presente 

investigación está dirigida a analizar las probabilidades de exportaciones de madera de 

teca de diferentes empresas ecuatorianas y su inversión en su siembra a largo plazo.  
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CAPITULO 1 

MARCO TEÓRICO 

Teca Tectona Grandis en Ecuador 

La madera Teca, es una de las plantas más famosas, resistentes y más plantadas 

por todo el mundo, su resistencia en todo tipo de clima desde el más caliente hasta el más 

frío y sobre todo por su calidad y variado uso, son una de sus principales características. 

De acuerdo a lo mencionado  al principio de este estudio, se debe enfatizar que la Teca 

Tectona Grandis L.f, es propia de Birmania, Myanmar, Tailandia e India y ahora en se 

han plantado en otros países. De los cuales el primer país en donde se estableció la teca 

fue en Costa Rica, y luego otros países de Sudamérica incluido Ecuador (Espino & 

Montiel, 2019). Tal como mencionó Mantilla (2013) citando en Armijos (2014): 

La teca fue introducida a Ecuador hace unos 50 años en la Estación experiemental 

Pichilingue, demostrando una perfecta aclimatación a climas con una estación 

seca definida (de 3 a 6 meses) y temperaturas entre los 22° y 28° C, a altitudes 

entre 0 y 1000 msnm. (p.7) 

Según Ortega (2017) afirmó: “Posee una resistencia a las termitas, la intemperie, 

los hongos, a los insectos y la humedad. La teca es muy resistente y la protege del ataque 

de diversos organismos gracias a un aceite antiséptico” (p.13). Es decir, que el árbol luego 

de su siembra debe ser tratada con mucho cuidado y con elementos obligatorios para su 

duración y desarrollo, que va a permitir que a lo largo del tiempo el crecimiento sea el 

adecuado para lograr la madera lista para su uso. Según la Asociación Ecuatoriana de 

Productores de Teca y Maderas Tropicales ASOTECA (2013) indicó: 

La teca es una madera de peso medio y puede ser considerada como medianamente 

dura. Para un contenido de humedad del 12% el peso por unidad de volumen está 

entre los 610 y 750 kg/m3, con un valor mínimo de 480 y máximo de 850 kg/m3. 

El grano de la madera es recto, ondulado o ligeramente internudado, la textura es 

gruesa y áspera (par. 3). 

Adicionalmente, la teca es una madera que se le puede dar diferentes usos aparte 

de la utilización en muebles dentro y fuera de una casa, sino también para construcción, 

entre ellos destacan las durmientes de ferrocarril, postes eléctricos, y carpintería en 

general, así como para instrumentos musicales de alta calidad (Espino & Montiel, 2019). 



 

 12 

De tal forma, que por su gran calidad es una madera que es utilizada para grandes 

construcciones en donde se destaca su durabilidad y su fácil cuidado. 

Exportaciones de teca en Ecuador  

 Según afirmó Barrientos (2014) “Las teorías o modelos que sustentan el desarrollo 

comercial internacional explican que un mayor comercio está relacionado al crecimiento 

económico” (p.8). Es decir, que el comercio internacional es de gran importancia para un 

país, de tal manera que, facilita el intercambio de productos, permite desarrollo 

económico y accede a las posibilidades de ser altamente competitivos en el exterior. Por 

ello, tal como indicó Ortega (2010) “La exportación implica un cambio de actitud en la 

empresa, este cambio a su vez acarrea un cambio de comportamiento en relación con las 

nuevas oportunidades que se nos presentan en los diferentes mercados” (p.6). Según 

Ortega (2010) mencionó que: 

En un mundo cada vez más globalizado, la internacionalización empieza por 

convertirse en una clave de supervivencia no sólo de la grandes empresas sino 

también para muchas pymes, pues el objetivo es continuar creciendo cuando el 

espacio doméstico se ha quedado pequeño y es preciso ampliar horizontes, 

aunque, en otras ocasiones, el motivo es la necesidad, la de seguir a nuestros 

clientes allá donde vayan, y evitar así que algunos de nuestros competidores se 

crucen en el camino. (p.90) 

Según Abeal, Álvarez y Tarrío (2018) “A medida que las empresas afianzan su 

conocimiento de los mercados internacionales, estas van dando el salto hacia métodos 

más directos de exportación” (p.3). De tal forma, que las exportaciones no sean 

consideradas una posibilidad lejana para el país, sino como una opción necesaria para el 

crecimiento de una empresa y a su vez la economía y reconocimiento del mercado 

ecuatoriano. Sin embargo, es importante tener los conocimientos necesarios para saber 

qué tipo de exportación es necesaria utilizar según el producto que se va lanzar y al 

mercado que se desea llegar. Tal como mencionó Ortega (2010) “La presencia en el 

exterior y la proyección internacional es un valor intangible y difícilmente cuantificable, 

pero que indiscutiblemente revaloriza la imagen de marca y el prestigio de la empresa, 

tanto a nivel nacional como internacional (p.97). 

Las exportaciones, son la herramienta principal para generar ingresos dentro de 

un país, esto va de la mano de los inversionistas ya sean empresas que ya estén 
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posesionadas como también los emprendedores con nuevas ideas para plasmar. El uso de 

recursos no tradicionales dentro de un país podría ser beneficioso siempre y cuando se lo 

haga de la manera adecuada, dando así una forma de desarrollo económico y capacidades 

para exportar productos que nos representen como país. Tal como mencionó Ortega 

(2010) “La exportación es una parte vital e integrada en la estrategia empresarial, para la 

cuál será necesario realizar una significativa inversión, no sólo en términos de 

financiación sino también en tiempo y recursos humanos” (p.12). Por tal motivo, en esta 

investigación se trata de fomentar el uso de recursos ya establecidos con la ayuda de 

empresarios que pretendan invertir y exportar la teca ecuatoriana.  

La producción de teca en Ecuador en general no está del todo desarrollada por lo 

que se considera de que aún está en camino a crecimiento, a diferencia de los distintos 

sectores en el que se destaca el país como exportador. De tal modo, que exportar en este 

sector podría generar grandes beneficios al incentivar que los empresarios tanto de 

empresas privadas, emprendedores u organizaciones a invertir y explotar al sector 

maderero de teca (Armijos, 2014). 

Los recursos forestales, son de gran importancia para el sector exportador debido 

a que la utilización de madera genera grandes ingresos para desarrollo económico en el 

país. Así como existen diferentes tipos de exportaciones, también existen diferentes tipos 

de industrias en el país; La industria maderera de Ecuador tiene clasificaciones para poder 

caracterizarla de mejor forma, según Armijos (2014) “Se clasifica en industria primaria y 

secundaria y en base al tamaño de las mismas en artesanal, de mediana y de gran 

industria” (p.12). 

Para que las empresas ecuatorianas se inicien en el proceso de exportación deben 

tomar en cuenta varios factores, no solo tomando en cuenta los aspectos financieros para 

obtener su rentabilidad deseada. Su capacidad exportadora no solo varía por sector, sino 

también por cada región, y de igual manera en los niveles de inversión extranjera que 

varían según su entorno. En las empresas la localización geográfica es uno de los 

elementos que generan un gran impacto en los procesos de internacionalización, 

vinculada a la diversificación estratégica de los mercados (Escandón & Hurtado, 2014). 

En una empresa no solo los factores financieros deben de ser tomados en cuenta 

al momento de estudiar a fondo las características de las empresas para el proceso de 

exportación, sino también verificar las diferentes variables que se encuentran en su 
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entorno para iniciar con su proceso de internacionalización ya que, el sector al que 

pertenece no afecta solamente en la toma de decisiones, sino que también en la rapidez 

con que las nuevas pequeñas empresas se internacionalicen. Es por eso que existen 

sectores más exportadores, por lo tanto, la capacidad de internacionalización de ciertas 

empresas se presenta dependiendo del tipo de sector (Escandón & Hurtado, 2014) 

Tabla 1  

Producción y exportación de madera de teca en otros países 

País 
Producción de madera en 

rollo 

Exportaciones de 

madera en rollo 

Exportaciones de 

madera aserrada 

Myanmar 

(Birmania) 
358000 179200 33100 

India 250000 0 0 

Indonesia 750000 0 35000 

Tailandia 12900 0 5000 

Otros países 424100 134300 14800 

Total 1795000 313500 87900 

Nota: Tomado de “Modelo de negocios y fuente de financiamiento a través de un fideicomiso de inversión 

en el cultivo de teca (Tectona grandis)” (Armijos, 2014, p.9) 

Actualmente, el Ecuador es uno de principales proveedores de teca en la India 

tanto que se puede decir que la mayor parte de teca plantada es enviada a ese destino. En 

India, en donde anualmente se han enviado 160,000 toneladas de teca ecuatoriana, ha 

representado a casi 30 millones de dólares para el país y la industria maderera (Acción 

Ecológica, 2016). Por tal motivo, la demanda de esta madera debe ser aprovechada por el 

país para invertir en los arboles de teca y así crear la posibilidad de exportar mucho más 

de lo que se exporta en la actualidad. Tomando en cuenta que los lugares aptos para sus 

plantaciones son en la costa ecuatoriana, en donde provincias como Guayas, Los Ríos, 

Esmeraldas y Manabí, son idóneas para el crecimiento de la teca (Acción Ecológica, 

2016). 

Las ganancias por exportaciones de maderas de todo tipo de árboles en el país 

generaron un aproximado de 231 millones de dólares en el año 2014 y 2015, en la que 37 

millones de dólares fueron por envíos al exterior de madera de teca, lo que genera un 

ingreso representativo para el país (Expreso ec, 2015). Sin embargo, las plantaciones de 

teca en la costa ecuatoriana siguen siendo las mismas lo que no permite seguir exportando 

más producto del que se ya se tiene, dado que no existen más plantaciones de teca. La 
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Clementina es una hacienda que está ubicada en El Empalme con 150 hectáreas de árboles 

de teca, y que inclusive es una de las más grandes plantaciones en el país en donde se 

pueden encontrar arboles de 15 años de edad y en donde más se escoge la madera para su 

exportación (Expreso, 2015). 

Las exportaciones de teca han tenido un crecimiento valioso, desde exportar 9000 

contenedores de teca, hasta en el año 2013 en la que ya casi se exportaban 12000 

contenedores. Según Asociación Ecuatoriana de Productores de Teca y Maderas 

Tropicales ASOTECA (2017) citado en  Revista Líderes ( 2015), afirmó que “El sector 

forestal en conjunto representa cerca de USD 230 millones en exportaciones anuales , con 

India como el principal destino de esta madera. Este negocio representa el 1,65% del PIB 

ecuatoriano, o USD 1700 millones” (p.1). De tal manera, se pretende tomar como ejemplo 

para futuras exportaciones para asi probar un desarrollo importante en el país, en que se 

conquiste mercados internacionales para garantizar la sostenibilidad del producto. 

Las nuevas empresas o empresarios , son las que está incursionando en el sector 

exportador con nuevas ideas, nuevas inversiones, en el cual, están en busca de abrir 

nuevos mercados para el desarrollo de un país. Aunque, para la exportación de maderas 

tropicales y de uso no tradicional como lo es la teca, no solo se necesita personas capaces 

de emprender un negocio mas bien empresas que decidan invertir y esperar los resultados 

de su inversión a largo plazo. Según Ortega (2010) “La existencia de nuevos clientes 

permitirá amplicar la facturación de la empresa posibilitando su crecimiento, y si ésta es 

su estrategia empresaria, expansión” (p.8). Es por eso, que las exportaciones de la teca 

hasta el momento han sido realizadas por empresas forestales ya posecionadas que 

arriesgan por el y que relativamente conocen que es un producto novedoso para el 

mercado internacional. 

Según el Departamento Forestal de la Organización de las Naciones Unidas para 

la Agricultura y la Alimentacón FAO citado en (Tapia, 2015) indicó que “La 

preponderancia de la calidad por encima de la cantidad que sugieren los exportadores 

tiene que ver con la naturaleza del negocio, pues las inversiones se recuperan en el largo 

plazo” (p.1). Por lo tanto, es importante entender que las ganancias de la madera de teca, 

dependen de los años que tenga el árbol desde su siembra, es decir que entre más años 

tenga el árbol, más elevado es el precio de la madera para los compradores de la misma 

por su circunferencia mayor. Por otra parte, es recomiendable que las exportaciones de la 

madera teca se realicen con pocos intermediarios. 
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 Ecuador, podría expandirse a otros países en los cuales podría dar a conocer la 

madera de teca y establecerse en otros mercados internacionales como Estados Unidos 

que no cuentan con este árbol y que podrían pagar por la madera el precio justo, y a esto 

se le incluye la aparición de nuevos inversores. Aproximadamente por cada metro cúbico 

de la madera de teca que ha llegado a su estapa de madurez, se puede pagar hasta 100 

dólares y de las que pasan de más de 30 años se puede llegar a pagar por metro cúbico 

hasta 700 dólares (Tapia, 2015). 

 La teca ecuatoriana podría mejorar su  ingreso a otros mercados no solamente 

mediante la siembra de más plantaciones de árboles, sino también mejorando la calidad 

de la madera, a esto se refiere que la madera al ser usada para las exportaciones, debe ser 

tratada de una manera más exclusiva para que al cultivarse se haga de una manera 

sostenible. Según Armijos (2014) “Se puede afirmar que la meta óptima no es la de 

producir mayor cantidad de árboles sino la de producirlos con la mayor circunferencia 

posible” (p.10).  

Factores financieros de la empresa 

Se considera de manera imprecindible realizar un analisis financiero, para llevar 

a cabo la respectiva metodologiaque ayuda a comprender la respectiva informacion 

contable en una empresa, para que asi las mismas puedan conocer su actividad economica 

real y sus condiciones financieras  a traves del uso de indicadores como herramienta. Es 

asi como a los indicadores financieros se los considera como la relacion que existe entre 

dos variables dentro de los estados financieros, para asi tener conocimiento de cuales son 

los puntos mas altos y bajos detro de una organización. Los indicadores ya mencionados 

se dividen en tres variables, las cuales forman una parte fundamental en el analisis para 

conocer la condicion de una empresa y son: Liquidez, rentabilidad y endeudamiento, los 

cuales según su resultado hacen que una empresa se mantenga en pie (Correa, Castaño & 

Ramírez, 2010). 

Los factores financieros nacen del resultado de establecer los resultados 

numericos, los cuales son fundados en la relacion de dos valores ya sea del estado de 

perdidas o ganacias y del balance general. Cuando se reflejan resultados reflejados por su 

propia cuenta no son muy relevantes, esto como consecuancia de que no se los 

comparamos con resultados de años anteriores o cuando no se los relacionan con las 

industrias de su mismo sector, y esto a la vez genera una preocupacion por conocer de 
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manera profunda el ejercicio de la compañía, mediante este analisis se obtienen 

conclusiones significativas sobre la real situacion financiera de la compañía (Herrera , 

Morelos & de La Hoz, 2012).  

Inversiones de teca en el Ecuador  

Es necesario tener muy clara la definición de inversión para llevar a cabo la 

siguiente investigación de la manera correcta, y que de este modo las empresas futuras 

exportadoras se informen lo suficiente sobre esta variable para llevarla a cabo en su 

proceso de comercialización extranjera, por lo tanto, la inversión es un componente 

fundamental al momento de analizar el crecimiento, además de ser el capital que una 

persona invierte dentro de su compañía, del cual depende su capacidad productiva, ya sea 

al ampliar su stock o al incrementar nueva tecnología para que así se convierta más 

eficiente el proceso productivo (Mordecki & Lucía, 2018). 

Mediante el punto de vista de la colectividad, los beneficios y los costos de los 

proyectos, son parte del análisis de la inversión pública. Se comprende con esto que se 

trata de un grupo de personas, de una región, lo suficientemente grandes para encerrar sus 

múltiples intereses. Es así como el efecto del proyecto se puede se puede identificar sobre 

las demás personas. Esto permite también a las autoridades públicas a proceder a un 

análisis económico, y de esta manera analizar la cabida de pago. El beneficio en los 

intereses individuales o de los componentes económicos como parte de la búsqueda de la 

inversión privada. El estímulo de la inversión privada en los países tercermundistas choca 

con la falta de afrontar riegos y de la determinación privada. (Ruiz & Duarte, 2015). 

En el Ecuador la compra de acciones en el sector forestal genera una alta 

rentabilidad la cual se percibe a partir del momento en que son adquiridas. A lo largo de 

tiempo tanto el precio de la madera como el valor de las acciones suben mientras la 

madera va desarrollándose, esto genera un aumento en el valor inicial de su inversión. Es 

decir que la rentabilidad de la teca se compone de dos variables, que son la variación del 

precio de la acción en el tiempo y por la precepción de los dividendos, los cuales se 

reparten desde el corte de la plantación hasta el año 20 a partir de la siembra. Al realizar 

una inversión en la madera teca da como resultado una gran rentabilidad en el futuro, esto 

quiere decir que es necesario contar con el capital obligatorio para dentro de 20 años 

poder contar con las ganancias esperadas. “Se estima una ganancia entre el 14 – 15 por 

ciento anual al corte de la plantación” (Zambrano, 2019). 
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En cuanto a inversiones rentables se trata, la planta de teca es un producto muy 

atrayente para los inversionistas y empresarios en el Ecuador, quienes buscan obtener una 

rentabilidad muy alta a futuro. En los últimos 30 años, los precios de tronco de teca han 

aumentado en un promedio de 8,3% por año. Es esencial para los inversionistas conocer 

que mientras mejor sea la calidad de la teca esta será más competitiva en el extranjero. 

Los precios de troncos de teca en los últimos años han aumentado inclusive hasta un 15% 

anual en las mejores categorías. Los mismos también deben estar informados en un 

histórico en cuanto a los valores del precio la teca en el Ecuador; como por ejemplo que 

la madera que se vendía entre US$3,00 y US$4,50 por pie de tabla ahora se vende entre 

US$6,00 a US$10,00, con las mismas especificaciones (Armijos , 2014). 

Los valores a ganar por parte de los cultivos de teca a futuro son muy rentables y 

esto dependen según el número de años que la planta tenga desde su siembra hasta su 

corta siendo el más mínimo de 10 a 12 años, es decir si se tiene un cultivo de teca con 

más del mínimo de años se pueden obtener ganancias mayores gracias al aumento del 

valor de las acciones y de la rentabilidad de la moneda que se genera con el pasar de los 

años. Dependiendo de la calidad de la madera el costo aproximado del metro cubico de 

teca esta entre 300 y 350 dólares (El Universo , 2009). 

Rentabilidad 

Es importante conocer la definicion de la rentabilidad para el desarrollo efectivo 

de nuestra investigación, ya que se conoce que la rentabilidad mide la efectividad en la 

administración de una compañia, cuyo resultado son las utilidades obtenidas de las ventas 

elaboradas y la manejo de las inversiones; tambien se la conoce como la dependencia que 

hay entre la inversión y la utilidad, las utilidades mencionadas son el resultado de una, 

reducción integral de costos y gastos, planeación sagaz y de una administración eficaz, y 

estar pendiente de cualquier medida propensa a la obtención de las utilidades (Flores, 

2014) 

Ademas de eso, como resultado de una busqueda profunda de otros conceptos 

relevantes en cuanto de rentabilidad se habla y que son importantes mencionarlos, se ha 

llegado a encontrar que la rentabilidad empresarial es uno de los principales aspectos a 

tomar en cuenta dentro de cualquier analisis financiero por parte de las empresas, los 

cuales son de vital importancia para el conocimiento de la misma, asi como para terceros; 

como los clientes y accionistas que esten interesados en la inversión de ella, con el fin de 

poder conocer la situación actual de la empresa, es por esto que la rentabilidad empresarial 
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juega un papel importante para la toma desiciva de si es conveniente o no invertir dentro 

de la misma (Amondarain & Zubiaur, 2013). 

Se declaró en el siguiente articulo referente a el concepto de rentabilidad que la 

misma es una dimension mercantil de eficacia que nos sirve de apoyo para  medir una 

parte de lo que conlleva el nivel de satisfaccion moral de los individuos en la sociedad, 

pero no de manera general. Lo que nos lleva a formular la siguiente pregunta ¿Entonces, 

por que la rentabilidad ha obtenido la calidad que hoy en dia posee en las organizaciones 

corporativas? La respuesta para la interrogante antes dicha, es que las empresas son un 

dispositivo economico, por lo tanto se deben buscar las diferentes formas de valorar la 

gestión (Flores, 2014). 

A partir de un analisis financiero respectivo a las empresas ecuatorianas, se puede 

llegar a identificar las areas que poseen fortaleza y las que poseen debilidad, como aspecto 

fundamental para la retroalimentación y mejora de los niveles de rentabilidad de la 

compañía. Asimismo, el realizar un estudio de los indicadores financieros para poder 

constituir una base solida, en el aspecto de la toma de desiciones asociadas hacia los 

proyectos de inversión y en cuanto a su manera de financiamiento.  Es importante tomar 

en cuenta varios de estos factores financieros, los cuales nos indican, silas mismas son 

aptas o no para comenzar en dicho proceso en caso de que las empresas en el Ecuador 

que se dedican solo a la comercializacion local y que desean incursionar en el campo del 

proceso exportación (León & Varela, 2011). 

En un negocio el crecimiento economico va a tener relacion con la capacidad que 

la empresa tenga para cubrir con sus gastos de operación y ademas de eso con el capital 

necesario para su margen de inversion en proyectos, y activos que permitan mejorar la 

capacidad operacional y en la productividad de la empresa. Las razones financieras son 

la parte fundamental en cuanto el comportamiento de la rentabilidad de una empresa, es 

por eso necesario estudiar cada una de sus variables que permitan reconocer dentro de la 

estructura financiera de la empresa las areas mas vulnerables y las mas fuertes. Liquidez, 

rentabilidad, endeudamiento, actividad son cuatro de las variables mas significativas 

dentro de los factores financieros empresariales (León & Varela, 2011). 

 Es muy importante estudiar esta variable empresarial dado que de esta depende 

la supervivencia empresarial a largo plazo. La rentabilidad es un factor esencial. Si en 

una empresa no se consigue una rentabilidad como minimo semejante a la de su 
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competencia, dado que los inversores destinarán sus recursos a alternativas mas 

prometedoras, para la compañia sera mas que un desafio, poder alcanzar los fondos 

necesarios al momento de financiar la expansion de la misma, por lo tanto los 

establecimientos financieros optaran por empezar a asignar varias  restricciones como 

tipos tipos de interes mas elevados a los creditos, que les recompensen por los riesgos de 

mayor volumen asumidos (Caraballo, 2015). 

El analisis de la rentabilidad esta compuesto por dos enfoques: el enfoque interno 

y el extreno, seguidos por los margenes de la utilidad que forman parte de un analisis que 

tiene relacion con la rentabilidad. De esta manera al tomar como enfoque los dos 

referentes, se dice que el enfoque interno forma parte de del analisis financiero como 

parte de la optimizacion de los resultados que parten desde el patrimonio y los activos 

que son los que la empresa posee, mientraas que el enfoque externo hace referencia a las 

variables que engloba el marcado que son: la demanda, la oferta y la manera en que las 

expectativas influyen en los inversionistas y en las consecuencias economicas de las 

empresas (Correa, Castaño & Ramírez, 2010).  

Liquidez 

Según afirmaron Herrera, Betancourt, Herrera, Vega y Vivanco (2016) “Los 

indicadores financieros de liquidez son fundamentales para evaluar la situación y el 

desempeño económico y financiero de una empresa a corto plazo, es decir, detectar si la 

empresa tiene suficientes recursos financieros y disponibles para cubrir las obligaciones 

presentes” (p.154). Por lo tanto, como se menciona los factores financieros son 

herramientas importantes para analizar la información económica de las empresas, con la 

finalidad de que se pueda conocer y comparar con la competencia o el mercado en sí. 

Dentro de los factores financieros encontramos la liquidez, como parte primordial del 

mismo, en el cual hace referencia a la capacidad de generar dinero y utilizarlo de la mejor 

forma. 

Según mencionaron Herrera, Betancourt, Herrera, Vega y Vivanco (2016) “La 

liquidez de una empresa representa la agilidad que tiene para cumplir con sus obligaciones 

de corto plazo a medida que estas alcancen su vencimiento” (p.157). Por ello, la liquidez 

es un factor importante dentro de una empresa, en el que es necesario contar con un capital 

disponible para la realización de cualquier actividad y para asumir cualquier tipo de 

deudas o compromisos que se puedan presentar a lo largo del tiempo. Los indicadores 
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técnicos en la liquidez se representan de dos maneras importantes; factor liquidez 

corriente que se refiere a la comparación con otras empresas dentro de la misma rama y, 

factor liquidez de prueba del ácido en el que refiere a la solvencia de la empresa (Herrera, 

Betancourt, Herrera, Vega & Vivanco, 2016). 

En base a lo que afirmó Pérez (2014) “La principal función de la liquidez es 

facilitar el financiamiento de los desequilibrios transitorios de la balanza de pagos, hacer 

frente a las demandas de divisas para importaciones, pago de servicios de deudas, remesas 

de dividendos, repatriación de capitales, etc. “(p.62). De manera, que la liquidez en este 

estudio es base importante para inversión en los árboles de teca para su mantenimiento y 

explotación, que será de gran beneficio para que las empresas logren dar paso a la 

internalización y exportación de la madera de teca hacia los mercados importantes del 

mundo. Sin embargo, es un factor no muy común porque no todas personas interesadas 

en arriesgar a la explotación de los arboles forestales, cuentan con el capital necesario 

para realizar la actividad. 

La solidez financiera, en el negocio de la teca como ya se mencionó es el punto 

principal dentro de los factores financieros en una empresa, por la razón de que la 

inversión que se haga no va a tener resultados al instante, si no con los años después luego 

de haber hecho su siembra. Por ellos, cualquier entidad que esté interesada en el negocio 

de la teca, tiene que contar la liquidez necesaria para mantener el negocio a lo largo del 

tiempo y que incluso muchos emprendedores se enlazan con otros para poder lograr un 

capital a fin, en el que puedan dar en marcha la producción de la teca o en cualquier otro 

negocio que requiera expansión. De tal manera, que el capital para la inversión en la teca 

debe ser alto, para que las semillas que se van a utilizar en la siembra de teca deben ser 

de gran calidad y genéticamente mejorada, para que el crecimiento de este árbol tenga 

como resultado ganancias significativas para los inversores. 

La liquidez se genera en la capacidad que tienen las empresas de asumir los pagos 

a sus deudas y las ganancias que obtiene como resultado en la inversión. En el cual, la 

empresas deben tener como finalidad generar ingresos por la producción de bienes o la 

realización de un servicio de manera efectiva. Por ello, los ingresos obtenidos son vitales 

para que la empresa crezca. En este caso para la producción de teca, lo ingresos que se 

obtendrán serán suficientes para cubrir las deudas y seguir produciendo lo suficiente en 
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el futuro generando la misma producción y lograr que la exportación de la teca sea más 

habitual (Díaz, 2012). 

Endeudamiento  

La variable financiera como lo es el endeudamiento, que está muy presente en las 

transacciones comerciales de todas las personas, juega un papel que ocasiona gran 

impacto en la calidad de vida de las mismas, por esta razón es necesario el estudio 

respectivo de cada una de las variables que dan origen a este comportamiento. El enfoque 

de esta ha sido distinguido como un factor psicológico notable que podría estar 

relacionado con las actitudes que conllevan a la adquisición de la deuda y de la misma 

manera con la novedad del uso de crédito en los jóvenes (Mansilla , Denegri & Álvarez , 

2016). 

Un endeudamiento en enormes cantidades y una baja del precio en los activos de 

la empresa forman parte de los componentes precisos del paso de la cúspide a la 

depresión. El constante cambio de los ciclos sería mucho más dócil y tendría un perfil 

más habitual, este tendría lugar a un endeudamiento masivo sin la compañía del desplome 

del precio de los activos. De la misma manera que una deflación tenga parte sin un nivel 

masivo de la deuda, este no reportara consecuencias tan negativas, y como consecuencia 

la combinación de ambos, y de una exuberancia en el endeudamiento y en la deflación, 

como motivo principal del desnivel económico (Furio & Alonso, 2009). 

Al momento en el que una empresa decide adquirir una deuda es necesario realizar 

un estudio para conocer si es factible o no obtener una deuda y el nivel de la misma, por 

lo tanto es preciso determinar el tipo de impacto que esta va a generar sobre el valor de la 

compañía, teniendo en cuenta que la siguiente variable debe tener un efecto de manera 

positiva y de que forma la empresa busca financiarse para cubrir la deuda adquirida; si el 

efecto es negativo se recomienda realizar la inversión con los propios recursos de la 

empresa. Una vez determinado el nivel óptimo del capital, se requiere establecer el capital 

permanente para abrigar las necesidades de la empresa a mediano plazo, en donde se 

incluye el patrimonio, la deuda financiera a corto plazo y la deuda financiera a largo plazo 

(Corro & Olaechea, 2014). 

Así como es necesario conocer la definición y el funcionamiento de esta variable, 

se debe conocer de igual manera, que la misma está dividida en dos tipos, como 

mencionamos anteriormente y son el endeudamiento a corto plazo y a largo plazo. El 
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endeudamiento a largo plazo tiene dependencia con los recursos que no son propios, y 

que pertenecen al pasivo no corriente, por lo que obtienen obligaciones que son mayores 

al plazo de un año, mientras que el endeudamiento de corto plazo si obtiene una relación 

con los fondos ajenos, y con el pasivo corriente, mientras que las obligaciones sean 

menores al plazo de un año (Contreras & Díaz, 2015). 

En el siguiente factor financiero ya mencionado, hay que tomar en cuenta que 

existen dos variables al momento de realizar su estudio, estas están enfocadas sobre el 

análisis que nace del factor del endeudamiento; el primer factor está dirigido hacia los 

valores históricos que se reflejan en los estados financieros de las empresas y de igual 

manera  reflejado en su impacto actual; el segundo factor compete a la viabilidad del 

pago, mediante la cual es posible analizar las probabilidades que poseen las 

organizaciones para poder medir las deudas que la empresas podrá ser capaz de asumir 

en el futuro. La capacidad de pago y el nivel del endeudamiento que pueden generar las 

organizaciones, se refleja en la capacidad de endeudamiento frente a las posibles fuentes 

de financiamiento de las compañías y de las fuentes de financiamiento disponibles para 

tener mejores inversiones e incrementar la productividad (Correa, Castaño & Ramírez, 

2010). 

Índices de actividad o eficiencia 

 Según afirmaron Herrera, Betancourt, Herrera, Vega y Vivanco (2016) “Los 

índices de actividad, evalúan la rapidez con la que varias cuentas se transforman en ventas 

o efectivo, es decir, en entradas o salidas” (p.157). Es decir, que la actividad financiera 

tiene la capacidad de evaluar las transacciones realizadas dentro de una empresa, para 

visualizar que tan factible y beneficioso ha sido el proceso de venta o la actividad 

realizada. En otras palabras, los índices de actividad se encargan de analizar el manejo de 

las cuentas y los valores de una empresa. 

 La eficiencia financiera es utilizada para incrementar los ingresos y la 

productividad dentro de una empresa. De tal manera, que es fundamental dentro de una 

organización, en la que es necesario usar los recursos financieros de la mejor forma para 

tomar ventaja de las inversiones que se realizan dentro de una empresa hacia otra o hacia 

algún producto y/o servicio. Es importante entender que la eficiencia financiera, también 

busca conocer el rendimiento que ha tenido una empresa en base a sus recursos, así como 
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el valor de los productos y los elementos de producción para tener evidencia de toda la 

gestión de sus procesos y su ejecución (Nava, 2009). 

 

 

 

Figura 2. Detalle de los indicadores de eficiencia o actividad en una empresa (Nava, 2009). 
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CAPÍTULO 2 

Metodología 

De acuerdo a lo que mencionan: Hueso y Cascant (2012) “La metodología de 

investigación cuantitativa se basa en el uso de técnicas estadísticas para conocer ciertos 

aspectos de interés sobre la población que se está estudiando” (p.7). Por esta razón, para 

este estudio se va utilizar un enfoque cuantitativo que va a permitir conocer a profundidad 

los datos aproximados. Según: Niño (2011) “La experimentación establece relaciones de 

causa-efecto y se ocupa de descubrir, comprobar, confrontar, negar o confirmar teorías, 

y eventualmente, como consecuencia, formular leyes” (p.34). De tal manera, que la 

investigación será no experimental. 

El alcance que tendrá la investigación es correlacional. Según Abreu (2012) “Las 

hipótesis correlaciónales especifican las relaciones entre dos o más variables, 

corresponden a los estudios correlaciónales y establecen la asociación entre dos variables 

de estudio” (p.4). Por lo cual, el actual estudio se va a establecer en la definición antes 

dicha. Dado a lo que indica  Abreu (2012) “El propósito más destacado de la investigación 

correlacional es analizar cómo se puede comportar una variable conociendo el 

comportamiento de otra u otras variables relacionadas, esto expresa que el propósito es 

predictivo” (p.8). 

La lógica aplicada en la presente investigación es de carácter deductivo. Según 

Oller (2006) en el cual se basa en el que la lógica deductiva, se utiliza con ideas previas 

para la evaluación en el lenguaje natural es decir, que se analizan las teorías y se toman 

en cuenta todos los argumentos válidos como inválidos, para dar a conocer su efectividad. 

Por esta razón, se considera que este estudio tendrá un análisis según las características 

ya antes mencionadas. 

Población y muestra 

 Según García (2008) “Los términos población e individuo, no deben ser 

entendidos necesariamente en un sentido de población humana y persona humana, sino, 

respectivamente, como colectivo del que queremos sacar conclusiones y como elemento 

o unidad que compone la población” (p.21). Por lo tanto, la población de esta 

investigación serán las empresas dedicadas a la exportación y cultivo de madera de teca, 

en el cual se dividirán según su nivel económico y su número de inversores. 
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 Basado en los códigos CIIU  se determinó la población de 99 empresas 

relacionadas a la producción y o comercialización de teca en el Ecuador registradas al 

año 2019. Los códigos a los que se hace referencia son los siguientes A0210.01, 

A0210.02, A0220.01, A0220.02, A0220.03. 

 

Tabla 2 

 Industria vs tamaño de empresas 

Código Internacional 

Industrial Uniforme 
Micro Pequeñas Medianas Grandes Totales 

A0210.01 31 20 14 2 67 

A0210.02 2 2 1 0 5 

A0220.01 8 5 6 1 20 

A0220.02 4 3 0 0 7 

  45 30 21 3 99 

 

En la tabla 2, se describió el tamaño de las empresas vs el de las industrias según 

las siguientes variables de las empresas, así como: la cantidad y tamaño sobre el total de 

las industrias de teca en el Ecuador, en donde se puede observar un total de 99 empresas 

dedicadas a su comercialización, según el código internacional industrial uniforme. 

Tabla 3  

Industria vs tamaño de empresas en porcentaje 

Código Internacional 

Industrial Uniforme 
Micro Pequeñas Medianas Grandes Totales 

A0210.01 31% 20% 14% 2% 68% 

A0210.02 2% 2% 1% 0% 5% 

A0220.01 8% 5% 6% 1% 20% 

A0220.02 4% 3% 0% 0% 7% 

  45% 30% 21% 3% 100% 
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En la tabla 3, es necesario conocer el tamaño de las empresas, por lo tanto, se 

elaboró el siguiente grafico con las empresas en donde las variables como: la cantidad y 

tamaño sobre el total de las industrias de teca en el Ecuador dedicadas a su 

comercialización, donde se puede observar que el mayor de ellos pertenece a las micro 

empresas, según el código internacional industrial uniforme. 

Tabla 4  

Exportadoras 

Código Internacional 

Industrial Uniforme 
Micro Pequeñas Medianas Grandes Totales 

A0210.01 0 7 10 1 18 

A0210.02 0 1 0 0 1 

A0220.01 1 1 3 0 5 

A0220.02 1 0 0 0 1 

  2 9 13 1 25 

 

En la tabla 4, las empresas en Ecuador se representaron mediante un gráfico con 

un total de 25 empresas exportadoras, mediante un análisis del total de las empresas 

ecuatorianas divididas según su tamaño mediante el código internacional industrial 

uniforme de la página de la superintendencia de compañías. 

Tabla 5 

Exportadoras en porcentaje 

Código Internacional 

Industrial Uniforme 
Micro Pequeñas Medianas Grandes Totales 

A0210.01 0% 28% 40% 4% 72% 

A0210.02 0% 4% 0% 0% 4% 

A0220.01 4% 4% 12% 0% 20% 

A0220.02 4% 0% 0% 0% 4% 

  8% 36% 52% 4% 100% 
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En la tabla 5, se muestran el total de las empresas ecuatorianas exportadoras de 

teca en sus cifras porcentuales, obtenidas mediante el código ciiu de la página de la 

superintendencia de compañías. 

 

Tabla 6 

No exportadoras 

Código Internacional 

Industrial Uniforme 
Micro Pequeñas Medianas Grandes Totales 

A0210.01 31 13 4 1 49 

A0210.02 2 1 1 0 4 

A0220.01 7 4 3 1 15 

A0220.02 3 3 0 0 6 

  43 21 8 2 74 

 

En la tabla 6, se elaboró la división de las empresas ecuatorianas 

comercializadoras de teca de manera local, segmentadas según su tamaño, mediante el 

código ciiu de la página de la superintendencia de compañías. 

 

Tabla 7  

No exportadoras en porcentaje 

Código Internacional 

Industrial Uniforme 
Micro Pequeñas Medianas Grandes Totales 

A0210.01 42% 18% 5% 1% 66% 

A0210.02 3% 1% 1% 0% 5% 

A0220.01 9% 5% 4% 1% 20% 

A0220.02 4% 4% 0% 0% 8% 

  58% 28% 11% 3% 100% 
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En la tabla 7 se muestran los valores, de las empresas ecuatorianas 

comercializadoras de teca de manera local, según su tamaño, mostradas en forma 

porcentual.    

Muestra 

 Dado que se utiliza información secundaria, no se va a utilizar muestra sino que 

se utilizará a la población total de objeto de estudio. 

 Técnica de recogida de datos 

 Los datos que se utilizaron en el análisis son los correspondientes a las variables, 

exportaciones y desempeño financiero, donde el desempeño financiero se dividió en 

cuatro dimensiones y las exportaciones en dos dimensiones, siendo estas las que se 

muestran en la siguiente tabla: 

 

Tabla 8  

Exportaciones y su desempeño financiero 

Año Variables Dimensiones 

2018 

Desempeño financiero 

Liquidez 

 Endeudamiento 

 Actividad 

 Rentabilidad 

 
 

 

2018 
Exportaciones 

Exportadores 

  No Exportadores 

 

 En la tabla 8, para la variable de desempeño financiero se obtuvieron cuatro 

factores de los cuales fueron extraídos de las cifras financieras de la Súper Intendencia de 

Compañías Valores y Seguros, las exportaciones también fueron obtenidas de dicha 

fuente oficial. Para la variable exportaciones se determinó si una empresa es exportadora 

o no exportadora en base a la cuenta de ingresos provenientes del exterior, en el caso que 

la empresa no registró dicho valor se la consideró como no exportador. La variable 

exportación fue medida de forma binaria es decir, si la empresa exporta o no exporta, 

mientras que el desempeño financiero fue medido en base a indicadores contables y 

financieros. 
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Análisis de datos  

 Para analizar las exportaciones en el sector de teca se realizarán frecuencias 

estadísticas, así como otros reportes descriptivos. Dicho análisis se lo realizará a través 

del programa SPSS. Para el análisis de los factores financieros, estos se realizarán 

mediantes el uso de tablas de frecuencia y de estadísticos como las medidas de tendencia 

central y de dispersión. Finalmente para estimar la relación entre variables o la diferencia 

de medias se procedió a realizar la prueba no paramétrica de Prueba U de Mann-Whitney. 

 Antes de utilizar la prueba se debe conocer cuál es el concepto del mismo, es por 

ello, que según Romero (2013) “Empleada para la comparación de dos muestras 

independientes, ya sea con variables cuantitativas o cualitativas ordinales (de rango). Es 

decir, que  esta prueba no paramétrica se la utiliza cuando se quiere medir  o comparar 

dos variables. Estas pueden ser cualitativas o cuantitativas, lo cual es importante porque 

puede medir grandes cantidades. 
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CAPÍTULO 3 

Análisis de resultados  

Los resultados a analizar son los que se han obtenido en la base de datos antes 

realizada, en la cual se pretende llegar a conocer la relación que tienen los factores 

financieros en las empresas exportadoras y no exportadoras de teca ecuatoriana. De tal 

manera que se considere el desempeño financiero de las empresas principales, para así 

conocer su viabilidad y funcionamiento en el mercado. En los resultados se detallará el 

análisis de las exportaciones por sector en valores y porcentaje, como también por el 

tamaño de empresa. 

Dentro de los resultados, se analizará los ingresos de las empresas exportadoras y 

no exportadoras en general, como por tamaño entre grandes, medianas, microempresas y 

pequeñas empresas para conocer la relación que existe entre ellas y sus ingresos en el 

último año. Así también se analizará los ingresos por intervalos, liquidez corriente por 

intervalo, endeudamiento del activo fijo, endeudamiento del activo, endeudamiento del 

patrimonio, apalancamiento, rotación de activo fijo, rotación de ventas para conocer la 

situación financiera dentro de las empresas comercializadoras de teca. 

Exportación de teca ecuatoriana 

 

Tabla 9 

Sector exportador de teca 

Tipo de empresa Frecuencia Porcentaje acumulado 

No Exportador 54 78,3 

Exportador 15 100,0 

Total 69   

 

 En la tabla 9, se refleja que solo 15 de las empresas logran exportar teca al 

extranjero de las 69 existentes y las restantes no lo hacen. Dando como resultado que el 

78% de las empresas no han logrado llegar a exportar y solo se dedican a la producción y 

mantenimiento de la teca, es decir que en este sector Ecuador solo cuenta con el 21% de 

empresas que realizan esta actividad y a la vez la utilizan para entrar a otros mercados. 
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Tabla 10  

Empresas productoras de teca por tamaño 

 

Tamaño 

Exportadores 

Total 

No Si 

Grande 2 1 3 

Mediana 6 11 17 

Micro 30 0 30 

Pequeña 16 3 19 

Total 54 15 69 

 

La presente tabla 10,  muestra que el país cuenta con 69 empresas encargadas de 

netamente de la producción de teca, las cuales se pueden dividir en dos categorías; entre 

exportadora y no exportadora. Son 54 empresas que se encargan de la producción y 

comercialización local de teca únicamente en el Ecuador, y solo 15 empresas que realizan 

la exportación de la madera de teca. Ambas categorías tiene una división según el tamaño 

de la empresa, entre ellas se encuentran las grandes, medianas, micro y pequeñas 

empresas. 

La tabla 10 se muestra detalladamente las empresas según su sector y la actividad 

que realizan en el mercado. En donde  únicamente una de las tres empresas grandes, se 

dedica a la exportación de teca, a diferencia de las medianas empresas donde 11 de las 17 

la realizan y que en general la mayoría de las empresas exportadoras se encuentran en 

este sector. Así mismo como las microempresas donde refleja el mayor número de 

empresas productoras de teca sin exportar y dentro de las pequeñas tres de ellas si lo 

hacen. 

 

Tabla 11  

Total ingresos empresas no exportadoras 

Exportadores Estadístico 

Media $644.891,89 

Límite inferior a 95%  $211.952,35 
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Límite superior a 95%  $1.077.831,43 

Media recortada al 5% $354.992,01 

Mediana $78.946,50 

Varianza $2.515.917.513.587,87 

Desv. típ. $1.586.164,40 

Mínimo 1 

Máximo $7.705.315 

Rango $7.705.314 

Amplitud intercuartil $210.017 

Asimetría 3,408 

Curtosis 11,97 

 

En la tabla 11 se refleja el total de ingresos de las empresas no exportadoras de 

madera de teca. Se evidencia que el promedio es de $644891,89 y este puede estar entre 

un límite inferior de $211952,35 y superior de $1077831,43 con un nivel de confianza de 

95%. Así mismo la venta más alta que se registró en las empresas no exportadora es de  

$7705315, a su vez el promedio de la dispersión de la venta de estas empresas fue de 

$1586164,403. 

Tabla 12  

Total ingresos empresas exportadoras 

Exportadores Estadístico 

Media $2.306.571,87 

Límite inferior a 95% $1.425.127,80 

Límite superior a 95% $3.188.015,93 

Media recortada al 5% $2.213.626,91 

Mediana $2.411.051,00 

Varianza $2.533.451.314.587,12 

Desv. típ. $1.591.681,91 

Mínimo $379.413 

Máximo $5.906.740 

Rango $5.527.327 

Amplitud intercuartil $2.288.158 

Asimetría 0,889 

Curtosis 0,413 

  

En la presente tabla 12, entre las empresas exportadoras se muestra un promedio 

total de $2306571,87, entre un nivel de confianza del 95% en donde se encuentra entre 

un límite inferior de $1425127,80 y un límite superior de $3188015,93. En la tabla 12 se 

reconoció que la venta más alta entre las empresas exportadoras fue un total de $5906740 
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y la más baja de $379413, con un promedio de la dispersión de venta de las empresas que 

fue de $1591681,914. 

 

Tabla 13  

Total de exportaciones netas 

 

Exportaciones netas Estadístico 

Media $1.331.533,84 

Límite inferior a 95% $490.558,48 

Límite superior a 95% $2.172.509,21 

Media recortada al 5% $1.150.522,24 

Mediana $861.963,07 

Varianza $2.306.160.867.546,51 

Desv. típ. $1.518.604,91 

Mínimo $15.956,88 

Máximo $5.905.319,74 

Rango $5.889.362,86 

Amplitud intercuartil $1.526.329,63 

Asimetría 2,172 

Curtosis 5,612 

 

Se muestra en la tabla 13, que la base al total de las exportaciones netas se refleja 

un promedio de $1331533,843333, en el que entre los niveles de confianza de 95% se 

detalla un límite inferior a $490558,476181 y superior a $2172509,210486. De tal forma, 

que en las ventas se encontraron en la más alta que fue de $5905319,7400 y en la más 

baja fue de $15956,8800. Dado así un promedio de dispersión de venta fue de 

$1518604,9083111. 

 

Tabla 14  

Estadísticos empresas grandes 

 

Estadísticos Valores 

Media $6.942.417,00 

Límite inferior a 95% $4.632.670,76 

Límite superior a 95% 9252163,24% 
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Media recortada al 5% 
 

Mediana $7.215.196,00 

Varianza $864.524.294.787,00 

Desv. típ. $929.797,99 

Mínimo $5.906.740 

Máximo $7.705.315 

Rango $1.798.575 

Amplitud intercuartil 
 

Asimetría -1,207 

Curtosis   

 

La tabla 14, muestra las grandes empresas productoras de teca se especifica  que 

el promedio es de $6942417,00, que consta un nivel de confianza de 95%  con un límite 

inferior de $4632670,76 y superior de $9252163,24. Adicionalmente, en la venta más alta 

que se rastreó fue de $7705315, con un promedio de la dispersión de $929797,986. 

Tabla 15  

Estadísticos empresas medianas 

Estadísticos Valores 

Media $2.474.465,94 

Límite inferior a 95% $1.927.022,49 

Límite superior a 95% $3.021.909,39 

Media recortada al 5% $2.426.700,66 

Mediana $2.414.956,00 

Varianza $1.133.690.550.684,06 

Desv. típ. $1.064.749,06 

Mínimo $1.000.736 

Máximo $4.807.971 

Rango $3.807.235 

Amplitud intercuartil $1.775.037 

Asimetría 0,397 

Curtosis -0,203 

 

En la tabla 15, la venta más alta que registró en las medianas empresas fue de 

$4807971 y la más baja de $1000736 en su totalidad, en el cual la dispersión de la venta 

fue de $1064749,055. En el que cuenta con un promedio de $2474465,94 y así refleja un 

nivel de confianza de 95% entre un límite inferior de $1927022,49 y superior de 

$3021909,39. 
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Tabla 16  

Estadísticos microempresas 

Estadísticos Valores 

Media $34.405,87 

Límite inferior a 95% $22.965,76 

Límite superior a 95% $45.845,98 

Media recortada al 5% $33.458,61 

Mediana $32.979,00 

Varianza $938.636.391,78 

Desv. típ. $30.637,17 

Mínimo 1 

Máximo $86.468 

Rango $86.467 

Amplitud intercuartil $58.055 

Asimetría 0,307 

Curtosis -1,437 

 

Según la tabla 16, el promedio total de las microempresas es de $34405,87 dando  

un nivel de confianza del 95% entre el límite superior de $45845,98 e inferior de 

$22965,76. Así también se evidencia que la venta más alta fue de $86468 con un 

promedio de la dispersión de la venta en las microempresas de $30637,173. 

Tabla 17 

Estadísticos pequeñas empresas 

Estadísticos Valores 

Media $289.336,42 

Límite inferior a 95% $183.354,83 

Límite superior a 95% $395.318,01 

Media recortada al 5% $269.175,30 

Mediana $167.713,00 

Varianza $48.349.787.805,48 

Desv. típ. $219.885,85 

Mínimo $108.099 

Máximo $833.474 

Rango $725.375 

Amplitud intercuartil $240.874 

Asimetría 1,549 

Curtosis 1,421 

Se evidencia en la tabla 17 presente, que el promedio es de $289336,42, en el que 

el mismo se puede encontrar entre los límites inferior de $183354,83 y superior de 
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$395318,01 a un nivel de confianza de 95%. La venta más baja registrada fue de $108099 

y la más alta de $833474 en las pequeñas empresas, con una dispersión de $219885,852. 

Análisis del desempeño financiero 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3. Detalle del total de ingresos de las empresas ecuatorianas comercializadoras de teca 

En la figura 3 que se muestra a continuación se observa el total de ingresos de las 

empresas ecuatorianas que se dedican a la comercialización de teca. Se puede observar 

que la mayoría de empresas comercializadoras de teca registran ventas hasta dos millones 

de dólares, sin embargo, existen algunas empresas que pueden registrar ventas muy 

cercanas a los ocho millones de dólares.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4. Se observa en porcentajes los ingresos que poseen las empresas comercializadoras de teca en 

Ecuador 
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La siguiente figura 4, muestra las empresas ecuatorianas que se dedican a la 

comercialización de teca, la cual para mejor comprensión fue llevada a cabo por 

intervalos, en donde se observa que la mayoría de empresas que representan el 76,81% 

con un rango de 1 hasta 1541064, poseen la menor cantidad de los ingresos, y tan solo el 

2.90% forman parte de los ingresos significativos en este mercado que poseen un rango 

que va desde 6164253 hasta 7705316. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5. Se muestran las cifras en porcentajes de la liquidez corriente por intervalo que poseen las 

empresas ecuatorianas comercializadoras de teca 

A continuación, en la siguiente figura 5, se observan que la mayoría de empresas 

comercializadoras de teca en el Ecuador, se encuentran en el rango de 0 a 1 con el 40,58%, 

el cual es el más bajo en cuanto al nivel de liquidez adquirida, así mismo, dicho número 

de empresas va seguido por el 27,54% con el rango más de 4 en el cual están asignadas 

las compañías con una mayor liquidez presente, las cuales tienen más opciones en cuanto 

a la capacidad en la exportación de teca.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6. Se observa en cifras porcentuales el nivel de endeudamiento de activos fijos que poseen las 

empresas comercializadoras de teca en Ecuador. 
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La presente figura 6, muestra que en su mayoría el 69.57% de las empresas 

comercializadoras de teca en Ecuador son las que se encuentran en la situación de un alto 

nivel de endeudamiento del activo fijo, seguidas por el 15,.94% que poseen un 

endeudamiento desde 0.0019 hasta 0.182224, así mismo en la siguiente clasificación se 

puede observar que dentro del porcentaje más mínimo de la variable de endeudamiento 

se encuentra solo el 2.90% de las empresas las cuales poseen un rango que se encuentra 

desde 0.182224 hasta 0.362548.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 7. Se detallan las cifras porcentuales del endeudamiento del activo en las empresas 

comercializadoras de teca en Ecuador. 

La presente figura 7, muestra el porcentaje de endeudamiento de los activos que 

poseen las empresas dedicadas a la comercialización de teca en el Ecuador, mediante el 

cual podemos observar que solo el 5,80% con un rango de 0.5033568 hasta 0.628721 

tienen un mayor grado de endeudamiento del activo, mientras que la mayoría de las 

empresas comercializadoras de teca están dentro del grado más bajo de endeudamiento 

con el 55,07% las cuales poseen un rango desde 0.5033568 hasta 0.628721. 

 

 

 

 

 

 

Figura 8. Se muestran los valores detallados de endeudamiento del patrimonio en cifras porcentuales de las 

empresas comercializadoras de teca en Ecuador. 
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Se puede observar en la figura 8, que la mayor cantidad de empresas representadas 

por el 50,72% poseen un bajo nivel de endeudamiento en su patrimonio con intervalos 

desde 0.0019 hasta 0.4063164, mientras que en el nivel más bajo de endeudamiento del 

patrimonio se encuentran el 27,54% de las empresas, sin embargo, la menor cantidad de 

empresas que son el 2,90% con respecto al endeudamiento del patrimonio se registran en 

el rango del 1.2151492 hasta 1.6195656.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 8. Se describen en la siguiente figura los niveles de apalancamiento que poseen las empresas que 

se dedican a la comercialización de teca en Ecuador. 

Se observa en la presente figura 9, los niveles de apalancamiento que poseen las 

empresas de manera porcentual, siendo el 10,14% de las empresas las que se encuentran 

en el menor grado de apalancamiento, ubicadas en el rango desde 0.0019 hasta 0.4063164, 

mientras que el 42.03% de las empresas se encuentran en el rango de 1.6195656 hasta 

2.023982, lo que quiere decir que la mayor parte de ellas se encuentran en un estado de 

endeudamiento alto en el Ecuador. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 9. Se muestra de manera porcentual la rotación de activos fijos en las empresas comercializadoras 

de teca en Ecuador. 
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Se muestra en la presente figura 10, que la mayor cantidad las empresas 

comercializadoras de teca en Ecuador las cuales muestran un porcentaje del 47,83% 

poseen un menor nivel de rotación de activos fijos que van con un rango desde 0.0019 

hasta 1.2140806, seguidas por el 30,43% de las empresas las cuales están en el rango más 

alto que va desde el 4.8506224 hasta 6.062803 en cuanto a la rotación de activos fijos. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10. La presente figura muestra la 

rotación en cuanto a ventas que poseen 

las empresas comercializadoras de teca en el Ecuador. 

En la figura 11, se muestran las cifras porcentuales de la rotación de ventas de las 

empresas comercializadoras de teca, por lo consiguiente, se observa que el 49,28% de las 

empresas se encuentran en un menor nivel de rotación de ventas, mientras que en el nivel 

más alto de rotación de ventas en las empresas es un 27,54%. Finalmente el porcentaje 

más bajo que representa el 2,90% de las empresas se encuentra en el rango de 0.8463988 

hasta 1.2686482.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 11. Se detalla a continuación el periodo medio de cobranza de las empresas ecuatorianas 

comercializadoras de teca en el Ecuador. 
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En la figura 12, que se muestra a continuación se detallan los valores porcentuales 

del periodo medio de cobranza de las empresas comercializadoras de teca en Ecuador, es 

así como se observa con un 65,22% de las mismas se encuentran en el nivel más bajo en 

cuanto a su periodo de cobranza, seguido por el 27,54% de las compañías que se 

encuentran en el rango de 24.1785776 hasta 30.222747 siendo el más alto dentro del 

periodo de cobranza. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 12. Se detalla a continuación el Roa de las empresas comercializadoras de teca en Ecuador. 

En la presente figura 13, se muestran las cifras porcentuales del Roa de las 

empresas comercializadoras de teca en Ecuador, en el cual se observa que el 59,42% de 

las empresas se encuentran en el rango más bajo que va desde el 0.0019 hasta 0.0122566, 

seguido por el 18,84% en donde se encuentran las empresas con un nivel de Roa más alto 

que se encuentran en el rango de 0.0433264 hasta 0.053683. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 13. Se detalla en la siguiente figura el Roe de las empresas comercializadoras de teca en Ecuador. 
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Se muestra en la figura 14, anterior que el Roe en las empresas Ecuatorianas se 

divide en su gran mayoría por el 43.48%, el mismo valor porcentual para las que están 

con un alto y bajo nivel de Roe en su compañía, las compañías con nivel de Roe bajo se 

encuentran en un rango de 0.0019 hasta 0.0122566, así como las que están en el nivel de 

porcentaje más alto de Roe que van con rango desde 0.0433264 hasta 0.053683.  

 

Prueba de diferencias de medias 

 

Tabla 18  

Indicadores de liquidez de empresas exportadoras y no exportadoras 

 

Indicador  Detalle Estadísticos Valor 

Liquidez 

corriente 

No 
Media 12,432382 

Desv. típ. 30,2977115 

Si 
Media 3,071088 

Desv. típ. 1,7124938 

Prueba acida 

No 
Media 12,403341 

Desv. típ. 30,3052252 

Si 
Media 2,792343 

Desv. típ. 1,4502986 

 

 En la tabla 18 se encuentran los resultados de los indicadores de liquidez, en el 

cual la liquidez corriente refleja un promedio de 12,432382 con una dispersión de 

30,2977115 para las empresas no exportadoras, a diferencia de las empresas que sí 

exportan que cuentan con un promedio de 3,071088 y una dispersión de 1,7124938 en la 

liquidez corriente. Así también, en la prueba acida se detalla que en las empresas no 

exportadoras existe un promedio de 12,403341 y una dispersión de 30,3052252, y en las 

que sí exportan tienen un promedio de 2,792343 y una dispersión de 1,4502986. 

 

Tabla 19 

Indicadores de endeudamiento de las empresas exportadoras y no exportadoras 
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Indicador  Detalle Estadísticos Valor 

Endeudamiento del activo 

No 
Media 0,633385 

Desv. típ. 0,3467302 

Si 
Media 0,457283 

Desv. típ. 0,3053596 

Endeudamiento del patrimonio 

No 
Media 42,033161 

Desv. típ. 145,2062984 

Si 
Media 7,723037 

Desv. típ. 19,0636812 

Endeudamiento del activo fijo 

No 
Media 14,040873 

Desv. típ. 49,5141945 

Si 
Media 1,119314 

Desv. típ. 0,533418 

Apalancamiento 

No 
Media 43,033161 

Desv. típ. 145,2062984 

Si 
Media 8,723037 

Desv. típ. 19,0636812 

 

 En los indicadores de endeudamiento, se evidencia que en el indicador de 

endeudamiento del activo el promedio fue de ,633385 en el cual cuenta con una dispersión 

de ,3467302 para las empresas no exportadoras. De igual forma,  las empresas que sí 

exportan tuvieron un promedio de ,457283 con ,3053596 en dispersión. Para el 

endeudamiento del patrimonio, las empresas no exportadoras tuvieron un promedio de 

42,033161 con una dispersión de 145,2062984 a diferencia de las empresas exportadoras 

que en promedio fueron de 7,723037 y a su vez la dispersión fue de 19,0636812. 

 Dentro de los indicadores de endeudamiento, se encuentra el indicador de 

endeudamiento del activo fijo que tuvo un promedio de 14,040873 y una dispersión de 

49,5141945 para las empresas no exportadoras. Para empresas exportadoras obtuvieron 

un promedio de 1,119314 y su dispersión fue de ,5334180. Así también, para el 

apalancamiento el promedio fue de 43,033161 para las empresas no exportadoras, que 

obtuvieron una dispersión de 145,2062984 y para las empresas que sí exportan su 

dispersión fue de 19,0636812 y con un total del promedio de 8,723037. 
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Tabla 20  

Indicadores de actividad de empresas exportadoras y no exportadoras 

 

Indicador  Detalle Estadísticos Valor 

Rotación de cartera 

No 
Media 1603,64 

Desv. típ. 7581,307824 

Si 
Media 3488,352827 

Desv. típ. 9569,469944 

Rotación de activo fijo 

No 
Media 22,499984 

Desv. típ. 75,3975166 

Si 
Media 5,309658 

Desv. típ. 6,4623176 

Rotación de ventas 

No 
Media 0,963073 

Desv. típ. 1,3098837 

Si 
Media 1,733887 

Desv. típ. 0,9540063 

Periodo medio de cobranza 

No 
Media 10165,85767 

Desv. típ. 41688,19712 

Si 
Media 19,373778 

Desv. típ. 21,006454 

 

 En los indicadores de actividad, se detalla la rotación de cartera que obtuvo un 

promedio de 1603,643181 y su dispersión fue de 7581,3078240 para las empresas no 

exportadoras y para las empresas exportadoras se consiguió un promedio de 3488,352827 

y que obtuvo una dispersión de 9569,4699443. Para la rotación de activo fijo, las 

empresas no exportadoras obtuvieron un promedio de 22,499984, y su dispersión fue de 

75,3975166, de igual manera las empresas que sí exportan reflejaron un promedio de 

5,309658 y la dispersión fue de 6,4623176. 

 Adicionalmente, para el indicador de rotación de ventas se mostró un promedio 

de ,963073 para las empresas no exportadoras y a su vez reflejó un dispersión de 

1,3098837 en total, al igual que las exportadoras que obtuvieron un promedio de 1,733887 

y su dispersión fue de ,9540063. Dentro del periodo medio de cobranza se reflejó un 

promedio de 10165,857666 para las empresas que no han sido exportadoras que 

obtuvieron una dispersión de 41688,1971239 y paras las empresas exportadoras su 

promedio fue de 19,373778, y se detalló que su dispersión fue de 21,0064540. 
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Tabla 21  

Indicadores de rentabilidad de empresas exportadoras y no exportadoras 

Indicador  Detalle Estadísticos Valor 

Roa 

No 
Media 0,014122 

Desv. típ. 0,0773065 

Si 
Media 0,02806 

Desv. típ. 0,0512724 

Roe 

No 
Media 0,287978 

Desv. típ. 0,5903544 

Si 
Media 0,174522 

Desv. típ. 0,3082851 

 

 En la tabla 21 se detallan los indicadores de rentabilidad, en donde el roa mostró 

un promedio de ,014122 paras las empresas no exportadoras y a su vez obtuvieron una 

dispersión de ,0773065. Para las empresas que sí exportan, la roa obtuvo un promedio de 

,028060 y su dispersión fue de ,0512724. Otro indicador como el roe para las empresas 

no exportadoras, reflejó un promedio de ,287978 y con una dispersión de, 5903544, y el 

roe para las empresas exportadoras mostró un promedio de ,174522 y la dispersión que 

se obtuvo fue de ,3082851. 

Tabla 22  

Prueba de diferencias de medias del factor de liquidez 

Hipótesis nula Test Sig. Decisión 

La media de la liquidez corriente es la 

misma para las empresas exportadoras 

y no exportadoras 

Prueba U de Mann-

Whitney de 

muestras 

independientes 

,042 
Rechazar la hipótesis 

nula 

La media de la prueba acida es la 

misma para las empresas exportadoras 

y no exportadoras. 

Prueba U de Mann-

Whitney de 

muestras 

independientes 

,063 

Rechazar la hipótesis 

nula 

(significancia=0,10) 

 

 Se observa en la tabla 22 el análisis de diferencia de medias del factor de liquidez 

dividido en dos indicadores, uno respecto a liquidez corriente y el segundo respecto a 

prueba acida. Con un nivel de significancia del 5% se rechaza hipótesis nula respecto a 

igualdad de medias del indicador de liquidez corriente, por tanto existe evidencia 

estadística para concluir una diferencia significativa entre las empresas que exportan y no 
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exportan. En cuanto al indicador prueba acida, este muestra una diferencia significativa 

entre las empresas que exportan y no exportan considerando un nivel de significancia del 

10%. 

Tabla 23  

Prueba de diferencias de medias del factor endeudamiento 

Hipótesis nula Test Sig. Decisión 

La media del endeudamiento del 

activo es la misma para las empresas 

exportadoras y no exportadoras. 

Prueba U de Mann-

Whitney de 

muestras 

independientes 

,263 
Retener la hipótesis 

nula  

La media del endeudamiento del 

patrimonio es la misma para las 

empresas exportadoras y no 

exportadoras. 

Prueba U de Mann-

Whitney de 

muestras 

independientes 

,551 
Retener la hipótesis 

nula  

La media del endeudamiento del 

activo fijo es la misma para las 

empresas exportadoras y no 

exportadoras. 

Prueba U de Mann-

Whitney de 

muestras 

independientes 

,476 
Retener la hipótesis 

nula  

La media del apalancamiento es la 

misma para las empresas exportadoras 

y no exportadoras. 

Prueba U de Mann-

Whitney de 

muestras 

independientes 

,551 
Retener la hipótesis 

nula  

 

 En la tabla 23 se detalla las diferencias de medias del factor endeudamiento que 

cuenta con cuatro indicadores, endeudamiento del activo, endeudamiento del patrimonio, 

endeudamiento del activo fijo y por último el apalancamiento. En el endeudamiento del 

activo se observa que con un nivel de significancia del 5% se retiene la hipótesis nula 

respecto a la igualdad de medias del indicador, por lo cual existe evidencia estadística 

para no concluir una diferencia significativa entre las empresas que exportan y no 

exportan.  

Para el indicador endeudamiento del patrimonio, no se muestra una diferencia 

significativa entre las empresas exportadoras y no exportadoras con un nivel de 

significancia del 5%. Así mismo para el endeudamiento del activo entre las empresas 

exportadoras y no exportadoras no se muestra una diferencia significativa con un nivel de 

significancia del 5% por lo que se retiene la hipótesis. Adicionalmente en el indicador 
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apalancamiento, no se muestra una diferencia significativa para las empresas 

exportadoras y no exportadoras con un nivel de significancia del 5%. 

Tabla 24  

Prueba de diferencia de medias del factor actividad 

Hipótesis nula Test Sig. Decisión 

La media de rotación de cartera es la 

misma para las empresas exportadoras 

y no exportadoras. 

Prueba U de Mann-

Whitney de 

muestras 

independientes 

,038 
Rechazar la hipótesis 

nula 

La media de rotación de activo fijo es 

la misma para las empresas 

exportadoras y no exportadoras. 

Prueba U de Mann-

Whitney de 

muestras 

independientes 

,001 
Rechazar la hipótesis 

nula 

La media de rotación de ventas es la 

misma para las empresas exportadoras 

y no exportadoras. 

Prueba U de Mann-

Whitney de 

muestras 

independientes 

,000 
Rechazar la hipótesis 

nula 

La media de periodo medio de 

cobranza es la misma para las 

empresas exportadoras y no 

exportadoras. 

Prueba U de Mann-

Whitney de 

muestras 

independientes 

,968 
Retener la hipótesis 

nula  

 

 Se observa en la tabla 24 el análisis de diferencias de medias del factor actividad, 

que está dividido en cuatro indicadores, uno respecto a la rotación de cartera, el segundo 

a la rotación de activo fijo, el tercero respecto a la rotación de ventas y el cuatro al periodo 

medio de cobranza. Con un nivel de significancia del 5% se rechaza la hipótesis nula 

respecto a la igualdad de medias del indicador rotación de cartera, por tanto existe 

evidencia estadística para concluir una diferencia significativa entre las empresas que 

exportan y no exportan.  

De la misma manera para el indicador rotación de activo fijo con un nivel de 

significancia del 5% se rechaza la hipótesis nula respecto a la igualdad de medias. Así 

también, con un nivel de significancia del 5% se rechaza la hipótesis nula respecto a la 

igualdad de medias del indicador rotación de ventas, en el que existe evidencia estadística 

para concluir una diferencia significativa entre las empresas que exportan y no exportan. 

En cuanto al indicador periodo medio de cobranza, no se muestra una diferencia 
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significativa entre las empresas exportadoras y no exportadoras con un nivel de 

significancia del 5% por lo que se retiene la hipótesis. 

Tabla 25  

Prueba de diferencia de medias del factor rentabilidad 

Hipótesis nula Test Sig. Decisión 

La media de roa es la misma para las 

empresas exportadoras y no 

exportadoras. 

Prueba U de Mann-

Whitney de 

muestras 

independientes 

,065 

Rechazar la hipótesis 

nula 

(significancia=0,10) 

La media de roe es la misma para las 

empresas exportadoras y no 

exportadoras. 

Prueba U de Mann-

Whitney de 

muestras 

independientes 

,216 
Retener la hipótesis 

nula  

 

 En la tabla 25, se detalla el análisis de diferencias de medias del factor 

rentabilidad, en el cual consta de dos indicadores, uno respecto al roa y el segundo 

respecto al roe. Para el indicador roa con un nivel de significancia del 10% se muestra 

una diferencia significativa entre las empresas que exportan y no exportan por lo que se 

rechaza la hipótesis. En cuanto al indicador roe no muestra una diferencia significativa 

respecto a la igualdad de medias entre las empresas exportadoras y no exportadoras con 

un nivel de significancia del 5%, por lo tanto se retiene la hipótesis. 
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CAPÍTULO 4 

Propuesta  

 En relación a los resultados obtenidos, existen 69 empresas dedicadas a la 

producción de teca pero solamente 15 realizan exportaciones, y las 54 restantes se dedican 

únicamente a cultivar los árboles y el cuidado del mismo para su comercialización local. 

Aunque para algunos emprendedores el negocio de la teca no es factible por la inversión 

y las ganancias a largo plazo, se ha podido identificar que la comercialización de la misma 

genera una gran rentabilidad si se logra exportar a distintos mercados. 

 La demanda mundial de teca ha ido creciendo con los años, al igual que la 

competencia extranjera lo que hace que el Ecuador no tome ventaja en el mercado de la 

teca, debido a que no cuenta con una capacidad suficiente para ingresar a distintos 

compradores y que toda la producción local sea enviada a la India, Vietnam y China, 

cuando se podría comercializar a otros países y generar ganancias significativas a la 

economía ecuatoriana. Por esta razón, se intenta contar con la participación de empresas 

dispuestas experimentar en la producción de la teca y que esta sea enviada netamente a 

los distintos mercados mundiales. 

 Es importante que las empresas consideren las exportaciones como una nueva 

oportunidad de crecimiento que se presentan en diferentes mercados internacionales, para 

dar a conocer un producto a posibles clientes potenciales con el fin de mejorar la 

economía. Por tal motivo, se debe tener en cuenta que para entrar en el mercado de la teca 

se necesita empezar con una inversión significativa que permita empezar la siembra del 

árbol de teca y su mantenimiento, sin recibir a ganancias hasta cierto periodo de tiempo, 

es decir que las ganancias serian notorias a partir de la primera corta. Esta corta se puede 

presentar a partir de los ocho años de crecimiento y puede variar hasta los 35 años en 

tiempo y precio por metro cúbico. 

Adicional a esto es necesario conocer muy bien la cultura de cada pais el cual sera 

el destino de exportación, esto engloba todo lo que tiene relación con el mercado al que 

esta dirigido el producto, ya sea al relacionarse con los futuros socios, y a conocer el 

entorno político y económico del país, para así poder estar al tanto de la situación actual 

del proximo destino a exportar y que la futura negociación sea de gran éxito. 

Es de manera primordial antes de inciar una exportación conocer de manera 

detallada los controles póliticos para la exportación, los cuales juegan un papel 
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fundamental, ya que estos son los encargados de permitir el ingreso de la mercancia a 

dicho país, dentro del cual dependiendo del tipo de producto exiten varios requisitos por 

realizar, como son: las barreras sanitarias, el proteccionismo, las normas técnicas etc. 

Conocer las carateristicas del producto es tambien de mucha importancia ya que se debe 

estar al tanto que el mismo cumpla con las expectativas del mercado importador y que no 

sea vulnerable a la competencia, por lo cual debe brindar una excelente calidad para poder 

sobresalir en el mercado extranjero.  

Las estrategias para promocionar el producto en el extranjero deben estar muy 

bien establecidas antes de realizar la primera exportación, se debe contar con un plan de 

marketing muy bien elaborado, ya que será el encargado de dar a conocer el producto 

internacionalmente. Actualmente existen varias herramientas que están relacionadas con 

el marketing digital y que son las que nos permiten establecer las conexiones con personas 

de diferentes continentes para crear la difusión del producto, o ya sea para realizar un 

seguimiento de los gustos y preferencias del sector de consumidores extranjeros, para 

quienes está dirigido el producto. 

Requisitos para la exportación de madera de teca 

La Asociación Ecuatoriana de Productores de Teca y Maderas Tropicales 

ASOTECA es el principal representante de madera de teca en el Ecuador sin fines de 

lucro, que fue creada para ayudar a los futuros empresarias, productores o exportadores 

para el desarrollo de la actividad forestal. De tal manera que mediante la afiliación a ser 

socios de esta asociación se accede a diferentes beneficios, entre ellos el acceso a un 

convenio para adquirir un precio especial las semillas en una empresa de Costa Rica, así 

como la facilitación de trámites que permitan a la empresa acceder al sector forestal e 

incluso ayuda con las normativas y las legislaciones vigentes para la producción y 

exportación de la teca, entre otros beneficios que se pueden obtener mediante la afiliación 

a esta asociación. 

Para una persona natural o jurídica es recomendable seguir distintos requisitos 

dispuestos por la ley para la exportación de plantas forestales, las cuales deben estar 

sujetos a los requerimientos del Servicio Nacional de Aduanas (SENAE). Dentro de 

requisitos necesarios para la exportación plantas tropicales se debe contar con distintos 

pasos como: Registro Único de Contribuyente (RUC), Obtener la firma electrónica 

(Token) y crear un usuario y contraseña en el portal de Ecuapass. Adicional las empresas 

deben realizar una investigación al país de destino para así conocer las normas y los 
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manuales que ellos solicitan, así como los que el Ecuador debe posee para las 

exportaciones de madera teca. 

 Dado que para realizar las exportaciones todo comienza en base a una negociación 

con el país al que se quiere llegar y es por esto que se necesitas algunos requisitos que 

son base para las transacciones comerciales. Otro requisito importante son los Términos 

Internacionales de Comercio (INCOTERM), que son las normas que regularizan las 

entregas de productos o mercancías y que a su vez son utilizadas para identificar los costos 

de las transacciones comerciales que se vayan a realizar, en donde se establecen las 

obligaciones y responsabilidades entre las partes, entre ellas el transporte (Hernández, 

2013).  

 Para la exportación de la madera en bruto según la Agencia de Regulación y 

Control Fito y Zoosanitario es necesario tres requisitos importantes, con respecto a el 

primero la verificación de los requisitos fitosanitarios para así conocer lo que el control 

del país de destino y el control del Ecuador para las plantaciones forestales, el segundo 

es la inscripción en un sistema Guía, y por último la empresa exportadora debe hacer una 

solicitud 48 horas antes para una cita de inspección, esto se hace mediante un correo a la 

Dirección Distrital respectiva con una solicitud que se encuentra en el sistema. 

 India es uno de los principales destinos para la exportación de la teca pero debido 

a las exigencias que han impuesto, las exportaciones han sido paralizadas porque se ha 

requerido la utilización de bromuro de metildo para realizar fumigaciones a las 

plantaciones de teca. Este producto no está permitido en el Ecuador por lo que se pidio 

autorización para utilizar otro producto sustituto como el fosfuro de aluminio, lo cual no 

ha sido establecido en su totalidad lo que provoca las paralizaciones y que el India no 

reciba la madera, de tal forma que se reducen las exportaciones hacia ese país. 

 Sin embargo como es un destino importante, no se puede dejar de considerar un 

lugar para comercializar más bien utilizar las medidas necesarias para que las 

exportaciones sean con gran facilidad y no genere problemas a futuro. Entre ellas se debe 

tener conocimiento de los requisitos y los permisos que se necesitan para la exportación 

de la madera hacia la India. Los documentos que se utilizan para exportar son: 

 Registro Forestal  

 Nota de venta de madera local 

 Inspección y Certificado de madera 



 

 53 

 Certificado Fitosanitario 

 Documentación de la DAE ( Declaración aduanera del Ecuador ) 

Es importante que todos los documentos sean transmitidos de manera digital mediante 

el MAGAP para su validación, no obstante pueden existir documentos y normas 

adicionales que sean requeridos por el país y la India. 

Programa de incentivos 

La Organización Internacional de las Maderas Tropicales realizó un seminario 

acerca de la promoción de importaciones de madera en Japón para cinco países en los que 

estuvo incluido Ecuador, dando a conocer información sobre estategias para la 

producción de madera y medidas de mitigación. En donde se dio a conocer que el país 

posee diferentes especies nacionales que han sido explotadas y que han sido 

comercializadas a otros mercados, indistintamente si han sido realizadas por empresas 

privadas o por bosques estatales. Cabe mencionar que dentro de las especies exportadas 

no se encuentra la madera de teca, lo que seria una gran oportunidad si Ecuador llegara a 

ingresar a estos mercados. 

 Actualmente, existen eventos en los que los países se reúnen para hablar temas 

relacionados con las exportaciones de productos y novedades de los mismos. Hace cinco 

años se realizó La Tercera Conferencia Mundial de Teca, en donde se conoció 

información necesaria para los empresarios que se dedican a producir esta madera, las 

inversiones, cuidados y los sistemas que influyen para lograr una madera de alta calidad, 

así como su impacto económico dentro de los mercados mundiales. Se estima que en el 

2020 se realice una cuarta conferencia, luego de cinco años desde su última organización 

para futuros empresarios. 

 El ministerio de Agrícultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca MAGAP realiza 

programas de incentivos para los futuros exportadores, en cual muestra la información 

que se debe conocer para obtener los beneficios que se ofrecen a las personas que desean 

comercializar plantas forestales. Esta información es de conocimiento público por lo cual 

puede ser descargado por cualquier persona y se puede visualizar los requisitos y los pasos 

a seguir para la obtención de recursos forestales para fines comerciales. Esta información 

es importante para fomentar la participación empresarios en el sector exportador. 
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Plurianual 

Estrategias  Acciones  2020 2021 2022 2023 

Incentivar la 

producción teca. 

Afiliación a la 

ASOTECA. 
        

Formalizar los 

procesos legales. 
        

Fomentar la 

participación en 

eventos 

internacionales.   

Selección de ferias 

internacionales. 
        

Contactar futuros 

socios. 
        

Aperturar mercados 

Conocimiento de la 

cultura. 
        

Analizar la demanda 

de mercado. 
        

Analizar las 

preferencias del 

consumidor. 

        

Inspección  

Verificación de 

madera a exportar 

(pago de tasa 

ambiental por 

inspección en el 

registro forestal) 

        

Fortalecer capacidades 

en producción y 

comercialización de 

teca. 

Capacitación  de 

ASOTECA.  
        

Organización 

internacional de las 

maderas tropicales. 

        

Figura 14 Diagrama de Gantt para la realización de estrategias para futuros exportadores de teca en el 

Ecuador 

 

En el presente diagrama se detallaron estrategias con sus acciones respectivas, las 

cuales servirán de guía para las futuras empresas exportadoras de teca en Ecuador, se 

considera así que es necesario incentivar la producción de teca mediante la afiliación a la 

ASOTECA, la cual es necesaria para agilizar el proceso en las futuras negociaciones 
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internaciones, así como también ofrece su servicio de afiliación para adquirir el producto 

con facilidad, es por esto que esta estrategia es necesaria realizarla durante el primer año 

para comenzar de manera correcta y exitosa la negociación. 

 Fomentar la participación en eventos internacionales nace debido a la necesidad 

de la empresa para poder relacionarse con compañías que pertenecen al mismo sector en 

el extranjero, y a la búsqueda de los futuros socios mediante ferias internacionales, las 

cuales necesitan de una búsqueda al inicio del año, y así mismo al comenzar del proceso 

de exportación, ya que esto les brinda las diferentes opciones, ofertas y destinos en cuanto 

la exportación de su producto, ya que la empresa se encuentra dentro del proceso de 

expansión internacional y de elegir su futuro socio. Parte fundamental para una 

negociación exitosa es la apertura de los mercados a los que se deben llegar mediante el 

correcto y profundo conocimiento de la cultura por parte de los negociadores, el análisis 

de la demanda, y las preferencias del consumidor, estas acciones son esenciales para los 

negociadores de una empresa, ya que de esta manera el producto obtendrá una gran 

aceptación en el país de destino, las cuales necesariamente deben ser realizadas dentro 

del primer año para que así la empresa y su producto puedan posicionarse en el mercado 

elegido gracias a la aceptación recibida las personas.  

Las compañías en su gran mayoría necesitan además pasar por un proceso de 

inspección de sus productos al momento de realizar la exportación, para garantizar la 

calidad de exportación. La teca ecuatoriana al ser un bien muy cotizado en el extranjero 

se debe regir a ciertas normas de inspección que deben cumplir las compañías al iniciar 

en el proceso de exportación, por lo cual es obligatorio que este se realice al inicio del 

proceso de comercialización extranjera. Y finalmente es necesario que las compañías que 

están envueltas en las exportaciones se mantengan en constante capacitación que es 

ofrecida por la ASOTECA, para fortalecer sus capacidades de producción y tener el 

debido conocimiento en cuanto a las normas y acuerdos internacionales sobre la 

comercialización de esta cotizada madera.  
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Afiliación a la 

AZOTECA. 
                        

Formalizar los 

procesos 

legales. 

                        

Selección de 

ferias 

internacionales. 

                        

Analizar la 

demanda de 

mercado. 

                        

Analizar las 

preferencias del 

consumidor. 

                        

Conocimiento 

de la cultura. 
                        

Verificación de 

madera a 

exportar (pago 

de tasa 

ambiental por 

inspección en el 

regitro forestal) 

                        

Capacitación de 

ASOTECA 
                        

 

Figura 15 Diagrama de Gantt para la realización de estrategias para futuros exportadores de teca en el 

Ecuador (Segunda parte) 

Se muestra en el siguiente diagrama las acciones explicadas anteriormente, las 

cuales son realizadas por las empresas ecuatorianas al iniciar el proceso de exportación 

en el periodo de un año, y que son necesarias asignarlas en un periodo determinado en el 

que van a ser llevadas a cabo para realizar las actividades de manera más organizada. Se 

recomienda asignar las actividades en el periodo más próximo, dependiendo de su grado 

de relevancia al momento de realizar la exportación. 

 

Plurianual 

Estrategias  Acciones  2020 2021 2022 2023 

Incentivar la 

producción teca. 

Afiliación a la 

ASOTECA. 
$20       
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Formalizar los procesos 

legales. 
$60       

Fomentar la 

participación en eventos 

internacionales.   

Selección de ferias 

internacionales. 
$100       

Contactar futuros 

socios. 
  $4,80     

Aperturar mercados 

Conocimiento de la 

cultura. 
$40       

Analizar la demanda de 

mercado. 
$40       

Analizar las 

preferencias del 

consumidor. 

$40       

Inspección  

Verificación de madera 

a exportar (pago de tasa 

ambiental por 

inspección en el registro 

forestal) 

$45       

Fortalecer capacidades 

en producción y 

comercialización de 

teca. 

Capacitación  de 

ASOTECA.  
$500       

Organización 

internacional de las 

maderas tropicales. 

    $1,20   

Figura 16 Diagrama de Gantt para la realización de estrategias para futuros exportadores de teca en el 

Ecuador (Segunda parte) 

 

Se presenta a continuación en el presente diagrama las estrategias y las acciones 

consideradas como más necesarias y que fueron tomadas al momento de realizar las 

exportaciones de teca por parte de las empresas ecuatorianas. Se consideró también 
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necesario proponer un valor de costos aproximados por cada acción y en un tiempo 

determinado para su realización, ya que se puede observar que la mayor parte de los 

costos asignados en las acciones se llevan a cabo durante el primer año, por el motivo de 

que este es el periodo de inicio a la actividad exportadora por parte de la empresa.  

Así mismo se necesita de manera fundamental, conocer de manera más detallada 

sobre los valores asignados dentro de los siguientes periodos anuales: 2020, 2021,2022 y 

2023, periodos los cuales hemos considerado como el inicio y finalización para la 

realización de nuestro plan de exportación. El costo de la acción de contactar futuros 

socios se asignó en el siguiente periodo anual del 2021, ya que se considera que luego de 

haber realizado las acciones pertinentes a los trámites legales correspondientes y al 

realizar la búsqueda en ferias internacionales para contactar los nuevos mercados, valor 

el cual se lo consideró según el número de socios que la empresa posee, según el lugar de 

destino y hospedaje.  

 Adicionalmente, se considera de manera muy necesaria que cada uno de los 

socios de la empresa deben conocer de la cultura del país de destino a exportar al momento 

de llevar a cabo las negociaciones personales con los futuros socios en el extranjero, como 

lo son también la demanda del marcado y las preferencias del consumidor. Se llevó a cabo 

también el método en la capacitación de los socios por medio de la Organización 

internacional de las maderas tropicales, el valor total se dio por el costo de la capacitación 

y por el número de socios, es necesario realizar dicha capacitación para reforzar las 

capacidades de producción y adquirir los conocimientos necesarios en cuanto a las 

normas y acuerdos internacionales sobre la teca, como ya se mencionó anteriormente.  

Se considera que las empresas estarían ya preparadas para intervenir en todas las 

acciones que le competen en el proceso de exportación, la misma que solo se puede llevar 

a cabo de manera correcta, si la compañía ha estudiado lo suficiente las variables de su 

mercado internacional, para así lograr sus objetivos marcados en su plan de negocios. 
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Figura 17. Diagrama de Gantt para la realización de estrategias para futuros exportadores de teca en el 

Ecuador (Segunda parte) 

Se detalla en el presente diagrama todas las acciones que fueron llevadas a cabo 

durante el primer periodo anual 2020 con los respectivos costos, cada costo fue asignado 

dependiendo de la relevancia y del orden que se debe llevar a cabo para iniciar el proceso 

de exportación de teca, los costos asignados son con valores aproximados. Según la 

cantidad de socios en el caso de la acción como lo es la capacitación de la ASOTECA el 

en cual a su costo, se le multiplicó por el número de socios de la compañía, acción la cual 

es muy necesaria para que cada uno esté al tanto de la situación mundial actual en el 

mercado de la teca.  
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CONCLUSIONES 

 Según lo analizado en el marco teórico la madera de teca es un árbol de grandes 

características, que aunque su origen no es ecuatoriano se ha podido introducir al país 

para su producción, la misma que puede ser utilizada y explotada de la mejor manera para 

así generar ganancias significativas a largo plazo. Se requiere de mucha dedicación y 

paciencia para que su corta se realice de una manera responsable, lo que es importante 

para obtener un producto de gran calidad y que sea apto para su comercialización en 

distintos mercados internacionales. 

 La exportación de la madera de teca, es una gran oportunidad para el crecimiento 

del país lo que permitiría entrar en un mercado más competitivo. Para esto es importante 

la participación de empresas y socios que valoren la posibilidad de invertir en este 

proceso, así como a las empresas ya productoras de teca a arriesgarse a exportar la madera 

a distintos países en los cuales no cuenten con este producto. De esta manera, se abren 

caminos de desarrollo económico para el país que busca entrar a mercados internacionales 

para dar a conocer sus capacidades. 

 Adicionalmente, se estableció  realizar una investigación no experimental con una 

lógica deductiva, lo que nos permitió obtener un enfoque cuantitativo con un alcance de 

estudio correlacional. Por lo que se correspondió a obtener los datos de 99 empresas 

ecuatorianas, que tenían relación a la producción y exportación de la madera de teca a 

mercados internacionales. 

 Posteriormente, se llegó a analizar 69 empresas que se dedicaban netamente a la 

producción de la madera de teca, en el cual se obtuvo la simplificación de las mismas 

mediante su sector, entre ellos el exportador y no exportador, y por el tamaño de empresa 

para conocer sus ganancias, liquidez y la rentabilidad que obtenían según la actividad 

realizada. Analizando el desempeño financiero, se logró tener datos más exactos de las 

actividades de las empresas, y cuales habían obtenido un crecimiento más factible 

permitiéndoles comenzar la exportación de sus productos.  

 El desempeño financiero fue medido a través de indicadores de liquidez, 

endeudamiento, actividad y rentabilidad. En cuanto a estos se concluye que tienen niveles 

conservadores y adecuados, lo cual implica que financieramente se puede considerar al 

sector productor de teca como estable en el ámbito financiero. En consecuencia, el sector 
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de teca aparentemente registra niveles favorables en relación a otros sectores de la 

economía.  

 De las 69 empresas analizadas, se demostró que la mayor parte de las empresas 

productoras de teca, no realizan exportaciones y se dedican únicamente a la producción 

y mantenimiento de los árboles de teca. De tal manera que las medianas y pequeñas 

empresas en su mayoría exportan, a diferencia de las grandes o microempresas no realizan 

ningún tipo de exportación y solo se dedican a su producción.  

 Finalmente se realizó la prueba de diferencia de medias de los factores financieros, 

entre ellos liquidez, endeudamiento, actividad y rentabilidad de las empresas, respecto al 

hecho de ser exportador y no exportador, dando como resultado que cuando una empresa 

es exportadora, puede influir sobre ciertos indicadores de desempeño financiero. Los 

indicadores que registraron una diferencia significativa entre las empresas que exportan 

y no exportan fueron: liquidez corriente, prueba acida, rotación de cartera, rotación de 

activo fijo, rotación de ventas y roa. 

 Por esta razón, se dio paso a desarrollar una propuesta en la que se fomente la 

participación de las empresas en el mercado exportador de teca. Se consideraron un total 

de cinco estrategias lo cual viabiliza la implementación de la propuesta. El costo de la 

propuesta a seguir para empresas que quieran exportar puede generar un costo de 

alrededor de $6845.00 dólares, valor el cual fue tomado del estimado que se consideró de 

variables como: afiliación a la ASOTECA, formalizar procesos legales, selección de 

ferias internacionales, contactar futuros socios, conocimiento de la cultura, analizar la 

demanda de mercado, analizar las preferencias del consumidor, verificación de madera a 

exportar, capacitación ASOTECA, y la Organización internacional de las maderas 

tropicales, esto como las acciones que los futuros exportadores de teca deben llevar a cabo 

para realizar de manera correcta el proceso de exportación. 
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RECOMENDACIONES 

Se recomienda ampliar la literatura y conocimiento teórico, respecto a diferentes 

relaciones financieras dentro del mercado de teca. Esto permitirá ampliar la brecha de 

investigación respecto a la importancia de las exportaciones dentro de este mercado. En 

consecuencia, esto facilitará a futuros empresarios o inversionistas que deseen entrar a 

este negocio de comercialización de plantas forestales. 

Con respecto al método utilizado, se considera que es el más factible para este tipo 

de estudios generales. Sin embargo, para futuras investigaciones en lo metodológico se 

recomienda ampliar otros modelos estadísticos de mayor nivel, para conocer a 

profundidad los efectos y la relación de las exportaciones de la teca sobre el desempeño 

financiero. Es decir, que para resultados más apropiados se puede realizar con datos más 

específicos y que incluya únicamente al sector exportador. 

Se recomienda que para otros estudios, se consideren otros factores que puedan 

ayudar a encontrar información más detallada acerca de las exportaciones y los 

productores de teca, que incluya otros datos económicos en el que se especifique los 

precios exactos de la madera que se exporta. Adicional, se puede considerar los beneficios 

que se obtendrían al exportar cierta cantidad de madera de teca y las ventajas a la 

economía ecuatoriana. 

Se recomienda que futuras investigaciones se incorporen más indicadores 

financieros para poder medir de mejor forma el factor de desempeño de las 

organizaciones. De tal manera, que se puede evaluar con mayor exactitud los datos 

financieros de las empresas exportadoras y no exportadoras de teca, con la finalidad de 

tener más conocimientos acerca del mercado al que se quiere llegar y que tan factible 

puede ser las exportaciones en la comercialización internacional. 

Se recomienda usar un modelo de regresión múltiple para controlar efectos que 

puedan existir por omitir variables relevantes que puedan explicar teóricamente el 

desempeño financiero con las empresas productoras de teca y sus exportaciones. De esta 

forma, se podrá visualizar resultados reales de los datos de las empresas y su rentabilidad 

para futuros inversores que deseen ingresar en este mercador de plantas forestales. 

Finalmente en base a las recomendaciones, se podrá determinar información más 

detallada sobre las empresas que se encuentran en este mercado de madera de teca y que 

posibilidades tengan de obtener un negocio rentable mediante las exportaciones. Por lo 
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tanto, el ingreso a otros mercados internacionales puede generar beneficios económicos 

y el aumento de más producción de árboles de teca para futuras exportaciones. 
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Apéndice 1 Detalle de las empresas exportadoras y no exportadoras de teca. 
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Apéndice 2 Detalle de las empresas exportadoras y no exportadoras de teca. 
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Apéndice 3 Detalle de los indicadores financieros. 
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Apéndice 4 Detalle de los indicadores financieros. 

 

  



 

 68 

Apéndice 5 Detalle varios ASOTECA. 
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