UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE JURISPRUDENCIA'Y CIENCIAS SOCIALES Y
POLITICAS

CARRERA DE DERECHO

TEMA

Régimen de Compafiia Andnima en Ecuador, La Propuesta del Club
Deportivo como Sociedad Comercial Andnima

AUTORA

Mantilla Garcés Maria Patricia

Trabajo de titulacion previo a la obtencién del titulo de

ABOGADA DE LOS TRIBUNALES Y JUZGADOS DE LA
REPUBLICA DEL ECUADOR

TUTOR

Ab. Zavala Egas Leopoldo Xavier, Mgs.

Guayaquil, Ecuador
09 de febrero del 2020



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE JURISPRUDENCIA'Y CIENCIAS SOCIALES Y
POLITICAS

CARRERA DE DERECHO

CERTIFICACION

Certificamos que el presente trabajo de titulacién, fue realizado en su totalidad por Mantilla
Garcés Maria Patricia , como requerimiento para la obtencion del titulo de Abogada de
los Tribunales y Juzgados de la Republica del Ecuador.

TUTOR

f.

Ab. Zavala Egas Leopoldo Xavier, Mgs.

DIRECTOR DE LA CARRERA

f.

Ab. Lynch Fernandez Maria lIsabel

Guayaquil, a los 9 dias del mes de febrero del afio 2020



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE JURISPRUDENCIA'Y CIENCIAS SOCIALES Y
POLITICAS

CARRERA DE DERECHO

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Yo, Mantilla Garcés Maria Patricia
DECLARO QUE:

El Trabajo de Titulaciéon, Régimen de Compafiia Anénima en Ecuador, La Propuesta
del Club Deportivo como Sociedad Comercial Anénima previo a la obtencion del titulo
de Abogada de los Tribunales y Juzgados de la Republica del Ecuador, ha sido
desarrollado respetando derechos intelectuales de terceros conforme las citas que constan en
el documento, cuyas fuentes se incorporan en las referencias o bibliografias.
Consecuentemente este trabajo es de mi total autoria.

En virtud de esta declaracion, me responsabilizo del contenido, veracidad y alcance del
Trabajo de Titulacién referido.

Guayaquil, a los 9 dias del mes de febrero del afio 2020

LA AUTORA

Mantilla Garcés Maria Patricia



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE JURISPRUDENCIA'Y CIENCIAS SOCIALES Y
POLITICAS

CARRERA DE DERECHO

AUTORIZACION

Yo, Mantilla Garcés Maria Patricia

Autorizo a la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil a la publicacion en la
biblioteca de la institucion del Trabajo de Titulacion, Régimen de Compafiia Andnima en
Ecuador, La Propuesta del Club Deportivo como Sociedad Comercial Anénima, cuyo
contenido, ideas y criterios son de mi exclusiva responsabilidad y total autoria.

Guayaquil, a los 9 dias del mes de febrero del afio 2020

LA AUTORA:

Mantilla Garcés Maria Patricia



REPORTE DE URKUND

€204 O & niipsysecureurkundeom/odfiew 61757 1701 bKLVayibUMTTOMQSS wm PN YINDE =
URKUND s M &4 Taryn Almeida Covalo tayn almeida covllo| »
Documenty. 3ricuioterminadoo docy (DA3666343) B Categnra Enlace/nombrede archivo |i|
Presentado 2020-02.09 17:18 (-05:00)
Y TESIS FERNANDO MAYORGAdock m
Presentadopor dzavalaEzavalzbaquerizo.com
Recbido tyn amelda esgganayss rund om ¥ PROVECTO INTEGRADOR || {COMPLETO ) - LA SOCIEDAD ANONIMA DEFORTIVA COMO FIGURA PARA LA CONSTITU..
Mensafe Fuid: REVISION DEARTICULE Mostrarel mensat completo ¥ s fdocpiayer.es TL20804-Slstema- - oserado-maesila-en-derecho-de-empresas- - promoclon
T e estas 12 pazinas, s compangn de texto presente en 4 uentes, B i 14_JBAREZ_ SHOLS_MILTON _CESAR_DOCTORADD doc
Puentes atematias
Fuentes no usadzs
wmsne 4 { ) A oatetercs. Z2pencr & Epotr | [ compatr | @
TUTOR

Ab. Zavala Egas Leopoldo Xavier, Mgs.

AUTORA

Mantilla Garcés Maria Patricia



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE JURISPRUDENCIA'Y CIENCIAS SOCIALES Y
POLITICAS

CARRERA DE DERECHO

TRIBUNAL DE SUSTENTACION

f.

Dr. José Miguel Garcia Baquerizo, Mgs

DECANO

f.

Ab. Paola Toscanini Sequeira, Mgs.

COORDINADOR DEL AREA

f.

Ab. Maria Paula Ramirez Vera, Mgs.

OPONENTE

Vi



INDICE

CERTIFICACION ...ttt i
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD .......c.oovveviieeieeeeeeieessesiesssesesssissansesssnessnes i
AUTORIZACION ..ottt iv
REPORTE DE URKUND ......oooiiii ittt e e anee e Y
TRIBUNAL DE SUSTENTACION ..ottt senass s Vi
INDICE ... vii
RESUMEN ...t e et e e e r e e e s e e e ne e e anaeeanneas viil
F N o S I ¥ 3 PSS X
INTRODUGCCION ......cooiimiriiriieeseeeseesesess ettt 2
(@] o= 1LY OSPPSSR 3
ODJETIVO GBNEIAL........oiiiiiii e bbbttt 3
ODjJEtiVOS ESPECITICOS .....veviieiieiiiie ettt 3
Marco TeOrico RETEIENCIAL.........cviiiiiiiic s 4
Material Y MELOUOS. .......ccieiieeie ettt e e e re e reenre e 6
RESUITATOS. ...ttt et e st e be e s e sneesaeeneesneenseeneeaneennean 9
CONCLUSIONES . ... .ottt ettt b et e bt neebesbe st ene e 21
RECOMENDACIONES ..ottt sttt st e ene e 23
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........oooveveeeeeeieeieeie e eesseeiess s esses s asss s 24

vii



Régimen de Compariia Anonima en Ecuador:

La Propuesta del Club Deportivo como Sociedad Comercial Anénima

Autora: Maria Patricia Mantilla Garcés

RESUMEN

El régimen de compafiia andnima en Ecuador, se constituye en una forma eficiente de
manejar recursos como una solucion ante problemas econémicos en la personalidad juridica
de la asociacion deportiva de futbol. La presente investigacién tuvo como objetivo:
determinar la necesidad de convertir a las Asociaciones Deportivas de Futbol en Compafiias
Anonimas o Sociedades Andnimas, para precautelar los intereses de los socios y los
fanaticos, en cuanto al manejo eficiente de los recursos que pertenecen al club deportivo.
Material y métodos: Para lograr tal fin, se desarrollé una investigacion cientifica empleando
el método inductivo-deductivo, con un tipo de investigacion descriptiva de campo y con un
alcance cualitativo, logrando contactar con al menos un representante de cada uno de los
equipos de primera y segunda categoria, en la liga profesional del Ecuador, que se
encuentran registrados en la Federacion Ecuatoriana de Futbol (FEF) y en la Confederacion
Sudamericana de Futbol con un total de 41 equipos registrados en primera division y
segunda division. A este universo de estudio se le realiz6 un censo a través de un cuestionario
contentivo de ocho preguntas cerradas con una escala de Likert logrando llegar a las
conclusiones: Las Asociaciones Deportivas de Futbol en el Ecuador, también llamados
clubes de futbol profesional, son creadas a través de acuerdo ministerial y reguladas
directamente por la Secretaria del Deporte, que a su vez dependen de la Presidencia de la
Republica. El caracter no lucrativo de las asociaciones deportivas vigentes, dificultan su
control de gestion, ademas requiere de procesos mas transparentes en su rendicion de cuentas

y administracion. La figura juridica mas viable para un club de futbol es la compafiia
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anonima o sociedad anénima comercial, por lo tanto, podria el Presidente de la Republica a
través de un decreto, ordenar que sean liquidadas todas las asociaciones deportivas sin fines
de lucro ante la Secretaria del Deporte y luego, refundadas con la figura juridica de
Companias Andnimas o Sociedades Andnimas conforme a la Ley de Compafiias y ante la

Superintendencia de Compaiiias.

Palabras Clave: Asociacion civil, compafiia, sociedad comercial, futbol, deporte.



ABSTRACT

The anonymous company regime in Ecuador is an efficient way to manage resources
as a solution to economic problems in the legal personality of the football sports association.
The objective of this research was to determine the need to convert Football Sports
Associations into Public Limited Companies or Public Limited Companies, in order to
protect the interests of members and fans, regarding the efficient management of the
resources belonging to the sports club. Material and methods: To achieve this goal, scientific
research was carried out using the inductive-deductive method, with a type of descriptive
field research and with a qualitative scope, managing to contact at least one representative
of each of the first teams and second category, in the professional league of Ecuador, which
are registered in the Ecuadorian Football Federation (FEF) and in the South American
Football Confederation with a total of 41 teams registered in first division and second
division. A study census was carried out through a questionnaire containing eight closed
questions with a Likert scale, reaching the conclusions: The Football Sports Associations in
Ecuador, also called professional football clubs, are created to through ministerial agreement
and regulated directly by the Ministry of Sports, which in turn depend on the Presidency of
the Republic. The non-profit nature of the current sports associations, hinder their
management control, also requires more transparent processes in their accountability and
administration. The most viable legal figure for a football club is the public limited company
or commercial corporation, therefore, the President of the Republic could, through a decree,
order that all non-profit sports associations be liquidated before the Secretariat of Sport and
then, re-founded with the legal figure of Corporations or Corporations in accordance with

the Law of Companies and before the Superintendence of Companies.



INTRODUCCION

El deporte, es un fendmeno social que contribuye al desarrollo y el bienestar del ser
humano, su relacion con la actividad de la civilizacion humana es tan antigua como su
historia misma; en este sentido, el futbol se ha constituido en una préctica con un profundo
calado social y cultural, que ha ayudado a formar verdaderas tradiciones en torno a los
clubes, a través de sus fanaticos. Por tratarse el deporte de una actividad fisica en beneficio
de la salud y el buen Vivir, pertenece a los derechos que le son reconocidos a los ciudadanos
a través de la Constitucion de la Republica del Ecuador, y es regulado directamente por la
funcién ejecutiva a través del Ministerio de Deportes que fue convertido por el actual
presidente en Secretaria del Deporte, con autonomia financiera y administrativa que depende

directamente de la Presidencia de la Republica. (Asamblea Nacional, 2010)

Es esta entidad publica, la responsable de dar personalidad juridica a los clubes y
asociaciones deportivas de futbol en el Ecuador, a través de acuerdo ministerial, que vendria
a aceptar la existencia del club como asociacion deportiva, y que a su vez, tiene la
competencia para regular los clubes y sancionar en caso de faltas a las leyes vigentes. Ahora
bien, cuando los clubes deportivos de fatbol se constituyen en verdaderas industrias de
entretenimiento, en las cuales se maneja una cantidad de dinero estimable, los fines no
lucrativos se desdibujan, para dar paso a una serie de actividades comerciales que casi
pierden sentido con respecto a la funcion original del club. (Bustamante, Gutiérrez, &

Luperon, 2019)

Es por ello, que en otros paises de América Latina como Brasil y Argentina, se ha
permitido a los clubes, convertirse en Compafiias Andnimas o Sociedades Andnimas, con

fines lucrativos, para beneficiar la proteccion de los bienes de los clubes, ademas de



optimizar los procesos administrativos, que, siendo una organizacion no lucrativa, permiten
caer en distintos hechos de corrupcion que luego perjudican el espectaculo y la actividad

deportiva. (Zurita, 2017)

Para poder iniciar el proceso de investigacion, resulta pertinente preguntarse: ;Como
se podria convertir una Asociacion Deportiva de Futbol en Compafiia Andnima? ¢ Es viable

hacerlo? ¢ Existen justificaciones legales y administrativas para hacerlo? (arapel.com, 2020)

Objetivos

Objetivo General
Esta investigacion tiene como objetivo: “Determinar la necesidad de convertir a las
Asociaciones Deportivas de Futbol en Compafiias Andnimas o Sociedades Andnimas, para
precautelar los intereses de los socios y los fanaticos, en cuanto al manejo eficiente de los

recursos que pertenecen al club deportivo™.

Objetivos Especificos

= Explorar las caracteristicas actuales de las Asociaciones Deportivas de Futbol segun
la legislacion vigente en el Ecuador con respecto a la formacién y regulacion de las mismas.

= Precisar los riesgos que ocasiona la figura juridica de Asociacion Civil Deportiva o
Asociacion Deportiva de Fatbol con respecto al manejo de bienes y la incidencia de la
corrupcidn tanto a nivel nacional como internacional.

= Proponer una via juridica acorde para fundamentar la acogida de los clubes
deportivos por parte de la Superintendencia de Compafias y su refundacion como

Compaiiias de caracter privado y lucrativo.



Marco Teérico Referencial

Asociacion Civil Deportiva

Las asociaciones entre personas naturales, surge de la necesidad de desarrollar
actividades sociales, comunitarias, culturales o de cualquier otra indole que beneficien a la
comunidad, lo que requiere del establecimiento de ciertas reglas de funcionamiento,
desarrollar roles y responsabilidades para cada integrante, fijar funciones y objetivos

comunes. (Medina, Sailema, & Quispe, 2017)

En cuanto a esto, ciudadyderechos.org, (2020) indica que la asociacion civil es una
persona juridica privada, constituida por un conjunto de personas fisicas, llamadas socios,
que con la debida autorizacion del Estado, se unen para perseguir un objetivo comdn pero
gue ademas, beneficia a la comunidad, diferencidndose de las compafiias por su caracter no

lucrativo; por esta razon se les Ilama, entidades sin fines de lucro.

En Ecuador, los clubes deportivos o equipos deportivos, se encuentran regulados por
la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacién (2010), ademas de su respectivo
reglamento. El derecho de reunion y asociacion esta garantizado por la Constitucion de la
Republica, en su Articulo 66, numeral 13, como derecho a asociarse, reunirse y manifestarse
en forma libre y voluntaria, ademas cumple con los derechos humanos econémicos,

contenidos en las normas e instrumentos internacionales. (ciudadyderechos.org, 2020)

Cuando un grupo de personas tiene el deseo, de asociarse con el objeto de conformar
un club deportivo de futbol, se inicia el proceso con la redaccién y consideracion de los
estatutos, a través de un acta constitutiva; este documento es llevado ante la entidad

competente, que es el Ministerio de Deporte, hoy Secretaria de Deporte.



El derecho a la asociacion, se encuentra ademas sustentada en el Titulo XXIX del
Libro Primero del Codigo Civil, segun el Articulo 565 que indica que deben establecerse
legalmente y se aprobadas por el Presidente de la Republica, conforme a disposicion legal,
en este caso de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion (2010) en su articulo 28
indica: “el club deportivo especializado formativo, esta orientado a la biisqueda y seleccion

de talentos e iniciacion deportiva”. (Asamblea Nacional, 2010)

Debe estar conformado el club deportivo, por personas naturales o juridicas, debera
cumplir con requisitos minimos: 25 socios, orientado a alcanzar rendimiento deportivo,
justificar la préctica del deporte, fijar un domicilio, ademas de otros requisitos formales que
se requieran para la correspondiente autorizacion a través de acuerdo ministerial. (Peralta,

2016)

La Compafiia Anonima en el Ecuador

Una compafiia es una persona juridica, un ente ficticio que se forma con la asociacion
de personas, que ademas del elemento humano, cumple con elementos técnicos y fisicos,
para perseguir un beneficio, a través de la comercializacion de bienes o servicios, empleando

factores productivos: trabajo, tierra y capital. (Congreso Nacional, 2005)

El Articulo 564, estipula que la persona juridica es ficticia, capaz de ejercer derechos
y contraer obligaciones civiles, y de ser representada judicial y extrajudicialmente. De igual
forma, el Articulo 143 de la Ley de Compafiias indica que la compariia andnima es una
sociedad, cuyo capital esta dividido en acciones negociables, formado por la aportacion de
accionistas que responden unicamente por el monto de su inversion, sujetas a todas la reglas
de sociedades o compafiias mercantiles, esta figura permite la comercializacion libre de

capital que se traduce en acciones negociables. (Congreso Nacional, 1999)



El primer paso para constituir una compafiia andnima, es identificar el objeto o giro
del negocio, ademas de determinar un nombre, realizando su respectiva reserva ante el ente
regulador que es la Superintendencia de Compafiias. Las compafiias anonimas tienen como
caracteristicas: capital minimo de ochocientos ddlares de los Estados Unidos de América,
inversion que se describe en acciones negociables de acuerdo a lo aportado por cada socio,
numero ilimitado de accionistas a partir de dos, se constituye a través de escritura publica,

el aporte de accionistas puede darse en dinero, en muebles o inmuebles.

Material y Métodos
Con el fin de poder precisar la necesidad de convertir los equipos de fatbol, que
actualmente funcionan como Asociaciones Deportivas o Clubs Deportivos, como
asociaciones civiles sin fines de lucro, se realiz6 una indagacion sobre los equipos de
primera y segunda categoria que existen en la actualidad, que se dedican al entrenamiento

profesional del futbol en Ecuador. (Quezada, 2016)

Por tal motivo, se determind la poblacion o universo de estudio, que es el conjunto
de sujetos o unidades de observacion, que en este caso, se trata de 41 equipos de futbol
profesional, en primera y segunda division. Mismos que se constituyen en el total de sujetos

a observar, tal como indica (Munch & Angeles, 2017)

Tabla 1. Poblacion Objeto de Estudio

No. Nombre del Equipo Categoria
1 Barcelona SC primera
2 CS Emelec primera
3 Liga de Quito primera
4 El Nacional primera
5 Deportivo Quito segunda
6 Deportivo Cuenca primera
7 Aucas primera
8 Universidad Catdlica primera
9 Macara primera




10 Técnico Universitario primera

11 Liga de Portoviejo primera
12 Ameérica de Quito primera
13 Olmedo primera
14 Espoli segunda
15 9 De Octubre Futbol Club primera
16 Delfin primera
17 Independiente del Valle primera
18 Deportivo Quevedo segunda
19 Club Deportivo Everest segunda
20 Club Sport Patria segunda
21 Club Social y Deportivo Audaz Octubrino segunda
22 Manta Futbol Club primera
23 Guayaquil City primera
24 Liga de Loja segunda
25 Musuc Runa primera
26 Esmeralda Petrolero segunda
27 Ameérica SC de Ambato segunda
28 Fuerza Amarilla primera
29 CS Norte América segunda
30 Imbabura SC segunda
31 Juventud Italiana de Manta segunda
32 Club Social y Deportivo Juventus segunda
33 Liga de Cuenca segunda
34 Atlético Manabi segunda
35 Calvi Fatbol Club segunda
36 Club Deportivo Clan Juvenil segunda
37 Deportivo Cotopaxi segunda
38 Guayaquil Sport segunda
39 Orense primera
40 Panama SC segunda
41 Santos FC segunda

Fuente: Elaboracién Propia (2020)

Con respecto al muestreo, se realizé un muestreo no probabilistico en el que se eligid
a un sujeto perteneciente al equipo mencionado, y se procedio a aplicarle un instrumento de
recoleccion de datos, que consistid en un cuestionario, contentivo de ocho preguntas
cerradas, empleando escala de Likert, de cuatro opciones de respuesta, a saber:
Completamente de Acuerdo, De Acuerdo, En desacuerdo y Completamente en Desacuerdo.

(Ver Anexo 1)



En tal sentido, se realizd un censo con la participacion de los 42 objetos de estudio,
a traveés de un representante, quien dio a conocer los aspectos mas destacados de la posible

convertibilidad de una asociacion civil en una compariia anonima.

Del mismo modo, se puede indicar que se realiz6 el estudio con el método inductivo-
deductivo, con un tipo de investigacion descriptiva de campo y con un alcance cualitativo.
Para ello, se logro contactar con al menos un representante de cada uno de los equipos de
primera y segunda categoria, en la liga profesional del Ecuador, que se encuentran
registrados en la Federacion Ecuatoriana de Fuatbol (FEF) y en la Confederacion

Sudamericana de Futbol (CONMEBOL).

Para el procesamiento de los datos recopilados se realizé un vaciado de las respuestas
en una hoja de Excel for Windows y posteriormente se determind la frecuencia absoluta de
respuestas, asi como las frecuencias relativas expresadas en graficos de pastel, que
evidencian la tendencia de la opinidn expresada por los miembros de los distintos clubes

deportivos de futbol en el Ecuador. (Munch & Angeles, 2017)



Resultados

Tabla 2. Pregunta 1 ¢ El club deportivo ha presentado problemas econémicos?

No. Pregunta CDA DA ED CED TOTAL

1  ¢El club deportivo ha presentado problemas 0 32 5 4 41
econdémicos?

Fuente: Elaboracion Propia (2020)

Grafico 1. Frecuencia Relativa de la Pregunta 1

¢El club deportivo ha presentado
problemas econdmicos?

W CDA mDA mED mCED

0%

Fuente: Elaboracion Propia (2020)

Discusion:
Con respecto a los problemas econémicos dentro de las asociaciones deportivas de
futbol, el 78% indicé que estan completamente de acuerdo en afirmar que tenian problemas

econdmicos, 12% en desacuerdo y 10% completamente en desacuerdo.

Tal vez es la causa fundamental del problema que genera tener que conformar los
clubes deportivos en la figura de asociacion civil, pues, al estar regulados a través de una
figura ministerial, el control que se puede ejercer sobre sus finanzas, asi como de la forma
de administrar sus bienes, es mas complejo, con una serie de aspectos que generan el

descontrol, lo que provoca pérdidas en las gestiones, ya que no existe un fin lucrativo, se



descuida la administracion del dinero y otros activos, se generan dificultades porque también

son gestionadas por personas con poca experiencia en el ambito empresarial.

Tabla 3. Pregunta 2 ¢ La administracion del club deportiva ha sido trasparente?

No. Pregunta CDA DA ED CED TOTAL

¢La administracion del club deportivo ha sido
trasparente?

Fuente: Elaboracién Propia (2020)

2 0 21 9 11 41

Grafico 2. Frecuencia Relativa de la Pregunta 2

éLa administracion del club deportivo
ha sido trasparente?

mCDA mDA mED mCED

0%

Fuente: Elaboracién Propia (2020)

Discusion:
Con respecto a la transparencia, dentro de las asociaciones deportivas de futbol, el
51% indic6 que estan completamente de acuerdo en afirmar que tenian problemas

econdmicos, 22% en desacuerdo y 27% completamente en desacuerdo.

Es evidente que un caracter no lucrativo, genera una dificultad para mostrar verdaderos
resultados, pues, al estar difuso el interés de éxito, entonces también se pone en tela de juicio
la ética de las personas que administran los bienes y activos de la asociacion deportiva; segun

esta autora, lo que mas perjudica es la incapacidad de la misma asociacion de auto-evaluarse,
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auto-financiarse y auto-regularse, debido a su caracter benéfico para la comunidad. Si se
convirtiera la asociacién en una empresa privada, se puede traducir la intencion social de la
asociacion a través de la responsabilidad social empresarial y la labor en favor de la

comunidad en la cual se desenvuelva el club deportivo.

Tabla 4. Pregunta 3.- ¢ La administracién del club deportivo ha sido trasparente?

No. Pregunta CDA DA ED CED TOTAL

¢Cree usted que el club deportivo cumple con su
objetivo sin que exista lucro para nadie?

Fuente: Elaboracién Propia (2020)

3 0 21 9 11 41

Gréfico 3. Frecuencia Relativa de la Pregunta 3

¢Cree usted que el club deportivo
cumple con su objetivo sin que exista
lucro para nadie?

mCDA mDA mED mCED

7% 3%

Fuente: Elaboracién Propia (2020)

Discusion:
Cuando se pregunt6 si se cumplen los objetivos del club sin que exista un lucro
privado, el 12% indicé que estdn completamente de acuerdo en afirmar que si logran los

objetivos, 78% de acuerdo, 7% en desacuerdo y 3% completamente en desacuerdo.

Este item hace referencia no solo al caracter no lucrativo de la asociacion deportiva,

sino que pone en tela de juicio, de nuevo, la transparencia en el manejo de los bienes de la
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misma. Cuando todo es de todos, se hace mucho mas dificil cumplir el objetivo social sin
que nadie se beneficie o que sin que exista interés lucrativo en alguno de los participantes
en el proceso. Por tal motivo, sincerar esta situacion justifica ain mas la conversion de una

asociacion deportiva como el club deportivo de futbol en compafiia andnima.

Tabla 5. Pregunta 4.- ¢ Piensa que podria funcionar mejor el club si fuera una
compaiiia con el fin de obtener beneficios privados?

No. Pregunta CDA DA ED CED TOTAL
¢Piensa que podria funcionar mejor el club si
4 fuera una compafiia con el fin de obtener 39 1 1 0 41

beneficios privados?
Fuente: Elaboracion Propia (2020)

Graéfico 4. Frecuencia Relativa de la Pregunta 4

¢Piensa que podria funcionar mejor
el club si fuera una compaiiia con el
fin de obtener beneficios privados?

mCDA mDA mED mCED

3% 0%

Fuente: Elaboracion Propia (2020)

Discusion:

Se llega al punto mas destacado de la investigacion al preguntar si el club puede
funcionar mejor si fuera una compafia con el fin de obtener beneficios privados, el 95%
expresd estar completamente de acuerdo, 2,5% indicdé que estdn de acuerdo, 2,5% en

desacuerdo.
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En esta pregunta se considera lo mas importante para este proyecto, y es considerar la
posibilidad de dejar de funcionar como asociacion civil sin fines de lucro, para convertirse
en una empresa de caracter oneroso, en la cual, se realizarian procesos de regulacién, control
y supervision, porque existe un interés particular en el éxito. Ademas para nadie es un secreto
que los clubes deportivos manejan presupuestos grandes, en muchos casos, en los que,
incluso la marca del equipo, representa un valor estimable y que genera grandes beneficios

econémicos.

Tabla 6. Pregunta 5.- ¢ El equipo cuenta con mecanismos de auditoria internay externa
que mantengan al tanto a los asociados a su club sobre las actividades econdmicas y de
funcionamiento?

No. Pregunta CDA DA ED CED TOTAL

¢El equipo cuenta con mecanismos de auditoria
interna y externa que mantengan al tanto a los
asociados a su club sobre las actividades
econdmicas y de funcionamiento?

Fuente: Elaboracién Propia (2020)

28 9 4 0 41

Gréfico 5. Frecuencia Relativa de la Pregunta 5

¢El equipo cuenta con mecanismos de auditoria
interna y externa que mantengan al tanto a los
asociados a su club sobre las actividades econdmicas
y de funcionamiento?

mCDA mDA mED mCED

10% 0%

Fuente: Elaboracion Propia (2020)
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Discusion:
En este item se pregunta si el equipo cuenta con mecanismos de auditoria interna y
externa que mantengan al tanto a los asociados sobre las actividades del club, el 68% indico

que estan completamente de acuerdo, el 22% de acuerdo y 10% en desacuerdo.

Se puede evidenciar que si existen mecanismos de auditoria, sin embargo, cuando se
concatena con el indicador transparencia, se puede notar que no concuerda una respuesta
con la otra, por ende, se debe deducir que los mecanismos de auditoria interna o externa, no
estan rindiendo sus frutos. Es por este motivo, que al convertir la asociacion deportiva o club
deportivo en una compafiia andnima, se pudiera emplear mecanismos de control interno
mucho mas eficaces, y seria de obligatorio cumplimiento la contratacién de auditores
externos para la rendicién de cuentas ante el ente regulador, que vendria a ser la

Superintendencia de Compaiiias.

Tabla 7. Pregunta 6.- Como asociado ¢ Le gustaria obtener beneficios de formar parte
del club?

No. Pregunta CDA DA ED CED TOTAL

Como asociado ¢ Le gustaria obtener beneficios
de formar parte del club?
Fuente: Elaboracién Propia (2020)

40 1 O 0 41
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Grafico 6. Frecuencia Relativa de la Pregunta 7

Como asociado éLe gustaria obtener
beneficios de formar parte del club?

mCDA mDA mED mCED

0% 0%

2%

Fuente: Elaboracién Propia (2020)

Discusién:

Se le pregunto a los asociados, si desearian obtener beneficios de formar parte del club,

el 98% indico estar completamente de acuerdo y 2% de acuerdo.

Todos los seres humanos, por naturaleza tienden a buscar su beneficio, por lo tanto, lo

ideal es hacer la actividad que les gusta, que les apasiona, pero que a su vez, les pueda

proporcionar beneficios econdmicos, pues, al estar supeditada la figura juridica a la

asociacion civil, los beneficios nunca pueden ser percibidos equitativamente. Al asumir la

figura de la Compafiia Anénima, cada accionista tendra derecho con respecto al capital que

aporte en la compra de las mismas.
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Tabla 8. Pregunta 7.- ¢ Estaria dispuesto a comprar acciones de su club para obtener
beneficios?

No. Pregunta CDA DA ED CED TOTAL

¢Estaria dispuesto a comprar acciones de su
club para obtener beneficios?
Fuente: Elaboracién Propia (2020)

7 41 0 O 0 41

Grafico 7. Frecuencia Relativa de la Pregunta 7

¢Estaria dispuesto a comprar
acciones de su club para obtener
beneficios?

mCDA mDA wmED mCED

0%

100%

Fuente: Elaboracién Propia (2020)

Discusion:

A diferencia de la pregunta anterior, se hace énfasis en la disposicion del asociado de
comprar acciones de su club, en caso de convertirse en una compafia andnima de caracter
lucrativo. EI 100% de los asociados que fueron consultados indicaron estar completamente

de acuerdo con eso.

Una idea es poder obtener beneficios a través del club deportivo, y otra, es poder
realizar la inversion, por tal motivo, se pudo notar que la totalidad de los asociados
consultados refieren que si pueden efectivamente invertir en el club. Esto haria que aumente
la liquidez para la adquisicion de nuevos talentos, el equipamiento de los implementos

deportivos y demas exigencias que implica la actividad deportiva de alto desempefio.
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Tabla 9. Pregunta 8.- ¢ Considera que es viable dejar de ser una asociacion sin fines de
lucro para convertirse en una compafiia andénima con acciones a la venta publica?

No. Pregunta CDA DA ED CED TOTAL

¢Considera que es viable dejar de ser una
asociacion sin fines de lucro para convertirse
en una comparfiia anénima con acciones a la
venta publica?

Fuente: Elaboracién Propia (2020)

40 1 0 0 41

Gréfico 8. Frecuencia Relativa de la Pregunta 8

éConsidera que es viable dejar de ser una
asociacion sin fines de lucro para convertirse en
una compaiiia anénima con acciones a la venta
publica?
mCDA EDA ®WED mCED

2% 0%

98%

Fuente: Elaboracién Propia (2020)

Discusion:

Finalmente, se hace énfasis en la factibilidad de convertir una asociacion civil como
el club deportivo en una persona juridica como la compafiia anbnima con acciones
disponibles a la venta o compra. En este caso, el 98% refirid estar completamente de acuerdo

y el 2% de acuerdo.

Esta pregunta, refiere sobre la posibilidad de convertir la asociacion deportiva o club
deportivo en una compaiiia, esto se corresponde mas con la apreciacion subjetiva de los

asociados consultados, pues, la identificaciébn como asociacion civil no es tan arraigada en
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su cultura, y en cambio, se muestran abiertos a la posibilidad de mejorar la administracion a

través de la inversion privada, a la cual todos tendria acceso.

Analisis de los Resultados

Objetivol: Explorar las caracteristicas actuales de las Asociaciones Deportivas de
Futbol segun la legislacion vigente en el Ecuador con respecto a la formacion y

regulacién de las mismas.

La Asociacion Civil Deportiva que se constituye en la personeria juridica actual de los
clubes deportivos de futbol en Ecuador, posee un caracter no lucrativo, asociativo y con una
serie de requisitos basicos que se presentan para su fundacion y aprobacion ante la Secretaria
del Deporte. Ahora bien, la regulacién de este tipo de organizaciones, se limita al Secretario
del Deporte, mismo que reporta directamente al Presidente de la Republica, y la gestion de
las finanzas, siempre resulta un tema complicado de aclarar para todos los fanaticos y

asociados.

De igual manera, existen Clubes deportivos que tienen décadas de fundados, con una
tradicion arraigada en la sociedad, que mantienen la figura juridica sélo por motivos legales
de obligatorio cumplimiento, pero que han tenido que utilizar otras figuras juridicas como
las fundaciones y asociaciones civiles, para administrar parte de sus bienes o incluso,
contratar empresas privadas para que gestionen alguna parte de sus actividades, como el
marketing de la marca del equipo, la administracion de las instalaciones fisicas o la

seguridad de las mismas.

Obijetivo 2: Precisar los riesgos que ocasiona la figura juridica de Asociacion Civil
Deportiva o0 Asociacion Deportiva de Futbol con respecto al manejo de bienes y la

incidencia de la corrupcion tanto a nivel nacional como internacional.
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La Figura de la Asociacion Civil, tal como se evidencié en las dimensiones de
transparencia y control interno o externo, es un ente juridico muy susceptible a la corrupcion,
pues, el caracter no lucrativo, se convierte en el apoderamiento de la persona juridica por
parte de una persona o grupo de personas, que se convierten en el poder hegemdnico para
utilizar la entidad con fines de lucro personales, todo ello configurando incluso delito de
corrupcion o delitos econdémicos de dificil comprobacion, que muchas veces quedan en

completa impunidad.

Es cierto que el deporte, se trata de un derecho humano, un deber del Estado de
proporcionar a los ciudadanos la posibilidad de desarrollar el deporte que desea, invirtiendo
para ello suficientes recursos para fomentar el deporte y la recreacion. Sin embargo, cuando
la administracion de una institucion se encuentra bajo una figura poco controlada, resulta un
problema que a su vez crea mas dificultades, aleja el éxito de los equipos y fomenta las

situaciones de poca transparencia y escaso control.

Obijetivo 3: Proponer una via juridica acorde para fundamentar la acogida de los
clubes deportivos por parte de la Superintendencia de Compafiias y su refundacién como

Compaifiias de caracter privado y lucrativo

De acuerdo a los resultados obtenidos, y conforme a la legislacién vigente, es potestad
del Presidente de la Republica autorizar la creacion de las asociaciones deportivas. Por tanto,
la via juridica més acorde a la situacion planteada, resulta el decreto-ley, que es emitido por
la funcion Ejecutiva, con la aprobacion de la Funcion Legislativa, en la cual se decrete la
conversion de todas las asociaciones deportivas de fatbol profesional, es decir aquellas que
han pasado a primera division o a segunda division; que contienen bienes materiales que

requieren de una administracion mas eficiente.
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El decreto estaria fundamentado en el derecho a la asociatividad y en el derecho
constitucional a la libre contratacion; debiendo el Presidente de la Republica ordenar que
todas estas entidades sin fines de lucro se conviertan en Compafias Anénimas o Sociedades
Andnimas y que sean liquidadas de acuerdo a sus Estatutos Vigentes, para ser refundadas
con la personalidad juridica privada, ademas siendo reguladas a través de la
Superintendencia de Compafiias, debiendo declarar los correspondientes impuestos ante el

Servicio de Rentas Internas y cubriendo todas las obligaciones respectivas.
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CONCLUSIONES

Al finalizar el proceso de investigacion respectivo, se pudo llegar a las siguientes

conclusiones en armonia con los objetivos planteados:

e Las Asociaciones Deportivas de Futbol en el Ecuador, también Ilamados clubes
de futbol profesional, son creadas a través de acuerdo ministerial y reguladas
directamente por la Secretaria del Deporte, que a su vez dependen de la
Presidencia de la Republica.

e El caracter no lucrativo de las asociaciones deportivas vigentes, dificultan su
control de gestion, ademas requiere de procesos mas transparentes en su
rendicion de cuentas y administracion.

e Cuando una organizacion sin fines de lucro como el Club Deportivo de Futbol
se mantiene por largo tiempo y llega a ser arraigada su cultura dentro de la
poblacion, llega a generar grandes cantidades de dinero, que muchas veces es
dificil de controlar y auditar por parte de la Secretaria del Deporte.

e La figura juridica de asociacion civil deportiva actual es susceptible de
corrupcion por sus propias caracteristicas, pues se maneja a través de una junta
directiva, que imposibilita a los miembros de poder ejercer actividades de control
sobre los beneficios econdmicos y su disposicion.

e Es obligacién del Estado hacer que la actividad deportiva que gira en torno al
futbol se haga cada vez mas transparente y eficiente, por lo tanto, es deber del
Presidente de la Republica brindar alternativas para una mejor administracion de

los clubes de futbol profesional en primera y segunda division.
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La figura juridica mas viable para un club de futbol es la compafiia anénima o
sociedad anénima comercial, por lo tanto, podria el Presidente de la Republica a
través de un decreto, ordenar que sean liquidadas todas las asociaciones
deportivas sin fines de lucro ante la Secretaria del Deporte y luego, refundadas
con la figura juridica de Compafiias Andnimas o Sociedades Andnimas conforme
a la Ley de Compaifiias y ante la Superintendencia de Compafiias
El decreto estaria fundamentado en el derecho a la asociatividad y en el derecho
constitucional a la libre contratacion; debiendo el Presidente de la Republica
ordenar que todas estas entidades sin fines de lucro se conviertan en Compaiiias
Andnimas o Sociedades Anonimas y que sean liquidadas de acuerdo a sus
Estatutos Vigentes, para ser refundadas con la personalidad juridica privada,
ademas siendo reguladas a través de la Superintendencia de Compaiiias,
debiendo declarar los correspondientes impuestos ante el Servicio de Rentas

Internas y cubriendo todas las obligaciones respectivas.
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RECOMENDACIONES

De igual forma, al concluir la investigacion, se pueden determinar ciertas

recomendaciones por parte de la autora, como son:

Las Asociaciones Deportivas de Fatbol en el Ecuador, que dependen de la
Secretaria del Deporte, podrian ser registradas en un sistema en el cual se pueda
tener mas informacién publica sobre sus actividades.

Es necesario que las asociaciones deportivas o clubes deportivos de futbol
mantengan una mejor comunicacion con sus asociados.

Siendo el futbol un deporte tan populoso es necesario fomentar su practica a
través de la facilitacion de la creacion de nuevas escuelas y clubes.

Es necesario evitar la corrupcion en cada club deportivo de futbol, no sélo los
profesionales sino también los que van iniciando.

Convertir la figura juridica de asociacion civil en compafiia andnima es una idea
que puede evitar la corrupcion y mejorar la administracion de los recursos de los
equipos.

El Presidente de la Republica podria facilitar esta conversion a través de un
decreto-ley que ordene la liquidacion los clubes profesionales, dejando aquellos
que no pertenecen a las categorias profesionales que adn requieren del subsidio
estatal.

El decreto ley seria puesto en consideracion de la Asamblea Nacional y sinceraria
el verdadero objeto actual de los equipos de futbol que mantienen problemas

financieros y de toda indole, debido a su tamafio.
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