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Resumen 

 La alimentación y el consumo de productos orgánicos han aumentado en los 

últimos años. Los consumidores buscan comprar productos que favorezcan a su salud, 

además que den aportes nutricionales, como sería el caso de la fruta jackfruit. Es por ello, 

que en el presente trabajo de titulación tiene como objetivo determinar la factibilidad 

económica para la producción e internalización de snacks a base de jackfuit, 

 En la parte de la metodología de investigación, se ha usado el alcance descriptivo, 

asi como el enfoque cualitativo, lo cual logra encontrar los campos potenciales que 

existen en el proceso de internalización, el snack a base de jackfruit posee diversos valores 

nutricionales y beneficiosos para la salud. 

 El producto es creado con la fruta jackfuit o también llada jaca, el cual tiene 

muchas propiedades que aportan favorables beneficios al organismo del ser humano, 

manteniendo asi una vida saludable. 

 Finalmente, se puede concluir gracias a un estudio del mercado y a un análisis de 

estudio financiero que la creación de una empresa de la empresa dedicada a la producción 

e internalización a base de jackfruit, no es factible ni rentable.  

 

 

 

 

Palabras claves: Jackfruit, snack, factibilidad, internalización, saludable, comercio 

internacional.  
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Abstract 

The Alimentations and the consumption of organic products has increased in 

recent years. Consumers seek to buy products that help their health, in addition to 

providing nutritional contributions, as would be the case of the jackfruit fruit. For this 

reason, the objective of this academic degree work is to determine the economic 

feasibility for the production and internalization of snacks based on jackfuit, 

In the part of the research methodology, the descriptive scope has been used, as 

well as the qualitative approach, which manages to find the potential fields that exist in 

the internalization process, the jackfruit-based snack has various nutritional and health-

beneficial values. 

The product is created with the jackfuit fruit or also called jaca, which has many 

properties that provide favorable benefits to the human body, it fruit help to maintaining 

a healthy life. 

Finally, it can be concluded thanks to a market study and a financial study analysis 

that the creation of a company dedicated to the production and internalization of jackfruit 

is not feasible or profitable. 

 

 

 

 

Keywords: Jackfruit, snack, feasibility, internalization, healthy, international trade. 
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Introducción 

El Ecuador es un país fundamentalmente agrícola, es por ello la 

importancia de la diversificación del sector agrícola de aquellos productos no 

tradicionales lo que puede dinamizar diferentes sectores agrícolas que aún no han 

sido aprovechados. Lo cual podría ser conveniente para la economía general 

proporcionando nuevas opciones de cultivos como un factor determinante en la 

dinámica de la economía ecuatoriana (Cardona, 2017).   

En nuestro país existen diferentes frutas no tradicionales que se han implementado 

para la producción, elaboración y exportación de productos comestibles disponibles para 

el consumo. Como referencia se tiene la piña, pitahaya, sandia, fresas, entre otros. Es por 

consecuente que se busca promover nuevas alternativas de productos de la oferta 

exportable no petrolera no tradicionales. 

La producción de productos a base de Jackfruit, surge de la necesidad de la 

innovación, beneficiando la salud de diferentes consumidores considerando los aportes 

nutricionales y los beneficios nutricionales.  

Dado los antecedentes mencionados, se propone la elaboración de un snack a base 

de Jackfruit, siendo esta fruta un componente importante para la salud del ser humano. 

Cabe recalcar que este tipo de fruta no tradicional permite conocer su aporte nutricional 

y textura. Durante este proceso, se utilizará la pulpa de la fruta Jackfruit. Cual es un frutal 

tropical con las siguientes características;  peso superior a los 25 kg altamente apreciado 

por su valor nutricional, además, se puede consumir de diferentes maneras como fruta 

fresca, curtido cocinado y de forma de dulces (Esquivel et al., 2013).
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Capítulo I: Generalidades del Trabajo 

Antecedentes 

Según el Instituto Promotor de Exportaciones e Inversiones (2017), los snacks  

generan un alto impacto en la sociedad, debido a que pequeños productores los elaboran 

con materia prima en cantones socialmente deprimidos.  Una de las características que 

hace este tipo de productos interesante, es la innovación continua. Dado que se adapta a 

las exigencias del mercado destino. Además, se cuenta con una amplia gama de sabores 

y uso de especies naturales. Por otro lado, se cumple con altos estándares de calidad, 

normas de inocuidad y sustentados bajo certificaciones internacionales. 

El Jackfruit es una fruta poco conocida, también llamada jaca o pan de pobre. Es 

un árbol de color verde considerado con la mayor producción de especies frutales y 

amplio uso comestible. La proporción del fruto en madurez es de aproximadamente de 

59% de pulpa, 37% cascara y 4% de semillas. Además, posee vitamina C que beneficia a 

la salud del ser humano (Piña et al., 2010). 

La mayoría de los productos orgánicos son cultivados para ser exportados a 

mercados internacionales dado que la comercialización interna no genera altos réditos. 

En la actualidad se puede encontrar diferentes productos orgánicos en ferias y espacios 

adecuados para la venta de este tipo de productos, considerando  la diversidad ecológica 

del país (Ortiz y Flores, 2008). 

Ecuador es un país en vías de desarrollo, por lo tanto, se debe analizar el sector 

manufacturero, dado su importancia en la economía. La industrialización es un campo 

muy importante pues corresponde en gran parte del desarrollo económico, considerando 

los cambios de la matriz productiva y las necesidades de la economía para competir 
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internacionalmente dada la política industrial creada por el Ministerio de Productividad 

(Camino, 2017). 

 Los consumidores cada vez investigan como mantenerse saludables considerando 

los aspectos del contenido del producto que consumen. Este tipo de snack va dirigido 

principalmente a los Millennial y personas interesadas en cuidar su salud, incorporándolo 

en su vida diaria como alimento saludable. Lo antes mencionado da origen a diferentes 

tendencias en la alimentación considerando productos de fibra vegetal  natural y 

saludables que benefician al sistema digestivo e inmunitario (Jodar, 2018). 

Este trabajo de investigación se sustenta en base a diferentes fuentes de tipo 

académica gubernamental y referencial considerando el crecimiento de alimentos 

orgánicos. 

Justificación  

La importancia de formular un snack a base de jackfruit, puede representar un 

beneficio al sector productivo nacional dado que permite diversificar su oferta exportable 

a grandes mercados internacionales. Por consecuente, se consigue no saturar la 

producción de los productos tradicionales ya existentes evitando la exposición de bajos 

precios en mercados internacionales. En este sentido, el sector productivo tradicional 

ofrece otras alternativas para dinamizar e impulsar la economía nacional en relación con 

los mercados internacionales. Si se amplía la oferta exportable no petrolera y no 

tradicional, se estará contribuyendo a un equilibrio de la balanza comercial del Ecuador 

en términos de liquidez y por tanto se fortalezca el sistema de dolarización.  

El mercado potencial va dirigido hacia niños, jóvenes, estudiantes, adultos, 

profesionales que cuiden su salud y por consiguiente personas que habitualmente 

consumen snack en sus tiempos libres o entre comidas.  
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La presente investigación se adhiere a la línea de investigación de la Carrera 

Comercio y Finanzas Internacionales Bilingües siendo esta el número uno, cual se enfoca 

en la identificación, estudio, y análisis de sectores de exportadores no tradicionales en el 

Ecuador.  

En relación al Plan Nacional de Desarrollo (2017), el presente trabajo se adhiere al 

objetivo cuatro “Consolidar la sostenibilidad del sistema económico social y solidario, y 

afianzar la dolarización” (pg.76). 

Planteamiento del Problema 

 Las frutas no tradicionales son de gran importancia en muchos países, se destaca 

por sus altos nutrientes y beneficios para la salud, es por eso que muchas personas optan 

por consumir este tipo de frutas y lo incluyen en su dieta alimenticia. La partida 

arancelaria correspondiente a nuestro producto es 2008.99.90.00 del sector alimentos 

procesados, subsector snacks y descripción las demás frutas o frutos preparados o 

conservados de otro modo (Ministerio de Exportaciones de Pro Ecuador, 2019). 

Según el Ministerio de Exportaciones de Pro Ecuador (2019), en el resumen de 

exportaciones no petroleras, grupo no tradicionales, en el año 2018 Ecuador exportó 

$69.679 millones de dólares y 31.452 toneladas. Mientras que los principales países 

importadores registrados con la partida ya mencionada están detallados en la siguiente 

imagen 
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Imagen 1: Exportaciones Ecuatorianas de productos por destinos 

 

 

Fuente: Monitoreo de exportaciones Pro Ecuador 

En dicha imagen, se puede evidenciar que en 2019 el país con mayores 

importaciones ecuatorianas en el sector snack fue Estados Unidos con 31.473 millones de 

dólares, seguido por España con $2.568 millones de dólares, Países bajos con $979 

millones de dólares, Francia con $446 millones de dólares.  

Imagen 2: Evolución de las exportaciones ecuatorianas de productos por destinos 

 

Fuente: Monitoreo de exportaciones Pro-Ecuador 

Como se puede ver que en la imagen 2, para el período de 2018-2019 los Estados 

Unidos tuvo una disminución en la exportación de alimentos procesados d la cual fue de 

-3,82% mientras que para Italia, España, Países Bajos y Alemania no hubo dicho 

decrecimiento en las exportaciones. Se estípula la producción e internalización de snacks 

a base de Jackfruit a los principales países como Italia, España y Alemania como futuros 

países destino, debido a que son unos de los principales países compradores de productos 

de alimentos elaborados de acuerdo a la partida arancelaria 2008.99.99.00.  
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Según Revista Lideres (2018), en Ecuador parte de las empresas elaboran 

productos con persevantes además, existen diferentes empresas que procesan productos 

saludables en la elaboración de snack y bebidas de frutas. Adicionalmente, existe escasa 

información sobre la fruta y sus propiedades, además de la demanda de snack a base de 

Jackfruit.  

Dichas empresas agregan saborizantes, edulcorantes y endulzantes, con lo que se 

obtiene un producto el cual a largo plazo genera un efecto negativo al cuerpo humano 

dada la cantidad de químicos que se ingiere (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2017). 

 La investigación realizada busca desarrollar un estudio de factibilidad para la 

producción y exportación de snacks a base de Jackfruit, específicamente se debe analizar 

el mercado destino, sus culturas y preferencias. También se tendrá en cuenta los costos 

como la materia prima, producción y exportación del snack con el fin de conocer si existe 

un rendimiento financiero.   

Formulación del problema   

¿Cómo incide la producción e internacionalización de snack orgánicos a base de 

Jackfruit? 

Preguntas de investigación 

¿Cómo hacer posible la producción e internacionalización de snacks a base de Jackfruit? 

¿Cuáles son los canales adecuados para la comercialización en el mercado destino?  

Objetivo general.  

Realizar un estudio de factibilidad económica para la producción e internacionalización 

de snack a base de Jackfruit. 
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Objetivos específicos  

• Elaborar un marco teorico y referencial que permita sustentar la propuesta antes 

mencionada  

• Definir la demanda potencial mediante el desarrollo de un estudio del mercado el 

cual permitirá conocer las preferencias del consumidor.  

• Describir el proceso de produccion para elaborar un snack tomando como materia 

prima el Jackfruit cual es una fruta cultivada en Ecuador con potencial de 

exportacion.   

• Desarrollar la proyección del flujo de caja necesario para medir la viabilidad 

financiera de dicha propuesta.  

Delimitación del Tema 

La investigación consiste en la estudiar la factibilidad económica de la producción e 

internacionalización de snack a base de Jackfruit. 

Limitaciones del trabajo  

Una de las limitaciones es que no se puede realizar un trabajo de campo para 

obtener fuentes primarias, debido a la contingencia sanitaria. Además, se utilizar 

información secundaria por parte de Pro Ecuador y empresas que se dediquen a la 

exportación de productos similares. La investigación se define como un método inductivo 

debido a que se basa en la repetición de hechos que se presentan con los fenómenos en la 

realidad en los cuales se darán a conocer características comunes de un grupo definido 
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Capítulo II: Marco Teórico, Conceptual y Metodológico 

Marco Teórico 

Un correcto marco teórico tiene que tener historia, contenidos de contextos 

sociales específicos y académicos que incidan sobre ellos, esto se debe a que todos los 

elementos son muy importantes para entender los rasgos generales de las teorías dichas. 

El análisis crítico de un sistema de referentes conceptuales, habla de su correcta 

contextualización de todo lo que se ha utilizado para la construcción del marco teórico 

(Ramos, 2018).    

Teoría del Modelo Heckscher-Ohlin 

Dicho modelo trabaja con las bases de David Ricardo, el cual siempre hace 

referencia a las ventajas comparativas que tienen los países y la especialización de cada 

uno, es decir, lo que permite de una manera eficiente optimizar recursos. El Modelo 

Heckscher-Ohlin tiene su principal base en un postulado que es 2x2x2, que cuando lo 

desarrollamos hace referencia a dos factores, dos bienes y dos países, siempre toma en 

cuenta el capital y trabajo (Quiroz, 2012). 

Teoría de la ventaja absoluta   

La economía política clásica tiene que ver con el comercio internacional, dado que 

con la formulación original de la teoría escrita por Smith en su libro las riquezas de las 

naciones, un país puede exportar aquellas mercancías en las que tuviera ventaja absoluta 

de los costos derivados a las mercancías donde su coste total de producción en términos 

absolutos fuera inferior en comparación con los costes totales producidos en otro país 

(Bajo, 1991). 

Un país posee ventaja absoluta sobre otros países en la producción de un bien, 

cuando se puede producir mayor cantidad con los mismos recursos que otro país, es por 
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eso que cada país debe especializarse solamente en la producción de aquella mercadería 

en la cual pueda tener ventaja absoluta, es decir, donde el coste de producción es menor 

a los de otros países y ese coste sea medido en función de la cantidad y trabajo requerido 

para la realización y producción. Para concluir, si las naciones trabajaran de la manera ya 

comentada, todos saldrán ganando gracias a el comercio internacional y lograrían una 

eficiente productividad (Garcés, 2015). 

Teoría de la ventaja comparativa 

En compensación de lo escrito por Smith, David Ricardo junto con su modelo 

económico Ricardiano desarrollado en el siglo XIX, explica la relevancia de la ventaja 

comparativa, en la cual dice que un país exportaría la mercancía que produce con un 

menor coste relativo. También, dice que el comercio internacional seguirá el patrón 

sugerido por la ventaja comparativa, el cual es beneficioso para los países implicados 

(Bajo, 1991). 

El comercio internacional es posible a partir de la siguiente condición, los países 

pueden especializarse en producir bienes que sean fabricados con un menor costo, sin la 

obligación de una ventaja absoluta (Garcés, 2015). 

Teoría de la ventaja competitiva Porter 

En la actualidad, la competencia ha sido intensificada de forma peculiar en 

muchas ámbitos, el estudio de la competencia en la parte empresarial, implica que las 

compañías luchen por los mercados, necesitan estrategias precisas para aportar valor y 

ver la capacidad de satisfacer o rebasar las necesidades del consumidor y de una manera 

eficiente (Porter, 2017). 
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Teoría del comercio internacional 

 La teoría de la ventaja absoluta, así como la teoría de la ventaja comparativa, 

sostiene que el comercio internacional podría ser para ambos países beneficiosos, 

relacionando el aspecto de la ventaja absoluta en la producción de un bien, o cuando 

menos si existe ventaja comparativa. No obstante, seria conflictivo cuando los países 

tienen una ventaja comparativa, pero no absoluta (Zavala, 2016). 

Marco Conceptual 

En el marco conceptual se pretende explicar los conceptos o decisiones que son 

elaboradas mediante el capítulo dos, este debe cumplir lo determinando en un modelo de 

investigación el cual que permitirá desarrollar de forma correcta el desarrollo de dicho 

capítulo. Aquí se establece aspectos teóricos que son útiles para hacer la investigación, 

también teorías de estudio, desarrollo de investigación teórica, análisis y conclusiones 

teóricas sobre el tema propuesto (Razo, 1998). 

Estudio de Factibilidad 

La metodología que se aplica al momento de realizar un estudio de factibilidad 

siempre es pensada en el desarrollo de las fases que el proyecto tendrá, como lo es el 

estudio de mercado, temas administrativos, económico y principalmente el ámbito 

financiero, junto a los diferentes análisis que se deben realizar para poder determinar si 

el proyecto cuenta con la factibilidad y viabilidad necesaria. La aplicación de un estudio 

de factibilidad, ayudará a obtener datos estimados acerca de la demanda, también nos 

servirá como una herramienta para identificar el producto, bien sea de bienes o servicios 

y tener un marco referencial de acuerdo a los costos (Echeverría, 2017). 

Es la capacidad de realizar el proyecto para que el mismo sea efectivamente con 

el impacto previsto, esto tiene que ver con los factores internos y externos que van 
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relacionados con los objetivos del proyecto y el entorno en el cual se desarrollará (Luna 

& Chaves, 2001). 

Factibilidad económica – financiera 

La factibilidad económica es una herramienta que se utiliza para poder demostrar 

si un negocio puede comenzar a funcionar y permanecer operando rentablemente por un 

periodo de tiempo determinado, presentando evidencias sobre todos los análisis y posibles 

escenarios siempre teniendo en consideración las futuras dificultades que puedan surgir 

y que acciones poder tomar para corregirlas (Castañeda & Macias, 2016). 

Estudio de mercado 

Un estudio de mercado, es un análisis que se realiza con fundamentos 

comparativos, en el cual vamos a conocer la información sobre nuestros potenciales 

clientes o a la industria la cual queremos pertenecer. Su principal función es brindar un 

posible éxito que tendría algún producto o servicio en un mercado determinado, todo 

dependerá de las variables ya establecidas (Trenzano & Nadal, 1997). 

Proceso de producción  

El proceso de producción es considerado como un conjunto de pasos que están 

orientados a la elaboración de factores productivos que son convertidos en bienes o 

servicios, el cual tiene como su principal objetivo satisfacer la demanda. Para tener 

conocimiento sobre qué proceso usaremos en el sistema de producción, se debe conocer 

las etapas en las cuales va a cursar cada una de las acciones que intervienen en dicho 

proceso para poder culminar el objetivo (Arbós, 2012). 

Agricultura 

La Agricultura es uno de los elementos más importantes y necesarios para el país, 

puesto que proveen todos los suministros. Aunque no toda la producción es para consumo 
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local, se obtiene productos que cuentan con las características correctas para su 

exportación, lo que se refleja como fuente de ingreso para la economía del país. La 

aportación de este sector a la economía del país, es del 8% total anual del PIB, lo que 

refleja que este medio de producción genera fuentes de empleos en sectores rurales y 

ayuda a erradicar la pobreza en los sectores más vulnerables (Ministerio de Agricultura y 

Ganadería, 2019). 

Inconterms 

Los incoterms son términos de comercio internacional, se encuentra formado por 

tres letras de las cuales cada configuración de letras refleja una condición diferente de 

entregas de productos y mercaderías en el comercio global. Estas no son de uso 

obligatorio y las entidades privadas pueden pactar sus propios acuerdos. Al mismo 

tiempo, su uso es muy generalizado y facilita de gran manera un acuerdo comercial. Su 

creación ha estado encargada a la Cámara Internacional de Comercio, la cual se encuentra 

en Paris y actualmente se encuentran a cargo de su modificación y actualización cada diez 

años (Cámara Marítima del Ecuador, 2019). 

Internalización  

Es definida de manera general como una vía en la cual se ejecutan órdenes directas 

a los clientes por parte de los intermediarios sin tener que pasar el proceso de un mercado, 

otro método usado en la internalización es el “Crossing” que consiste en un sistema donde 

no intervienen solo los intermediarios también la practican los sistemas alternativos de 

negociación (Romero, 2009). 
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Marco legal 

Código Orgánico de la Producción, Comercio e Inversiones 

La Asamblea Nacional del Ecuador elaboró Código Orgánico de la Producción, 

Comercio e Inversiones (COPCI) en el año 2010. En el cual se incluye el cuerpo IV que 

trata del fomento y la promoción de las exportaciones, en el artículo 93 se encuentran los 

incentivos que el gobierno dará para la producción que está destinada a la exportación y 

los diferentes mecanismos como: 

• Preferencias arancelarias  

• Devolución condicionada total o parcial de impuestos pagados por la 

importación de insumos y materias primas  

• Regímenes especiales aduaneros  

• Facilitación financiera 

• Asistencia en áreas de información  

Una de las principales facilidades que el gobierno otorga con el artículo 94, el cual 

consiste en un seguro de crédito a la exportación los cuales tratan de cubrir los riesgos al 

momento del pago sobre de los bienes o servicios en el exterior, los que estarán sujetos 

bajo parámetros de seguridad financiera (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018) 

Reglamento al título de la facilitación aduanera para el comercio  

En el Código Orgánico De La Producción, Comercio E Inversiones e desarrolla 

en el artículo 63, el cual se especifica que todo tramite de declaración aduanera que tendrá 

que ser presentado de manera digital y física dependiendo cual sea el procedimiento 

establecido por la SENAE. En una sola declaración aduanera se podrán incluir los 

documentos como facturas, manifiestos de transporte y documentos de acompañamiento 

que sean parte de la importación o exportación (Asamblea Nacional de Ecuador, 2015). 



 
 

15 
    

Ley de Compañías  

El proyecto de investigación se rige a la sección VI de la Ley de Compañías, en 

el cual se da a conocer todos los elementos necesarios como las obligaciones y derechos 

de una compañía anónima  (Asamblea Nacional de Ecuador, 2014). 

Requisitos del exportador 

Según PRO ECUADOR (2019) existen tres requisitos importantes para poder 

convertirse en exportador. 

1. Contar con el registro único del contribuyente (RUC) 

2. Obtener el certificado de firma digital o TOKEN, otorgado por dos entidades 

• Registro Civil  

• Security Data  

3. Registrarse como exportador en el Ecuapass 

Marco Metodológico 

La metodología de la investigación se trata de construir ciertas conjeturas, que 

deben ser sustentadas por el área en cual se trabaje, se utilizara instrumentos de 

recolección de información, para que sean consideradas valida. Además, debemos 

comprender que es algo más que un trabajo intelectual, sino  un trabajo empírico para 

sacar conclusiones correctas y apropiadas, a partir de la información obtenida (Gómez, 

2006).  

Para realizar este proyecto es necesario comprender bajo que paradigma se 

encuentra, para que sirva de guía en los siguientes puntos del marco metodológico.  

Un paradigma es un supuesto reconocido universalmente, el cual permite la 

proporción de teorías que ayuda al planteamiento de problemas y sus posteriores 

soluciones dentro de la comunidad científica. Además, establece criterios para el correcto 
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uso de las herramientas metodológicas, instrumentos, tipos y forma de recolección de 

datas en una investigación (Kuhn, 2011). 

Para realizar este proyecto, debemos conocer a que paradigma se refiere. Hemos 

escogido el paradigma o postura epistemológica constructivista, este método establece 

que el investigador construye el conocimiento a través de fenómenos que quiere conocer 

(Kuhn, 2011). 

Método 

Un método de investigación es un conjunto de reglas y normas para la solución y 

el estudio en los problemas de investigación, es decir conjunto de procedimientos y 

técnicas de trabajos definidas para la investigación (Bernal, 2006).  

El siguiente trabajo se hará mediante método inductivo, mientras que el método 

inductivo se inicia con un estudio individual de los hechos y se formulan conclusiones 

universales que se postulan en como principios o fundamentos de una teoría (Bernal, 

2006). 

Enfoque del trabajo  

El enfoque cuantitativo utiliza la recolección y análisis de datos, para responder 

las preguntas de investigación, mientras que va explicando, y verificando, como por citar 

un ejemplo, las entrevistas. El enfoque cualitativo se basa en métodos de recolección de 

datos como las estadísticas (Gómez, 2006).  

En este trabajo de investigación se usará un enfoque mixto, debido a que formaran 

parte técnicas combinadas, referentes a los enfoques, métodos, y los diferentes lenguajes 

de investigación, todos aplicados en un mismo estudio.  
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Tipo de diseño  

El diseño experimental es el más utilizado cuando los trabajos de investigación 

son de corte cuantitativo, el cual una de sus principales características es la manipulación 

intencional de una o más variables independientes lo que conlleva a un experimento para 

observar si las independientes afectan a otras variables dependientes (Hernández et al., 

2014) 

El diseño de investigación no experimental tiene su enfoque principalmente en las 

variables y sucesos que se dan sin la intervención directa por parte del investigador el 

cual no debe alterar el objeto de investigación, en la investigación no experimental solo 

se observan los fenómenos y luego son analizados (Ato et al., 2013). 

El diseño que se aplicará en el trabajo de investigación será el no experimental, 

por la razón de que el investigador no tendrá un control sobre las variables que estarán 

sujeto a estudio a lo largo del proyecto (Tlapanco, 2016). 

Alcance    

El alcance de un proyecto siempre tendrá como objetivo final desarrollar de una 

forma sencilla y ordenada los principales objetivos que se intentaran alcanzar de un 

proyecto de investigación, en cuanto a su cumplimiento, esto reflejara en la culminación 

de un proyecto exitoso. Lo que equivale a completar el objetivo y de manera correcta 

poder planificar el desarrollo del proyecto (Dvoskin, 2004). 

El alcance del estudio depende de la estrategia de la investigación, es decir cómo 

se recolectan los datos, el muestreo y otros componentes en el proceso de la investigación. 

Se dividen en exploratorios, descriptivos, correlaciónales y explicativos. El alcance 

exploratorio, se realiza cuando se quiere examinar un tema de investigación, del cual 

existen muchas dudas para conocer fenómenos relativamente desconocidos.  El alcance 
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descriptivo, especifica los aspectos importantes que se centran en recolectar datos de un 

hecho o situación y definir las variables del fenómeno de estudio. Por otro lado, el alcance 

correlacionar, mide el grado que existe en relación de una o más variables. Finalmente, 

el alcance explicativo, va dirigido a encontrar las causas de cada fenómeno que pase en 

el proceso de investigación para generar un mayor entendimiento (Gómez, 2006).  

En este trabajo de investigación sus objetivos se van a desarrollar mediante un 

alcance exploratorio y descriptivo. 

Instrumentos de recopilación de información  

La fuente primaria, se constituye por los objetos de investigación que se recopilan 

directamente de los datos originarios de primera mano de forma directa, implica mayor 

gasto de recursos, tiempo, dinero y trabajo. La fuente secundaria, se emplea datos que se 

recopilan previamente de terceros, de las cuales no son originarias del autor. 

Para la realización de la tesis, se utilizará ambas fuentes. De la fuente primaria, se 

harán entrevistas, de la fuente secundaria se analizará distintos textos de información 

académica.   

Herramientas y procedimientos para procesar información recopilada 

 Las entrevistas serán realizadas a cuatro diferentes productores de Jackfruit en la 

provincia de Los Ríos, donde los resultados obtenidos serán plasmados en los posteriores 

capítulos del trabajo. La entrevista se realizará a los dueños de las cosechas y fincas de la 

fruta ya mencionada. 

En la siguiente tabla se puede observar las investigaciones de las fuentes de 

información recopilada que son utilizadas en el proyecto de titulación. 
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Tabla 1: Fuentes de Información  

       Enfoque Fuente 

Cualitativo  Primaria: Entrevistas 

  

 Secundaria: Análisis de diferentes textos 

académicos.  

Nota: Fuentes de información utilizados para resolver los objetivos específicos de la tesis. Elaborado por 

los autores. 

Capitulo III: Estudio de Mercado 

En este capítulo se analizará el mercado al cual el producto se va a exportar, se 

describe los factores externos mediante el análisis PEST y la situación interna a través del 

análisis de las cinco fuerzas de Michael Porter. Finalmente, se define la competencia y 

demanda internacional, al igual que la oferta exportable.  

Análisis Pest   

El análisis Pest permite examinar el impacto que existen en los factores externos 

y que puedan afectar a futuro a la empresa.  El análisis Pest se define en cuatro factores 

claves que son de mucha importancia sobre la evolución de la empresa (Pedros & 

Gutiérrez, 2012).  

Factor político 

Acuerdos comerciales Ecuador 

La apertura de nuevos mercados junto a la diversificación de la canasta exportable 

ha contribuido a desarrollar reformas que son adoptadas a nivel nacional, para proveer un 

mercado atractivo hacia futuros inversionistas (Banco Central, 2019). 

 Los principales acuerdos comerciales que se encuentran en vigor son: 

• Acuerdo de Libre Comercio con la Unión Europea  
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• Acuerdos parciales con países de centro y sur América y Mercosur  

• Uniones Aduanera 

• Comunidad Andina (CAN) 

Se solicitó la adhesión como Estado Asociado a la Alianza del Pacifico, el cual 

también está en un proceso de negociación. De la misma forma Ecuador manifestó que 

está enfocando en lograr acuerdos con diferentes países como Estados Unidos, Unión 

Económica Euroasiática, Canadá, Japón y Republica Dominicana (Banco Central del 

Ecuador, 2019). 

Acuerdo Comercial Unión Europea  

El Acuerdo Comercial entre la Unión Europea y Ecuador, fue publicado el 24 de 

noviembre del 2016 junto al Protocolo de Adhesión que entró en vigor el 1 de enero del 

2017. Ecuador fue el tercer país de la Región Andina posterior a Colombia y Perú. Dicho 

acuerdo genera un marco de estabilidad en las áreas del comercio y la inversión 

(Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2016).  

Factor económico 

Durante el periodo 2019, cerró con una tasa de crecimiento de 0,1% en la 

economía ecuatoriana, el Producto Interno Bruto (PIB) totalizó con una cantidad de 

$107.436 millones en términos corrientes y USD 71.909 millones en términos constantes 

(Banco Central del Ecuador, 2019). Dicho crecimiento se sustenta en un incremento de 

5,2% en las exportaciones de bienes y servicios, seguido de un aumento de gastos de 

consumo final de los hogares que fue de 1,5% (Banco Central del Ecuador, 2019). 

Según el Fondo Monetario Internacional (2019), se conversó de un acuerdo a tres 

años en el marco de Servicio Ampliado del FMI a favor de Ecuador por una cifra de 

$4.200 millones de dólares. Este acuerdo busca fomentar el crecimiento, competitividad 
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y garantizar la sostenibilidad de la deuda. También parte del monto será destinado para 

la protección a grupos vulnerables, reforzar la lucha contra la corrupción y desarrollar 

una economía más dinámica e inclusiva para el beneficio de todos los ecuatorianos 

(Fondo Monetario Internacional, 2019). 

La balanza comercial registró en 2018 un valor de $11,675 millones, mientras que 

en el año 2019 fue de $ 12,358.2 millones de dólares, 5.8% más que el año anterior, es 

decir un total de $11,675 millones menos, como consecuencia a esa disminución las 

importaciones disminuyeron en un 1.5% en 2018 y 10.4% en 2019. Concluyendo que la 

balanza comercial tuvo un déficit de $1,0682 millones de dólares (22.7%) frente al valor 

registrado en 2018 al pasar de -4,708.5 millones a 3,639.3 millones de dólares (Banco 

Central del Ecuador, 2020). 

Factor social   

Cada eventualidad relacionada con la salud del ser humano influye en sus hábitos 

alimenticios, además cambia amenazas a oportunidades para los fabricantes de snacks, 

dado que existe una guerra nutricional contra el azúcar. Los alimentos elaborados para 

personas que no consumen gluten, en general snacks para todo tipo de cliente y que 

aportan una ayuda nutricional a la salud. Los fabricantes de estos productos aseguran los 

beneficios que la comida común no puede igualar, y por otro lado los precios son 

accesibles, dinero que pueden ser utilizados en vez de gastarlo en un buen sándwich, se 

puede pagar por un par de snacks (Wilson, 2020).  

Las personas que consumieron snacks tanto como salados y dulce llegan a un 64% 

de toda la población encuestada según los datos de la ENSANUT (Instituto Nacional de 

Estadística y Censos, 2014).  
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La elaboración de estos productos se debe al crecimiento de factores contrapuestos 

como: la obesidad, esto ha obligado a las empresas productoras a elaborar snacks con o 

sin poca grasa, calorías, bajos en azúcar y sal (Clementz & Delmoro, 2011). 

Factor tecnológico  

La formación técnica y tecnológica es un gran aliado del sector productivo y 

Ecuador cuenta cada vez con más conocimientos y ocupaciones en las cuales existe un 

lema “Saber-Hacer”. El impacto que esto causa es muy importante frente al ámbito 

laboral, productividad y calidad de vida lo cual se va alineando a los sectores sociales y 

productivos. 

Existe una inversión para la construcción de infraestructura, mejorando y 

otorgando el equipamiento de básico a especializado siempre acorde a las necesidades de 

la tecnología. Se realizaron estudios integrales de formación tecnológica el cual ha 

permitido observar de forma concreta las necesidades de los diferentes institutos 

distribuyendo de manera eficiente los recursos tecnológicos (Secretaría de Educación 

Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación, 2019). 

Análisis FODA 

FODA es una técnica analítica que se ha utilizado por muchos años en la 

administración en el cual consiste en encontrar relevancia entre oportunidades externas y 

las fortalezas internas y al mismo tiempo con las amenazas externas y las debilidades 

internas, en este análisis se describe lo siguiente: fortaleza, oportunidad, debilidad, 

amenaza, en el cual se estudian los factores estratégicos para una empresa, es decir las 

capacidades que tiene cada compañía en la cual ayudara para lograr sus objetivos de una 

manera clara y organizada (Wheelen & Hunger, 2007). 
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Fortaleza 

• Según el Instituto Promotor de Exportaciones e Inversiones (2017), los snacks  

generan un alto impacto en la sociedad, debido a que pequeños productores los 

elaboran con materia prima en cantones socialmente deprimidos. 

• El producto puede representar un beneficio al sector productivo nacional dado que 

permite diversificar la oferta exportable a grandes mercados internacionales que 

por consecuente, se consigue no saturar la producción de los productos 

tradicionales ya existentes evitando la exposición de bajos precios en mercados 

internacionales, esto es debido que la materia prima es una fruta no tradicional.  

• La Jaca tine un peso entre 2 a 8 kilogramos, de la contextura de la fruta el 59% es 

pulpa y la semilla tiene una alta concentracion de vitamina C (Piña et al., 2010) 

Oportunidades 

• Debido a que los consumidores cada vez investigan como mantenerse saludables, 

este tipo de snack va dirigido principalmente a los Millennials y personas que 

estén interesadas en cuidar su salud, incorporándolo en su vida diaria como 

alimento saludable.  

• La participación de exportaciones de frutas no tradicionales ecuatorianas se ha 

incrementado hacia mercados internacionales. Según el Ministerio de 

Exportaciones de Pro Ecuador (2019), para el período de 2018-2019, Italia, 

España, Países Bajos y Alemania fueron los países donde mayormente se 

exportaron alimentos procesados.  

Debilidades  

• Falta de experiencia en la elaboración de snacks  

• Nueva empresa en el mercado nacional e internacional 
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Amenazas 

• Escases de materia prima por falta de producción  

• Falta de aceptación por parte del consumidor cuando el producto esté disponible 

para la venta 

Análisis de las cinco fuerzas de Porter 

Porter plantea en su esquema la existencia de cinco fuerzas que actúan sobre una 

organización de las cuales son potencialmente competitivas, estas fuerzas giran entorno 

al sector económico: “su estructura, las barreras del ingreso al negocio, los promedios de 

rentabilidad” mientras que el segundo esquema “se utiliza como variable el poder de 

negociación tanto de proveedores como compradores” es decir, centra en sus 

posibilidades de posicionarse en el mercado (Dvoskin, 2004). 

Amenaza de nuevos entrantes (barreras de entrada) 

Nuevos competidores dentro de los mercados internacionales tienen como objetivo 

obtener una mayor participación en el mercador. Además, la capacidad de inversión que 

tiene cada empresa al saber que tiene una competencia directa o indirecta en el mercado 

destino o destinado, apunta a un aumento de precios y costos de producción, de lo cual se 

debe estudiar muy bien para poder conocer si está en riesgo o no los beneficios rentables 

en la empresa. La amenaza de entrada marca un límite dentro de los beneficios de la 

industria, con cada nuevo competidor (Porter, 2017). 

• Entre algunas barreras de entrada que posiblemente tenga la empresa al momento 

de ingresar al mercado internacional, es la aparición de nuevas empresas que 

elaboren productos o snack a base de jackfruit. 

• Devaluación de monedas proveniente de países productores de Jaca tomando 

como referencia india y Filipinas. 
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Poder de negociación de proveedores 

 Porter (2017), explica que dentro de la influencia de los proveedores, ellos 

promocionan para obtener una rentabilidad esperada en la industria a razón de que no 

aumente el costo al precio final. El poder de negociación de proveedores tiene que ver 

sobre la toma de decisiones que tiene al momento de adquirir los insumos.  

• Jackfruit es una fruta que tiene escasa información para conocer dónde 

conseguirla fácilmente, pero se tiene proveedores locales que pueden vender a 

menor precio la materia prima 

• Pasar a un proceso de fabricación de la materia prima  

• Aumentar la cartera de proveedores 

Poder de negociación de clientes  

El cliente decide cuando cambia de proveedor y esto puede suceder si se altera las 

especificaciones del producto o los procesos. Los compradores son los que prácticamente 

tienen mayor poder en el mercado, debido a que ellos son los que eligen el producto a 

consumir. Cuando un cliente encuentra un producto con la misma calidad o ingredientes, 

son ellos los que exigen si se debe forzar a bajar los precios o se debe tener una mejor 

calidad. Las empresas utilizan sus recursos incluidos exceso de liquidez para obtener 

financiación y capacidad productiva que ayude a los canales de distribución para que el 

cliente pueda llegar a los clientes (Porter, 2017). 

• Se dará conocer las características del producto al cliente  

•  Se mostrará al cliente por medio de un envase flexible en el cual se explicará 

porque es bueno consumir el snack  

• Se logrará llegar a mercados internacionales suficientemente conocidos para la 

venta del snack a base de Jackfruit. 
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Amenaza de productos o servicios sustitutos  

Las empresas compiten debido a la existencia de los productos sustitutos que 

existen en el mercado. Toda competencia entre industrias provoca que el precio que se 

cobra al consumidor cambie debido a la existencia de un producto similar. Además, se 

considera la participación que tenga dicha industria y los planes para la penetración en el 

mercado (Fred, 2003). 

El Jackfruit es una fruta no tradicional poca conocida alrededor del mundo de la 

cual se elaborará un snack. Existen varias frutas no tradicionales reconocidas en el 

mercado internacional y que tienen el mismo proceso de elaboración de snack, lo cual 

sería muy fácil para el consumidor elegir un producto sustituto o un snack con una más 

reconocida.  

Rivalidad entre competidores existentes  

La rivalidad entre empresas competidoras, por lo general sigue estrategias a 

medida que genera ventaja competitiva sobre las estrategias de los rivales, debido al 

incremento de los competidores en el mercado. Puede existir una reducción de precios, 

mejor calidad, aumento de publicidad (Fred, 2003). 

Mercado internacional  

El sector alimentos procesados, subsector snacks y descripción las demás frutas o 

frutos preparados o conservados de otro modo, puede ser un sector altamente competitivo 

en el mercado internacional debido a que los consumidores prefieren un producto más 

saludable. Como se había detallado en el planteamiento del problema, la partida 

arancelaria correspondiente al producto es 2008.99.90.00.  

Es importante conocer los principales países exportadores de alimentos 

procesados con la partida arancelaria ya antes mencionada y su participación en el 
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mercado internacional. En el g 1, se observa los principales mercados ofertantes del 

producto y su monto de exportación. Según Trade Map (2019), los países exportadores 

con la partida arancelaria 2008.99.90.00, son China, Estados Unidos y Países Bajos.  

Imagen 3: Lista de países exportadores para el producto con partida arancelaria 

2008.99.90.00 

 

Fuente 1: Trade Map 

Evolución de las exportaciones no petroleras 

Dentro de la evolución de las exportaciones no petroleras de países por subpartida 

en el sector de alimentos procesados en 2019. En la imagen 2, se explica la evolución de 

las exportaciones no petroleras en el en la partida arancelaria 2008.99.90.00, fue de 

$31.473 millones de dólares, 0,70% más en precio referencial que el año 2018 (Pro 

Ecuador, 2019b). Estas cifras representan el sector de los alimentos procesados, el cual 

permite diversificar su oferta exportable a potenciales mercados internacionales, dado que 

por lo general las frutas tradicionales ofrece otras alternativas para impulsar la economía 

en el país. 
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Imagen 4: Evolución de las Exportaciones No Petroleras de Países por Subpartida 

 
Fuente: Instituto de Promoción de Exportaciones e Inversiones 

Los tres principales países donde se exportan alimentos procesados son: Estados 

Unidos con $81,295, millones de dólares, Países Bajos con $22,535, Perú con $33.916 

millones de dólares, en el año 2019 (Pro Ecuador, 2019b) 

Imagen 5: Alimentos procesados 

 
Fuente: Instituto de Promoción de Exportaciones e Inversiones 

 

Consumo de Frutas Transformadas en Europa 

Según el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación (2018), se tuvo una 

reducción de 0,4% en el grupo de frutas transformadas al cierre del año 2018, el precio 

medio estimado para esta categoría de productos se cerró en 2,18 (€/kg) . 

En el 2018, los hogares destinaron el 1,87% del presupuesto para la compra de 

alimentos y bebidas en la categoría de alimentación, lo cual indica un gasto aproximado 
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de  €28,03. De la misma forma la cantidad actual consumida por persona y año es de 

12,88 kilogramos (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación, 2018). 

Según el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación (2019) las frutas 

transformadas tuvieron un aumento de 0,4% al cierre del año 2019, también se observan 

valores positivos con variación de 0.6% respecto al año 2018. El precio estimado de estos 

productos se cerró en 2,19 €/kilo lo que generó un aumento de 0,4% con respecto al 2018. 

Las compras en el 2019 de frutas transformadas tuvieron una participación de 

1,86% del presupuesto dirigido a compras de alimentación y bebidas en esa categoría, lo 

cual muestra un gasto aproximado de 27,99 € por persona al año, generando una cantidad 

0,5% menor a la invertida en el año 2018. De la misma manera, el consumo per cápita 

disminuyó en 0,9% siendo el valor actual consumido por persona y año de 12,80 

kilogramos (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación, 2019). 

Tabla 2: Consumo doméstico de frutas transformadas 

Índices Consumo 

doméstico de 

Frutas 

Transformadas 

en 2018 

Consumo 

doméstico de 

Frutas 

Transformadas 

en 2019 

% Variación 

2019 vs. 2018 

Volumen (Miles 

Kg) 

589.687,87 

 

590.599,75 

 

0,2% 

 

Valor (Miles €) 1.283.038,13 

 

1.290.803,73 

 

0,6% 

 

Consumo per 

Capita (Kg) 

12,88 

 

12,80 

 

-0,9% 

 

Gasto per Capita 

(€) 

28,03  

 

27,99  

 

-0,5% 

 

Participación Del 

Mercado Por 

Volumen (%) 

2,05 

 

2,06 

 

0,5% 
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Participación Del 

Mercado Por Valor 

(%) 

1,87  

 

1,86 

 

-0,8% 

 

Precio Medio 

(€/Kg) 

2,18 2,19 

 

0,4% 

Nota: Adaptado del " Informe del consumo alimentario de España" por Ministerio de Agricultura, Pesca 

y Alimentación 2018-2019.  

Productores de Jackfruit 

El Jackfruit considerada una especie frutal que se encuentra en pisos altitudinales 

diferentes, lo cual cataloga al Jackfruit como una fruta con gran potencial en el mercado 

al ser considerado un producto agrícola, aunque su presencia en fincas es reducida se 

pueden encontrar otros cultivos que han sido localizados en la Amazonia ecuatoriana por 

la necesidad que tienen los agricultores para poder diversificar la producción de frutas 

(Vargas Tierras et al., 2018). 

La diversificación de producción y comercialización de frutas se da gracias a las 

condiciones excelentes para la adaptación en tierras ecuatorianas. El mayor número de 

especies frutales se encuentran en cultivos de café o cacao de forma dispersa, también se 

observa que los productores utilizan un frutal para autoconsumo y alimentación de 

animales en fincas lo cual representa un 85% en la provincia de Orellana. Por otra parte, 

el 39% de las fincas envían su producción frutal a la venta. En la provincia de Sucumbíos 

el 50% se vende a intermediarios  seguido del 17% que realiza las ventas directamente a 

finca, un 8% en mercados locales y un 17% a intermediarios en mercados (Vargas Tierras 

et al., 2018) 

Tabla 2: Países Productores de Jackfruit 

Países  Ventas Anuales En Dólares 

México  1 millón – 5 millones 

India Menos de 1millon 
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Tailandia  1 millón – 5 millones 

Corea del Sur  10 millones – 50 millones 

Filipinas  10 millones – 50 millones 

Nota: Adaptado de (Tridge, 2020) 

En la tabla 3, se observan los cinco principales países productores de Jackfruit, en el cual  

México se encuentra en el primer lugar por popularidad de productor con un valor entre 

1 millón a 5 millones  dólares en ventas anuales, mientras que Filipinas se encuentra en 

el último lugar de la tabla por temas de popularidad, pero con una venta anual en dólares 

de 10 millones  – 50 millones (Tridge, 2020).   

Cultivos del Jackfruit en la Provincia de los Ríos  

La Jaca se adapta con facilidad a climas tropicales húmedos, también se 

desarrollan de manera óptima en climas subtropicales húmedos, lugares donde hay 

temperaturas frías solo ocasionalmente. Para un óptimo crecimiento y producción las 

áreas de cultivo deben poseer temperaturas cálidas durante todo el año, también se debe 

considerar el tema de la altura que puede ser desde el nivel del mar hasta 1524 metros de 

elevación lo que afectará en la calidad y maduración del fruto, mientras más cerca se 

encuentre al nivel del mar, su calidad será superior (Crane & Balerdi, 2019) 

De acuerdo con las entrevistas realizadas a los propietarios de los árboles de Jaca 

en La Provincia de los Ríos en Cantón Montalvo, en los recintos La Estrella y El Cisne, 

que son suelos húmedos y de temperaturas frías, dichos propietarios mencionaron que el 

ciclo de cultivo al momento que la cosecha ha finalizado, la fruta vuelve a crecer 

aproximadamente en tres meses.  

Dichos propietarios comentaron que el árbol por ser muy alto posee un tamaño de 

siete a ocho metros de largo, además durante los 10 a 15 años es el periodo de mayor 
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producción. De acuerdo a lo mencionado, no se utilizan ningún tipo de fertilizantes debido 

a que es una producción silvestre.  

Los demás propietarios que cuentan con suelos húmedos y de temperatura cálida 

se encuentran ubicados en los recintos La Guadalupe, Entrada a La Guadalupe, San 

Antonio y La Nena Chica. Además, el único mantenimiento que los productores realizan 

es podar la planta una vez al año para que tenga más frutos. De los cuales uno de los 

propietarios es ingeniero agrónomo, el cual nos comentó que en su producción dos de sus 

árboles tienen 15 años y una carga de 30 a 50 frutas. Adicionalmente, se mencionó que 

los árboles dan ese número de frutos siempre y cuando tenga luminosidad.  

La entrevista fue de tipo libre debido a que se entrevistó a productores agrícolas, 

duró alrededor de 20 a 25 minutos a diez productores de jackfruit durante 4 días y fue 

realizada en el mes de julio de 2020.   

En la siguiente tabla se menciona la producción de los cultivos que se encuentran 

en la Provincia de Los Ríos en el cantón Montalvo  

Tabla 3: Producción de Jackfruit en el cantón Montalvo - Provincia de los Ríos 

Propietario 

de los 

cultivos 

Nombre del 

Recinto 

Nombres de 

las 

propiedades 

Tipo de 

producción  

Número de 

árboles con 

frutos 

Número de 

árboles en 

crecimiento 

Paola 

González 

La Estrella La Mana Silvestre 2 10 

Teresa 

González 

La Estrella La China Silvestre 8 30 

Homero 

Sanabria 

La Estrella Adrianita Silvestre 3 7 

Pedro 

Montero 

Cisne La delfina Silvestre 2 10 
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Bernabé 

Díaz 

Cisne Hermanos 

Díaz 

Silvestre 2 7 

Carlos Valle Entrada a la 

Guadalupe 

La Gloria Silvestre 3 15 

Violfer 

Mariño 

San Antonio El recuerdo 

de José 

Silvestre 3 10 

Ulises Solís  La 

Esmeralda 

Joseliro Silvestre 2 8 

Fernando 

Veloz 

La nena 

chica 

Hermanos 

Aroca 

Silvestre 2 0 

Porfilio 

Rivera 

La 

Guadalupe 

Rivera Silvestre 2 30 

Nota: Elaborado por autores. 

Cultivos de producción al nivel nacional  

Según Vega & Yubailla (2018), la parroquia Patricia Pilar cuenta con una ventaja 

para la producción del Jackfruit, debido a que posee un clima muy tropical, la temperatura 

varía entre los 23 a 27 grados centígrados, lo que permite un crecimiento en menor tiempo 

relacionado a la cosecha del Jackfruit a partir del tercer año. Los siguientes lugares 

mencionados son productores de Jaca justo con el nombre de las haciendas. 

• Los Bancos  

• Puerto Quito 

• Quevedo 

• San Lorenzo 1 y 2  

Tabla 4: Producción de Jackfruit en la provincia de Santo Domingo de los Tsáchilas  

Proveedores de Jackfruit Número de árboles 

Hacienda Santa Rita 256 

Hacienda Marcavejo 256 

Agrícola Walter 256 
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Total 768 

Nota: Tomado de Vega & Yubailla (2018). 

Se estima una producción de 786 árboles en los terrenos anteriormente 

mencionados, que son destinados para la producción de Jackfruit, sin embargo, los 

productores están constituidos de manera informal por lo que los agricultores optan por 

consumir el producto o venderlo en carreteras (Vega & Yubailla, 2018). 
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Capitulo IV: Cadena de producción 

En este capítulo se detallará la estructura organizacional, requerimientos técnicos 

para la producción e internalización del snack. En ese sentido se especifica la estructura 

interna de la empresa encargada de la elaboración del snack.  

Empresa 

Nombre de la empresa Green Fruit S.A 

Logo 

Figura 1: Logo de la empresa  

 

Actividad comercial  

Se dedicará a la producción de snack a base de Jackfruit.  

Localización de la empresa  

La empresa estara ubicada entre esmeraldas y Loja, cerca de Peluqueria Mayra 

&Nail's Emanuel, Esmeraldas 314, Durán – Guayas.   

Plan estratégico 

Misión 

Ofrecer un producto de calidad para la producción e internalización de snacks, 

satisfaciendo las necesidades y gustos del cliente. 

Visión 

 Ser una empresa exportadora e innovadora de la producción de snacks a base de 

Jackfruit dirigido al cuidado alimenticio de las personas para el año 2025.  
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Objetivo General  

 Definir la estructura organizativa que sea más conveniente para la realización del 

proyecto 

Objetivos Específicos  

• Diseñar la estructura organizacional de la empresa 

• Establecer los requerimientos y normativas del personal 

• Llegar a nuevos mercados en los países de Europa  

• Producir e internacionalizar el snack a base de jackfruit 

Valores corporativos 

La empresa Green Fruit S.A, cuenta con distinguidos valores corporativos para un 

ambiente de trabajo productivo e íntegro tanto interna e internamente de la compañía. 

Confianza:  

La empresa se encargará de establecer en el interior y exterior un nivel de 

confianza optimo, para que los colaboradores tengan un mejor ambiente de trabajo y la 

productividad sea alta con relaciones más productivas, lo cual transmitirá confianza al 

momento de trabajar con los futuros clientes. 

Responsabilidad: 

Toda gestión realizada dentro de la compañía será realizada con responsabilidad 

empresarial, esto abarcará tanto la parte interna como externa, desde nuestros 

colaboradores hacia los clientes y el entorno general aplicando el respeto a las normas y 

leyes vigentes. 
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Integridad:  

Tendremos un comportamiento integro, debido a que nos presentaremos de la 

forma real en la que trabajamos y somos, no más ni menos de lo que se encuentra 

establecida y siempre trabajando bajo situaciones reguladas por la moral. 

Transformación: 

La transformación es una capacidad que la compañía presenta, debido a la 

generación de cambios en el ambiente laboral que se opera, lo que conlleva a la 

responsabilidad social por parte de la compañía y así poder expandir los beneficios que 

se obtienen de la actividad comercial hacia otros ámbitos. 

Requisitos para constituir una compañía en Ecuador  

En Ecuador es posible constituir una compañía de manera electrónica, para cumplir 

con dicha actividad se debe visitar la página de la Superintendencia De Compañías, 

además se necesita abrir una cuenta en un banco, dado que los accionistas o socios 

aportarán con capital suscrito y se inscribe el nombre de los socios. Los valores 

dependerán del tipo de compañía, si la empresa es limitada el capital mínimo será de 

$400, mientras en compañías anónimas es de $800. A continuación se detallan los 

siguientes pasos requeridos para la creación de una compañía (Superintendencia de 

Compañías, 2020). 

1. Ingresar al portal de la superintendencia de Compañías del Ecuador  

2. Seleccione la opción ¨Portal de constitución electrónica de compañías¨ 

3. Reserva de denominación  

4. Datos adicionales  

5. Integración de capital  

6. Representante legal  
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7. Documentos a adjuntar  

8. Servicios notariales  

9. Aceptación del tramite 

Estructura organizacional 

El organigrama que se propone para la empresa Green Fruit, cuenta con las 

siguientes áreas:  

Figura 2: Estructura organizacional de la empresa Green Fruit S.A 

 

 
Elaborado: Por autores Valle & Mancero (2020). 

Descripción de los cargos 

Permite la organización y coordinación de las actividades que deben realizarse de 

manera ordenada y explicita de los diversos cargos, cuyas tareas y responsabilidades 

tengan un propósito definido (Aponte, 2006). 

Accionistas  

Los accionistas son las personas que cuentan con una o más acciones de la 

empresa. Lo cual los convierte en el titular de las acciones y le otorga la condición de 

propietario y socio.  
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Departamento 
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o  financiero

Departament
o de 

producción 

Cinco 
Operarios

Depatamento 
contable

Departament
o de logistica 

Accionistas  
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Gerente general 

Es la persona con máxima autoridad que tiene la capacidad de tomar las decisiones 

de la empresa, es capaz de representar a la empresa desempeñando roles fundamentales 

como administración, organización y la toma de decisiones  

Departamento financiero  

Ayuda en el control de los gastos, el cual debe estar preparado para los afines en 

el área financiera. Estima los presupuestos a mediano y largo plazo de la empresa. 

Además, se encarga del correcto uso de los formatos de trabajo del área de producción.  

Departamento de marketing y ventas 

Tiene diferentes funciones asignadas como desarrollar estrategias de marketing, 

investigación de mercados, por lo tanto, se debe contratar un profesional con dichas 

habilidades en este campo. 

Departamento Contable  

El departamento contable se encargará de registrar en los libros de la empresa 

todas las actividades económicas realizadas, facturas emitidas y recibidas, los registros 

de inversión junto con la revisión de pagos a proveedores y facturas por cobrar. 

 Departamento de logística  

Dentro de esta área hay una agente comercial, quien se encarga de las relaciones 

comerciales, coordina con distintos agentes comerciales en el exterior, para la promoción 

de los productos. Además, también están las ventas, quienes tendrán que cumplir las 

metas y objetivos encargados de la distribución y venta del snack. 
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La empresa Green Fruit, tiene como objetivo principal, la producción e 

internalización de snack a base de Jackfruit. Para que se cumpla estos objetivos, se debe 

realizar las actividades que estas repartidas en distintos departamentos  

Tabla 5: Salarios  

Salarios  

Cargos Salarios por mes  

Gerente  $2000 

Jefe financiero  $800 

Jefe de marketing y ventas $800 

Jefe de logística  $800 

Operario ( 5 responsables) $2000 

Total $4900 

Elaborado por: Autores Valle & Mancero (2020) 

Cada cargo del trabajador permite al mismo obtener la información necesaria que 

va a realizar y dar a conocer en el entorno al momento de realizar sus correspondientes 

responsabilidades.  

Las aportaciones al IESS se dividen en dos sectores, el privado y el público. En el 

sector privado el aporte personal es del 9,45% y el patronal 11,15%, mientras que en el 

sector público el personal paga 11,45% y el estado aporta 9,15% (Ecuador Legal, 2020). 

En ese sentido los salarios mensuales ya consideran las aportaciones mencionadas 
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Tabla 6: Activos útiles de oficina 

Detalle Cantidad Precio Unitario Total 

Escritorios 6 $100 $600 

Mesas 2 $60 $120 

Sillas 12 $32 $384 

Computadoras 6 $600 $3600 

Impresoras 2 $190 $380 

TOTAL 28 $982 $5084 

Elaborado por: Autores Valle & Mancero (2020). 

Distribución de la planta  

 Green Fruit, utilizará diversos espacios físicos para la producción del snack de 

Jackfruit, el cual es un producto con una elaboración poco compleja y no necesita de 

mano de obra especializada. 

Oficina administrativos 

El espacio es de 100 m2 el cual estará dividido por áreas, como el gerente, 

accionistas, departamentos de marketing, financiero, contable y departamento de logística  

Planta de producción  

La planta cuenta con un área de 200 m2, en el cual se ubicará en el Centro de 

Duran - Guayas. Las distintas maquinarias, utensilios, recursos para lavado, cortado, 

deshidratado y empacado del snack a base de Jackfruit 

Oficina de Planificación y control de producción 

 El espacio es de 16 m2 donde el departamento de producción se encargará de 

revisar de la producción diaria y de tomar las decisiones para que el snack no se retrase.  
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Bodega de materia prima  

La bodega contará con un área de 56 m2 donde se receptará los jaca para la 

deshidratación. 

Bodega de productos terminados 

Se estima un área de 40 m2 en la cual se colocarán los productos terminados para 

mantener un orden y limpieza. 

Proceso de producción  

Se detallará el proceso de producción, pero antes se explicará los beneficios, 

características y valor nutritivo que tiene esta fruta. 

Materia prima 

Fruta Jackfruit o Jaca  

El Jackfruit al nivel internacional consta de diferentes nombres, comúnmente es 

llamado jaca, yaco o árbol del pobre. Esta fruta es originaria de la India y algunas regiones 

de América del Sur. Además, esta fruta tiene muchos beneficios, debido a que es rica en 

nutrientes, proteínas, vitaminas y minerales. De esta fruta puede ser consumidas tanto las 

semillas como las carnes, al igual que puede ser preparada de muchas maneras 

(Ranasinghe et al., 2019). 

La Jaca o Jackfruit (Artocarpus heterophyllys Lam), es una fruta no estacional, la 

cual produce y puede ser consumida en todo el año. El proceso del desarrollo de la futa 

toma de tres a siete meses. El árbol crece en los primeros años hasta 1.5 centímetros en 

altura. Es un árbol maduro que puede rendir hasta 10  a 16 frutas grandes que puede variar 

entre dos y cuatro kilos (Ranasinghe et al., 2019). 



 
 

43 
    

Características del Jackfruit 

Esta fruta se está dando a conocer en el mundo, gracias a sus propiedades 

alimenticias, textura y sabor. En lugares como España ya se encentra en fruterías -

especializadas en frutas exóticas, y puede ser adquirida por internet. A simple vista, esta 

fruta parece poco apetecible, cuando todavía no madura es de color verdoso, pero cuando 

madura, es de un color marrón oscuro, casi similar al plátano maduro (Cardona, 2017). 

Beneficios y propiedades del Jackfruit 

El Jackfruit se puede considerar como un alimento muy beneficioso dado a que 

aporta fito-nutrientes, vitaminas, proteínas, carbohidratos y minerales que ayudan a la piel 

gracias a que sobresale su forma especial como lo es el alto contenido de vitamina A. 

Además, tiene similitud a productos lácteos dada la cantidad de calcio y un gran aporte 

de vitamina C. Es relevante que en el proceso de producción no requiere de persevantes 

ni químicos (Goswami & Chacrabati, 2016). 

El Jackfruit entre sus principales beneficios sirve para eliminar el nivel de estrés 

en las personas, además tiene diferentes funciones como tratamiento para la próstata, la 

anemia y ayuda al correcto desarrollo neuronal dado que cuenta con un alto contenido de 

fibra, vitaminas A, C además de tener antioxidantes. Por último el Jackfruit ayuda a la 

dilatación de los vasos sanguíneos (Cardona, 2017).  

Según la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la 

Alimentación, (2004) un alimento debe contener nutrientes, debido que aporta energía y 

ayuda a cubrir las necesidades nutricionales. 

Dentro de los beneficios y propiedades que tiene el Jackfruit, podemos observar 

la cantidad de valor nutricional que posee esta fruta. Tanto como los alimentos que 
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contienen carbohidratos, proteínas, vitaminas, minerales y fibra, como en el caso del 

Jackfruit, aportan un beneficio importante a la salud.   

En la siguiente tabla, se procede a explicar de manera más específica y detallada a la fruta 

en mención.  

Tabla 7: Propiedades y valor nutricional del Jackfruit 

Propiedades 

nutricionales  

Contiene:  Valor 

nutricional  

Carbohidratos Almidón y fibra diabética  37% - 42% 

Proteínas Aminoácido, cistina, histidina, leucina, lisina 1,9 mg  

Vitaminas Vitamina C,  complejo B, ácido fólico, niacina, 

riboflavina  

19,67 mg  

Minerales  Calcio, magnesio, ácidos orgánicos 30.0 - 73.2 mg 

Fibra La pulpa  2.6 % y 0.9%  

Nota: Adaptado de la revista internacional de ciencias y alimentos (Ranasinghe et al., 2019). 

Proveedores de Jackfruit 

Esta fruta es una planta originaria de la India, posee diferentes características de 

calidad, además que puede adaptarse a distintos tipos de suelos, sin embargo, pese que 

Ecuador posee clima variados, actualmente existen pocos vendedores de esta fruta en 

Ecuador, si bien es cierto hay poca producción de la misma por lo que es para consumo 

propio o para comercio a baja escala. Debido a que en internet existe poca información 

acerca de esta planta, no se puede encontrar cuales serían potenciales vendedores para 

poner en marcha el proyecto. Se realizaron entrevistas a diez pequeños productores de 

Jackfruit en la Provincia de Los Ríos – Cantón Montalvo, el cual se concluyó que hay 

producción para consumo local y las actuales plantaciones no han madurado 

considerablemente. Se fijó un número de diez entrevistados de acuerdo a Gonzalez y 

Vasquez (2017)  Vega y Yubailla (2018). 
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Se debe recalcar que los árboles de Jackfruit son 100% orgánico, debido a que no 

se utiliza ningún tipo de fertilizante y consta de abundantes frutos.  

Proceso de producción del snack  

Es necesario detallar el proceso, su tratamiento para la elaboración del snack del 

Jackfruit y almacenamiento para la venta y distribución.  

Diagrama de flujo para la producción del snack a base de Jackfruit 

 Para una correcta deshidratación de la fruta, se debe de seguir paso a paso los 

siguientes procesos:  

 Figura 3: Diagrama de flujo para la producción del snack 

 
Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020). 

Seleccion

Desinfeccion

Tajado

Deshidratado

Enfriamiento

Pesado

Empacado

Almacenamiento
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Descripción del proceso 

Selección: Se elegirá las frutas directamente del árbol que no esté golpeadas y sin 

magulladuras.  

Desinfección: La fruta con toda y cascará será sumergida en 25 ml de cloro con 

12% de concentración en 50 litros de agua por 3 minutos para la correcta eliminación de 

microorganismos.  

Lavado: Una vez desinfectado la parte externa de la fruta, se procederá a lavar 

con agua para proceder al siguiente paso que es el partir la fruta. 

Tajado: Se partirá dos partes para obtener la pulpa de la fruta 

Rebanado: Se sacará las semillas de la fruta y solo se usará la pulpa 

Deshidratado: La fruta se deshidratará en el deshidratador durante 6 a 8 horas a 

60 grados  

Post deshidratado: Se deja enfriar hasta que el snack este completamente frio en 

un periodo de 2: 

Pesado: En cada funda que es para la venta del snack vendrán 60 gramos del 

Jackfruit deshidratado.  

Empacado: Los snacks a base de Jackfruit deshidratados se recogerán en un 

recipiente de plástico para enfriarse. 

Almacenamiento: Debe hacerse en lugares secos, con buena ventilación, sin 

exposición a la luz.  
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Descripción de equipos requeridos para la deshidratación del Jackfruit 

Para poder elaborar la correcta deshidratación del Jackfruit para poder ser 

empacado como snack, necesitaremos de un deshidratador de frutas semi-industrial, se 

seleccionó el modelo WRH-100B de la marca IKE debido a sus principales características 

y comodidades que nos brinda al momento de trabajar con él. Cuenta con una capacidad 

máxima de 100Kg por lote, mientras que la cantidad de deshidratación por hora esta en 

3.5KG/H a una temperatura promedio recomendada entre 50 – 65 grados centígrados.  

Tabla 8: Características Maquina Deshidratadora  

Modelo WEH-100B 

Marca IKE 

Capacidad de producción 100 KG 

Tiempo 3.5 KG/H  

Temperatura 

Tamaño de bandeja  

50 – 80 grados 

780 L x 540 W x 30 H (mm) 

Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 

Insumos requeridos para el proceso de la fruta deshidratada 

Los insumos requeridos para el proceso de producción del Jackfruit serán detallados a 

continuación  

Tabla 9: Insumos para el proceso de deshidratación  

Items Cantidad Costo unitario Subtotal 

Cloro 2 $15 $30 

Bolsas 

biodegradables 

25920 $0,05 $1296 

Balanza 1 $100 $100 
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Recipiente de 

plástico 

5 $4 $20 

Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020). 

• La bolsa stand up con etiqueta impresa, en el cual se describirá el valor 

nutricional del snack, el peso neto y logo de la empresa. Además, cuenta 

con una medida de 110 A x 170 A x 70 F (mm).  

• La balanza industrial es electrónica y digital, el cual sirve para poder pesar 

los gramos que van en la funda del snack.  

Propuesta para la preparación del snack 

Una vez listo el Jackfruit deshidratado, se procederá la dosificación del fruto con 

los siguientes gramos. Cada snack tendrá un peso de producto neto de 60 gramos en 

fundas biodegradables con capacidad máxima hasta 70 gramos. 

Tabla 10: Dosificación del snack deshidratado 

Ingrediente  Cantidad 

Jackfruit deshidratado 60 gramos 

Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020). 

Oferta exportable 

Producto 

El producto que se proponer para la internalización es un snack a base de Jackfruit, 

su nombre comercial será Dried Jackfruit chips. 

Requisitos para el ingreso de productos procesados a Europa 

Para entrar al mercado europeo los exportadores de productos procesados deben 

de seguir estos requisitos:  

Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (Rodríguez, 2010).  
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• Garantizar la inocuidad de los alimentos, según procedimientos y requerimientos 

de HACCP 

• Aplicar procedimientos que permitan la rastreabilidad de los ingredientes y 

alimentos 

• Cumplir los requisitos del etiquetado 

• Cumplir con todo lo que este escrito acerca los materiales  

• Cumplir con la normativa sobre los aditivos de los alimentos 

• Cumplir la normativa para evitar la contaminación de los alimentos 

• Asegurarse que los embalajes cumplan con la normativa NIMF No.15. 

“Directrices para reglamentar el embalaje de madera utilizado en el comercio 

internacional”. 

• Cumplir con los requisitos sobre productos orgánicos, si se va a vender como un 

producto ecológico 

• Averiguar que aranceles deberá pagar el producto al ingresar a la UE. 

• Averiguar si existen cuotas para la importación de sus productos 

• Registrar la marca, si se va a vender el producto con marca propia 

Etiquetado 

La información que se pondrá en el etiquetado debe ser en un idioma comprensible 

para consumidores en el país que se va a vender el producto. Se puede incluir múltiples 

idiomas para que el producto pueda ser vendido en diferentes países. En lo que se refiere 

a unidades, se debe seguir los siguientes aspectos (Rodríguez, 2010). 

• Nombre con el que se va a vender el producto 

• Lista completa de ingredientes, enumerados en orden descendente  

• Cantidad de los ingredientes 
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• Cantidad neta del contenido 

• Fecha de vencimiento 

• Nombre del fabricante, envasador o distribuidor 

• Instrucciones de uso o almacenaje 

• La identificación del lote  

• El país de origen  

El etiquetado constara de la descripción del snack, materia prima, fecha de 

elaboración, valor nutricional y los gramos que contenga el producto. 

Imagen 6: 

Presentación del empaque  

 

Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020). 

Embalaje 

El organismo perteneciente a la ONU, regula y autoriza a nivel internacional que 

la elaboración y aplicación de pallets y embalajes de madera para su utilización en 

exportación mediante la NIMF-15, esta norma fue adoptada por la FAO (Food and 
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Agriculture Organization), para reducir el riesgo de diseminación e introducción de 

plagas (Pro Ecuador, 2020).  

El producto será exportado en pallet de madera y embalado en cajas de cartón, 

cada caja contendrá 24 unidades de snack a base de Jackfruit.  

Las dimensiones de la caja son las siguientes 35 X 27 X 14 lo cual representa el 

largo por ancho por alto. También se considera que el pallet tiene una capacidad total de 

1080 cajas. 

Pallet  

Existen diferentes clases y tamaños de contenedores pero dentro de los más 

comunes está el contenedor de 40 pies, el cual es para una carga sólida, con una medida 

de 12 metros de largo y 2.4 metros de ancho, con una capacidad de 20 pallets (Pro 

Ecuador, 2020).  El cual será utilizado para la exportación mediante la empresa 

importadora y exportadora Latin Export S.A.  El pallet que usara para la exportación es 

el estándar y sus dimensiones son de 100x120 centímetros, y su capacidad total es de 54 

cajas.  

Transporte interno  

El transporte de la materia prima que se encuentra en la ciudad de Montalvo y se 

movilizará hacia la planta de producción en la ciudad de Durán será realizado por parte 

del productor con un costo adicional al valor total de la materia prima de $180. 

Gastos en el puerto marítimo 

El producto una vez almacenado en los contenedores, ingresará al puerto marítimo 

de Guayaquil los cuales tendrán la obligación de cancelar diferentes valores por conceptos 

de recepción, despacho y porteo en el terminal de carga. Se ingresarán los contenedores 
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máximos en 5 días libres para no cancelar el valor por almacenaje, ya que la línea naviera 

nos facilita con días de detención. 

 

Tabla 11: Costos en Puerto  

Detalle  Costo Unitario Costo Anual  

Porteo de contenedores $46,26 $555,12 

Certificación VGM $5 $60 

Recepción de 

contenedores  

$39,50 $474 

Otorgamiento de 

certificados  

$4 $48 

Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020). 

Transporte internacional 

El traslado internacional tendrá como punto de origen el Puerto de Guayaquil y 

como destino el Puerto de Barcelona, para esto se utilizará el servicio de la línea naviera 

HAPG LLOYD quienes nos dan la mejor oferta para realizar el flete marítimo hasta el 

destino acordado, al acordarse una negociación en términos FOB asumen la 

responsabilidad hasta un punto establecido. El tiempo de transito aproximado será de 32 

días. 

También existen dos rubros extras, que es el terminal handling con un costo de 

$200 y los sellos que se colocan en el contenedor con un valor de $15, estos valores serán 

asumidos por el exportador y cancelados con la empresa marítima.  

Pago de la exportación  

En el pago de la exportación se tomará en cuanta todos los costos incurridos para 

logar que la mercadería llegue a su país destino. 
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Tabla 12: Costos en Origen 

Concepto  Valor Unitario  

Ocean Freigth $1.300 

THCO  $200 

Gastos Navieros $180 

Gastos Navieros por Contenedor  $320 

Administración  $35 

Manejo Local  $50 

Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

54 
    

Capítulo VI: Análisis financiero 

En este capítulo se detallará las fuentes de financiamiento que fueron utilizadas, 

estructura de capital, donde se encuentra las maquinarias, sueldos, costos de producción, 

suministros, para la internalización de snacks a base de jackfruit. 

Financiamiento de la empresa  

Se pretende buscar inversionistas para la aportación de capital, la cual esta 

detallada en la siguiente tabla: 

Tabla 13: Propiedad accionaria  

 

Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 

Gastos  

Estos gastos se consideran necesario para la producción del snack a base de jackfruit y 

también para que el mismo se pueda exportar. 

 

 

 

 

Socios  Aportación % 

1  $       4.900  10% 

2  $       4.900  10% 

3  $       4.900  10% 

4  $       4.900  10% 

5  $       4.900  10% 

              6  $       4.900  10% 

7  $       4.900  10% 

8  $       4.900  10% 

9  $       4.900  10% 

10  $       4.900  10% 

Total de las 

aportaciones  $     49.000  100% 
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Gastos 

Administrativos Mensual Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Sueldos y 

Salarios y demás 

beneficios 

 $    

9.321,33  

 $  

111.856,00  

 $  

114.630,03  

 $        

117.472,85  

 $  

120.386,18  

 $  

123.371,76  

Gastos Servicios 

 $    

1.130,00  

 $    

13.560,00  

 $    

13.665,77  

 $          

13.772,36  

 $    

13.879,79  

 $    

13.988,05  

Suministros y 

materiales 

 $       

180,00  

 $      

2.160,00  

 $      

2.176,85  

 $            

2.193,83  

 $      

2.210,94  

 $      

2.228,18  

Total 

 $  

10.631,33  

 $  

127.576,00  

 $  

130.472,64  

 $        

133.439,04  

 $  

136.476,90  

 $  

139.587,99  
 Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 

Tabla 14: Gastos de servicio  

Gastos de Servicios    

Servicio Costo/Mes 

Teléfono  $         50,00  

Tv/Internet  $       100,00  

Agua potable  $         50,00  

Luz Eléctrica  $       500,00  

Imprevistos  $       300,00  

Fletes de Materia Prima  $       180,00  

Total  $    1.130,00  
Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 

Tabla 15: Gastos de constitución  

Gastos de Constitución Valor 

Pago a la Superintendencia  $       414,94  

Patente y Marcas  $       650,00  

Permisos y Licencias  $       600,00  

Total  $    1.664,94  
Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 
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Tabla 16: Gastos de pre operación  

Gastos de Preoperación 

Instalación de Equipos   $    1.000,00  

Conexiones Eléctricas  $       500,00  

Total  $    1.500,00  
Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 

Sueldos y salarios  

Dentro de los sueldos y salarios se describen cada rubro de gasto mensual, cada 

cantidad de los sueldos, además el décimo tercero, cuarto, fondo de reserva, las debidas 

vacaciones, aporte patronal, aporte IEES.   

Tabla 17: Inflación de sueldos desde el año 2015 

Años Salario básico Variación 

2015 354 3,39% 

2016 366 2,46% 

2017 375 2,93% 

2018 386 2,07% 

2019 394 1,52% 

2020 400 2,48% 

Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 

En la siguiente tabla se detallan los sueldos y salarios, también los beneficios 

que deben recibir los empleados de la empresa debido a la ley ecuatoriana.  
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Tabla 18: Sueldos y salarios  

Cargo  Cantidad Sueldo 

Décimo 

Tercero 

Décimo 

Cuarto 

Fondo de 

Reserva Vacaciones 

Aporte 

Patronal 

Aporte 

IESS Subtotal 

Neta a 

Pagar 

Gerente 1 

 $               

3.000,00  

 $             

250,00  

 $              

32,83  

 $                 

250,00   $         125,00  

 $             

334,50  

 $              

283,50  

 $              

3.708,83  

 $               

3.708,83  

Jefe 

Financiero 1 

 $               

1.500,00  

 $             

125,00  

 $              

32,83  

 $                 

125,00   $           62,50  

 $             

167,25  

 $              

141,75  

 $              

1.870,83  

 $               

1.870,83  

Jefe de 

Marketing y 

ventas 1 

 $               

1.500,00  

 $             

125,00  

 $              

32,83  

 $                 

125,00   $           62,50  

 $             

167,25  

 $              

141,75  

 $              

1.870,83  

 $               

1.870,83  

Jefe de 

Logistica 1 

 $               

1.500,00  

 $             

125,00  

 $              

32,83  

 $                 

125,00   $           62,50  

 $             

167,25  

 $              

141,75  

 $              

1.870,83  

 $               

1.870,83  

Operarios  5 

 $               

2.500,00  

 $             

208,33  

 $              

32,83  

 $                 

208,33   $         104,17  

 $             

278,75  

 $              

236,25  

 $              

3.096,17  

 $             

15.480,83  

Total 

Mensual 9 

 $             

10.000,00  

 $             

833,33  

 $            

164,17  

 $                 

833,33   $         416,67  

 $          

1.115,00  

 $              

945,00  

 $            

12.417,50  

 $             

24.802,17  
Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 
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Costo de materia prima y producción  

 Se detalla los costos de la producción y de la materia prima, de los cuales son 

indispensables para la producción del snack. 

Tabla 19: Costos mensuales de producción  

Costos de Producción 

Materia Prima Directa 

Detalle Cantidad Valor Unitario Total al Mes 

Cloro 2  $             30,00   $             60,00  

Jackfruit  240  $               5,75   $        1.380,00  

Total Materia Prima       $        1.440,00  

Mano de Obra Directa 

Detalle Cantidad Costo Unitario Total al Mes 

Operarios 5  $           500,00   $        2.500,00  

Total Mano de Obra Directa      $        2.500,00  

Costos Indirectos de Fabricación 

Detalle Cantidad Costo Unitario Total al Mes 

Mano de Obra Indirecta       

Gerente 1  $        3.000,00   $        3.000,00  

Jefe de Área  3  $        1.000,00   $        3.000,00  

Total Mano de Obra Indirecta      $        6.000,00  

Materia Prima Indirecta 

Detalle Cantidad Costo Unitario Total al Mes 

Bolsas Biodegradables 27216 $0,20  $        5.443,11  

Balanza 1  $           100,00   $           100,00  

Pallets 20  $               9,50   $           190,00  

Cajas de Carton 1134  $               0,35   $           396,90  

Recipiente Plastico 5  $               4,00   $             20,00  

Total Costos Indirectos      $        6.150,01  

Total Costos de Producción      $      16.090,01  

    Nos Cuesta  $                      0,59  
Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 
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Capital de trabajo  

Se ha considera dos meses de los cuales se ha considerado los costos de 

operación, gastos administrativos donde se detallan los sueldos, salarios, suministros y 

materiales.  

Tabla 20: Capital de trabajo  

Costos de operación  Mes 1  Mes 2  Total 

Materia Prima   $          300   $          300   $           600  

Mano de Obra   $       2.000   $       2.000   $        4.000  

Costos indirectos de fabricación   $          550   $          570   $        1.120  

Total   $       2.850   $       2.870   $        5.720  

Gastos Administrativos     
Sueldos y Salarios   $       4.400   $       4.400   $        8.800  

Suministro y Materiales   $          180   $          180   $           360  

Total   $       4.580   $       4.580   $        9.160  

Capital de Trabajo   $       7.430   $       7.450  -$        3.440  

Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 

Proyección de ventas  

Se ha hecho un promedio de la tasa de inflación de los últimos años y debido a 

esto se ha podido calcular las proyecciones de venta que en los próximos años se podrán 

incrementar las ventas.  
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Tabla 21: Proyección del precio  

Proyección de Precio 

Descripción  Mes Aňo 1 Aňo 2 Aňo 3 Aňo 4 Aňo 5 

Precio de Venta al 

Distribuidor 

 $                       

0,75  

 $                         

0,75  

 $                         

0,76  

 $                         

0,76  

 $                          

0,77  

 $                         

0,77  

Proyección de unidades a ser vendidas  

Descripción    Mensual   Aňo 1 Aňo 2 Aňo 3 Aňo 4 Aňo 5 

Ventas al Distribuidor  

                      

27.216  

                      

108.864  

                      

108.864  

                      

108.864  

                       

108.864  

                      

108.864  

Proyección de ventas en Usd dólares   

Descripción    MENSUAL   AŇO 1 AŇO 2 AŇO 3 AŇO 4 AŇO 5 

Precio de Venta al 

Distribuidor 

 $                       

0,75  

 $                         

3,54  

 $                         

3,57  

 $                         

3,60  

 $                          

3,62  

 $                         

3,65  

Ventas al Distribuidor  

                      

27.216  

                      

326.592  

                      

326.592  

                      

326.592  

                       

326.592  

                      

326.592  

VENTAS TOTALES 

 $           

20.412,00  

 $        

1.156.135,68  

 $        

1.165.153,54  

 $        

1.174.241,74  

 $         

1.183.400,82  

 $        

1.192.631,35  

Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 
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Tabla 22: Proyección de costos unitarios  

Proyección De Costo Unitario 

Descripción  Mes Aňo 1 Aňo 2 Aňo 3 Aňo 4 Aňo 5 

Costo unitario   $                        0,59   $                0,59   $                0,60   $                0,60   $                0,61   $                0,61  

Proyección de unidades a ser vendidas  

Descripción   Mensual  Aňo 1 Aňo 2 Aňo 3 Aňo 4 Aňo 5 

Ventas al Distribuidor                         27.216               326.592               326.592               326.592               326.592               326.592  

Proyección de costo de producción en Usd dólares 

Descripción   Mensual  Aňo 1 Aňo 2 Aňo 3 Aňo 4 Aňo 5 

Costo unitario   $                        0,59   $                0,59   $                0,60   $                0,60   $                0,61   $                0,61  

 Ventas al Distribuidor                          27.216               326.592               326.592               326.592               326.592               326.592  

VENTAS TOTALES  $             16.090,28   $  193.083,31   $  194.589,36   $  196.107,16   $  197.636,80   $  199.178,36  

Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 

Estado de resultados  

En el siguiente cuadro se detallan las entradas y salida que tiene la empresa para tener una visión más clara del proyecto  
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Tabla 23: Estado de resultados  

Estado de Resultados 

Mes     Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ventas Netas    $           1.156.135,68   $    1.165.153,54   $    1.174.241,74   $    1.183.400,82   $    1.192.631,35  

Costos operativos    $              193.083,31   $       194.589,36   $       196.107,16   $       197.636,80   $       199.178,36  

 Utilidad bruta en ventas   $            963.052,37   $    970.564,18   $    978.134,58   $    985.764,03   $    993.452,99  

                

Gastos Operativos    $            130.358,36   $    131.735,00   $    134.701,40   $    137.739,26   $    140.850,35  

                

Gastos Administrativos  $            127.576,00   $    130.472,64   $    133.439,04   $    136.476,90   $    139.587,99  

Sueldos y salarios y demás 

beneficios  $              111.856,00   $       114.630,03   $       117.472,85   $       120.386,18   $       123.371,76  

Gastos de servicios    $                13.560,00   $         13.665,77   $         13.772,36   $         13.879,79   $         13.988,05  

Suministros y materiales    $                  2.160,00   $          2.176,85   $          2.193,83   $          2.210,94   $          2.228,18  

                

Otros Gastos    $                2.782,36   $        1.262,36   $        1.262,36   $        1.262,36   $        1.262,36  

Depreciación y amortización   $                  2.782,36   $          1.262,36   $          1.262,36   $          1.262,36   $          1.262,36  

                

Utilidad Operativa    $            832.694,01   $    838.829,17   $    843.433,17   $    848.024,76   $    852.602,64  

Participación de utilidades 

(15%)  $              124.904,10   $       125.824,38   $       126.514,98   $       127.203,71   $       127.890,40  

Utilidad antes de impuestos  $              707.789,91   $       713.004,80   $       716.918,20   $       720.821,05   $       724.712,24  

Impuesto a la renta (22%)    $                           -     $                   -     $                   -     $                   -     $                   -    

Utilidad Neta    $            707.789,91   $    713.004,80   $    716.918,20   $    720.821,05   $    724.712,24  
Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 
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Flujo de caja  

Tabla 24: Análisis del TIR y TMAR 
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Análisis TIR y VAN  

FLUJO DEL PROYECTO 

PERIODOS MENSUAL AŇO 0 AŇO 1 AŇO 2 AŇO 3 AŇO 4 AŇO 5 

Unidades  27216   

 $               

108.864,00  

 $           

108.864,00   $                108.864,00   $                  108.864,00  

 $           

108.864,00  

Precio Distribuidor 0,75   

 $                          

0,75  

 $                      

0,76   $                           0,76   $                             0,77  

 $                      

0,77  

 Ingresos anuales  

 $           

20.412,00  

 $                   

-    

 $                 

81.648,00  

 $             

82.284,85   $                  82.926,68   $                    83.573,50  

 $             

84.225,38  

Costos:               

Costo de Producción por valor 

unitario 16090,27604   

 $               

193.083,31  

 $           

194.589,36   $                196.107,16   $                  197.636,80  

 $           

199.178,36  

GASTOS ADMINISTRATIVOS 10631,33333   127576 130472,6448 133439,0419 136476,905 139587,9899 

Sueldos y Salarios y demás beneficios 9321,333333 0 

 $               

111.856,00  

 $           

114.630,03   $                117.472,85   $                  120.386,18  

 $           

123.371,76  

Gastos de Servicios 

 $             

1.130,00    

 $                 

13.560,00  

 $             

13.665,77   $                  13.772,36   $                    13.879,79  

 $             

13.988,05  

Suministros y materiales 

 $                

180,00  

 $                   

-    

 $                   

2.160,00  

 $               

2.176,85   $                    2.193,83   $                      2.210,94  

 $               

2.228,18  

OTROS GASTOS               

Depreciación Activos Fijos  231,8633333   2782,36 1262,36 1262,36 1262,36 1262,36 

Amortización Activos Diferidos 7514,29   

 $                   

7.514,29  

 $             

90.171,48   $                  90.171,48   $                    90.171,48  

 $             

90.171,48  

Flujo Antes de Participación 

Trabajadores 12665,84667 0 

 $                 

71.351,35  

 $              

(9.148,99) 

 $                   

(8.507,16) 

 $                     

(7.860,34) 

 $              

(7.208,46) 

(-) Participación Utilidades 1899,877 0 

 $                 

10.702,70  

 $              

(1.372,35) 

 $                   

(1.276,07) 

 $                     

(1.179,05) 

 $              

(1.081,27) 

Flujo después de Impuestos 10765,96967 0 

 $                 

60.648,65  

 $              

(7.776,64) 

 $                   

(7.231,09) 

 $                     

(6.681,29) 

 $              

(6.127,19) 

(+) Depreciaciones: 231,8633333 0 

 $                   

2.782,36  

 $               

1.262,36   $                    1.262,36   $                      1.262,36  

 $               

1.262,36  

Capital de trabajo   -3440           

Activos Fijos   -37410           

Flujo de Caja Neto 10997,833 -40850 

 $                 

63.431,01  

 $              

(6.514,28) 

 $                   

(5.968,73) 

 $                     

(5.418,93) 

 $              

(4.864,83) 

Pay Back del proyecto   -40850 22581,0075 16066,72974 10098,00056 4679,075253 -185,757725 
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Descripción Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Flujo de Caja Neto     $    63.431,01  -$         6.514,28  -$         5.968,73  -$         5.418,93  -$         4.864,83  

Inversión Fija  -$        37.410,00            

Inversión Corriente -$          3.440,00            

Resultado -$        40.850,00   $    63.431,01  -$         6.514,28  -$         5.968,73  -$         5.418,93  -$         4.864,83  

Pay Back -$        40.850,00   $    22.581,01   $       16.066,73   $       10.098,00   $         4.679,08  -$            185,76  
Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 

Se analizó, se concluye que el proyecto no es viable, debido a que la TIR es 14%, mientras que la TMAR es de 32,51%, lo cual no cumple 

con las expectativas del proyecto, junto con el apoyo del VAN que dio como resultado $2.204,46. 

Tabla 25: Análisis de la TMAR, TIR, VAN 

TMAR 32,51% 

TIR 14% 

VAN  $ (2.204,46) 
Nota: Elaborado por autores Valle & Mancero (2020) 
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Conclusiones  

Se ha finalizado el estudio de factibilidad para la producción e internalizacion de 

snack a base de jackfruit, se llegó a las siguientes conclusiones: 

Según el objetivo específico de elaborar un marco teorico y referencial que 

permita sustentar la propuesta antes mencionada, se concluye que es de suma importancia 

las bases teorias academicas, de las cuales hemos tomado de referencia a lo largo del 

proyecto.  

Referente a definir la demanda potencial mediante el desarrollo de un estudio del 

mercado el cual permitirá conocer las preferencias del consumidor, se concluyó que el 

snack a base de jackfruit tiene suficiente acogida en el mercado, pero existe poca 

produccion de la materia prima, el cual no es posible hacer el producto como tal. No se 

puede satisfacer la demanda proyectada para la comercialización e intenalización del 

snack a base de jackfruit. 

En funcion de describir el proceso de producción para elaborar un snack tomando 

como materia prima el Jackfruit cual es una fruta cultivada en Ecuador con potencial de 

exportación,  no es factible debido a que existe poca produccion de la materia prima en 

Ecuador, si bien es cierto esta fruta con la cual se proyectaba hacer el snack es originaria 

de la India por lo tanto no resulta producir el snack.  

Finalmente, el ultimo objetivo se refiere a desarrollar la proyección del flujo de 

caja necesario para medir la viabilidad financiera de dicha propuesta, la cual no resutla 

rentabe debido a que que la TIR es 14%, mientras que la TMAR es de 32,51%, lo  cual 

no cumple con las expectativas del proyecto, junto con el apoyo del VAN que dio como 

resultado $2.204,46. 
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Recomendaciones  

 Para la producción de un snack a base de jackfruit se recomienda contar 

con maquinarias especializadas en cada area de producción, tambien, la contratación de 

operarios para poder elaborar el snack de manera eficiente de los productos para la 

internalización del snack.  Ademas, se debe de conocer todos los requisitos que los países 

destino pidan al momento de ingresar a sus mercados. 

Se recomienda hacer un estudio de mercado y analizar si el producto es factible 

para su exportación de esa manera poder comercializar el producto y pueda tener 

viabilidad la empresa, que en el caso del proyecto la empresa que va a fabricar el snack 

es Green Fruit S.A.  
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Apéndice  B: Entrevistas 1 

 

 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL 

FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES 

CARRERA DE COMERCIO Y FINANZAS INTERNACIONALES 

Modelo de entrevista 

La presente entrevista tiene por finalidad recoger información sobre la investigación 

titulada “Estudio de factibilidad para la producción e internalización de snack a base de jackfruit”, 

a los agricultores de la Provincia de los Ríos que en sus fincas tengan el árbol del jackfruit. Sobre 

el particular se solicita a usted atender los temas que a continuación presentamos y responder con 

sus propias palabras lo que considere pertinente, opinión que será muy importante para el estudio 

antes señalado, se le recuenta que esta encuesta es para fines académicos, agradeciéndole su 

participación  

Entrevistado: Paola González  

Fecha: 14 de julio del 2020  

1. ¿En qué zona de la provincia de los Ríos Ud. se encuentra? 

R: Montalvo  

2. ¿Conoce usted el cultivo del árbol de Jackfruit? 

R: Si 

3. ¿Es propietario de estos cultivos de jackfruit? En el caso de que diga NO, la entrevista se 

termina.   

Si la respuesta es SI, responda las siguientes preguntas: 

R: Si  

4. ¿Cuántos arboles de Jackfruit posee? 

Poseo doce árboles de jackfruit, dos hay grandes, los siguientes diez están en proceso de 

crecimiento  

5. ¿Desde cuándo empezó a producir Jackfruit?  

R: Desde el 2012 

6. ¿Cuáles fueron las razones por la que decidió producirlo? 

R: Por las propiedades de la fruta  

7. ¿Cuantos años ha tenido el cultivo de jackfruit? 

R: 8 años  

8. ¿Cómo financia la producción de Jackfruit, por crédito con Cooperativas, bancos públicos, 

privados? 

R: Sería por Cooperativas de Ahorro y Crédito, porque facilitan los trámites para el crédito  

9. ¿Cuánto ha invertido por concepto de producción de Jackfruit? Nos puede dar detalles de 

producción por hectárea, insumos. 

R: Como es de producción silvestre, la planta no necesito de invertir en insumos 

10. ¿Utiliza algún tipo de fertilizantes para los cultivos del árbol jackfruit? ¿Qué insumos utiliza 

para la producción de jackfruit? (fertilizantes, químico para control de plagas)  



 
 

79 
    

R: No, es una fruta muy natural 

11.  ¿Con que frecuencia cosecha los cultivos del árbol del jackfruit? 

R: Cada 3 meses  

12. ¿Cuánto llega a pesar cada unidad de la fruta jackfruit? Por favor, defina la unidad en 

libras, kilogramos o quintales. 

R: Entre 30 y 40 libras   

  

13.  ¿Ustedes tienen conformado un grupo o gremio de productores de jackfruit? 

R: No, debido a que es una fruta poco conocida  

14. ¿Estarían dispuestos a exportar si hubiera las condiciones?  

R: Sí, pero debería que sembrar más árboles de jackfruit  

15.  Existe algún beneficio que ofrece el gobierno como productores de jackfruit?  

R: No, el jackfruit es una fruta poco conocida  
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Apéndice  C: Entrevista 2  

 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL 

FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES 

CARRERA DE COMERCIO Y FINANZAS INTERNACIONALES 

Modelo de entrevista 

La presente entrevista tiene por finalidad recoger información sobre la investigación 

titulada “Estudio de factibilidad para la producción e internalización de snack a base de jackfruit”, 

a los agricultores de la Provincia de los Ríos que en sus fincas tengan el árbol del jackfruit. Sobre 

el particular se solicita a usted atender los temas que a continuación presentamos y responder con 

sus propias palabras lo que considere pertinente, opinión que será muy importante para el estudio 

antes señalado, se le recuenta que esta encuesta es para fines académicos, agradeciéndole su 

participación  

Entrevistado: Teresa González  

Fecha: 14 de julio del 2020  

1. ¿En qué zona de la provincia de los Ríos Ud. se encuentra? 

R: Montalvo – Recinto La Estrella  

2. ¿Conoce usted el cultivo del árbol de Jackfruit? 

R: Si 

3. ¿Es propietario de estos cultivos de jackfruit? En el caso de que diga NO, la entrevista se 

termina.   

Si la respuesta es SI, responda las siguientes preguntas: 

R: Si  

4. ¿Cuántos árboles de Jackfruit posee? 

Treinta y ocho, ocho del cual ya se pueden consumir y treinta que estan creciendo 

5. ¿Desde cuándo empezó a producir Jackfruit?  

R: Desde el 2011 

6. ¿Cuáles fueron las razones por la que decidió producirlo? 

R: Debido a los beneficios que tiene el Yaca  

7. ¿Cuantos años ha tenido el cultivo de jackfruit? 

R: 9 años  

8. ¿Cómo financia la producción de Jackfruit, por crédito con Cooperativas, bancos públicos, 

privados? 

R: Sería por medio de cooperativas  

9. ¿Cuánto ha invertido por concepto de producción de Jackfruit? Nos puede dar detalles de 

producción por hectárea, insumos. 

R: No he invertido nada, la planta ha crecido sin ayuda alguna 

10. ¿Utiliza algún tipo de fertilizantes para los cultivos del árbol jackfruit? ¿Qué insumos utiliza 

para la producción de jackfruit? (fertilizantes, químico para control de plagas)  

R: No, para la fruta no usa ningún tipo de fertilizantes 

11.  ¿Con que frecuencia cosecha los cultivos del árbol del jackfruit? 

R: Por lo general aquí en mis terrenos cada 4 meses 

12. ¿Cuánto llega a pesar cada unidad de la fruta jackfruit? Por favor, defina la unidad en 

libras, kilogramos o quintales. 
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R: Entre 30 y 40 libras   

13.   ¿Ustedes tienen conformado un grupo o gremio de productores de jackfruit? 

R: No, debido a que es una fruta poco conocida  

14. ¿Estarían dispuestos a exportar si hubiera las condiciones?  

R: Sí, sería una bueno  

15.  Existe algún beneficio que ofrece el gobierno como productores de jackfruit?  

R: No, el Gobierno no ha ofrecido ningún beneficio para esta fruta 
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Apéndice  D: Entrevista 3 

 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL 

FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES 

CARRERA DE COMERCIO Y FINANZAS INTERNACIONALES 

Modelo de entrevista 

La presente entrevista tiene por finalidad recoger información sobre la investigación 

titulada “Estudio de factibilidad para la producción e internalización de snack a base de jackfruit”, 

a los agricultores de la Provincia de los Ríos que en sus fincas tengan el árbol del jackfruit. Sobre 

el particular se solicita a usted atender los temas que a continuación presentamos y responder con 

sus propias palabras lo que considere pertinente, opinión que será muy importante para el estudio 

antes señalado, se le recuenta que esta encuesta es para fines académicos, agradeciéndole su 

participación  

Entrevistado: Homero Sanabria 

Fecha: 14 de julio del 2020  

1. ¿En qué zona de la provincia de los Ríos Ud. se encuentra? 

R: Montalvo – Recinto La Estrella  

2. ¿Conoce usted el cultivo del árbol de Jackfruit? 

R: Si 

3. ¿Es propietario de estos cultivos de jackfruit? En el caso de que diga NO, la entrevista se 

termina.   

Si la respuesta es SI, responda las siguientes preguntas: 

R: Si  

4. ¿Cuántas plantas de Jackfruit posee? 

R: Diez arboles de jackfruit 

5. ¿Desde cuándo empezó a producir Jackfruit?  

R: Desde el 2008 

6. ¿Cuáles fueron las razones por la que decidió producirlo? 

R: Debido a los beneficios que tiene el Yaca  

7. ¿Cuantos años ha tenido el cultivo de jackfruit? 

R: 12 años  

8. ¿Cómo financia la producción de Jackfruit, por crédito con Cooperativas, bancos públicos, 

privados? 

R: Por mi edad, no quisiera producir más   

9. ¿Cuánto ha invertido por concepto de producción de Jackfruit? Nos puede dar detalles de 

producción por hectárea, insumos. 

R: No, por fortuna, no he gastado nada para mis arboles de jackfruit 

10. ¿Utiliza algún tipo de fertilizantes para los cultivos del árbol jackfruit? ¿Qué 

insumos utiliza para la producción de jackfruit? (fertilizantes, químico para 

control de plagas)  
R: No, ningún tipo de químicos, ni control de plagas 

11.  ¿Con que frecuencia cosecha los cultivos del árbol del jackfruit? 

R: Por lo general aquí en mis terrenos cada 4 meses 
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12. ¿Cuánto llega a pesar cada unidad de la fruta jackfruit? Por favor, defina la unidad en 

libras, kilogramos o quintales. 

R: Entre 35 y 40 libras   

13.   ¿Ustedes tienen conformado un grupo o gremio de productores de jackfruit? 

R: No. 

14. ¿Han tenido la oportunidad de exportar su producción? 

R: No 

15. ¿Estarían dispuestos a exportar si hubiera las condiciones?  

R: Por mi edad no, pero si me hubiera gustado  

16.  Existe algún beneficio que ofrece el gobierno como productores de jackfruit?  

R: No. 
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Apéndice  E: Entrevista 4 

 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL 

FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES 

CARRERA DE COMERCIO Y FINANZAS INTERNACIONALES 

Modelo de entrevista 

La presente entrevista tiene por finalidad recoger información sobre la investigación 

titulada “Estudio de factibilidad para la producción e internalización de snack a base de jackfruit”, 

a los agricultores de la Provincia de los Ríos que en sus fincas tengan el árbol del jackfruit. Sobre 

el particular se solicita a usted atender los temas que a continuación presentamos y responder con 

sus propias palabras lo que considere pertinente, opinión que será muy importante para el estudio 

antes señalado, se le recuenta que esta encuesta es para fines académicos, agradeciéndole su 

participación  

Entrevistado: Pedro Montero 

Fecha: 15 de julio del 2020  

1. ¿En qué zona de la provincia de los Ríos Ud. se encuentra? 

R: Montalvo – Recinto El Cisne 

¿Conoce usted el cultivo del árbol de Jackfruit? 

R: Si 

2. ¿Es propietario de estos cultivos de jackfruit? En el caso de que diga NO, la entrevista se 

termina.   

Si la respuesta es SI, responda las siguientes preguntas: 

R: Si  

3. ¿Cuántas plantas de Jackfruit posee? 

R: Doce  

4. ¿Desde cuándo empezó a producir Jackfruit?  

R: Desde el 2014 

5. ¿Cuáles fueron las razones por la que decidió producirlo? 

R: A mí me obsequiaron una planta y cuando me conversaron de las propiedades, no dude en 

sembrar una planta más.  

6. ¿Cuantos años ha tenido el cultivo de jackfruit? 

R: 6 años  

7. ¿Cómo financia la producción de Jackfruit, por crédito con Cooperativas, bancos públicos, 

privados? 

R: Por medio de las cooperativas de ahorro   

8. ¿Cuánto ha invertido por concepto de producción de Jackfruit? Nos puede dar detalles de 

producción por hectárea, insumos. 

R: No señorita, ni un centavo 

9. ¿Utiliza algún tipo de fertilizantes para los cultivos del árbol jackfruit? ¿Qué 

insumos utiliza para la producción de jackfruit? (fertilizantes, químico para 

control de plagas)  
R: No, ningún tipo de químicos, ni control de plagas 

10.  ¿Con que frecuencia cosecha los cultivos del árbol del jackfruit? 
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R: Aquí en mis terrenos cada 4 meses porque es tierra muy prospera 

11. ¿Cuánto llega a pesar cada unidad de la fruta jackfruit? Por favor, defina la unidad en 

libras, kilogramos o quintales. 

R: Entre 25 y 35 libra, varia el tamaño, unas suelen ser más grandes que otras,  

12.   ¿Ustedes tienen conformado un grupo o gremio de productores de jackfruit? 

R: No. 

13. ¿Han tenido la oportunidad de exportar su producción? 

R: No 

14. ¿Estarían dispuestos a exportar si hubiera las condiciones?  

R: Si, sería interesante 

15.  Existe algún beneficio que ofrece el gobierno como productores de jackfruit?  

R: No. 
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Apéndice  F: Entrevista 5 

 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL 

FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES 

CARRERA DE COMERCIO Y FINANZAS INTERNACIONALES 

Modelo de entrevista 

La presente entrevista tiene por finalidad recoger información sobre la investigación 

titulada “Estudio de factibilidad para la producción e internalización de snack a base de jackfruit”, 

a los agricultores de la Provincia de los Ríos que en sus fincas tengan el árbol del jackfruit. Sobre 

el particular se solicita a usted atender los temas que a continuación presentamos y responder con 

sus propias palabras lo que considere pertinente, opinión que será muy importante para el estudio 

antes señalado, se le recuenta que esta encuesta es para fines académicos, agradeciéndole su 

participación  

Entrevistado: Bernabé Díaz  

Fecha: 15 de julio del 2020  

1. ¿En qué zona de la provincia de los Ríos Ud. se encuentra? 

R: Montalvo – Recinto El Cisne 

¿Conoce usted el cultivo del árbol de Jackfruit? 

R: Si 

2. ¿Es propietario de estos cultivos de jackfruit? En el caso de que diga NO, la entrevista se 

termina.   

Si la respuesta es SI, responda las siguientes preguntas: 

R: Si  

3. ¿Cuántas plantas de Jackfruit posee? 

Poseo nueve 

4. ¿Desde cuándo empezó a producir Jackfruit?  

R: Desde el 2015 

5. ¿Cuáles fueron las razones por la que decidió producirlo? 

R: Escuche de un amigo los beneficios para la salud que tiene esta fruta y no dude en buscar la 

semilla para tenerla en mi finca. 

6. ¿Cuantos años ha tenido el cultivo de jackfruit? 

R: 5 años  

7. ¿Cómo financia la producción de Jackfruit, por crédito con Cooperativas, bancos públicos, 

privados? 

R: Sin financiamiento   

8. ¿Cuánto ha invertido por concepto de producción de Jackfruit? Nos puede dar detalles de 

producción por hectárea, insumos. 

R: No 

9. ¿Utiliza algún tipo de fertilizantes para los cultivos del árbol jackfruit? ¿Qué 

insumos utiliza para la producción de jackfruit? (fertilizantes, químico para 

control de plagas)  
R: No, ningún tipo de químicos. 

10.  ¿Con que frecuencia cosecha los cultivos del árbol del jackfruit? 
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R: Cada 4 meses  

11. ¿Cuánto llega a pesar cada unidad de la fruta jackfruit? Por favor, defina la unidad en 

libras, kilogramos o quintales. 

R: De 25 a 30 libras aproximadamente 

12.   ¿Ustedes tienen conformado un grupo o gremio de productores de jackfruit? 

R: No. 

13. ¿Han tenido la oportunidad de exportar su producción? 

R: No 

14. ¿Estarían dispuestos a exportar si hubiera las condiciones?  

R: Si, sería bueno. 

15.  Existe algún beneficio que ofrece el gobierno como productores de jackfruit?  

R: No. 
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Apéndice  G: Entrevista 6 

 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL 

FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES 

CARRERA DE COMERCIO Y FINANZAS INTERNACIONALES 

Modelo de entrevista 

La presente entrevista tiene por finalidad recoger información sobre la investigación 

titulada “Estudio de factibilidad para la producción e internalización de snack a base de jackfruit”, 

a los agricultores de la Provincia de los Ríos que en sus fincas tengan el árbol del jackfruit. Sobre 

el particular se solicita a usted atender los temas que a continuación presentamos y responder con 

sus propias palabras lo que considere pertinente, opinión que será muy importante para el estudio 

antes señalado, se le recuenta que esta encuesta es para fines académicos, agradeciéndole su 

participación  

Entrevistado: Violfer Mariño   

Fecha: 16 de julio del 2020  

1. ¿En qué zona de la provincia de los Ríos Ud. se encuentra? 

R: Montalvo – Recinto San Antonio  

¿Conoce usted el cultivo del árbol de Jackfruit? 

R: Si 

2. ¿Es propietario de estos cultivos de jackfruit? En el caso de que diga NO, la entrevista se 

termina.   

Si la respuesta es SI, responda las siguientes preguntas: 

R: Si  

3. ¿Cuántas plantas de Jackfruit posee? 

 13 árboles de jackfruit, 3 árboles viejos y 10 que están creciendo  

4. ¿Desde cuándo empezó a producir Jackfruit?  

R: Desde el 2005 

5. ¿Cuáles fueron las razones por la que decidió producirlo? 

R: Por el sabor 

¿Cuantos años ha tenido el cultivo de jackfruit? 

R: 15 años  

6. ¿Cómo financia la producción de Jackfruit, por crédito con Cooperativas, bancos públicos, 

privados? 

R: No, para este cultivo no he financiado en ninguna entidad financiera ni de ningún tipo.  

7. ¿Cuánto ha invertido por concepto de producción de Jackfruit? Nos puede dar detalles de 

producción por hectárea, insumos. 

R: Cero dólares  

8. ¿Utiliza algún tipo de fertilizantes para los cultivos del árbol jackfruit? ¿Qué 

insumos utiliza para la producción de jackfruit? (fertilizantes, químico para 

control de plagas)  
R: No, es cero fertilizantes. 

9.  ¿Con que frecuencia cosecha los cultivos del árbol del jackfruit? 

R: Cada 4 meses  
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10. ¿Cuánto llega a pesar cada unidad de la fruta jackfruit? Por favor, defina la unidad en 

libras, kilogramos o quintales. 

R: 30 libras aproximadamente 

11.   ¿Ustedes tienen conformado un grupo o gremio de productores de jackfruit? 

R: No. 

12. ¿Han tenido la oportunidad de exportar su producción? 

R: No 

13. ¿Estarían dispuestos a exportar si hubiera las condiciones?  

R: Si, porque no. 

14.  Existe algún beneficio que ofrece el gobierno como productores de jackfruit?  

R: No. 
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Apéndice  H: Entrevista 7  

 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL 

FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES 

CARRERA DE COMERCIO Y FINANZAS INTERNACIONALES 

Modelo de entrevista 

La presente entrevista tiene por finalidad recoger información sobre la investigación 

titulada “Estudio de factibilidad para la producción e internalización de snack a base de jackfruit”, 

a los agricultores de la Provincia de los Ríos que en sus fincas tengan el árbol del jackfruit. Sobre 

el particular se solicita a usted atender los temas que a continuación presentamos y responder con 

sus propias palabras lo que considere pertinente, opinión que será muy importante para el estudio 

antes señalado, se le recuenta que esta encuesta es para fines académicos, agradeciéndole su 

participación  

Entrevistado: Carlos Valle  

Fecha: 16 de julio del 2020  

1. ¿En qué zona de la provincia de los Ríos Ud. se encuentra? 

R: Montalvo – Recinto Entrada a la Guadalupe  

¿Conoce usted el cultivo del árbol de Jackfruit? 

R: Si 

2. ¿Es propietario de estos cultivos de jackfruit? En el caso de que diga NO, la entrevista se 

termina.   

Si la respuesta es SI, responda las siguientes preguntas: 

R: Si  

3. ¿Cuántas plantas de Jackfruit posee? 

Poseo 18 árboles de jackfruit de los cuales, 3 son los que tienen mayor edad y 15 están en 

crecimiento.  

4. ¿Desde cuándo empezó a producir Jackfruit?  

R: Desde el 2010 

5. ¿Cuáles fueron las razones por la que decidió producirlo? 

R: A mí me obsequiaron una planta y cuando me conversaron de las propiedades, no dude en 

sembrar una planta más.  

6. ¿Cuantos años ha tenido el cultivo de jackfruit? 

R: 10 años  

7. ¿Cómo financia la producción de Jackfruit, por crédito con Cooperativas, bancos públicos, 

privados? 

R: No ha sido necesario financiar con entidades financieras porque esta fruta es de producción 

silvestre. 

8. ¿Cuánto ha invertido por concepto de producción de Jackfruit? Nos puede dar detalles de 

producción por hectárea, insumos. 

R: Nada 

9. ¿Utiliza algún tipo de fertilizantes para los cultivos del árbol jackfruit? ¿Qué 

insumos utiliza para la producción de jackfruit? (fertilizantes, químico para 

control de plagas)  
R: No, ni fertilizantes ni químicos, todo es natural. 
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10.  ¿Con que frecuencia cosecha los cultivos del árbol del jackfruit? 

R: Cada 4 meses  

11. ¿Cuánto llega a pesar cada unidad de la fruta jackfruit? Por favor, defina la unidad en 

libras, kilogramos o quintales. 

R: 30 libras aproximadamente 

12.   ¿Ustedes tienen conformado un grupo o gremio de productores de jackfruit? 

R: No. 

13. ¿Han tenido la oportunidad de exportar su producción? 

R: No 

14. ¿Estarían dispuestos a exportar si hubiera las condiciones?  

R: Si, sería una experiencia gratificante. 

15.  Existe algún beneficio que ofrece el gobierno como productores de jackfruit?  

R: No. 
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Apéndice  I: Entrevista 8 

 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL 

FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES 

CARRERA DE COMERCIO Y FINANZAS INTERNACIONALES 

Modelo de entrevista 

La presente entrevista tiene por finalidad recoger información sobre la investigación 

titulada “Estudio de factibilidad para la producción e internalización de snack a base de jackfruit”, 

a los agricultores de la Provincia de los Ríos que en sus fincas tengan el árbol del jackfruit. Sobre 

el particular se solicita a usted atender los temas que a continuación presentamos y responder con 

sus propias palabras lo que considere pertinente, opinión que será muy importante para el estudio 

antes señalado, se le recuenta que esta encuesta es para fines académicos, agradeciéndole su 

participación  

Entrevistado: Ulises Solís   

Fecha: 16 de julio del 2020  

1. ¿En qué zona de la provincia de los Ríos Ud. se encuentra? 

R: Montalvo – Recinto La Esmeraldas 

¿Conoce usted el cultivo del árbol de Jackfruit? 

R: Si 

2. ¿Es propietario de estos cultivos de jackfruit? En el caso de que diga NO, la entrevista se 

termina.   

Si la respuesta es SI, responda las siguientes preguntas: 

R: Si  

3. ¿Cuántas plantas de Jackfruit posee? 

Solo poseo de 10 árboles de jackfruit 

4. ¿Desde cuándo empezó a producir Jackfruit?  

R: Desde el 2015 

5. ¿Cuáles fueron las razones por la que decidió producirlo? 

R: Porque tiene un sabor muy delicioso y he escuchado que es bueno para la salud  

6. ¿Cuantos años ha tenido el cultivo de jackfruit? 

R: 5 años  

7. ¿Cómo financia la producción de Jackfruit, por crédito con Cooperativas, bancos públicos, 

privados? 

R: No  

8. ¿Cuánto ha invertido por concepto de producción de Jackfruit? Nos puede dar detalles de 

producción por hectárea, insumos. 

R: Nada 

9. ¿Utiliza algún tipo de fertilizantes para los cultivos del árbol jackfruit? ¿Qué 

insumos utiliza para la producción de jackfruit? (fertilizantes, químico para 

control de plagas)  
R: No, es natural 

10.  ¿Con que frecuencia cosecha los cultivos del árbol del jackfruit? 

R: Cada 4 meses  
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11. ¿Cuánto llega a pesar cada unidad de la fruta jackfruit? Por favor, defina la unidad en 

libras, kilogramos o quintales. 

R: 25 libras  

12.   ¿Ustedes tienen conformado un grupo o gremio de productores de jackfruit? 

R: No. 

13. ¿Han tenido la oportunidad de exportar su producción? 

R: No 

14. ¿Estarían dispuestos a exportar si hubiera las condiciones?  

R: Si, me gusta el comercio y si puedo mandar mis frutas a otros países, si me gustaría  

15.  Existe algún beneficio que ofrece el gobierno como productores de jackfruit?  

R: No. 
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Apéndice  J: Entrevista 9 

 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL 

FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES 

CARRERA DE COMERCIO Y FINANZAS INTERNACIONALES 

Modelo de entrevista 

La presente entrevista tiene por finalidad recoger información sobre la investigación 

titulada “Estudio de factibilidad para la producción e internalización de snack a base de jackfruit”, 

a los agricultores de la Provincia de los Ríos que en sus fincas tengan el árbol del jackfruit. Sobre 

el particular se solicita a usted atender los temas que a continuación presentamos y responder con 

sus propias palabras lo que considere pertinente, opinión que será muy importante para el estudio 

antes señalado, se le recuenta que esta encuesta es para fines académicos, agradeciéndole su 

participación  

Entrevistado: Ulises Solís   

Fecha: 16 de julio del 2020  

1. ¿En qué zona de la provincia de los Ríos Ud. se encuentra? 

R: Montalvo – Recinto La Esmeraldas 

¿Conoce usted el cultivo del árbol de Jackfruit? 

R: Si 

2. ¿Es propietario de estos cultivos de jackfruit? En el caso de que diga NO, la entrevista se 

termina.   

Si la respuesta es SI, responda las siguientes preguntas: 

R: Si  

3. ¿Cuántas plantas de Jackfruit posee? 

Solo poseo de 10 árboles de jackfruit 

4. ¿Desde cuándo empezó a producir Jackfruit?  

R: Desde el 2015 

5. ¿Cuáles fueron las razones por la que decidió producirlo? 

R: Porque tiene un sabor muy delicioso y he escuchado que es bueno para la salud  

6. ¿Cuantos años ha tenido el cultivo de jackfruit? 

R: 5 años  

7. ¿Cómo financia la producción de Jackfruit, por crédito con Cooperativas, bancos públicos, 

privados? 

R: No  

8. ¿Cuánto ha invertido por concepto de producción de Jackfruit? Nos puede dar detalles de 

producción por hectárea, insumos. 

R: Nada 

9. ¿Utiliza algún tipo de fertilizantes para los cultivos del árbol jackfruit? ¿Qué 

insumos utiliza para la producción de jackfruit? (fertilizantes, químico para 

control de plagas)  
R: No, es natural 

10.  ¿Con que frecuencia cosecha los cultivos del árbol del jackfruit? 

R: Cada 4 meses  
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11. ¿Cuánto llega a pesar cada unidad de la fruta jackfruit? Por favor, defina la unidad en 

libras, kilogramos o quintales. 

R: 25 libras  

12.   ¿Ustedes tienen conformado un grupo o gremio de productores de jackfruit? 

R: No. 

13. ¿Han tenido la oportunidad de exportar su producción? 

R: No 

14. ¿Estarían dispuestos a exportar si hubiera las condiciones?  

R: Si, me gusta el comercio y si puedo mandar mis frutas a otros países, si me gustaría  

15.  Existe algún beneficio que ofrece el gobierno como productores de jackfruit?  

R: No. 
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Apéndice  K: Entrevista 10 

 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL 

FACULTAD DE ESPECIALIDADES EMPRESARIALES 

CARRERA DE COMERCIO Y FINANZAS INTERNACIONALES 

Modelo de entrevista 

La presente entrevista tiene por finalidad recoger información sobre la investigación 

titulada “Estudio de factibilidad para la producción e internalización de snack a base de jackfruit”, 

a los agricultores de la Provincia de los Ríos que en sus fincas tengan el árbol del jackfruit. Sobre 

el particular se solicita a usted atender los temas que a continuación presentamos y responder con 

sus propias palabras lo que considere pertinente, opinión que será muy importante para el estudio 

antes señalado, se le recuenta que esta encuesta es para fines académicos, agradeciéndole su 

participación  

Entrevistado: Fernando Veloz   

Fecha: 17 de julio del 2020  

1. ¿En qué zona de la provincia de los Ríos Ud. se encuentra? 

R: Montalvo – La Nena Chica 

¿Conoce usted el cultivo del árbol de Jackfruit? 

R: Si 

2. ¿Es propietario de estos cultivos de jackfruit? En el caso de que diga NO, la entrevista se 

termina.   

Si la respuesta es SI, responda las siguientes preguntas: 

R: Si  

3. ¿Cuántas plantas de Jackfruit posee? 

Solo dos 10 árboles de jackfruit 

4. ¿Desde cuándo empezó a producir Jackfruit?  

R: Desde el 2015 

5. ¿Cuáles fueron las razones por la que decidió producirlo? 

R: Porque tiene un sabor muy delicioso y he escuchado que es bueno para la salud  

6. ¿Cuantos años ha tenido el cultivo de jackfruit? 

R: 5 años  

7. ¿Cómo financia la producción de Jackfruit, por crédito con Cooperativas, bancos públicos, 

privados? 

R: No  

8. ¿Cuánto ha invertido por concepto de producción de Jackfruit? Nos puede dar detalles de 

producción por hectárea, insumos. 

R: Nada 

9. ¿Utiliza algún tipo de fertilizantes para los cultivos del árbol jackfruit? ¿Qué 

insumos utiliza para la producción de jackfruit? (fertilizantes, químico para 

control de plagas)  
R: No, es natural 

10.  ¿Con que frecuencia cosecha los cultivos del árbol del jackfruit? 

R: Cada 4 meses  
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11. ¿Cuánto llega a pesar cada unidad de la fruta jackfruit? Por favor, defina la unidad en 

libras, kilogramos o quintales. 

R: 25 libras  

12.   ¿Ustedes tienen conformado un grupo o gremio de productores de jackfruit? 

R: No. 

13. ¿Han tenido la oportunidad de exportar su producción? 

R: No 

14. ¿Estarían dispuestos a exportar si hubiera las condiciones?  

R: No, no me gustaría  

15.  Existe algún beneficio que ofrece el gobierno como productores de jackfruit?  

R: No. 
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Apéndice  L : Fotos de las entrevistas 

Imagen 7: Finca Adrianita        

 

Imagen 8: Hermanos Díaz  
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Imagen 9: Finca Rivera   

 

Imagen 10: Finca La Delfina 

 

                                        Nota: El fruto está creciendo 
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Imagen 11: Finca Rivera  

 

Nota: El árbol tiene apenas dos años por eso no se 

                                             ve los frutos. 
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