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Resumen

El presente trabajo de titulacién “Cdédmo opera el sector exportador en Ecuador: un
estudio de la competencia, periodo 2010 —2015” se desarrolld6 como una investigacion
enfocada a determinar la estructura de mercado sobre la cual opera el sector exportador
no petrolero del Ecuador en sus diversos segmentos, para ello se establecidé un marco
tedrico que permitié conocer la importancia de la organizacion industrial sobre este
sector exportador, ademas de los principales productos y mercados, analizando el nivel
de concentracion, finalmente se encontrd el comportamiento de mercado del sector
exportador no petrolero y se evalud las politicas publicas implementadas hacia este
sector. Para ello se aplico la metodologia de la investigacion mixta, es decir cualitativa
y cuantitativa que a través de un proceso de observacion documental y empleando
estrategias de andlisis transversal y longitudinal, permitié establecer conclusiones a
partir de variables determinadas por la participacion de mercado de los principales
productos, pais de destino, bloques econdémicos de destino y sectores de exportacion
no petroleros del Ecuador. Como conclusion se determiné que las exportaciones de
Ecuador son el primer motor de crecimiento de la economia del pais, en donde la gran
parte de sus ingresos que forman parte del presupuesto se basa en las exportaciones de
dos productos primarios cacao, principalmente y café, se debe mencionar que no hubo
un impacto en la produccion de partidas agricolas como el banano y las flores.

Palabras claves: sector, exportador, productos, no petrolero, politicas.
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Abstract

The present work titled "How the export sector operates in Ecuador: a study of
competition, period 2010 - 2015" was developed as a research focused on determining
the market structure on which the non - oil export sector of Ecuador operates in its
several segments, for it was established a theoretical framework that allowed to know
the importance of the industrial organization on this export sector, besides the main
products and markets, analyzing the level of concentration, finally was found the
market behavior of the non-oil export sector and evaluated the public policies
implemented towards this sector. For this, the methodology of the mixed research was
applied, that is to say, qualitative and quantitative, that through a process of
documentary observation and using transversal and longitudinal analysis strategies,
allowed to draw conclusions based on variables determined by the market share of the
main products, country of destination, economic blocks of destination and non-oil
export sectors of Ecuador. In conclusion, Ecuador's exports were the main engine of
growth in the country's economy, where much of its revenue is part of the budget,
based on exports of two primary products, mainly cocoa and coffee. Should mention
that there was no impact on the production of agricultural items such as bananas and

flowers.

Key words: sector, exporter, products, non-oil, policies.
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Introduccion

Por décadas desde el inicio de la era petrolera, el Ecuador ha tenido una
dependencia del precio internacional del barril de petroleo, incluso este producto
forma parte importante del total de exportaciones que tiene el pais, un ejemplo de la
relevancia del petroleo, fue los acontecimientos entre los afios 2015 y 2016, donde el
precio del barril fluctu6 entre $ 110.00 a $ 20.00 aproximadamente, lo que provoco
una caida inmediatamente de las perspectivas del Ecuador para pagar su deuda
externa y la forma en como financiar su presupuesto general, sosteniendo su
economia, debido a la dolarizacion que se mantiene hasta la actualidad.

La dependencia del petroleo, corresponde a una desproporcion y ausencia de
planes de productividad y competitividad que existen en el pais, porque los
productos que forman parte complementaria de las exportaciones, tienen la
caracteristica de ingresar al grupo de las materias primas, dejando de lado la
presencia de una industria, capaz de transformar dichos insumos en productos
terminados, evitando que los mismos abastezcan al mercado nacional y dejen la
importacion de articulos, tal como se ha venido suscitando en los ultimos afios.

El escenario que se puede plasmar en el Ecuador, es la dependencia de la
importacion de bienes listos para el consumo y exportar materias primas, que
necesariamente requieren un proceso de transformacién previo para el consumo
final, un ejemplo de ello es la exportacion del banano, el cual se vende de manera
internacional en forma natural, donde los productores se encargan exclusivamente de
eliminar la mayor cantidad de desperfectos, siendo esto el diferencia para ofrecerlo a
un precio competitivo, sin embargo, para el consumo interno se importa productos
derivados como chifles, papillas de banano, cremas, entre otros derivados del mismo,
ocasionando que el Ecuador pague a otros paises el costo de transformacion por una
materia prima que se consigue en su territorio.

La venta de las materias primas, no solo limita a los vendedores a dejar de
lado caracteristicas que le restan mostrar un diferencial entre competidores
internacionales, sino que lo hacen susceptible a una guerra de precios,
principalmente frente al mercado colombiano, que en los Gltimos afios presenta un

tratado de libre comercio con Estados Unidos, el cual le permite eliminar aranceles
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que le restar valor al producto y con ello ganar preferencia en las perchas de
mercados, por su calidad similar a la ecuatoriana y precio menor al exportado en el
pais.

En la actualidad, se habla de una crisis en el Ecuador, debido a su
incapacidad de mantener positiva una balanza de pagos, siendo sus medios de
cobertura para evitar generar una inflacién, la generacién de obligaciones, solicitud
de créditos a organismos internacionales, dando una cobertura temporal al problema
de competitividad al Ecuador, sin embargo no se han descrito planes relacionados a
motivar la productividad, tampoco de permitir fomentar emprendimiento a través del
uso de la industria, criterios que se muestran en el presente trabajo y del cual se
espera sacar una conclusion del mismo.

Por lo tanto se plantea, realizar una investigacion que detalle los principales
sectores que componen los productos de exportacidn catalogado como no petroleros
tradicionales, debido a su aporte en segundo plano al ingreso de divisas a la
economia nacional, a partir de ello se elaborar un analisis sobre las oportunidades y
politicas que permiten a los exportadores ser competitivos en el ambito internacional
y describir las falencias que actualmente se tiene, provocando que dichos productos
no formen parte de una escala igualitaria o superior a la que muestra actualmente el
petréleo.

El estudio se inserta en el &rea de la economia industrial, a través de la
implementacion del analisis industrial y del comercio exterior puesto que evalla
posibles impactos a la economia nacional en el sector externo una vez determinadas
las fuerzas que operan sobre estas industrias o sectores exportadores. Para ello, se ha
procedido a dividir el trabajo en los siguientes capitulos:

Capitulo 1, se determina la problematica, que es el estudio de la competencia
del sector exportador, definiendo una sistematizacién y objetivos para su analisis,
justificando la importancia de realizar el trabajo con el establecimiento de variables
de investigacion, pasando por una revision tedrica de los fundamentos relacionados a
la balanza comercial, exportaciones, productos mas vendidos y ambiente logistico
sobre el cual se desarrolla la industria. Ademas de los conceptos y requisitos legales

que deben cumplir los exportadores.



Capitulo 11, trata sobre las exportaciones no petroleras en productos
tradicionales, detallando los mercados en los cuales se comercializan y la
participacion que tienen en la balanza comercial.

Capitulo 111, se realiza un andlisis de la competencia y de la concentracion del
mercado, asi mismo se muestran los puntos a los que los exportadores se han
comprometido, con el animo de mejorar las ventas y produccion local.

Capitulo 1V, muestra un breve resumen acerca del aprovechamiento de las
politicas pablicas orientadas a mejorar las condiciones de los exportadores para
beneficio del pais. Finalmente, se incluyen las conclusiones y recomendaciones

orientadas a los objetivos planteados al inicio del proyecto.



Capitulo |
Generalidades de la investigacion

Dentro de las generalidades se ha procedido a definir los antecedentes que
motivan la investigacion, con el &nimo de determinar el problema que es objeto de
estudio, los objetivos que se buscan, la importancia de las exportaciones en la
coyuntura nacional, asi como las delimitaciones y variables que se procederan a
analizar. De manera adicional, se realiza una revision de las teorias, conceptos y
fundamentos mas relevantes relacionados al tema central, que en este caso es las
exportaciones no petroleras de productos tradicionales, asi como la metodologia de
la investigacion que se aplica para obtener los datos necesarios para el estudio.

El sector externo de una economia denominado en ocasiones como
exportaciones netas o Balanza Comercial se constituye como uno de los
componentes del Producto Interno Bruto (PIB) de una nacién. El cual registra tanto
la exportacién como la importacion de bienes entre un pais con el resto del mundo,
sin considerar tanto los valores de fletes y seguros en dichas actividades (Verna &
Morales, 2010, pag. 189).

Las exportaciones de acuerdo a la nomenclatura y clasificacién empleada por
el Banco Central del Ecuador (BCE) se ubican en dos grandes grupos que son:
petroleras y no petroleras. A su vez, este Gltimo grupo se subdivide en: productos
tradicionales.

Segun estadisticas del Banco Central del Ecuador y Ministerio de Comercio
Exterior, en los ultimos afios han sido las exportaciones petroleras en términos de
délares FOB las que han contribuido de manera significativa a la oferta exportadora
del pais. Principalmente, por los altos precios del mencionado commodity* en los
mercados internacionales, que a finales del 2014 debido su brusco descenso ha hecho
que el Presupuesto General del Estado se vea severamente afectado, lo que implico

una reprogramacion en el sistema de pagos nacionales, por la excesiva pérdida de

1 Commodity: Producto o bien por el que existe una demanda en el mercado y se comercian sin diferenciacion cualitativa en
operaciones de compra y venta. Término que generalmente se refiere a bienes fisicos que constituyen componentes basicos de
productos mas complejos. Tomado de https://nocionesdeeconomiayempresa.wordpress.com/2013/10/09/que-son-los-
commodities/
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ingresos por este rubro ocasionando un hueco fiscal, hasta ahora muy dificil de
financiar.

Por tanto, el presente trabajo de investigacion estudia el comportamiento en
el que incurren las diferentes industrias del sector exportador no petrolero del
Ecuador, enfocandose de manera particular en aquellos bienes catalogados como
tradicionales. Con lo que se analiza si la categorizacidon de tal o cual producto en
estos dos segmentos se debe estrictamente a cuestiones propias de los mercados
internacionales, ajenas a cada una de las industrias. Ademas, se estudia la existencia
de un determinado tipo de competencia que dependiendo de cuanto puedan influir
sobre las fuerzas que afecten a sus industrias, correspondiente al segmento
exportador, les permite tener determinado comportamiento o poder mercado que les
ocasiona mantenerse dentro de la primera categoria y que no permiten otros sectores

asciendan de la segunda a la primera categoria.
Antecedentes del Ecuador como exportador
Las exportaciones de cacao.

La Revolucion Liberal, promovida por la burguesia agro — comercial costefia
en el afio de 1875, se desatd en gran parte por una alta demanda de productos
alimenticios en Europa, ya que con la Revolucion Industrial a finales del siglo XIX
se necesitaba cubrir materias primas para las industrias. Esta situacion fue
aprovechada por algunos paises latinoamericanos y a su vez dichos paises en
América solicitaban bienes manufacturados como telas, maquinas, y otros productos
suntuarios que eran considerados de lujo. Se iniciaron los trabajos de construccion de
los ferrocarriles y otras obras convirtiendo al continente como un dependiente de la
prosperidad y decisiones de los paises del otro lado del mundo (Ramén & Torres,
2004).

En el Ecuador, la coyuntura econdmica de produccion y exportacién de
productos, impulsaron diversos cambios en el desarrollo de las politicas publicas
dirigidas por el Gobierno, que trataba a toda costa integrar a las regiones y

localidades que eran manejados y controlados por un sistema de redes en donde la



sociedad y parentesco dominaban alrededor de los latifundios, considerados como
oligarquias locales (Ramén & Torres, 2004).

De esta manera, el cacao se logré convertir en uno de los principales
productos que constituian el nervio de la economia ecuatoriana. La demanda de los
paises que se industrializaron era tanta, que construyeron barcos con nuevas
tecnologias para reducir el costo de la transportacion de los productos, aprovechando
las condiciones y clima interno. Las ventas del cacao se incrementaron 22.7 veces de
la década del 1850 a 1860, siendo el 53% de las exportaciones del pais y se fue
incrementando su participacion hasta el afio de 1919 en el que rondaba el 70% del
total de productos exportados. Luego, en 1920 a 1930 se redujo al 48% (Ramoén &
Torres, 2004).

Veinte, eran las familias que constaban como propietarias del 70% de las
tierras en donde se sembraba cacao. Los desalojos violentos, remates y apropiacion
de tierras hicieron duefios de las plantaciones a:

Tabla 1.
Familias propietarias de plantaciones de cacao

Familias Ubicacion Numero de propiedades
Aspiazu Palenque 59
Seminario Ventanas - Balao 35
Morla Balao — Milagro 27
Burgos Catarama 24
Puga Puebloviejo 17
Avilés — Pareja San Juan 16
Duran Ballén Babahovo 6
Parodi Balao 6
Caamafio Balao 2

Nota: Informacion adaptada de El desarrollo local en el Ecuador, (Ramoén & Torres,
2004).
El balance final del cambio econémico que se suscito en el pais es que se

empieza a aplicar un modelo de desarrollo que se basa en la exportacion de
productos agricolas no procesados y a la importacion de productos manufacturados,
en nombre del discurso del libre comercio. Al mismo tiempo en que se
incrementaban las exportaciones, también lo hacian las importaciones, afectando
principalmente a la costa ecuatoriana, mientras que la sierra tuvo que esperar a la

construccion de los ferrocarriles para que en la ciudad de Quito, se desarrollen las
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oligarquias que tenian particular interés en las tierras, las actividades industriales y
bancarias (Ramén & Torres, 2004).

Debido al sencillo proceso de produccién del cacao, los hacendados se
hicieron de fuertes sumas econémicas con la comercializacion de la fruta,
favoreciendo a las importaciones por la gran disponibilidad del dinero de los
oligarcas, siendo un factor negativo para el Ecuador ya que el impacto econémico
era evidente para el escenario de los inversionistas de actividades productivas. Una
vez que las colonias britanicas ingresaron a Africa, las exporta cacaoteras
disminuyeron ya que cubrian la demanda a menores precios (Paz y Mifio, 2008).

Es desde la segunda mitad del siglo XX, que el pais inicia la produccién de
bienes, cuyo ingrediente principal era el cacao, siendo comercializado
principalmente en la Provincia del Guayas. La ciudad de Guayaquil se convirti6 en el
centro de negocios del pais, gracias a las operaciones portuarias, a pesar de que el
mayor desarrollo del cultivo del cacao se dio en la Provincia de Los Rios. Desde
1960 se inicia el proceso en el que se concentra la riqueza, de la mano de politicas
estatales desarrollistas, con el &nimo de que el Ecuador se abra al capitalismo del
mundo (Paz y Mifio, 2008).

Un dato interesante sobre este producto, es que el pais produce el 60% de
cacao fino que existe en el mundo. Para el afio 2005 se o nombré como el Producto
Simbolo del Ecuador, con la emision del Acuerdo Ministerial N° 070 del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Las exportaciones bananeras.

Las exportaciones bananeras en el pais, tienen sus origenes en el afio de 1950,
cuando se envian las primeras cajas al mercado europeo y estadounidense. El
Gobierno de aquel entonces, se encargd de emitir politicas publicas enfocadas a
facilitar la produccion de la fruta con la finalidad de evitar la concentracion de la
riqueza en ciertas familias adineradas como ocurrio con el caso del cacao (Acosta,
2006).

En Centroamérica, cerca de los afios 70s, se recuperaron las plantaciones de
banano, por lo que se redujo la demanda del producto ecuatoriano, trayendo como

consecuencia la quiebra de pequefios productores que no contaban con el capital



suficiente para afrontar la baja en ventas, situacion de la cual se aprovecharon los
grandes propietarios de la costa. El impacto econémico de esta época fue importante
por el desarrollo de un modelo capitalista en el pais, frente al mercado mundial,
convirtiendo al Ecuador en proveedor de este tipo de materias primas, incrementando
relaciones salariales y el mercado interno.

La comercializacién internacional de la fruta la realizaban las empresas
americanas radicadas en el pais United Fruit y Standard Fruit, y la Exportadora
Bananera Noboa, que concentraban el 87% de las exportaciones, como se muestra en
la siguiente tabla:

Tabla 2.

Empresas exportadoras de banano

Empresas Concentracion de exportaciones
Noboa 44.10%
Standard Fruit 17.20%
Chiquita 13,70%
Del Monte 0.80%
Banacol 4.20%

Nota: Informacion tomada de Breve historia del Ecuador, (Acosta, 2006)
Las exportaciones de petroleo.

En el afio de 1911, se perforo el primer pozo petrolero en la costa
ecuatoriana, siendo explotado por la empresa inglesa Anglo especificamente en la
Peninsula de Santa Elena. Para 1967, Texaco es quien explota un pozo comercial en
la Amazonia, teniendo como resultado un total de 399 pozas explotadas y 22
estaciones de perforacion al afio 1980.

Por el boom petrolero que se presentd en aquel entonces, el pais entrego sin
acuerdos previos, sin regulaciones o contratos, miles de hectareas a diversas
empresas extranjeras. Finalmente, para 1972 se constituy6 la Corporacion Estatal
Petrolera Ecuatoriana CEPE, explotando en el mes de agosto de ese afio un total de
308.238 barriles de petréleo. Aparecid la Ley de Hidrocarburos, generando regalias
que sumaban importantes cantidades de dinero para el Estado, determinando que los

contratos debian tener una duracion maxima de 20 afios y estableciendo en 200.000



has, presentandose devoluciones de por lo menos el 80% de los permisos
inicialmente otorgados por 50 afios (Acosta, 2006).

Durante la década de los ‘80 se debilité la comercializacion del petrdleo a
nivel internacional, afectado principalmente por el conflicto bélico con Perd, los
fendomenos naturales, el terremoto de 1987 que destruyo una parte del oleoducto
ecuatoriano, la reduccidn del precio del petréleo que pasé de USD $25.90 a USD
$12.70, ya que depende de la cotizacion del petréleo norteamericano West Texas
Intermediate, WTI.

Problema de investigacion

Segun el Banco Mundial (2018) entre los periodos 2000 al 2014, las
exportaciones en el Ecuador han llegado a un 30% en relacién al PIB, incluyendo la
exportacién de servicios. Considerando aspectos como la dolarizacion, la
competitividad de los productos ecuatorianos en el exterior se reduce, concluyendo
que por cada dolar que produce la economia ecuatoriana; una cuarta parte es
generada de las exportaciones de bienes.

El Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones, PROECUADOR
(2018) en sus informes anuales con corte al periodo 2015, menciona que las
exportaciones de productos primarios decrecieron un 32.78% al comparar el afio
2015 vs. 2014, mientras que los industrializados disminuyeron un 7.66% en el
mismo periodo analizado. Ademas, las exportaciones petroleras mostraron una caida
del 49.65% en el afio 2015 comparado con el afio anterior, basicamente por el
desplome del precio del barril del petroleo en el mercado mundial, sumado a la
penalidad que paga el crudo ecuatoriano por ser de mala calidad, afectando
fuertemente al pais.

Por otro lado, las exportaciones no petroleras durante este periodo han venido
en constante crecimiento mientras que para el afio 2015 mostraron una ligera
disminucion si se miden en términos de délares; las mismas exportaciones en miles
de toneladas crecieron en el 2015 comparado con el 2014. En este grupo se
encuentran las exportaciones no petroleras tradicionales; que tuvieron una
disminucion en términos de dolares FOB para el periodo 2015, siendo las ultimas las

que presentaron mayor reduccion. Esta situacion se presenta por la caida de precios
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commodities en el mercado internacional ademas de la crisis econémica por la que
aun se encuentran algunos paises desarrollados a los que el pais exporta y que ain no
se recuperan totalmente. En lo que respecta a los principales paises de destino de las
exportaciones no petroleras tradicionales del Ecuador, para el afio 2015 se incluyen
paises como los Estados Unidos y ocho méas de América (Instituto de Promocion de
Exportaciones e Inversiones ProEcuador, 2016).

El Ecuador a simple vista, mantiene una exportacion de productos de
materias primas, siendo el sector industrial poco desarrollado e inexistente en el pais,
provocando que los conceptos de competitividad a nivel internacional, solo puedan
ser llenados a base de la frescura, composicion, aspecto y estado natural del insumo
para ser consumido en otros mercados o se convierta en la base para la
transformacion de un bien de consumo, lo cual es irrelevante para los intereses hacia
el consumidor final, ya que la globalizacion ha provocado que las familias en general
tengan su preferencia por productos procesados y elaborados, siendo las materias
primas un grupo de menor proporcion en las preferencias del grupo familiar. Esto
provoca el planteamiento de la siguiente premisa:

Las familias ecuatorianas compran bienes de consumo como
electrodomésticos, productos procesados y elaborados, pero la matriz productiva del
pais esta conformada por empresas que se encargan de elaborar materias primas, sin
embargo para lograr que los insumos se conviertan en productos industrializados,
requieren la incursion de las fabricas para procesarlos, provocando que el Ecuador
actualmente pague por el costo de industrializacién a otros paises, generando un
desfase en su balanza comercial, que era cubierta por la venta de crudo de petréleo,
pero debido a su baja en el mercado internacional, el Gobierno Nacional recurre a la
cobertura de créditos, obligaciones y recorte fiscal para continuar con sus programas
de ayuda social y estabilidad econdémica en el pais.

Actualmente, el pais tiene una gran necesidad de comprender la estructura y
competencia del sector exportador no petrolero tradicional para mejorar aspectos
como las facilidades de promocion de productos en el mercado internacional. Por
otro lado, la informacidn disponible podria ayudar a los pequefios exportadores o

asociaciones que desean que sus productos sean reconocidos en todo el mundo, ya
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que los grandes productores que poseen alto poder de mercado son los que
concentran la mayoria de las plazas o cupos de exportacion sobre todo de productos
tradicionales.

Entender la dindmica del sector exportador desde los productos que se
ofrecen, los mercados de destino, los precios, las empresas involucradas en el
proceso de comercio es un tema poco explorado. Motivo por el cual se plantea esta

investigacion por medio del siguiente planteamiento:
Formulacion del problema.

e ;Cudl fue el nivel de competitividad de los sectores econémicos de banano y
pescado que conforman el grupo de exportaciones no petroleras tradicionales

del Ecuador en el mercado internacional?
Sistematizacion del problema.

e ;Cuales son los fundamentos tedricos y metodologicos que sustentan la
estructura del sector exportador no petrolero tradicional en el pais?

e ;Cudles son los principales mercados de destino internacional de los
productos ecuatorianos dentro del grupo de no petroleros tradicionales?

e ;Cuales son los sectores que componen el grupo de exportaciones del
Ecuador?

e ;Cuales son las politicas publicas que inciden en el comportamiento del

sector exportador no petrolero?
Justificacion de la investigacion
Justificacion teorica.

Los factores que inciden en la demanda de productos a nivel internacional,
generan ciertas interrogantes para los empresarios, tomadores de politicas publicas y
para los investigadores ya que si bien es cierto el sector externo se encuentra
severamente afectado por los problemas econdmicos mundiales y ademas por las
variaciones en precios de los bienes que se exportan, es interesante estudiar la
estructura del sector externo ecuatoriano desde una éptica empresarial; es decir,

como esta conformado este sector y como opera, observar y determinar el nivel de
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concentracion de mercado que tienen estas exportaciones tanto por destino, por
bloque econémico y por sector industrial.

Este tipo de andlisis ayudara a precisar si existe concentracion de mercado en
el sector exportador no petrolero y ademas generara una vision mas amplia a los
empresarios y policy makers? para invertir en sus productos para exportar a ciertos
destinos donde no exista mucha concentracion y se pueda competir de una manera
mas eficiente, por otro lado también invertir en otros sectores de la economia. Es
importante para la sociedad conocer acerca de las exportaciones del pais, debido a
que es una de las principales fuentes de ingresos para el Presupuesto General del
Estado, y que por lo tanto sirve para la ejecucion de los planes y proyectos de
gobierno.

Justificacién metodoldgica.

En el presente trabajo de investigacion se aplicara el enfoque mixto de
investigacion, es decir una metodologia cualitativa y cuantitativa. Se pretende que
mediante la observacion documental y empleando estrategias de analisis transversal
y longitudinal, se establezcan diversas conclusiones a partir de variables
determinadas por la participacion de mercado de los principales productos, pais de
destino, bloques econémicos de destino y sectores de exportacion no petroleros del
Ecuador.

Justificacion practica.

Para analizar el grado de concentracion de las exportaciones no petroleras
tradicionales del Ecuador durante el periodo 2010 — 2015, desde la 6ptica sectorial,
territorial y de oferta, existen algunas medidas para su calculo en el mercado, pero
las més usadas e importantes y recomendadas por la Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD) (1993) son: Ratio de Concentracion (CRn) y
el indice de Herfindahl — Hirschman (HHI).

Para este trabajo se toman como fuente datos: Bases de datos oficiales del
Banco Central del Ecuador (BCE) y del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador

(SENAE) y ademas se recogen algunos de fuentes privadas conocidas.

2 Policy markers: Responsables politicos
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Objetivos de la investigacion
Objetivo general.

e Determinar el grado de competitividad de los sectores econémicos que
conforman el grupo de exportaciones no petroleras tradicionales del Ecuador

a traveés de las politicas publicas.
Obijetivos especificos.

I.  Desarrollar un marco teérico que permita conocer la importancia de la
presencia del sector industrial sobre el sector exportador no petrolero del
pais.

Il.  Realizar un analisis de las exportaciones no petroleras tradicionales por
principales productos, mercados y sectores.

1. Analizar el nivel de concentracién de mercado del sector exportador no
petrolero y determinar como estaria compuesto dicho sector con énfasis al
sector bananero y de pescado.

IV.  Determinar el comportamiento de mercado del sector exportador no petrolero

y evaluar si las politicas publicas hacia este sector han funcionado.
Delimitacion de la investigacion

El analisis se realizara sobre los productos de exportacion gue se encuentran
en el grupo del sector no petrolero, esto incluye los bienes tradicionales que
representan al pais en el mercado internacional. El periodo de estudio que se
considera para la ejecucion del proyecto es desde el 2010 hasta el 2015, debido a que
es a esta fecha que se han emitido los reportes oficiales del Instituto de Promocién de

Exportaciones e Inversiones, Pro Ecuador.
Variables de investigacion

Las variables de investigacion que se emplean en este trabajo son de corte
transversal y longitudinal, para cierta informacion descriptiva estadistica se utilizan
series de tiempo. Se analizaran las siguientes variables durante el periodo 2010 —
2015:
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Variable dependiente.
e Participacion de mercado de las exportaciones no petroleras
Variables independientes.

e Exportaciones no petroleras: tradicionales

e Exportaciones no petroleras en ddlares FOB

e Exportaciones no petroleras por producto

e Exportaciones no petroleras por mercado o pais destino

e Exportaciones no petroleras por sector industrial

e Grado de concentracion de mercado de las exportaciones no petroleras:
indice de concentracién, indice de Herfindahl — Hirschmann (HHI) y

namero equivalente.
Marco tedrico

En el presente punto de la investigacion se procedera a exponer cierta
informacion relacionada a las teorias que sustentan las exportaciones, la relacion con
la economia ecuatoriana, los factores que inciden en el mercado internacional, los
productos de exportacion mas representativos del Ecuador y finalmente las bases

metodoldgicas para el calculo de la concentracion en el mercado internacional.
Teorias econdmicas.

Dentro de las teorias que rigen las bases de la economia a nivel mundial, se
pueden citar tres destacados autores como Adam Smith; Karl Marx y John Keynes,
quienes enfrentaban desde diferentes perspectivas la forma en la que se debia
manejar los sistemas econdmicos en los paises de acuerdo con las situaciones de la
época.

De acuerdo con la publicacion de Rodriguez (2015) Adam Smith mantuvo la
afirmacion de que la teoria econémica se basa en principios como la division del
trabajo y la libertad del comercio, porque la riqueza proviene del trabajo productivo;
es decir, que los bienes o servicios son el resultado del trabajo o esfuerzo de las
personas. También, hizo referencia a que el mercado se encuentra dirigido por la

denominada mano invisible que maneja diversos intereses, siendo su premisa
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principal que si el Gobierno interviene en la economia entonces se presentan
restricciones de produccién y comercializacién, entorpeciendo las leyes naturales de
la economia. En este sentido, también estableci6 que es necesario que el Estado
cumpla con tres deberes: (a) la defensa de la sociedad, (b) la proteccion de una
administracion de la justicia, (c) legislar para conservar la libertad de empresa y
comercio (Delgado, 2009).

Por otro lado, Karl Marx analiz6 las criticas al sistema capitalista,
diferenciando dos tipos de clases: los empresarios o duefios de produccion y los
trabajadores o explotados. Una vez que se la explotacion llegd a sus niveles mas
altos, se produjo un enfrentamiento de clases que provocé nuevas formas de
produccion y cambios radicales en la economia, pues este filosofo determind que la
explotacion tenia como consecuencia un ingreso por el cual no se les retribuia a los
colaboradores. A partir de esta teoria, se buscaron mejoras en la relacién entre
empresarios y empleados por medio de normativas legales fundamentadas en el
respeto mutuo (Delgado, 2009).

Otro autor importante de las teorias econdmicas fue John Keynes, quien en
1930 ayudo al Presidente Franklin Roosvelt, para la implementaciéon de medidas que
permitan superar la crisis posterior a la Primera Guerra Mundial y la Gran
Depresién. Dichas medidas, se basaron en estrategias para recuperar la economia de
las naciones afectadas, enfocando la macroeconomia a las compensaciones que
debian realizar los Estados para cubrir el descenso de la inversion privada como una
alternativa para reducir los niveles de desempleo a través de una planeacion de la
politica fiscal y monetaria. Por lo tanto, segin Keynes era imprescindible que se
incremente la inversion pablica, se incentive el empleo, seguros, etc., para garantizar

que existan los medios de recuperacion econdémica (Delgado, 2009)
Teoria de la imposicion de impuestos.

Segun Mankiw, Weinzierl y Yagan (2009) la teoria y préactica de la
imposicion de impuestos ha evolucionado de manera considerable. En los paises que
pertenecen a la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE), disminuyeron las tasas marginales maximas, mientras que las tarifas del

impuesto sobre la renta se han vuelto lineales, y los demas impuestos se han
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establecido de manera méas uniforme y equilibrada. A pesar de aquello, la tendencia
acerca de la imposicion sobre el capital cambia en todos los paises, manteniendo las
tasas por encima del nivel cero que recomienda la teoria.

En un estudio realizado por Ramsey, (1927) se establecié una teoria acerca de
la imposicién de impuestos, demostrando la interaccion de la teoria y la politica
relacionada al tema, que supone que una persona posee ingresos tributarios solo con
la imposicién de tributos sobre las materias primas. El autor se enfocaba en que las
politicas de la imposicion debian ser eficientes, lo que implicaba que los ricos
paguen un mayor porcentaje de impuestos, aplicAndose de manera inversa a la
elasticidad de la demanda de los bienes, por lo que las materias primas que

experimentan una demanda ineléstica estan sujetas a impuestos mas elevados.
Teoria de la imposicion éptima.

Esta teoria trata acerca de que se debe seleccionar un sistema impositivo que
maximice el bienestar social que se encuentra sujeta a muchas limitaciones. Los
estudios sobre la imposicion 6ptima suelen considerar al planificador social como un
utilitarista: es decir, la funcion de bienestar social se basa en las utilidades de los
individuos en la sociedad. Para analisis generales, se aplican funciones de bienestar
social que es un factor no lineal en las utilidades, asi se consideraria una distribucion
equitativa de los rendimientos. Con el &nimo de simplificar la problematica que
enfrenta el planificador social, se debe estimar que la sociedad posee preferencias
similares como el consumo, etc. Adicionalmente, al considerarse la homogeneidad es
posible que se desarrolle la teoria de que dentro de la economia se compone de

personas idénticas, (Stiglitz, 1987).
Teorias de la competitividad.

La competitividad, es la capacidad de generar valor agregado frente a otros,
destacandolo en el mercado (Roldan, 2018). Esto implica, las habilidades, los
recursos fisicos y tecnoldgicos, los atributos, entre otros aspectos que hacen superior
a una entidad o pais de otro. Se puede dividir en dos tipos: (a) interna y (b) externa.

La competitividad interna se refiere a la eficiencia en la disposicién de los

recursos, es decir que se trabaje con menos y se produzca mas. La competitividad
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externa hace relacion a la ventaja que se tiene en un entorno mercantil, por medio de
la evaluacidn de la innovacion, la industria, la situacién econdmica, entre otros
(Roldén, 2018).

Competitividad en el &mbito internacional.

A nivel internacional, se puede sefialar a la competitividad como la capacidad
que tiene una nacién para promocionar sus bienes y servicios en el mercado externo,
generando demanda de productos que mejoran los ingresos y condiciones de vida de
los habitantes. En otras palabras, se puede mencionar que es la forma en la que un
pais muestra su produccion para venderla y recaudar ingresos, atrayendo la inversion
extranjera (Roldan, 2018).

Dentro de los factores que se pueden mencionar para determinar si un pais es
competitivo o no se pueden mencionar: (a) la capacidad de las instituciones publicas
para desarrollar proyectos rentables, protegiendo a sus habitantes a través de la
normativa legal; (b) la vialidad y calidad de la infraestructura; (c) la minimizacion
del riesgo y estabilidad macroeconémica; (d) el acceso a la salud y educacion; (e) los
mercados financieros; (f) el desarrollo de la tecnologia; (g) la creacion e innovacion

de productos y servicios; (h) el mercado laboral eficiente (Roldan, 2018).
Teoria de la agencia.

De acuerdo con Jensen & Meckling, (1976) la teoria de la agencia marca las
necesidades que buscan cubrir los colaboradores de acuerdo a su cargo, funciones,
jerarquia, etc. Los autores mencionan que de acuerdo a sus estudios se debe analizar
los problemas de interés que beneficien a los diversos factores de la empresa, y
cuando no los encuentran en el lugar en donde estan buscan entidades de mayor
tamafio. Por otro lado los accionistas, solo ven el poder adquisitivo aunque ambos
operen en diferentes situaciones, por lo general los accionistas no poseen un
completa informacion y movimientos de la empresa.

Teoria del Comercio Internacional: Balanza de pagos.

Se conoce como balanza de pagos, al informe sobre las transacciones
comerciales, operacionales y de financiamiento que ejecuta un pais en un
determinado periodo de tiempo. La balanza de pagos incluye la balanza comercial,
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de servicios, transferencias, capitales; es decir, se compone de las transacciones de
compra — venta de bienes, servicios; movimientos de capital, y demas elementos que
influyen sobre la economia. Con la finalidad de que se mantenga un equilibrio en la
economia del pais, se requiere que los ingresos de divisas por cada uno de los
componentes de la balanza de pagos sean superiores a los desembolsos que se
realizan, con ello se percibe un ambiente de estabilidad para los ciudadanos, sin

requerir de financiamiento externo.
Balanza comercial.

Se conoce como balanza comercial, al componente de la balanza de pagos
que mide las importaciones y exportaciones. Cuando las importaciones son
superiores a las exportaciones, la balanza comercial presenta un déficit que indica
que las divisas o el dinero de las personas sale hacia otros mercados de manera
excesiva, por lo que el Gobierno tiene la potestad de tomar medidas eficientes que
permitan que los recursos se mantengan dentro del pais, y que por el contrario se
comercialicen los bienes y servicios locales de manera internacional.

En el Ecuador, la balanza comercial ha presentado muchas variaciones
negativas en algunos periodos, motivo por el que el Gobierno aplicé diversas
estrategias que permitian proteger la industria local. Dentro de la balanza comercial,
existen dos componentes importantes, con los que se miden los ingresos del pais,
COMO son:

e El sector petrolero
e El sector no petrolero

Segun el Banco Central del Ecuador (2017) en el afio 2011, la balanza
comercial petrolera generd ingresos por USD $ 12.944 millones de dolares, mientras
que cinco afios después el escenario cambia, con una reduccion del 50%, con USD $
6.697 millones de ddlares. Por otro lado, las importaciones para el 2011 sumaron
USD $ 5.086 millones de ddlares, y para el 2015 USD $ 3.944 millones de ddlares,
lo que se evidencia en la tabla 3.

Mientras que en la tabla 4, la balanza comercial no petrolera, evidencia
ingresos por exportaciones en el afio 2011 de USD $ 9.377 millones de délares; y

para el 2015 de USD $ 11.668 millones de ddlares, lo que implica una variacion
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positiva de USD $ 2.290 millones de délares. Por otro lado, las importaciones en el
afio 2011 llegaron a USD $ 18.065 millones de ddlares, mientras que para el 2015
fueron de USD $ 16.513 millones de ddlares, lo que muestra una disminucién de
USD $ 1.553 millones de dolares, con las medidas aplicadas por el Gobierno, como

se exponen en las siguientes tablas respectivamente:

Tabla 3.

Evolucion de la balanza comercial petrolera en millones de dolares

Aiios Exportaciones Importaciones Balanza
2011 12,944 5.086 7.858
2012 13,792 5441 8.351
2013 14,107 5.927 8.180
2014 13,302 6.417 6.885
2015 6.697 3.944 2,753
Variacion 2011-2015 (6,.248) (1,143) (5,106)

Nota: Datos tomados de la Informacion Estadistica Mensual, Banco Central del
Ecuador (2017)

Tabla 4.

Evolucion de la balanza comercial no petrolera en millones de ddlares

Aiios Exportaciones Importaciones Balanza
2011 9377 15.065 (8.688)
2012 9972 18.764 (8.792)
2013 10,740 19961 (9.221)
2014 12,429 20,027 (7.598)
2015 11,668 16,513 (4.845)
Varnacion 2011-2015 2,290 (1.553) (3.843)

Nota: Datos tomados de la Informacion Estadistica Mensual, Banco Central del
Ecuador (2017)

Enlazando la informacidn anteriormente mencionada, se puede demostrar que
la balanza comercial tiene en el afio 2011 un total de exportaciones de USD $ 22.322
millones de ddlares, para el 2015 apenas llegaron a USD $ 3.958 millones de
dolares. Acerca de las importaciones, en el afio 2011 Ilegaron a USD $ 23.151

millones de dolares y finalmente para el 2015 a USD $ 20.458 millones de ddlares,
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variando negativamente en USD $ 2.694 millones de délares, (Banco Central del

Ecuador, 2017). A continuacion se observa la tabla 5 relacionada a estos datos:

Tabla 5.

Evolucion de la balanza comercial total en millones de ddélares

Aios Exportaciones Importaciones Balanza

2011 22322 23,151 (829)

2012 23,764 24,205 (441)

2013 24 847 25,888 (1,041

2014 25,732 26,444 (712)

2015 18,365 20,458 (2,093
Variacion 2011-2015 (3,958) (2.694) 1.264

Nota: Datos tomados de la Informacion Estadistica Mensual, Banco Central del
Ecuador (2017)

Productos primarios.

Se conoce como productos del sector primario a los que provienen de las
actividades de extraccion y obtencion de las materias primas destinadas al consumo
0 a la industria, tales como: crudo de petroleo, banano, cacao, café, flores, etc. Su

comercializacion se da en su estado natural o sin agregar valor (procesamiento).
Productos industrializados.

El sector industrializado es aquel que convierte las materias primas en
productos terminados, tales como: derivados de petroleo, sombreros de paja toquilla,
elaborados de cacao, etc. Su comercializacion se da una vez que la industria se ha
encargado de transformar sus principales componentes en productos listos para el

consumo.
Las exportaciones.

Se conoce como exportacién a la variable macroeconémica, que incide en el
crecimiento econdmico de un pais, corresponde a un a venta de productos o servicios
de un pais a otro, generando una mayor produccion que la local, lo cual desencadena
un aumento del empleo y productividad de las industrias. Es considerada como un

factor importante para la economia de los paises segun sea su tipo de cambio y
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riqueza, ya que si el cliente es un pais con poder adquisitivo es posible que se

exporten a un mejor precio y condiciones. Por otro lado, existe evidencia de que las

exportaciones ayudan a mejorar la productividad en las empresas, por tanto también
en los paises.

De acuerdo con Wagner (2007) las compafiias dedicadas a las actividades de
exportacion son ain mas productivas que las no exportadoras, sin embargo, esto no
puede ser un factor de medicion de la productividad. Se presentan hipdtesis
alternativas pero no mutuamente excluyentes acerca de este tema:

e La primera hipdtesis apunta a la libre seleccion de las empresas mas productivas
en los mercados de exportacion, debido a los costes adicionales en los que se
deben incurrir al vender en el extranjero.

e La segunda hipdtesis apunta a la funcion del aprendizaje a través de la
exportacion.

Ademas, las exportaciones como componente de la balanza comercial en un
pais, aporta significativamente al Producto Interno Bruto (PIB) y muestra el grado de
penetracion de los productos de un pais hacia otros (importadores).

En el Ecuador, las exportaciones se componen de productos petroleros, sus
derivados, y de productos no petroleros que son considerados como primarios ya que
provienen de las actividades de agricultura, ganaderia, pesca y acuacultura, sin que
ello implique un proceso de produccion o de inclusion de valor agregado
(industrializado). Al mostrarse los productos ecuatorianos como petroleros y
agricolas, esto es con poco valor agregado, se encuentra mas expuestos a los shocks
0 variaciones del mercado internacional, mas aun cuando el pais no cuenta con una
politica monetaria que permita devaluar la moneda cuando exista mayor
competencia.

A continuacion se muestra la figura 1 sobre la participacion de las
exportaciones en relacion al Producto Interno Bruto (P1B), desde el periodo 2010 al
2015, elaborada con informacion registrada dentro de la plataforma del Banco

Central del Ecuador:
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Figura 1. Participacién de las exportaciones respecto al PIB. Tomado de Banco
Central del Ecuador, (2017).

La figura anterior demuestra que entre el periodo 2010 al 2015 se presentaron
fluctuaciones en las exportaciones con respecto al PIB. Desde el afio 2010 hasta el
2011, existié un crecimiento del 3,01% Yy desde el 2011 hasta el 2015 un
decrecimiento continuo del 0,95%. Las exportaciones experimentaron crecimiento en
el afo 2010 del 25,1% con referencia al afio inmediato anterior, principalmente por
un repunte de las ventas del crudo de petréleo en un 38,54% por la elevacion del
precio del petréleo en 35,83% y también a un crecimiento de 12,97% en las
exportaciones no petroleras (AFP, 2011).

En cuanto a las exportaciones de bienes producidos en el pais, el principal
comprador es Estados Unidos, ya que el 39,22% de los productos se envian a este
lugar; seguido de Per( con un 8,13%, Chile con 6,78%, Colombia con un 5,51%,
Italia con 2,56% Yy Esparfia con 2,43%. Para el periodo 2011 las exportaciones totales
crecieron en un 3,01% por la venta de los siguientes productos: refinados de petroleo
(32,8%), otros productos agricolas (27,5%), productos de madera (24,3%), productos
quimicos, plasticos y de caucho (21,2%), pescado elaborado y carne (16,6%), (Banco
Central del Ecuador , 2012).

Para ese periodo, aunque Estados Unidos representaba el 48,7% de las
exportaciones ecuatorianas; la Comunidad Andina de Naciones tuvo una importante
participacion adquiriendo Bolivia un 12,7%, Venezuela un 7%, Per( un 5,6% y
Colombia con 4,3%. Sin embargo, las ventas hacia la Unién Europea bajaron por la

crisis econdmica que atravesaron estas zonas econémicas; por ejemplo, Italia
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adquirid unicamente un 2,4% de productos, Alemania un 2,3%, Espafia 1,9% y en
Holanda 1,7% del total de la oferta exportable. Para el 2012, las exportaciones
totales del Ecuador cayeron un 1,13% en relacién al periodo anterior, pese a
incrementarse las ventas internacionales de productos primarios e industrializados.
Sobre las ventas de productos primarios, estas crecieron un 6% si se compara con el
afo anterior, mientras que los productos industrializados presentaron variaciones
positivas de un 8% con respecto al 2011.

Las exportaciones de Ecuador hacia los Estados Unidos representaron un
45,19% de las ventas totales del pais. Sin embargo, las ventas a este pais durante el
2012 fueron menores a las obtenidas en el 2011, disminuyendo asi un 3,5%. Otros de
los paises principales donde se exportaron productos ecuatorianos fueron a: Chile
(8,1%), Pert (6,5%), Japon (4,5%), Rusia (4,5%) y Colombia (4%), (El Universo,
2012).

De acuerdo con el Banco Central del Ecuador (2014) las exportaciones
totales decrecieron en el 2013 en un 0,81% en comparacion con el periodo anterior,
quedando asi en un 26,22%. Este fendmeno se debe a que disminuyeron los
productos industrializados de exportacion, siendo un 11% menos que el afio 2012; en
cambio, los productos primarios presentaron un crecimiento de 9,7%, pero no
incidieron en el resultado final. Se redujo la participacion de los Estados Unidos
quedando en 23,31% de la oferta exportable del pais; presentando una reduccién del
21,88% en relacion al afio anterior. Asi mismo, la participacion de la Comunidad
Andina y de la Union Europea.

Para el periodo 2014, el Ecuador volvié a disminuir sus exportaciones, pero
esta vez en un 0.72 puntos porcentuales, Ilegando a quedar la participacion de las
exportaciones totales en relacion al PIB en un 25,5%. La razén de que haya
disminuido a ese porcentaje es porque cada vez se esta exportando menos productos
industrializados, somos menos competitivos con nuestros paises vecinos como Peru
y Colombia al exportar productos terminados. Este afio Ecuador export6 12,2%
menos que el afio anterior en productos terminados; en cambio en productos
primarios crecio en un 11,1% en relacion al afio pasado, debido a su mayor parte por

el crudo de petréleo, con un precio de USD $ 46 por barril (Pro Ecuador, 2015).
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En el 2015, se presentd la caida mas abrupta de las exportaciones totales del
pais en relacion a los periodos pasados, la comercializacion de los productos se
redujo a un 18,2% en relacién al PIB. En comparacidn al afio anterior, disminuyé un
7,3% de las ventas totales al exterior, principalmente por la caida de los precios del
crudo y la apreciacion del dolar (Enriquez, 2016).

En la siguiente figura 2 se muestra la participacion de las exportaciones

petroleras y no petroleras respecto al PIB, de los periodos 2010 al 2015:
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Figura 2. Participacion de las exportaciones petroleras y no petroleras respecto al PIB.
Tomado de Banco Central del Ecuador, (2017)

En el afio 2010, las exportaciones petroleras tuvieron un aporte anual del
13,91% en el PIB porque los volumenes exportados de las empresas publicas
presentaron una caida de 13,5% en relacion al periodo anterior obteniendo los 22,22
millones de barriles exportados, mientras que las exportaciones de las compafiias
privadas incrementaron sus exportaciones en 13,3%, obteniendo los 7.8 millones de
barriles exportados.

En el afio 2011 la participacién de las exportaciones petroleras aumento en
2.42 puntos porcentuales al pasar de 13,91% a 16,33% respecto al afio anterior, en
cuanto al 2012 el aporte disminuyo en 0.64 puntos porcentuales como se muestra en
la figura anterior, de 16,33% a 15,69%. De acuerdo a las cifras de Petroecuador, el
volumen exportado en el 2011 fue de 105,599 millones de barriles y en el 2012 de

112,321 millones de barriles, por lo que el volumen exportado en el 2012 fue mayor
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al periodo anterior ya que en ese periodo se exportaron remanentes del 2011
(Petroecuador EP, 2013).

Las exportaciones del periodo 2012 al 2013, disminuyeron en 0.8 puntos
porcentuales, el volumen exportado en el 2012 fue de 112,321 millones de barriles y
en el 2013 fue de 124,132 millones de barriles, este aumento representé un 11%, a
pesar de aquello, la caida del precio del petroleo de USD $ 98,50 a USD $ 95,87
genero que participaciones disminuyeran, (Petroecuador EP, 2013).

Ademas, las exportaciones petroleras durante el 2013 al 2014 presentan un
declive constante, llegando a 13,18%, el volumen exportado en el 2014 fue de 138,6
millones de barriles representando un nivel de cumplimiento de 108%. En
comparacion con el 2013 el aumento de la extraccion del crudo fue del 12% vy el
volumen entregado a la Refineria de Esmeraldas disminuy6 a principios del julio por
la paralizacion de actividades del sector.

Como resultado de la comercializacion del crudo ecuatoriano se generaron
ingresos por USD $ 11,691 MM, pero en el 2013 disminuyeron en 1,8% a pesar de
que el volumen exportado aumenté como consecuencia de la caida del precio por
barril del crudo, ya que el 2013 cerr6 en promedio por barril USD $ 95,87 y el 2014
en USD $ 84,32 con un porcentaje negativo del 12%. Por la caida constante del
precio por barril del crudo se afect6 el periodo 2015 ya que sus exportaciones
cayeron a 6,64% (Petroecuador EP, 2014).

Acerca de las exportaciones no petroleras, se pueden mencionar dos tipos: las
tradicionales. En el 2010, los productos que aumentaron las exportaciones no
petroleras fueron: el banano y platano (26,3%), camaroén (10,7%), enlatados y
pescados (7,8%), flores naturales (7,7%), cacao y elaborados (5,2%), llegando las
exportaciones a sumar USD $ 17.369 millones de ddlares; sin embargo, las
importaciones cerraron en USD $ 18.858 millones (CEDATOS, 2018).

De acuerdo con informacion del Ministerio de Comercio Exterior, el volumen
de exportacién en el 2010 fue de 7,678 miles de toneladas, a diferencia del 2011 el
volumen de exportacion aumenté a 8,543 miles de toneladas a un precio de USD $
7,817 y USD $ 9,377 millones de FOB respectivamente, por lo que la participacion

de las exportaciones no petroleras present6 un incremento del 11,24% a 11,83%.
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Desde el 2011 al 2012, se puede evidenciar que el comportamiento de la variable
disminuye en unos 0.49 puntos porcentuales, el total de los principales productos no
petroleros exportados en el 2011 fue de 8,543.304 millones de toneladas mayores a
los del 2012 con 8,284.143 millones de toneladas con una variacion porcentual
negativa del 3%. En cuanto al precio en millones de dolares FOB, aumento de USD
$ 9,377 a USD $ 9,973 con una variacion porcentual del 6%, (Ministerio de
Comercio Exterior, 2015).

Desde el 2012 al 2013, el comportamiento de la variable presenta una
disminucion del 11,34% al 11,33% esto es 0.01 puntos porcentuales. En el 2014, las
exportaciones no petroleras del Ecuador crecieron hasta un 12,32%, es decir 0,99%
mas que el periodo pasado, que fue de 11,33% en el 2013. Este crecimiento de
ventas de productos no petroleros hacia el extranjero, se debe a un aumento en las
exportaciones del sector de la acuacultura que llegd a 21,27% del total de las
exportaciones no petroleras; de ahi le sigue el banano con 21,02%, el atin con
13,70% y las flores con 6,7% (Instituto de Promocion, Exportacion e Inversiones,
Pro Ecuador, 2015).

Las exportaciones no petroleras decrecieron un 0,75%, llegando a un 11,57%
en el 2015, frente al 12,32% de exportaciones que se realizaron en el 2014. Las
exportaciones sumaron un total de USD $ 9717 millones en el 2015, es decir USD $
601 millones menos que el afio anterior. En conclusidn, la venta de petréleo y sus
derivados en los afios anteriores al 2015 solia ser un impulsor del crecimiento
econdémico del Ecuador al contribuir de forma importante en las exportaciones.
Actualmente, por el desplome del precio del barril de petr6leo en el mercado
mundial, la variable de mayor aportacion en la balanza comercial son las
exportaciones no petroleras, especialmente las exportaciones tradicionales, (Instituto

de Promocion, Exportacion e Inversiones, Pro Ecuador, 2016).
Exportaciones no petroleras del Ecuador.

Las exportaciones no petroleras, son las ventas totales clasificadas en bienes
tradicionales y no tradicionales, dirigidos hacia diversos paises con los que el
Ecuador mantiene relaciones de intercambio comercial, en términos FOB. Como se

observa en la siguiente figura 3, en este apartado solo se analizaran el total de las
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exportaciones no petroleras tradicionales comprendidas durante el periodo 2010-
2015.
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Figura 3. Evolucion de las exportaciones no petroleras tradicionales del Ecuador.
Tomado de Banco Central del Ecuador, (2017)

Durante el periodo de estudio las exportaciones no petroleras tradicionales en
el afo 2010, reflejan un valor FOB de USD $ 3.659,10 millones y para el afio 2015
la cifra aumentd en 6.277,80 millones de dolares a una tasa de crecimiento promedio
del 12%.

Exportaciones tradicionales.

Segun el Banco Central del Ecuador, (2011) son aquellos productos que
histéricamente el pais ha venido produciendo y exportando como el banano, platano;
café, derivados del café; camaron; cacao, derivados del cacao, atin y pescado. En la
tabla que se muestra a continuacion, es posible observar la participacion de los
productos tradicionales de exportacién ecuatoriana desde el afio 2010 hasta el 2015.
Se evidencia que el banano y platano es el principal producto de exportacién no
petrolero durante el periodo de estudio, seguido por el camardn, cacao — sus

elaborados, attn, pescado y finalmente el café y sus elaborados.
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Por otro lado, se puede mencionar también que la participacion de las
exportaciones tradicionales dentro del grupo de exportaciones no petroleras
tradicionales para el afio 2014 y 2015 es mayor al 50%, como sigue en la tabla 6:
Tabla 6.

Participacion de los productos tradicionales en exportaciones no petroleras

Productos 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Banano y Platano 26.3%  23.8%  20.7%  219%  21.0%  24.1%
Camaron 10,7%  12.5%  12.6%  16.6%  20.7%  19.5%
Cacao v elaborados 5.2% 8.2% 4.5% 4. 9% 5.7% 7.0%%
Atin v pescado 3.1% 3.1% 3.3% 2.4% 2.2% 2.0%
Cafe v elaborados 2.1% 2.8% 2.6% 2.0% 1.4% 1.3%
Promedio 47.4%  48.4%  43.7% 47.8% 51.0%  53.9%

Nota: Datos tomados de Banco Central del Ecuador, (2015)

Banano y platano: El banano es un alimento ideal para los nifios y
deportistas por su alto valor nutritivo con variedades de oferta que incluyen:
Cavendish, orito o baby banana, y banano rojo. Esta fruta representa el 10% de las
exportaciones totales y el segundo rubro de mayor exportacion del pais, al ser
apetecida por consumidores de los mercados mas exigentes y formar parte de la dieta
diaria de millones de personas, (Instituto de Promocion de Exportacion e Inversiones
ProEcuador, 2016).

Camaron: Es un alimento que presenta un nivel muy bajo de grasas y
calorias. EI camar6n ecuatoriano por su exquisito sabor, color y textura es
reconocido como un producto gourmet a nivel mundial. EI camardn blanco o
litopenaeus vannamei representa mas del 95% de la produccidn ecuatoriana,
(Instituto de Promocion de Exportacion e Inversiones ProEcuador, 2016).

Cacao y elaborados: El cacao es una fruta de origen tropical que se produce
principalmente en la costa y amazonia del Ecuador donde se desarrolla el cacao Fino
de Aroma, conocido también como Criollo o Nacional cuyo color caracteristico es el
amarillo por su aroma y sabor unico, (Instituto de Promocién de Exportacion e
Inversiones ProEcuador, 2016).

Atun y pescado (materia prima): La oferta exportable del sector de pesca
posee su producto de insignia como el atin en conserva, representan el segundo y

tercer rubro mas importante del total de las exportaciones no petroleras ecuatorianas.
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Los principales productos de atin y pescado son: atln, sardina, dorado, pez espada,
miramelindos, pAmpano, carita, tiburdn, sierra, (Instituto de Promocion de
Exportaciones e Inversiones ProEcuador, 2016).

Café y elaborados: Ecuador produce uno de los mejores cafés de América
del Sur y los més demandados en Europa con ecosistemas que permiten a los
cultivos de café lleguen a lo largo y ancho del pais llegando a cultivarse inclusive en
las Islas Galapagos. Entre las principales variedades producidas en el Ecuador son
arabigo lavado, arabigo natural y robusta, (Instituto de Promocion de Exportaciones

e Inversiones ProEcuador, 2016).
Teorias de la ley de la oferta y la demanda.

Revistas econdémicas digitales como Economipedia (2018) mencionaron que
la oferta es la cantidad de bienes y servicios que los ofertantes estan dispuestos a
poner a la venta en el mercado a un valor concreto. Es decir, son los productos o
servicios que las empresas comercializan en el mercado, esto puede ser un pais,
region, ciudad, etc., a un valor que puede ser determinado por el interés del ofertante
0 por la situacion de la economia.

Kotler (2002) menciona que “la demanda es uno de sus principales factores
en el desarrollo de las empresas, asi explica que es el deseo que tiene la
administracion de un producto especifico se encuentre respaldado por la necesidad
de compra de las personas” (p.54). Por otro lado, Fisher y Espejo (2008), sostienen
que el término demanda se relaciona con la cantidad de producto que se espera
vender y que los consumidores pueden comprar de acuerdo al precio del mercado.
Otros autores, también refieren a la palabra demanda como un valor que indica la
intencion de adquirir productos de una sociedad, su curva indica cantidades de
articulos en funcion al precio de venta. De manera adicional, se puede mencionar
que también implica el total de los bienes o servicios que se pueden adquirir a cierto
valor, en un sitio particular, y cuya mision es cubrir una necesidad de la poblacion.

Mankiw, (2004) ha establecido en sus teorias que la demanda corresponde a
la cantidad de los producto que los consumidores necesitan y que estan en
condiciones de pagar. Como conclusion de ello, se puede determinar que relacionado

con las exportaciones, la demanda que tienen los productos ecuatorianos en el
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exterior, se da de acuerdo al tipo de mercado al que se dirigen, ya sea por pais,

cultura, etc.

De acuerdo a los conceptos expuestos en el punto anterior, la demanda posee
un conjunto de elementos que lo conforman, como por ejemplo:

e El nimero de bienes que los consumidores se encuentran dispuestos a adquirir,

e Los consumidores, que son quienes compran los productos con el objetivo de
satisfacer las necesidades o0 deseos que se les presenten.

e Las necesidades, que corresponden al estado de los individuos cuando perciben
que les hace falta algin factor basico como: alimentacion, vestimenta, seguridad,
abrigo, sentido de pertenencia, estimacion, etc.

e La capacidad de pago, esto es, los medios con los que cuenta el cliente para
adquirir el bien a un determinado valor, esto es en términos monetarios.

De acuerdo con Economipedia (2018) la ley de la Oferta y la Demanda es la
base de una economia de mercado, que refleja una relacion existente entre la
cantidad de personas que desean adquirir un producto y la capacidad de produccion
de las empresas, considerando el precio o valor al que se comercializa el bien o
servicio. Asi, dependiendo del precio que exista en el mercado del bien, los
ofertantes fabricarian una cantidad de dicho producto. De igual manera los
consumidores gque se encuentran a disposicion de adquirir un producto, dependiendo
del precio.

Existe un punto de equilibrio que indica que los consumidores esperan
consumir la cantidad que los productores deseen fabricar, en un precio determinado.
La teoria menciona que, si todo se mantiene constante, la cantidad demandada de un
producto se reduce cuando el precio se incrementa.

Por otro lado, la ley de la oferta expone que al mantenerse constante los
factores, la cantidad de bienes ofrecidos se incrementa al hacerlo su precio. De tal
manera que, la curva de la oferta y demanda exponen de qué manera varia la
cantidad ofrecida o demandada, respectivamente, segun varia el precio de ese bien.
Con la finalidad de comprender de qué manera se puede obtener el equilibrio se

puede hablar de dos escenarios: la escasez y el exceso.
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Siempre que se da el exceso de la oferta, el valor al que se ofrecen los
productos, suele ser mayor que el precio de equilibrio, por esta razén la cantidad
ofrecida es mayor que la cantidad demandada. Por lo tanto, los ofertantes bajan sus
precios con la finalidad de incrementar sus ventas. Cuando hay escasez, implica que
el precio del bien es menor al precio del equilibrio, ya que la cantidad que demandan
los consumidores es mucho mayor a la que se ofrecen en el mercado. Por lo tanto,
los ofertantes incrementaran el precio ya que existen mas compradores para unas

cuantas unidades de producto.
Excedente del productor y del consumidor.

Por medio de la oferta y demanda, los productores y consumidores pueden
saber el precio que estan dispuestos a pagar para adquirir un bien o servicio. La
diferencia entre el precio de mercado y lo que ellos estan dispuestos a pagar o cobrar
se conoce como excedente del consumidor y excedente del productor,

respectivamente.

Curve de oferts -~

¥d de equllitr Cantidad

Figura 4. Excedente del productor y consumidor. Tomado de (Economipedia, 2018)

Teorias de mercado: definicion.

Segln Jany (2005) el mercado es el conjunto de personas o persona que
puede mantener una relacion de intercambio. Es decir, lo conforman las personas que
se sitlian en determinado lugar, que es en donde operan tanto los vendedores como
los consumidores. Por otro lado, Pope (2010) indica que es el conjunto de clientes
que realizan demandas de productos o servicios, que sumando los factores de
condiciones y fuerzas le otorgan un precio a los mismos. Para que exista un mercado,

es necesario que se establezcan precios y modos de transferencias.
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De acuerdo a Bresnahan, (1989) el mercado es el punto de encuentro para los
comerciantes, en donde los fabricantes muestran sus productos para que los
consumidores demanden de estos. También pertenecen a un seleccionado grupo de
factores que permiten identificar de forma genérica, estos factores estan dados por el
numero de competidores en una industria, el relativo poder de mercado de los
participantes, y la facilidad o dificultad de entrada de nuevos competidores a la
industria.

Estructura de mercado.

La estructura de mercado, depende de una clasificacion del mercado, por
ejemplo: mercado de empresa dominante, ya sea por monopolio u/o monopsonio,
existan algun tipo de competencia; esto se da cuando el mercado establece precio y
cantidades, por ultimo el mercado colusivo en cual consiste en que las decisiones de
precios y cantidades se toman en conjunto con las otras empresas (Kamien &
Schwartz, 1982). Se destaca el mercado relevante que se especifica como una
competencia entre el conjunto de productos y/o servicios en un area geografica
determinada, esta area considera importante el costo de transporte, modalidades de
venta y barreras al comercio. Por lo tanto, el estudio de la estructura de mercado es
importante tanto para las empresas y/o inversionistas, consumidores, y el Estado para
tener una mayor vision de las conductas del comercio y de los consumidores,
(Requena, 2008).

Analisis del mercado.

Para analizar el mercado se deben establecer ciertos factores como:
v El sector,
v Los consumidores,
v Los clientes.

El sector.

Es primordial analizar cuales son las tendencias que existen en la industria en
donde se desarrollan las empresas, debido a que se reflejan los comportamientos del

mercado para evaluar las variables generales que se presentan, las que podrian

32



afectar de manera positiva o negativa, exponiendo las partes atractivas de los
diversos sectores. Al realizar estudios de los sectores se revisan:
v Latendencia de la industria,
v' Toda la informacién acerca de la competencia en donde se encuentra la
empresa,
Clientes potenciales de la industria,
Ciclo de vida de la industria o sector,
Preferencias de los compradores,
Productos y servicios que se venden en el mercado,
Evaluacion de nuevos productos,
Tendencias de consumo,
Estudio para la fijacion de precios,

Publicidad y promocion de los bienes y servicios,

AN N N N Y N N NN

Segmentos del mercado que se encuentren disponibles.

Los consumidores.

Son la base de los negocios. Dependiendo de los resultados del anélisis de los
actuales consumidores de los bienes o servicios que ofrece la empresa, se puede
conocer si la entidad se mantendra en el mercado o no. Es necesario que se
interpreten de manera adecuada los deseos o necesidades de los consumidores,
investigando aquello que percibe el mercado en relacién a los productos o servicios
gue comercializa la entidad y la competencia, para poder mejorar de acuerdo a los
comentarios recibidos, establecer nuevas estrategias de comunicacion, etc.

Esto implica, la division del mercado en segmentos, para establecer las
variaciones del comportamiento de los consumidores, ademas de los factores que
inciden en los mismos, a través de un analisis del entorno externo (cultura, valores,
demografia, referencias, etc.); y del entorno interno, (memoria, motivacion,
personalidad, emociones, estilo de vida y actitudes).

El cliente.

La demanda de los clientes en el negocio, es el corazon de las actividades del
mismo. Los consumidores son protagonistas en la transaccion comercial; es decir, si

la entidad no satisface todas las necesidades o deseos de los clientes, no perdurara en
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el tiempo. Por lo tanto, todas las intenciones deben orientarse al cliente, ya que es
por quien se mueve la empresa.
Tipos de clientes.
Existen algunos tipos de clientes:
v Los iniciadores,
Los influenciadores,

v

v' Los decidores,
v Los compradores,
v

Los usuarios.
Célculo de la concentracién del mercado.

La concentracién en un mercado es la medida de estructura de competencia
mas importante, por lo tanto es muy necesario saber el nimero de empresas que
compiten en el mercado, y ademas su tamafio relativo ya que esta ayuda a mejorar el
uso de herramientas para la politica de competencia y regulacion de los mercados
(Compte, Jenny, & Rey, 2002); (Tirole, 1998); (Bain J., 1954). Para medir la
concentracion del mercado es necesaria la aplicacion de formulas como:

e Ratio de Concentracion (CRn). Puede ser calculado a un nivel de (m)

empresas, donde m es el nimero que se define para las mayores empresas

que se desean analizar (ordenadas por cuota de mercado (S;)).

m
CRm = ZSi
=

4

Mientras mas cerca de 1 es el ratio de concentracion las (m) empresas
acumulan la mayor cuota de mercado de la industria. Una de las ventajas que posee
este ratio es que solo se necesita la informacién de las (m) empresas mas grandes,
(Hannaford, 2007). Si el indice de concentracion es 1, se asume que la industria se
comporta como un monopolio puro o una posicion monopolistica en términos de
cuota de mercado de las empresas de la observacion. Cuando el valor del indice es
mayor o igual a 0,75 el sector se encuentra en una posicién oligopolistica o

altamente concentrado.
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Segun Pereyra & Triunfo (1999) el Cr4 es un indicador que permite calcular
e identificar la concentracion de un mercado, se calcula mediante la sumatoria de las
cuotas de mercados de las 4 firmas mas grandes, esto se construye a partir del
ordenamiento de las empresas de mayor a menor segun su nivel de participacién en
el mercado formando un indice. Si este indice es mayor al 60% de la cuota del
mercado, se indica que este grupo de empresas estan altamente concentradas.

Segun Khavisse & Azpiazu (1983) el Cr8 al igual que el Cr4 es un indicador
econdmico de concentracion de mercado, pero a diferencia del Cr4 mide el
porcentaje o cupo de mercado total de las 8 empresas méas grandes, con este
indicador se evalta en qué punto un mercado se convierte en oligopolio, se calcula
ordenando de mayor a menor las sumatorias de las cuotas de mercados de las 8
empresas mas grandes, en este indice si el grupo de empresas supera el 50% de la
cuota de mercado, se indica que estara altamente concentrado (Khavisse & Azpiazu,
1983).

El Cr10 es un indicador de concentracion de mercado, que toma en cuenta a
las 10 firmas mas grandes ordenadas en un indice, esto esta medido por la sumatoria
de las cuotas de mercados, cabe destacar que este indicador a diferencia del Cr4 y el
Cr8 capta un mayor nimero de firmas y evalQa si estd 0 no altamente concentradas.

e Indice de Herfindahl-Hirschman (HHI). Es la suma de los cuadrados

de las cuotas de mercado de todas las empresas de una industria (U.S
Department of Justice and the Federal Trade Commission, 2010).

m
HHI = z S?
i=1

Las cuotas de mercado se miden en términos porcentuales y el valor méaximo
que puede tomar el indice HHI es de 10.000. Una de las ventajas es que tiene en
cuenta a todas las empresas de la industria (U.S Department of Justice and the
Federal Trade Commission, 2010). Se han definido las siguientes escalas del indice
HHI:

v HHI inferior a 0.01, el mercado es altamente competitivo.
v HHI inferior a 0.15, el mercado no esta concentrado.

v" HHI entre 0.15 y 0.25, el mercado esta moderadamente concentrado.
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v HHI mayor a 0.25, el mercado esta altamente concentrado.
Otra clasificacion propuesta por European Commission (2004), indica que el
HHI puede ser explicado en una escala diferente:
v HHI inferior a 1000, el mercado no esta concentrado
v HHI entre 1000 y 2000, el mercado estd moderadamente concentrado.
v HHI mayor a 2000, el mercado esta altamente concentrado.
Una vez calculado el Indice de Herfindahl-Hirschman, éste nos sirve para
poder calcular lo que se denomina Numero Equivalente que muestra el nimero de

empresas de igual tamafio que daria lugar a una industria con un HHI determinado.
1

~ HHI

El nimero equivalente permite dar al HHI una interpretacion mas sencilla.

*

n

Marco conceptual

e PIB: Segun Blanchard, Amighini, & Giavazzi (2012) el PIB es el valor
de los bienes y servicios finales producidos en la economia durante un
determinado periodo. Segun De Gregorio (2007) el PIB también
representa la produccion dentro de la economia, independientemente de la
nacionalidad de los propietarios de los factores.

e Exportacion: Segun De Gregorio (2007) las exportaciones son
basicamente la demanda del resto del mundo por los bienes nacionales.
Segun Mankiw, (2006) es el gasto extranjero en bienes y servicios
producidos en el pais.

e Exportaciones petroleras: Segun Banco Central del Ecuador (2011) es
el total de ventas por petrdleo y sus derivados en un periodo determinado
tiempo.

e Exportaciones no petroleras: Segun Banco Central del Ecuador (2011)
es el total de vetas no petroleras correspondiente a la agregacion del total
de bienes tradicionales y no tradicionales.

e Exportaciones tradicionales: Segun Banco Central del Ecuador (2011)

se refieren a aquellos productos que histéricamente el pais ha venido
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produciendo y exportando como el banano y platano; café y elaborados;
camaron; cacao y elaborados; y, atin y pescado.

Exportacién en délares FOB: Segun ALADI (2015) Corresponde al
valor total de las mercancias que se restan del acervo de recursos
materiales de un pais debido al movimiento de salida de los bienes al
exterior a todo destino, que es registrado por las aduanas. La valoracion
FOB (free on board) incluye el transporte de los bienes a la frontera
aduanera, los gravamenes a las exportaciones y los gastos de carga de las
mercaderias al medio de transporte utilizado.

Commodities: Segun Banco Mundial, (2017) bienes que se venden (para
consumo o produccidn) en el estado en que se encuentran en la
naturaleza. Son ejemplos el petroleo, el carbén, el hierro y productos
agricolas como el trigo o el algodon. También se los denomina productos
basicos o commaodities.

Mercado: Segun Gravelle & Rees (2004) la nocién de mercado es un
lugar especifico donde cierto tipo de bienes se compran y venden. El
concepto de mercado en economia es mucho mas general que eso. Un
mercado existe cuando dos 0 mas individuos estan listos para realizar una
transaccion independientemente del lugar y del tiempo.

Poder de Mercado: Se espera que exista mayor poder de mercado si: i)
solo hay una o pocas empresas en el mercado, ii) muchas empresas, pero
existe un numero reducido de ellas que son muy grandes en relacion al
resto (empresa dominante) (Tirole, 1998). Estructura de mercado: es
numero de empresas que compiten en el mercado, y ademas su tamafio
relativo segun (Bain J. , 1954).

Competencia: La competencia en los diferentes sectores de una
economia ayuda a aumentar el bienestar social ya que reduce precios y
elimina los excedentes del productor, ademas genera mejoras en los
productos o servicios proporcionados a los consumidores (Bain J. , 1951).
Sector: Es la division de las actividades econémicas de un estado o

territorio, cada sector se diferencia por ser intensivo en capital, trabajo e
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innovacion tecnoldgica, que son los factores de produccion tradicionales
de la economia (Organization for Economic Cooperation and
Development (OECD), 1993).

e Industria: Conjunto de empresas dedicadas a una misma actividad.

e Ventas: Es la generacién de ingresos operacionales en las entidades por
medio de la estimulacion del mercado (Garofalo, 2000).

Marco legal

En el presente punto se conoceran a las entidades que se encargan de regular
la actividad exportadora en el Ecuador y los requisitos que se requieren para iniciar
con la comercializacion de productos en el extranjero.

Entidades que regulan las exportaciones.

Las entidades encargadas de la regulacién, promocion y control de las
exportaciones en el Ecuador son:

e Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones Pro Ecuador,

e Aduana del Ecuador SENAE,

e Ministerio de Comercio Exterior.

e Ministerio de Industrias y Productividad.

Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones, Pro

Ecuador.

Es una entidad estatal que forma parte del Ministerio de Comercio Exterior,
se encarga de velar por la ejecucion de las politicas y normas de promocion de
exportaciones e inversiones del pais, para promover la oferta de productos
tradicionales y no tradicionales, los mercados y los actores ecuatorianos, para
generar una insercion estratégica dentro del mercado internacional. La
responsabilidad de esta entidad no s6lo es brindar servicios relacionados a las
exportaciones, sino también la ejecucion de eventos de promocidn comercial para los
mercados internacionales, (Produccion Ecuatoriana al Mundo, 2018).

Los servicios que entrega la entidad son los siguientes:
e Servicios y asesoria al exportador:
v Asesoria al emprendedor y exportador regular,
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Formacion y capacitacion técnica,

Programas y proyectos para el fortalecimiento al exportador,
Fomento y promocion de comercio justo y sustentable.
Eventos de promocién comercial,

Asesoria especializada,

AN N N N NN

Desarrollo de contactos de negocios,
v" Atrticulacion interinstitucional.
e Inteligencia comercial:
v’ Estudio de mercado sobre productos potenciales,
v’ Estadisticas y analisis de comercio internacional,
v Guias y estrategias de accesos a mercados,
v Informacién nacional de comercio e inversiones por sector.
e Promocion de inversiones:
v"Informacién del clima de negocios, incentivos y oportunidades
de inversion.
v Agendas especializadas y acompafiamiento con actores
publicos y privados,
v' Asistencia durante el proceso de inversion,

v Atencion de requerimientos de informacién especifica.
Aduana del Ecuador.

El Servicio de Aduana del Ecuador, SENAE, es una entidad estatal,
considerada como auténoma y moderna, que se orienta al servicio al cliente ya que
facilita el desarrollo del comercio exterior, gracias a sus estructuras profesionales,
técnicas y tecnologicas. La empresa publica, constantemente innova y perfecciona
procesos de importaciones y exportaciones con el animo de brindar calidad en los

servicios que entrega (Servicio de Aduana del Ecuador, SENAE, 2018).
Ministerio de Comercio Exterior, COMEXI.

Es la entidad que se encarga de regular las Politicas de Comercio Exterior e
Inversiones, para la debida insercion econémica y comercial del pais a nivel

internacional, contribuyendo a la integracion latinoamericana, apoyando el cambio
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de la matriz productiva, a través de la formulacion, planificacion, direccion, gestion
y coordinacidn de la politica de comercio exterior, la promocion comercial, la
atraccion de inversiones, las negociaciones comerciales bilaterales y multilaterales,
la regulacion de importaciones y la sustitucion selectiva y estratégica de
importaciones, aportando de esta manera al desarrollo econdmico y social del pais
(Ministerio de Comercio Exterior, COMEXI, 2018).

Ministerio de Industrias y Productividad, MIPRO.

Esta entidad se encarga de formular y ejecutar politicas publicas para la
especializacion industrial con la transformacién de los patrones comunes, a fin de
que se generen nuevas condiciones que sean favorables para el Buen Vivir de los
ciudadanos. Los ejes de su trabajo se basan en la generacion de nuevas capacidades
productivas, poniendo a la calidad como su centro, sustituyendo a las importaciones
y fomentando la creacion de oferta exportable (Ministerio de Industrias y
Productividad, MIPRO, 2018).

Requisitos para las exportaciones.

De acuerdo con el Servicio de Aduana del Ecuador, (2018) para que un
contribuyente pueda iniciar sus actividades de exportacion de productos se deben
cumplir los siguientes requisitos:

e Contar con el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) otorgado por el

Servicio de Rentas Internas (SRI).

e Registrarse en la Pagina Web del Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador (SENAE).

e Una vez registrado como exportador, es necesario conocer que todas las
exportaciones deben presentar una Declaracion Aduanera Unica de
Exportacion y llenarla segun las instrucciones contenidas en el Manual de
Despacho Exportaciones [1] en el distrito aduanero donde se trasmita y
tramita la exportacion.

Las exportaciones deberan ser acompafiadas de los siguientes documentos:

e RUC de exportador.

e Factura comercial original.
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Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).
Certificado de Origen (cuando el caso lo amerite).

Registro como exportador a través de la pagina Web del Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador.

Documento de Transporte
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Capitulo 11
Estructura de las exportaciones ecuatorianas

Como segundo tema principal se tiene un analisis de las exportaciones no
petroleras. Debido a que la estructura de la balanza comercial esta conformada por
las exportaciones e importaciones, en este capitulo se realizard una revision de las
exportaciones no petroleras: tradicionales y no tradicionales, analizando asi la
evolucion y aporte en el periodo comprendido entre los afios 2010 al 2015.

Estructura de las exportaciones ecuatorianas

En el 2013 las ventas de los productos no petroleros hacia el extranjero
estuvieron en USD $ 10.8 mil millones, un monto menor al del 2014, siendo las
ventas totales de USD $ 12.4 mil millones (Instituto de Promocion, Exportacion e
Inversiones, Pro Ecuador, 2014).

Las exportaciones no petroleras del Ecuador hacia los mercados en el afio
2014 presentaron un incremento del 14,8% en relacion al afio anterior, segun los
registros que presenta el Banco Central del Ecuador (Intriago, 2014). Este
crecimiento de las exportaciones de los productos no petroleros se debe a que hubo
un incremento del 27% de productos primarios.

Segun datos del Banco Central del Ecuador, el banano experimento un
crecimiento del 11%, con ventas que llegaron a los USD $ 2608 millones; el
camaron increment6 su mercado en un 44%, sus ventas sumaron USD $ 2572
millones; finalmente el cacao, se dispard un 36% con ventas de USD $ 577 millones;
siendo estos los principales productos de exportacion no tradicional en el pais.

Como se puede evidenciar, el afio 2014 se marco por un alto desempefio del
camaron y el cacao. El incremento récord de las ventas del marisco hacia el exterior,
se presentd por dos factores claves que son: aumento de la capacidad productiva de
las fincas locales y la caida de la produccion de paises asiaticos, debido al Sindrome
de Mortalidad Temprana (SMT). Los principales compradores de nuestro camaron
fueron los paises de Estados Unidos y Asia.

Por otro lado, el cacao crecid por acontecimientos externos como la

propagacién de la enfermedad de ébola en paises limitrofes con Costa de Marfil y
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Ghana, que son los mayores productores y exportadores de cacao en el mundo, y la
variacion en los precios que hizo més competitivo al producto ecuatoriano en donde
las ventas llegaron a los USD $ 3000 por toneladas.

Adicional a estos puntos, se debe mencionar también el plan de recuperacion
de las plantaciones de cacao fino de aroma que paulatinamente ha elevado los
rendimientos de las plantaciones.

Como dato general, las exportaciones hacia los Estados Unidos, crecieron un
36%, siendo la tasa mas alta desde el afio 2000, contribuyendo a incremento del total
de productos no petroleros tradicionales comercializados en el afio 2014. El 91% de
esta mejora se debe a cuatro productos en particular, que ingresaron libres de
aranceles bajo el marco de Nacion Mas Favorecida (NMF): camaron (34%), oro
(113%), banano (4%) y cacao (58%). Por otro lado, Ecuador logré incrementar
algunos de sus productos de exportacién hacia la Comunidad Europea, siendo ellos:
banano (20%), camaron (21%), frutas tropicales (29%) y confites (50%), (Fedexpor,
2015).

En resumen, en el 2014 fue un afio de gran apogeo para las exportaciones no
petroleras en el Ecuador, mostrando un crecimiento del 15,7%, convirtiéndose en
uno de los mas altos de los ultimos afios. Esta mejora, se debe al gran desempefio de
los productos especificados anteriormente; para el siguiente afio, se coloc6 como
prioridad la necesidad de hacer més esfuerzo en impulsar la inversion privada, la
competitividad del pais. Tal como los analistas indicaron en las previsiones para el
afio 2015, las exportaciones no petroleras no crecieron de la misma forma que el
periodo anterior, por el contrario, decrecieron un 5,82%, con ventas de USD $ 11.7
miles de millones, (Instituto de Promocidn, Exportacion e Inversiones, ProEcuador,
2016).

Esta caida de las exportaciones, se presenta principalmente porque los bienes
tradicionales disminuyeron sus ventas en el exterior al igual que los productos no
tradicionales. Especificamente, los productos que estuvieron a la baja fueron:
minerales y metales con un 62,3%, plasticos y manufacturas de plasticos con el

30,7%, conservados de atun en 29,5% y el camardn en un 12,9% (Fedexpor, 2015).
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Los envios no petroleros hacia los Estados Unidos, decrecieron al 9%; entre
los bienes que experimentaron este fenémeno se encuentran los minerales y metales
con un 89,1%, los fregaderos e inodoros con 67,4% y jugos de frutas con el 45%.
Para la Unidn Europea, se evidencio una caida del 7%, encontrandose dentro de los
productos que sufrieron una disminucion los aceites y extractos vegetales con el
78,9%, el cuero y sus productos 63,9% y el plastico y las manufacturas con el 50,9%.

La Comunidad Andina, tiene una tendencia negativa con respecto a periodos
pasados. Lo que representa una reduccion del 14%, encontrando productos que
disminuyeron sus ventas al exterior, estos fueron: el atun con el 74,2%, los minerales
y los metales con el 44% y los neumaticos 25%, (Fedexpor, 2015).

En resumen, el periodo 2015 termind con un elevado grado de incertidumbre,
originado primordialmente por la recesion econémica cuyos efectos sobre las
empresas comenzaron a sentirse desde el segundo semestre del afio y que finalmente,
contagio practicamente a todos los sectores de la economia. A esta situacion hay que
aumentarle el deterioro de los precios de las materias primas a nivel mundial, la
desaceleracion de la economia de Chinay la lentitud en la recuperacion del Tratado
de Libre Comercio con la Unién Europea.

En la figura y tabla que se muestra a continuacion, se pueden observar las
participaciones de mercado de los principales paises de destino de las exportaciones
no petroleras del pais, a partir del afio 2010 hasta el 2015, en donde se destaca la
participacién de Estados Unidos como el principal destino de los productos, durante
el periodo de andlisis. Colombia, es el segundo pais mas importante de destino, pero
ha mantenido una constante pérdida en la cuota de mercado desde el afio 2012. Por
otro lado, Rusia desde el afio 2013 ha importado menos productos no petroleros
desde el Ecuador, debido a la crisis financiera que en el afio 2015 se agudizo y llevo
a un proceso de devaluacion de su moneda.

A continuacion la figura 5 muestra los principales mercados de exportacion

no petrolero del Ecuador al periodo 2015:
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Figura 5. Principales mercados de exportacion no petrolero, 2015. Tomado de Banco
Central del Ecuador (2017)

Tabla 7.

Participacion de los principales mercados de destino de las exportaciones no

petroleras del Ecuador

Paises 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EEUU 21,05% 21,25% 22,50% 23,70% 27,80% 26,80%
Colombia 10,24% 10,82% 10,50% 8,40% 7,60% 6,80%
Rusia 7,57% 7,64% 7,10% 7,70% 6,60% 6,00%
China 1,06% 2,18% 1,90% 2,30% 3,60% 4,90%
Alemania 4,32% 5,12% 3,80% 3,70% 4,30% 4,70%
Esparia 4,54% 4,54% 4,70% 4,80% 4,10% 4,40%
Holanda 4,42% 3,78% 3,40% 4,20% 4,20% 3,80%
Italia 7,79% 6,43% 5,00% 4,10% 3,60% 2,80%
Venezuela 10,51% 8,12% 9,00% 4,50% 4,60% 2,60%
Francia 2,63% 2,28% 2,50% 3,10% 2,60% 2,40%
Chile 2,45% 3,39% 3,30% 3,70% 2,40% 2,20%
Pert 3,46% 3,35% 3,30% 3,60% 2,40% 2,20%
Bélgica 3,13% 2,87% 2,20% 2,20% 1,80% 1,90%
Argentina 1,51% 0,96% 1,10% 1,10% 1,50% 1,80%
Japon 1,59% 1,51% 1,60% 1,50% 1,10% 1,60%
Reino Unido 1,13% 1,51% 1,70% 1,80% 1,50% 1,50%
Meéxico 1,03% 1,01% 1,00% 0,90% 1,10% 1,30%
Canada 0,68% 0,92% 0,80% 1,10% 0,90% 1,00%
Brasil 0,62% 0,95% 1,40% 1,20% 1,10% 0,70%
India 0,14% 0,29% 0,30% 0,30% 0,40% 0,50%
Corea del Sur 0,08% 0,28% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%
Guatemala 0,18% 0,28% 0,20% 0,20% 0,50% 0,30%
Bolivia 0,16% 0,23% 0,20% 0,20% 0,20% 0,30%
Panamé 0,30% 0,35% 0,40% 0,40% 0,40% 0,20%
Nicaragua 0,29% 0,19% 0,20% 0,20% 0,10% 0,20%
Cuba 0,15% 0,12% 0,20% 0,10% 0,10% 0,20%
Uruguay 0,09% 0,09% 0,10% 0,20% 0,20% 0,20%
Hong Kong 0,10% 0,15% 0,10% 0,10% 0,20% 0,20%
Honduras 0,22% 0,24% 0,20% 0,20% 0,10% 0,10%
El Salvador 0,07% 0,07% 0,10% 0,10% 0,00% 0,10%
Taiwan 0,22% 0,11% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%
Tailandia 0,02% 0,03% 0,00% 0,00% 0,10% 0,10%
Costa de Margil 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Angola 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Paraguay 0,02% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otros paises 8,21% 8,93% 10,50% 13,90% 14,20% 17,20%

Nota: Datos tomados de Banco Central del Ecuador (2017)
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Principales sectores de las exportaciones no petroleras

Las actividades econdmicas del pais, se dividen en sectores econémicos.
Cada uno de ellos, agrupa ciertas actividades econdmicas, que tienen caracteristicas
comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se
realiza de acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno
de ellos, (Subgerencia Cultural del Banco de la Republica, 2015). Aqui se realizara
un analisis sobre la participacion de cada uno de ellos, respecto a las exportaciones
no petroleras totales en el periodo 2010 — 2015.
Tabla 8.

Participacion de los sectores econdémicos respecto a las exportaciones no petroleras

Secton\ Afio 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Acuacultura 10,90% 12,60% 12,60% 16,60% 20,70% 19,50%
Agricola 31,40%  30,30%  25,20%  26,80%  26,70%  31,10%
Café y elaborados 2,10% 2,80% 2,60% 2,00% 1,40% 1,30%
Flores naturales 7,80% 7,20% 7,30% 7,70% 6,40% 7,00%
Madera 1,70% 1,60% 1,60% 1,60% 1,90% 2,30%
Frutas 1,10% 0,80% 0,80% 0,60% 0,60% 0,70%
Atin y pescado 3,00% 2,70% 3,30% 2,40% 2,20% 2,00%
Abaca 0,20% 0,10% 0,20% 0,10% 0,10% 0,10%
Productos mineros 1,10% 1,80% 4,40% 5,10% 8,80% 6,00%
Tabaco en rama 0,50% 0,40% 0,40% 0,40% 0,50% 0,50%
Jugos y conservas de frutas 2,60% 1,80% 2,00% 1,30% 1,60% 1,40%
Harina de pescado 1,20% 1,30% 1,10% 1,40% 0,80% 1,00%
Enlatados de pescado 7,70% 9,30% 11,10%  12,50%  10,20% 8,20%
Otros elaborados del mar 0,20% 0,20% 0,30% 0,40% 0,30% 0,30%
Quimicos y farmacos 2,40% 2,20% 2,50% 1,80% 1,30% 1,50%
Vehiculos y sus partes 4,80% 4,20% 5,00% 1,60% 1,20% 1,50%
Otras Manuf. Metales 4,30% 3,20% 3,90% 3,40% 2,90% 2,90%
Textil Prendas de vestir 0,30% 0,30% 0,20% 0,20% 0,10% 0,20%
Otras Manuf. Textil 2,20% 1,60% 1,10% 1,00% 80,00% 0,70%
Manufactura cuero, caucho y plastico 2,00% 2,30% 2,20% 2,20% 1,80% 1,50%
Maderas terciadas y prensadas 0,60% 0,50% 0,70% 0,50% 0,40% 0,40%
Extractos y aceites vegetales 2,50% 4,00% 3,60% 2,50% 2,30% 2,40%
Elaborados de banano 0,50% 0,80% 0,80% 0,90% 0,90% 1,10%
Manufactura de papel y carton 0,60% 0,70% 0,70% 0,70% 0,60% 0,60%
Otros Industrializados 8,60% 7,30% 6,50% 6,10% 5,40% 6,10%

Nota: Datos tomados de Banco Central del Ecuador (2017)
Sector Acuicultura.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura, (2015) este sector genera cientos de miles de fuentes de empleo e

ingreso de divisas para el pais. No sélo implica la exportacion de camarones, sino
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también de productos como la tilapia. Los camarones; sin embargo, son de la
preferencia de los destinos asiaticos, por su exquisito sabor, color y textura es

reconocido como un producto gourmet.

Figura 6. Sector Acuicultura. Tomado de Google Imagenes.

Como se observa en la tabla consolidada expuesta mas adelante, en el afio
2010 el sector representd un aporte promedio del 10,9%; en el 2011, aument6 en
relacion al periodo anterior respecto a las exportaciones no petroleras en 1,7 puntos
porcentuales, debido al volumen de las ventas que llegaron a USD $ 36 millones
FOB. Para el afio siguiente, es decir en el 2012, la participacion respecto a las
exportaciones no petroleras se mantiene, con una leve variacion de 11,5% en el
volumen de ventas; en el 2013 la participacion respecto a las exportaciones no
petroleras aumenta en cuatro puntos porcentuales, por una variacion de 7,2% en el
volumen de ventas.

Ademas, durante los periodos comprendidos del 2013 al 2014, la
participacion respecto a las exportaciones no petroleras aumento en 4,1 puntos
porcentuales. Las ventas externas de este sector reflejan un aporte significativo al
rubro de las exportaciones no petroleras alcanzando una variacion de 33,6% en el
volumen de ventas. Finalmente, para los periodos 2014 al 2015, la participacion
disminuy6 en 1,2 puntos porcentuales. Las ventas externas de este sector reflejan un
aporte significativo al rubro de las exportaciones no petroleras alcanzando una

variacién de 14,7% en el volumen de ventas.
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Figura 7. Produccion total de acuicultura en el Ecuador de 1980 al 2015 (toneladas).
Tomado de FAO FishStat, (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura, 2015)

Sector Agricola.

El Sistema de Informacion del Agro, SINAGAP (2015) menciona que la
agricultura constituye una de las bases de la economia del pais. Al ser considerada
como una actividad principal en el aspecto econémico y en la seguridad alimentaria,
es necesario que se evalle su crecimiento, para determinar el comportamiento de la
produccion y su sostenibilidad en el tiempo. Corresponde a este sector, la

elaboracion de productos como el banano, platano y cacao.

Figura 8. Sector Bananero: platano. Tomado de Google Imagenes

En cuanto al banano y platano, se debe resaltar la solidez de la actividad
bananera. EI 30% de la oferta mundial de banano es ecuatoriano, lo que convierte al

Ecuador como el mayor exportador del mundo. Es el 10% de las exportaciones
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totales y el segundo rubro de mayor exportacion del pais, ya que por su calidad es
demandada por consumidores de los mercados internacionales y forma ingrediente
especial de la dieta de miles de personas. La exportacion del banano, antes y después
del boom petrolero, hace que se conozca como el mas importante generador de
divisas para el Estado, (Instituto de Promocion de Exportacion e Inversiones
ProEcuador, 2016).

Por otro lado, se estima que la oferta de banano ecuatoriano sea de unas
163,000 ha, en gran parte por la tecnificacion de las plantaciones que cuentan con
certificaciones de estandar internacional de calidad como por ejemplo: Normas ISO,
HACCP (Anélisis de Riesgos y Control de Puntos Criticos), Rainforest Alliance y
GLOBALGAP.2 (Instituto de Promocidn de Exportacion e Inversiones ProEcuador,
2016).

El aporte del banano y platano, en el afio 2010 refleja el su mayor
participacion respecto a las exportaciones no petroleras con un el 26%. Las ventas se
incrementaron hasta llegar a los USD $ 2,031.983 millones FOB en comparacion
con el periodo pasado, estos variaron en 1,84% (USD $ 36,752), pero la variacion en
volumen de ventas disminuyo en un 10%. En el afio 2011, la participacion de este
sector respecto a las exportaciones no petroleras era del 24%, las ventas se
incrementaron llegando a los USD $ 2,246.465 millones FOB en relacion al periodo
anterior, variando en un 10,5% (USD $ 213,696); sin embargo, la variacion en
volumen de ventas increment6 en un 11,57%.

Para el periodo 2012 disminuyo el aporte respecto a las exportaciones no
petroleras de 24% a 20,7%, representado una variacion negativa de -3,3 puntos
porcentuales, las ventas se redujeron con una variacion del 8,1%. En el 2013,
representd un 21,9%, es decir se incrementd en 1,2 puntos porcentuales, debido a la
subida en ventas de USD $ 2,078.4 millones FOB a USD 2,373.20 millones FOB,
logrando una variacion positiva en el volumen de ventas de 14,18%. Para el 2014,
representd en un 21% respectivamente, con una leve reduccion de 0,9 puntos
porcentuales, de igual manera con un incremento en ventas a USD $ 2,607.6

millones FOB, esto implica una variacién positiva del 7,2%.
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Por Gltimo, en el afio 2015 fue de un 24,1%, incrementandose un 3,1 puntos
porcentuales, ya que las ventas llegaron a USD $ 2,808.2 millones FOB, logrando
una variacion positiva del 4,6%.

A inicios del periodo 2015, la demanda fue menor a la del afio 2014, aunque
de manera porcentual no fue significativa, implicaba un ciclo de cautela para el
mercado. De manera mensual los meses de Febrero, Marzo, Abril y Mayo, es decir
temporada alta, el comportamiento de las exportaciones fueron mejores que las
expectativas de los comercializadores. La temporada alta concluyé en la semana 26 —
27, pero la demanda se mantienen en los mismos niveles de un mercado que parece

mantendra su ritmo de ascenso (Banana exporta, 2016).
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Figura 9. Variacion del FOB (dolares) y participacion en las exportaciones no

petroleras. Adaptado de Informes del Banco Central del Ecuador (2017)

En el caso del cacao, se puede mencionar que es una fruta de origen tropical,
su arbol tiene flores pequefias y pétalos largos, su fruto es lefioso de forma alargada,
aparece en la copa de los arboles y debajo de sus ramas. La produccion de cacao se
realiza principalmente en la Costa y Amazonia del Ecuador. Las provincias de mayor
produccion son Los Rios, Guayas, Manabi y Sucumbios. En el Ecuador se
desarrollan 2 tipos de cacao: Cacao Fino de Aroma Arriba y Cacao CCN-51
(Instituto de Promocién de Exportacion e Inversiones ProEcuador, 2016).
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Figura 10. Sector Cacaotero. Tomado de Google Imagenes

Para el 2010 la participacion de este sector respecto a las exportaciones no
petrolera es de 5,4%, para el afio 2011 en 6,3%; para el 2012 fue de 4,5 %; en el
2013 se report6 una incidencia de 4,9%; en el 2014 fue de 5,7%, y finalmente para el
2015 de un 7%. De acuerdo con informacion del Banco Central del Ecuador, las
ventas externas tuvieron una fluctuacion que varié de los USD $ 402.325 millones
FOB en el 2011 hasta alcanzar los USD $ 812.4 millones FOB en el 2015.
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Figura 11. Participacion del cacao en las exportaciones no petroleras. Adaptado de

Informes del Banco Central del Ecuador (2017)

En cuanto al café, se considera que posee algunas caracteristicas: es una
fuente de ingresos importante para el pais, genera empleo y se adapta a diferentes
ecosistemas preservando la flora y fauna (Instituto de Promocién de Exportaciones e

Inversiones ProEcuador, 2016).
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Para el periodo 2010 la participacion de este sector respecto a las
exportaciones no petroleras fue de un 2,1%, con una variacion negativa en sus ventas
de 6,5%. El Consejo Cafetalero Nacional (2011) menciona que el impacto se dio por
el aumento del precio promedio, debido a que en el afio 2009 fueron de 67,5 y para
el 2010 de 69,8 ddlares por quintal.

Para el periodo del 2011 al 2012, dismuyo0 la participacion en un 0,2%al
igual que las ventas, en un 7,6%. El sector cafetalero no contaba con los suficientes
recursos para adquirir insumos de calidad para mejorar sus cafetales, ademas sus
precios sobrepasaron los USD $ 300 dolares por quintal. En el ciclo 2012 — 2013, se
experimenta otra reduccion de la participacion en un 0,6%, y sus ventas en un
29,1%. Para el 2013 — 2014, se mantuvo la tendencia a la baja con un reduccion del
0,6%, mientras que el volumen de ventas lo hizo en un 44,02%. Ademas, para el
periodo 2014 al 2015 se redujeron en 0,1 puntos porcentuales, las ventas

disminuyeron en un 23,9%.

Figura 12. Sector Cafetalero. Tomado de Google Imagenes

La situacion se present6 por una enfermedad Ilamada la roya, la cual ataca a
los cafetales y los deja solo en tronco, esto afect6 al 20% de la cosecha del 2014 y
redujo la produccion a 300 mil sacos de 60 kg, casi 100 mil menos que en la

temporada pasada (El Universo, 2012).
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Figura 13. Participacion del café en las exportaciones no petroleras. Adaptado de

Informes del Banco Central del Ecuador (2017)

Sector Pesquero.

En este sector, se involucra la captura de especies como albacora, bonito
barrilete, dorado y picudos, para su comercializacion en el exterior como productos
frescos, congelados y conservas, ademas de sostener el mercado interno de consumo.
Por otro lado, las operaciones pesqueras, también son capturadas especies de

tiburones en forma artesanal e industrial que no seleccionan el recurso a extraer.

Figura 14. Sector Pesquero. Tomado de Google Imagenes

Durante el periodo 2010 al 2011, se incremento significativamente el aporte
del sector en las exportaciones no petroleras, pasando de 7,7% a 9,3%; con una
variacion de ventas del 23,77%. A lo largo de este afio, los productos derivados de
este sector se mantuvieron en el tercer puesto en las exportaciones no petroleras del
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Ecuador. Afo siguiente quedo en una representatividad del 11,1%, esto es 1,8 puntos
porcentuales; las ventas externas aumentaron de USD $ 675,679 millones FOB a
USD $ 735,241 millones FOB.

Para el afio 2012 se incrementd de gran manera al 12,5%, esto quiere decir
1,4 puntos porcentuales en relacion al periodo anterior, ya que se pasé de exportar
USD $ 1.115,20 millones de FOB a USD $ 1.352,10 millones de FOB. En el 2013,
se redujo el aporte en un 2,3%, por la caida de precio en 12,1% y el volumen de
ventas en 6,4%. Para el 2014, se mantiene la tendencia a la baja de 10,2% a 8,2%,
esto es -2 puntos porcentuales, por la caida en délares en 21,6 %.

El gran problema que afecta este sector, es la sobrepesca del producto, por lo
que Ecuador planted una veda para que se cumpla a nivel internacional. También hay
gue considerar que contar con un doélar fortalecido hace que el pais pierda

competitividad.
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Figura 15. Sector Pesquero: variacion del FOB (dolares) y participacion en las
exportaciones no petroleras. Adaptado de Informes del Banco Central del Ecuador
(2017)

La harina de pescado.

La harina de pescado es elaborada principalmente con peces pequefios,
oleaginosos y huesudos, en su mayoria no comestibles, entre los que se pueden
mencionar la anchoveta, el jurel, el menhaden, el capelan y el lanzédn. Estos peces

almacenan aceite en su carne.
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Para el afio 2010, este sector aporto a las exportaciones no petroleras cerca
del 1,2%, incrementandose en 0,1 punto porcentual al afio siguiente. En el 2011, el
pais aumenta su produccion, por lo que las ventas se generan enfocandose hacia el
extranjero, pasando de USD $ 97,171 millones FOB a USD $ 117,474 millones FOB

en 2011, esto es un aumento del 20,91%.

Figura 16. Sector Pesquero: Harina de pescado. Tomado de Google Imé&genes

Alrededor de 30.000 toneladas de pescado Jurel pequefio fueron capturadas
para procesar el producto, que en su mayoria se exporta a Japén y China, (Instituto
de Promocion de Exportacion e Inversiones ProEcuador, 2016). Este tipo de pez, al
ingresar a aguas ecuatorianas, beneficia los ingresos del pais, al procesarlos para la
elaboracion de la harina.

Durante el periodo 2011 al 2012, el aporte de este sector en las exportaciones
no petroleras es de 1,3% en el siguiente periodo disminuye en 0,2 punto porcentual,
debido a que en el 2012 el Ecuador redujo sus ventas de harina de pescado al mundo,
de USD $ 117,474 millones en términos FOB a USD $ 114.561 millones FOB, lo
que representa una baja del 2,5%. Para el periodo 2013, se presenta un incremento de
0,4 puntos porcentuales, con el incremento de sus ventas a USD $ 145.10 millones
FOB, esto es un 27,9% adicional.

En el periodo 2014, disminuyo su participacion en 0,6 puntos porcentuales,
ya que las ventas quedaron en USD $ 104.4 millones FOB, una disminucion del
28,3%. El precio internacional de la harina de pescado mantuvo una tendencia al alza
durante todo el 2014, superando el récord histérico del afio 2012, que fue de USD $
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2,033 por Tonelada y alcanzando un nuevo maximo en diciembre del 2014 de USD $
2,290 por Tonelada (ProEcuador, 2012).

En el 2015, el precio internacional de la harina de pescado mantenia su
tendencia al alza hasta el primer trimestre, incrementandose un 1%, por el aumento

de las ventas que totalizaron USD $ 111,6 millones FOB, es decir 6,8%.
El Atdn.

La cadena productiva del sector de pesca esta relacionada con la extraccion
(pesca), desembarque y procesamiento. El atdn es el producto estrella de la industria,
mientras la pesca fresca se destina un 8% a la exportacion y el restante 7% al
consumo local. El attn es el principal producto dentro de este sector la industria
pesquera atunera es una de las méas grandes y modernas de Ameérica, con su principal
puerto pesquero ubicado en Manta dentro de la provincia de Manabi (Instituto de

Promocidn de Exportaciones e Inversiones ProEcuador, 2016).

Figura 17. Sector Pesquero: Atan. Tomado de Google Imagenes

Durante el periodo 2010, la participacion del sector pesquero disminuye en
unos 0,3 puntos porcentuales, la variacion en el volumen de ventas externas durante
este periodo es de 44,02 %. En el 2011 aumentd en unos 0,6 puntos porcentuales,
con mas de USD $ 2.500 millones en exportaciones, lo que corresponde al 14% mas
de lo obtenido en el 2011; afio en el que se cerrd con una facturacién de USD $
2.200 millones (El Agro, 2016).

Para el 2013 disminuyo la participacion pasando de 3,3% a 2,4%. La

relevancia de la actividad esta sustentada en cifras estadisticas que demuestran el
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desempefio del sector y segun las cuales en el 2013 la generacion de divisas de la
pesca representd el 16% de las exportaciones no petroleras (Ministerios de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2014).

En el 2014, disminuyé del 2,4% al 2,2% representado en 0,2 puntos
porcentuales, la variacion de volumen de ventas externas es de 9,9%. El volumen de
ventas en el 2013 es de USD $ 265 millones FOB y en el 2014 de USD $ 274,4
millones FOB incrementandose en un 3,54%, es decir USD $ 9,4 millones FOB. En
relacion a los Gltimos periodos, 2014 — 2015, la disminucion de la participacion es
constante de 2,2% a 2% presenta una desaceleracion de 0,02 puntos porcentuales, la
variacion del volumen de ventas externas es de -20,9%.

En conclusion como consecuencia de la caida constante del precio del
petréleo, la situacion de la balanza comercial es critica y por ende todos los
commodities estan en declive en sus precios ya que existe una relacién directamente
proporcional entre ellos, por lo que es recomendable que el gobierno apunte a estos
sectores con incentivos, y buscar el método mas factible para reducir el costo pais de
manera que las exportaciones no terminen afectadas.

Sector Floricola.

El sector floricola se enfoca en la produccion y comercializacion de las rosas
ecuatorianas, que a nivel mundial se consideran las mejores debido a su calidad y
belleza. Sus caracteristicas son Unicas: poseen tallos gruesos y de gran extension,
botones grandes y colores Vvivos.

Adicionalmente, se destaca su prolongada vida en el florero luego del corte.
Sus exportaciones, son uno de los motores del comercio exterior del pais, tal como se
puede observar en la tabla de participaciones, manteniéndose estable a lo largo del
periodo 2010 al 2015, teniendo un aporte significativo sobre las exportaciones no
petroleras (Instituto de Promocion, Exportacion e Inversiones, ProEcuador, 2016).

En el afio 2010, sus ventas externas fueron de USD $ 607,765 millones FOB;
mientras que para el 2011 llegaron a USD $ 677,908 millones FOB, teniendo una
participacién sobre las exportaciones no petroleras del 11,54%. Para el periodo 2011
al 2012 su participacion se increment6 en 0,1 punto porcentual, en esta época, las

ventas se afectaron debido a presencia de acaros y otras plagas que no permitieron
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crecer normalmente a las flores y en donde la calidad bajo, por lo que no todas
pudieron ser exportadas. El cierre de mercados, entre ellos el de Canada, fue sin
duda otra problematica. Durante el afio 2011, la flor ecuatoriana tenia una
representacion del 54% en ese mercado. Sin embargo, al finalizar el afio 2012, las
estadisticas demostraron que descendio en un 12%, por el Acuerdo Comercial que
firmé este pais con Colombia, que es uno de los paises competidores en las

exportaciones de flores (EI Agro, 2016).

Figura 18. Sector Floricola. Tomado de Google Imégenes

Para los afios 2012 y 2013, el aporte crecid en 0,4 puntos porcentuales, con
una variacion de ventas del 33,4%. Luego en el 2013 al 2014, disminuy0 el aporte
significativamente 1,30 puntos porcentuales, por la variacion en ventas externas
decrecio en -6,1%, por la caida en el mercado europeo, (El Universo, 2015).
Finalmente, en el periodo 2014 al 2015 el aporte del sector floricola respecto a las
exportaciones aumentd de manera significativa de 6,40% a 7% respectivamente,
debido a que las variaciones del volumen de ventas externas fue de un 4,7% (EI
Universo, 2015).

Sector Metalmecanica.

La industria metalmecanica constituye un pilar fundamental en la cadena
productiva del pais, por su alto valor agregado, componentes tecnoldgicos y su
articulacion con diversos sectores industriales. Este sector es un gran generador de
empleo ya que necesita de operarios, mecanicos, técnicos, herreros, soldadores,

electricistas, torneros e ingenieros en su cadena productiva.
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Figura 19. Sector Metalmecéanica. Tomado de Google Iméagenes

En el afio 2010, representd el de mayor aportacion respecto a las
exportaciones no petroleras en un 4,3%; para el siguiente periodo, es decir 2011 la
participacion disminuy6 de manera significativa en 1,1%, donde su variacion
respecto al 2010-2011 el volumen de ventas externas se refleja en -5,2%. Para el
2012 y 2013, se mantuvo en 3,9% Yy 3,4% respectivamente, mostrando una reduccion
de 0,5 puntos porcentuales, con un valor de ventas de USD $ 395, 4 millones FOB a
USD 373,20 millones FOB. Durante este periodo de analisis el sector metalmecénico
ecuatoriano experimentd un crecimiento anual promedio del 7%. En el afio 2014, las
variaciones presentadas de volumen respecto al afio anterior en ventas externas fue
de -1,9%, y en el 2015 se desacelerd el crecimiento alcanzando Unicamente el 4%
(Lideres, 2015).

Sector Maderero.

El Ecuador, es considerado desde hace mas de 50 afios, como el primer
exportador de madera de balsa del mundo, no s6lo en estado bruto, sino también
industrializado. Ademas, las plantaciones de teca, que es una madera que
originalmente se encuentra en la India o en Birmania. La disponibilidad de tierras
adecuadas, y la ubicacidn estratégica hacen que el pais pueda ofrecer el producto a
los mercados demandantes. La industria ecuatoriana de madera tiene empresas que
poseen un alto nivel tecnolégico en la elaboracién de productos derivados de este

sector (Instituto de Promocion, Exportacion e Inversiones, ProEcuador, 2015).
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Figura 20. Sector Maderero. Tomado de Google Imagenes

En el 2010 al 2011, la participacion de este sector respecto a las exportacion
no petrolera es de 1,7% y 1,6% respectivamente, la variacion del volumen de ventas
externas es de -17,78%, debido a que el volumen de las exportaciones disminuyo de
312 a 257 toneladas métricas. En el 2011 y hasta el 2013, el aporte ha sido constante,
presentandose diferencias en cada periodo de toneladas métricas y volumen de
ventas externas, que se ha mantenido en constante crecimiento en cuanto a los
derivados de la teca.

Durante el periodo 2014 al 2015, la participacidn incremento su porcentaje de
1,9% a 2,3%, ya que las ventas aumentaron de USD $ 231,10 millones FOB a USD
$ 263,5 millones FOB. Cabe mencionar, que en el afio 2014, el precio de la madera
de teca fue récord para el sector exportador ya que baj6 un 9,7%, posicionando al
pais como lider mundial en ventas de este tipo de madera, por encima de Birmania,
que ocupaba ese puesto anteriormente.

Sector Minero.

El sector minero busca aprovechar de manera responsable los recursos
naturales, con la aplicacion de ciencia y tecnologia eficiente, ademas de una efectiva
participacion social, que contribuya al cambio y evolucion de la matriz productiva,
para apoyar la produccién nacional de bienes y servicios provenientes de recursos
mineros. En el pais, aun existe la mineria artesanal, a pesar de que se han
desarrollado ciertas politicas de regularizacién por parte del Estado (Ministerio de
Mineria, 2018).
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Figura 21. Sector Minero. Tomado de Google Imagenes

En el periodo del 2010 al 2011, la participacién se incrementd de 1,1% a
1,8%, porque las ventas aumentaron USD $89,139 millones FOB a USD $ 168,390
millones FOB.

El sector minero en el 2012, creci6 de 1,8% a 4,4% respectivamente, es decir
2,6 puntos porcentuales. La variacion del volumen de ventas fue de 79,1%. Sin
embargo, el volumen de miles de toneladas métricas en exportaciones mineras
oficiales del Ecuador es insignificante. Hasta el 2013, la participacidn incremento en
0,7%, siendo el aporte del sector a la economia, debido al aumento de ventas de USD
$ 439 millones FOB a USD $ 556,3 millones FOB, ya que el sector no recibia
inversion extranjera por la carga fiscal que implicaba el desarrollo de los proyectos.

A partir de las reformas que se dio en el sector minero, en el 2014 se observa
un crecimiento significativo de la participacion alcanzando un aporte de 3,7 puntos
porcentuales, en relacion al periodo anterior, con una variacion del volumen de
ventas externas del 28,7%. Para el 2015, el aporte se reduce significativamente de
8,8% a 6%, es decir, menos 2,8 puntos porcentuales. Varia negativamente en el
volumen de sus ventas de 21%, (El Universo, 2014).

Sector Manufacturero (cuero, pléstico y caucho).

El sector de manufactura de cuero, pléstico y caucho cuenta con una continua
innovacion tecnoldgica debido a la retroalimentacion con sus clientes

internacionales. La industria plastica ofrece productos de alta calidad y
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diferenciados, los cuales son requeridos y apreciados con procesos de produccion
limpios, enmarcado en normas ambientales reguladas por organismos acreditados

para el efecto.

Figura 22. Sector Manufacturero (cuero, plastico y caucho). Tomado de Google

Imagenes

Este sector presenta una participacion importante en las exportaciones no
petroleras, en los periodos del 2010 al 2011, aportando un 2% y 2,3%
respectivamente, las ventas de este sector variaron en un 17,36%. Para el 2012, la
participacion disminuy6 en 0,1 puntos porcentuales, debido a que la fluctuacion del
valor unitario se redujo en 2%. En el 2013, se mantuvo constante, la produccion de
61 miles de toneladas métricas se increment6 a 65 miles, por lo que se generd un
incremento significativo en comparacion a los periodos anteriores.

Para el periodo 2014, la participacion del sector respecto a las exportaciones
no petroleras se redujo en 0,4%, el volumen de ventas pas6 de USD $ 230 millones
FOB a USD $ 222,8. Finalmente, en el 2015, la tendencia se mantuvo a la baja

pasando de 1.8% a 1,5%, esto es -0,3 puntos porcentuales.
Participacion de las exportaciones no petroleras en el crecimiento del Ecuador

Un analisis muestra que durante el periodo del afio 2010 al 2015, las
exportaciones no petroleras se reducen, y el PIB (Producto Interno Bruto) también
tiende a caer. Del 2009 al 2010, tiene un aporte anual del 11,10%, para el 2011 las
exportaciones no petroleras presentan un monto superior en 21,49% en relacion al

2010, por un incremento del monto de las exportaciones no petroleras en USD
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$1.659,22 millones FOB, teniendo como consecuencia una participacion de 0,73
puntos porcentuales respecto al PIB.

Ademas, en el 2012, se observa un monto superior en 7.82%, comparando el
del 2011; sin embargo, no es superior a la variacion entre el periodo 2010 — 2011
porque la participacion de las exportaciones no petroleras respecto al PIB disminuyo
en 0,34%. Para el 2013, este rubro crece minimamente en 7,35% puntos en relacion a
la variacion anterior, comprobando que la participacién de las exportacion no
petroleras durante el 2012 al 2013 disminuye en 0,05% y concluyendo que si este
rubro cae, el PIB tiende a caer.

En el 2014, crece un 15%, lo que es significativo sobre la variacion anterior,
asi mismo, el PIB también crece en 0,87%. Para el 2015, las exportaciones no
petroleras disminuyeron en un monto del 6%, como consecuencia de esta caida

abrupta el aporte de este rubro respecto al PIB disminuy6 en 0,75%.
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Figura 23. Participacion de las Exportaciones no petroleras respecto al PIB. Tomado

de Informes del Banco Central del Ecuador (2017)

Diversificacién de mercados y sectores de las exportaciones no petroleras

En el afio 2010, las exportaciones no petroleras del Ecuador hacia los
mercados extranjeros crecieron un 8%, en referencia al 2009. Un gran aporte fue el
del blogue econémico de la Comunidad Andina de Naciones, que tuvo una
participacion del 83,20% del mercado, importando como principal producto, el
pescado procesado. Dentro de dicho blogue se encuentran paises como Peru,
Colombia, Bolivia; donde todos ellos han incrementado sus importaciones desde el

Ecuador, que también forma parte de la CAN (Comunidad Andina, 2010).
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Para el 2011, la economia ecuatoriana presencié un crecimiento de sus
exportaciones no petroleras a sus diferentes compradores del mundo agrupados en
bloques econémicos comparados con el afio 2010. En el continente Americano, los
bloques econdmicos tuvieron un alza generalizada en su economia. La CAN
incremento sus importaciones de los productos no petroleros ecuatorianos a un
2,30%; el Mercado Comun Centroamericano, MCCA aument6 un 2,60%; el
Mercado Comun del Sur, MERCOSUR presento un crecimiento de 1,20% vy el resto
de los paises latinoamericanos conocidos por la Asociacion Latinoamericana de
Integracion, ALADI, crecieron a un 3,60%.

Este crecimiento notable de la economia de América del Sur y de
Centroamérica se dio porque el crecimiento del crédito fue elevado, el nivel de
precio mostré una tendencia cercana llegando a estar un poco encima de la meta
establecida; también por el dinamismo que hubo en la demanda interna de cada pais,
claramente respaldado por una politicas econdémicas acomodaticias y por los
términos de intercambios favorables (Fondo Monetario Internacional, FMI, 2011).

Por otro lado, Estados Unidos, a pesar de ser una potencia mundial, no
consiguid un alza favorable ya que su economia no se encontraba estable y crecia
muy lentamente, su deuda publica se elevaba, por lo que buscaban enfocarse en la
reduccion de la misma en el mediano plazo. Inclusive sus importaciones
evidenciaron una baja en un 4%.

Los productos no petroleros del Ecuador en el afio 2012, no fueron acogidos
favorablemente en América, ya que el continente sufria un estancamiento de su
crecimiento, por el aumento de inflacion, lo que obligo a los Estados a recomponer
las politicas macroecondmicas antes de que la tendencia a la baja de la economia se
vuelva un hecho, (Fondo Monetario Internacional, FMI, 2012).

Debido a esta situacion, los bloques comerciales crecieron muy poco y
presentaron reduccién de sus importaciones, lo que afecto al pais. La economia de la
Union Europea, decrecio; obteniendo un declive de -8,82% en el 2012, por la
recesion.

Para el periodo 2013, se puede evidenciar un crecimiento moderado de la

economia en el mundo. Estados Unidos, América del Sur y la Unién Europea
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crecieron minimamente, haciendo que el Ecuador pueda llevar sus productos con
mayor facilidad hacia diversos paises. En el caso de Europa, se opt6 por aplicar
politicas como operaciones de compraventa, el alivio de la deuda de Grecia, por
mencionar a las mas importantes. En Estados Unidos, se reactivo el mercado
inmobiliario y las condiciones del mercado financiero se mantuvieron propicias.
Latinoamérica sali¢ favorecida por lo que las potencias mundiales comenzaron a
crecer; por ende la demanda externa hacia este continente aumento y aparte
reforzaron las defensas fiscales (Fondo Monetario Internacional, FMI, 2013).

El afio 2014 fue bueno para la economia mundial y para el Ecuador, en
cuanto a sus exportaciones no petroleras, ya que se dio un incremento del 27% de
productos primarios. Estados Unidos, fortalecio su estatus de socio comercial con el
pais, llegando a un nivel de importaciones del 36% de participacion.

Para el 2015, el escenario es contrario, ya que se deteriord la economia por
factores como reduccién de la produccion y exportacién de productos como el
banano y cacao; el atraso de las negociaciones bilaterales con la Union Europea, la
desaceleracion de la economia de China y el decrecimiento de los precios de las
materias primas a nivel mundial, que cayeron un 8% (Fedexpor, 2015).

Tabla 9.
Participacion por bloques econdmicos respecto a los sectores de las exportaciones

no petroleras

Blogues econdmicos % Participacion en el mercado Principales
2010 2011 2012 2013 2014 productos
CAN 83,20% 85,50% 85,90% 86,60% 86,80% Pescado procesado
China 29,00% 18,00% 5,70% 4,70% 5,40% Madera Aserrada
EEUU 26,00% 22,00% 17,00% 17,00% 36,00% Banano
MCCA 50,00% 52,80% 49,00% 44,50% 51,70% ' e° ggsir::dor de
MERCOSUR 69,90% 71,10% 70,70% 70,10% 71,40% Pescado procesado
Resto ALADI 56,50% 60,10% 58,60% 57,00% 51,30% Banano
Rusia 71,00% 70,00% 65,00% 68,00% 69,00% Banano
UE 8,10% 18,73% -8,82% 26,00% 21,00% Crustaceos
Venezuela 14,00% 17,00% 17,00% 22,00% 42,00% Pescado procesado

Nota: Datos tomados de Informes de la CEPAL, (Fedexpor, 2015).y OEC
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Capitulo 111
Competitividad del sector exportador ecuatoriano

El andlisis de la competencia permite determinar la situacion de las
exportaciones ecuatorianas frente al mercado internacional. Asi como determinar
cual es la concentracion del mercado y los parametros en los cuales se enmarcan las
actividades de las sociedades. Para ello, primero se establecera el manejo del sector
exportador no petrolero ecuatoriano, luego se conocera la estructura de mercado,
para definir a la competencia y determinar la concentracion. Finalmente, se

expondran os diversos compromisos que tiene este grupo de empresas con el pais.
Manejo del sector exportador no petrolero ecuatoriano

A partir del afio 1947, se originaron los acuerdos comerciales de América
Latina con la firma del Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT, sigla
en inglés) entre 23 paises. Este convenio, consistio en primer lugar con la
disminucion de las tasas arancelarias, excluyendo la aplicacién de maniobras que
dificulten el comercio de productos entre los paises, para impulsar la colaboracion y
el comercio exterior.

Para 1993 se termina el ciclo del acuerdo comercial, y se crea una entidad,
dandole paso a la constitucién de la Organizacion Mundial del Comercio, OMC, en
donde el pais se integra a partir de 1995. Esta entidad, busca fomentar los acuerdos
comerciales entre los paises, principalmente con los Estados Unidos, para impulsar a
los exportadores a ubicar sus productos de calidad a precios competitivos (Levi
Coral, 2013).

En el afio 2005, se afianza la zona de libre comercio de la Comunidad Andina
de Naciones, la que se puso en marcha desde 1993. Se encarga de impulsar al
comercio externo ecuatoriano consiguiendo asi preferencias arancelarias con los
Estados Unidos y la Unidn Europea, las mismas que son dadas desde el Sistema
General de Preferencias (SGP) para promover las relaciones comerciales entre los
paises en via de desarrollo frente a los desarrollados, (Baquero & Fernandez , 2002).
Asi mismo, en el afio 2002 los tipos de preferencias fueron sustituidos por La Ley de

Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacion de la Droga (ATPDEA).
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Finalmente, este tratado entro en vigencia para el Ecuador en el 2013 donde dejo de
ser parte (Cadmara de Industrias de Guayaquil, 2011).

En el 2014, entr6 en vigencia Ley Organica de Incentivos a la Produccion y
Prevencidn del Fraude Fiscal como respuesta al impacto que habia ocasionado
salirse de la ATPDEA, en el cual su objetivo general es beneficiar al
sector exportador e importador a través de estimulos tributarios, de esta manera se
mejora el desarrollo productivo, por otra parte el fraude fiscal hace ahinco en las
recaudaciones del Estado (Bravo, 2015).

La aplicacion del Drawback, beneficiaria a los exportadores ya que este
mecanismo devuelve un porcentaje de los impuestos segun los productos
tradicionales que se exportan a los diferentes paises del mundo, a la vez se intenta
tener un impacto positivo hacia las exportaciones disminuyendo los costos de
produccion, también se favorece al capital de trabajo. Por lo tanto, la aplicacion del
mismo, es de mucha ayuda para el sector no petrolero mejorando la competitividad

en mercados extranjeros y un rapido flujo de dinero (Vallejo, 2015).
Principales politicas comerciales.
Aranceles.

El Ecuador, a partir de 1995 aplica en el marco del Mercado Comun Andino,
el Arancel Externo Comun Andino en conjunto con Venezuela, Colombia, Perl y
Bolivia. La estructura del AEC (arancel externo comun), el mismo que tiene como
base cuatro niveles arancelarios: 5%, 10%, 15% y 20%, en funcién del grado de
elaboracion de los productos, entendiéndose que mientras mayor valor agregado
tiene un producto mayor seré su nivel arancelario.

Se ha establecido un régimen especial, en virtud del cual se permite a este
pais mantener una diferencia de cinco puntos con los niveles del arancel en una lista
no mayor de 990 sub partidas arancelarias. Bolivia, tiene autorizacion para aplicar a
las importaciones procedentes de terceros paises sus aranceles nacionales de 5% y
10%. Los regimenes de excepcion, mediante listas especificas, se aplican a favor de

Ecuador (con 400 sub partidas), Colombia y Venezuela (con 230 sub partidas para
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cada uno de ellos). El régimen de excepciones tenia una vigencia hasta enero de
1999 cuando se empieza a aplicar el régimen general.

Existe una némina que identifica a los bienes no producidos en la subregion
andina. Esta es revisada permanentemente y cuenta con un nimero de
aproximadamente 2.000 sub partidas. En el acuerdo comunitario, se establece que
para estos productos el arancel puede ser reducido al 5%, y tratdndose de bienes de
capital y de materias primas, la reduccién puede llegar al 0%. Para un grupo de
productos agropecuarios, el arancel puede ser rebajado o incrementado
automaticamente con base en los procedimientos establecidos en el Sistema Andino

de Franjas de Precios.
Regimenes especiales.

De acuerdo a la Ley de Aduanas existen los siguientes regimenes especiales

aduaneros:

v Transito Aduanero
Importacion Temporal con reexportacion en el mismo Estado
Importacion Temporal para perfeccionamiento activo
Depdsito Aduanero
Almacenes libres y especiales
Exportacion Temporal con reimportacion en el mismo Estado
Exportacion temporal para perfeccionamiento pasivo
Devolucion Condicionada
Reposicion con franquicia arancelaria

Zona Franca

D N N N N Y N N NN

Régimen de maquila
Normas comerciales.

Como parte de la politica comercial el Ecuador dispone de la Resolucién No
052 del Ministerio de Comercio Exterior, COMEXI por medio de la cual se aplican
medidas para prevenir el comercio desleal de mercancias (medidas antidumping), asi

como normas para la aplicacion de medidas de salvaguardia.
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Licencias de importacion.

En el Ecuador se aplican licencias de importaciones para productos

agropecuarios como parte de los controles sanitarios y fitosanitarios.
Prohibicién de importaciones.

Solo se mantiene prohibicidn de importaciones para productos considerados
peligrosos para la salud de las personas, asi como de aquellos que
internacionalmente son considerados como tal. EI Cédigo Organico de la
Produccidn, lo que busca es regular el proceso productivo en algunas etapas que son
consumo, comercio, intercambio, distribucién, produccion, manejo de
externalidades, e inversiones productivas etc. Lo que se quiere, es que se incentive e
impulse al exportador ecuatoriano a crear insumos con valor agregado para asi
aumentar la productividad, los ingresos al pais, poder crear una mejor matriz
productiva, y facilitar a que la poblacion tenga mayor empleo (Camara de Industrias
de Guayaquil, 2018).

El &mbito de la normativa busca que se aprovechen los factores de
produccion, un mejor consumo, la distribucion y el intercambio comercial,
externalidades positivas, y todo lo que sea necesario para eliminar las negativas. Se
busca implementar principios para tener un régimen aduanero muy eficiente,
transparente, pero sobre todo moderno lo que se busca es tener una articulacion
internacional muy estratégica por medio de la politica comercial (Camara de
Industrias de Guayaquil, 2018).

Se considera como actividad productiva a todo lo que un individuo
transforma en algun bien o servicio licito, que se encuentre bien ambientalmente y
sobre todo que sean socialmente sustentables (Camara de Industrias de Guayaquil,
2018).

Los exportadores ecuatorianos, se benefician con los incentivos que fomenta
el Gobierno para que las exportaciones se incrementen, ya que la finalidad es que
cambie la matriz productiva y que a los procesos simples se les afiada valor. Los
empresarios se capitalizan a través de créditos dirigidos a estas entidades, para que se

aumente la oferta y se den las facilidades para la colocacion de los productos.
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Ademas, la Ley de Régimen Tributario Interno en sus articulos 55, 56, 57 menciona
que las transferencias que efectlen al exportador deben estar gravadas con tarifa 0%
del impuesto lo cual es un incentivo para estos comerciantes (Wated, 2013).

De acuerdo con informacion oficial, el pais cuenta con la tarifa del Impuesto
a la Renta mas baja de la region; uno de los beneficios orientados a este impuesto, es
la reduccion de 10 puntos de la tarifa vigente, por reinversion en activos productivos,
la exoneracion de pago del Anticipo Minimo del Impuesto a la Renta por 5 afios para
las nuevas empresas que se constituyan en el pais, la exoneracién del pago del
Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) para los pagos al exterior por créditos
externos, con un plazo mayor a un afio y con una tasa no superior a la autorizada por
el Banco Central del Ecuador.

Segun EI Ministerio de Comercio Exterior, el sector de acuacultura se
constituye en el principal sector de exportacion con un 21.27% de participacion del
total no petrolero, le sigue banano y platano con una participacion del 21.02%, y en
tercer y cuarto lugar se ubican pesca y flores con el 13.70% y 6.70%,
respectivamente del total no petrolero. Sumando estos 4 grupos de productos se tiene
el 62.69% de las exportaciones no petroleras (Ministerio de Comercio Exterior,
COMEXI, 2018).

Estructura de mercado del sector exportador no petrolero ecuatoriano

Para determinar la estructura de mercado del sector exportador, como ya se
ha mencionado anteriormente, es necesario conocer el nimero de empresas
exportadoras a continuacion se ha preparado una tabla que expone los datos:
Tabla 10.

Cantidad de empresas exportadoras en el Ecuador.

Ano Cantidad de empresas % Variacion
2010 3.699

2011 3.856 4%
2012 3.904 1%

2013 4,156 6%
2014 4,202 1%

2015 4.143 -1%

Nota: Datos tomados de Informes del Ministerio de Comercio Exterior (2018)
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Figura 24. Cantidad de empresas exportadoras en el Ecuador. Adaptado de datos

tomados de Informes del Ministerio de Comercio Exterior (2018)

De acuerdo a la figura el Ecuador, en el afio 2010 tenia 3699 empresas
exportadoras de productos no petroleros, las que envian alrededor del mundo 97
productos distribuido por capitulos, estas empresas exportan un monto total de USD
$ 7536,83 millones de ddlares, se destaca en este afio a la empresa la Union de
Bananeros Ecuatorianos S.A. UBESA, ya que lidera con el mayor nivel de ventas
exportados con USD $ 253,36 millones de dolares.

En el afio 2011, funcionaron 3856 empresas exportadoras de productos no
petroleros, es decir, se incrementd un 4,24%, esto es 157 empresas nuevas con
respecto al afio 2010, estas empresas han exportado un monto total de USD $
9350,47 millones de ddlares a diferencia del afio anterior las exportaciones
aumentaron en 2,40%, cabe destacar que en este afio la empresa que mas exporto fue
la Unidn de Bananeros Ecuatorianos S.A. UBESA con un valor de ventas de $240,61
millones de dolares.

En el afio 2012, se registraron 3904 empresas exportadoras de productos no
petroleros, donde se incrementaron en un 1,24%, con 48 empresas nuevas con
respecto al afio 2011, estas empresas han exportado un monto total de USD $
9710,32 millones de dolares a diferencia del afio anterior las exportaciones

aumentaron en 3,84%, cabe destacar que en este afio la empresa que mas exporto fue
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la Unidn de Bananeros Ecuatorianos S.A. UBESA con un valor de ventas de USD $
237,71 millones de dolares.

En el afio 2013, se presentaron 4156 empresas exportadoras de productos no
petroleros, donde se incrementaron en un 6,45%, esto es 252 empresas nuevas, con
respecto al afio 2012, estas empresas han exportado un monto total de USD $
10480,92 millones de dolares a diferencia del afio anterior las exportaciones
aumentaron en 7,93%, cabe destacar que en este afio la empresa que mas exporto fue
la Industrial Pesquera Santa Priscila S.A con un valor de ventas de USD $ 261,34
millones de dolares.

En el afio 2014, existieron registros por 4202 empresas exportadoras de
productos no petroleros, donde se incrementaron en un 1,10%, esto es 46 empresas
nuevas, con respecto al afio 2013, estas empresas han exportado un monto total de
USD $ 12853,94 millones de ddlares a diferencia del afio anterior las exportaciones
aumentaron en 22,64%, cabe destacar que en este afio la empresa que mas exporto
fue la Industrial Pesquera Santa Priscila S.A con un valor de ventas de USD $ 332,83
millones de dolares.

En el afio 2015 hay 4143 empresas exportadoras de productos no petroleros,
donde disminuyen en un 1,40%, es decir que 56 empresas dejaron de exportar; con
respecto al afio 2014, estas empresas han exportado un monto total de USD $
11838,02 millones de dolares a diferencia del afio anterior, las exportaciones
disminuyeron en 7,90%, cabe destacar que en este afio la empresa que mas exportd
fue la Industrial Pesquera Santa Priscila S.A con un valor de ventas de USD $ 326,91
millones de dolares.

Tabla 11.

Nivel de ventas del sector exportador no petrolero (Medido en Millones de délares)

Ao Total (MILL USD) % Variacion
2010 $§ 7.536.83

2011 § 935047 24%p
2012 $§ 971032 4%
2013 $ 1048092 8%
2014 § 1285394 23%
2015 § 11838.02 -8%

Nota: Datos tomados de Informes del Ministerio de Comercio Exterior (2018)
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Figura 25. Nivel de ventas del sector exportador no petrolero (variacion). Adaptado

de datos tomados de Informes del Ministerio de Comercio Exterior (2018)

Competencia del sector exportador no petrolero ecuatoriano

Se puede decir, que tanto o0 mas importante que la eficiencia como motor del
crecimiento, es la productividad, por lo cual el ser productivo es fundamental para
alcanzar ventajas competitivas que le permitan a cualquier sector crecer y conquistar
mercados.

La industria no petrolera es de suma importancia para el crecimiento de la
economia, por su aporte tanto en la cantidad de empresas dedicadas a actividades
directas y relacionadas, asi como por el efecto multiplicador generado por la mano
de obra empleada, ya que se considera a esta industria como uno de los mayores
empleadores a nivel mundial.

En el Ecuador, la competencia en el sector exportador no petrolero ha venido
tomando relevancia con el paso del tiempo y especialmente en los Gltimos afios ya
que han existido regulaciones que ayudan a este sector a aumentar su produccion y
generar mas empleo. Ademas es importante destacar que con la introduccion de las
denominadas Salvaguardias y la caida del precio del petréleo en el afio 2014 hasta la
actualidad, este sector ha sido el que ha impulsado el comercio internacional.

Analizar la competencia del sector exportador no petrolero ayudaria a
entender los posibles comportamientos de las empresas exportadoras y como estas se

encuentran concentradas.
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Concentracién del sector exportador no petrolero ecuatoriano

En la siguiente tabla se ha procedido a utilizar el ratio de concentracion de las
4 primeras empresas (Cr4) en base a su participacion de mercado en el afio 2010 es
de 10,48%, en el 2011 de 8,81%, mientras que en el 2012 de 9,01%, siendo la
empresa Unidn De Bananeros Ecuatorianos Ubesa S.A la lider del sector exportador
no petrolero. En el 2013 La Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. fue quien obtuvo
la mayor participacion en el sector exportador no petrolero de la economia
ecuatoriana, y todo el sector alcanz6 un Cr4 de 9,23%, en el 2014 el indice Cr4 fue
de 9,02%. Finalmente en el 2015 alcanz6 un Cr4 de 9,41%, quedando demostrado
que desde el 2010 hasta el 2015 la concentracion de mercado del sector exportador
no petrolero es muy baja, y casi tiende a ser competencia perfecta.

El ratio de concentracion de las 8 primeras empresas (Cr8) en base a su
participacion de mercado en el afio 2010 fue de 17,76%, en el 2011 se obtuvo un Cr8
de 15,04%, en el 2012 el sector obtuvo un Cr8 de 15,77%, en el 2013 el Cr8 fue de
16,21%. En el 2014 se alcanzd un Cr8 de 15,32%, mientras que en el 2015 es
obtuvo un Cr8 de 15,71% mostrando de esta manera que a lo largo del periodo
analizado no existi6 un alto grado de concentracion entre las 8 empresas mas grandes
del sector.

Algo muy similar ocurre con el Cr10, donde a lo largo del periodo analizado,
las 10 empresas mas grandes no tienen un alto grado de concentracion del mercado;
de tal manera se puede mencionar que el sector es altamente competitivo.

Tabla 12.
indice de Concentracion del sector exportador no petrolero

Detalle 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cr4 10.48% 8.81% 9.01% 9.23% 9.02% 9.41%
Cr8 17.76% 15.04% 15.77% 16.21% 15.32% 15.71%
Crl0 20,66% 17.70% 18.58% 19.24% 17.92% 18.23%

Nota: Datos tomados de Informes del Ministerio de Comercio Exterior (2018)
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Figura 26. Grafico de los indicadores de concentracion. Tomado de Informes del

Ministerio de Comercio Exterior (2018)

El indice de Herfindahl Hirschmann (HHI) es una medida de la
concentracion econdmica en un mercado. A mas alto el indice, mas concentrado y
menos competitivo es el mercado. El indice HHI toma valores dentro del rango 1y
10.000. Siendo 1, el nivel en el cual no hay concentracién absoluta y 10.000 el nivel
donde hay monopolio. Como se puede observar segun el nimero de empresas del
sector exportador no petrolero en el afio 2010 es de 72,67 es decir el mercado esta no
estd concentrado, esta cifra es la que lidera en comparacion a los siguientes afios. En
el 2011 se presenta un HHI de 63,67, mientras que en el 2012 se logra un HHI de
65,63, muy seguido por el 2013 que se obtuvo un HHI de 66,71. En el 2014 el HHI
es de 62,23, finalmente en el 2015 se alcanz6 un HHI de 60,69. Como resultado
tenemos que desde el 2010 hasta el 2015 el mercado no se ha encontrado
concentrado, cabe destacar que afio a afio ha disminuido este indice por algunos
factores que son:

El crecimiento econdémico, la diversificacion de las exportaciones no
petroleras, el gasto en los hogares, el ahorro, el crédito, las inversiones (la cartera de
inversiones en el Ecuador no ha sido muy diversificada), politicas publicas de apoyo
al sector exportador, entre otra.

En los graficos del HHI del sector exportador no petrolero segun el nimero
de empresa tiene movimientos decrecientes esto se debe a las politicas aplicadas en

esos afios, desde el periodo del 2010 nuestro mercado ha estado totalmente
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concentrado, aunque presenta un indice alto en las cifras de competencia, afio a afio
han disminuido, en el afio 2013 el indice de exportaciones aument6 en comparacion
al 2011, para el afio 2014 y 2015 su tendencia desde el afio 2010 ha caido en un
12,02%.

Cabe recalcar que la desigualdad de los ingresos de la poblacion, afectd
significativamente a la concentracion de los mercados.

El nimero equivalente indica el nimero de empresas de igual tamafio que
darian lugar a una industria de grado de concentracion H, de acuerdo al grafico su
propension es crecientes en ciertos afios, esto se debe a la participacion de las
empresas estas tienen una intervencién muy significativa en la competencia de esta
industria.

Tabla 13.

indice de Herfindahl-Hirschman del sector exportador no petrolero

Detalle 2010 2011 2012 2013 2014 2015
HHI 712,67 63.67 65,63 66,71 62,23 60.69
Numero 138 157 152 150 161 165

Equivalente

Nota: Datos tomados de Informes del Ministerio de Comercio Exterior (2018)

La cuota de mercado es uno de los objetivos mas comunes utilizados en una
empresa, desde el afio 2010 su tendencia ha sido creciente con un nimero
equivalente de 138 empresas lo que responde a que existe una minima concentracion
con respecto al afio 2012 en que hay 157 empresas de iguales tamafio que forjan a
una concentracion, aunque en el afio 2013 hubo un decrecimiento proporcional a los
estados ciclicos que ha presentado las exportaciones no petroleras segun el comercio
internacional por lo que hay una relacion inversa entre el HHI 66,71 y el nimero
equivalente de 150, para los altimos 2 periodos 2014-2015 el nimero equivalente

incremento en 4 empresas que representa a un 2,4% es decir 165.
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Figura 27. indice de Herfindahl-Hirschman del sector exportador no petrolero.

Tomado de Informes del Ministerio de Comercio Exterior (2018)

Se destaca la principal ventaja que se puede observar de la cuota de mercado
es que se abstrae de las variables del entorno relativas a la industria como el estado
de la economia, inflacién, PIB o cambios en la politica de impuestos, que el Estado
ecuatoriano ha proporcionado al pais. La segmentacion en el mercado ecuatoriano, y
la reputacion que presenta los productos no petroleros son muy buenos, esto se debe
al gran marketing que se ha tenido en el mercado, es por eso que en la grafica de

numero equivalente su propension es positiva respecto a los afios anteriores.
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Figura 28. Numero equivalente de Herfindahl — Hirschman del sector exportador no
petrolero. Adaptado de datos tomados de Informes del Ministerio de Comercio
Exterior (2018)
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Compromisos de los exportadores.

Por medio del Instituto de Promocion, Exportaciones e Inversién, ProEcuador
(2014) los exportadores deben estar comprometidos a la promocion, ejecucion e
incentivo del comercio exterior a través de su politica de comercio exterior de
bienes, servicios y tecnologia, también a que las empresas o exportadoras tengan en
dia sus obligaciones laborales y tributarias, a la vez establecer una cultura
exportadora y entablar el desarrollo comercial del pais. Con el fin de dar apertura del
pais hacia mercados internacionales aumentando la eficiencia en las actividades

productivas, fortaleciendo los sectores productivos tradicionales.
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Capitulo IV

Beneficios de la aplicacion de las politicas publicas para el sector exportador no

petrolero

En el presente punto se analizara el aprovechamiento de las politicas publicas
para el sector exportador no petrolero en el Ecuador, determinando lo siguiente:

e ;Cuales son las politicas publicas para el sector exportador no petrolero?

e ;Cuales son los requisitos para el uso de beneficios de politicas publicas?

Resolviendo estas interrogantes se podra determinar si realmente el Estado
ecuatoriano se ha encargado de fomentar e impulsar las facilidades de exportacién de

las empresas.
Politicas publicas adoptadas por el sector exportador no petrolero

El Instituto de Promocion, Exportacion e Inversiones ProEcuador (2015)
resalta que la promocidn de exportaciones es fundamental para el pais, por lo que es
necesario ubicar coordinadores especializados alrededor de los diecisiete sectores
productivos, teniendo como propoésito impulsar las estrategias comerciales disefiadas
para el efecto:

e Participacion en ferias nacionales e internacionales,

e Contactar con compradores internacionales en ruedas de negocios, de tal
forma que se puedan obtener conocimientos en funcién de lo que se
exporta.

e De acuerdo al Cadigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, es
necesaria la implementacion de incentivos que le permitan al exportador
un manejo adecuado del flujo de efectivo. Por la crisis que atraviesan
ciertos mercados, las divisas han disminuido, y con ello las exportaciones
no petroleras.

e El sistema ECUAPASS, brinda apoyo por medio de la transferencia como
amparo del exportador de un 5% de las exportaciones del beneficiario, en
donde se entrega gratuitamente, el uso de la marca pais Ecuador Ama la

Vida, por un periodo de 2 afios.
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Estas medidas, impulsan a los exportadores a la realizacion de su trabajo en
pro de mejorar las condiciones del pais en el mercado internacional. Otro punto
adicional implementado se da en el &mbito tributario:

e Larestriccion de importaciones con la aplicacién de salvaguardias, con la

finalidad de proteger la industria local.

En los dltimos afos, la economia ecuatoriana ha sufrido varios impactos que
han afectado a la estabilidad socioecondémica a partir de la caida del precio del
petroleo a finales del 2014, devaluaciones monetarias, apreciacion del délar, etc., lo
que ha contribuido a que el Gobierno tome este tipo de medidas enfocadas en
resolver los conflictos de salida de divisas.

e Laaplicacion del Drawback, que es Régimen Aduanero en donde se
puede restituir o devolver de manera total o parcial los derechos de
importacién u otros impuestos internos que se apliquen sobre las materias
primas o mercancias importadas, cuando estas son reexportadas, ya sea
con un mayor grado de elaboracion o formando parte, en mayor o menor
proporcion, de otros articulos que se exportan.

Esta medida, pretende incentivar las exportaciones y contribuir a la
recuperacion de la competitividad de los productos nacionales en los diferentes
mercados, marcado por una coyuntura adversa a su vez empujada por la apreciacién
del délar y la reduccion de precios en algunos de los principales rubros.

Las exportaciones no petroleras se ubicaron en USD $ 947 millones, mientras
que las importaciones alcanzaron los USD $ 1.541 millones, dejando una balanza
comercial no petrolera negativa de USD $ 594 millones. Hasta abril de 2015, los
envios no petroleros presentaron una disminucion de 0,3% frente al mismo periodo
del afio pasado. En abril, se registro exportaciones por USD $ 948 millones que
significan 13,7% menos que el mes anterior y una caida de 6% menos a la presentada
en abril de 2014. En el periodo sefialado, los bienes tradicionales se incrementaron
en un 3,2% alcanzando los USD $ 2.156 millones.

Ciertas empresas exportadoras pueden obtener la devolucidn de los impuestos
de importacion pagados sobre insumos 0 materias primas que formen parte del bien a
exportar, dentro de plazos establecidos. Y del cual se ven beneficiados los pequefios
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exportadores, protegiendo de esta forma a la produccion nacional y a su produccion

como pequefias empresas evitando los costos excesivos por insumos.
Requisitos para el uso de beneficios de politicas publicas

El Drawback consiste en la devolucidn de impuesto ya sea por aranceles y/o
cargas tributarias a los grupos exportadores, sus requisitos son de acuerdo a La
Resolucion 013-2015, (Ministerio de Comercio Exterior, COMEX, 2015):

e Aplicacion: Pueden acogerse al procedimiento simplificado la devolucion
condicionada del valor o porcentaje aplicable los exportadores de
productos definidos conforme el Anexo a la Resolucion.

e Procedimiento: Los exportadores deberan presentar una declaracion
aduanera simplificada en la que haran referencia a la declaracién
aduanera regularizada bajo el régimen de exportacion definitiva, excepto
aquellas que tengan asociados regimenes precedentes que no sean de
transformacion.

e Plazo: La declaracion aduanera de devolucion condicionada bajo el
procedimiento simplificado debera ser presentada en un plazo no mayor a
tres meses desde la regularizacién de la declaracion aduanera de
exportacion.

e Requisitos: Estar al dia en sus obligaciones ante el Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social, el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador y el
Servicio de Rentas Internas. En los casos que se requiera, el exportador
deberéa presentar un certificado de origen o el documento con valor
equivalente.

e Declaracion sustitutiva: Si el valor de la exportacion resulte menor al
originalmente declarado, el exportador debera presentar una declaracion
sustitutiva y devolvera el beneficio recibido en proporcion a la correccion
realizada.

e Eleccion: Los exportadores podran, a su eleccion, sujetarse a la
devolucién condicionada de tributos mediante el procedimiento

simplificado o bajo el procedimiento ordinario.
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No aplicacién: No podran aplicar el proceso simplificado de devolucién
condicionada de tributos las declaraciones aduaneras de exportacion
beneficiarias de la concesion de Certificados de Abono Tributario.
Control posterior: El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador podra
realizar un control posterior sélo respecto al valor, cantidad, origen y lo

destino de las mercancias exportadas.
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Conclusiones

En un mundo tan globalizado, la balanza comercial es un elemento
fundamental en el devenir de la economia de los paises, ya que estos se encuentran
inmersos en una red de intercambios de importaciones y exportaciones a nivel
mundial. Lograr el equilibrio en esta balanza es uno de los objetivos de cualquier
pais que quiera mantener saneadas sus cuentas y no incurrir en un déficit excesivo.
Explicado de manera intuitiva, para que un pais mantenga una balanza comercial
equilibrada no debe comprar mas de lo que vende, o dicho de otro modo, las
importaciones no deben superar a las exportaciones, Ecuador ha ido creando una
robusta industria que ha ido incrementando su importancia en el crecimiento
economico de la nacién. Por lo general, un volumen alto de exportaciones es
considerado bueno para el Ecuador y su economia pues se traduce en mas empleo a
mayor demanda externa de productos nacionales. A mayor nimero de personas con
empleo, més dinero en manos del consumidor que puede llevar a un aumento de la
actividad econémica lo que al fin repercute en un aumento del PIB.

Esta variable es sumamente importante en la economia de un pais depende del tipo
de cambio real y de la riqueza de los paises a los cuales se le pretende exportar los
productos.

Las exportaciones de Ecuador son el primer motor de crecimiento de la
economia del pais, se obtiene la gran parte de sus ingresos basado a las
exportaciones de dos productos primarios cacao, principalmente y café, esto
perjudica a la industrializacion porque no se plantea alternativas. Las exportaciones
no petroleras ecuatorianas representan un gran porcentaje en la balanza comercial del
pais, las empresas constituyen un significante rubro en la participacién del mercado
en cuanto un mercado altamente competitivo de los productos primarios
ecuatorianos, se debe mencionar gue no hubo un impacto en la produccion de
partidas agricolas como el banano y las flores.

Los exportadores no pudieron abastecer en el volumen esperado a sus
compradores. Mientras que los importadores han decidido reducir la compra de
productos como aceites, algunos productos del mar, jugos de frutas, entre otros. Un

panorama mas complicado podria producirse si el pais pierde sus preferencias
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arancelarias con EE.UU. y la Unién Europea, a mediados y finales del proximo afio,
respectivamente. Ello debido a que dichos mercados preferirian importar de naciones
con los que tengan Tratados de Libre Comercio (TLC) y, por tanto, mejores
condiciones arancelarias. Esto, en alguna medida, ya sucede. Tras la entrada en
vigencia del acuerdo comercial de Colombia con Canadéa cayeron las exportaciones
de flores nacionales a ese pais. Hay factores exdgenos que tienen una incidencia
directa en el crecimiento de las exportaciones ecuatorianas.

Dependiendo del grado de relacion comercial se desarrolla una estrategia. En
los mercados maduros tenemos una estrategia de mantenimiento de los sectores
tradicionales y hacemos promocion a los productos con valor agregado. En otros
mercados promocionamos productos e imagen para que nos conozcan.

Las exportaciones constituyen en la actualidad un atractivo medio para que
las empresas alcancen una mayor eficiencia de su planta productiva,
consecuentemente un mayor margen de utilidad. En el presente trabajo podemos
concluir que las variables exportaciones de productos primarios son relativamente
estable y a su vez la variable exportaciones de flores es estacional por lo cual en el
mismo mes del afio se repite el mismo comportamiento. Es decir existe
comportamiento temporal en ciertos productos no petroleros del Ecuador. Cabe
indicar que el banano, experimenta una tendencia constante, es decir sus
exportaciones se mantendran estables aunque en términos relativos es el productivo
gue mas se exporta del total de los productos tradicionales exportados, el abacé tiene
tendencia a permanecer constante en los siguientes periodos, el atun indica un
comportamiento similar. El cacao tiene una tendencia creciente , con incrementos en
sus exportaciones en los meses de julio a noviembre; las exportaciones de café
permaneceran constantes y sus niveles aumentan entre los meses de marzo a julio; El
camaron tiende a crecer el nivel de sus exportaciones; Las Flores tienen tendencia
estable con incrementos en su nivel de exportaciones en los meses de noviembre a
marzo; La madera indican una tendencia creciente, mientras que las exportaciones

de petroleo crudo tienden a decrecer.
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Recomendaciones

Los intercambios comerciales del Ecuador durante los Gltimos afios se
incrementaron notablemente pero en los algunos caso esto ha significado tener una
balanza comercial negativa, la realidad actual del pais exige el incremento de las
exportaciones al fin de elevar los ingresos, lo cual seréa posible de elevar la
productividad. Dado que el grado de apertura econémica es amplio pero actualmente
se esta incrementando por el aumento de las importaciones, es necesario que el pais
amplié y diversifique las exportaciones con el fin de alcanzar un mayor grado de
apertura econdmica y asi mejorar la situacion comercial del Ecuador.

La incertidumbre originada es por las medidas politicas tomadas por el
gobierno actual con respecto a este sector han tenido gran influencia en el desarrollo
de las actividades de exportacion, en donde ese gobierno se encuentra a priori de
finalizar su mandato, por lo que no se puede predecir cuales seran las politicas
econdmicas del gobierno entrante y su impacto en la economia ecuatoriana; Factores
que impiden realizar un prondstico a largo plazo, pues los datos no se ajustarian a la
realidad futura.

En Ecuador el proceso de elaboracién del presupuesto general del estado sea
mas optimo. Es necesario realizarlo con una metodologia de balance estructural que
en términos simples es estimar los ingresos del gobierno central, ajustdndolos
al ciclo econémico y al precio promedio de largo plazo del petréleo y, autorizar un
gasto publico consecuente con dichos ingresos. Esto facilitara la consecucion de una
mayor sostenibilidad fiscal. Para mejor el saldo de la balanza comercial necesario el
incremento de las exportaciones, pero para esto se debe incentivar al sector
exportador haciéndole posible acceder a créditos que le permita mejorar su
produccién.

Para crear nuevas fuentes de trabajo, incrementar el ingreso nacional y por
ende mejorar el bienestar de la poblacion se debe aumentar las exportaciones de
productos estudiados como el banano o a base pescado con valor agregado para
aprovechar los niveles de competitividad, de esta forma se promueve el cambio de la
matriz productiva, pues no es muy bueno que la mayor parte de divisas que ingresan

al pais dependan de un alto grado de un solo producto, a saber el petroleo ya que la
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ventas de este producto siempre estan sujeto a lo que ocurre en el ambito

internacional.
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parte del presupuesto se basa en las exportaciones de dos productos primarios cacao, principalmente y café, se debe
mencionar que no hubo un impacto en la produccién de partidas agricolas como el banano y las flores.
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