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Resumen

El objetivo del presente proyecto es determinar si es viable la implementacion de una
empresa encargada de la fabricacién y comercializacién de los ladrillos ecolégicos
elaborados a base de plasticos triturados, para la ciudad de Manta. Para determinar la
factibilidad se realizaron encuestas a ciudadanos mantenses con la finalidad de
conocer sus habitos de consumo respecto a productos ecoldgicos, asi mismo
determinar si estan dispuestos a reemplazar los utensilios tradicionales por otros
sustentables. Los datos obtenidos durante la investigacién determinan que a pesar de
que el mundo se empieza a mover de una forma mas sustentable, no todos los
sectores estan teniendo la misma iniciativa. En el caso del sector de la construccion en
el pais, no existe una gran cantidad de empresas que ofrezcan este tipo de producto
ecoldgico, por lo que representa una oportunidad para incursionar en dicho mercado.
En el aspecto financiero representa un nivel de inversion leve pero que ofrece una

rentabilidad aceptable si es enfocado en el mercado adecuado.

Palabras claves: Construccién Tradicional, Arquitectura Sustentable,

Emprendimiento, Desarrollo Sostenible, Conceptos Verdes, Factibilidad.

XXII



Abstract

The objective of this project is to determine if the implementation of a company in
charge of the manufacture and commercialization of ecological bricks made from
crushed plastics is viable for the city of Manta. To determine the feasibility of the
matter, surveys were conducted with citizens of Manta in order to know their
consumption habits regarding ecological products. In addition, the surveys were used
to determine if they are willing to replace traditional utensils with other sustainable
ones. The data obtained during the investigation determines that despite the fact that
the world begins to move in a more sustainable way, not all sectors are taking the
same initiative. In the case of the construction sector in the country, there are not a
large number of companies that offer this type of ecological product, so it represents an
opportunity to enter this market. In the financial aspect, it represents a light investment

level but it offers an acceptable return if it is focused on the right market.

Keywords: Traditional Construction, Sustainable Architecture,

Entrepreneurship, Sustainable Development, Green Concepts, Feasibility.
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Résumé

L'objectif de ce projet est de déterminer si la mise en place d'une entreprise en charge
de la fabrication et de la commercialisation de briques écologiques en plastique
concasseé est viable pour la ville de Manta. Pour déterminer la faisabilité, des enquétes
ont été menées aupres des citoyens de Manta afin de connaitre leurs habitudes de
consommation concernant les produits écologiques, ainsi que pour déterminer s'ils
sont préts a remplacer les ustensiles traditionnels par d'autres durables. Les données
obtenues au cours de I'enquéte indiquent que méme si le monde commence a évoluer
de maniére plus durable, tous les secteurs ne prennent pas la méme initiative. Dans le
cas du secteur de la construction dans le pays, il n'y a pas un grand nombre
d'entreprises qui offrent ce type de produit écologique, donc cela représente une
opportunité d'entrer sur ce marché. Sur le plan financier, il représente un niveau
d'investissement |éger mais qui offre un rendement acceptable s'il est concentré sur le

bon marché.

Mots Clés: construction traditionnelle, architecture durable, entrepreneuriat,

développement durable, concepts verts, faisabilité.
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Introduccion

En la actualidad, la conciencia por un mundo mas ecoldgico se ha venido
desarrollando poco a poco. Existen diversos organismos que han empezado a aplicar
esta nueva mentalidad, con la finalidad de disminuir el impacto ambiental de las nuevas
tendencias y tecnologias del mundo moderno. Uno de los programas que se han creado
para promover la sostenibilidad en el medio ambiente a nivel mundial es el desarrollado
por las Naciones Unidas. Con sus siglas PNUMA, el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente no solo promueve dicha ideologia sino que actla como
facilitador para la elaboracion de acuerdos y principios que ayuden a enfrentar la

problematica en los diferentes sectores (Organizacion de las Naciones Unidas, s.f.).

Sectores como el automovilistico, industrial, hotelero, entre otros se han
encargado de crear y de implementar en sus procesos medidas que ayuden a reducir
su contaminacion o a realizar actividades que de cierta forma contrarreste sus impactos.
En el afio 2016, la Encuesta Nacional de Empleo Desempleo y Subempleo concretd que
el 55,76% de la poblacion encuestada se encontraba realmente preocupada por la
situacion ambiental en su sector (INEC, 2016). A pesar de dicha informacion, uno de los
sectores que no se ha esforzado para ser mas sustentable es el de construccion, por lo
que no existe suficientes empresas que lo promuevan. Por lo que, se formula la
problematica: “; es factible la creacion de una empresa dedicada a la comercializacién

de ladrillos ecoldgicos en la ciudad de Manta?”

El presente trabajo presentara un plan de negocios para la comercializacién de
un ladrillo ecoldgico que posee las mismas funciones de un ladrillo comun, pero con la
implementacion de materiales que ayuden a promover un estilo de vida mas eco

amigable.

Para el desarrollo de este trabajo se han desarrollado cinco capitulos que

ayudaran a obtener un mayor conocimiento sobre el tema. En el primer capitulo, se



estableceran teorias y conceptos bases acerca del surgimiento de la idea ecoldgica para
la ciudad de Manta. En el segundo capitulo, se detallara la metodologia y las
herramientas de recogida de datos a utilizar. En el tercero, se analizara el mercado en
el cual el proyecto busca tener acogida mediante el uso de diversos métodos de
investigacion. En el cuarto capitulo, se lograra presentar el modelo de negocios
desarrollado mediante la recogida de la informacion previa. Y finalmente en el quinto
capitulo, se presentard las proyecciones financieras que ayudaran a determinar la

viabilidad del negocio.

Antecedentes

Fue por finales de los afios sesenta en el que la conciencia por la crisis ambiental
aparece y se fueron formando entidades internacionales y movimiento ambientalistas
gue trataban de concientizar sobre la creciente crisis. No fue hasta el afio 1992 con la
Cumbre de la Tierra en Rio de Janeiro, que el mundo se vio en la obligacién de
establecer formalmente principios a favor del medio ambiente desarrollando un
documento titulado Agenda 21. Dicho informe buscaba disminuir el impacto de los
aspectos sociales y econdémicos que no tomaban en consideracion el cuidado y respeto
por el planeta, asi mismo se propuso la creacién de departamentos nacionales que se
encarguen de realizar informes anuales respecto al progreso de cada uno de sus paises

(Larrouyet, 2015).

Diversas fueron las soluciones que se fueron planteando con el tiempo, sin
embargo, eran pocos los paises que empezaron a actuar. Con el inicio de las guerras,
las diferencias politicas y la crisis econémica se fue dejando atras la contaminacion
ambiental que se estaba atravesando, ocasionando un aumento progresivo con el paso
de los afos. Segun Gonzalez (2018), a pesar de los grandes esfuerzos y normativas de
los diferentes gobiernos de cada pais, siguen apareciendo gran volumen de desechos

en sus territorios, provocando un gran dafio al medio ambiente.



Hoy en dia, siguen apareciendo altos niveles de desperdicio de materiales como
el plastico que son arrojados a océanos o inclusive quemados, ocasionando grandes
afectaciones en el medio ambiente. El plastico es el material que mayores dafios
ocasionan al mundo entero, por consiguiente, es el que con mas frecuencia se utiliza.
En Ecuador, en el Ultimo afio se recolectaron cerca de 528 000 toneladas de residuos
plasticos, de los cuales un pequefio porcentaje es el que se recicla, y el otro gran
segmento pasa a formar parte de los océanos en forma de islas de basura o micro
particulas, perjudicando no solo la composicién del agua sino también a las diversas
especies marinas (Naranjo, 2019). Una alta cifra tomando en consideracion el tamafio

del pais, siendo éste uno de los mas pequefios del mundo.

Diversos cientificos han investigado acerca de diversas formas en las que el
material pueda ser eliminado o reutilizado, sin embargo, la poblaciéon es la Unica
encargada de lograr un menor impacto al respecto. El plastico es una de las creaciones
humanas que mayores problemas ha ocasionado en el ecosistema, ya que desde su
creacion en el siglo XX se lo tiene presente en el uso diario, su composicién es tan
resistente que sus residuos jamas seran eliminados por completo del medio

ocasionando graves consecuencias.

El proceso para que una botella de plastico se degrade puede durar hasta 500
afios dependiendo de su composicién. A pesar que la botella ya no se vaya a poder
apreciar en su totalidad, no significa que haya desaparecido completamente. Los
componentes de la misma quedan suspendidos en el ecosistema en forma de particulas
casi invisibles. Diversos estudios han podido comprobar que existe actualmente y se
estan acumulando no solo en el aire sino también en los océanos, ocasionando un alto

nivel de contaminacion en las especies que habitan en él. (Espin, 2007, pag. 30).



Contextualizacion del problema

El ser humano desde el inicio de los tiempos ha utilizado diferentes
componentes de la naturaleza para poder vivir comodamente de acuerdo a las
condiciones en las que se encontraba. Sin embargo, con el continuo crecimiento
tecnologico mundial se ha ido deteriorando el cuidado que se tiene hacia el medio
ambiente en diferentes sectores, inclusive en la forma en la que se construyen
actualmente las diversas edificaciones. El hombre con el paso del tiempo ha ido creando
diferentes materiales de construccion que, a pesar de ser Utiles a corto plazo, afectan

de una forma negativa al mundo entero con el pasar de los afios.

El material basico de toda construccion en Ecuador son los ladrillos a base de
cemento, arcilla o arena. Estos son elaborados de manera artesanal, ocasionando no
solo un gran nivel de contaminacién ambiental sino también deficiencia en su estructura.
Estos no brindan la suficiente seguridad y resistencia originando que la edificacién que
se va a realizar sufra de imperfectos y de fallas que van apareciendo a lo largo de su

vida util.

El problema principal radica en que el ecosistema dia a dia se esta viendo mas
afectado ocasionando mayores desastres ambientales y con ello un incremento en la
inseguridad de las familias en sus propios hogares. A pesar de que se ha empezado a
participar mas activamente en este ambito, son las grandes industrias las que no logran
reemplazar sus procesos altamente contaminantes con otros que ocasionen menos
dafios. Es por ello que se vio la oportunidad de crear una vivienda digna para los
ecuatorianos que no solo ayudara a disminuir el impacto ambiental, sino que le otorgara

seguridad a cada una de las familias que se atrevan a cambiar su mentalidad.



Formulacién del Problema

¢Es factible la fabricacion y comercializacion de ladrillos ecolégicos en la

poblacion ecuatoriana en especial Manta?

Preguntas de Investigacion

e ;Cuales seran las investigaciones sélidas que se emplearan para la fabricacién
de ladrillos ecolégicos?

e ¢ Cuadles seran los criterios para analizar el entorno al que se desea introducir el
producto?

e ¢ Cuadles son las ventajas y caracteristicas que permitiran destacar el producto
ecoldgico sobre el tradicional?

o ¢ Cuales seran las técnicas y estrategias que se utilizaran para comercializar los
ladrillos ecoldgicos?

¢ ¢ Qué modelo de negocio se implementara para dar a conocer el producto en el
mercado objetivo?

o ¢ Cuadles seran las estrategias de marketing y ventas para poder competir en el
mercado?

e ¢ COmMo se mediran los costos de produccién y mano de obra para obtener una

rentabilidad?

Justificacion

El 16 de abril de 2016 cerca de 32351 casas fueron afectas en la ciudad de
Manta por el terremoto. Segun datos del Instituto Nacional de Pesca (2017) Manta es
uno de los principales puertos pesqueros de Ecuador y la cuarta ciudad mas importante
del pais. Hace aproximadamente cuatro afios atras, la ciudad sufrié la sacudida de un

terremoto de 7,8 grados en la escala de Richter. Manta fue uno de los epicentros del



desastre donde cerca de seiscientas seis personas perdieron su vida, segun datos de
la Fiscalia General. Alrededor de 280 familias siguen esperando la ayuda del gobierno

en la construccion de nuevas casas por las afectaciones que tuvieron.

El siguiente proyecto le presentard a la poblacion un material innovador de
construccién que brindara diversas ventajas tanto sociales como ecolégicas. Le
permitira al consumidor no solo vivir en un hogar seguro y antisismico, sino también en
uno gue aporte positivamente al planeta. Junto con el estudio de mercado se permitira
dar a conocer el producto y retroalimentarlo con las opiniones y criticas de las personas

gue seran encuestadas.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General
Analizar la factibilidad de la comercializacion de ladrillos elaborados con
materiales ecoldgicos en la ciudad de Manta mediante el uso de informacion recogida

con la finalidad de conocer la viabilidad.

Objetivo Especifico
Realizar un marco te6rico y legal en el que se detallen las variables que han

incidido para el desarrollo del proyecto.

Demostrar la metodologia y técnicas a utilizar para la comercializacién del

producto final.

Analizar el entorno macro y micro mediante la investigacién profunda en la cual

se llevara a cabo el proyecto.
Presentar la empresa y el producto mediante el modelo de negocios establecido.

Evaluar la factibilidad econdmica de la comercializacion de los ladrillos

ecoldgicos a través de la proyeccion de ventas para conocer su rentabilidad.



Variables

Variable dependiente

Estudio de factibilidad para la comercializacion de ladrillos ecolégicos.

Variables Independientes
= Ventas.
= Construccion.
= Inversion.
= Precios.
= Rentabilidad.
= Mano de Obra.
= Produccion.
= Industrial.

= |nnovacioén

Proposicion

Se buscara fomentar en el sector de construccion de la ciudad de Manta una
mentalidad mas eco amigable mediante la implementacion de ladrillos ecolégicos que
poseen las mismas caracteristicas de un ladrillo tradicional, sin embargo, con el valor
agregado de los materiales reusables que posee en su composicién, que permitira
reducir el impacto ambiental de los mismos. El producto lograra beneficiar no solo a las
personas que habitan en la ciudad sino también aportara una ayuda ecolégica gracias
a su composicion. Para el desarrollo del estudio de mercado, se tomaran en
consideracién los datos obtenidos en el Gltimo censo poblacional del 2010. ElI nimero
de personas que habitan en la ciudad de Manta son 226.477 habitantes, pero solo se
tomara como poblacién de estudio a personas que tienen entre 18 a 55 afios, esto da

un total de 64.988 habitantes.



Capitulo 1: Marco Teodrico y Legal

Marco Teodrico

“Green Concepts”

En los ultimos afios empiezan a aparecer diversos términos relacionados a la
implementacion de tecnologias y mentalidades ecoldgicas. Las sociedades estan de a
poco implementando en su vocabulario el “greening”, es decir el enverdecimiento o la
transformacién verde. Crecimiento e Inclusion Verde, Marketing Verde y Economia
Verde son las expresiones que mas han ganado respaldo por las instituciones
internacionales. El informe “Towards a Green Economy” constata que la definicion
correcta de economia verde esta relacionada con el bienestar social y con la disminucién
correcta de los riesgos ambientales que la sociedad esta generando (Bermejo Gomez,

2014, pag. 22).

Estos conceptos mas alla de promover la responsabilidad social buscan generar
en los consumidores estilos de vida mas saludable y eco amigables que ayuden a
fomentar en las empresas una fusion de las técnicas comunes de funcionamiento con
otras soluciones ambientales. Asi mismo, ha generado que diversos paises entren en

debate acerca de la relacién que existe entre lo econémico y lo ambiental.

En este contexto han aparecido tres grupos de opinion, los primeros que tienen
una perspectiva de “decrecimiento” y defienden la postura de que existe un limite de
capacidad maxima que la Tierra puede soportar y que para lograr vivir mas hay que
achicar la economia. Sefialan que para lograr un impacto positivo al planeta habria que
disminuir el nivel de produccién no sostenible que se ejecutaba en los diversos paises,
en especial los que tienen alta cantidad de industrias. En segundo lugar, estan los de la
perspectiva del “crecimiento verde” que consideran que se puede establecer una
relacion positiva entre el desarrollo y el cuidado del medio ambiente, pero para llevar a

cabo dicha ideologia habria que hacer cambios en la forma de trabajar de cada una de
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las industrias mediante la implementacién de nuevas politicas ambientales. Y en tercer
lugar se encuentran los paises denominados “agnosticos” que suponen que no puede
existir un crecimiento econémico apropiado si no se tiene en consideracion el bienestar

social y ambiental (Conte & D'Elia, 2018).

Se considera que la relevancia en el tema parte mas alla que Unicamente
etiquetar o sefialar algo bajo un nombre. Lo realmente importante es la forma en la que
se cambia el trabajo del dia a dia que causa diversos estragos en el medio ambiente
mediante la correcta implementacion de acciones y normativas que aporten al bienestar
comun de las sociedades y del entorno. Segun el Fondo Mundial para la Naturaleza
(2021) sefiala que "Los bajos costos de produccién de plasticos nuevos y la manera en
gue la sociedad los ha convertido en un producto de un solo uso, son algunas de las
razones por las que mas del 75 por ciento del plastico producido hasta ahora ya se ha
convertido en desechos". Se busca a corto y largo plazo la reduccién de plasticos dentro
de las organizaciones, hoteles, universidades, casas, entre otros, que tengan como

finalidad la reutilizaciéon de residuos.

Desarrollo Sustentable

Existen diversas teorias relacionadas a la integracion de medidas sustentables
para el desarrollo de proyectos o empresas. El concepto de desarrollo sustentable surgio
a partir de la necesidad de un cambio en la manera de funcionar de cada pais, puesto
gue su produccion y trabajo se basaba en la explotacién excesiva de los recursos
limitados del planeta (Larrouyet, 2015). Por lo que, se pretende fomentar una ideologia
gue permita a la poblacién tomar en consideracion la prolongacion y el uso moderado

de los recursos naturales.

En Informe “Nuestro Futuro Comun” o “Informe Brundtland” es donde surge la
definicion oficial del desarrollo sustentable, refiriéndose a la busqueda de la satisfaccion
de las necesidades tomando las precauciones y medidas adecuadas para no

comprometerlas y que llegaran a faltar para las futuras generaciones (Bermejo Gomez,
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2014). Asi mismo, existen metaforas en lo relacionado a este concepto. La Organizacion
de Naciones Unidas compara esta definicion como una silla de cuatro patas, puesto que
se soporta mediante cuatro patas o pilares fundamentales: el ambiente, la sociedad, la
economia y la politica. Para llevar a cabo esta definicién, debe existir una combinacion

y respeto entre estas variables (Cabrices, 2011).

Segun Larrouyet (2015), el desarrollo sustentable funciona como un proceso de
cambio que enfrenta desafios y busca diversas alternativas y propuestas para poner en
marcha sobre la realidad. Este es un proceso que tiene lugar a nivel mundial, nacional,
regional y local. Por lo que, busca comprender los diferentes problemas ambientales

gue suceden en cada sector para saber actuar conforme a la necesidad.

EI INEN 297 (2017) menciona que “Los ladrillos tipo C, serd semejante al tipo B,
diferenciandose de él en que puede, ademas, ser fabricado a mano y tener
imperfecciones en sus caras exteriores, asi como variaciones de rectitud en sus aristas
hasta de 8 mm”. Es fundamental conocer de la elaboracién de los ladrillos, puesto que,
permitira seguir con las medidas de seguridad al consumidor final y podra prevenir

accidentes.

El término desarrollo sustentable posee un vinculo muy estrecho en el sector de
la construccion. Dicha relaciéon suele ser positiva cuando se crean edificaciones que van
a fomentar el desarrollo social y econémico de los paises, los cuales buscan
implementar en sus obras una conciencia mas ecolégica. Sin embargo, no todos los
paises o empresas actian de manera positiva puesto que no poseen las
reglamentaciones o el control necesario para respetar o limitar el consumo de los

recursos que en la mayoria de ocasiones sufren dafios como el agua y el aire.

Hoy en dia las empresas inmobiliarias tienen diferentes tipos de construcciones
en el mercado nacional e internacional. Segun Laguna (2011), para entender el

concepto de construccion se debera remitir a los inicios del ser humano, donde se dio
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comienzo a las primeras construcciones en refugios y albergues utilizando como materia
prima ladrillos y adobe, los responsables de dichas obras fueron los agricultores del
neolitico pre ceramico. Por lo general, en la ciudad de Manta las personas prefieren
construir su casa con estructura metdlica y diferentes tipos de ladrillos o bloques que

mantengan la casa segura y resistente ante cualquier movimiento sismico.

El plastico ha generado problemas por como las personas lo utilizan y la
importancia que le dan al desecharlo. Segun el articulo de El Pais S.A. (2018), la ONU
demostré que el 79 % de la basura formada del plastico se localiza en agujeros o tirada
en el medioambiente y sélo el 9 % se recicla y el 12 % se carboniza. Se debera tomar
conciencia a este material porque en los préximos afios afectara la biodiversidad,

economia y sobre todo la salud.

Los plasticos han llegado para contaminar cada rincon del planeta, perjudicando
no solo la salud humana sino también la animal y vegetal. Ellos en lugar de ir
disminuyendo en produccién, siguen aumentando por su resistencia y bajo costo
propagando su dispersion. Todo ello consecuencia del facil desecho y la poca vida util
con la que son creados (Greenpeace, 2015). Diversos estudios han confirmado el dafio
gue ocasiona el plastico en todas sus etapas de vida, desde su fabricacion hasta su
descomposicién. Continuamente las personas estan expuestas a estas diversas
sustancias mediante la inhalacién y la ingestion, ocasionando multiples enfermedades
respiratorias, digestivas e inclusive se ha evidenciado que podria ser una determinante

del cancer (Center for International Environmental Law, 2019).

Arquitectura Sustentable
El progresivo cambio climético ha obligado a la poblacion a buscar modos de
vida mas amigables con el ecosistema, en el que se logre reducir los altos consumos de

energia en los hogares. Lo que ha ocasionado que la forma de construccion y edificacion
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sea enfocada desde una nueva perspectiva, tomando en cuenta que los componentes
de las edificaciones sustentables lograran ir mas alla de lo que su vida util establece. Si
bien hay personas que acogen esta nueva mentalidad como cuestion de moda, hay

otras que ya lo han establecido como un estilo de vida.

De acuerdo con Cabrices (2011), la arquitectura sustentable es una combinaciéon
de métodos y materiales de construccion que ayudan a disminuir el impacto ambiental
en dicho sector. Estas concepciones de arquitectura varian de acuerdo a las condiciones
climéticas y geogréficas del entorno. Es por ello que se aconseja, al igual que en una
construccién tradicional, analizar detalladamente el lugar en que se desea construir este
tipo de proyecto, por lo que no es lo mismo elaborar una edificacion sustentable en la

ciudad como en el campo.

En este contexto aparecen dos términos que, si bien estan relacionados, su
significado abarca mucho mas alla. Por un lado, aparece la arquitectura verde o
ecoldgica que es aquella que, si bien fomenta un estilo de vida de cuidado hacia el medio
ambiente, da soluciones de manera parcial enfocandose mas a corto plazo. Sin
embargo, la arquitectura sustentable busca soluciones completas y que vayan a

erradicar del todo al problema (Hernandez Moreno, 2008).

La sustentabilidad en el campo de arquitectura busca crear espacios
acondicionados para el individuo cumpliendo con las condiciones de ahorro, reutilizacion
y respeto de los recursos naturales. El desarrollo de un proyecto arquitecténico
sustentable debe considerar no solo condiciones presentes del entorno, sino también
proyectar lo que esta va a ofrecer. Entre los principios que se buscan para lograr una
produccion de bajo impacto ambiental son la durabilidad y resistencia, la reutilizacion de
los componentes, el 6ptimo consumo de la energia renovable y una distribucion correcta

de los espacios (Chan Lépez, 2010).
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Estudio de suelo

En la actualidad existen diferentes tipos de suelos que se adaptan a la
construccién. Hay suelos aptos y suelos no aptos para recibir los cimientos en las
edificaciones. Segun Pacheco (2016), el costo de un estudio de suelo es una inversion
y no un gasto. Vas a ahorrar mucho mas dinero en las fundaciones de la casa si sabes
exactamente las caracteristicas del suelo. Con este estudio se podra tener una

excelente construccion que resista a cualquier catastrofe ambiental.

El tipo de suelo apto para la construccion se compone por particulas de piedras
pequefias y grandes que crean un suelo seguro y resistente como las rocas, las gravas
y arenas. El suelo deberia tener un tamafio heterogéneo, es decir, tener pocos vacios

gue permitan tener un peso unitario de color gris.

El tipo de suelo no apto para la construccion se compone por particulas
pequefias como polvo, arcillosos, limo y pantanoso, lo cual, sufre un cambio con el
contacto del agua. Se caracterizan por su color rojo, amarillo y blanco. También se los
considera por ser homogéneo y liviano porque cambia dependiendo la temperatura

ambiental.

Cabe destacar que el estudio del suelo permite que las constructoras puedan
crear una nueva edificacion con todos los estandares de seguridad. Se debera
considerar el tamafio de la casa, el nimero de pisos, la estructura metalica o cemento

y el tipo de cimentacién que tendra la casa.

Construccion tradicional

Las casas tradicionales se distinguen por las bases elaboradas con cemento,
losas con cemento y ladrillos o bloques comunes. Asi mismo, el proceso de fabricacion
de los distintos materiales es considerablemente contaminante por la cantidad de

desperdicios y desechos que se generan en el mismo. Existen diversas formas en la
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gque se comienza la construccion de una casa, a continuacion, se presentara la mas

comdn.

La construccion empieza primero por el estudio de suelo, seguido por un plano
bien estructurado y el presupuesto de los costos de materiales. En la primera semana
se realizan doce huecos en la superficie del terreno con la finalidad de ir creando la base
0 esqueleto de la casa, la base tradicional con columnas de cemento demora tres
semanas; la construccién de paredes dura tres semanas y la enlucida de las paredes
cuatro semanas. Una casa construida tradicionalmente se demora entre dieciséis a

dieciochos semanas y tiene un costo de $55000.

El pegado de baldosas en el piso y el marmol en la cocina tiene una duracion de
una semana, las conexiones de agua, de luz y de alcantarillado tardan una semana mas.
La construccion de la cisterna (almacenamiento de agua) demora una semana. El
cerramiento, la losa y el garaje tienen una duracién de dos semanas. Finalmente, dos
semanas mas para lijar, limpiar y pintar todas las paredes de la casa. Cabe mencionar,
gue la obra antes mencionada es realizada con un promedio de ocho personas que se
encargan de trabajar de lunes a sabado, y los costos varian por la persona que este al

mando como maestro mayor y oficial de construccion.
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Figura 1

Base de Casa Tradicional

Nota: Construccién de casa tradicional. Fuente: Elaboracién Propia

Construccion Sustentable

En el Ecuador se acostumbra a que los propios duefios de las viviendas realizan
trabajos de construccion sin tener una capacitacion o conocimiento. Desde el punto de
vista de la Camara de la Industria de la Construccion CAMICON (2020), son diversos
los riesgos que soporta el no engendrar consciencia a la hora de llevar a cabo la
respectiva construccion. Todo esto genera un colapso estructural y pone en peligro la

salud y seguridad de las personas a corto y largo plazo.

Ventajas de la Construccidn Sostenible

Las construcciones sostenibles generan un impacto positivo con el cuidado del
medio ambiente y sobre todo en la calidad de vida de las personas en las viviendas.
Citando a la Responsabilidad Social Empresarial (2012), las empresas tienen el

compromiso de que los directivos tomen decisiones que permitan promover medidas
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que favorezcan al bienestar y a los intereses de la sociedad y organizacion. A

continuacién, algunas ventajas que ofrece la construccion sostenible:

Medio Ambiente Amigable: la elaboracion de los ladrillos ecoldgicos no requiere
de un horno tradicional que contamina el medio ambiente y reduce el uso de
recursos naturales.

e Calidad termo acustica: los ladrillos ecologicos permiten que el aire se adapte a
las casas sustentables puesto que, proporciona comodidad térmica en
temporadas de invierno y verano.

e Fachada de Viviendas: la colocacion de los ladrillos ecolégicos forma un
acabado liso, acelera y reduce de costos de la construccion.

e Canales Eléctricos: los dos orificios de los ladrillos ecolégicos permiten agilizar

las instalaciones eléctricas para evitar la ruptura de paredes.

La construccién ecoldgica se diferencia por tener una base elaborada de hierro
sélido y por sus ladrillos ecoldgicos resistentes que ayudan al medio ambiente. Esta
construccién tiene una duracién de doce semanas puesto que, los ladrillos ecolégicos
no necesitan de lijar, enlucir y pintar. Estos ladrillos tienen una forma similar al ladrillo
tradicional y se diferencia por dos agujeros en el centro que permitird introducir las

varillas de acero y el cemento.

La construccién empieza con el estudio de suelo, seguido por doce agujeros en
donde se debera armar la base metalica que tiene una duracién de cuatro semanas. La
instalacion de los ladrillos en la casa dura tres semanas y las conexiones de agua, luz 'y
alcantarillado tiene una duraciéon de una semana. El cerramiento y el pegado de
baldosas se tardan dos semanas. Y, por ultimo, la instalacion de granito en el patio y
construccién de cisterna dura dos semanas. Este tipo de construccion es efectiva y un
poco mas costosa que la construccion tradicional, puesto que, en la construccion

metalica y ecoldgica se necesita de mano de obra calificada para ejecutarla.
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Figura 2

Base de Casa Ecoldgica

Nota: Construccion de casa ecoldgica. Fuente: Elaboracion Propia

Tendencias en construccion ecoldgica

En diversos paises alrededor del mundo, ha incrementado la filosofia sobre un
estilo de vida mas sustentable y eco amigable. El término desarrollo sustentable busca
satisfacer las necesidades del mundo actual, sin afectar a las de las futuras
generaciones. Han surgido diferentes referencias de los materiales mas contaminantes
para algunos sectores. En el caso de la construccion, se han ido buscando diferentes
materiales que puedan disminuir el impacto ambiental causado por los implementos
comunes. Algunos paises elaboran los ladrillos ecolégicos dependiendo de los
materiales que mayor contaminan al mismo, tales como: plastico triturado, colillas de

cigarrillos, cascara de trigo, cascara de camaron, entre otros. Ciertas constructoras
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alrededor del Ecuador han implementado la construccion de casas ecoldgicas con una

estructura de hierro sélido, por su disefio y optimizacién en materiales de construccion.

En la dltima década, en México se desarrollé el proyecto “jEchale a tu casal”
basada en la autoproduccidén y autoconstruccion de casas ecoldgicas con blogues
compuestos por 90% de tierra (Mendoza, 2010). A pesar de que estas tendencias suelen
ser mas costosas estan teniendo gran acogida. Por otro lado, Cuba en los afios 90 inicié
la busqueda de materiales adecuados para la construccion dando como resultado el uso

de la cafa de azicar como cemento para la elaboracion de diferentes obras de vivienda.

En otros paises como Canad4, Argentina, Pert y Colombia se construyen casas
ecoldgicas a personas que carecen de recursos econémicos o que han sido afectadas
por incendios, derrumbes, vulnerabilidad social, entre otros. Esta construccion la lidera
en mayor parte los municipios, cooperativas y constructoras, puesto que, ellos se
encargardn de construir casas ecoldgicas resistentes con precios asequibles al
mercado. Por otra parte, las personas de clase media se enfocan en construir sus casas
con ladrillos ecolégicos porque les permitird ahorrar tiempo y dinero. En Ecuador
también se construyen casas ecoldgicas en ciertas ciudades como Cuenca que es lider
en la construccion de casas ecoldgicas y comercializacion de ladrillos ecoldgicos a nivel

nacional.

Materiales de Construccion

Existen diversas estructuras y materiales para la construccién de casas y
edificaciones. Una de las ventajas al momento de remplazar la estructura tradicional con
la metalica es la rapidez con la que son terminadas, puesto que utiliza la previa
fabricacion de paredes, pisos y techos (EI Comercio, 2011). Los materiales para la

construccién de este tipo son cien por ciento reciclables.

En junio de 2019 el indice de Precios de la Construccion (IPCO) dio a conocer

el incremento en el costo de los ladrillos de arcilla en un 13,36%. Los precios mas altos
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fueron en los articulos de soldadura para la construccion y en las laminas de acero. Los
cables, alambres y accesorios de cobre conductor se redujeron en 1.78% a nivel
nacional. Todo esto, ha generado que exista una volatiidad en los precios de
construccion debido al incremento de casas con estructuras metéalicas por su duracion,

seguridad y ahorro.

Otros de los materiales de construccion mas demandados en el sector para la
elaboracion de estructuras son el hormigén armado, la varilla corrugada y las vigas
metdlicas. Para las divisiones y paredes se suelen usar bloques prensados que junto a
los vidrios le otorgan un aspecto contemporaneo y moderno a las nuevas edificaciones
(APIVE, 2018). La preferencia al hormigén se basa en la durabilidad que este ofrece y

que ha demostrado un gran nivel de resistencia a través del tiempo.

Marco Legal

La Encuesta de Edificaciones (ENED) tiene como objetivo principal dar a conocer
los permisos de construccion que son emitidos por el Gobierno Auténomo
Descentralizados Municipales (GAD). Estos proyectos se clasifican en: viviendas,
locales comerciales, clinicas, edificios administrativos, entre otros. Anualmente las cifras

de permisos, edificaciones y viviendas construidas aumentan alrededor de 5.09%.

Existen diversos reglamentos y normas en diferentes documentos o libros
legales que toda empresa debe tener en consideracion en el pais. En el siguiente
apartado, se mostraran las principales normativas que influirdn en el desarrollo del

proyecto.
Segun la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008):

e El articulo 30 sefiala que todo ecuatoriano tiene derecho a una vivienda segura

y digna.

20



e El articulo 300 indica que la politica tributaria estd encargada de promover
diversos factores, entre ellos conductas ecoldgicas, sociales y econdmicas

responsables.

Segun el Cédigo Orgéanico del Ambiente (2017):

e Elarticulo 1 indica el objetivo principal de la elaboracién de dicho cédigo, el
cual garantizara el derecho de los ecuatorianos de vivir en un ambiente sano y
ecologicamente equilibrado.

e El articulo 5 demuestra todo lo que conlleva el derecho de vivir en un ambiente
sano. En su numeral 7, se establece que toda obra o proyecto debe sujetarse a
una evaluacién sobre el impacto ambiental que ésta ocasionara. Asi mismo, en
el indice 8 se destaca al desarrollo y uso de las practicas ambientalmente
limpias y de bajo impacto.

e Las responsabilidades del Estado ecuatoriano pactado en el articulo 8,
establecen que se debe promover a cada uno de los actores de los procesos
de produccién y comercializacion asuma la responsabilidad sobre el impacto
que su actividad cause.

e El articulo 26 comprende que una de las facultades de los gobiernos
auténomos descentralizados es de elaborar planes y proyectos que protejan el
ecosistema y a controlar a las diversas actividades productivas mediante los
parametros ambientales.

e Elarticulo 172 y 173 de la seccién sobre la regularizacién ambiental se
encuentra sefialado que para obtener la autorizacién de un proyecto u obra de
cualquier caracter es necesario sefialar los procesos a tomar que garanticen el
uso de energias alternativas y de buenas précticas ambientales. En este
apartado se clasifica el impacto ambiental que genera una actividad pudiendo
ser de nivel no significativo, bajo, medio y alto. De acuerdo a su clasificacion se

seguira un proceso diferente.
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o En el articulo 225 sobre la gestion de los residuos y desechos, se establece
que las entidades y ciudadanos deben fomentar el aprovechamiento de los
desechos con fines econémicos buscando su aplicacion en diversas formas

que ayuden a minimizar el impacto ambiental de los mismos.

Otro documento que pacta las diferentes normativas a seguir para una cultura
sustentable es la Normativa Ecuatoriana de la Construccion. Conocida como NEC fue
establecida por el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda buscando establecer
diversas condiciones para que una construccién o material de construccion de cualquier
indole promueva la seguridad y calidad para el desarrollo de las viviendas ecuatorianas.
En los capitulos 13 y 14 fomenta el disefio y construccion de establecimientos de una
forma sustentable en la que se pueda disminuir el impacto ambiental que este tipo de

sector presenta (Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, 2011).

El planeta se ha tenido que ir reinventando a lo largo del tiempo, buscando
nuevas formas de vida para lograr ir de la mano con las tendencias sostenibles que han
surgido. Existen diversos materiales que fueron creados con la finalidad de facilitar la
vida a las personas pero que se han identificado han ocasionado mayores desventajas
a lo largo del tiempo siendo un claro ejemplo los plasticos. Es por este motivo, que los
gobernantes de cada pais con la finalidad de disminuir el impacto en el ecosistema han
buscado alternativas mas eco-amigables en los diversos sectores que se destacan. El
sector de la construccién de a poco va implementando dichas tendencias, sin embargo,

le ha costado por las diversas normativas y permisos que se deben respetar.
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Capitulo 2: Metodologia y Resultados

Disefio de Investigacion

Para el desarrollo del presente trabajo se ha optado por un enfoque cuantitativo
de tipo no experimental. Con este tipo de disefio, lo que se busca no es manipular las
variables sino observar y estudiar a los fendbmenos que intervienen en el trabajo para
poder dar un andlisis que lleve a resultados claves (Baptista, Fernandez, & Hernandez,
2010, péags. 149-153). Se lograra determinar si el aumento de la conciencia sustentable
y la busqueda de un hogar seguro en la poblacion ecuatoriana podrian dar como
resultado un aumento en la demanda de los consumidores acerca del nuevo producto a

ingresar en el mercado.

Por otro lado, el tipo de disefio con el que se trabajara sera el exploratorio y
descriptivo. Segun Baptista et alt. (2010), el disefio exploratorio es Util para los temas
gue son nuevos 0 poco conocidos y mediante el cual se pretende descubrir datos utiles
mediante el sondeo directo con empresas relacionadas con el objeto a tratar; por otro
lado, a través del disefio descriptivo se revelard informacion detallada sobre la

problematica en el pais, lo que ayudara a plantear de mejor manera el proyecto.

Alcance

El mercado neto comprendera a los ciudadanos ecuatorianos provenientes de la
ciudad de Manta entre las edades de 18-55 afos de clase social media y media alta o
para cualquier otra persona que se encuentre interesado y tenga la capacidad
econdmica para comprar materiales de construccion, ya sea para la construccion total,
parcial o remodelacion de un hogar. Para determinar el alcance del proyecto se ejecuto
una investigacion que determinard la factibilidad del negocio en el afio 2021 y

proyectada en los siguientes 5 afios.
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Muestra

Se denomina muestra a un conjunto de individuos que son seleccionados para
posteriormente ser estudiados. Mientras mayor sea el nUmero de muestra, menor sera
el margen de error. Segun la pagina oficial del gobierno del Ecuador en cifras (2020), se
escogid la muestra de las personas que tienen entre 25 y 59 afios que habitan en la

ciudad de Manta provincia de Manabi.
Tabla 1

Datos de Calculo de la Muestra

Variables Calculo de Muestra
N= Tamafio de la poblacion 64.988
Z= Nivel de Confianza al 95% 1,96
p= Probabilidad de éxito 0,50
g= Probabilidad de fracaso 0,50
e= Margen de Error 0,05

Fuente: Elaboracion propia

Se realizé la férmula del calculo de la muestra de los habitantes y dio como
resultado 384 muestras, se tomé en cuenta el nivel de confianza del 95%, el margen de
error del 5% y una probabilidad de éxito y probabilidad de confianza de 50% por cada

una.

N = Z?*Nx*xp*q _208937.90
— (((e2(N-1)+(z2+p*q)) 544.8404

= 384
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Técnica y Herramientas de recoleccion de datos

Para la obtencion de informacién se realizaron encuestas virtuales a los
ciudadanos de la ciudad de Manta para lograr identificar su percepcion acerca del
producto y los beneficios que ofrece. Al realizar el estudio de mercado, se deberan
encuestar dos perfiles de aplicacién bases. El primero relacionado a los profesionales

de construccion y el segundo directamente a los consumidores finales.

Perfil de aplicaciéon de Profesionales de Construccion
¢ Ciudadanos que habiten en la ciudad de Manta.
e Personas que posean titulo de tercer nivel como Arquitectos o Ingenieros
Civiles.
e Personas que sean capaces de construir o a realizar ampliaciones como
obreros.

e Personas que laboren en empresas constructoras.

Perfil de aplicacion de Consumidor Final
e Personas que habiten en la ciudad de Manta.
e Hombres y mujeres.
e Edad de 25 a 59 afios.
e Personas que estén dispuestas a construir o a realizar ampliaciones o

remodelaciones a corto plazo.
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Preguntas Generales de Encuesta

Tabla 2

Preguntas Encuesta

Preguntas Respuestas
Pregunta #1 Género Hombre
Mujer

Pregunta #2 Edad

Pregunta #3 Nivel Educativo Bachillerato Completo
Bachillerato Incompleto
Pre grado/Universidad
Especializacion

Maestria

Pregunta #4 Ocupacion Estudiante
Desempleado
Empleado
Independiente

Pregunta #5 ¢ Qué tipo de cliente se Arquitecto

considera? Constructoras
Consumidor final
Ingeniero Civil

Maestro albaiiil

Pregunta # 6 ¢ Ha usado materiales Si
ecoldgicos en proyectos de No

construccion?

Pregunta #7 ¢ Conoce usted acerca de Si

los ladrillos ecolégicos? No

Pregunta #8 Una vez conocido el ladrillo 1

ecolégico, ¢Qué tan atractivo considera 2
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a este producto? Califique del 1 -5
donde 1 es para nada atractivo y 5
totalmente atractivo y por qué

Pregunta #9 Justifique su respuesta

anterior

Pregunta # 10 ¢ Considera usted que las
dimensiones del ladrillo ecoldgico son
apropiadas para la construccion de una

casa?

Si
No

Pregunta #11 ¢ Cree usted que el disefio
del ladrillo ecoldgico es el apropiado

para construir una casa?

Si
No

Pregunta #12 ¢ Construiria su casa con
ladrillaos ecolégicos?

SI
No

Pregunta #13 Tomando en cuenta que
un ladrillo tradicional tiene un precio de
$0.25, ¢ Cuél es el precio minimo que

estaria dispuesto a pagar por un ladrillo

ecoldgico?

Pregunta #14 ¢ Cual es el precio maximo
gue usted estaria dispuesto a pagar por

un ladrillo ecoldgico?

Pregunta #15 ¢ Cual es el precio
adecuado que usted estaria dispuesto a

pagar por un ladrillo ecolégico?

Pregunta #16 ¢ Si usted viviera en Manta

en que sector le gustaria que se

Norte
Centro
Sur
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encuentre ubicado el local de venta de

los ladrillos ecolégicos?

Fuente: Elaboracion propia

Presentacion Resultados de la Encuesta

En primer lugar, se presentan datos generales acerca de las personas

encuestadas y luego se irdn relacionando con las preguntas acerca del producto. Al

ser encuestadas las 384 personas, se pudieron llegar a los siguientes resultados.

Tabla 3

Género de personas encuestadas

Género
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
vélido acumulado
Mujer 201 52,2 52,2 52,2
Validos Hombre 184 47,8 47,8 100,0
Total 385 100,0 100,0

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracién propia

Figura 3

Género
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Género

Hombre;

Mujer; 52% 48%

m Hombre = Mujer

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracién propia.

Interpretacién: En el resultado se puede determinar que la encuesta fue efectuada a
52,2% de ciudadanos mantenses de género femenino y a 47,8% de género masculino.

Tabla 4

Edad de personas encuestadas

Edad (agrupado)

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
18 a 30 afios 229 59,5 59,5 59,5
31 a 40 afios 113 29,4 29,4 88,8
41 en adelante 43 11,2 11,2 100,0
Total 385 100,0 100,0

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion Propia.

Figura 4

Edad
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Edad

11%

29%

m 18a30afios ®™31ad40afios =41 enadelante

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion Propia.

60%

Interpretacion: De acuerdo a los resultados obtenidos, el 60% de los encuestados

tenian entre 18 a 30 afios de edad, seguido del 29% el grupo de 31 a 40 afios y el

11% eran mayores a los 41 afos.

Tabla b

Nivel educativo de personas entrevistadas

Nivel Educativo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Bachillerato Incompleto 13 3,4 34 34
Bachillerato Completo 53 13,8 13,8 171
Pre grado/Universidad 224 58,2 58,2 75,3
Especializacion 33 8,6 8,6 83,9
Maestria 62 16,1 16,1 100,0
Total 385 100,0 100,0

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion Propia.

Figura5

Nivel Educativo
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Nivel Educativo
3%

0,
16% |' 14%

9%

58%

= Bachillerato Incompleto = Bachillerato Completo = Pre grado/Universidad

Especializacion m Maestria

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracién Propia.

Interpretacion: En el resultado se puede identificar que el 58.2% de las personas

encuestadas poseen titulo universitario, seguido del 16.1% que posee un titulo de

cuarto nivel, el 13.8% Unicamente culminé su bachillerato y el 8.6% obtuvo una

especializacion.

Tabla 6

Ocupacion de personas entrevistadas

Ocupacion
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado

Estudiante 31 8,1 8,1 8,1
Desempleado 28 7,3 7,3 15,3
Empleado 204 53,0 53,0 68,3
Independiente 122 31,7 31,7 100,0
Total 385 100,0 100,0

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion Propia

Figura 6

Ocupacion
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Ocupacion

/8%

P

~|53%

32%

m Estudiante ®= Desempleado = Empleado Independiente

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia.

Interpretacion: En el resultado se puede identificar que el 53% de las personas
encuestadas estan enroladas en una empresa como empleados, seguido del 31.7%

gue son independientes, 8.1% son Unicamente estudiantes y el 7.3% desempleados.

Tabla 7

Tipo de clientes

¢ Qué tipo de cliente se considera?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Arquitecto 45 11,7 11,7 11,7
Constructoras 52 13,5 13,5 25,2
Consumidor Final 177 46,0 46,0 71,2
Ingeniero Civil 43 11,2 11,2 82,3
Maestro Albafiil 68 17,7 17,7 100,0
Total 385 100,0 100,0

Fuente: Encuesta al cliente Elaboracion: Autores

Figura 7

Tipo de Cliente
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éQué tipo de cliente se considera?

18% 12%
11% ‘14%
46%
® Arquitectura m Constructoras Consumidor Final
Ingeniero Civil m Maestro Albaiil

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion: Autores

Interpretacion: Se puede visualizar que el 46% de las personas encuestadas se
considerarian consumidores finales del producto, es decir personas naturales que
podrian efectuar la compra de los ladrillos para la construccion o remodelacion de sus
hogares. El 18% resultaron ser maestros albafiiles que podrian dar a utilizar y dar a

conocer el producto.

Tabla 8

Uso de ladrillos ecolégicos en los proyectos de construccion

¢,Ha usado materiales ecolégicos en los proyectos de construccion?

_ ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Si 117 30,4 30,4 30,4
no 243 63,1 63,1 93,5
tal vez 25 6,5 6,5 100,0
Total 385 100,0 100,0

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion: Autores

Figura 8

Uso de ladrillos ecolégicos en los proyectos de construccion
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¢Ha usado materiales ecoldgicos en

los proyectos de construcciéon?
7%

30%

63%
=Si WNo =mTalvez

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia

Interpretacion: Del diagrama de Pastel se puede identificar que el 63% de los
encuestados no han usado realmente algun tipo de material ecolégico en sus obras de
construccion; el otro 30% si los ha usado y Unicamente el 7% posee cierta duda sobre

si los han usado.

Tabla 9

Conocimiento sobre ladrillos ecol6gicos

¢Conoce usted acerca de los ladrillos ecol6gicos?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Si 175 45,5 45,5 45,5
no 185 48,1 48,1 93,5
tal vez 25 6,5 6,5 100,0
Total 385 100,0 100,0

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia

Figura 9

Conocimiento sobre ladrillos ecoldgicos
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éConoce usted acerca de los ladrillo
ecologicos?
7%

48%

mSi mNo mTalvez

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion: Autores

Interpretacion: De la presentacion de los resultados se puede identificar que el 48%
de los encuestados no tienen conocimiento sobre la existencia de los ladrillos
ecologicos; el otro 46% si los conoce y Unicamente el 7% posee cierta duda sobre la

existencia de los mismos.

Tabla 10

Calificacion ladrillos ecol6gicos

Unavez conocido el ladrillo ecolégico y sus ventajas ¢como

considera el producto?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vélido acumulado

1 7 1,8 1,8 1,8

2 25 6,5 6,5 8,3

3 64 16,6 16,6 24,9

4 132 34,3 34,3 59,2

5 157 40,8 40,8 100,0
Total 385 100,0 100,0
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Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion: Autores

Figura 10

Calificacion ladrillos ecol6gicos

Calificacion Ladrillos ecoldgicos

2,00%

. /' 7,00%

[v)
41% 1 179%

1 34%

® Nada Atractivo = Regular = Indiferente Atractivo = Totalmente Atractivo

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion: Autores

Interpretacion: Una vez presentada una leve introduccion acerca de los ladrillos
ecoldgicos, se llegé a la conclusién de que al 40,8% de los encuestados les parece
realmente atractivo el producto por las diversas ventajas que éste tiene para ofrecer en

el sector.
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Tabla 11

Opinién ladrillos ecolégicos

Justifique su respuesta anterior

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ]
valido acumulado
Idea Innovadora 117 30,4 30,4 30,4
Sustentable 101 26,2 26,2 56,6
Rentable 3 8 8 57,4
Durabilidad 51 13,2 13,2 70,6
Indeterminado 39 10,1 10,1 80,8
Costo Elevado 10 2,6 2,6 83,4
Mayor
47 12,2 12,2 95,6
Informacién
Mayor Promocién 17 4.4 4.4 100,0
Total 385 100,0 100,0

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion: Autores

Figura 11

Opinion ladrillos ecolégicos

Opinidn sobre los ladrillos ecoldgicos

4%
12% )
[
3% ]
10% >
13%
1% 26%
® |[dea innovadora m Sustentable m Rentable
Durable ®m Indeterminado m Costo Elevado

m Mayor Informacion m Mayor Promocién

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia



Interpretacion: En la pregunta abierta que se presenté en la encuesta, se pudo
conocer las diferentes opiniones que se tienen acerca de los ladrillos. Un 30%
identificé al producto como una idea innovadora y el 26% como una idea sustentable
apta para el sector de construccion. Se tuvieron diversas opiniones acerca del mismo,
en el que se presentaron ideas acerca de la preocupacion por los costos y por los

medios en los que estos son promocionados.
Tabla 12

Dimensiones del ladrillo ecolégico

¢ Considera que las dimensiones de los ladrillos son las adecuadas?

) Porcentaj Porcentaje Porcentaje
Frecuencia .
e valido acumulado
Si 347 90,1 90,1 90,1
No 38 9,9 9,9 100,0
Total 385 100,0 100,0

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia

Figura 12

Dimensiones del ladrillo ecoldgico

Dimensiones del ladrillo
ecologico

10%

90%

mSi mNo

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion: Autores
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Interpretacion: Se puede identificar que, de las 385 personas encuestadas, la gran
mayoria esta de acuerdo con las dimensiones con las que el ladrillo ecolégico esta

estructurado.

Tabla 13

Disefio del ladrillo ecolégico

¢cree usted que el disefio es el apropiado?

] ] Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
Si 338 87,8 87,8 87,8
no 47 12,2 12,2 100,0
Total 385 100,0 100,0

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia

Figura 13

Disefio del ladrillo ecolégico

Diseno del ladrillo ecoldgico

12% |

88%

mSi ®No

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia.
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Interpretacion: Una vez presentada la imagen del producto, se puede identificar que
al 87,8% de los encuestados les agrada el disefio del ladrillo ecologico y el 12,2%

restante no se encuentran totalmente convencidos.

Tabla 14

Acogida del ladrillo ecolégico

¢ Construirias su casa con ladrillos ecol6gicos?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
vélido acumulado
si 213 55,3 55,3 55,3
no 49 12,7 12,7 68,1
tal vez 123 31,9 31,9 100,0
Total 385 100,0 100,0

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracién propia.

Figura 14

Acogida del ladrillo ecolégico

Acogida del ladrillo ecoldgico

32%

“55%

13%

mSi mNo mTalvez

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia.

Interpretacion: De los resultados obtenidos se pudo identificar que el 55,3% de los

encuestados si construirian su casa o la remodelarian usando ladrillos ecoldgicos, un
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31,9% descarto la posibilidad de utilizarlos en sus proyectos de construccién y n

12,7% estaria dudando al respecto.

Tabla 15

Precio Minimo vs Precio Maximo

Miximo Porcentaje Minimo Porcentaje
Acumulado Acumulado
,15 5 12 3
,18 ,8 ,15 5,0
,20 4.5 ,19 5,5
,22 5,5 ,20 24,3
23 5,8 21 24,6
24 6,8 ,22 26,7
,25 21,0 ,23 27,0
27 21,3 24 27,7
,28 22,8 25 64,4
,29 23,4 ,26 64,9
,30 415 27 66,2
34 42,0 ,28 68,1
35 55,6 ,29 68,6
37 55,9 ,30 90,1
38 57,5 32 90,8
,39 57,7 34 91,4
,40 71,7 35 95,5
42 73,2 ,36 95,8
43 74,0 ,40 99,2
45 86,1 ,50 99,7
48 86,4 75 100,0
,50 98,7
,60 99,5
75 100,0

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracién propia.
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Figura 15

Precio Minimo vs Precio Maximo
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Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia.

Interpretacion: En la Tabla 15 se pueden identificar los precios minimos y maximos
asignados por los profesionales de la construccion encuestados. Se pudo determinar
que tomando en consideracion dichos datos, el precio 6ptimo para la venta de los

ladrillos ecolégicos es $0,3.
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Tabla 16

Sectores para punto de venta

Si ud viviera en la ciudad de Manta ¢en qué sector le gustaria encontrar

el local?
] ] Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
Centro 229 59,5 59,5 59,5
Norte 89 23,1 23,1 82,6
sur 67 17,4 17,4 100,0
Total 385 100,0 100,0

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia.

Figura 16

Sectores para punto de venta
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Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia.

Interpretacion: De los resultados obtenidos se pudo identificar que el 59,5% de los
encuestados consideran que la mejor zona comercial para este tipo de producto seria
en el centro de la ciudad, el 23,1% considera que seria conveniente instalar el punto

de venta en el norte de la ciudad y un 17,4% indica en el sur.
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Tabla 17

Nivel Educativo vs Conocimiento sobre el producto

Nivel Educativo

Bachillerato Tercer Nivel Cuarto Nivel Total
% del N de la %delNdela % delNdela % del N de la
columna columna columna columna
¢ Conoce usted Si 33,3% 45,5% 58,1% 45,5%
acerca de los No 59,1% 48,6% 33,9% 48,1%
ladrillos ecolégicos?  Tal vez 7,6% 5,8% 8,1% 6,5%

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracién propia.

Figura 17

Nivel Educativo vs Conocimiento sobre el producto
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Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracién propia.

Interpretacion: Al realizar una interpretacion bivariable, se puede identificar de mejor
manera los resultados obtenidos. En este caso se puede visualizar que las personas
encuestadas de cuarto nivel son las que mayor conocimiento poseian acerca de la
existencia y calidad de los ladrillos ecol6gicos con un 58,1%. Por otro lado, los que
Unicamente poseian titulo de bachillerato eran los que menos conocimiento poseian

sobre los mismos, con un 59,1%.
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Tabla 18

Tipo de Cliente vs Consumo del Producto

Tipo de Cliente

Profesionales

Consumidor
] dela Total
Final o
Construccion
% del N de % del N de la % del N de
la columna columna la columna
. Si 50,3% 59,6% 55,3%
¢Construirias su casa
] No 13,5% 11,9% 12, 7%
con ladrillos Tal
a
ecologicos? 36,2% 28,5% 31,9%
vez

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion: Autores

Figura 18

Tipo de Cliente vs Consumo del Producto
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Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion: Autores

Interpretacion: Los profesionales de la construccion acordaron que si construirian sus

casas con ladrillos ecologicos con un 59,6% de votos positivos. Sin embargo, el 13,5%

de consumidor final determin6 que no construirian sus casas con dicho material.
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Tabla 19

Tipo de Cliente vs Uso de Producto

Tipo Cliente
. Profesionales
Consumidor
} dela Total
Final L
Construccion
% del N de la % del N de la % del N de
columna columna la columna
. . Si 20,3% 38,9% 30,4%
¢Ha usado materiales ecologicos en
B No 69,5% 57, 7% 63,1%
los proyectos de construccion?
Tal vez 10,2% 3,4% 6,5%

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia.

Figura 19

Tipo de Cliente vs Uso de Producto
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Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia.

Tal Vez

Interpretacion: Se logra identificar que el 38,9% de los profesionales de la

construccion si ha usado materiales ecolégicos en sus proyectos, a diferencia del

20,3% de consumidores finales que también lo han usado. Sin embargo, el 69,5% de

los consumidores finales manifiestan no haberlos usado.
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Tabla 20

Tipo de Cliente vs Dimensiones

Tipo Cliente
) Profesionales
Consumidor
] de la Total
Final

Construcciéon

% del N de la % del N de la % del N de

columna columna la columna
¢,Considera que las dimensiones de Si 89,3% 90,9% 90,1%
los ladrillos son las adecuadas? No 10,7% 9,1% 9,9%

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracién propia.

Figura 20

Tipo de Cliente vs Dimensiones
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Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracién propia.

Interpretacion: De los resultados presentados, se puede identificar que los
profesionales de la construccion consideran que las dimensiones del producto son las
adecuadas para la comercializacion de los ladrillos. Y Gnicamente el 10,7% de los
consumidores finales consideran que no son adecuadas para la elaboracion de los

mismos.
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Tabla 21

Tipo de Cliente vs Disefio Apropiado

Tipo Cliente
) Profesionales
Consumidor
] de la Total
Final

Construcciéon

% del N de la % del N de la % del N de

columna columna la columna
¢,Cree usted que el disefio es el Si 80,2% 94,2% 87,8%
apropiado? No 19,8% 5,8% 12,2%

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia.

Figura 21

Tipo de Cliente vs Disefio Apropiado
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Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia.

Interpretacion: De los resultados presentados, se puede identificar que los
profesionales de la construccion consideran que el disefio del producto es adecuado
para su uso y comercializacion de los ladrillos. Y Gnicamente el 20% de los
consumidores finales consideran que no son adecuadas para la elaboracion de los

mismos.
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Como resultado de la investigacion de mercados realizada a los dos perfiles
asignados, se obtuvieron resultados positivos acerca de los beneficios y la utilidad de
los ladrillos. La mayor parte de los encuestados determinaron que a pesar de que no
conocen el producto, consideran que si cumplen con las caracteristicas necesarias
para poder remplazarlo por el ladrillo tradicional. Asi mismo, estan dispuestos a pagar
un poco mas por el ladrillo ecolégico, por lo que consideran el valor agregado es alto
en comparacion al pequefio porcentaje de incremento sobre el comun. Por otro lado,
una minoria consideré que para un buen desarrollo del proyecto es necesario invertir

en publicidad que permita dar a conocer el producto a mayor parte de la poblacion.
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Capitulo 3: Andlisis Macro y Micro Entorno

Anadlisis del macro entorno

Existen diversas variables que ayudaran a conocer la situacion del mercado
objetivo para lograr identificar si el proyecto es viable. La herramienta que se utilizara
para conocer el macro entorno en la que el proyecto se desarrollara es PESTEL. Dicho
andlisis sera el instrumento utilizado por diversos profesionales que buscan monitorear
los diferentes factores que pueden afectar directa o indirectamente al desarrollo de un

proyecto (Irigaray, 2020).

Analisis Politico

La politica en el Ecuador y en el mundo se encarga de establecer las diferentes
normativas que los sectores deben regirse para poder llevar un control sobre los
cambios y adecuaciones en ellos. Segun la Carta Magna, el pais es un estado
constitucional de derechos y justicia que se organiza en forma de republica. Desde el
aflo 2017, funciona bajo el mando del presidente Lenin Moreno Garcés que se vio
obligado principalmente en combatir la corrupciébn que gobiernos anteriores habian
pasado por desapercibido y asi mismo, en fortalecer las relaciones comerciales
internacionales que se vieron afectadas por estos temas. Asi mismo, asume un pais un
tanto inestable e inseguro lo que le impedira enfocarse en sus principales propuestas

de campaiia.

El sector de la construccion fue uno de los mas afectados en gobiernos
anteriores gracias a la implementacion de la ley de la plusvalia. Sin embargo, a partir
del 2018 el actual gobierno anuncié nuevas medidas para la reactivacion de dicha
industria. En octubre del 2018, fue presentado el programa “Construimos, Empleo y
Prosperidad”, el cual fue creado con la finalidad de darle un impulso al sector mediante

créditos a los proveedores, constructores y demas compradores con la finalidad de
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reactivar el sector e incrementar los puestos de trabajo que dicho sector otorga

(Gonzélez, 2018).

A pesar de que el 2020 fue un afio que se vivié bajo la sombra de la crisis
sanitaria mundial, el actual gobierno ha buscado la forma de que los sectores afectados
no decaigan tan radicalmente. Se esta trabajando en diversos proyectos junto con el
gobierno para incrementar la tasa de empleo que el sector de la construccion aporta y

otorgar facilidades de inversién para que la demanda del sector aumente.

Analisis Economico

La economia del pais se ha visto afectada en los ultimos afios por diferentes
factores internos y externos. Una de las principales variables econ6micas a considerar
para un analisis es el PIB. Entre las 17 actividades econdmicas que se desempefian en
el pais en el afio 2019, la manufactura, el comercio, la ensefianza y servicios sociales,
petréleo y minas y la construccién representaron cerca del 50% del PIB nacional. El
sector de la construccion tiene una gran significancia por el nivel de inversion que ella
representa y por las numerosas plazas de empleo que genera dicha actividad, logrando
obtener el quinto lugar en el ranking. Sin embargo, por la pandemia mundial en el afio
2020 todos estos sectores se vieron altamente afectados. En general, el sector de
manufactura tuvo una caida del 8,9%; el comercio tuvo una variacion negativa de 10,2%;
la construccién del 14,2% y la ensefianza y servicios sociales disminuy6 alrededor del
8,5%. Todos estos datos consideran el ultimo trimestre del afio 2020 (Banco Central del

Ecuador, 2021).

Figura 22
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Aporte de Sectores PIB 2019

APORTE DE SECTORES PIB

Construccion
1 8,17% Manufactura;

11,81%

Comercio;
10,16%

Ensefianzay
Salud; 8,92%

Fuente Elaboracién propia.

El PIB es una variable macroeconémica que analiza y determina la produccién

de bienes y servicios de un pais en un determinado periodo de tiempo. En el afio 2019,

el Producto Interno Bruto fue de $71 909 millones en términos reales, tomando como

afio base el 2007. El sector de la construccion representé cerca del 8,17% del PIB Real

y fue el sexto sector en generar mayor cantidad de empleos a los ecuatorianos, llegando

al 6,1% del total de empleos (Banco Central del Ecuador, 2019).

Tabla 22
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PIB Anual

PIB (Millones de doélares de

ANO PIB (Millones de dolares)
2007)

2011 79.276,66 60.925,06
2012 87.924,54 64.362,43
2013 95.129,66 67.546,13
2014 101.726,33 70.105,36
2015 99.290,38 70.174,68
2016 99.937,7 69.314,07
2017 104.295,86 70.955,69
2018 107.562,01 71.870,52
2019 107.435,67 71.909,13

Fuente: Banco Central del Ecuador Elaboracién: Autores

Otra variable econémica a considerar es el Impuesto al Valor Agregado mas
conocido como IVA. En el pais este porcentaje impositivo ha permanecido cominmente
en 12%, a excepcién del afio 2016 que se lo incrementé al 14% como consecuencia del

terremoto que afect6 a gran parte de la poblacion.

Analisis Social

Ecuador es un pais pequefio que cuenta con alrededor de 17.411.300
habitantes, los cuales estan distribuidos en las 24 provincias que lo conforman. La mayor
parte de la poblacién se encuentra localizada en las provincias de Guayas, Pichincha,
Manabi, Los Rios y Azuay. Cada diez afios en el Ecuador se realiza un censo nacional
gue permite identificar el nUmero total de habitantes y las condiciones en la que cada
uno de ellos viven. Sin embargo, debido a la pandemia el censo que estuvo programado

para el 2020 se tuvo que postergar para sobre guardar la seguridad ciudadana. Es por
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ello que se presentara la informacion relacionada al Gltimo censo que se efectud en el

ano 2010.

Tabla 23

Cinco Provincias mas habitadas del Ecuador

Provincia Total Habitantes Mujeres Hombres
Guayas 3.645.483 1.829.569 1.815.914
Pichincha 2.576.287 1.320.576 1.255.711
Manabi 1.369.780 680.481 689.299
Los Rios 778.115 380.016 398.099
Azuay 712.127 375.083 337.044

Fuente Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Elaboraciéon: Autores

Tomando en consideracién Unicamente la provincia de Manabi mediante la cual
se desarrolla el trabajo, se identifica que el 50,3% de la poblacién es de sexo masculino
y el 49,7% restante femenino. La edad promedio en dicha provincia es de 28 afios y en
comparacion con el afio 2001, existié un incremento poblacional del 1,6%. Del total de
la poblacién femenina y masculina, 140.122 y 356.391 habitantes forman parte de la
poblacion econémicamente activa respectivamente. Los cuales tienen la tendencia de

trabajar por cuenta propia en lugar de ser un empleado privado.

En cuanto a las condiciones de la vivienda, el Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos cada afo realiza una encuesta de edificaciones a nivel nacional, cantonal y
provincial, la cual tiene por objetivo determinar los permisos de construccion concedidos,
identificar las expectativas de construccién y la demanda e inversién de los hogares
ecuatorianos. Dicha investigacion dio como registro final al afio 2019 con 33.314
potenciales edificaciones a construir, lo que represento un 6,5% menos en comparacion

al afio anterior. Siendo el propésito de dichas construcciones 86,1% para edificaciones
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residenciales, el 9,0% para comerciales y el restante de 5,0% para construcciones

mixtas.

Figura 23

Distribucion Edificaciones por Provincia
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Fuente Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Elaboracion: Autores

En el grafico 21, se pueden observar las principales diez provincias que tienen
una mayor participacion en la distribucién de las edificaciones. La mayor parte de las
mismas se concentran en la provincia de Guayas y cuenta con una participacion del
21,7%. Asi mismo, se puede identificar la comparacién del afio 2019 respecto al anterior,
la cual demuestra que en algunas provincias si existe un incremento en su participacion

como es el caso de Pichincha, Manabi, Loja y Chimborazo.

En cuanto a los materiales de construccion varian de acuerdo a la obra y la
estructura que se esté efectuando. Para la realizacion de los cimientos, el material
mayormente utilizado por la poblacion ecuatoriana es el hormigon armado con un
93,91%. Para el montaje de la estructura de las edificaciones se complementa
nuevamente el hormigébn armado con un 88,07% y estructura metalica para fortalecer
con un 11,44%. Los materiales para el levantamiento de las paredes son bloques y
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ladrillos con un 64,91% y 30,66% de acogida respectivamente. Y finalmente para la

cubierta, ésta suele variar de acuerdo a las condiciones climaticas de las provincias.

En el 2019, se proyectaron construir cerca de 47.291 viviendas. Las cuales se
concentraron en la mayor parte en las provincias de Pichincha (26,4%), Guayas
(18,16%), Azuay (9,55%), Tungurahua (6,5%), Loja (4,97%), Imbabura (4,92%) y
Manabi (4,78%) respectivamente. En cuanto al promedio de area de construccion de las
viviendas, la provincia de Azuay cuenta con el promedio de metros cuadrados mas alto
en el pais con un total de 172 metros cuadrados, mientras que la provincia de
Esmeraldas tiene un promedio de 110 metros cuadrados por vivienda. El area de
construccién por vivienda de la provincia de Manabi es alrededor de 125 metros

cuadrados de casas o villas que son el tipo de vivienda mas comun.

Andlisis Tecnolégico

Ecuador se encuentra en constante crecimiento en la tecnologia, esto se debe a
los buenos proyectos tecnolégicos que permitira llegar a zonas rurales y se podra reducir
la alfabetizacion. Segun Espinoza (2020) Indica que la red social méas utilizada por los
jévenes y adultos mayores es WhatsApp. Esto se debe a que esta red social permite

crear buenas conexiones familiares y se puede recolectar datos e informacion.

Cabe destacar que las redes sociales son de gran ayuda para tener una comunicacion
mas clara y precisa con las personas. La tecnologia en los ultimos afios ha mejorado y
esto se debe a que las personas estan obligadas a mejorar los retos de negocios de su
organizacion. Estos retos son de suma importancia debido a que genera un gran
impacto con los clientes, permite reducir costos, automatiza nuevos procesos y genera

nuevos ingresos.

Hoy en dia las construcciones han ido innovando dependiendo el modelo o la
creacion que el cliente requiera, es por eso, que existen diferentes construcciones con

materiales de acero, hiero, construcciéon tradicional, construccion con contenedores,
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entre otros. ECOBRICK planea realizar una construccion segura con sus 21 moldes que
podra realizar la maquina hidraulica, estos moldes permitira que el cliente pueda crear

cualquier proyecto que tenga en planes a futuro.

Los ladrillos ecolégicos se elaboraran mediante una maquina hidraulica e
industrial que permitirhd compactar al ladrillo y podra fabricar 80 ladrillos ecolégicos por
minuto. EI compacto del ladrillo lo hace un 57% mas resisten que el ladrillo tradicional.
Ademas, que se podra elaborar diferentes disefios de ladrillos para casas, edificios,

chimeneas, parques, entre otros.

Analisis Ambiental

El desarrollo del proyecto se ve influenciado de mayor manera por el alto nivel
de produccién de plasticos que va ocasionando graves repercusiones en el medio
ambiente. Recientemente, la Asamblea Nacional ha aprobado una nueva normativa
para la restriccibn de uso y comercializacion de plasticos como botellas, sorbetes,
envases, entre otros. La finalidad es de promover una cultura y un estilo de vida mas
sostenible que ayude a proteger tanto la salud humana como del ambiente. Por lo tanto,
las empresas e instituciones estaran obligadas a tomar las medidas respectivas para
evitar el pago de multas que se han establecido. Una vez que se empiecen a considerar
realmente este tipo de normativas, la ciudadania estara en la obligacién de actuar de

forma sostenible.

La ONU ha creado lazos con Ecuador en temas del cuidado del medio ambiente
ya que tiene como finalidad reducir la utilizacion de los plasticos. Segun Heileman el rol
del Ecuador en materia de sostenibilidad ambiental es crucial en la regién y ONU Medio
Ambiente valora los esfuerzos que ha realizado el pais tanto nacional como
internacionalmente para lograr soluciones multilaterales a los grandes problemas

ambientales de nuestro tiempo. (ONU Medio Ambiente, 2018)
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El objetivo principal de la ONU Medio Ambiente es incrementar los esfuerzos de
concientizacién en las personas para la reduccién del uso del plastico. Segun Granizo,
Ecuador quiere atacar el problema de la basura marina desde su origen: en tierra firme.
Por eso se enfocan sus esfuerzos en avanzar hacia un nuevo paradigma de desarrollo,

donde no haya margen para la contaminacién (ONU Medio Ambiente, 2018).

La elaboracion de ladrillos tradicionales genera un impacto ambiental negativo
debido a la coccién que se lo realiza con lefia y esto genera que el humo de la quema
sea nocivo para las personas. Este proceso tiene una duracion de tres dias y los hornos
arrojan monoxido de carbono. Diaz (2019) afirma que las personas que se encargan de
la elaboracién del ladrillo no solo usan lefia en los hornos, también usan llantas, plasticos
y maderas de construccién. Estos articulos liberan sustancias cancerigenas a todas las
personas a corto y largo plazo. Ecobrick no contiene ningun material que conlleve a la
contaminacién del medio ambiente, es tan amigable con el ecosistema que no necesita

hornos a lefia para el proceso de secado, todo se lo realiza con la ayuda del sol.

Andlisis Legal

En la parte legal cuando se empieza emprender un negocio, es necesario realizar
una busqueda fonética y registrar la marca en la pagina del SENADI en
www.derechosintelectuales.gob.ec. Esto permitird que la marca se distinga por su
producto o servicio. Todo este tramite de inscripcién tiene un precio de $208.00 ddlares
americanos, tiene una durabilidad de diez afios y podra ser renovada indefinidamente

seis meses antes de la fecha del vencimiento.

El registro de la marca es un derecho exclusivo del titular de la marca que podra
defender la marca con acciones civiles, penales y administrativas. También se obtendra
toda la proteccién en toda la Republica Ecuatoriana y derecho de prioridad con los
paises aliados de la Comunidad Andina de Naciones (Colombia, Peru y Bolivia). El

reconocimiento de los ladrillos ecolégicos en la pagina del SENADI permitira proteger el
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registro de la marca por otras naciones, restringir la importacion de bienes, cobrar

regalias, franquiciar el producto y garantizar un crédito con la marca.

Analisis Microentorno

Una vez identificado el mercado general al que se desea ingresar, es
fundamental realizar el andlisis de todos aquellos factores que vayan a influir de manera
mas directa con la actividad que se realizara. En esta parte se conocerd de manera mas
detallada los elementos que formaran parte del microentorno de los “Ecobricks” y como
sus acciones podrian generar impacto en el emprendimiento. La herramienta clave para

conocer este tipo de informacion sera las 5 fuerzas de Porter.

Poder de negociacion de los compradores o Clientes

La empresa tiene como principal objetivo la elaboracion de un producto de alta
calidad que logre satisfacer a las necesidades del cliente, brindandole no solo el aporte
ecoldgico que se busca sino también la seguridad del producto otorgado, por lo que el
precio del producto ird de la mano con su calidad. EI mercado objetivo de los ladrillos
sera el consumidor final o maestro de obra que se encuentre construyendo o

remodelando una edificacién y busque un producto de excelencia.

Poder de negociacion de los Proveedores o Vendedores

“Ecobricks S.A.” busca desde sus inicios establecer buenas relaciones con los
proveedores que se encargaran de distribuirle la materia prima de la mejor calidad. El
principal proveedor es la empresa mantense Ciudad Rodrigo S.A., la cual se encargara
de proporcionar arena, arcilla y cemento para la elaboracion de los ladrillos ecoldgicos.
La empresa Eco-Plastic se encargara de la distribucion de los plasticos triturados. Es de
suma importancia establecer los convenios pertinentes con la empresa para que pueda

proporcionar de manera segura los materiales solicitados.
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Amenaza de nuevos competidores entrantes

Como se vio anteriormente en los Ultimos afios se ha ido incrementando en las
sociedades una conciencia mas ecoldgica que toma en consideracién al medio ambiente
y busca reducir el impacto que se le causa con las actividades cotidianas. Por este
motivo puede que otros emprendedores encuentren la idea como factible y busquen
crear productos similares. Sin embargo, al ser un negocio que necesita de diversos
implementos y conocimientos puede que no logre representar una gran amenaza para
el actual modelo de negocios por lo que no cuentan con la maquinaria necesaria para

la obtencion de una alta calidad en sus productos.

Amenaza de productos sustitutos

El principal sustituto del producto es el ladrillo tradicional que no genera ningun
aporte al ecosistema pero que es mas conocido por los ecuatorianos. Es por ello que,
para lograr acaparar una mayor cantidad de mercado, sera de gran importancia manejar
adecuadamente las estrategias de marketing con la finalidad de dar al conocer el
producto. La mayor parte de ecuatorianos tienden a usar el producto tradicional por falta
de conocimiento sobre las diversas formas de elaboracién de dichos materiales de

construccién que son la base para toda obra.

Rivalidad entre los competidores

Al ser una idea de negocio relativamente nueva, no existe gran cantidad de
competencia directa en el mercado al que se desea ingresar. Sin embargo, existen
empresas que realizan actividades similares pero que se encuentran ubicadas en otras
ciudades. Este es el caso de la empresa quitefia Tritubot, la cual no solo se encarga de
la creacion de maquinaria de recepcion de botellas de plastico, sino que implementé el
programa Ecoblog que se encarga de la recoleccién de dichas botellas para la
produccion de bloques eco amigables. La empresa tiene cerca de siete afios en el
mercado y busca combatir la contaminacion ambiental mediante la reutilizacién de

desechos (Tritubot, 2013).
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Otra empresa que ha visto la necesidad de hacer frente a la contaminacion
ambiental es la empresa guayaquilefia “Ecoblock-Up”. Con menos participacion que la
anteriormente mencionada, “Ecoblock-up” busca posicionarse en el mercado como una
empresa lider en la reutilizacion de desechos sélidos, brindando a sus clientes no solo
su producto estrella de los ladrillos ecoldgicos, sino también un diverso catalogo que
busca satisfacer a todo tipo de cliente mediante sus procesos y conocida tecnologia

(ECOBLOCK-UP, 2015).

Analisis FODA

Una vez analizado el macro y microentorno del mercado al que se desea
ingresar, se procede con la presentacion del analisis FODA que permite identificar de

una mejor manera la factibilidad del negocio a emprender.

Fortalezas
e Lacreacién de un producto innovador que otorga no solo seguridad, sino que

brinda el aporte ecolégico que tanta falta hace actualmente en el sector de la

construccion.
¢ Ingreso al mercado con precios competitivos y un producto innovador.
e Alto nivel de interés relacionado a las caracteristicas y al valor agregado que

posee el producto.

Debilidades
e La creacidn de una nueva empresa en época de pandemia en un sector
competitivo.
e La ausencia de una cartera de clientes establecida.
e Lafalta de confianza de las personas hacia el uso de un nuevo producto

ecoldgico en el sector de la construccion.

Oportunidades

¢ Nuevas tendencias por un estilo de vida mas ecoldgico y sustentable.
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La necesidad de los ecuatorianos por la remodelacidn o construccion de sus
viviendas resistentes.

Ayuda legal para el desarrollo de nuevos proyectos del sector de la
construccion.

Existencia de posibles acuerdos comerciales para la adquisicion de la materia
prima.

La resistencia que ofrece el producto frente a desastres naturales.

Amenazas

Crisis econémica del pais por el covid-19 y un mayor incremento en las tasas
de desempleo.

Falta de conciencia de la poblacién por el cuidado y proteccion del medio
ambiente.

Nuevas normativas aplicadas por futuros gobiernos.

Matriz FODA

Una vez presentadas las diferentes variables externas e internas que afectan y podrian

afectar el desarrollo del negocio, es importante incluir los cuatro tipo de estrategias que

ayudaran a determinar posibles soluciones para diversos escenarios (David, 2013).
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Tabla 24

Matriz FODA

Fortalezas

1.- La creacion de un producto innovador que
otorga no solo seguridad, sino que brinda el aporte
ecoldgico que tanta falta hace actualmente en el
sector de la construccion.

2.- Ingreso al mercado con precios competitivos y
un producto innovador.

3.- Alto nivel de interés relacionado a las
caracteristicas y al valor agregado que posee el
producto.

Debilidades
1.- La creacion de una nueva empresa en época de
pandemia en un sector competitivo.

2.- La ausencia de una cartera de clientes establecida.
3.- La falta de confianza de las personas hacia el uso de

un nuevo producto ecolégico en el sector de la
construccion.

Oportunidades
1.- Nuevas tendencias por un estilo de vida mas
ecoldgico y sustentable.

2.- La necesidad de los ecuatorianos por la
remodelacién o construccién de sus viviendas
resistentes.

3.-Ayuda legal para el desarrollo de nuevos
proyectos del sector de la construccion.

4.-Existencia de posibles acuerdos comerciales
para la adquisicién de la materia prima.

5.-La resistencia que ofrece el producto frente a
desastres naturales.

Estrategias FO

1.- Implementar un portafolio diverso con productos
eco-amigables.(F1,01, O2)

2.-Aumento de promociones y publicidad de la
compaiiia (F2,03)

Estrategias DO

1.- Lanzamiento de publicidad a nivel provincial para
llamar la atencién del consumidor (D2, O2)

2.-Demostracién de la calidad del producto (D3,05)

3.-Alianza con organismos gubernamentales (D1,04)

Amenazas
1.-Crisis econ6mica del pais por el covid-19 y un
mayor incremento en las tasas de desempleo.

2.- Falta de conciencia de la poblacién por el
cuidado y proteccion del medio ambiente.

3.-Nuevas normativas aplicadas por futuros
gobiernos.

Estrategias FA

1.- Negociacion para disminucion de costos y evitar
el aumento de precios (A3,F2)

2.-Promocion de las ventajas ambientales que el
producto ofrece (A2,F1)

Estrategias DA

1.-Asociacion con entidades privadas y publicas para
desarrollo de proyectos (A1,D1)
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Capitulo 4: Empresay Producto

Datos de la empresa

Razoén Social: ECOBRICK S.A

Sector de Actividad: Construccion

Principales productos que ofrece: Elaboracion de ladrillos con materiales ecologicos
Ciudad: Manta

email: ecoinfo@ecobricks.com.ec

Situacién de la Empresa: Nueva

Resumen Ejecutivo

El presente proyecto busca incrementar las opciones en los materiales de
construccién de una manera mas ecoldgica posible. Es un producto convenientemente
ubicado que brindara a los clientes de todo el pais un servicio de construccion completa,
segura, asequible y de alta calidad. De tal forma que el consumidor se sienta seguro del
material que esta utilizando, al mismo tiempo que genera un impacto positivo en el

ecosistema.

Los "ECOBRICK" son ladrillos compactados a base de plastico, cemento y
piedra. Estos ladrillos, ademas de estar compactados, también son ecol6gicos y no es
necesario enlucir las paredes ni comprar pintura para pintar la casa, ya que
“ECOBRICK” tiene un diseno ecoldgico y blanco. La empresa comercializadora de
ladrillos ecolégicos tiene su propia maquina para fabricar ladrillos comprimidos y un

contenedor donde almacena y seca los ladrillos compactados.

64


mailto:ecoinfo@ecobricks.com.ec

Gestion Estratégica
Vision
Ser una de las empresas ecoldgicas de construccién mas conocidas del pais

en los préximos cinco afios, gracias a la calidad de nuestros productos y a la lealtad de

nuestros clientes.
Mision
Somos una empresa de materiales de construccion preocupada no solo por la

seguridad del cliente sino también por el impacto ambiental que nuestros productos

generan a corto y largo plazo al ecosistema.

Valores
e Compromiso
e Responsabilidad
e Lealtad

e Confianza

Estructura organizacional

La estructura organizacional permite conocer los cargos y funciones de los
colaboradores dentro de la organizacion. A su vez, facilita la eficiencia y la solucion a

futuros problemas a diario.
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Figura 24

Estructura Organizacional

Gerencia
General

Departamento

. . de Recuros : :
Financiero Comercial de Operaciones
Humanos

Departamento Departamento Departamento

Fuente: Elaboracion propia

Detalle de la organizacion

La gerencia general se encargara de tomar decisiones a corto y largo plazo de
la organizacion. Ademas, conectara con diferentes clientes para crear un laso sélido en
dar beneficios a los clientes prioritarios. También evaluara con indicadores a cada
departamento con la finalidad de optimizar el trabajo y generar un ambiente responsable

y amigable.

El departamento financiero tendra que llevar a cabo toda la contabilidad de la
empresa, ademas de dar prioridad a los clientes que tienen crédito en la organizaciéon y
verificar cada transaccion y cada envio a nivel nacional e internacional. El departamento
de recursos humanos tendra la obligacién de evaluar el desempefio de cada trabajador,
tener los roles de pagos en cada quincena y comunicar cualquier novedad a la
vicepresidenta. El departamento comercial se encargard de gestionar nuevos clientes,

nuevos proveedores, dar seguimiento a antiguos clientes y cumplir con una meta
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mensual asignada. El departamento de operaciones tendra que llevar a cabo toda la
gestion de mantenimiento, mezcla de producto, seguridad industrial y logistica al

consumidor final.

Gestion de Marketing

Ecobricks contara con la gestion de marketing de publicidad, ventas y

promociones tales como:

- Servicio a domicilio por la compra de diez 0 mas millares de ladrillos
ecoldgicos.

- Capacitacion al personal de construccion por cada compra de millares de
ladrillos ecoldgicos.

- En navidad recibira capacitacion y servicio a domicilio por la compra de tres o
mas millares.

- Todos los clientes que poseen cuenta corporativa en Ecobricks llevaran gratis
dos fundas de cemento Chimborazo.

- Enlos meses de noviembre y diciembre el cliente recibira el 10% de descuento

por cada millar de ladrillo ecoldgico.

Comercializacion y Ventas

Se llevard a cabo mediante acuerdos comerciales con diferentes clientes, se
pretende que a largo plazo la empresa ECOBRICK pueda liderar la comercializacion de
ladrillos ecolbgicos y que a corto plazo pueda asociarse con ciudadelas para que se
pueda realizar construcciones de casas, parques, cerramientos, etc. Las ventas de la
empresa de ladrillos ecoldgicos seran en millares, esto quiere decir, que la organizacion

solo vendera por millar y no por unidad.

La comercializacién tendra un servicio adicional de logistica hacia el consumidor
final, también se otorgara capacitaciones al personal de construccion para que puedan

construir una casa, cerramiento o chimenea mucho mas sélida y segura.
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Analisis del ciclo de vida del producto

El ciclo de vida de los ladrillos ecol6gicos empieza primero por la obtencion de
materia prima (arcilla, arena, agua, cemento y plastico triturado), seguido por la
produccion del ladrillo en una prensa hidraulica. Posterior a esto se deja secar por unos
diez dias al ladrillo hasta que quede completamente listo para ser enviado al consumidor

final.

Figura 25

Ciclo de vida del producto

Obtencion de Materia Prima

Arcilla, arena, agua, cemento y plastico triturado.

A 4
e

Se realiza el compacto del material en una maquina industrial.

Produccion

Secado

Los ladrillos deberdn secarse en el sol durante 10 dias.

Transporte

La logistica del producto sera realizada en palets embalados en una plataforma.

Consumidor Final

Los ladrillos estaran listo para ser utilizados por los clientes.

Fuente: Elaboracion propia
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Proceso de elaboracion

La organizacion se encargara de realizar los ladrillos ecoldgicos con una prensa
hidraulica. Este proceso permitirdA que el ladrillo se encuentre completamente
compactado y que resista un cincuenta por ciento mas que un ladrillo tradicional. A

continuacion, el producto seguiré el siguiente diagrama:

Figura 26

Proceso de General de Elaboracién

Recepcion . Mezcla

Fuente: Elaboracion Propia

Recepcion
Las empresas proveedoras se encargaran de realizar el despacho y
proporcionar arena, plastico triturado, arcilla y cemento. Estos materiales seran

recolectados y puesto en bodega.

Mezcla
Los materiales se dividiran conforme a las unidades a producir y seran pesados

para que posteriormente se coloquen en una maquina mezcladora de concreto.
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Compactacion
La mezcla se depositara en la maquina industrial, la cual, se encargara de
prensar los ladrillos ecolégicos y se estima poder prensar cinco mil ladrillos en ocho

horas laborables.

Pesado
Luego de la compactacion, el ladrillo se pesara y se revisara el tamafio para

luego pasar por el proceso de secado.

Secado
Los ladrillos se colocaran en un area firme al aire libre en donde empezara el

proceso de secado durante doce dias.

Almacenaje
Después de los doce dias de secado al aire libre, los ladrillos estaran listos

para ser almacenados y luego ser enviados en una plataforma.

Amplitud y profundidad de linea

“Ecobricks” planea mantenerse en el mercado mantense los primeros cinco afios

para que posteriormente en el sexto afio pueda crecer a ciudades competitivas y

potenciales como Guayaquil, Quito, Cuenca y Loja. Sin embargo, dentro de estos

periodos se planea crear nuevos productos como bloques y adoquines. Y a largo plazo

como objetivo principal esta de realizar nuevas gestiones comerciales con clientes

potenciales a nivel internacional.
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Precio

Tomando en consideracion el estudio de mercado realizado, se logré identificar
los precios maximos y minimos que los consumidores estarian dispuestos a pagar. Se
obtuvo como resultado, que el precio 6ptimo a considerar es de $0,30 centavos por

unidad.

Tabla 25

Precio Minimo vs Precio Maximo

Miximo Porcentaje Minimo Porcentaje
Acumulado Acumulado
,15 5 12 3
,18 8 ,15 5,0
,20 4.5 ,19 5,5
,22 5,5 ,20 24,3
23 5,8 21 24,6
24 6,8 ,22 26,7
,25 21,0 ,23 27,0
27 21,3 24 27,7
,28 22,8 25 64,4
,29 23,4 ,26 64,9
,30 41,5 27 66,2
34 42,0 ,28 68,1
35 55,6 ,29 68,6
37 55,9 ,30 90,1
38 57,5 32 90,8
,39 57,7 34 91,4
40 71,7 35 95,5
42 73,2 ,36 95,8
43 74,0 ,40 99,2
45 86,1 ,50 99,7
48 86,4 75 100,0
,50 98,7
,60 99,5
75 100,0

Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia.
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Figura 27

Precio Minimo vs Precio Maximo
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Fuente: Encuesta al cliente. Elaboracion propia.

Plaza

El punto de venta y fabricacién de los ladrillos ecolégicos estara ubicado en la
calle principal “Los Almendros”, en donde se encuentran ferreterias, restaurantes,
imprentas, constructoras, ciudadelas y sobre todo porque es una de las calles mas

transitada en la ciudad de Manta.

Cerca de la calle principal se encuentran hoteles, terminal terrestre de Manta y
a cinco minutos se encuentran ciudadelas que estdn empezando a construir. En estas
ciudadelas se podra construir aproximadamente cien casas de dos pisos de 125 metros
cuadrados. Se planea realizar una buena gestidén en la construccion para que se evite

construir con ladrillos tradicionales que afectan al medio ambiente.
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Figura 28

Ubicacion punto de venta

Fuente: Google Maps

El canal de distribucién con el que se trabajara es el directo, puesto que a ser los
Unicos fabricantes de la ciudad de Manta, se buscara en un principio enfocarse en el
consumidor final. Se contara con la infraestructura adecuada para el desarrollo de la
fabricacion y comercializacién. Una vez se haya incrementado el mercado, se planea

expandir la distribucién por la regiéon Costa y el resto del pais.

Producto

Como su nombre lo indica, los ladrillos se fabricaran con materiales ecolégicos.
En su composicion habra botellas plasticas trituradas, cemento y agua. Todos seran
rigurosamente seleccionados, teniendo en cuenta el proceso que deben seguir para
obtener el material deseado. El "ECOBRICK" tiene su propia méquina de fabricacion y
un espacio abierto dénde almacena y seca ladrillos compactados. Es un producto que
proporcionara a los clientes en todo el pais con un servicio de construccion seguro,

asequible, de alta calidad y completo.
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Figura 29

Dimensiones ladrillo ecoldgico

7.5 cm\
30,0 cm

150 cm

Fuente: Elaboracion propia

Medidas
El ladrillo ecolégico sera elaborado y compactado industrialmente con plastico
triturado y tendré las siguientes medidas: 7.5 cm de grueso, 15 cm de ancho, 30 cm de

largo y 5.08 cm en cada orificio del ladrillo.

Ventajas
e Brinda aporte ecoldgico al sector de la construccion.
e Su proceso evita que sus materiales sean inflamables.
e Posee el doble de resistencia hacia desastres naturales que un ladrillo coman.
e Al construir una casa, el cableado eléctrico es ingresado por sus orificios lo que
disminuye la cantidad de procesos de la obra.
e Permite ejecutar una obra mas limpia y sin altos niveles de desechos.

e No requiere de mano de obra profesional.
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Promocion

La estrategia de marketing que se utilizara en el desarrollo de la empresa sera
la de diferenciacion. El producto estrella que se lanzara es la base de todo tipo de
construccién, pero con el valor agregado de contar con elementos plasticos en su
composicion, lo que permite que éste se diferencie en el mercado. Para el lanzamiento
del mismo, es necesario un buen plan de marketing que permita no solo dar a conocer

el producto sino también causar impacto con lo que el ladrillo puede ofrecer.

Como toda empresa que empieza es importante invertir en un buen nombre y en
un slogan adecuado que logre llamar atenciéon de los futuros consumidores, los cuales
permitirdn que el producto se promocione de manera adecuada. De la mano se
implementard una pagina web donde se presentard el diverso portafolio de productos
que se espera a futuro conseguir una vez ingresados en el mercado. Al ser un producto
eco-amigable que posee diferentes ventajas, se utilizard como publicidad exterior su
slogan en publicaciones de revistas y periodicos, asi como en redes sociales para que

sea mas factible su visualizacion en la ciudad.

La base de un negocio estable es la de conseguir una buena relacién con el
cliente interno y externo. Con el cliente externo se busca satisfacer una necesidad y que
con ella genere un aporte positivo al ecosistema. Se dara seguimiento a los diversos
clientes y se adoptard la costumbre de ofrecerles servicios adicionales como de

construccién o un producto con caracteristicas mas personalizadas.

Otra variable a considerar es la identidad a nivel operativo y corporativo. Es
indispensable establecer una buena imagen de la empresa tanto a nivel interno como
externo, por lo que se le otorgaran al personal un uniforme y asi mismo se los incentivara
mediante capacitaciones que les permitan aprender y desarrollar de mejor manera el

producto.
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Flujograma de Actividades

El diagrama de flujo o flujograma de actividades es la herramienta que permitira
visualizar de mejor manera los diversos procesos gque se llevan a cabo para obtener el
producto o servicio final de una determinada organizacion (Pizarro, 2010). En el grafico
25, se logra observar de una manera general el proceso logistico que la empresa tendra

gue llevar a cabo para el desarrollo 6ptimo de sus labores.

Figura 30

Proceso de General Logistico

Extracccion de materia prima

Almacenamiento de materia prima

Preparacion de la mezcla
Proceso de mezcla
Compactacion de material
Secado de material
Control de calidad
Coccion del ladrillo

Enfriamento de ladrillo

Despacho del producto a consumidor final

Fuente: Elaboracion propia
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Costos y Caracteristicas de Inversiéon

Inversién

Para el desarrollo del proyecto se requerird de un préstamo para poder financiar
la maquinaria a utilizar y la compra de la materia prima para la fabricacion de los ladrillos
ecoldgicos. Otra variable a considerar es el marketing que se llevar4 a cabo para

promocionar y dar a conocer el nuevo producto que esta ingresando al mercado.

Equipos De Oficina

Al ser una empresa pequefia mayormente operativa, los equipos de oficina que
contara seran limitados y de uso exclusivo de los directivos. Se montara una pequefia
oficina en la que se gestionara el proceso administrativo utilizando equipos béasicos de
oficina como computador, impresora y muebles.
Movilizacion

La transportacion de la materia prima sera a cargo de los proveedores. Sin
embargo, al momento de transportar el producto final a los consumidores, se prestaran
los servicios de una tercera entidad que se encargue de la movilizacion en las

condiciones adecuadas.

Matriz de Riesgos

El analisis de riesgo tiene como objetivo principal conocer la durabilidad del

ladrillo ecolégico con el ladrillo tradicional.

Figura 31
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Matriz de Riesgo

Analisis de Riesgo

Plan de Estrategias de
Mantenimiento recuperacion

Pruebas y Desarrollo de
Entrenamiento Estrategias

Desarrollo de
Procediminetos

Fuente: Elaboracién propia

El plan de recuperacion

Se estima que en los meses de octubre a diciembre el cliente en la costa empieza
a construir o arreglar edificaciones que puedan afectar con el invierno y esto genera que

las ventas de los ladrillos aumenten y generen un ingreso favorable.

Mantenimiento anual

Se realizard un mantenimiento cada seis meses de la maquina de ladrillos
ecolégicos con la finalidad de mejorar el proceso hidraulico e industrial como por

ejemplo: cambiar de aceite, cambio de rulimanes y ejes desgastados.

Pruebas o formacion:

Estas pruebas son de gran ayuda puesto que permite que el consumidor final
pueda conocer el modelo de su casa y a su vez presenciar los detalles y la fortaleza del

producto.

Procedimientos:

78



El plan de contingencia se da gracias a los indicadores y pruebas que se generan
a corto y largo plazo. Como primer paso se guardara un ingreso que permita invertirlo
cuando exista algun accidente, en segundo lugar se llevara acabo indicadores Kpis que
permitan conocer cada detalle del producto y como tercer paso, el ladrillo pasard por

pruebas de calidad en diferentes estructuras y ambientes (frio y calor)

Estrategias

Como estrategia principal es dar a conocer una pared sin enlucir de un ladrillo
tradicional a una pared sin enlucir con ladrillo ecolégico, en segundo lugar se creara una
tabla donde muestre los costos de una casa tradicional con una casa con estructura de
acero reforzada antisismica y en ultimo lugar se construird una casa modelo que

permitird observar la calidad del producto.

Modelo CANVAS

Para una mayor visualizacion del plan de negocios se utilizara el modelo
CANVAS. Este es un modelo flexible y util para la mejor presentaciéon de la estructura
de negocio hacia personas o entidades que no forman parte del mismo (Alvarez, 2016).
Esta conformado por nueve bloques que buscan conocer de manera precisa todo lo

relacionado con un proyecto

Segmento de Cliente

Este tipo de producto apunta a un mercado de jévenes adultos y adultos que
posean solvencia econdmica, como profesionales o parejas que buscan construir un
futuro. Asi mismo, apunta a personas que estén interesados no solo en edificar un
hogar, sino también que sientan la necesidad de contribuir al cuidado y proteccion del

medio ambiente.
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Propuesta de Valor

Lo que ECOBRICK ofrece a los consumidores es algo mas alla que un material
de construccion ecoldgico, es la oportunidad de contribuir a la seguridad, comodidad y
responsabilidad social en el pais. El ladrillo ecolégico sera elaborado y compactado
industrialmente con plastico triturado que no solo brindar4 aporte ecolégico sino que

disminuira etapas en el proceso de construccion.

Canales de distribucion

El principal canal de distribucion sera el punto de venta ubicado en el sector
comercial de la ciudad de Manta. Ademas para promover la compra de ese tipo de
materiales de construccion se tendran que considerar distintos canales de comunicacion
que deberan ser adecuados para captar la atencion de futuros consumidores. Sera

necesario el manejo de paginas web, redes sociales y publicidad a lo largo de la ciudad.

Fuente de Ingresos

La principal fuente de ingresos sera la venta de los ladrillos que seran realizados
por el personal capacitado. Al inicio se necesitara de un préstamo bancario que permitira
el desarrollo y creacién de la empresa y sus productos. Para adquirir mayores ingresos,
se pretende establecer convenios con la entidad municipal y las organizaciones

gubernamentales respectivas.

Relacion Clientes

Con el objetivo de crear relaciones cordiales con los clientes, se pretende
implementar diversas estrategias de acuerdo al volumen de compra que ellos realicen.
Asi mismo, cada uno de ellos recibira una atencién personalizada y podran conocer de
manera transparente el proceso que se lleva a cabo para la produccion de los ladrillos.
En caso de que el volumen de compra sea considerable, se dara la opcion al cliente de

personalizar su ladrillo con las caracteristicas y medidas que él desee.
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Recursos clave

La mano de obra capacitada y la materia prima de alta calidad son los recursos
claves que se deberdn considerar para brindar un buen producto. Por otro lado, se
contara con la maquina que se encarga de la produccién de los ladrillos que cumple con

las caracteristicas adecuadas para un buen funcionamiento.

Actividades claves
Se tomara en consideracion el flujograma de actividades establecido para poder
llevar un control de tiempos y de materiales, desde que se realiza el proceso de compra

de materia prima hasta la fabricacion del producto final.

Socios Claves

Se huscaron a los mejores proveedores de materia prima, que no solo cuente
con costos adecuados sino con alta calidad. Para la seleccién de los proveedores se
establecieron ciertos criterios que se deben cumplir para poder ofrecer un producto que

brinde la seguridad que los clientes necesitan.

Estructura de costes

La ciudad de Manta hasta el momento no cuenta con una empresa que se
encargue de la elaboracion de los ladrillos ecoldgicos a base de plastico, pero si con
otras empresas que desarrollan estos materiales de construccién comunes. El principal
costo a considerar es el de la materia prima que se necesitara para la fabricacion de los
ladrillos. Otro de los costos es la nédmina del personal que se encargara de la mano de

obra y de la administracion.
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Modelo CANVAS

Socios Clave

Se buscaron a
los mejores
proveedores de
materia prima,
gue no solo
cuente con
costos
adecuados sino

con alta calidad.

Actividades Clave

e Fabricaciony
comercializacion de
ladrillo.

Recursos Clave

¢ Materia prima
e Personal nbmina

Propuesta de Valor

Ladrillo ecolégico
sera elaborado y
compactado
industrialmente con
plastico triturado

Relacidn con Clientes

e Precios
diferenciados
e Producto

personalizado

Canales

e Medios de
comunicacion
tradicionales

e Redes sociales

Segmentos de
clientes

Jovenes adultos
y adultos que
posean
solvencia
econdmica

Estructura de Costes

e Compra de maquinaria y materia prima.

e Pago de nébmina

Fuentes de Ingreso

e Ventas puntuales a clientes.
e Alianzas estratégicas con instituciones publicas y
privadas.
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CAPITULO 5: ANALISIS FINANCIERO

Una vez presentado el producto y las caracteristicas que le permitiran destacarse en el mercado, es importante realizar un analisis
financiero que permitira justificar de una mejor manera la factibilidad del negocio a realizar. Los datos son obtenidos en base al estudio de
mercados realizado y a la investigacion previa. En primer lugar, se identificaran todos los costos de produccién y administrativos para poder
proyectar las ventas y llevar a cabo el proyecto. Luego se procedera a realizar la tabla de amortizacion para el préstamo a realizar y analizar el

estado de resultados. Finalmente, se analizard la viabilidad del proyecto mediante la férmula TIR y VAN.

Produccion del ladrillo ecolégico
Los materiales para crear este proyecto son econémicos y el volumen de ladrillos genera que cada unidad tenga un costo aproximado
de $0.03. Esto genera una rentabilidad favorable para la empresa, puesto que, ayudara a competir con los ladrillos tradicionales que

actualmente tienen un precio de $0.25 la unidad.
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Tabla 27

Costos de Produccion

COSTO PRODUCCION 2021

COSTO PRODUCCION 2022

COSTO PRODUCCION 2023

MATERIALES

CEMENTO S 360.00
PLASTICO TRITURADO S 126.00
ARENA S 312.00
ARCILLA S 252.00
AGUA S 72.00
ADITIVOS S 378.00
COSTO TOTAL S 1,500.00
UNIDADES PRODUCIDAS 60000
COSTO POR UNIDAD S 0.03
PRECIO POR UNIDAD $ 0.25

IMPUESTOS

25%

MATERIALES

CEMENTO S 432.00
PLASTICO TRITURADO S 151.20
ARENA S 374.40
ARCILLA S 302.40
AGUA S 86.40
ADITIVOS S 453.60
COSTO TOTAL $ 1,800.00
UNIDADES PRODUCIDAS 72000
COSTO POR UNIDAD 0.03
PRECIO POR UNIDAD 0.25

IMPUESTOS

12%

MATERIALES

CEMENTO S 540.00
PLASTICO TRITURADO S 189.00
ARENA S 468.00
ARCILLA S 378.00
AGUA S 108.00
ADITIVOS S 567.00
COSTO TOTAL $ 2,250.00
UNIDADES PRODUCIDAS 90000
COSTO POR UNIDAD $ 0.03
PRECIO POR UNIDAD S 0.25

% increase raw material

20%

IMPUESTO

12%
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COSTO PRODUCCION 2024

CEMENTO S 675.00
PLASTICO TRITURADO S 236.25
ARENA S 585.00
ARCILLA S 472.50
AGUA S 135.00
ADITIVOS S 708.75
COSTO TOTAL $ 2,812.50
UNIDADES PRODUCIDS | 117000
COSTO POR UNIDAD S 0.02
PRECIO POR UNIDAD S 0.30
IMPUESTO 12%
% increase raw material 30%

Fuente: Elaboracion propia

Estado de resultados

COSTO PRODUCCION 2025

7

MATERIALES

CEMENTO $ 877.50
PLASTICO TRITURADO $ 307.13
ARENA $ 760.50
ARCILLA $ 614.25
AGUA $ 175.50
ADITIVOS S 921.38

| COSTO TOTAL | $ 3,656.25 |

| UNIDADES PRODUCIDS | 163800 |
COSTO POR UNIDAD $ 0.02
PRECIO POR UNIDAD $ 0.35

IMPUESTO

12%

% increase raw material

40%

Depreciation

$

1,740.00

Materiales Precio Unitario
CEMENTO S 7.50
PLASTICO TRITURADO S 3.50
ARENA S 6.50
ARCILLA S 7.00
AGUA S 6.00
ADITIVOS $ 31.50
MAQUINA DE LADRILLOS S 8,700.00

Esta herramienta financiera permite conocer detalladamente las ganancias obtenidas en los proximos cinco afios, ademas de dar a

conocer la rentabilidad del proyecto y analizarlo mediante los ingresos y egresos. En este caso la tabla indica que se obtendra un estado

financiero favorable que cada afio tiene un incremento del 15%.
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Tabla 28

Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos

Costos de venta

(=) Beneficio bruto

Gastos administrativos

Salarios y beneficios sociales

Gastos de venta

Gastos de depreciacién y amortizacion
(=) Beneficio operative

Gastos no operativos

Gastos financieros
(=) Resultado antes de impuestos

Participacion del trabajador 17%

Impuesto sobre la renta 12%

Resultado neto
Fuente: Elaboracién propia

$ 18,125.00 | $ 19,650.00 $ 24,656.25 $ 35,100.00 $ 40,950.00
$ 1,500.00 $ 1,800.00 $ 2,250.00 $ 2,812.50 $ 3,656.25
$ 16,625.00 | $ 17,850.00 $ 22,406.25 $ 32,287.50 $ 37,293.75
$ 2,582.50 $ 2,619.41 $ 2,988.90 $ 2,988.90 $ 2,988.90
$ 600.00 $ 630.00 $ 648.90 $ 648.90 $ 648.90
$ 242.50 $ 249.41 $ 600.00 $ 600.00 $ 600.00
$ 1,740.00 $ 1,740.00 $ 1,740.00 $ 1,740.00 $ 1,740.00
$ 1404250 | $ 15,230.60 $ 19,417.35 $ 29,298.60 $ 34,304.85
$ 1,045.26 $ 1,082.17 $ 1,262.99 $ 1,144.80 $ 1,185.52
$ 1,045.26 $ 1,082.17 $ 1,262.99 $ 1,144.80 $ 1,185.52
$ 1299724 | $ 14,148.43 $ 18,154.36 $ 28,153.80 $ 33,119.33
$ 2,209.53 $ 2,405.23 $ 3,086.24 $ 4,786.15 $ 5,630.29
$ 1,559.67 $ 1,697.81 $ 2,178.52 $ 3,378.46 $ 3,974.32
$ 9,228.04 $ 10,045.38 $ 12,889.60 $19,989.20 $ 23,514.73
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Tabla de Amortizacion

La amortizacién sera de gran ayuda para la creacion del proyecto, debido a que permitira pagar la maquina de ladrillo ecolégico. El
crédito bancario se lo realizara a través de la Corporacién Financiera Nacional (CFN) en los proximos cinco afios con el método francés (cuota
de amortizacién constante).

Tabla 29

Tabla de Amortizacion

DEBT S 10,000
INTEREST 9.25% 5 ANOS
PERIODS 60
PAYMENT $202.76
$ 10,000
1] S 9,864 $136.10 | S 66.67 $202.76
2| s 9,727 $137.00 65.75935149 $202.76
38 9,589 $137.92 64.84598755 $202.76
41 S 9,450 $138.84 63.92653451 $202.76
58 9,310 $139.76 63.00095179 $202.76
6| S 9,170 $140.69 62.06919852 $202.76
71 8S 9,028 $141.63 61.13123355 $202.76
81 S 8,885 $142.58 60.18701549 $202.76
9| $ 8,742 $143.53 59.23650264 $202.76
10| S 8,597 $144.48 58.27965304 $202.76
111 $ 8,452 $145.45 57.31642444 $202.76
12| $ 8,306 $146.42 56.34677432 $202.76
13 $ 8,158 $147.39 55.37065986 $202.76
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141 $ 8,010 $148.38 54.38803798 $202.76
15 $ 7,860 $149.37 53.39886528 $202.76
16| $ 7,710 $150.36 52.40309809 $202.76
17| $ 7,559 $151.36 51.40069246 $202.76
18 $ 7,406 $152.37 50.39160412 $202.76
191 $ 7,253 $153.39 49.37578853 $202.76
20| ¢ 7,099 $154.41 48.35320084 $202.76
21 $ 6,943 $155.44 47.32379589 $202.76
22| $ 6,787 $156.48 46.28752824 $202.76
23 | S 6,629 $157.52 45.24435215 $202.76
24 | S 6,471 $158.57 44.19422154 $202.76
25| S 6,311 $159.63 43.13709007 $202.76
26| S 6,150 $160.69 42.07291105 $202.76
27 | S 5,988 $161.76 41.0016375 $202.76
28| S 5,826 $162.84 39.92322213 $202.76
29| S 5,662 $163.93 38.83761733 $202.76
30| S 5,497 $165.02 37.74477516 $202.76
31| S 5,331 $166.12 36.64464737 $202.76
32| S 5,163 $167.23 35.5371854 $202.76
33| S 4,995 $168.34 34.42234035 $202.76
34| S 4,826 $169.46 33.300063 $202.76
35 | S 4,655 $170.59 32.1703038 $202.76
36| S 4,483 $171.73 31.03301287 $202.76
37| S 4,310 $172.88 29.88814001 $202.76
38| S 4,136 $174.03 28.73563466 $202.76
39| S 3,961 $175.19 27.57544593 $202.76
40| $ 3,785 $176.36 26.40752262 $202.76
41 | $ 3,607 $177.53 25.23181315 $202.76
42 | S 3,429 $178.72 24.04826562 $202.76
43 | $ 3,249 $179.91 22.85682777 $202.76
44 | $ 3,068 $181.11 21.65744701 $202.76
45 | $ 2,885 $182.31 20.45007037 $202.76
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46 | S 2,702 $183.53 19.23464455 $202.76
47 | $ 2,517 $184.75 18.01111589 $202.76
48 | $ 2,331 $185.98 16.77943038 $202.76
49 | § 2,144 $187.22 15.53953363 $202.76
50| S 1,955 $188.47 14.2913709 $202.76
51| § 1,766 $189.73 13.03488709 $202.76
52| $ 1,575 $190.99 11.77002672 $202.76
53| S 1,382 $192.27 10.49673394 $202.76
54 | S 1,189 $193.55 9.214952549 $202.76
55| $ 994 $194.84 7.924625947 $202.76
56| $ 798 $196.14 6.625697168 $202.76
57| S 600 $197.45 5.318108863 $202.76
58 | S 402 $198.76 4.001803303 $202.76
59| $ 201 $200.09 2.676722372 $202.76
60 | S 0 $201.42 1.342807569 $202.76
TOTAL INT S 2,165.84

Fuente: Elaboracion propia

INTE

22%
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Ventas anuales

El proyecto comenzara vendiendo 5000 ladrillos mensuales a un precio de $0.25 por un afio. Cabe mencionar que para construir una
pared de ladrillos estandar de 3m de ancho y 2m de alto, se debera utilizar 300 ladrillos ecolégicos. El segundo afio se incrementara las ventas
a 6000 ladrillos mensuales con un precio de $0.25. El tercer afio se estimara vender 7500 ladrillos mensuales y crear una casa modelo para
crear la confianza del consumidor final al observar la durabilidad y credibilidad del producto. Los afios dltimos dos afios, se vendera el ladrillo

ecoldgico entre $0.30 y $0.35 por unidad, debido a que afio tras afio los materiales de construccioén suben su precio un 3%.

Tabla 30

Ventas Anuales

Apr-21 May-21 | Jun-21 Jul-21 Aug-21 Sep-21 Oct-21 Nov-21 Dec-21 GLOBAL
SALES | ¢ 125000 | $  1,250.00 | $ 1,250.00 | $ 1,250.00 | $ 1,250.00 | $ 1,250.00 | $ 1,250.00 | $ 1,875.00 | $ 1,875.00 | $ 1,875.00 | $ 1,875.00 | $ 1,875.00 | $ 18,125.00
ORI I 5 12500 | S 12500 | S 12500 | $ 12500 | $ 12500 | $ 12500 | $ 12500 | § 12500 | $ 12500 | $ 12500 | $ 12500 | $ 12500 | $  1,500.00
I 5 112500 | S 112500 | S 1,12500 | $ 1,12500 | $ 1,125.00 | $ 1,12500 | $ 1,12500 | $ 1,750.00 | $ 1,750.00 | $ 1,750.00 | $ 1,750.00 | $ 1,750.00 | $ 16,625.00
OPERATING EXPENSES
TRANSPORTE IS 3000 | $ 3000 | 5 3000 [ & 3000 | $ 3000 § 3000 ] $ 3000 5 3000 | $ 3000 ] 5 3000 5 3000 | $ 3000 ] S 36000
PUBLICIDAD B 5000 | S 5000 | § 5000 | $ 5000 | $ 5000 | $ 5000 | $ 5000 | $ 5000 | $ 5000 | $ 5000 | $§ 5000 | $ 5000 | $  600.00
SALARIO [ ¢ 60000 | § 60000 | $ 60000 | 5 60000 | $ 60000 | $ 60000 | $ 600.00 | $ 60000 | S 60000 | $ 60000 | $ 60000 | $ 60000 | S _ 7,200.00
MANTENIMIENTO I 40.00 | 3 4000 | $ 4000 | § 4000 | $ 4000 | S 4000 | $ 4000 | S 4000 | $ 4000 | $ 4000 | S 4000 | $ 4000 | $ _ 480.00
quipo DE OFiciNA IS 3000 | $ 3000 | S 3000 | $ 3000 | $ 3000 ] $ 3000 | $ 3000 | 5 3000 | $ 3000 | $ 3000 ] 5 3000 | $ 3000 | S  360.00
DIESEL B 3000 | $ 3000 | 5 3000 | $ 3000 | $ 3000 | $ 3000 | $ 3000 | $ 3000 | $ 3000 | $ 3000 | $§ 3000 | $ 3000 | $  360.00
otros GasTos  [IB 6250 | $ 6250 | S 6250 | § 6250 | $ 6250 | § 6250 | $ 6250 | § 6250 | $ 6250 | S 6250 | & 6250 | $ 6250 | §  750.00
PRESTAMOS S 20276 | S 20276 | S 20276 | § 20276 | $ 202.76 | S 20276 | $ 20276 | $ 202.76 | S 20276 | $ 20276 | $ 20276 | $ 202.76 | $  2,433.47
BECSTYTORT s 104526 | $  1,045.26 | $ 1,04526 | $ 1,045.26 | $ 1,045.26 | $ 1,045.26 | $ 1,045.26 | $ 1,045.26 | $ 1,04526 | $ 1,045.26 | $ 1,04526 | $ 1,04526 | $ 12,543.17 |
I 79.74 | $ 7974 | $ 7974 $ 7974 $ 7974 [ $ 7974 $ 7974 [ $ 70474 [ $ 70474 [ $ 70474 [ $ 70474 [ $ 70474 | $ 20,706.83 |
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UTILIDADES

IMPUESTOS

BENEFICIO NETO

11.96 $ 11.96 $ 11.96 $ 11.96 $ 11.96 $ 11.96 $ 11.96 $  105.71 $  105.71 $  105.71 $  105.71 $  105.71 $ 3,106.02
16.94 S 16.94 S 16.94 $ 16.94 $ 16.94 S 16.94 S 16.94 S 149.76 S 149.76 S 149.76 S 149.76 S 149.76 S 4,400.20
50.83 $ 50.83 $ 50.83 $ 50.83 $ 50.83 $ 50.83 $ 50.83 $ 449.27 $ 449.27 $ 449.27 $ 449.27 $ 449.27 $ 13,200.61

Oct-22

GLOBAL

SALES $ 1,500.00 1,500.00 1,50000 | $ 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,50000 | $ 1,830.00 | $ 1,830.00 1,83000 | $ 1,830.00 1,830.00 19,650.00
RO O 5 15000 | § 15000 | $ 15000 | S 15000 S 15000 | $ 15000 | $ 15000 | § 15000 | S 15000 | § 15000 | $ 15000 | S 15000 | $ _ 1,800.00
GROSS PROFIT $ 1,350.00 | $ 1,35000 | $ 1,350.00 | $ 1,350.00 $ 1,35000 | $ 1,350.00 | S 135000 | S 168000 | S 168000 | S 168000 | S 168000 | $ 1680.00 | $ 17,850.00
|

OPERATING EXPENSES

TRANSPORTE $ 3150 | 5 3150 | $ 3150 | § 3150 $ 3150 | $ 3150 [ § 3150 [ S 3150 | § 3150 | § 3150 | § 3150 | § 3150 | §  378.00
PUBLICID $ 5150 | $ 5150 | $ 5150 | § 5150 $ 5150 | $ 5150 | $ 5150 | § 5150 | § 5150 | § 5150 | $ 5150 | § 5150 | §  618.00
SALARIO S 63000 | $ 63000 | $ 63000 | $ 630.00 S 63000 | $ 63000 | S 63000 | S 63000 | S 63000 | S 63000 | $ 63000 | 5 63000 | $  7,560.00
MANTENIMIENTO S 4200 | S 4200 | $ 4200 | §  42.00 S 4200 | $ 4200 | S 4200 | S 4200 | S 4200 | § 4200 | $§ 4200 | § 4200 | §  150.00
EQUIPO DE OFICINA S 3000 | $ 3000 | $ 3000 | $§ 3000 S 3000 | $ 3000 | S 3000 | S 3000 | § 3000 | § 3000 | $ 3000 | § 3000 | § _ 360.00
DIESEL S 3003 | $ 3003 | $ 3003 | $ 3003 s 3003 | $ 3003 | s 3003 | § 3003 | § 3003 | § 3003 | $ 3003 | $ 3003 | $ 36036
OTROS GASTOS S 6438 | S 6438 | S 6438 | 5 6438 S 6438 | $ 6438 | S 6438 | S 6438 | S 6438 | 5 6438 | $ 6438 | $ 6438 | § 77250
PRESTAMOS S 20276 | $ 20276 | S 20276 | §  202.76 S 20276 | $ 20276 | S 20276 | S 20276 | S 20276 | S 20276 | S 20276 | S 20276 | $  2,433.17
TOTAL DE GASTOS $ 1,08217 | $ 1,082.17 | $ 1,082.17 | $ 1,082.17 $ 1,082.17 | $ 1,082.17 | $ 1,08217 | § 1,082.17 | $ 1,082.17 | $ 1,082.17 | $ 1,082.17 | $ 1,08217 | $ 12,632.03
|

EBIT $ 26783 | $ 26783 | $ 26783 | $ 267.83 $ 26783 | $ 26783 | $ 26783 | $§ 597.83 | $ 597.83 | $ 597.83 | $ 59783 | $§ 597.83 | $ 23,067.97
]

UTILIDADES S 4017 | 5 4017 [ 5 4017 | & 4017 S 4017 | 5 4017 | S 4017 [ S 8967 | S 8967 | S 8967 | 5 8967 | 5 8967 | 5 346020
IMPUESTOS § 5691 | 5 5691 | $ 5691 | $ 5691 S 5691 | 5 5691 | S 5691 | S 12704 | § 12704 | & 12704 | $ 12704 | $ 12704 | S 490194
BENEFICIO NETO $ 17074 | $ 17074 | § 17074 | $ 17074 $ 17074 | § 17074 | $ 17074 | § 38112 | § 38112 | § 38112 | $ 38112 | $ 38112 | $ 14,705.83

GLOBAL

$ 1,87500 | § 187500 | $ 1,87500 | $1,875.00 $1,875.00 $1,875.00 $ 187500 | $ 230625 | $ 230625 | $ 230625 | $ 230625 | $ 230625 | §  24,656.25
$ 18750 | $ 18750 | $ 18750 | $ 187.50 $ 18750 | $ 18750 | $ 18750 | $ 18750 | $ 18750 | $ 18750 | $ 18750 | $ 18750 | $ 2,250.00
GROSS PROFIT $ 168750 | $ 1,687.50 1,687.50 | $1,687.50 S 168750 | $ 168750 | $ 1,687.50 | $ 2,118.75 | $ 2,11875 | $ 2,118.75 211875 | $ 2,11875 | $  22,406.25
OPERATING EXPENSES
TRANSPORTE 3 3245 | § 3245 | § 32.45 S 3245 | $ 3245 | 5 3245 | § 3245 S 3245 S 3245 $ 3245 | § 3245 | § 3245 | $ 389.34
PUBLICIDAD s 53.05 | $ 53.05 | $ 53.05 $ 5305 | S 5305 | $ 5305 | § 5305 | $ 5305 | $ 5305 | $ 53.05 | $ 5305 | $ 53.05 | $ 636.54
SALARIO S 64890 | S 64890 | 5  648.90 S 64890 | $ 64890 | S 64890 | $ 64890 | S 64890 | $ 64890 | $ 64890 | $ 64890 | $ 64890 | $ 7,786.80
MANTENIMIENTO s 4326 | $ 4326 | $ 43.26 S 4326 | $ 4326 | S 4326 | $ 4326 | S 4326 | $ 4326 | $ 4326 | $ 4326 | $ 4326 | $ 519.12
EQUIPO DE OFICINA s 3090 | $ 3090 | $ 30.90 $ 3090 | $ 309 | $ 309 | $ 309 | $ 309 | $ 3090 | $ 3090 | $ 3090 | $ 3090 | $ 370.80
DIESEL s 3093 | $ 3093 | $ 30.93 $ 3093 | $ 3093 S 3093 | $ 3093 | $ 3093 S 3093 s 3093 | $ 3093 | $ 3093 | $ 371.17
OTROS GASTOS $ 6631 | $ 6631 | S 66.31 $ 6631 | $ 6631 | $ 6631 | $ 6631 | 5 6631 | $ 6631 | $ 6631 | $ 6631 | $ 6631 | $ 795.68
PRESTAMOS S 20885 | § 21929 | § 23025 $ 24177 | $ 25385 | $ 26655 | $ 27987 | § 29387 | $ 30856 | $ 32399 | $ 34019 | § 35720 | 3,324.24
GASTOS TOTALES $ 111463 | § 112508 | $ 1,136.04 $1,147.55 | $ 1,159.64 | $ 1,172.33 | $ 1,18566 | S 1,199.66 | $ 1,21435 | $ 122978 | $ 1,24598 | $ 1,26299 | $  14,193.69
$ 57287 | § 56242 | $§ 55146 $ 53995 | $ 52786 | $ 51517 | $ 50184 | § 919.09 | $ 90440 | $ 88897 | $ 87277 | § 85576 | $  30,618.81
UTILIDADES s 8593 | $ 8436 | S 82.72 S 8099 | $ 7918 | 5 77.27 S 7528 | $ 13786 | § 13566 | 5 13335 | 13092 | $ 12836 | § 4,592.82

91



181.85 | 6,506.50

IMPUESTOS $ 121073 | ¢ 11952 | $ 11719 | $ 11474 | $ 11217 | $ 10947 | $ 10664 | $ 19531 | $ 19219 | $ 18891 | § 185.46 |
BENEFICIO NETO $ 36520 | $ 35855 | $ 35156 | $ 34422 | $ 33651 | $ 32842 | $ 31992 | § 58592 | $ 57656 | $ 56672 | S 556.39 |

[

$
54555 | §  19,519.49

92



Apr-24

May-24

GLOBAL

SALES | s 292500 | $ 292500 | $ 292500 | $ 292500 | $ 292500 | § 292500 | $ 292500 | $ 2,92500 | $ 292500 | $ 292500 | $ 292500 | $ 292500 | $ 35,100.00
(OORORII DRI S 23438 | S 23438 | $ 23438 | § 23438 | S 23438 | S 23438 | $ 23438 | § 23438 | $ 23438 | S 23438 | $ 23438 | $ 23438 | §  2,812.50
GROSS PROFIT | S 269063 | S 269063 | $ 2,690.63 | $ 2,690.63 | S 2690.63 | $ 2,690.63 | $ 2,690.63 | S 2,690.63 | $ 2,690.63 | $ 2,690.63 | S 2,690.63 | $ 2,690.63 | $ 32,287.50
OPERATING EXPENSES

TRANSPORTE ‘ $ 3342 | $ 3342 | 3342 | ¢ 3342 | ¢ 3342 | $ 3342 | S 3342 | S 3342 | 3 3342 | $ 3342 | 3342 | $ 3342 | $  401.02
PUBLICIDAD B 5464 | S 5464 | $ 5464 | $ 5464 | $ 5464 | $ 5464 | $ 5464 | S 5464 | S 5464 | $ 5464 | S 5464 | $ 5464 | $ 655.64
SALARIO | s 66837 [ S 66837 | S 66837 | S 66837 | S 66837 | § 66837 | S 66837 | S 66837 | S 66837 | S 66837 | S 66837 | $ 66837 | S  8020.40
MANTENIMIENTO | s 4499 | $ 4499 | $ 4499 | $ 4499 | S 4499 | $ 4499 | $ 4499 | $ 4499 | S 4499 | $ 4499 | S 4499 | S 4499 | $ 150.00
equiro DEOFICINA [ 3245 | S 3245 | $ 3245 | $ 3245 | $ 3245 | $ 3245 | S 3245 | 3245 [ $ 3245 | $ 3245 | $ 3245 | $ 3245 [ S 389.34
DIESEL | s 3248 | $ 3248 | $ 3248 | $ 3248 | $ 3248 | $ 3248 | S 3248 | $ 3248 | $ 3248 | $ 3248 | $ 3248 | $ 3248 | $ 389.73
OTROS GASTOS B 6962 | $ 6962 | $ 69.62 | $ 69.62 | $ 6962 | $ 6962 | $ 6962 | $ 69.62 | $ 69.62 | $ 69.62 | $ 69.62 | $ 69.62 | $ 83546
PRESTAMOS $ 20885 | $ 20885 | $ 20885 | $ 20885 | $ 20885 | $ 20885 | $ 20885 | $ 20885 | $ 20885 | $ 20885 | $ 20885 | $ 20885 | $  2,506.16
GASTOS TOTALES | s 114480 | s 114480 [ $ 114480 [ § 1,144.80 | § 1,144.80 | § 1,14480 | $ 1,14480 | $ 1,144.80 | $ 1,144.80 | $ 1,144.80 | $ 1,144.80 | $ 1,144.80 | $ 13,347.75 |
EBIT | s 154582 [ $ 154582 | $ 154582 [ § 1,545.82 | $ 154582 | $ 154582 | $ 1,545.82 | $ 154582 | $ 154582 | $ 1,545.82 | $ 1,545.82 | $ 154582 | $ 51,227.25 |
UTILIDADES | 23187 [ $ 23187 [ $ 23187 | $ 23187 | $ 23187 | $ 23187 | $ 23187 | $ 23187 | $ 23187 | $ 23187 | S 231.87 | $ 23187 | $  7,684.09 |
IMPUESTOS S 32849 | S 32849 | $ 32849 | $ 32849 | § 32849 | $ 32849 | $ 32849 | $ 32849 | $ 32849 | $ 32849 | $ 32849 | $ 32849 | $ 1088579 |
BENEFICIO NETO | § 98546 [ § 98546 [ $§ 98546 | $§ 98546 | $ 98546 | $ 98546 | $ 98546 | $ 98546 | $ 98546 | $ 98546 | $ 98546 | $ 98546 | $ 32,657.37 |

Apr-25

Jun-25

Jul-25

Dec-25

GLOBAL

SALES ‘ S 3,412.50 $ 3,412.50 $ 3,412.50 $ 3,412.50 $ 3,412.50 $ 3,412.50 $ 3,412.50 $ 3,412.50 $ 3,412.50 $ 3,412.50 $ 3,412.50 $ 3,412.50 $ 40,950.00
COST OF GOODS SALES ‘ S 304.69 S 304.69 S 304.69 S 304.69 S 304.69 S 304.69 S 304.69 S 304.69 S 304.69 S 304.69 S 304.69 S 304.69 $  3,656.25
GROSS PROFIT ‘ $ 3,107.81 $ 3,107.81 $ 3,107.81 $ 3,107.81 $ 3,107.81 $ 3,107.81 $ 3,107.81 $ 3,107.81 $ 3,107.81 $ 3,107.81 $ 3,107.81 $ 3,107.81 $ 37,293.75
OPERATING EXPENSES

TRANSPORTE ‘ S 35.09 S 35.09 S 35.09 S 35.09 S 35.09 $ 35.09 $ 35.09 $ 35.09 $ 35.09 $ 35.09 $ 35.09 $ 35.09 $ 421.07
PUBLICIDAD ‘ S 57.37 S 57.37 S 57.37 S 57.37 S 57.37 S 57.37 S 57.37 S 57.37 S 57.37 S 57.37 S 57.37 S 57.37 S 688.42
SALARIO ‘ S 701.79 $  701.79 $  701.79 $  701.79 $  701.79 $ 70179 $ 70179 $ 70179 $ 70179 $ 70179 $ 70179 $ 70179 S 8,421.42
MANTENIMIENTO ‘ S 47.24 S 47.24 S 47.24 S 47.24 S 47.24 $ 47.24 $ 47.24 $ 47.24 $ 47.24 $ 47.24 $ 47.24 $ 47.24 $ 150.00
EQUIPO DE OFICINA ‘ $ 34.07 $ 34.07 $ 34.07 $ 34.07 $ 34.07 $ 34.07 $ 34.07 $ 34.07 $ 34.07 $ 34.07 $ 34.07 $ 34.07 $ 408.81
DIESEL ‘ $ 34.10 $ 34.10 $ 34.10 $ 34.10 $ 34.10 $ 34.10 $ 34.10 $ 34.10 $ 34.10 $ 34.10 $ 34.10 $ 34.10 $ 409.22
OTROS GASTOS ‘ S 73.10 S 73.10 S 73.10 S 73.10 S 73.10 $ 73.10 $ 73.10 $ 73.10 $ 73.10 $ 73.10 $ 73.10 $ 73.10 $ 877.23
PRESTAMOS S 202.76 S 202.76 S 202.76 $  202.76 $  202.76 S 202.76 S 202.76 S 202.76 S 202.76 S 202.76 S 202.76 S 202.76 S 243317

e

GASTOS TOTALES ‘ $ 1,185.52 $ 1,185.52 $ 1,185.52 $ 1,185.52 $ 1,185.52 $ 1,185.52 $ 1,185.52 $ 1,185.52 $ 1,185.52 $ 1,185.52 $ 1,185.52 $ 1,185.52 $ 13,809.34
EBIT ‘ $  1,922.29 $ 1,922.29 $ 1,922.29 $ 1,922.29 $ 1,922.29 $ 1,922.29 $ 1,922.29 $ 1,922.29 $ 1,922.29 $ 1,922.29 $ 1,922.29 $ 1,922.29 $ 60,778.16
UTILIDADES ‘ $ 288.34 S 288.34 S 288.34 S 288.34 S 288.34 $  288.34 $  288.34 S 288.34 S 288.34 S 288.34 S 288.34 S 288.34 $ 9,116.72
IMPUESTOS S 408.49 S 408.49 S 408.49 S 408.49 S 408.49 S 408.49 S 408.49 S 408.49 S 408.49 S 408.49 S 408.49 S 408.49 $ 12,915.36
BENEFICIO NETO ‘ $ 1,225.46 $ 1,225.46 $ 1,225.46 $ 1,225.46 $ 1,225.46 $ 1,225.46 $ 1,225.46 $ 1,225.46 $ 1,225.46 $ 1,225.46 $ 1,225.46 $ 1,225.46 $ 38,746.08

Fuente: Elaboracion propia
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Célculo del VAN & TIR

Se realiza esta operacion financiera con la finalidad de conocer la viabilidad
econdmica para la inversion de un proyecto y de esta manera por tomar una decision
financiera favorable. Se puede observar que la creacion de los ladrillos ecol6gicos
tiene una tasa interna de retorno del 50%, mientras que el valor actual neto tiene una

viabilidad de $37779.17
Tabla 31

Calculo VAN-TIR

$ 10,000.00 ‘

INVERSION INICIAL
ANO VALOR ANO VALOR
1 $13,200.61 1 $12,543.17
2 $ 14,705.83 2 $12,632.03
3 $19,519.49 3 $14,193.69
4 $32,657.37 4 $13,347.75
5 $ 38,746.08 5 $13,809.34

FLUJO DE EFECTIVO NETO ‘ FORMULACION DE DATOS

Fuente: Elaboracién propia

ANO VALOR INVERSION -$10,000.00
1 S  657.44 F1 $ 657.44
2 $ 2,073.81 F2 S 2,073.81
3 $ 5,325.81 F3 $ 5,325.81
4 $19,309.62 F4 $19,309.62
5 $24,936.74 F5 $24,936.74

n 5
i 8%
VAN $37,779.17
TIR 50%
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CONCLUSIONES

En el presente trabajo se ha demostrado que la comercializacion de
ladrillos ecolégicos en la ciudad de Manta surge de la necesidad de evitar
nuevamente la catastrofe ocurrida el 16 de abril de 2016 por el terremoto, donde
algunas personas perdieron sus hogares y otras fueron aplastadas por la falta de
estructuras solidas en la ciudad. Ademas, el objetivo principal es crear un medio
ambiente amigable con un ecosistema, seguro y duradero para todas las personas

y competir con el mismo precio de un ladrillo tradicional.

Este proyecto no solo ayudara a las personas con la calidad de vida sino
que también serd de gran ayuda para los constructores o comercializadores de
ladrillos para el consumidor final. La creacién de cada casa contara con un material
ecoldgico, atéxico, confiable y asequible en el mercado. Ecobrick planea con el
tiempo crear sus propias viviendas seguras y asequibles, asi como construir
cercas, chimeneas, parques, etc. Actualmente, todas las personas planean tener
Su propia casa, segura, resistente y sobre todo al alcance del bolsillo ecuatoriano.
, por lo que al utilizar el ladrillo ecolégico, no solo se cuida el medio ambiente, sino
gue también se ahorra en materiales para enlucir y pintar las paredes. Esto se
debe a que los ladrillos verdes no necesitan enlucido y poseen diversas ventajas

como las presentadas a lo largo del trabajo.

Se realizé un estudio de mercado con la finalidad de conocer el mercado
gue tiene una idea de las construcciones ecolégicas y dio como resultado que
algunas personas estaran dispuestas a pagar y construir sus casas con ladrillos
ecoldgicos, mientras que otras personas prefieren los ladrillos tradicionales. Asi
mismo se analizé el entorno macro y micro en el que se desarrollara el negocio,
el cual determindé que a pesar de la dificil situacibn que atraviesan diversos

sectores del pais por la pandemia mundial hay sectores como el de la construccion
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gue siguen teniendo actividad y generan no solo ingresos sino también fuentes de

trabajo.

Tomando en consideracion los resultados obtenidos en la proyeccién de
ventas, se observa que durante los primeros cinco afios se obtendra un valor
considerable para el pago de la deuda y lograr recuperar la inversion inicial. A
pesar de no ser una inversion tan elevada, se puede llevar a cabo un buen
proyecto con un manejo 6ptimo de los recursos. ECOBRICK desea crear un plan
de contingencia realizando construcciones seguras y con garantia mediante la
construccién de fierro y varillas soldadas que permitan resistir a sismos de grandes
magnitudes. A su vez, planea crear créditos y usar instituciones como el BIES para

poder realizar y pagar los proyectos a futuro.
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RECOMENDACIONES

Concientizar sobre la importancia de una excelente construccién con

materiales de buena calidad para evitar dafios o pérdidas.

Permitir que los trabajadores utilicen ladrillos ecolégicos y cumplan con
todos los estdndares de seguridad para crear una construccion segura, confiable

y duradera.

Realizar una investigacion constante en el mercado, con el fin de

actualizarnos y satisfacer las necesidades de los clientes.

Incrementar la linea de productos y generar mayor variedad de moldes que

se puedan usar en diferentes viviendas, edificios, parques, entre otros.

Cuidar a corto y largo plazo el ecosistema, dando ejemplo por

construcciones amigables y confiables al consumidor final.
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RECOMMANDATIONS

Conscience sobre de l'importance d'une excellente construction avec des

matériaux de bonne qualité pour éviter les dommages ou les pertes.

Permettre aux travailleurs d'utiliser des briqgues respectueuses de
I'environnement et de respecter toutes les normes de sécurité pour créer une

construction sdre et fiable durable.

Effectuer une recherche constante sur le marché, afin de nous mettre a jour

et de satisfaire les besoins des clients.

Augmentez la gamme de produits et générez une plus grande variété de
moisissures pouvant étre utilisées dans différentes maisons, batiments, parcs,

entre autres.

Prendre soin de I'écosystéme a court et long terme, donner I'exemple par

des constructions conviviales et confier au consommateur final.
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