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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo de investigacion es estudiar la competitividad del camaron
ecuatoriano en el mercado internacional en los ultimos cinco afios, 2015 al 2019. Como Revision
de la literatura se aplicaron las teorias que gobiernan el comercio internacional en el producto
camaron, y posterior, se realizd un andlisis comparativo entre Ecuador y sus principales
competidores a nivel mundial: India, Vietham y China.

La investigacion que se desarrollé es de tipo longitudinal e hipotético deductivo; debido
que, a través del andlisis de datos fue posible comprobar la hipétesis planteada en el estudio. El
proyecto implementd el método estadistico de analisis de varianza (Anova), la hipétesis general
fue comprobada; [no todos los periodos de las exportaciones de camaron tuvieron el mismo nivel
de competitividad]. Por lo tanto, se planted la siguiente pregunta de investigacion: ¢EI camaron
ecuatoriano ha perdido competitividad en los Gltimos 5 afios?

Se formul6 dos hipétesis especificas que respaldan los sustentos de la hipétesis general, y
se determind que los desniveles de competitividad del camaron ecuatoriano, se debe a factores de
riesgos que inciden en la competitividad del producto.

El camardn ecuatoriano es un producto destacado en los mercados internacionales por su
sabor, textura, frescura y calidad; pero, su pérdida de competitividad en los mercados se debe a
fendmenos que alertan a la actividad exportadora. Sin embargo; la industria ecuatoriana mantiene
ventajas competitivas en los mercados internacionales por la calidad que hace Unico al camarén

ecuatoriano y es lo que hace destacar al producto frente a sus principales competidores.

PALABRAS CLAVES: Camar6n, Competidores, Mercado Internacional,

Competitividad, Exportaciones, Calidad.
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ABSTRACT

The objective of this research work is to study the competitiveness of Ecuadorian shrimp
in the international market in the last five years, 2015 to 2019. As a review of the literature, the
theories that govern international trade in shrimp product were applied, and later, A comparative
analysis was carried out between Ecuador and its main competitors worldwide: India, Vietnam
and China.

The research that was developed is longitudinal and hypothetical deductive; because,
through the data analysis, it was possible to verify the hypothesis raised in the study. The project
implemented the statistical method of analysis of variance (Anova), the general hypothesis was
verified; [not all periods of shrimp exports had the same level of competitiveness]. Therefore, the
following research question was posed: Has Ecuadorian shrimp lost competitiveness in the last 5
years?

Two specific hypotheses were formulated to support the general hypothesis, and it was
determined that the unevenness of competitiveness of Ecuadorian shrimp is due to risk factors that
affect the competitiveness of the product.

The Ecuadorian shrimp is a prominent product in international markets for its flavor,
texture, freshness and quality; However, its loss of competitiveness in the markets is due to
phenomena that alert exporters. Nevertheless, The Ecuadorian industry maintains competitive
advantages in international markets due to the quality that makes Ecuadorian shrimp unique and

is what makes the product stand out from its main competitors.

KEY WORDS: Shrimp, Competitors, International Market, Competitiveness, Exports,

Quiality.

XVI



INTRODUCCION

El presente trabajo de tesis se refiere al tema del estudio de la competitividad del camaron
ecuatoriano en el mercado internacional en los Gltimos cinco afios. Se puede definir a la
competitividad como la capacidad que tienen los paises, regiones, industrias y empresas para
participar eficientemente en los mercados internacionales a traveés de las importaciones y
exportaciones de bienes, obteniendo ventajas frente a sus competidores. Competitividad se refiere
a “Capacidad de competir” y “Rivalidad para la consecucion de un fin”. (Real Academia Espafiola
s.f., definicion 1y 2).

La decision de investigar sobre el tema radica en motivaciones personales, econoémicas y
sociales acerca del sector econdémico en estudio. Por el lado personal, se considera un tema de vital
importancia para aportar con conocimientos en los estudios cientificos y econémicos que requiere
el sector; por el lado econdmico, las actividades exportadoras generan ganancias que contribuyen
en el progreso econémico del pais; y por el lado social, tales actividades brindan beneficios a la
sociedad, como las oportunidades de plazas de trabajo.

En cuanto a la metodologia utilizada, se emple6 modelos estadisticos para comprobar los
supuestos determinados en el estudio y analizar la relacion de variables en la investigacion. El
método seleccionado permite rechazar o aceptar las hipotesis planteadas.

Con respecto al objetivo principal de este trabajo, se centra en analizar la competitividad
del camaron de Ecuador sobre sus principales competidores: India, Vietnam y China; para
comprobar si en el periodo 2015 al 2019 existié algun tipo de variacién. Se usa informacion
cuantitativa con periodicidad anual. Adicional, el estudio también abarca los factores de riesgos

del producto camaron.



El proyecto de investigacion se estructura de la siguiente manera. En el capitulo 1 se
abordan las bases tedricas que sustentan el tema de investigacion, el planteamiento del problema
y sus antecedentes para comprender la situacion historica de la industria del camaron; y posterior;
presentar la justificacion y los objetivos del estudio. Luego, se realiza la formulacion de las
hipdtesis que permitird alcanzar la orientacion del proceso de investigacion; y finalmente se
exponen las limitaciones y delimitaciones del proyecto.

En el capitulo 2 se introduce el marco teorico, en el cual se ha segmentado las bases teoéricas
de la investigacion en tres partes. En la primera parte, se realiza un prefacio de la variable
“competitividad”; abarcando: la evolucion de las definiciones, l0s niveles de competitividad y los
factores de medicion. En la segunda parte, se efectla una contextualizacion general del mercado
externo; desarrollando las bases tedricas que gobiernan el comercio internacional, por medio del
analisis comparativo de las teorias de la ventaja absoluta y comparativa entre Ecuador y los
principales competidores, por otra parte, se presentan las teorias alimentarias que aplica el
producto, el capitulo concluye con el anélisis global de la industria del camardn, la caracterizacion
del producto, del sector acuicola ecuatoriano y los factores internos y externos presentes en el
camaron ecuatoriano.

En el capitulo 3 se define y se aplica la metodologia mas adecuada para probar las hipotesis
presentadas. El capitulo comprende: el método, el tipo de investigacion, las fuentes y las
herramientas de recopilacion de informacion, la poblacién y muestra y las herramientas de analisis
de informacion.

En el capitulo 4 se muestra el andlisis y discusion de la informacidon de las encuestas y del
modelo estadistico. Finalmente, en el capitulo 5 se mencionan las conclusiones y recomendaciones

del trabajo de investigacion.



A continuacion, se presenta un bosquejo del sector econdémico en estudio.

Sector

Acuacultura y pesca

Sub sector

Acuicultura

Técnica

Natural y Superficial

Ramas del sub sector

Camaronicultura Maricultura
Cultivo de camarones Cultivo de camarones
de agua dulce. de agua de mar.

Figura 1

Estructura de la Acuacultura

Nota: La figura muestra el sector en estudio y las ramas de la acuacultura, refiriéndose
exclusivamente al camarén; la cria del marisco puede darse de forma natural o artificial ya sea en
agua dulce o agua salada. La camaronicultura se lleva a cabo en granjas camaroneras y la
maricultura en mar abierto.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2003)



1.1 Planteamiento del Problema
Antecedentes

La camaronicultura toma iniciativa en 1968 en la provincia de El Oro, que a raiz de la
exploracion de un grupo de individuos que aproveché la naturaleza de la actividad, pudieron
presenciar el desarrollo de los camarones. Tal eventualidad, dio iniciativa para que la actividad
camaronera se desarrolle a pesar de que se conozca muy poco sobre el cultivo del camaroén. Es asi
como en la década de 1970, a pesar de que los camaroneros carecieran de técnicas y tecnologias
avanzadas de produccion, logran comercializar el camarédn de cultivo y la industria camaronera
ecuatoriana se convierte en uno de los principales proveedores del marisco a nivel mundial.
(Piedrahita, 2018).

Desde los origenes de la industria camaronera, los productores han experimentado
determinados fendmenos que han afectado los cultivos de camardn; desde cambios climaticos
hasta la presencia de enfermedades en el producto; lo cual ha llevado a los productores a una lucha
constante para rescatar a la industria. Sin embargo, a finales de la década de 1990, el sector
camaronero entra en una crisis econémica a causa de una de las enfermedades mas peligrosas en
la historia de la camaronicultura, el virus de la mancha blanca.

Los datos histéricos presentados por el Banco Central del Ecuador, arrojaron que las
exportaciones de camardn desde el afio 2000 hasta el 2005 fueron criticas para la industria, por lo
tanto, afect6 la balanza comercial de los productos no petroleros del pais. El virus de la mancha
blanca perjudico las producciones de camardn conllevando a que las exportaciones cayeran
notablemente. Pero, ademas, la presencia de otros virus y bacterias han alarmado a todo el sector

camaronero.



A continuacion, las enfermedades que han afectado a las especies: Penaeus vannamei vy al
Penaeus monodon.

Tabla 1

Enfermedades del Camaron: Penaeus Vannamei y al Penaeus Monodon

Enfermedad Especie Tipo
Necrosis hipodérmica y hematopoiética (IHHNV) P. vannamei Virus
Sindrome de la gaviota/ Vibriosis P. vannamei Bacteria
Cabeza amarilla (YHV) P. vannamei y P. Virus
monodon
Sindrome de Taura (TSV) P. vannamei Virus
Mancha Blanca (WSSV) P. vannamei y P. Virus
monodon
Necrosis de la glandula del intestino medio Baculoviral P. vannamei y P. Virus
(BMN) monodon
Polihedrosis Baculovirosis Nuclear P. monodon Virus
Necrosis Aguda del Hepatopancreas (AHPND/EMS) P. vannamei y P. Bacteria
monodon

Nota. En la tabla se muestran las enfermedades que han perjudicado el proceso de crecimiento
del camardn en las especies Penaeus vannamei y Penaeus monodon. Estas enfermedades se han
presentado en el marisco desde el afio 1989 hasta la actualidad.

Fuente: elaboracidn propia con base en datos de FAO (2006). FAO (2005). Organizacién
Mundial de Sanidad Animal (OIE, 2019).



A partir del afio 2006, la produccion nacional logra recuperarse. Sin embargo, en la Gltima
década, otros fendmenos se han hecho presentes en el producto; pero no ha sido un impedimento
para lograr un gran avance en la industria. Segun las estadisticas publicadas por la Camara
Nacional de Acuacultura, en el 2014 se exportaron 298,000 toneladas de camaron y se generaron
divisas por USD 2°572,000; siendo un afio memorable para la industria, el sector se convierte en
el segundo rubro en exportaciones no petroleras del pais, después del banano.

Las actividades de acuacultura y pesca de camardn contribuyen a la dinamica del PIB del
Ecuador; que para el afio 2019, el sector sumo un total de $ 913 millones, representando un
crecimiento de 0,1% al PIB del pais. Segun el Banco Central del Ecuador (BCE), en el 2019 las
exportaciones de bienes y servicios presentaron un incremento de 5,2% respecto a 2018. Entre los
productos que presentaron un desempefio positivo en sus ventas externas anuales, de acuerdo a su
importancia, son: petréleo crudo, 7,7%; camarén elaborado, 15,6%; y pescado y otros productos
acuaticos, 4,1%. (BCE, 2020).

La participacién que ha desempefiado el sector de acuacultura en el &mbito internacional,
se ha visto proyectado en el crecimiento econdmico del pais. Las exportaciones consolidan la
dindmica del comercio internacional y en el ambito interno las empresas buscan ser mas
competitivas. En las Gltimas décadas, el camardn ha tenido que enfrentar situaciones suscitadas o
de caracter fortuito que puede haber influido en el desempefio del producto en el intercambio
comercial.

En el mismo contexto, la debilidad de las ventas del camardn lo proyectan las cifras de la
Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor), que en los Gltimos afios ha reflejado la baja
dindmica que esta teniendo el sector camaronero, afectado por una baja competitividad en el

mercado internacional. (Lizarzaburo, 2019).



Contextualizacion del problema

El siguiente punto trata sobre los principales desafios que, en los ultimos afios hasta el
presente, el sector camaronero ha experimentado en el comercio internacional. Se ha considerado
algunos factores como: volumen exportado, la excesiva oferta del camardn a nivel mundial, los
precios internacionales, el dumping y anti dumping.

En cuanto a volumen, las exportaciones del camaron ecuatoriano han sido favorables,
ubicando a Ecuador como el mayor exportador de camarén en Latinoamérica y el segundo
exportador mundial después de la India. En cuanto al escenario de precios bajos que el sector ha
experimentado desde el 2015, hoy en dia la industria camaronera ecuatoriana ha logrado salir a
flote porgue la produccidn por hectarea ha sido mayor. (Pesantes, 2020).

Sin embargo; los precios internacionales han afectado a la industria camaronera y, por
ende, el desempefio del marisco. José Antonio Camposano (2020), presidente ejecutivo de la
Camara Nacional de Acuacultura, manifest6 en una entrevista que el escenario de precios bajos se
debe a una expectativa de sobre oferta por encima de la demanda del producto. Ademas, expuso
que los precios es lo que actualmente preocupa a los camaroneros; indicando que los precios
internacionales del camardn han estado por debajo del punto de equilibrio, es decir, por debajo de
los costos de produccion.

A partir del afio 2015, la caida de los precios del camardn en los mercados internacionales
ha impactado negativamente a los exportadores ecuatorianos. Desde el 2015 hasta el afio 2019 los
precios de exportacién se han mantenido decrecientes. En una entrevista para la revista oficial de
Agua Cultura, Catalina Cérdenas Vélez, Viceministra de Acuacultura y Pesca, ante la pregunta:
¢Cuales son los desafios que enfrenta la institucion para el desarrollo de la industria acuicola?,

respondid: “Uno de los principales desafios es la competitividad del sector acuicola, ya que



depende de varios factores como; los precios internacionales y, sus costos de produccion”.
(Cardenas, 2019).

Desde el periodo 2015, las exportaciones de camaron se han mantenido con un incremento;
que a traves de los datos de las exportaciones publicados por el Banco Central del Ecuador; es
factible evidenciar que las exportaciones de camardn en libras han aumentado significativamente;
sin embargo; en cuanto a las exportaciones de camaron en dolares las cifras no son tan
significativas debido al ciclo de los precios bajos.

Otro de los fendmenos que afectan al intercambio de bienes en el mercado internacional es
el dumping. El siguiente ejemplo explica el término dumping: Si
el pais “X” vende mercancias a un determinado precio en su mercado local y posteriormente vende
a un precio inferior cuando exporta a los paises “Y y Z”; entonces aquel pais esta aplicando el
dumping. En vista de que ciertos paises han empleado el dumping, la Organizacién Mundial del
Comercio, ha intervenido para crear acuerdos, compromisos y/o derechos que les permitan a los
paises, proteger sus productores locales, a través de las normativas de derechos antidumping.

Hasta el momento, la industria se ha mantenido estable; sin embargo; el reto mas
importante que tanto productores como exportadores seguirdn enfrentando, se debe al ciclo de
precios bajos y otros fendmenos presentes en el producto. El sector camaronero no ha detenido sus
ventas a pesar de la situacion actual del covid-19; sin embargo; el camardn ecuatoriano debe
fortalecer su competitividad porque los mercados internacionales exigen un mercado mucho mas
competitivo.

A partir de la problematica expuesta, se planteo la siguiente pregunta de investigacion: ¢ El

camaron ecuatoriano ha perdido competitividad en los ultimos 5 afios?



1.2 Justificacion

Este tipo de investigacion maneja un alto grado de importancia debido a que se centra en
estudiar a uno de los sectores e industrias mas productivas para la economia ecuatoriana. El estudio
busca responder a la pregunta de investigacion; aclarando las causas que permitan conocer cuales
son los fendmenos qué hacen que un pais sea mas competitivo que el otro.

El sector camaronero ecuatoriano es uno de los mercados mas atractivos para los mercados
importadores del producto camardn. Por lo tanto, se debe aprovechar las ventajas que tiene el
producto, puesto que, es muy probable que el sector continGe prosperando, incrementando las
producciones o acelerando las ventas para afianzar la reactivacion econdémica de la industria.

El estudio Rcontribuye a la solucion de problematicas de caracter econémico, social,
académico y profesional; que involucra a determinadas personas. Una vez culminada la
investigacion, ésta aportara a los siguientes niveles:

Economica: La investigacion proporciona datos reales acerca de los analisis de medicién de las
variables econdmicas influyentes en el sector camaronero, permitiendo conocer la situacion actual
y futura del sector.

Social: Brinda beneficios a la sociedad; como las oportunidades de plazas de trabajo tanto a la
poblacién urbana como rural.

Académica: Permite que futuras generaciones tengan acceso a las metodologias aplicadas, ademas
de aportar al conocimiento en el area de administracién de empresas y comercio exterior.
Profesional: Brinda informacion necesaria para que expertos en el tema puedan inferir sobre el
estudio e incluso realizar investigaciones similares con datos de proximos afios y nuevas

propuestas y métodos de investigativos.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General
Estudiar la competitividad del camaron ecuatoriano en el mercado internacional en los Gltimos 5
afios y realizar un analisis comparativo con los principales competidores: India, Viethamy
China.
1.3.2 Objetivos Especificos
a) Analizar las bases tedricas que gobiernan el comercio internacional del producto camardn
a nivel mundial.
b) Caracterizar la industria del camardn ecuatoriano para posterior presentar un informe
longitudinal de los Gltimos cinco afios del rubro camaron.
c) Disefiar una metodologia para examinar la competitividad del rubro camarén en los
ultimos cinco afios.
d) Analizar las cifras investigadas y generar relacionamientos entre factores que permitan
determinar cuéles han sido las ventajas y desventajas frente a los mercados competitivos.

e) Generar conclusiones y recomendaciones en base al estudio realizado.
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1.4 Hipotesis

Las hipdtesis han sido planteadas acorde a la pregunta de investigacion.

Tabla 2

Hipotesis del Estudio

Hipotesis General

HO= EI camaron ecuatoriano ha tenido los mismos niveles de competitividad en el mercado
internacional en los Gltimos 5 afios.
H1= EI camaron ecuatoriano ha tenido distintos niveles de competitividad en el mercado
internacional de los Gltimos 5 afios.
Hipotesis Especifica 1
HO= Los ddlares exportados han tenido niveles equivalentes de participacion en el mercado
internacional.
H1= Los ddlares exportados han tenido niveles irregulares de participacion en el mercado
internacional.
Hipdtesis Especifica 2
HO= Los precios del producto han tenido el mismo nivel de significancia y competitividad
en el mercado internacional.
H1= Los precios del producto han tenido distintos niveles de significancia y competitividad

el mercado internacional.

Nota. La hipotesis general del estudio sera sustentada por las hipdtesis especificas.

Fuente: elaboracion propia.

12



1.5 Limitaciones y Delimitaciones
Delimitaciones

e El sector objeto de estudio es el sector de acuacultura y pesca; la industria camaronera.

e El marisco que se estudiard es el producto camardn de la especie Litopenaeus vannamei.

e Se considerara los voliumenes exportados (toneladas) y cantidades exportadas (ddlares) del
camaron desde el afio 2015 al afio 2019.

e Lainvestigacion ejecutara analisis comparativos, por lo cual se ha escogido a tres paises
como los principales competidores del camardn ecuatoriano: India, Vietnam y China.

e Lainformacion se obtendra de fuentes oficiales como: Banco Central del Ecuador (BCE),
Céamara Nacional de Acuacultura (CNA), Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO) y el Trade Map.

e La investigacion abarca tres hipdtesis, una general y dos especificas; que tendran que ser
comprobadas.

e Se realizar encuestas a un grupo especifico para recopilar informacion cualitativa.

e Para el estudio de los datos se usaré el modelo estadistico de analisis de varianza Anova.

Limitaciones

e El proyecto no se enfocara a otros sectores econdmicos del pais.

e La situacion actual por la emergencia sanitaria del covid-19, imposibilita utilizar fuentes
de informacion primarias; como las entrevistas.

e No se analizaran otros mercados; Unicamente los tres principales competidores del
producto: India, Vietnam y China.

e Solo se tomara en cuenta los ultimos cinco afios (2015 al 2019) de las exportaciones de

camaron.
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2. MARCO TEORICO
En esta seccidn se desarrollan las bases teoricas del tema de investigacion que ahondan
desde lo general hasta lo particular.
2.1 Competitividad
La competitividad toma origen hace mas de tres siglos atras con las teorias del comercio
internacional, debido a la necesidad que precisan las naciones para crecer econémicamente. Pero
no es hasta el afio 1973 que el término “competitividad” toma ascenso, a raiz de un acontecimiento
mundial que impact6 a la economia; este suceso fue “la crisis del petréleo”:
En su prélogo, José Luis Orozco expuso que Porter escribid Estrategia competitiva cuando
el mundo estaba sumido en una dificil crisis econdmica debido al incremento a los precios
del petroleo. La economia de Estados Unidos entraba en una profunda recesion y el
ambiente de los negocios no era nada halagador a causa del fuerte incremento de las tasas
de interés. El libro es una respuesta a los problemas que empezaron a enfrentar las empresas
en esa crisis. (Porter, 2015, p. 12).
Es asi como ante los precedentes suscitados en el siglo XX, figura el economista Michael
Porter, reconocido como uno de los maximos exponentes en temas de competitividad y desarrollo

econdmico de los paises.

2.1.1 Reconceptualizacion del Término Competitividad

Mas adelante, los estudios de Porter sobre competitividad contintan desarrollandose y se
convierte en uno de los conferencistas célebres en construir aspectos tedricos en torno a la
competitividad. En efecto a sus aportes, han surgido muchas teorias que han transcendido a partir
de distintos enfoques; que autores e instituciones internacionales han proporcionado acerca de la

competitividad. A continuacion, se muestra algunas definiciones del téermino.
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Tabla 3

Reconceptualizacion del Término Competitividad

Competitividad:

Autor/es

Se distingue entre competitividad y competencia, al considerar a la
primera como un concepto multidimensional que hace referencia a

un proceso a traves del cual se llega a un resultado: la competencia.

& Patricia Rojas y

Sergio Sepulveda.

La "competitividad", definida por la calidad del ambiente de
inversion y por el aumento de la productividad en un medio de
estabilidad macroecondmica y de integracion en la economia

internacional.

b Banco
Interamericano de

Desarrollo.

La competitividad es la capacidad de las empresas, las industrias, las
regiones, las naciones o las regiones supranacionales para generar,
con caracter sostenible, mientras estan y permanecen expuestas a la
competencia internacional, niveles relativamente altos de ingresos de

los factores y de empleo de los factores.

¢ Organizacion para la
Cooperacion y el

Desarrollo Econdmico.

A nivel macro la competitividad esta relacionada con la capacidad de
incrementar el nivel de vida de los habitantes, de generar
incrementos

sostenidos en productividad, de insertarse exitosamente en los

mercados internacionales, entre otros.

4 Ramén Padilla

La competitividad es la productividad con la que un estado utiliza su

capital y recursos naturales.

€ Michael Porter

El Foro Econdmico Mundial (...) define la competitividad como “el
conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel

de productividad de un pais”.

T Oliver Cann

La competitividad es el resultado de una suma de factores, no solo
tiene que ver con los costos sino también con las eficiencias que

tenemos que garantizarnos como sector privado.

9 José Antonio

Camposano
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En el concepto de desempefio, la competitividad esta relacionada con  "V. Medeiros, L.
el rendimiento de las exportaciones industriales del pais. Gongalves y E.
Camargos.

La competitividad se captura mediante el rendimiento y el potencial
corporativos. Se considera la competitividad como una construccion ' Hui Guo y Weisheng
mas integral que puede capturar un éxito empresarial mas sostenible  Lu

que el rendimiento financiero tradicional.

La competitividad puede desplazarse de unos paises a otros. Un pais

que quiza haya gozado de una ventaja porque el coste de lamano de  J Organizacion

obra era mas barato o porque tenia un buen suministro de ciertos Mundial del Comercio.
recursos naturales, puede también perder su competitividad en

algunos bienes o servicios a medida que evoluciona su economia.

Nota. El cuadro anterior, muestra diez aspectos tedricos del término “competitividad” que, en esta
tabla, las definiciones estan ordenadas ascendentemente desde el afio 1999 hasta el afio 2020. Se
ha tomado los distintos conceptos de competitividad propuestos por autores; institucionales y
maximos exponentes en el tema. Las bases tedricas presentadas abarcan la competitividad en
distintos niveles: micro (empresas, industrias) y macro (naciones).

Fuente: elaboracion propia con base en datos de ® Rojas y Sepllveda (1999). ® Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2001). ¢ Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE, 2002). ¢ Padilla (2006). € Porter (2011). fCann (2016). 9 Camposano (2018).
" Medeiros et al. (2019).' Guo y Lu (2020). ) Organizacion Mundial del Comercio (OMC, s.f.).
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2.1.1.1 Perspectivas de la Competitividad: Pais, Industria, Region, Empresa

Conforme a las definiciones concedidas al término “competitividad,” ha sido evidente la
contextualizacion amplia que ha adquirido. Los aspectos tedricos han evolucionado a partir del
contexto, el enfoque y el entorno del tiempo. El siguiente punto aborda los enfoques de la
competitividad; que, a raiz de los planteamientos tedricos, ha surgido: la competitividad por pais,
la competitividad por region, la competitividad por industria y la competitividad por empresa.

Competitividad por Pais.

El concepto de competitividad por pais, toma realce principalmente cuando los paises se
ven en la necesidad de competir en el mercado exterior para lograr mejores beneficios en términos
econdmicos. La competencia entre naciones, ha sido la iniciativa para que instituciones participes
en mediciones de competitividad mundial, sean parte del proceso y analicen la competitividad de
los paises para pasar los desafios del mercado internacional.

Bajo la perspectiva de la competitividad por pais, Porter (2004), establece su teoria
involucrando el juego de suma cero de los paises participantes, afirmando que:

La definicion mas intuitiva de competitividad es la participacion de un pais en los mercados

mundiales de sus productos. La competitividad es un juego de suma cero, porque la

ganancia viene a expensas de otros. Esta vision de la competitividad se utiliza para
justificar la intervencion de inclinar los resultados del mercado a favor de una nacion (la

Ilamada politica industrial). Eso también sustenta las politicas destinadas a proporcionar

subsidios, mantener bajar los salarios locales y devaluar la moneda nacional, todos

destinado a ampliar las exportaciones. De hecho, todavia se dice a menudo que los salarios

mas bajos o la devaluacion "hacen que una nacién sea mas competitiva." (p. 30)

17



En base a los criterios conceptuales de Porter, la competitividad de las naciones esta
directamente relacionada con la productividad, la prosperidad y el juego de suma cero de los
paises. Es decir, el objetivo de un pais es ser productivo; que a traves de la productividad sera
posible expandir su participacion en los mercados globales través de los productos o servicios e
incrementando sus niveles de prosperidad. En si, un pais es competitivo por su productividad y

por su capacidad de participacion en los mercados.

Productividad
(produccion)

A

Participacion
(prosperidad)

Estrategias
(Juego de
suma cero)

Figura 2
Fundamento: Competitividad por Pais

Fuente: elaboracidn propia con base en las teorias de Porter (2004)

Competitividad por Region.

Antes de definir la competitividad regional, serd necesario profundizar en el término
“region” para determinar el contexto de la misma.

El significado de region se refiere a “porcion de territorio determinada por caracteres
étnicos o circunstancias especiales de clima, produccion, topografia, administracion, gobierno,

etc.” O, “cada una de las grandes divisiones territoriales de una nacion, definida por caracteristicas
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geograficas, historicas y sociales, y que puede dividirse a su vez en provincias, departamentos,
etc.” (RAE, s.f., definicion 1y 2).

Simultdneamente, la connotacion delimitada, engloba las particularidades propias de una
nacion. Tales caracteristicas han formado parte de los distintos andlisis de competitividad que han
contribuido para forjar teorias bajo el enfoque regional.

Desde otro punto de vista, en la perspectiva macroeconoémica-nacion y microeconémica-
empresas. La competitividad regional se refiere a la presencia de condiciones que permiten a las
empresas competir en mercados especificos y posibilitar que el valor generado por éstas sea
capturado dentro de una region en particular. Se entiende como la capacidad de una region para
atraer y mantener a las empresas con una mayor participacion en el mercado, generando crecientes
niveles de vida para sus habitantes. (Diaz et al., 2018).

De este modo, la competitividad por region esta comprendida como los recursos o
condiciones que caracterizan a un grupo especifico (empresa, paises) y les permite incrementar el
nivel de productividad para ser altamente competitivos en los mercados. Esta perspectiva de
competitividad depende de como el capital humano lleva a cabo sus procesos en el territorio en el
que se desenvuelvan.

Competitividad por Industria.

En cuanto a la competitividad a nivel de industria, rama o sector:

La competitividad de una industria puede referirse a dos aspectos: a los mercados
domésticos 0 a los de exportacion. En cuanto a los mercados domésticos es definida como la
capacidad de una industria para no dejarse desplazar por las importaciones; mientras que por el
lado de los mercados externos se la define como su capacidad para canalizar crecientes volimenes

de exportacién hacia los mercados internacionales. En ambos aspectos es necesario agregar la
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condicion de que la industria opere con niveles razonables de utilidades; determinando que la
competitividad de una industria refleja la competitividad promedio de las empresas que la
componen. (Hernandez, 2000).

En tal sentido, la competitividad industrial, se caracteriza porque las naciones demuestran
la capacidad de desarrollar una participacion eficiente a nivel local en cuanto a sectores se refiere;
otorgando niveles de vida 6ptimos para con sus habitantes y en lo que respecta en el nivel externo,
la competitividad industrial se proyecta a ser una economia productiva y preparada para competir
a través de las exportaciones.

La competitividad industrial se basa especificamente en la capacidad de una industria para
alcanzar niveles dptimos de productividad de un determinado sector; a partir de componentes
primordiales como: la tecnologia, la innovacion, los recursos, los métodos, entre otros aspectos.
Sin embargo, el enfoque del presente estudio, la competitividad industrial estd basada en la
industria primaria; que segun un informe de competitividad industrial del Ecuador realizado por
la Unidad Técnica de Estudios para la Industria (UTEPI), la competitividad del sector primario
esta ligada principalmente a la dotacion de recursos del pais y a las oscilaciones de los precios en
el mercado internacional. (Ministerio de Industrias y Competitividad y Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial , 2007).

En el mismo contexto, la competitividad industrial se refiere especificamente a la
capacidad de incrementar los niveles de produccién y exportacion de los bienes con la finalidad
de consolidar la competitividad en el sector, pero es necesario la intervencién de mecanismos que
contribuyan a la industria tales como: la tecnologia, la innovacion, los recursos, entre otros factores
estratégicos. Por lo tanto, las competencias de las industrias estan relacionadas con las actividades

de produccion, exportacion y recursos estratégicos.
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La estructura y el dinamismo de la demanda

La estructura y el dinamismo de la oferta

El desempefio productivo del sector

Las regulaciones que afectan su operacion

Figura 3
Determinantes de la Competitividad Industrial
Fuente: elaboracion propia con base en datos de (Hernandez, 2000).

Competitividad por Empresa.

La competitividad empresarial tiene que ver con el desenvolvimiento de las empresas en
un mercado interno para prosperar y participar en los mercados globales, y de tal manera, ser
altamente competitivas. En el mismo contexto el concepto de lo que constituye competitividad
desde una perspectiva empresarial, la idea es bastante clara al definirla como: la habilidad de la
empresa para mantener o elevar la rentabilidad de sus activos bajo las condiciones prevalecientes
en el mercado. (Reig, 2007).

Porter en sus contribuciones tedricas destaca que la participacion de las empresas es lo que
da apertura a las actividades de las competencias. Es asi como en 1993, Porter plantea un nuevo
enfoque: “las que compiten no son las naciones, sino las empresas”; bajo esta nocion destaca que
el desempefio eficiente que alcancen las empresas es lo que hace competitivo a los paises, es decir,
sin la intervencion de las empresas ningun pais o industria puede ser competitivo. (Cabrera et al.,

2011).
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En la perspectiva de competitividad empresarial, se integra ademas el término “clusters”.
Concepto que ha sido definido y actualizado por Porter (2017), en su libro “Ser competitivo”;
conceptualizando que los clusters o cumulos son concentraciones geograficas de empresas,
proveedores, industrias afines e instituciones especializadas que se dan en un ambito particular en
una nacion, estado o ciudad. Analiza ademas los beneficios que brindan los cldsters al centrarse
en la productividad y los vinculos entre empresas; abarcando la economia, promoviendo el
comercio interno y forzando la productividad y competitividad empresarial. Los clisters son
elementos claves para el desarrollo econdémico, puesto que la asociacidn de un grupo de empresas
en comun es lo que caracteriza a un sector o industria en especifico. Algunos ejemplos de clusters
son: Harvard-Oxford (universitario), Hollywood-California (entretenimiento), Paris-New York

(moda), entre otros ejemplos.

2.1.1.1.1 Medicion de la Competitividad

La competitividad de los paises es medida por el indice de competitividad global (IGC), el
cual es un indicador que evalua a los paises a través de la medicién de los factores que impulsan
la competitividad; a su vez, el IGC, les permite a los paises conocer la capacidad para generar
oportunidades economicas con los ciudadanos. EI Foro Econémico Mundial (FEM), es la
organizacion encargada de publicar anualmente los informes de competitividad global de las
economias.

Con el indice de Competitividad Global, el Informe evaltia el panorama de competitividad
de 137 paises, proporcionando una vision Unica de los impulsores de su productividad y
prosperidad. (WEF, s.f.).

A continuacion, se presenta los componentes del indice Global de Competitividad.
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Tabla 4

Factores de Medicion de la Competitividad del ICG

SUBINDICES
Requisitos Béasicos Potenciadores de Eficiencia Innovacion y
Sofisticacion
e Instituciones e Tamarfio de mercado e Sofisticacion
1 e Infraestructura e Funcionamiento de Empresarial
2 e Entorno mercados financieros e Innovacion
macroeconémico e Eficiencia del mercado Comercial
A e Salud y Educacion laboral
R primaria e Eficiencia del mercado
E de bienes
A e Capacitaciony
S

Educacién Superior

e Preparacion tecnoldgica

Nota. La metodologia que usa el IGC para medir la competitividad de los paises, se construye a
través de 12 pilares o areas, las cuales estan agrupadas en tres subindices: 1. los requisitos basicos
que contiene 4 areas, 2. los potenciadores de eficiencia que contiene 6 areas y 3. la innovaciéon y
sofisticacion que contiene 2 areas.

Fuente: elaboracidn propia con base en datos de WEF (2016).
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2.1.2 Comercio Internacional

El comercio internacional es una actividad que globalmente lo aplican las naciones de
forma sostenible, con la finalidad de crecer economicamente. Se entiende como comercio
internacional al intercambio de bienes o productos entre paises; originandose asi; las entradas de
mercancias a un determinado pais (importaciones) y, por el contrario, las salidas de mercancias

hacia un pais (exportaciones).

2.1.2.2 Bases Teoricas que Gobiernan el Comercio Internacional

Desde hace décadas pasadas, el comercio internacional ha comprendido un conjunto de
teorias que han evolucionado a través del tiempo; éstas teorias son: EI Mercantilismo, la Teoria de
la Ventaja Absoluta, la Teoria de la Ventaja Comparativa, la Teoria de las proporciones de los
factores de Comercio, la Paradoja de Leontief, la Teoria de los Productos Traslapados, la Teoria
del Ciclo del Producto, la Teoria del Primer Jugador, la Teoria de los Mercados Imperfectos y
Comercio Estratégico y la Teoria de la Ventaja Competitiva de las Naciones. Sin embargo, para el
estudio se desarrollara unicamente las teorias aplicables para el producto, éstas son: la Teoria de
la Ventaja Absoluta, la Teoria de la Ventaja Comparativa y la Teoria de la ventaja Competitiva.

Teoria de la Ventaja Absoluta.

La teoria de la ventaja absoluta es una de las filosofias creadas por Adam Smith (1723-
1790), un economista y filésofo considerado el padre de la teoria econémica moderna y el maximo
exponente de la economia clasica. Dicha teoria la presentd en 1776 en una de sus obras “La riqueza
de las naciones”. (GOmez, 2012).

En el libro Investigacion de la Naturaleza y Causas de la Riqueza de las Naciones, para
Smith (1776), define la teoria de la ventaja absoluta a partir de las grandes ventajas que unos paises

tienen sobre otros en ciertas producciones naturales, es decir, cada nacion deberia especializarse
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Unicamente en la produccion de aquellas mercancias en las que gozara de condiciones naturales
que le adquieran una ventaja absoluta. Donde tuvieran un coste medio de produccion inferior al de
los demas paises; y este, medido en funcion de la cantidad de trabajo que se requiriera para su
produccidn y realizacion.
La teoria de la ventaja absoluta propuesta por A. Smith, se fundamenta en la produccion
natural de un pais y las ventajas adquiridas:
De acuerdo con la formulacion original de Smith, un pais exportaria (importaria) aquellas
mercancias en las que tuviera ventaja (desventaja) absoluta de costes, esto es, aquellas
mercancias cuyo coste total de produccion en téerminos absolutos fuera inferior (superior)
en dicho pais con respecto a los costes derivados de producir la misma mercancia en el otro
pais considerado; ello redundaria, a su vez, en un incremento del bienestar de ambos paises
y del mundo en su conjunto. (Bajo, 1991, p. 5)
Con el mismo planteamiento teorico, en el libro “Introduccion al comercio internacional”,
el autor menciona que en la teoria de la ventaja absoluta:
Adam Smith afirmaba que las fuerzas del mercado, y no los controles gubernamentales,
deberian determinar la direccién, el volumen y la composicion del comercio internacional.
Bajo condiciones de libre competencia, cada nacion debera especializarse en producir
aquellos bienes en los cuales es mas eficiente (tiene una ventaja absoluta), y por eficiente
se refiere a que es capaz, con una unidad input (hora de trabajo, hectarea de terreno...), de
producir mayor cantidad de output, o producto acabado. Algunos de estos productos serian
exportados para pagar importaciones de bienes que pudieran ser producidos mas
eficientemente por cualquier otro pais. Smith mostrd con su ejemplo de la ventaja absoluta

que ambas naciones ganarian con el comercio mutuo. (Cantos, 1998)
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Ventaja Absoluta

Adam Smith
|

Produccion Natural Produccion Adquirida

|

Productividad de trabajo,

Materias primas, clima,
recursos naturales, fuerza
laboral

tecnologia de producto o de
proceso

Figura 4
Teoria de la Ventaja Absoluta
Fuente: Adaptado de Soriano (2015).

Teoria de la Ventaja Comparativa.

La teoria de la ventaja comparativa fue creada por David Ricardo (1772 — 1823), un
economista e integrante de la escuela clasica, considerado uno de los pioneros de la
macroeconomia moderna. Su obra cumbre “Principios de economia politica”, publicada en 1817,
fue el libro en el cual expone la teoria de la ventaja comparativa; reemplazando a la Riqueza de
las Naciones de Adam Smith. (Méarquez & Silva, 2008, p. 72)

En el libro “La nueva teoria del comercio internacional y la politica comercial estratégica”,
Steinberg (2004), explica que, a partir de la teoria propuesta por A. Smith, le correspondié a David
Ricardo desarrollar su teoria de la ventaja comparativa o de los costes relativos; basandose en un
ejemplo de la produccion de vino y pafio en Inglaterra y Portugal:

Explico, como, aunque un pais tenga una ventaja absoluta (pueda producir ambos bienes

con un menor coste que otro), le convendra importar aquel bien en cuya produccion sea
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relativamente menos eficiente y exportar aquel bien en cuya produccién sea relativamente
mas eficiente. Del mismo modo un pais que no tenga ventajas absolutas en la produccion
de ningln bien puede beneficiarse del comercio internacional si se especializa en la
produccidn de aquel en el que su produccidn es relativamente mas eficiente. En cambio, si
un pais produce ambos bienes de modo méas o menos eficiente que otro, pero en igual grado,
es decir, si no goza de ventaja comparativa en ninguno de ellos, no podra obtener ninguna
ganancia del comercio internacional. Por lo tanto, la pauta de la produccion de un pais

viene determinada por su ventaja comparativa. (p. 19)

d) No existen

a) Existen
solamente dos b) Se cumple la c) Costes unitarios costes de transporte
aises v dos teoria del valor del T ni dificultades en el
pprodu)(/;tos trabajo intercambio de
mercancias
Figuras

Supuestos de la Teoria de la Ventaja Comparativa

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Bajo (1991).

Teoria de la Ventaja Competitiva.

La ventaja competitiva se ha desarrollado principalmente por las postulaciones tedricas de
Michael Porter (1947-Actualidad), un economista, catedratico; reconocido a nivel mundial como
el padre de la estrategia competitiva. Porter, es profesor de la catedra de Administracion de
Empresas en la Escuela de Negocios de Harvard; considerado ademés como una destacada
autoridad mundial en estrategia competitiva y en competitividad internacional. (BBC
Conferenciantes, s.f.).

Bajo el enfoque tradicional de la gestion estratégica, una ventaja competitiva se describe
como un factor que le da a una empresa ganancias consistentemente mas altas y una tasa de retorno
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mas alta que sus competidores (Porter 1980, 1985; Schoemaker, 1990; Grant, 1995, citado en
[linova et al., 2020)

Porter asocia la ventaja competitiva con la capacidad que tienen las empresas para
desarrollar metodologias en cuanto a estrategias se trata, con el propdsito de enfrentar
exitosamente a las fuerzas competitivas. En el libro “Ventaja competitiva”, Porter relaciona la
ventaja competitiva con las estrategias, de la siguiente manera:

La ventaja competitiva es necesaria para diferenciar a las empresas de sus competidores y,

en consecuencia, tener una oferta de valor Unica para ser preferidos por los clientes. Sin

embargo, para que las compariias logren alcanzar una ventaja competitiva, deben realizar
medidas estratégicas para posicionarse como mas eficientes que la competencia o hacer
productos y servicios de manera diferente a sus rivales. Una empresa puede mantener la
ventaja competitiva de su industria a partir de la eficiente capacidad en como crea las

estrategias genéricas. (Porter, 2015).

Por consiguiente, Porter propone un método para complementar la teoria de la ventaja
competitiva y contribuir a las empresas, regiones, industrias y paises para evaluar y analizar las
ventajas competitivas que poseen en los mercados. A tal propuesta o denominoé “El Diamante de
Porter”; el cual es un modelo que esta compuesto por 4 factores de competitividad, ilustrados a

continuacion.
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Amenaza: potenciales
participantes

Rivalidad:
competidores
directos

Clientes: poder
de negociacion
en el precio

Proveedores:
buscan tomar una
parte de la accién

Productos sustitutos:
rentabilidad y
crecimiento

Figura 6
Diamante de las 5 Fuerzas Competitivas de Porter

Nota: Las estrategias de una empresa son analizadas bajo las 5 fuerzas competitivas de Porter. El
grafico ilustra la competencia con los competidores directos, con los clientes, por productos
sustitutos, proveedores y los futuros competidores potenciales.

Fuente: adaptado de Porter (2010).

2.1.2.2.2 Analisis Comparativo de las Teorias del Comercio Internacional

En esta seccion se realizara un analisis comparativo con las teorias aplicables del comercio
internacional entre Ecuador y sus principales competidores a nivel mundial; (productores y
exportadores de camaron): India, Vietham y China. El ejemplo se aplicard con unidades de input
y cantidades de output. El input son los factores de produccion y el output es el producto o
resultado obtenido de los factores de produccion. El ejemplo se aplicara en las teorias de la ventaja
absoluta, de la ventaja comparativa y de la ventaja competitiva; tomando como base las hectareas
cosechadas de camardn del afio 2019. Se comparara a Ecuador con India, Ecuador con China y
Ecuador con Vietnam.

Input. Hectareas cosechadas (ha.)

Output. Toneladas (t.)
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Ventaja Absoluta.

Ecuador-India. Cantidad de hectareas necesarias para producir una unidad de cada bien,
es decir, la cantidad de ha. cosechadas que se requieren para producir una determinada
cantidad de t. de camardn y banano.

Tablab

Ventaja Absoluta: Produccion de Camaron y Banano por Area Cosechada (Hectareas)

BIENES
Camaron Banano
Ecuador 2250,000 ha. b183,347 ha.
India ¢ 160,000 ha. 9846,000 ha.

Nota. En Ecuador se requieren 250,000 ha. para producir t. de camarén y 183,347 h. para producir
t. de banano. En India se requieren 160,000 h. para producir la misma cantidad de camaron y
846,000 ha. para producir banano. Los costos estan en términos de la cantidad de trabajo; por
diferencias en tecnologias se dan diferencias en los costos de produccién, entonces, el costo
depende unicamente de la cantidad de trabajo (ha.) para producir una unidad (t.) de un bien.
Ecuador tiene ventaja absoluta en la produccion de camardn, en consecuencia, exportaria camaron.
Pero India, tiene ventaja absoluta en la produccion de banano, por lo tanto, exporta banano. En
esta teoria, Ecuador le exporta camarén a India, mientras que India le exporta banano a Ecuador.
En efecto, Ecuador importa banano e India importa camardn. Los paises se especializan en aquellos
bienes en los que tienen ventaja absoluta.

2 Alvarado (2020). ® Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG, 2021). ¢ Suresh (2020). ¢ Atlas
Big (2020).

Fuente: elaboracidn propia con base a la teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith.
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Ecuador-China. Cantidad de hectareas necesarias para producir una unidad de cada bien,
es decir, la cantidad de ha. cosechadas que se requieren para producir una determinada
cantidad de t. de camarén y arroz.

Tabla 6

Ventaja Absoluta: Produccion de Camaron y Arroz por Area Cosechada (Hectareas)

BIENES
Camaron Arroz
Ecuador 250,000 ha. b 257,273 ha.
China ¢ 450,000 ha. 929,960,066 ha.

Nota. En Ecuador se requieren 250,000 ha. para producir t. de camardén 'y 257,273 ha. para producir
arroz. En China se requieren 450,000 ha. para producir la misma cantidad de camaron y 29,960,066
ha. para producir arroz. Los costos estan en términos de la cantidad de trabajo; por diferencias en
tecnologias se dan diferencias en los costos de produccion, entonces, el costo depende Unicamente
de la cantidad de trabajo (ha.) para producir una unidad (t.) de un bien. China tiene ventaja absoluta
en la produccién de camaron y arroz, por lo tanto, exportaria ambos productos. En esta teoria,
China exporta camardn y arroz a Ecuador. En efecto, Ecuador importa camardn y arroz. China es
mas productivo que Ecuador, es capaz de producir tanto mas camarones como mas arroz; por lo
tanto; tiene ventaja absoluta en la produccion de los dos bienes, pero, en estos dos paises no habria
comercio puesto que Ecuador no tendria nada que dar a cambio. Al no darse el comercio, se
considera una falla de la teoria de la ventaja absoluta.
2 Alvarado (2020). °y ¢ Knoema (s. f.). ¢ Boyd (2018) [proyectado].

Fuente: elaboracidn propia con base a la teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith.
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Ecuador-Vietnam. Cantidad de hectareas necesarias para producir una unidad de cada
bien, es decir, la cantidad de ha. cosechadas que se requieren para producir una
determinada cantidad de t. de camaron y maiz.

Tabla 7

Ventaja Absoluta: Produccion de Camaron y Maiz por Area Cosechada (Hectareas)

BIENES
Camaron Maiz
Ecuador 250,000 ha. b 265,000 ha.
Vietnam ¢ 720,000 ha. 9991,000 ha.

Nota. En Ecuador se requieren 250,000 ha. para producir t. de camarén y 265,000 h. para producir
maiz. En Vietnam se requieren 720,000 ha. para producir la misma cantidad de camarén y 991,000
ha. para producir maiz. Los costos estan en términos de la cantidad de trabajo; por diferencias en
tecnologias se dan diferencias en los costos de produccidn, entonces, el costo depende Unicamente
de la cantidad de trabajo (ha.) para producir una unidad (t.) de un bien. Vietnam tiene ventaja
absoluta en la produccion de camardn y maiz, por lo tanto, exportaria ambos productos. En esta
teoria, Vietnam le exporta camaron y maiz a Ecuador. En efecto, Ecuador importa camarén y maiz.
Vietnam es méas productivo que Ecuador, es capaz de producir tanto mas camarones como mas
maiz; por lo tanto; Vietnam tiene ventaja absoluta sobre ambos productos, sin embargo, no habria
comercio puesto que Ecuador no tendria nada que exportar. Sin intercambio o comercio, la teoria
de la ventaja absoluta queda en defecto.
& Alvarado (2020). ®y ¢ Knoema (s. f.). ¢ Aquahoy (2020).

Fuente: elaboracidn propia con base a la teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith.
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Ventaja Comparativa.
Ecuador-India: Cantidad de ha. que se requieren para producir una determinada cantidad
de t. de camaron y banano.

Tabla 8

Ventaja Comparativa: Produccion de Camarén y Banano por Area Cosechada (Hectareas)

Bienes Coste de Oportunidad
Precio Relativo Precio Relativo
Camaron Banano .
Camarén Banano
250,000/183,347= 183,347/250,000=
Ecuador 250,000 ha. 183,347 ha.
1.36 0.73
) 160,000/846,000= 846,000/160,000=
India 160,000 ha. 846,000 ha.
0.19 5.29

Nota. Ecuador requiere 250,000 ha. para producir t. de camaron y 183,347 ha. para producir t. de
banano. India requiere 160,000 ha. para producir la misma cantidad de camaron y 846,000 ha. para
producir banano. El trabajo se puede destinar a la produccién de camaron o de banano, cuando se
produce camaron-se sacrifica la produccion de banano. Luego, se divide ha. de camarédn sobre
banano de cada pais y la inversa para obtener el precio relativo de los bienes. El resultado se
expresa como la cantidad de ha. necesarias para producir una unidad del bien. Hay un costo relativo
mas bajo en India, con una unidad de camarén se puede obtener 0.19 de banano o con 1.36
unidades de banano se puede obtener con una unidad de camarén. ElI camardn tiene un costo
relativo menor en India que en Ecuador, por lo tanto, India tiene ventaja comparativa en la
produccién de camaron, en efecto, exporta camarédn. El banano tiene un costo relativo menor en
Ecuador que en India, Ecuador tiene ventaja comparativa en banano, exportando banano.

Fuente: elaboracion propia con base a la teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo.
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Ecuador-China: Cantidad de ha. que se requieren para producir una determinada
cantidad de t. de camarén y arroz.

Tabla 9

Ventaja Comparativa: Produccion de Camaron y Arroz por Area Cosechada (Hectareas)

Bienes Coste de Oportunidad
Precio Relativo Precio Relativo
Camarén Arroz
Camarén Arroz
250,000/257,273= 257,273/250,000=
Ecuador 250,000 ha. 257,273 ha.
0.97 1.03
_ 450,000/29,960,066=  29,960,066/450,000=
China 450,000 ha. 29,960,066 ha.
0.02 66.58

Nota. Ecuador requiere 250,000 ha. para producir t. de camaron y 257,273 ha. para producir t. de
arroz. China requiere 450,000 ha. para producir la misma cantidad de camaron y 29,960,066 ha.
para producir arroz. El trabajo se puede destinar a la produccién de camarén o de banano, cuando
se produce camardn-se sacrifica la produccion de arroz. Se divide ha. de camardn sobre arroz de
cada pais y la inversa para obtener el precio relativo de los bienes. El resultado se expresa como
la cantidad de ha. necesarias para producir una unidad del bien. Hay un costo relativo mas bajo en
China, con una unidad de camaron se puede obtener 0.02 de arroz o con 0.97 unidades de arroz se
puede obtener con una unidad de camaron. EI camar6n tiene un costo relativo menor en China que
en Ecuador, por lo tanto, China tiene ventaja comparativa en la produccion de camarén, en efecto,
exporta camaron. El arroz tiene un costo relativo menor en Ecuador que en China, Ecuador tiene
ventaja comparativa en arroz, exportando arroz.

Fuente: elaboracion propia con base a la teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo.

34



Ecuador-Vietnam: Cantidad de ha. que se requieren para producir una determinada
cantidad de t. de camardn y maiz.

Tabla 10

Ventaja Comparativa: Produccion de Camaron y Maiz por Area Cosechada (Hectareas)

Bienes Coste de Oportunidad
Precio Relativo Precio Relativo
Camarén Maiz
Camarén Maiz
250,000/265,000=  265,000/250,000=
Ecuador 250,000 ha. 265,000 ha.
0.94 1.06
_ 720,000/991,000= 991,000/720,000=
Vietham 720,000 ha. 991,000 ha.
0.73 1.38

Nota. Ecuador requiere 250,000 ha. para producir t. de camaron y 265,000 ha. para producir t. de
maiz. Vietnam requiere 720,000 ha. para producir la misma cantidad de camarén y 991,000 ha.
para producir maiz. El trabajo se puede destinar a la produccion de camardn o de maiz, cuando se
produce camaron-se sacrifica la produccion de maiz. Luego, se divide ha. de camarén sobre maiz
de cada pais y la inversa para obtener el precio relativo de los bienes. El resultado se expresa como
la cantidad de ha. necesarias para producir una unidad del bien. Hay un costo relativo mas bajo en
Vietnam, con una unidad de camardn se puede obtener 0.73 de maiz o con 0.94 unidades de maiz
se puede obtener con una unidad de camarén. EI camaron tiene un costo relativo menor en Vietnam
que en Ecuador, por lo tanto, Vietnam tiene ventaja comparativa en la produccion de camarén, en
efecto, exporta camardn. EI maiz tiene un costo relativo menor en Ecuador que en Vietnam, por
ende, Ecuador tiene ventaja comparativa en maiz, exportando maiz.

Fuente: elaboracion propia con base a la teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo.
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Ventaja Competitiva.
Ecuador.

Tabla 11

Estrategias y Ventajas Competitivas del Camaron de Ecuador

Acuerdos Comerciales (UE):

Comercio camaronero con Europa libre de

aplicacion de altos aranceles.

Calidad:

Sabor, color y textura; caracteristicas destacables en

los mercados internacionales.

Cooperacion internacional para

la bioseguridad acuicola:

Instituto de Investigacion Chinay la Camara

Nacional de Acuacultura.

Garantia:

Uno de los paises con mejor récord en cuanto a los

resultados de los controles efectuados en el camarén.

Responsabilidad:

Buenas préacticas de produccion, crecimiento

sostenible y uso responsable de medicamentos.

Sistemas eléctricos:

La implementacion de sistemas de energia limpia,

mejora la productividad y competitividad

Particularidades:

Camar6n mas sano, con un récord en materia de

sanidad e inocuidad y trazabilidad confiable.

Camardn con tecnologia

blochchain:

Sustainable Shrimp Partnership (SSP), proporciona
informacidn a los consumidores sobre su origen y

trazabilidad.

Fuente: elaboracidn propia con base en datos de ediciones de la revista Aquacultura.
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India.

Tabla 12

Estrategias y Ventajas Competitivas del Camaron de la India

Competencias:

Proveedor competitivo de camardn con valor agregado para el mundo

debido a su bajo costo de mano de obra.

Diferenciacion:

Lider mundial como mayor exportador de camaron en los en los altimos 5

anos.

Eficiencia: Los procesos productivos se desarrollan por medio de las técnicas
establecidas de los criaderos, fabricas de alimentos y plantas de
procesamiento.

Potencial Crecimiento del cultivo de camaron en los siguientes afios.

Acuicola:

Oportunidades:

Gran capacidad de procesamiento y almacenamiento en frio.

Recursos: Disponibilidad de semillas saludables.

Capacidad: Adaptabilidad de productores para acoplarse a nuevas tecnologias y con
mejores practicas en los cultivos.

Rendimiento: El incremento en la productividad se debe por la mayor densidad de

poblacién, la menor incidencia de enfermedades y el crecimiento de hasta

20 gramos 0 mas en tallas del camaron.

Fuente: elaboracidn propia con base en datos de GAA.
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China.

Tabla 13

Estrategias y Ventajas Competitivas del Camaron de China

Diferenciacion: Lider mundial en produccion de camardn acuicola.

Métodos: Implementacion de técnicas avanzadas en las producciones de cultivo.

Investigacion: Habilidad de explorar avances cientificos y tecnoldgicos en la industria.

Oportunidades: Capacitaciones, experiencias y respaldo brindado a acuicultores por parte

del gobierno.

Consumo local:  Pais donde se consume mayormente camaron. La demanda incrementada

de camarones se sigue manteniendo.

Mercado Centro de atencion de los exportadores de camaron en todo el mundo.
atractivo:

Importaciones: Fuerte crecimiento importador.

Distincion: A diferencia de los demas competidores, el camardn de China no requiere

de planes estratégicos para consumo.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la FAO.
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Vietnam.

Tabla 14

Estrategias y Ventajas Competitivas del Camaron de Vietham

Competencia:

Posicion competitiva en los mercados europeos.

Mercado:

Se ha convertido en un mercado atractivo para los exportadores de

camarodn asiaticos y latinoamericanos.

Diferenciacion:

Camarones mas asequibles que los de la competencia, tienen certificado

SGP (Sistema de Preferencias Generalizadas) de la UE.

Perspectivas:

Panorama estable del calendario de produccion para los siguientes afios

fue estable.

Restablecimiento:

Capacidad de recuperacion de produccidén mas rapida y restablecer a la

industria frente a situaciones emergencias mundiales fortuitas como el

covid-19.
Empresas Habilidad en desarrollar estrategias y ventajas competitivas.
camaroneras:
Seguridad: La sostenibilidad en los sistemas de produccion.
Beneficios: Posee una eficiente cadena de suministro que le ha permitido aumentar

las producciones y obtener ventajas.

Fuente: elaboracidn propia con base en datos de la Aqua Culture Asia Pacific.
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2.1.2.2.2.2 Teorias Alimentarias

En esta seccién se presentan las teorias alimentarias tales como: la alimentacion
macrobiotica, la alimentacion vegetariana, la vegana, la pescetariana y la alimentacion gourmet.
Una vez analizadas las dietas mencionadas, sera posible conocer cual es la alimentacion que aplica
en el producto camaron.

Macrobidtica.

Macrobiotica se refiere a “método de alimentacion encaminado a mejorar y prolongar la
vida y/o dicho de una dieta o de un alimento. (RAE, s.f., definicion 3)

El primer registro conocido del vocablo Macrobidtica se encuentra en el ensayo del griego
Hipdcrates, titulado «Aire, agua y lugares» datado hace unos 2.400 afios, para referirse a las
personas longevas y sanas. Los estudios actuales consideran al japonés Ekken Kaibara (1630-
1716), el primer tedrico naturista oriental que divulgd y sento las bases de lo que dos siglos después
eclosionarian como Macrobiotica. Ya en el siglo XX, es George Ohsawa quien comenzé la
difusién de la macrobidtica en Japon en 1924, afios después del final cronolégico de la 22
revolucion industrial, publicando a partir de entonces varios libros sobre salud natural, filosofia,
relacion entre el modo de vida, la alimentacion y nuestro estado interno. (Wakan, 2016).

La filosofia de la macrobidtica es mantener un equilibrio alimenticio para obtener una
prolongada vida saludable. La teoria plantea que es necesario consumir todo tipo de alimentos,
pero de una forma balanceada; esto se debe a que todos los alimentos contienen nutrientes y
aportan energia, pero, siempre y cuando se los consuma sin excesos y equilibradamente.

La alimentacion macrobi6tica es segmentada por su filosofia en dos partes: los alimentos

Yin (parte oscura) y los alimentos Yang (parte clara). En el yin estan los alimentos mas ligeros,
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frescos e hidratantes; tales como las verduras e infusiones. Por el contrario, en el yang estan los
alimentos mas sélidos y calidos; tales como las carnes y lacteos.

Por consiguiente, se presenta algunos de los alimentos de la macrobidtica segmentadas en
el yiny en el yang.

Figura7

Filosofia de la Macrobiética: Yin yang

verduras,
frutas, avena,

infusiones,
azucar, soya,
café, semillas

Equilibrio

carnes rojas
y blancas,
lacteos,
embutidos,
marisco, sal,
ajo, canela

Fuente: elaboracion propia con base en las teorias de la alimentacion macrobiotica.

Vegetarianismo.

Vegetarianismo ese refiere a “régimen alimenticio basado principalmente en el consumo
de productos vegetales, pero que admite el uso de productos del animal vivo, como los huevos, la
leche, etc. (RAE, s.f., definicion 1)

Kaplan (2012) manifiesta que el vegetarianismo consiste en excluir la carne de la dieta.
Relaciona ademas las implicaciones éticas dentro del vegetarianismo, argumentando que para

quienes aplican la dieta vegetariana consideran que la produccion y el consumo de carne son las

41



posibles desventajas que afectan al ser humano, animales y la naturaleza. Las consecuencias son:
perjuicios en la salud humana, el agravamiento de la situacion alimentaria mundial, la destruccion
del medio ambiente en general, el empeoramiento del efecto invernadero, asi como la muerte de
las personas por enfermedades y el sufrimiento y muerte de animales.

Algunas de las caracteristicas generales de las dietas vegetarianas es que se da importancia
a la comida cruda, se procura que los alimentos sean los mas sanos posibles y no sean tratados con
productos agroquimicos, por lo general las comidas suelen ser sencillas, naturales y baratas, no se
requiere de una cantidad abundante para estar bien alimentado, respetan el medio ambiente y la
vida animal, favorecen el sentido ecoldgico y apoyan la eliminacion de cultivos como el tabaco y
café. Saz et al. (2012)

Figura 8

Clasificacion de la Alimentacion Vegetariana

Estrictos o Veganos « Sélo alimentos de origen vegetal.

« Consumen huevo; y alimentos de origen

Ovovegetarianos vegetal.,

« Consumen leche y derivados lacteos; y

AR IEE alimentos de origen vegetal-

« Consumen huevo, leche, derivados lacteos; y
alimentos de origen vegetal.

Ovolactovegetarianos

» Conservacion de los nutrientes, alimentos

Crudivoros crudos o cocidos a no mas de 45 grados.

« Alimentacion basada en alimentos que no

Frutarianos destruyan a las plantas.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Romero (2015).
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Veganismo.

Veganismo se refiere a “actitud consistente en rechazar alimentos o articulos de consumo
de origen animal.” (RAE, s.f., definicion 1)

El término veganismo surge de la decada de los afios 40. En 1944 el britanico Donald
Watson, es quien crea el término a raiz de distinguirse del vegetarianismo debido que la
alimentacion vegetariana y la vegana comparten similitudes. Sin embargo; el veganismo no
aprueba en su dieta alimentos de origen animal, caso contrario con el vegetarianismo. Mas
adelante, Watson funda The Vegan Society (Sociedad Vegana), por medio de movimientos
sociales. Es de tal manera, como Watson hizo del citado veganismo su filosofia de vida desde
temprana edad, cuando decidié que no iba a tomar nada que tuviera procedencia animal, ya que se

habia criado en una granja. (Pérez & Merino, 2016)

Dieta:
- Frutas, verduras,

Estilo de vida:
- Evitan la explotacion de

Medicamento:
- Tratan de evitar el uso

nueces, granos, semillas,
frijoles, legumbres y
recetas con ingredientes
de origen vegetal como:
curry, pasteles,
empanadas y pizzas.

Organizaciones
benéficas médicas:

- Evitan apoyar
organizaciones que
realizan pruebas con
animales.

Figura 9

Estilo de Vida Vegano

animales, eliminan el uso
de productos de origen
animal como: accesorios,
ropa, maquillaje,
articulos de bafio., etc.

de medicamentos que
contengan productos de
origen animal como la

gelatina y la lactosa

Entretenimiento:

- Evitan visitar
zooldgicos, acuarios, 0
participar en eventos de

corridas de toros,
carreras de caballos,
entre otros.

Fuente: adaptado de The Vegan Society (s.f.).
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Pescetarianismo.

Pescetariano se refiere a “uno cuya dieta incluye pescado, pero no otra carne” (Merriam-
Webster, s.f. ).

A partir del origen de las dietas vegetarianas y veganas; se incorporan nuevos estilos de
vida alimenticios que hacen excepcidn de cierto tipo de alimentos; y se caracterizan por preferir
cierta variedad de nutricion en especifico, como la alimentacion basada en productos del mar. La
dieta que involucra mariscos, es conocida con dos términos, pescetarianismo o pescatarianismo.
Silveira (2018), expone que este tipo de alimentacién:

Es un tipo de dieta vegetariana. Esta incluye el consumo de pescados y otros alimentos
de origen marino, pero excluye el consumo de carne proveniente de otros animales. El
régimen pescetariano también incluye la ingesta de vegetales, frutas, frutos secos,
legumbres y granos. Algunas variaciones de esta dieta pueden incluir el consumo de
lacteos, huevos o miel.

Por lo general, los mariscos son alimentos con un alto valor nutricional debido a su alto
contenido de omega 3, vitaminas y otros nutrientes necesarios para el organismo y recomendado
por profesionales de la salud. Sin embargo, son los paises asiaticos quienes conservan un indice
alto de consumo de mariscos a diferencia de los demas continentes.

En una investigacion realizada por la IPSOS (2018), la cual es una multinacional dedicada
a la investigacion de mercados; ésta abarcé el estudio de las nuevas tendencias alimentarias a nivel
mundial incluyendo a 28 paises. Para lo cual, se determind que: En Per( y Turquia es donde hay

mas pescetarianos, aunque tan solo es la 42 dieta mas popular en los mercados analizados.
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Encuesta Dietas

= Omnivoros

Flexitarianos
m Vegetarianos
= Veganos

m Pescetarianos

Figura 10
Encuesta Global Advisor: Dietas a Nivel Mundial

Nota: Los omnivoros comen productos tanto de origen animal como no animal, los flexitarianos
solo consumen carne o pescado ocasionalmente, los vegetarianos no consumen carne, pero si otros
productos de origen animal, los veganos no comen carne ni ningan producto que provenga de
animales, y los pescetarianos no comen carne, pero si pescado y otros mariscos.

Fuente: adaptado de Ipsos (2018).

Alimentos Gourmet.

Gourmet se refiere a “persona de gustos exquisitos en lo relativo a la comida y a la bebida.”
y “propio de un gourmet. Comida, plato gourmet.” (RAE, s.f., definicion 1 & 2).

Esta palabra, de origen francés, es utilizada para denominar a personas especializadas en
el rubro de la cocinay a ciertos platos que sobresalen respecto a los tradicionales. La distincion no
solo se da por el sabor, sino también por la incorporacion de elementos originales y Ilamativos a
nivel estético. Generalmente la comida gourmet se asocia con lujos y exclusividad; sin embargo;

no necesariamente se requieren ingredientes caros y recetas de gran conocimiento técnico. La
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cocina gourmet se caracteriza por agregar ingredientes exdéticos, de calidad premium, por la
integracion de alimentos con recetas creativas y por la decoracion del plato; realzando los aromas,
colores, sabores y texturas de los alimentos. (¢Qué hace que un plato sea gourmet?, 2016).

En particular, todas las proteinas forman parte de los alimentos gourmet; sin embargo; en
su mayoria son los mariscos que se destacan entre los productos gourmet. Tal es el caso del
camaron; que es uno de los alimentos considerado en los mercados internacionales como un
producto de lujo, siendo parte de las recetas gourmet debido a su calidad, sabor, textura y frescura;

y al aderezo que brinda en los platillos.

Figura 11
Camardn en Preparacion Gourmet

Fuente: Tomado de Ceviche de camarén [Fotografia], por Ministerio de Turismo Ecuador, 2019,

Gastronomia.

2.1.3 Anadlisis Global de la Industria Camaronera
La industria del camarén es uno de los sectores mas destacables a nivel mundial debido a

su naturaleza productiva. Considerada ademas como una de las industrias mas rentables, aportando
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en el crecimiento econdmico y forjando la competitividad de los paises en los mercados
internacionales a través del desempefio de las exportaciones.

La Organizacion de las Naciones Unidas de Desarrollo Industrial (ONUDI) (2017),
sostiene que la acuicultura de crustaceos no es una industria principal en términos de toneladas,
sin embargo, es relevante dado su valor en precio en el primer punto de venta; y dentro de éstos,
los camarones y langostinos son los principales productos que aportan una derrama economica
relevante en las regiones. La produccion se da mayormente en dos regiones: Asia y América
Latina; el primer lugar lo ocupa Asia (89%) y el segundo lugar, América Latina. (10%).

Entre las especies de camaron que mas se cultivan alrededor del mundo son el Penaeus
vannamei, conocido como el camarén blanco del Pacifico; y el Penaeus monodon, denominados
tigres negros. Son las especies preferidas para el consumo. En lo que se refiere a la especie
monodon, la FAO (2005), expone sus origenes:

El cultivo de langostinos y camarones ha sido practicado por més de un siglo, para alimento

y el sustento de gente costera en algunos paises asiaticos, tales como Indonesia, las

Filipinas, Taiwan Provincia de China, Tailandia y Vietnam. Penaeus monodon fue

originalmente cosechado junto con otras especies de langostinos y camarones desde los

estanques tradicionales de crecimiento y trampeo o0 como un subproducto significativo de
los estangues extensivos.
En cuanto a los antecedentes historicos de la especie vannamei:

La primera reproduccién artificial de esta especie se logr6 en Florida en 1973 a partir de

nauplios procedentes de una hembra ovada silvestre capturada en Panama. Tras los

resultados positivos obtenidos en estanques y el descubrimiento de la ablacion unilateral

(y nutricion adecuada) para promover la maduracién en Panama en 1976, el cultivo
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comercial de Penaeus vannamei se inici6 en Centro y Sudamérica. El desarrollo

subsiguiente de las técnicas para la cria intensiva condujo a su cultivo en Hawai, area

continental de Estados Unidos de Norteamérica, y extensas zonas de Centro y Sudameérica,

a principios de la década de 1980. (FAO, 2005)

En los mercados internacionales el camaron es considerado como un producto opulento y
apetecido; forma parte de las teorias alimentarias que gobiernan el comercio internacional,
aplicando en la alimentacion pescetariana y en la alimentacion gourmet. El producto es parte de la
dieta alimenticia de muchos paises, mayoritariamente del continente asiatico como: China,
Indonesia, Vietnam, Tailandia, entre otros. Y de otros continentes como: Estados Unidos, Espafia,
Francia, entre otros. Las presentaciones del marisco en el comercio exterior para las exportaciones
son: camaron crudo congelado con cabeza (entero), sin cabeza (en cola), pelado (sin cabeza, ni
cola), en cajas de diferentes tallas-peso y de valor agregado.

Bajo el panorama de los Gltimos cinco afios, periodo 2015 al 2019, segun las cifras
estadisticas del Trade Map indican que India es el mayor exportador mundial de camaron;
precedido de Ecuador, Vietham e Indonesia. Por el contrario, por el lado de las importaciones
Estados Unidos es el pais que mas demanda del producto; seguido de China, Japon y Espafia. Con
lo que respecta al Gltimo afio-2019:

Casi el 85 por ciento de las cosechas mundiales de camarén de criadero se produjo en la

region de Asia y el Pacifico, con un aumento de la produccién en China, India e Indonesia.

Ecuador fue el principal productor de América Latina, con una cosecha de méas de 600,000

toneladas de Vannamei de criadero en 2019. (FAO, 2020)
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Afo tras afio, tanto productores como exportadores consideran indispensable que el
producto camaron concentre su participacion en los mercados internacionales, puesto que depende
de aspectos de caracter genetico, econémico, ambiental y social; para Jory (2018):

La industria del cultivo del camaron en todo el mundo se enfrenta a numerosos desafios,

entre los méas importantes, diversas enfermedades viricas, bacterianas y fungicas; también,

la necesidad de ingredientes adicionales y novedosos que se necesitaran para fabricar y

soportar una creciente demanda de alimentos acuicolas; y el impacto ambiental, los

mercados y las cuestiones de inversion.

En el mismo contexto, en los dltimos cinco afios, otro de los problemas que mas ha
preocupado a los acuicultores se debe al ciclo de precios bajos que el camaron ha enfrentado en
los mercados internacionales. Este impacto se debe basicamente por la presencia de factores
externos tales como el exceso de oferta mundial del producto y la dolarizacién; que para paises
que han adoptado esta moneda, significa que las exportaciones seran mas caras y menos
competitivas, afectando a sectores econdmicos como la industria camaronera.

La industria camaronera es uno de los sectores que se encuentra mayormente expuesto a
factores que impactan en el marisco en el &mbito local e internacional. La acuacultura en general
y sin duda la industria de la cria de camarones se enfrenta a varios desafios, incluyendo
enfermedades, alimentos, la responsabilidad ambiental y social, el mercado, la inversion, el
liderazgo, la conciencia del consumidor y la educacion; llegando a la conclusion de que el mercado
mundial del camaro6n debe fortalecerse, y su participacion logre ser altamente competitiva. (Jory,

2016).
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2.1.3.3 Caracterizacion del Camaron

Tabla 15

Datos Generales del Camardn: Familia Penaeidae

Nombre Cientifico: Caridea
Familia: Penaeidae
Subfamilia: Penaeinae
Reino: Animal

& Taxonomia Clasificacion Invertebrados
Filo: Artropodos
Grupo: Crustaceos
Clase: Malacostraca
Orden: Decépodos
Distincion: Camaron

- Penaeus monodon

- Penaeus stylirostris
Penaeus vannameli

- Litopenaeus schmitti

b Especies comerciales mas conocidas

- Sistema extensivo (baja)

¢ Técnicas de produccion - Sistema Semi-intensivo (media)
- Sistema intensivo (alta)

d Tipo de alimento - Natural
- Atrtificial
- Colosal U/10

- Gigante U/12
- Extra Jumbo U/15
- Jumbo 16/20
- Extragrande 21/25
¢ Tallas de camaroén - Grande 26/30
- Mediano/Grande 31/35
- Mediano 36/40
- Mediano/Chico 41/50

- Chico 51/60

- Extra-Chico 61/70, 71/90, 91/110
Nutrientes
Energia 85 kcal
Grasa total 059
Hidrato de carbono 159

fValor Nutricional Colesterol 190 mg

Omega 3 0,005¢
Agua 74,33 ¢
Proteina 209
Saturadas 0,19
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https://es.wikipedia.org/wiki/Penaeus_monodon
https://es.wikipedia.org/wiki/Litopenaeus_vannamei
https://es.wikipedia.org/wiki/Litopenaeus_vannamei

Minerales

Calcio 75 mg
Potasio 300 mg
Fosforo 237 mg
Sodio 190 mg
Zinc 1,50 mg
Yodo 90 ug
Selenio 24 ug

Fuente: adaptado de @ Boschi (1963). ® FAO (2005). ¢ Revista Aquacultura-CNA (2015). ¢
Aquachalen (2020). f Agrotendencia (s.f.).

2.1.3.3.3 Sector Camaronero Ecuatoriano

Caracterizacion de la industria Camaronera Ecuatoriana.

En el sector de acuacultura y pesca del Ecuador, se encuentra la industria del camardn; ésta
comprende dos ramas: la acuicultura marina, conocida como “maricultura” y la acuicultura
camaronera como “‘camaronicultura”. En cuanto a las variedades de camardn que se produce en el
pais; la industria camaronera esta representada por el Penaeus vannamei, denominado “camarén
blanco”.

El Instituto Nacional de Pesca (INP) expone que, la maricultura en el Ecuador nace de la
necesidad de diversificar la produccion de alimento de calidad, con el fin de promover la soberania
alimentaria. (INP, s.f.).

El camar6n blanco Litopenaeus vannamei, es una de las especies aprobadas por el INP y
categorizada como uno de los mariscos permitidos para el cultivo en el mar. La maricultura esta
representada principalmente por el cultivo de camaroén. En el 2012, el Gobierno Nacional propuso
transformar la matriz productiva para generar una mayor competitividad sistémica; y ademas

contar con la diversificacion de la produccion. (Revista Aquacultura, 2015).
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La industria camaronera ecuatoriana es reconocida por ser uno de los sectores econémicos
mas productivos e importantes para el pais; esto se debe principalmente porque genera mayores
fuentes de ingresos extranjeros, no relacionados con el petréleo y a su vez, es un sector generador
de amplias plazas de trabajo.

La actividad camaronera en el Ecuador toma origen en el afio 1968, en Santa Rosa,
provincia de El Oro. Desde las primeras cosechas de camaron de cultivo hasta el presente, la
produccién del marisco ha ganado dinamismo en la economia local del pais; alcanzando en el 2019
las 240.000 hectareas sembradas de camaron a nivel nacional, repartidas en 4 de las provincias de
la costa, donde se ha desarrollado la produccion del camaron: Guayas, EI Oro, Manabi y
Esmeraldas. (Sanchez et al., 2020).

Desde los ultimos cinco afios, los principales mercados de exportacién del camaron
ecuatoriano han sido: Vietnam, Estados Unidos, China, Francia, Italia, Espafia y Korea del Sur. El
camaron ecuatoriano al cumplir con las expectativas que los mercados destinos buscan, ha
originado que anualmente las ventas incrementen y aporte significativamente en la economia del
pais. El sector camaronero ha logrado triplicar las exportaciones y convertirse en el principal
productor de camaron cultivado en el continente, representando mas del 50 por ciento de la
produccidn de la region de las Américas. (Piedrahita, 2018)

La industria camaronera ecuatoriana, desde hace décadas pasadas, ha tenido que enfrentar
con factores que han repercutido en los avances del sector. Sin embargo, los productores de
camaron han integrado practicas eficientes para prolongar mejoras en la produccion del marisco;
presentes en: las crias de larvas, el proceso de alimentacion, técnicas de cultivo, el desarrollo
tecnoldgico, las metodologias que se emplean desde las piscinas, entre otros aspectos; que, en

efecto, el sector camaronero ha mejorado su parte productiva.
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El sector camaronero estd avalado por instituciones que garantizan que los productos
ecuatorianos cuenten con altos estandares de calidad y mantengan el prestigio del pais en el
mercado internacional; precautelando el cumplimiento de las normativas y protocolos dispuestos

a escala nacional e internacional. (Secretaria General de Comunicacion de la Presidencia , 2020)

Obtencion de —
semillas de Alimentacion Control Sanitario
laboratorios

Proceso de
aclimatacion de
larvas en agua
salada

Transportacion de
larvas a la
camaronera

Distribucién de

Siembra Cosecha

Produccién

Convencional Empaquetado

. ! Preparacion de camarones: venta
Técnica Intensiva piscinas local y
empacadoras.

Figura 12
Ciclo del Camaron en una Empresa Camaronera Aquachalen S.A.

Fuente: elaboracion propia a partir de informacién de la empresa camaronera Aquachalen

2.1.3.3.3.3 Factores del Camaron Ecuatoriano que Inciden en su Competitividad

El camardn ecuatoriano a pesar de posicionarse como un producto premium en el ambito
internacional ha tenido que afrontar con un sin numero de fenomenos que han afectado las
producciones localmente y las actividades exportadoras; incidiendo en su competitividad en los

mercados internacionales.
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Algunos de los factores de riesgos internos y externos que han prevalecido en el camaron

ecuatoriano son:

e Cambios Climaticos

e Enfermedades del camaron

e Excesiva oferta del producto a nivel mundial

e Consumo de camaron local extremadamente bajo

e Ley de ofertay demanda

e Costos de produccién

e Carencia de regulacién de precios oficiales local en el sector camaronero

e Insuficiencia tecnoldgica en camaroneras

e Limitada asistencia técnica

e Intermediarios en los procesos logisticos

e Situacion actual por pandemia covid-19

e Precios internacionales

e Barreras comerciales internacionales

e Dumping

e Poco respaldo del gobierno

e Carencias de estrategias para garantizar el consumo de camarén local

2.2 MARCO LEGAL
La siguiente seccion contempla el marco legal del estudio, el cual ha sido realizado en

base a los dos primeros niveles de la piramide de Kelsen. El orden es el siguiente: articulos de la
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constitucion nacional, tratados o acuerdos internacionales, leyes organicas, codigos organicos e
instituciones nacionales encargadas del sector.
Articulos de la Constitucidn de la Republica del Ecuador
Titulo VI
Régimen de Desarrollo
Capitulo Cuarto
Soberania Economica
Seccion Primera.
Sistema Econdmico y Politica Economica.
Art. 284.- La politica econdmica tendra los siguientes objetivos:
2. Incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividad sistémicas, la
acumulacién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la insercion estratégica en la
economia mundial y las actividades productivas complementarias en la integracion
regional. (Constitucion de la Republica del Ecuador 2008, Art. 305, 2008)
Seccion Séptima.
Politica Comercial.
Art. 304.- La politica comercial tendréa los siguientes objetivos:
2. Regular, promover y ejecutar las acciones correspondientes para impulsar la insercion
estratégica del pais en la economia mundial. (Constitucion de la Republica del Ecuador
2008, Art. 305, 2008)
Art. 305.- La creacidn de aranceles y la fijacion de sus niveles son competencia exclusiva de la

Funcion Ejecutiva. (Constitucion de la Republica del Ecuador 2008, Art. 305, 2008)
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Art. 306.- El Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con preferencia
de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las exportaciones de los
pequefios y medianos productores y del sector artesanal. (Constitucion de la Republica del Ecuador
2008, Art. 306, 2008)
Capitulo Sexto
Trabajo y Produccién
Seccion Primera.
Formas de Organizacion de la Produccion y su Gestion.
Art. 319.- Se reconocen diversas formas de organizacién de la produccion en la economia, entre
otras las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o privadas, asociativas, familiares,
domésticas, autdbnomas y mixtas. (Constitucion de la Republica del Ecuador 2008, Art. 319, 2008)
El Estado promovera las formas de produccion que aseguren el buen vivir de la poblacion
y desincentivara aquellas que atenten contra sus derechos o los de la naturaleza; alentara la
produccién que satisfaga la demanda interna y garantice una activa participacion del
Ecuador en el contexto internacional.
Seccidn Quinta.
Intercambios Econdmicos y Comercio Justo.
Art. 337.- El Estado promovera el desarrollo de infraestructura para el acopio, trasformacion,
transporte y comercializacion de productos para la satisfaccion de las necesidades basicas internas,
asi como para asegurar la participacion de la economia ecuatoriana en el contexto regional y
mundial a partir de una vision estratégica. (Constitucion de la Republica del Ecuador 2008, Art.

337, 2008)
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Tratados-Acuerdos Internacionales
Acuerdo Comercial con la Union Europea
Para fortalecer las exportaciones, el arancel europeo pasa al 0%. (REVISTA AQUACULTURA-
Céamara Nacional de Acuacultura, 2017)
Acuerdo Comercial con Estados Unidos
Para retomar el didlogo bilateral y acceso a mercados con su principal socio comercial.
(REVISTA AQUACULTURA-Camara Nacional de Acuacultura, 2018)
Acuerdo de Facilitacion del Comercio
Para facilitar los procesos y tramites de importacion y exportacion, incluida la logistica.
(Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2019)
Acuerdo de Colaboracion Estratégica firmado entre el Instituto de Investigacion Yellow
Sea Fisheries de Chinay la Camara Nacional de Acuicultura de Ecuador
Para la cooperacién internacional en la bioseguridad de la acuicultura de camarones Penaeidos.
(Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2020)
Leyes Organicas
Ley de Economia Popular y Solidaria
Titulo V
Del Fomento, Promocion e Incentivos
Capitulo I1.
De la Promocion.
Art. 137.- Medidas de promocion. - El Estado establecera medidas de promocién a favor de las

personas y organizaciones amparadas por esta Ley:
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e) Implementara planes y programas, destinados a promover, capacitar, brindar asistencia
técnicay asesoria en produccion exportable y en todo los relacionado en comercio exterior
e inversiones. (Ley Organica de Economia Popular y Solidaria, 2011)
Ley de Comercio Exterior e Inversiones
Titulo |
Del Ambito y Objeto de la Ley
Art. 1.- La presente Ley tiene por objeto normar y promover el comercio exterior y la inversion
directa, incrementar la competitividad de la economia nacional, propiciar el uso eficiente de los
recursos productivos del Pais y propender a su desarrollo sostenible e integrar la economia
ecuatoriana con la internacional y contribuir a la elevacion del bienestar de la poblacion. (Ley de
Comercio Exterior e Inversiones, 1997).
Art. 2.- Se entiende por "Sector Comercio Exterior al conjunto de organismos y entidades del
sector Publico y de instituciones o personas naturales o juridicas del sector privado que participan
en el disefio y ejecucion de la Politica de comercio exterior de bienes, servicios y tecnologia que
desarrollan actividades de comercio exterior o relacionadas con éste, salvo las exportaciones de
hidrocarburos que realiza el Estado Ecuatoriano y que continuaran sujetas al ordenamiento legal
que las regula. (LEXI, 1997).
Titulo 11
De los Principios y Disposiciones para el Cumplimiento de los Objetivos de esta Ley
Art. 3.- Se considera de prioridad nacional al comercio exterior y en especial al fomento de las
exportaciones e inversiones. (LEXI, 1997).
El Estado disefiard y ejecutard sus politicas en esta materia conforme a los siguientes

lineamientos:
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b) Impulsar la internacionalizacién de la economia ecuatoriana para lograr un ritmo
creciente y sostenido de desarrollo;

d) (sic) Impulsar la modernizacion y la eficiencia de la produccion local, para satisfacer
adecuadamente la demanda interna y externa, para mejorar su competitividad internacional
y satisfacer las necesidades del consumidor, tomando en consideracion las exigencias del
comercio mundial en lo que respecta a la preservacion del medio ambiente;

g) Impulsar el fortalecimiento y desarrollo de los mecanismos de fomento de las
exportaciones e inversiones;

Titulo 111

De la Coordinacion Institucional
Capitulo 1.

Del Consejo de Comercio Exterior e Inversiones.

Art. 11.- Son deberes y atribuciones del Consejo de Comercio Exterior e Inversiones COMEXI:
m) Definir politicas tendientes a lograr mayor competitividad de la produccion nacional y
promover programas Yy proyectos que permitan desarrollar actividades productivas, con
miras a la exportacion (LEXI, 1997).

Capitulo I1.
Del Organo Ejecutor de la Politica de Comercio Exterior e Inversiones.

Art. 15.- Corresponde al Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca, planificar,

dirigir, controlar y ejecutar las politicas de comercio exterior de bienes, servicios y tecnologia,

integracion e inversion directa funcion que la ejercera en estrecha coordinacion con el Ministerio

de Relaciones Exteriores, y coordinar con las entidades del Sector publico y del sector privado que
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conforman el sector Comercio Exterior, contribuyan a la debida ejecucion de dichas politicas en
el ambito de sus respectivas competencias. (LEXI, 1997).
Art. 16.- A mas de las facultades establecidas en el articulo anterior, el Ministerio de Comercio
Exterior, Industrializacion y Pesca, tendra los siguientes deberes y atribuciones: (LEXI, 1997).

h) Estudiar y evaluar los servicios de apoyo al comercio exterior de bienes, servicios y

tecnologia con el fin de proponer y coordinar las acciones para mejorar la competitividad

internacional de la produccion local;
Titulo IV
De la Promocion

Capitulo 1.

De la Promocion no Financiera de las Exportaciones e Inversiones Directas.
Art. 17.- Para la promocion no financiera de las exportaciones e inversiones, en el Pais y en el
extranjero, estructurase el Sistema Ecuatoriano de Promocion Externa, que estara integrado por la
Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones CORPELI, y su red externa, el Servicio
Comercial mediante su representacion en aquellas ciudades que ameriten funciones de negociacion
en politica comercial, y la colaboracion del Servicio Exterior, por medio de sus Embajadas o
Misiones Diplomaticas. (LEXI, 1997).

Capitulo I1.

De la Promocion Financiera de las Exportaciones.
Art. 25.- La Funcion Ejecutiva, a través de los 6rganos pertinentes, adoptara las medidas que hagan
factible el establecimiento de un mecanismo de Seguro de Crédito a la Exportacién, con el objeto
de cubrir los riesgos de no pago del valor de los bienes o servicios vendidos al exterior. (LEXI,

1997).
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Ley Organica para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca
Titulo Preliminar
Capitulo I.
Disposiciones Generales.
Art. 3.- Fines. Son fines de esta Ley:
g. Promover mediante politicas, programas y proyectos, el desarrollo integral y sostenible
de la produccion para el fortalecimiento de los sectores acuicola y pesquero, con énfasis en
la exportacién de los productos de ambos sectores, y su consumo en el mercado nacional;
(Ley Organica para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca, 2020)
Art. 4.- Principios. Para la aplicacion de esta Ley se observaran los siguientes principios, sin
perjuicio de los establecidos en la Constitucion de la Republica y deméas normativa vigente.
d. Fomento de las exportaciones: Se propendera a la eliminacion de obstaculos a las
exportaciones y a la generacion de medidas que permitan que los productores acuicolas y
pesqueros puedan comercializar sus productos en el mercado exterior cumpliendo con las
normativas de sanidad e inocuidad que garanticen la calidad de los productos y la
proteccién de los mercados de destino; (Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero, 2020).
Titulo |
De la Institucionalidad
Capitulo 1.
Del Sistema Nacional de Acuicultura y Pesca.
Articulo 11.- Conformacidn. El Sistema Nacional de Acuicultura y Pesca, estara conformado
por:

a. El ente rector en materia acuicola y pesquera;
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b. Consejo Consultivo de Acuicultura y Pesca;

c. Instituto Publico de Investigacion de Acuiculturay Pesca;

d. Autoridad Ambiental Nacional;

e. Autoridad de Defensa Nacional a través de la Armada del Ecuador;

f. Autoridad Portuaria Nacional y del Transporte Acuatico;

g. Los Gobiernos Autonomos Descentralizados en el ambito de sus competencias, en

los que se realicen y promuevan actividades acuicolas y pesqueras; Y,

h. Otras entidades de la Funcion Ejecutiva que cumplan competencias vinculadas con

la gestidn integral de los recursos hidrobioldgicos, que sean convocadas por el ente

rector. (Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero, 2020).

Cadigos Orgénicos

Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones
Titulo Preliminar
Del Objetivo y Ambito de Aplicacion
Art. 3.- Objeto. - El presente Codigo tiene por objeto regular el proceso productivo en las etapas
de produccidn, distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo de externalidades e
inversiones productivas orientadas a la realizacidn del Buen Vivir. Esta normativa busca también
generar y consolidar las regulaciones que potencien, impulsen e incentiven la produccion de mayor
valor agregado, que establezcan las condiciones para incrementar productividad y promuevan la
transformacion de la matriz productiva, facilitando la aplicacion de instrumentos de desarrollo
productivo, que permitan generar empleo de calidad y un desarrollo equilibrado, equitativo, eco-
eficiente y sostenible con el cuidado de la naturaleza. (Codigo Organico de la Produccién,

Comercio e Inversiones, 2010)
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Art. 4.- Fines. - La presente legislacion tiene, como principales, los siguientes fines:
m. Establecer los principios e instrumentos fundamentales de la articulacion internacional
de la politica comercial de Ecuador;
0. Fomentar y diversificar las exportaciones;
p. Facilitar las operaciones de comercio exterior;
g. Promover las actividades de la economia popular, solidaria y comunitaria, asi como la
insercion y promocién de su oferta productiva estratégicamente en el mundo, de
conformidad con la Constitucion y la ley; (Cédigo Organico de la Produccion, Comercio
e Inversiones, 2010)
Instituciones que Rigen el Sector Camaronero

- Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

- Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

- Ministerio de Industrias y Productividad

- Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones

- Instituto Nacional de Pesca

- Camara Nacional de Acuacultura

2.3 MARCO REFERENCIAL

Tabla 16

Diversificacidn de Investigaciones Relacionadas al Estudio

Titulo Autor Objetivo General Metodologia Hallazgos
& Competitividad  Gricar Bojnec, Evaluar la Investigacion ~ La mitad de los
exportadora de l. Ferto competitividad de  cuantitativa, paises de la UE-
productos lacteos las exportaciones  empleandoel 27 han tenido
en los mercados de la industria indice de exportaciones
globales: el caso lactea en los paises ventaja competitivas en

de la UE-27enel  comparativa un determinado
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de los paises de la mercado revelada segmento de
Unién Europea. intracomunitarioy  (RCA). productos
extracomunitario lacteos.
durante el periodo
2000-2011.
b Anélisis de J. Ruiz-Chico, Identificar los Metodologia  Se determind la
competitividad de A. R. Pefia- paises mas Shift-Share, es  evolucién
las exportaciones  Sanchez y M. competitivos de la  un modelo estandar de las
agroalimentarias  Jiménez-Garcia  Union Europea. estadistico que exportaciones, el
de la Union analiza las crecimiento de
Europea a nivel tendencias los sectores

de sus

econodmicas de

productivos y las

Estados una condiciones en
Miembros: Un determinada las
estudio region. exportaciones y
transversal. sectores.
¢ Evaluacion Artur Checay Evaluacion del Enfoque de Evaluacién del
estadistica del Jerzy Lewczuk  proceso de investigacion  sistema de
desarrollo del desarrollo del mixto. transporte e
sistema de transporte en los Introduce identificar
transporte en los paises herramientas ~ oportunidades
paises seleccionados con  taxonOmicasy para
seleccionados: un métodos de medias mejorar la
enfoque implementacién, estadisticas eficiencia del
internacional. para los sistemas con desviacion uso de recursos
de transporte. estandar. financieros
limitados.
dVentaja Onno Kuik, Examinar la Datos Ventaja
competitivaenla  Frédéric evidencia empirica cuantitativos ~ competitiva
industria de las Branger y del impacto de las  con modelo de correlacionada
energias Philippe politicas gravedad del positivamente
renovables: Quirion. nacionales de comercio con las politicas
evidencia de un energia renovable internacional  nacionales de
modelo de en el desempefio que estudiael  energia
gravedad. de las impacto del renovable, en la
exportaciones de comercio, industria e6lica
productos de tales como: pero breve en la
energia renovable.  aranceles. industria solar.
¢ Evaluacion Muhammad Desarrollar un Investigacion A traveés del
competitivade la  Irfan, Yu Hao, modelo de cadena  cualitativa analisis critico
industria eolica Manoj Kumar,  de valor para la descriptiva; de la industria,
del sur de Asia: Danés Khan, industria edlica, para se reconocieron
analisis FODAy  Abbas Aliy analizar los identificar un total de 19
modelo Heng L.i. factores internosy  herramientas  factores;

externos mediante

que

principalmente
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combinado de el modelo proporcionan  de caracter

cadena de valor. (FODA). informacién econémico y
significativa ambiental.
de la industria.

Flnnovaciones en  Fanny Investigar sobre la  Investigacion  Relacion

sostenibilidady =~ Hermundsdottir  relacion entre cualitativa, positiva en el

competitividad y Arild innovaciones en descriptivay  sentido de que

empresarial: una  Aspelund. sostenibilidad y exploratoria; a las

revision. competitividad e través de innovaciones,
identificar los revisiones aumentan la
factores sistematicas de creacion de
contextuales que la literatura. valor de una
median y moderan empresay su
tal relacion. capacidad para

atraer activos no
financieros y
reducir costos.

Nota. En los estudios e informes revisados, se han empleado metodologias cuantitativas en su
mayoria, y cualitativas; que; a través de indices de medicidn de competitividad en las actividades
exportadoras a nivel macroeconémico, ha sido posible determinar el alcance de los sectores
exportadores y aquellos factores que han incidido en el potencial de la industria en el mercado
internacional.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de 2 Bojnec y Ferto (2014). ® Chico et al. (2016). ©
Czech y Lewczuk (2017). ¢ Kuik et al. (2018). ¢ Irfan et al. (2020). f Hermundsdottir y Aspelund
(2021).

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Método
El método aplicado para llevar a cabo el procedimiento de la investigacion es: cuantitativo,
hipotético deductivo e historico.
Método Cuantitativo

Se empled informacion que representa valores numéricos para analizar el comportamiento
de las variables en estudio, y posterior, inferir comprobar los supuestos a traves de metodologia
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estadistica que soporten las bases tedricas presentadas con respecto a la competitividad entre
Ecuador y sus principales competidores: India, Vietnam y China. Cabe recalcar, que el objeto de
la aplicacion del método del paradigma cuantitativo en el proyecto es comprobar las hipotesis o
supuestos presentados usando cifras en numeros.
Método Hipotético Deductivo

La naturaleza del estudio conlleva un conjunto de supuestos que va de lo general a lo
especifico para determinar las causas que repercuten en el desempefio internacional del producto
camaron en estudio. Para lo cual, se considerard; la observacion de las variables a examinar, la
formulacion de las hipdtesis necesarias que soporten la problematica hallada, las deducciones
identificadas en las hipétesis y finalmente completar la informacién a través de la comprobacién
de las teorias investigadas. Especificamente, identificar si el camaron ecuatoriano ha perdido
competitividad y a qué se debe.
Método Historico

La investigacion se desarrolla a partir de los antecedentes histéricos del desempefio que ha
tenido el camardn ecuatoriano en los ultimos cinco afios; para lo cual; se realiza una
contextualizacidn que pretende ir del pasado al presente con la finalidad de tener una perspectiva
de lo que posiblemente sucedera a futuro con la competitividad del producto.
3.2 Tipo de investigacion
El tipo de investigacion a desarrollar en la investigacion serd: exploratoria, descriptiva y
correlacional y longitudinal.
Exploratoria

El enfoque del estudio es explorar acerca del marco competitivo que el camardn

ecuatoriano ha sostenido en los Gltimos afios. A partir de la exploracion, sera posible distinguir los
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patrones que se aproximen a las causas del comportamiento del producto en el ambito
internacional. La particularidad del estudio sera la comparacion de Ecuador con sus principales
competidores de la industria camaronera; con la finalidad de alcanzar informacién distintiva que
determine las explicaciones significativas que responderdn a las incertidumbres de la
investigacion.
Descriptiva

Para hacer el estudio de la competitividad del camarén ecuatoriano, ha sido necesario
precisar informacién cualitativa que soporten los supuestos planteados; por lo tanto; la
investigacion recopil6 informacion descriptiva a partir de encuestas realizas, con el proposito de
analizar una serie de datos tales como: las caracteristicas de los fendmenos en la que se centra el
estudio, el comportamiento del producto e industria, los factores de riesgos, antecedentes de la
situacién competitiva, descripcion de ventajas, desafios, entre otros aspectos fundamentales para

el analisis del estudio.

Correlacional

La investigacion analiza variables cuantitativas y a su vez categoricas, mismas, que sera
medidas en base al campo estadistico, con el fin de determinar si existe cierto tipo de
correspondencia o influencias entre las variables. La investigacion correlacional se desarrollara a
través del analisis de varianza Anova con informacidn cuantitativa; y, en consecuencia, determinar
si las variables han tenido el mismo nivel de competitividad.
Longitudinal

El estudio es longitudinal porque examina el comportamiento que ha tenido el producto

durante un periodo de tiempo especifico. Para el estudio, se evaluara el desempefio que ha tenido
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el camardn en los Ultimos 5 afios; y realizar inferencias acerca de la evolucion, efectos y fendmenos

determinados en ese lapso de tiempo.

3.3 Fuentes de Recopilacion de Informacion
En la recoleccion primaria de datos se realizo:

» Encuestas

En la recoleccion secundaria de datos se reviso:
» Documentos e informes institucionales
Periddicos nacionales e internacionales
Libros de texto

Obras biograficas

>

>

>

» Diccionarios
> Articulos cientificos, revistas institucionales
» Institutos nacionales de estadistica

>

Sitios webs oficiales

3.4 Herramientas de Recopilacion de Informacion

El instrumento de investigacion principal seran los datos presentados por los institutos
nacionales de estadistica del sector camaronero de los paises seleccionados, con el propdsito de
llevar a cabo la investigacion estadistica. Por lo tanto, se tomara en consideracion la informacién
cuantitativa longitudinal de las exportaciones de camardn por un periodo de 5 afios, tanto en
volimenes como en cantidades. La unidad de analisis es la competitividad del camarén en el

mercado internacional y las variables para el estudio son: el volumen, las cantidades y el precio.
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3.5 Poblaciéon y Muestra

Las unidades de investigacion son las exportaciones del producto camaron del sector de
acuacultura, industria camaronera.

Poblacion: Son las exportaciones de camaron de los siguientes paises: Ecuador, India, Vietnam
y China.

Muestra: Las exportaciones de camarédn en volumen-toneladas, cantidades-dolares y los precios
promedios de los ultimos 5 afios: 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019 de Ecuador, India, Vietham y
China.

3.6 Herramientas de Analisis de Informacion

El analisis de datos se realiz0 a través de tablas de metadatos con modelos estadisticos como el
andlisis de Varianza Anova.

e Analisis de Varianza (Anova): Es una prueba estadistica que determina “qué tanto de
diferencia hay de una muestra a otra”. Existen dos tipos de Anova; el de un factor y el de
dos factores. Para el estudio, se utilizo la de un factor, la cual permite analizar la relacion
entre las variables y permitira comprobar la hipétesis del estudio.

Para la investigacion, se presentan 3 hipotesis. Una general y dos especificas. La hipétesis
general se refiere a, si los niveles de competitividad del camar6n ecuatoriano han sido iguales en
los Gltimos 5 afios. Y las hipotesis especificas, son las que sustentaran a la hipotesis general.

El analisis de la informacion tiene el proposito de responder a la pregunta de investigacion;
por consiguiente; comprobar las hipotesis presentadas (general y especificas) y finalmente cumplir

con el objetivo del estudio.
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3.7 Operativizacion de Variables

Tabla 17

Operativizacion de Variables

Variables Definicion ~ Dimension Indicador Instrumen Fuente Fuente
to Primari Secundar
a ia

Competitivid Capacidad de Micro Ventaja Andlisisde Encuest FAO

ad participacion y Competiti  Varianza as Trade
en los Macro va Anova Map
mercados BCE
internacional CNA
es.

Volumen Toneladas de  Exportacion Balanza Andlisisde Encuest FAO
camarén es Comercial Varianza as Trade
exportadas. Anova Map

BCE
CNA

Cantidad Dolares de Exportacion Balanza Analisisde Encuest FAO
camaron es Comercial Varianza as Trade
exportados. Anova Map

BCE
CNA

Fuente: elaboracidn propia.

4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Encuesta

En esta parte se presentan los resultados que se recopild de las encuestas realizadas a

expertos del sector de acuacultura y pesca y del comercio exterior. La encuesta abarcd 10

participantes con un total de 8 preguntas de opcion mdltiple.

Tabla 18

Pregunta 1
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ITEM CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE

1 Productor 3 30%
2 Exportador 3 30%
3 Importador 0 0%
4 Personal de camaronera 1 10%
5 Productor y exportador a la vez 2 20%
6 Intermediario 1 10%
TOTAL 10 100%

En cuanto a la primera pregunta, describe los giros de negocios que representa a los
encuestados en la industria acuicola, y que de acuerdo a la figura 13, el 30% representa a
productores de camardn, otro 30% a exportadores, un 20% a productores y exportadores a la vez,

el 10% a personal de camaronera, otro 10% a intermediarios y un 0% a importadores.
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Figura 13

PREGUNTA1

A

= Productor
Exportador
Importador
= Personal de camaronera
= Productor y exportador a la vez

® Intermediario

Giros de negocios del total de encuestados

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 19
Pregunta 2
ITEM CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
1 Totalmente en desacuerdo 4 40%
2 En desacuerdo 3 30%
3 Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 0 0%
4 De acuerdo 0 0%
5 Totalmente de acuerdo 3 30%
TOTAL 10 100%
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En lo que respecta a la pregunta 2, el 40% de los participantes estan “totalmente en
desacuerdo” en considerar al camardn ecuatoriano competitivo en el mercado internacional,
asimismo, un 30% esta “en desacuerdo”; mientras que el 0% respondi6 que no esta “ni de acuerdo,
ni en desacuerdo”. Por lo tanto, el otro 0% ocupo el item ““de acuerdo”; sin embargo; un 30%

opinan lo contrario “totalmente de acuerdo”, en que el camardn ecuatoriano si es competitivo.

PREGUNTA?2
0.45
0.4
0.35
03
0.25

30% 30%

0.2
0.15
0.1

0.05
0% 0%

Totalmente en En desacuerdo  Ni de acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Figura 14

Competitividad del camarén ecuatoriano en el mercado internacional

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 20

Pregunta 3
ITEM CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
1 India 5 17%
2 Tailandia 6 20%
3 China 7 23%
4 México 5 17%
5 Viethnam 2 7%
6 Camboya 1 3%
7 Indonesia 4 13%
8 Otros 0 0%
TOTAL 30 100%

De acuerdo a la pregunta 3, se basé en que, de una lista de paises seleccionen a tres de
ellos que consideren competencia para el camardn ecuatoriano. Por lo cual, China, Tailandia e

India; fueron los paises mas elegidos por los encuestados.

PREGUNTA 3

India 5
Tailandia 6

China 7

Meéxico 5

Vietnam  me——
Camboya m— |
Indonesia  p— s———— 4

Otros ¢

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Figura 15

Paises competidores del camaron ecuatoriano

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 21

Pregunta 4
ITEM CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
1 Nuevas tecnologias y mejores practicas 6 20%
2 Alto consumo del producto en el mercado local 7 23%
3 Mayor participacion en los mercados 4 13%
internacionales
4 Bajo costo de mano de obra 5 17%
5 Respaldo del gobierno 6 20%
6 Mayor produccion y exportacion del producto 2 7%
7 Investigacion y Desarrollo 0 0%
8 Otro 0 0%
TOTAL 30 100%

En relacion a la pregunta anterior, los participantes eligieron tres ventajas que tienen los
paises que ellos consideran fuerte competencia para el camaron ecuatoriano. Resaltando en la
pregunta 4 las siguientes ventajas: alto consumo del producto en el mercado local, nuevas

tecnologias y mejores préacticas y el respaldo del gobierno.

PREGUNTA 4

Nuevas tecnologias y mejores practicas 6

Alto consumo del producto en el mercado local

7
Mayor participacion en los mercados. . p——— —————————
Bajo costo de mano de obra  EE— E——— 5
Respaldo del gobiermno  p——
Mayor produccion y exportacion del productt  m— >

Investigacion y Desarrollo g

Figura 16
Ventajas que tienen los paises seleccionados de la pregunta 3

Fuente: elaboracidn propia.
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Tabla 22

Pregunta 5
ITEM CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
1 Pésimo 2 20%
2 Malo 1 10%
3 Regular 6 60%
4 Bueno 1 10%
5 Excelente 0 0%
TOTAL 10 100%

La figura 13 representa la calificacion que los encuestados otorgaron en la pregunta 5. Por

consiguiente, el 20% resalta como “pésimo” el apoyo de las autoridades, un 10% como “malo”,

un 60% “regular”, 10% como “bueno” y 0% “excelente”.

0.7

0.6

0.5

0.4

0.3

0.2

0.1

I 10%

Pésimo Malo

PREGUNTAS

60%

10%

Regular Bueno

0%

Excelente

Figura 17

Apoyo de las autoridades nacionales al sector camaronero ecuatoriano.

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 23

Pregunta 6
ITEM CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
1 Cambios climaticos 4 15%
2 Enfermedades 6 22%
3 Sobreproduccion mundial del marisco 5 19%
4 Depredadores y competidores 2 7%
5 Precios bajos 6 22%
6 Reemplazo del consumo por productos 3 11%
sustitutos
7 Dumping 1 4%
8 Otros 0 0%
TOTAL 27 100%

Por consiguiente, la pregunta 6 abarca los factores de riesgos con los que los encuestados

han enfrentado en los dltimos 5 afios. En su mayoria, coincidieron que: las enfermedades, los

precios bajos y la sobreproduccion mundial del marisco son los factores que han prevalecido en la

industria acuicola.

Cambios climéticos
Enfermedades
Sobreproduccion mundial del marisco

Depredadores y competidores

Reemplazo del consumo por productos sustitutos
Dumping
Otros

PREGUNTA®G

EEssssss—— )

Precios bajos  m—ss— ————————— 6

IS 3

—— |
0
0 1 2

4
6
5

Figura 18

Factores de riesgos del camaron

Fuente: elaboracidn propia.
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Tabla 24

Pregunta 7
ITEM CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE

1 Totalmente en desacuerdo 3 30%
2 En desacuerdo 1 10%
3 Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 1 10%
4 De acuerdo 2 20%
5 Totalmente de acuerdo 3 30%

TOTAL 10 100%

En cuanto a la pregunta 7, la figura muestra que el 30% de los encuestados esta
“totalmente en desacuerdo” que el camaron ecuatoriano se destaque por su calidad y sabor en el
mercado internacional, asimismo, el 10% esta “en desacuerdo”, otro 10% “ni de acuerdo, ni en
desacuerdo”, por el contrario; el 20% lo considera “de acuerdo” y los 30% restantes “totalmente

de acuerdo”.

PREGUNTA 7

4
3
2
1

30% 10% 10% 20% 30%

O — —
Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de

desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Figura 19

Calidad y sabor del camarén ecuatoriano

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 25

Pregunta 8
ITEM CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
1 Sabor 2 20%
2 Textura 1 10%
3 Frescura 0 0%
4 Calidad 7 70%
TOTAL 10 100%

Y en cuanto a la Gltima pregunta, el 20% considera el sabor, el 10% la textura, 0%

frescura'y el 70% resalta a la calidad como el aspecto principal que destaca el producto en el

comercio exterior.

PREGUNTA 8

= Sabor

Textura

Frescura

= Calidad

Figura 20

Aspectos que destacan al camarén ecuatoriano

Fuente: elaboracidn propia.
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4.2 Analisis de Varianza (ANOVA)

Analisis de Varianza de un Factor: Hipdtesis General

Para el desarrollo del siguiente modelo estadistico, se ha considerado las exportaciones por
toneladas de camardn de los principales competidores en el comercio internacional: Ecuador,
India, Vietnam y China. A través de la aplicacion del analisis de varianza Anova, sera posible
probar la hipétesis general del estudio; si en el transcurso de los Gltimos cinco afios (2015-2019),
el camar6n ha mantenido los mismos niveles de competitividad.

El procedimiento empieza con el planteamiento de la hipotesis del estudio, donde:
HO= Hipotesis Nula
H1= Hipdtesis Alternativa

En el modelo de Anova, en la hipotesis nula no hay diferencia en las medias poblacionales;
debido a que el factor en estudio no afecta a la variable respuesta. Por el contrario; en la hipdtesis
alternativa hay diferencia en las medias poblacionales y el factor en estudio afecta a la variable
respuesta.

Para aplicar el modelo de Anova, se debe presentar las hipotesis del estudio.

Tabla 26

Hipdtesis General del Estudio

Desarrollo de Hipotesis

HO= pl=pu2=p3=p4=p5 EI camardn ecuatoriano ha tenido el mismo nivel de competitividad

en el mercado internacional en los ultimos 5 afos.

H1

pl#u2#u3#u4#u5  El camaron ecuatoriano ha tenido distintos niveles de

competitividad en el mercado internacional en los Gltimos 5 afios.
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Nota: La hipdtesis nula se representa como Ho y plantea la hipdtesis de igualdad. La hipdtesis
alternativa se representa como Hi y plantea la hipotesis de desigualdad.
Fuente: elaboracion propia.

Por consiguiente, se presentan los datos y deben estar en el mismo contexto.

Tabla 27

Exportaciones de Camardn de Ecuador, India, Vietnam y China por Volumen (t)

COMPETIDOR 1 COMPETIDOR 2 COMPETIDOR 3 COMPETIDOR 4

ECUADOR INDIA VIETNAM CHINA
342000 383000 230000 176779
372600 438500 425000 205300
439700 575900 530000 200700
508900 617400 570000 202300
647800 672200 390100 155300

Nota: Las cantidades estan expresadas en miles de toneladas.
Fuente: elaboracidn propia con base en datos de FAO (2019).

Posteriormente, se debe calcular las medias por muestra, la media general, la sumatoria de
cuadrados, el calculo de residuos y los grados de libertad. Adicional se debe determinar el “F”
calculado y el “F” critico; para finalmente tomar la decisidn en eleccion de hipotesis.

Para el estudio, el nivel de significancia que se ha considerado es el 5%.

o= 0.05

A continuacién, se presentan los datos; en la primera tabla se observa el resumen general
del anélisis y en la segunda tabla el analisis de la varianza detallado. Cabe recalcar que el analisis

corresponde a la hipétesis general del estudio.
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Tabla 28

Resumen

Grupos Cuenta Suma Promedio Varianza
COMPETIDOR 1 ECUADOR 5 2.311.000 462.200  14.902.675.000
COMPETIDOR 2 INDIA 5 2.687.000 537.400  14.918.465.000
COMPETIDOR 3 VIETNAM 5 2.145.100 429.020  17.803.052.000
COMPETIDOR 4 CHINA 5 940.379 188.076 465.060.528

Nota: La columna “cuenta” se refiere al nimero total de datos, para este caso son 5 debido que
para el estudio se tomo los ultimos cinco afios (2015, 2016, 2017, 2018 y 2019). La columna
“suma” es la suma total de los datos de cada pais. La columna “promedio” es el promedio de los
datos de cada pais. La columna “varianza” muestra la variabilidad de los datos de cada pais.

Finalmente, se presenta en la siguiente tabla el analisis de varianza y sera posible
determinar cudl es la hipotesis que cumple con el estudio.

Tabla 29

Andlisis de Varianza

Valor
Origen de las Sumade Gradosde Promedio de los Probabi critico para
variaciones cuadrados libertad cuadrados F lidad F
9,48679 0,00077 3,23887151
Entre grupos 3,4216E+11 3 1,14053E+11 6032 4225 7
Dentro de los 1,92357E+1
grupos 1 16 12022313132
5,34517E+1
Total 1 19
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Los siguientes puntos, ayudaran a comprender y comparar los valores del F calculado y

del F critico y después tomar la decision.

Si el calculado es < al critico
se rechaza la hipotesis

alternativa. . "
Si el critico es < al calculado se

Si el calculado es > al critico acepta la hip6tesis alternativa.

se rechaza la hipétesis nula. . "
Si el critico es > al calculado se

acepta la hipotesis nula.

Figura 21

Supuesto del F calculado y el F critico

Nota: elaboracion propia.

En este caso, el F calculado es mayor al F critico; por lo tanto; se debe rechazar la
hipétesis nula y aceptar la hipétesis alternativa. En efecto se demuestra que el camardn
ecuatoriano ha tenido distintos niveles de competitividad en el mercado internacional en los
altimos 5 afios.

Analisis de Varianza de un Factor: Hipdtesis Especifica 1

Para el siguiente analisis, se ha considerado las exportaciones en délares de camaron del
2015 al 2019 de los principales competidores en el comercio internacional: Ecuador, India,
Vietnam y China. A través de la aplicacion del analisis de varianza Anova, sera posible probar la

hipotesis especifica 1 del estudio.
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Tabla 30

Hipotesis Especifica 1 del Estudio

Desarrollo de Hipdtesis

HO= ul=pu2=p3=pd=us

Los dolares exportados han tenido los mismos niveles de

participacion en el mercado internacional en los ultimos 5 afios.

Hl= pl#p2#p3#pd#ps

Los dolares exportados han tenido irregularidades de participacion

en el mercado internacional en los Ultimos 5 afios.

A continuacion, se presentan los datos:

Tabla 31

Exportaciones de Camarén de Ecuador, India, Vietnam y China por Cantidades ($)

COMPETIDOR 1

COMPETIDOR 2

COMPETIDOR 3

COMPETIDOR 4

ECUADOR INDIA VIETNAM CHINA
2000000 3000000 1400000 1000000
2254581 3461520 1820293 1048183
2671265 4612033 2204604 905228
2922812 4372998 1973110 680945
3675300 4554389 1961743 507331

Nota: Las cantidades estan expresadas en millones de dolares.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Trade Map (2019).



Tabla 32

Resumen
Grupos Cuenta Suma Promedio Varianza

COMPETIDOR 1

ECUADOR 5 13523958 2704791,6 4,2249E+11
COMPETIDOR 2

INDIA 5 20000940 4000188 5,2775E+11
COMPETIDOR 3

VIETNAM 5 9359750 1871950 8,859E+10
COMPETIDOR 4

CHINA 5 4141687 828337,4 5,212E+10
Tabla 33

Andlisis de Varianza

Valor
Origen de las Sumade  Gradosde Promedio de los Probabi critico para
variaciones cuadrados libertad cuadrados F lidad F
2,69649E+1 32,955 4,4282
Entre grupos 3 3 8,9883E+12 6656 E-07 3,23887152
Dentro de los 4,36383E+1
grupos 2 16 2,72739E+11
3,13287E+1
Total 3 19

Nota: La tabla demuestra que el F calculado es mayor al F critico; por lo tanto, bajo los
supuestos del modelo, si el F critico es menor, se acepta la hipdtesis alternativa. Es decir, los
valores exportados han tenido irregularidades de participacion en el mercado internacional.
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Analisis de Varianza de un Factor: Hipdtesis Especifica 2

Para el analisis, se ha considerado las exportaciones por toneladas y en dolares de camarén
del 2015 al 2019 de los principales competidores en el comercio internacional: Ecuador, India,
Vietnam y China. Ambos datos fueron tomados para obtener el precio por tonelada del producto.
A través de la aplicacion del analisis de varianza Anova, seré posible probar la hipétesis especifica
2 del estudio.

Tabla 34

Hipdtesis Especifica 2 del estudio

Desarrollo de Hipotesis

HO= pl=u2=p3=p4=p5 Los precios han tenido el mismo nivel de significancia 'y

competitividad en el mercado internacional.

H1= pl#p2#u3#pd#uS Los precios han tenido distintos niveles de significancia y

competitividad en el mercado internacional.

Tabla 35

Precio por Tonelada de Camarén de Ecuador, India, Vietnam y China

COMPETIDOR 1 COMPETIDOR 2 COMPETIDOR 3 COMPETIDOR 4

ECUADOR INDIA VIETNAM CHINA
5,848 7,833 6,087 5,657
6,951 8,383 8,158 10,767
6,942 8,520 8,977 9,762
6,295 7,492 10,037 9,539
5,978 7,222 8,323 9,517
6,403 7,890 8,316 9,048
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Nota: Los datos obtenidos fueron los volimenes (toneladas) exportadas y cantidades (dolares)
exportados del 2015 al 2019. A partir de ambos datos, se obtuvo los costos de comercializacion,
es decir, el precio por tonelada del producto camaron. Las cifras que estan en negrita es el precio
promedio por tonelada de los cinco afios. El precio mas alto lo tiene China, luego le sigue Vietnam,
India y finalmente Ecuador. Las cantidades estan expresadas en miles de dolares.

Fuente. Elaboracion propia con base en datos de Trade Map (2019).

Tabla 36
Resumen

Grupos Cuenta Suma Promedio  Varianza
COMPETIDOR 1
ECUADOR 5 32,0140986 6,402819721 0,27291818
COMPETIDOR 2
INDIA 5 39,45083216 7,890166433 0,31182977
COMPETIDOR 3
VIETNAM 5 41,58221796 8,316443592 2,09836953
COMPETIDOR 4
CHINA 5 45,24165237 9,048330474 3,85654026
Tabla 37

Andalisis de Varianza

Valor
Origen de las Sumade  Gradosde Promedio de los Probabi critico para
variaciones cuadrados libertad cuadrados F lidad F
18,6644978 3,8053 0,03110
Entre grupos 4 3 6,221499281 9748 985 3,23887152
Dentro de los 26,1586309
grupos 9 16 1,634914437
44,8231288
Total 3 19

Nota. EI F calculado es mayor al critico, por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula y, por ende, se
acepta la hipotesis alternativa.
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4.3 Discusion

En esta parte, se realiza la discusion de los resultados de la informacion recopilada de las
encuestas y de la informacion determinada del anélisis de varianza Anova.

De acuerdo a la informacion primaria, todas las personas a quienes se les realizo las
encuestas fueron personas que estan involucradas en el sector acuicola y del comercio exterior
tales como: productores, exportadores, intermediarios y personal de camaronera.

La mayoria de los encuestados (70%), consideran que el camardn ecuatoriano no es
competitivo en el mercado internacional mientras que el otro 30% si lo consideran competitivo.
Los encuestados que no consideran competitivo al producto se debe a los precios bajos y para los
que si lo consideran competitivo se debe por la calidad del marisco. Entonces, para los diez
encuestados; los precios bajos y la calidad son los factores que determinan la competitividad del
camaron ecuatoriano en el comercio exterior.

El estudio de la investigacion esta basado en analizar la competitividad del camaron
ecuatoriano en el mercado internacional frente a sus principales competidores (India, Vietnam y
China). Por lo tanto, fue necesario incluir en una de las preguntas, una lista de paises para que los
encuestados seleccionen a los tres principales que ellos consideran competencia para la industria
ecuatoriana; y coincidieron con el estudio eligiendo a India y China; pero no consideran a Vietnam,
si no a Tailandia. Para complementar la pregunta anterior, se les pidio que seleccionen tres ventajas
que tienen los paises que consideraron competidores para el camardn ecuatoriano y los resultados
arrojaron que; el alto consumo del producto en el mercado local, las nuevas tecnologias-mejores
practicas y el respaldo del gobierno son las ventajas que tienen los paises que seleccionaron,

poniendo en desventaja al producto ecuatoriano.

88



En el mismo contexto, se les preguntd sobre el apoyo que las autoridades nacionales
brindan al sector camaronero y la mayoria de los encuestados (90%), calificaron el apoyo en la
categoria pesimo, malo y regular; lo cual para ellos tener el respaldo de autoridades seria un
beneficio para el sector y convertiria al camardn ecuatoriano totalmente competitivo tanto en el
mercado local como en el mercado externo.

El Estudio, también abarca los factores que inciden en la competitividad del camaron
ecuatoriano; por lo cual; parte de las preguntas se baso en seleccionar los factores de riesgos con
los que los encuestados han tenido que enfrentar en los Gltimos cinco afios y mas del 50%
coincidieron en que las enfermedades del camardn, los precios bajos y la sobreproduccion mundial
del producto; son los factores con los que se han visto perjudicados influyendo en las producciones
y exportaciones del marisco.

En cuanto a las ultimas dos preguntas, el 50% de los encuestados estan de acuerdo que lo
que destaca al camardn ecuatoriano en el mercado internacional es su sabor y calidad; sin embargo;
en la Gltima pregunta el 70% de los expertos especifican que solamente la calidad es lo que hace
destacar al producto ecuatoriano; convirtiéndolo atractivo y competitivo para los mercados
internacionales.

Finalmente, en lo que respecta a la informacion secundaria obtenida a través de la prueba
estadistica Anova, la finalidad es responder la pregunta de investigacion del estudio y comprobar
las hipotesis planteadas. Para el estudio, se presentaron 3 hipotesis; la hipotesis general del estudio
que abarca la competitividad general del camarén en el comercio exterior; y dos hipotesis
especificas que son los sustentos de la hipdtesis general. Para la hipotesis general se utilizé los

datos de los volumenes exportados en toneladas, para la hipétesis especifica 1 se utiliz6 los datos
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de las cantidades exportadas en dolares y para la hipdtesis especifica 2 se utilizd los datos

anteriores, tanto toneladas como dolares para obtener los datos del precio del producto.

5. RESULTADOS Y RECOMENDACIONES

5.1 Resultados

En la informacidn recopilada de las encuestas, los encuestados aseguraron que lo que hace
competitivo al camaron ecuatoriano son los precios y la calidad. En cuanto a los factores de riesgos
que ellos han experimentado en los ultimos afios, determinaron que las enfermedades y los precios
bajos son los fendbmenos que méas han afectado al producto ecuatoriano; incidiendo en su
competitividad y poniéndolo en desventaja en los mercados internacionales. Que, para ellos, India,
China y Tailandia son los principales competidores del camaron ecuatoriano y las ventajas que
poseen tales paises a diferencia del producto ecuatoriano son el consumo local del producto, las
tecnologias y el respaldo del gobierno en la industria; lo cual pone en desventaja al Ecuador. Sin
embargo, todos los encuestados coincidieron que la ventaja competitiva que tiene el camaron
ecuatoriano en los mercados internacionales en su calidad, lo cual lo hace competitivo.

En cuanto a la informacion obtenida del analisis de Anova, se comprobé en la hipotesis
general que el producto ha tenido desniveles de competitividad; es en esta parte donde sale a relucir
la incertidumbre del estudio, ¢A qué se debe que el camaron ecuatoriano tenga distintos niveles de
competitividad?

Por lo tanto, fueron las hipdtesis especificas que sustentaron a la hipétesis general. En la
hipétesis especifica 1, el modelo estadistico definié que, los ddlares exportados han tenido
irregularidades de participacion en el mercado internacional en los Ultimos 5 afios. Y en la hipotesis
especifica 2, se evidencid que los precios del camardn ecuatoriano son los mas bajos a diferencia

de los competidores y por tanto, afectan su competitividad.
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A continuacion, se presentan las hipdtesis comprobadas a través del modelo estadistico

Anova.

» El camardn ecuatoriano ha tenido distintos
niveles de competitividad en el mercado

Hipotesis General ; : o N
internacional en los Gltimos 5 anos.

« Los délares exportados han tenido
irregularidades de participacién en el

Hipotesis Especifica 1 mercado internacional en los ultimos 5 afios.

« Los precios han tenido distintos niveles de
significancia y competitividad en el mercado
internacional en los ultimos 5 afos.

Hipotesis Especifica 2

Figura 22

Hipdtesis General e Hipotesis Especificas del Estudio

Fuente: elaboracion propia.

Por medio de las hipétesis, fue posible determinar que el camaron ecuatoriano ha tenido
desniveles de competitividad en lo cual, las hipotesis especificas determinan que se debe a
factores de riesgos externos como las cantidades exportadas y los precios por tonelada. El precio
promedio por tonelada que se presentd anteriormente en cifras, Ecuador tiene el precio més bajo
que India, Vietnam y China; por lo tanto; los desniveles de competitividad se deben por ambos
fendmenos.

5.2 Conclusiones

Como parte del estudio, se realizd un analisis comparativo de las bases tedricas que

gobiernan el comercio internacional de la industria del camarén; los cuales fueron aplicados sobre

la teoria de la ventaja absoluta, la teoria de la ventaja comparativa y competitiva frente a los paises
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competidores. Concluyendo que, en base a las teorias de la ventaja absoluta, mientras unos paises
se especializaban en un bien al ser mas productivos; sucedia lo contrario en la teoria de David
Ricardo debido que los productos en los que antes se especializaban, los costos relativos eran
menores en el pais competidor, perdiendo ventaja comparativa. Por lo tanto, el comercio es una
actividad que puede variar constantemente, pero depende de las estrategias y ventajas que ganen
los paises para sobresalir en los mercados.

A través de la caracterizacion de la industria del camaron ecuatoriano, se determiné que,
en los ultimos 5 afios, el rubro camaron se ha mantenido como uno de los competidores mas
fuertes en los mercados internacionales; sin embargo; desde décadas pasadas; el producto se ha
visto perjudicado por fendmenos que han incidido en su participacion exportadora.

El estudio se llevo a cabo aplicando metodologias de tipo cualitativas y cuantitativas. En
lo que respecta a las cualitativas se realiz6 encuestas a un grupo de personas involucradas en el
sector camaronero. El proposito era recopilar informacion directa en base a opiniones y
experiencias que complementen los datos obtenidos a de las metodologias cuantitativas. En esta
Gltima, se utiliz6 el modelo estadistico de Anova para comprobar las hipotesis planteadas.

Finalmente se concluye que los volumenes de camardn exportados en el periodo 2015 al
2019, no tuvieron el mismo nivel de competitividad; la prueba de Anova permitio descifrar que
que los niveles de competitividad se han visto alterados debido a factores como el ciclo de los
precios bajos que han predominado sobre el marisco. Ademas, los precios bajos fueron el factor
de riesgo que para casi todos los encuestados coincidieron en que es lo que ha restado
competitividad en el producto, y estadisticamente ha sido comprobado.

La propuesta presentada en el proyecto de investigacion se basé en el estudio de la

competitividad del camardn ecuatoriano para posteriormente comprobar que el Ecuador a pesar de
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tener un camaron altamente competitivo en calidad a nivel mundial; la variable competitividad se
ha visto afectada debido a otros factores de riesgos presentes en el producto camarén y en la

industria en general.

5.3 Recomendaciones
Se recomienda que personas involucradas en el comercio, ya sea exportadores, productores
o intermediarios; consideren la idea de replantear nuevas teorias del comercio internacional como
respuestas a las bases tedricas pasadas y de tal manera consolidar la competitividad de los paises.
Se recomienda que miembros de la industria camaronera y futuras generaciones,
consideren fundamental crear departamentos de investigacion, innovacion y desarrollo; que
contribuyan al sector a través de investigaciones exploratorias y cientificas que permitan
identificar los factores y solventar los perjuicios que por afios han afectado al producto camaron.
Se recomienda a lectores, estudiantes o profesionales que hagan uso del estudio y
consideren oportuno realizar investigaciones similares, aplicando otro tipo de metodologias que
les permita solventar alguna problematica en particular ya sea en sectores, industrias o paises; y
de esta forma, involucrarse en los intereses comerciales, econémicos y sociales del pais.
Finalmente se recomienda a la sociedad, apoyar al sector camaronero; visualizando a futuro
ser parte de la industria y aportar con conocimientos e ideas de promocion para intensificar el
consumo local del marisco y que no so6lo sea reconocido en los mercados externos por su calidad

y sabor, si no, ademas se empiece a consumir lo nuestro, el mejor camaron.
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7. SIGLAS

BCE: Banco Central del Ecuador

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BM: Banco Mundial

CAMAE: Camara Maritima del Ecuador

CAN: Comunidad Andina de Naciones

CNA: Camara Nacional de Acuacultura

CEPAL: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe.
COPCI: Cddigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e Inversiones
CORPELI: Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones.
FAOQO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
FEDEXPOR: Federacion Ecuatoriana de Exportadores

GAA: Global Aquaculture Alliance

IGC: indice de Competitividad Global

INP: Instituto Nacional de Pesca

MAGAP: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca
MIC: Ministerio de Industrias y Competitividad

OCDE: Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

OIE: Organizacion Mundial de Sanidad Animal
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OMC: Organizacion Mundial del Comercio

ONUDI: Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

PIB: Producto Interno Bruto

PRO-ECUADOR: Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones.

RAE: Real Academia Espafiola

SGP: Sistema Generalizado de Preferencias

SSP: Sustainable Shrimp Partnership

UE: Unién Europea

UTEPI: Unidad Técnica de Estudios para la Industria

WEF: Foro Econdmico Mundial
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