UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS
Y EMPRESARIALES
CARRERA DE ECONOMIA

TEMA:
Analisis de los factores determinantes del precio del arroz y

las ganancias del productor en Daule, 2010-2020

AUTOR:

Jaime Eduardo Arévalo Nuques

Trabajo de titulacidon previo a la obtencion del titulo de
ECONOMISTA

TUTORA:

Econ. Marlene Mariluz Mendoza Macias, PhD.

Guayaquil, Ecuador
12 de Marzo del 2021



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y
EMPRESARIALES
CARRERA DE ECONOMIA

CERTIFICACION

Certifico que el presente trabajo de titulacion, fue realizado en su totalidad por
Arévalo Nuques, Jaime Eduardo como requerimiento para la obtencion del
titulo de ECONOMISTA.

TUTOR

f.
Econ. Marlene Mariluz Mendoza Macias, PhD.

DIRECTORA DE LA CARRERA

f.

Econ. Erwin Guillén, Mgs.

Guayaquil, alos 12 del mes de Marzo del afio 2021



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y
EMPRESARIALES
CARRERA DE ECONOMIA

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Yo, Arévalo Nuques, Jaime Eduardo

DECLARO QUE:

El Trabajo de Titulacion Anélisis de los factores determinantes del
precio del arrozy las ganancias del productor en Daule, 2010-2020, previo
a la obtencion del titulo de ECONOMISTA, ha sido desarrollado respetando
derechos intelectuales de terceros conforme las citas que constan en el
documento, cuyas fuentes se incorporan en las referencias o bibliografias.

Consecuentemente este trabajo es de mi total autoria.

En virtud de esta declaracién, me responsabilizo del contenido,
veracidad y alcance del Trabajo de Titulacién referido.

Guayaquil, alos 12 del mes de Marzo del afio 2021

EL AUTOR

f.
Arévalo Nugques, Jaime Eduardo




UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y
EMPRESARIALES
CARRERA DE ECONOMIA

AUTORIZACION

Yo, Arévalo Nuques, Jaime Eduardo

Autorizo a la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil a la
publicacion en la biblioteca de la institucion del Trabajo de Titulacion
Andlisis de los factores determinantes del precio del arroz y las
ganancias del productor en Daule, 2010-2020, cuyo contenido, ideas y

criterios son de mi exclusiva responsabilidad y total autoria.

Guayaquil, alos 12 del mes de Marzo del aifio 2021

EL AUTOR

f.
Arévalo Nuques, Jaime Eduardo




FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y
EMPRESARIALES
CARRERA DE ECONOMIA

REPORTE DE URKUND

UrkUND

Document Information

Analyzed document ~ ENTREGA 25 DE FEBRERQ DE 2021 Tesis Jaime Arévalo 25-02-2021 docx (D96574283)
Submitted  2/26/202112:24:00 AM
Submitted by  MARLENE MENDOZA
Submitteremail  edmaryluz@grnall.com
Similarity 2%

Analysis address  marlens mendoza ucsg@analysis.urkund.com

ECON. MARLENE MARILUZ MENDOZA MACIAS, PhD.
PROFESORA TUTORA- REVISORA TRABAJO DE TITULACION

f.

JAIME EDUARDO AREVALO NUQUES
AUTOR




AGRADECIMIENTO

Este agradecimiento va dirigido a Dios y a la Madre Dolorosa, quienes
con su gran amor me han brindado una segunda oportunidad de vida luego
de superar una dificil batalla con mi salud. Agradezco de manera infinita a mi
Madre Fanny Nuques, quien ha sido una pieza fundamental para poder
concluir esta gran etapa de mi vida, la cual ha sido mi carrera universitaria.
Puedo decir que ha sido una etapa de mucho aprendizaje, pero la cual con su
amor, sabiduria, esfuerzo, confianza y sus consejos me han permitido llegar
a lo mas alto de la cima.

Agradezco a mi abuelito Jaime, quien a pesar de no estar fisicamente
a mi lado en este momento tan importante de mi vida, estoy totalmente seguro
que desde el cielo me estuvo, esta y estara guiando siempre hacia el camino
del éxito.

A mi abuelita Maria y mi tia Tutu, quienes con su amor, fe y acertados
consejos han sido un pilar fundamental para cumplir esta meta que tanto
hemos luchado y anhelado. A mis hermanos Jose Fernando y Jose Emilio,
quienes me han ensefiados que a pesar de las diferencias, la unidad y amor
entre hermanos rompe cualquier barrera.

Agradezco a Stephanie Dong, quien dentro y fuera de mi vida
universitaria siempre estuvo en los buenos y malos momentos. A Dui y mis
amigos, quienes dentro de todo este proceso pudieron han podido darme su

apoyo incondicional para lograr todas mis metas.

A los docentes de esta gran institucion, quienes dentro de estos cinco
afios me han trasmitidos sus valores y conocimientos. Agradezco
rotundamente a mi tutora la Econ. Marlene Mendoza, quien me estuvo
guiando desde un inicio en las aulas de clase, hasta el final de este exitoso

proceso de titulacion.

Vi



DEDICATORIA

Quiero dedicar este trabajo y esfuerzo a Dios, mi madre y mis abuelos porque
gracias a ellos y su apoyo he podido superar las barreras que se me han
presentado en todo el trayecto de mi vida. En especial a mi abuelo Jaime, que

desde el cielo siempre esta conmigo y este logro nos pertenece a ambos.

VI



UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y
EMPRESARIALES
CARRERA DE ECONOMIA

TRIBUNAL DE SUSTENTACION

ECON. ERWIN GUILLEN, MGS.
DIRECTOR DE CARRERA

ING. CAMACHO VILLAGOMEZ FREDDY RONALDE, MGS.
COORDINADOR DEL AREA O DOCENTE DE LA CARRERA

ECON. PACHECO BRUQUE MARLON ESTUARDO, MGS.
OPONENTE

Vil



UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y
EMPRESARIALES
CARRERA DE ECONOMIA

CALIFICACION

Arévalo Nuques, Jaime Eduardo



Indice General

INAICE GENEIAL ..o X
INAICE A& TADIAS ...t X1V
[ Ys [N L= ST UL = YR XV
RESUMEN ..o XVII
ADSTIACT s XIX
1 INTFOTUCCION .ot 2
1.1 Planteamiento del Problema ... 4
1.2 JUSHIFICACION ... 8
1.3 Objetivos de la iNVeStIgacCiON ............cceiiieiiiiiiiiiiiiieee e 9
1.3.1 ODbjetivo GeNeral ... 9
1.3.2 Objetivos ESPECITICOS. .....uuiiiiiieiiiiiiiiiiiieie e 9

1.4 PrOPOSICION...cciiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e e enes 9
1.5 LIMITACIONES ...ttt 10
1.6 DelIMItACIONES ...t 10

Y /- U oo B I =To T ¢ of o R PP PPUPPPPPPPRPP 11
2.1 Factores determinantes de PreCios ......ooveeeeeveeeeiiiiiie e 11
2.2 Teorias sobre la producCiOn ..............ciiiiiiiiiiiiecee e 21
2.2.1 FuNcion de producCCiON.............euuuiiiii e 21
2.2.2 Productividad agricola ..............oeeiiiiiiiiiieeicc e 24
2.2.3 Proceso de produccCion de arrOz. ...........cooeuvvviiieeeeeeieeeiceee e 24
2.2.3.1 Etapa de pre-Siembra. ............eeeeeeieieiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 25
2.2.3.2 Etapa de siembra y crecimiento. .............cccuvevevmmeeniennnennnnnnnns 26
2.2.3.3 Etapa de COSECNA. ........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 29

2.3 Teorias sobre la comercializacion agricola ............cccoeeeeeeei, 29
2.3.1 Criterios de comercializacion agricola .........cccccccvvvevviiiiiiiiiiinennnn. 30

X



2.3.2 Esquemas de comercializacion agricola.............cccccvvvvvvvveinnneennn. 31

2.3.2.1 CilCUITOS COMOS. ...cetiieeiiiiiiiiiiieieee e e e e e e e e 32
2.3.2.2 Encadenamientos productiVoS. .............ueeeieeeeeeeeeeeiiiiinneeeeen 32
2.3.2.3 Encadenamientos COmerciales. ..........cccocvveveeeeniiniiinnieneenenn. 33
2.3.3 Cadena de comercializaciOn de arroz...........cccccueeuvvvveieeeeeennnnnnne 33
2.4 Factores que determinan las ganancias al productor agricola............ 35
2.5 Marco ConCEPLUAL .......cooeeeeeeeee e 38
2.5.1 Caracterizacion del SECtOr arrOCEr0 ..........uvveerrivieieeiiirieeee e 38
2.5.1.1 Caracterizacion SOCIOECONOMICA. .......c.uvvvireereeeeeeiiiiiiieeeeenn 38
2.5.1.2 Caracterizacion productiVa. .............coceuvviiieeeeeeees e 39
2.5.1.3 Caracterizacion ambiental. ..........ccccoiiviiiiiiiiieiiiieeeeenn 39
2.5.2 Factores determinantes del precio de arroz...........ccccccevvvveeeennnn. 41
2.5.2.1 Regulacion de PreCioS..........ceiiieeeeeeveeiiiie e ee e 41
2.5.2.2 Dinamica del mercado...........ccccceeeiiiiiiiiiiiiieeee e 43
2.5.3 Ganancias del productor arrOCero .............euveeeieieeeeeeeeiiiiieee e, 44
2.5.4 Politicas de desarrollo agricola...........cccoovvviiiiiiiiiiiiiiieee e, 45
2.5.4.1 Politicas de PrecCiosS .........couuuuiiiiieee e 46
2.5.4.2 Politicas de reCUISOS. .........uuuiiiiiiaeaiiiiiiiiiieee e 48
2.5.4.3 Politicas de @CCESO0. .......cccuuviiiiiiieeeeeeieee e 49
2.5.4.4 Programas Y PrOYECIOS .........ucviieeeeiiireriiniinieeeeeeeeeennniin e eeens 50

2.6 Marco Legal.......coooeeiiieeeeeeeeeee 53
3 Metodologia de INVeSTIgaCiON...........uuuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieaeiiaeees 55
S LMEIOUO ... 55
3.2 Tipo de INVESHIGACION ...coooeeeeeeeeeeeeeee e 56
3.3 Fuentes de Recopilacion de Informacion ...........cccceevveeevvevviiiiiiineeeen, 56
3.4 Herramientas de Recopilacion de Informacion.............cccccvvvveeeene. 58
3.5 PobIacion Y MUESEIA ..........uciiieieeeiiiece e e 61



3.6 Herramientas de Analisis de Informacion ...........ceoveeveeeeiieiceee e, 62

4  Anadlisis de Analisis de los factores determinantes del precio del

arroz y ganancias del productor en Daule, 2010-2020...........cccevvevvrrnnnnn. 63
4.1 Caracterizacion socio-economica del sector arrocero........................ 63
4.1.1 Producto INtern0 BrutO.............coieieeiiiieeiiiiiiee et eeeeens 63
4.1.2 Producto Interno Bruto AQricola...............eevvvuiveriiiiiminiieiiiinininnnnnns 64
4. 1.3 EMPIEO...ceeiieiiiiiiiiittiteet et 65
4.1.3 Area SEMDIA0a ........ccveieeeeeeceeecie et 66
V2t I = (o To [ [T ed [ o o [ IX= 14 o .2 68
O e £ Tot [0 1S3 [T =T (0 2 69
4.2 Situacion actual del sector arrocero en Daule ..........ccccccvvvvvvviiiennnnnnn. 70
4.2.1 Caracteristicas del agricultor arrocero en Daule.......................... 70
4.2.2 Tipo de produccion de arroz en Daule.............ccoovvvviviiiiiiieeeeennnn, 74

4.3 Andlisis de los determinantes del precio del arroz al productor en el

CaANtON DAUIE ... 80
4.3.1 Regulacion de precios del arr0z .............eevvvveveeviienineniiieiiiiiennnnnnns 80
4.3.2 Precio real de mercado del arroz en Daule...............cccevvvvenennnnnns 83
4.3.3 Nivel de producCiOn de @ITOZ ..........cooeiuuviiiiiiieeeeeeiiieieee e 86
4.3.4 Nivel de inventariosS de arrOZ ...........ooeeeuvueiiieeeeeeeeeiiiiee e e e eeeeeeens 88
4.3.5 Ganancias del productor de arroz en Daule ...........cccccoeveeeeeeeennn. 89

4.4 Andlisis de las intervenciones que ha tenido el gobierno en el

desarrollo del sector productivo arrocero en el Canton Daule.................. 94

4.5 Propuesta con base en el analisis de los resultados del estudio que

permita aumentar los ingresos de los productores de arroz..................... 97
5 Conclusiones y RecomendacionesS......ccccooeeevevvveeiviiiiiieeeeeeeeeeiiinnnns 102
(0] o Tod [0 ] (0] o1 102
RECOMENUACIONES......uieiiii i e e e e e e e e e e eaar e e e e e eeeeenenes 103
=] (=T =T o = 1RSSR 105



F AN S0 1 114

Anexo 1. Carta de Aprobacion de TeSIS........ccuuuiiiiieeeeeeeeiiiiiei e e e 114
Anexo 2. Costos oficiales de produccion de arroz del INIAP.................. 115
Anexo 3. Formato de ENCUESTA ...........cuvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee 119
Anexo 4. Formato de Entrevista a Representantes Publicos ................. 122
Anexo 5. Formato de Entrevista a Representantes Productores............ 124
Anexo 6. Materiales de siembra liberados por el INIAP ...........ccooevveeeee. 126
FN 1= o L o] = U P TP 127
Apéndice A. Entrevista realizada a Concejal de Daule ............cccc.o..... 127

Apéndice B. Entrevista al director general del centro de investigacion del

X1l



indice de Tablas

Tabla 1 Criterios de clasificacidén y caracterizacion de esquemas de

(ol0] 0 g L=T (ol F=11174= Tox o o 30
Tabla 2 Tipologia de esquemas de comercializacién segun criterios de

(o] = 1S3 1= o3 T T 32
Tabla 3 Razon de validez de contenido del modelo Lawshe ....................... 60
Tabla 4 Correlacion entre costo de produccion de arroz y precio oficial al

[0 0 To 11T o) 83
Tabla 5 Correlacion entre produccion de arroz y precio oficial al productor 87

Tabla 6 Correlacion entre inventario final de arroz y precio oficial al productor

..................................................................................................................... 88
Tabla 7 Promedio del precio de venta del productor de arroz por canal de
diStribUCION €N DAUIE ........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 90
Tabla 8 Costo de produccién de arroz reportado por los agricultores de

I3 = 10 USRI 91
Tabla 9 Ganancias al productor de arroz en Daule por precio oficial........... 92

Tabla 10 Ganancias al productor de arroz en Daule por eslabon de la cadena
de COMEICIAlIZACION .......uuueeeiiiiiiiiiiiiriii s nasannnnnnnnnnnnnne 93

Tabla 11 Ganancia total de la cadena de comercializacion del arroz en Daule

XV



indice de Figuras

Figura 1 Determinacion del precio y cantidad de equilibrio de mercado...... 12
Figura 2 Factores determinantes del PreCio..........cceeeeeeeeeieeeeiiiiiine e, 12
Figura 3 Factores condicionantes del precio .........ccccoooeeevviiviiiiiiiiieeeeeeeeenns 17
Figura 4 Diagrama de flujo de la cadena de comercializacion del arroz....... 34
Figura 5 Excedente total de mercado ...........cccccvvvveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 35
Figura 6 Marco conceptual del estudio a partir de la revision de literatura .. 52

Figura 7 Producto Interno Bruto del Ecuador 2010-2019..........ccccoeeeeeeveenns 64
Figura 8 Producto Interno Bruto Agricola del Ecuador 2010-2019 .............. 64
Figura 9 Participacion de la agricultura en el Producto Interno Bruto del

Ecuador 2010-2009 ....coooiiiiiiiee e e e eaeee 65
Figura 10 Nivel de empleo en el sector agricola 2010-2019........................ 65
Figura 11 Superficie agropecuaria en Ecuador...............ccoevvevviiiiiiieeeeeeeennnn, 66
Figura 12 Participacion de cultivos transitorios en Ecuador................cc....... 67
Figura 13 Participacion de cultivo de arroz por provincia..............cccveveeen... 67
Figura 14 Hectareas sembradas de arroz 2010 - 2019..........ccccceevveeeeeeennnns 68

Figura 15 Produccion y rendimiento del arroz en Ecuador 2010 - 2019....... 68
Figura 16 Produccion y rendimiento del arroz en Guayas 2010 - 2019 ....... 69
Figura 17 Relacién de precios al productor y mayorista por quintal en

ECUAAON ... 70
Figura 18 Distribucién de Agricultores en Daule.............ccooovvviiiiiiieeceiiennnn, 71
Figura 19 Edades de agricultores encuestados en Daule............cccccceeeeeee. 71
Figura 20 Nivel de educacion de agricultores encuestados en Daule.......... 72

Figura 21 Capacitaciones agricolas realizadas por los agricultores en Daule

..................................................................................................................... 72
Figura 22 Hectareas de cultivo de arroz por productor encuestado en Daule
..................................................................................................................... 73
Figura 23 Tenencia de tierra de agricultores arroceros encuestados en Daule
..................................................................................................................... 73
Figura 24 Tipo de arroz y variedad de semillade arroz.........cccccccvvvvveeeennnn. 74
Figura 25 Ciclos de produccion de arroz de agricultores encuestados en
DAUIE ..t eaeaa 75

XV



Figura 26 Produccion del primer ciclo de agricultores encuestados en Daule

Figura 27 Rendimiento del arroz del primer ciclo de agricultores encuestados
BN DAUIE ... 76

Figura 28 Produccion del segundo ciclo de agricultores encuestados en

Figura 29 Rendimiento del arroz del segundo ciclo de agricultores
encuestados €N DauUle ... 77

Figura 30 Métodos de siembra del arroz de agricultores encuestados en

Figura 31 Uso intensivo vs método de siembra del arroz de agricultores
encuestados €N DAUIE .........coooviiiiiiiii e 78
Figura 32 Malezas comunes del arroz presentes en los cultivos de
agricultores €N DaAUIE ........ccooiiiieie e 79
Figura 33 Plagas comunes del arroz presentes en los cultivos de agricultores
N DAUIE .o 79
Figura 34 Enfermedades comunes del arroz presentes en los cultivos de
agricultores €N DaAUIE .........ccoeiieeeie e 80
Figura 35 Gréfico de dispersion del costo de produccion y precio al productor
(0 == 1 4 82
Figura 36 Precio oficial del arroz al productor declarado por los agricultores
encuestados €N DAUIE ..........uuuiuiiiiiiiiiiii e 83
Figura 37 Nivel de aceptacién del precio al productor de los agricultores
encuestados €N DAUIE .........coovviiiiiiiii e 84
Figura 38 Razones por disconformidad del precio oficial al productor en

Figura 39 Grafico de dispersién del nivel de produccion de arroz y precio al
(o] eTo [BToio] gle [T g {0 4N 86
Figura 40 Grafico de dispersion del nivel de inventario y precio al productor
B BITOZ...iiie et e e e e e et et e e e e e ae s 88
Figura 41 Factores que afectan la ganancia al productor de arroz en Daule89

Figura 42 Etapas del proceso productivo del arroz con altos costos en Daule

XVI



Figura 43 Eleccion del canal de distribucion para la venta del arroz en Daule

XVII



Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar los
factores determinantes del precio del arroz y de la ganancia del productor en
el cantdén Daule, en el periodo 2010 — 2020. Para ello, el estudio presenta
método deductivo, con enfoque mixto, de alcance descriptivo — correlacional
y corte transversal. La unidad de analisis esta compuesta por los agricultores
arroceros y representantes agricolas del canton Daule. En efecto, se
realizaron encuestas a una muestra final 146 agricultores y entrevistas a dos
representantes del sector arrocero. Por medio de la revision literaria se
identificaron varios factores que influyen en la determinacion del precio de
bienes agricolas con énfasis en el arroz. Como principales conclusiones, se
destaca que el precio oficial en gran medida no cubre los costos considerando
el predomina de micro y pequefios cultivos de arroz en Daule; la distribucion
es la que mayor ganancia genera en la cadena, restando rentabilidad a la
produccién primaria; y la escasa intervencion gubernamental en favor del
sector. Diversas propuestas y recomendaciones se derivan de las
conclusiones, enfocadas en la maximizacion de los rendimientos,
profesionalizacién de agricultores, regulacion flexible y rapida de precios y

control sobre ganancias de la intermediacion.

Palabras clave: arroz, intervenciones gubernamentales, precio, productor,

costos de produccion.
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Abstract

The objective of the research is to analyze the factors that influence on
rice prices and profit at the producer level in the canton of Daule, in the period
2010-2020. Thus, the study applies a deductive method, with a mixed
approach, descriptive — correlational scope and cross section. The unit of
analysis is made up of rice farmers and agricultural representatives of Daule.
Indeed, surveys were conducted on a final sample of 146 farmers and
interviews with two representatives. Through the literary review, several
factors that influence the price of agricultural goods with an emphasis on rice
were identified. As main conclusions, it is highlighted that the official price to a
large extent does not cover costs, considering the predominance of micro and
small rice crops in Daule; distribution generates the greatest profit in the chain,
subtracting profitability from primary production; and the lack of government
intervention in favor of the sector. Various proposals and recommendations
are derived from the conclusions, focused on yield maximization, farmers
professionalization, flexible and fast regulation of prices and control over

profits from intermediation.

Keywords: rice, government interventions, price, farmer, production costs.
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1 Introduccion

El principal problema de la presente investigacion es relacionado a la
produccion de arroz en el cantdon Daule, en donde los agricultores enfrentan
inconvenientes en la comercializacion de su producto, destacandose los bajos
precios que reciben en el mercado por parte de los intermediarios,
afectandose las ganancias de los principales actores de este sector.
Adicionalmente, los productores tienen el desafio de disminuir los costos de
produccion que no son tan competitivos dado la poca disponibilidad de mano
de obra, falta de tecnologia y la regularizacién de precios de los insumos

agricolas en general.

De esta manera, el presente estudio plantea la interrogante ¢cuales
son los determinantes del precio del arroz y la ganancia del productor en el

cantén Daule, en el periodo 2010 — 2020?

El objetivo de la investigacion consiste en analizar los factores
determinantes del precio del arroz y de la ganancia del productor en el cantdn
Daule, en el periodo 2010 — 2020, de modo que los resultados permitan
disefiar acciones que apunten a solucionar la problematica descrita y se

encamine hacia un desarrollo sostenible.

El trabajo de titulacién se estructura de la siguiente manera: En la
seccion primera se encuentra la introduccion que presenta el desarrollo del
estudio, por medio del planteamiento el problema, la pregunta de

investigacion, los objetivos, justificacion, delimitaciones y limitaciones.

En la segunda seccién se desarrolla la teoria en relacion con los
factores determinantes del precio de bienes agricolas, formas de intervencién
del gobierno y las ganancias al productor con énfasis en el bien arroz. Se
destacan los factores como regulacion de precios, la mezcla de marketing,
con sub-factores como la cadena de comercializacion y costo de produccion,
y precios al consumidor. Se destaca ademas las ganancias a nivel de
productor, intermediarios y toda la cadena de comercializacion; y las
intervenciones de los gobiernos a partir de los esquemas de comercializacion

existentes de acuerdo con la literatura.



La tercera seccion aborda la metodologia de la investigacion, donde se
destaca que el presente estudio tiene un método deductivo, con enfoque
mixto, de alcance descriptivo — correlacional y corte transversal, que emplea
fuentes de informacién primaria, a partir de encuestas y entrevistas a
agricultores arroceros y representantes agricolas, e informacion secundaria

por medio de bases de datos de fuentes oficiales.

En la seccidn cuatro se presenta en analisis de los resultados, donde
se destaca la caracterizacion del sector arrocero del canton Daule. Ademas,
se detalla el proceso de produccion del arroz que se desarrollan en dicho
cantén con el propésito de estimar los costos de produccion. Otro punto
considerado es la identificacion de los determinantes del precio de arroz en el
canton Daule, las ganancias al productor y las diferentes intervenciones que
ha tenido el gobierno en el desarrollo del sector productivo. Al final de esta
misma seccidon se detallan acciones a tomar en forma de propuestas que

buscan dar soluciones a los problemas detectados en el estudio.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones de la
investigacion realizada. La principal conclusion es que el precio oficial en gran
medida no cubre los costos y necesidades de los agricultores, considerando
gue en Daule predomina la presencia de micro y pequefos cultivos de arroz;
ademas que la distribuciéon es el eslabon de la cadena de comercializacién
gue mayor ganancia genera, restando rentabilidad a la produccion primaria; y

gue han existido escasas intervenciones gubernamentales para el sector.



1.1 Planteamiento del Problema

En esta seccion se encuentra en detalle los problemas que condujeron
a la realizacion de la presente investigacion. Primero se presenta la situacion
de los agricultores en relacion con los inconvenientes en la comercializacion
de sus productos, esto es los bajos precios que reciben por el producto final
ante la presencia de intermediarios y la sobreoferta del producto. Luego, se
muestra el problema de los altos costos de produccion, relacionados con los
costos de por mano de obra, semillas, fertilizantes y fitosanitarios. Ademas,

los agricultores presentan bajas ganancias.

El problema central de la investigacion radica en los inconvenientes del
productor con la comercializacion del arroz, haciendo énfasis en los bajos
precios. Inicialmente, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (en adelante
MAGAP), en su seccién de noticias del 29 de noviembre de 2016, manifesto
que la Unidad Nacional de Almacenamiento (en adelante UNA) de Ecuador
compraba la saca de 200 libras de arroz paddy o en céscara, a un precio
minimo de $35,50, siempre y cuando el producto cumpla con los requisitos de
20% de humedad y 5% de impurezas (MAGAP, 2016).

Sin embargo, los resultados de entrevistas realizadas a agricultores del
canton Santa Lucia ejecutado por Reinoso y Villamar (2018, pag. 8), indicaron
gue es dificil para los agricultores cumplir con estos requerimientos, sumado
al hecho de que la UNA no otorga el pago inmediato o no recibe el producto
por saturacion en las bodegas. En el mismo estudio, los agricultores
respondieron que, dados estos inconvenientes, un 65% venden su arroz a
piladoras por pago inmediato, el 25% lo vende a distribuidores y sélo el 10%

lo hace al consumidor final (2018, pag. 66).

Es asi como, segun lo anteriormente expuesto, los agricultores acuden
a piladoras que les paga USD 27 por la saca de arroz acuerdo con un reportaje
de la seccion Redaccion Economia de diario El Telégrafo, el 2 de febrero de

2018 sobre pérdidas de los arroceros en Daule.

Inclusive, el problema del precio se ve influenciado por la sobreoferta.
De acuerdo con un reportaje de Castillo realizado para diario El Comercio en

la seccion de Negocios el 25 de marzo de 2018, puesto que la UNA presenté
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problemas con su capacidad de almacenamiento que es de 45.000 toneladas,
y hasta 2018 acumulé un stock de arroz de mas de 40.000 toneladas, llegando
casi al tope de su capacidad. Esto a su vez puso en riesgo la capacidad de
compra a pequefios agricultores, quienes, de acuerdo con el mismo reportaje,
“‘han tenido que vender a comerciantes a precios inferiores a USD 20 el
quintal” haciendo referencia a la misma saca de arroz de 200 libras. Inclusive,
Alava, Poaquiza y Castillo (2018, pag. 24) mencionaron que la presencia de
arroz procedente de Peru también afecta internamente puesto que este se

comercializa a un precio menor.

Complementando el tema de sobreoferta y modificaciones en el precio,
el 11 de mayo de 2019 en la seccion Economia de diario El Telégrafo se

menciono que:

A través del Acuerdo Ministerial 069, ... se fijé el nuevo precio minimo de
sustentacion del arroz en cascara. De acuerdo con el documento, el precio de
la saca de arroz en cascara de 200 libras, grano corto -longitud menor de 7
milimetros (mm), se establece en $29. Mientras que para la saca de la
graminea en cascara grano largo -con una longitud mayor de 7.1 mm- en $
31. (El Telégrafo, 2019)

En efecto, de acuerdo con cifras oficiales del Sistema de Informacion
Publica Agropecuaria de Ecuador (en adelante SIPA), el precio promedio al
productor del arroz en cascara de 200 libras es de USD 28,45 para para la

zona 5 que comprende Guayas (SIPA, 2018).

Otro inconveniente que afecta al precio es el contrabando. De acuerdo
con Castillo (2018) en diario EI Comercio el 25 de marzo de 2018, indic6 que
el Gobierno calcula un ingreso ilegal de entre 25 000 y 40 000 t por afio del

arroz.

Un segundo gran problema que enfrentan los agricultores del arroz es
referente a los altos costos de produccion. Quijije, Carvajal, Garcia y Cedefio
(2018) realizaron una evaluacion de la estructura de costos del cultivo de arroz
en el cantbn Samboronddn con datos oficiales del 2017. En su estudio,
identificaron que los costos de produccién variables oscilan en

aproximadamente USD 1619,95 por hectéarea, de los cuales el 32,6% (USD



611) lo conforma la mano de obray el 28,5% (USD 475) los costos de semillas,

fertilizantes y fitosanitarios (pag. 22).

De acuerdo con el vicepresidente de la Corporacion Nacional de
Organizaciones de Productores Arroceros, citado en el reportaje de Castillo
para la seccion Redaccién Economia de diario EI Comercio el 25 de marzo de

2018, el costo de produccién supera los USD 28 por quintal.

Un ejemplo es lo que sucede con uno de los fertilizantes importantes
utilizados en la produccion de arroz, como es la urea, las cifras oficiales del
SIPA (2018) indican que el valor promedio de la urea es de USD 20,31 el saco
de 50 kg.

En un estudio comparativo de la estructura de costos en la produccion
de arroz, Esquivel y Diaz (2015, pag. 31) concluyeron que Ecuador cuenta
con una cultura de produccion tecnificada, aunque la maquinaria de siembra
y cosecha que emplea se encuentra atrasada en comparacion con su pais

vecino Colombia, lo que influye en el aumento de los costos de produccion.

Ademas de los problemas de comercializacién, bajos precios y altos
costos de produccion los agricultores arroceros presentan minimas ganancias

en el desarrollo de su actividad.

Para abordar las ganancias, primero es importante evaluar el ingreso.
Tal como se menciond al inicio del planteamiento del problema, los
agricultores acuden a piladoras e intermediarios por necesidad de dinero
inmediato y por el incumplimiento de los requisitos para vender el arroz al
precio oficial. De acuerdo con un reportaje sobre problemas que mantienen
en crisis al sector arrocero en la seccion Economia el 6 de septiembre de 2018
del diario El Telégrafo (2018), los productores aseguraron que las piladoras
presentan un precio al productor entre 24 y 28 ddlares por la saca de 200
libras, cumpliendo las caracteristicas de 5% de impurezas y 20% de humedad,

distando del precio oficial que oscila entre 32 a 36 dolares.

Tomando lo anteriormente expuesto, Quijije et al. (2018) desarrollaron
una simulacion ingreso-costo para determinar las ganancias de los
agricultores, considerando el costo de produccion de arroz de una hectarea y

el rendimiento de 65 sacas de 200 libras. Los autores realizaron esta
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simulacion considerando dos escenarios, uno con el precio oficial de la UNA
(USD 35,50) y otro con el precio a intermediario (USD 28) y concluyeron lo

siguiente:

El productor que vende su producto a la UNA EP a un precio de US$35.50
cubre sus costos en un 100%, obtiene una utilidad de un 23% y el margen de
utilidad unitario conseguido por el productor es de US$10.58 por saca.
Mientras quien vende a un precio de US 28 su produccion no llega a cubrir
los costos (US$1871.04), obteniendo ingresos por el valor de US$1820,
cubriendo solamente los costos variables (2018, pag. 24).

Ante esta situacion negativa con todos los problemas presentados se
plantea el desarrollo del presente estudio bajo la siguiente interrogante:
¢cuales son los determinantes del precio del arroz y la ganancia del productor

en el cantén Daule, en el periodo 2010 — 20207



1.2 Justificacion

El presente estudio es importante puesto que aborda una tematica
representativa en la economia agricola ecuatoriana como la produccion de
arroz y mas aun en un cantén reconocido nacionalmente como la capital

arrocera como Daule.

El estudio presenta los factores determinantes de los precios del arroz
en el cantén Daule, con el fin de que se tomen acciones tendientes a corregir
desequilibrios que terminan perjudicando a los productores del arroz. El
estudio presenta acciones que las autoridades pueden considerar ante la

problematica real descrita del canton en el sector productivo especificado.

A través de los resultados, las propuestas planteadas en el estudio
permitirian disefiar y ejecutar planes de accion a nivel estratégico que viabilice
un progreso sostenible de la industria, por medio de un control y
administracion eficiente de dichos factores y que persigan la finalidad de
mitigar o eliminar los riesgos del negocio, reduzcan la incertidumbre e
incrementen los beneficios de todos los agentes vinculados en la produccién
de arroz. Si se consideran las acciones propuestas se podria aportar al sector
social del cantén Daule, puesto que se lograria aumentar los ingresos de los
productores del arroz y con ello la calidad de vida.

En lo académico se conocerd la situacion real en detalle del productor
de arroz del canton Daule, ademas de cada uno de los problemas que generan
desmotivacién en ellos, generan intereses en los docentes, estudiantes e

investigadores para proponer acciones de mejoras ante dicha realidad.

En lo profesional, se desarrollan habilidades y amplian conocimientos
en la gestion del sector arrocero y de tal manera profesional poder colaborar

para el desarrollo del sector.



1.3 Objetivos de lainvestigacion

1.3.1 Objetivo General

Analizar los factores determinantes del precio del arroz y de la ganancia

del productor en el canton Daule en el periodo 2010-2020.

1.3.2 Objetivos Especificos

() Revisar los aspectos teoricos en relacion con los factores
determinantes del precio de bienes agricolas, formas de
intervencidn del gobierno y las ganancias al productor con énfasis
en el bien arroz.

(b) Describir la situacion del sector arrocero en el canton Daule.

(c) Determinar los procesos de produccion del arroz que se desarrollan
en el Canton Daule.

(d) Identificar los determinantes del precio y ganancias al productor de
arroz en el canton Daule.

(e) Identificar las diferentes intervenciones que ha tenido el gobierno
en el desarrollo del sector productivo.

(f) Elaborar una propuesta con base en el analisis de los resultados
del estudio que permita aumentar los ingresos de los productores

de arroz.

1.4 Proposicién

La regulacion de precios (margen de utilidad, costos de produccion y
calidad del producto) y la dinAmica del mercado (nivel de produccién e

inventarios) determinan el precio del arroz al productor en Daule, 2010-2020

Las ganancias al productor se determinan por un margen establecido

en la regulacion de precios y por el nivel de la cadena de comercializacion.



1.5 Limitaciones

El presente estudio tiene limitaciones de tiempo, al contar con un
periodo de cuatro meses para su ejecucion por politicas del proceso de
titulacion. Otra limitacion radica en el alcance de la unidad de analisis que son
las personas involucradas en el proceso de produccion del arroz (agricultor —
piladora — comerciantes), y que la crisis sanitaria actual a causa del Covid-19
dificultaria el acceso a esta. Por ello, se realizarian entrevistas via
teleconferencia para obtener los insumos necesarios en el desarrollo de la
investigacion. Una ultima limitacion reside en la informacion secundaria, pues
en algunos casos no se encuentran datos disponibles para la interpretacion y

andlisis

1.6 Delimitaciones

El estudio se lleva a cabo en el contexto del sector arrocero del canton
Daule, provincia del Guayas, en Ecuador. El Periodo de estudio es de cuatro
meses. El estudio se enfoca en las variables precio y ganancia a nivel de
productor de arroz, por lo que otros aspectos relacionados con la actividad

arrocera no seran tomados en cuenta en el desarrollo del estudio.
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2 Marco Teodrico

2.1 Factores determinantes de precios

Esta seccidn presenta la definicién del precio, la teoria de equilibrio de
mercado que origina los determinantes del precio, y dos enfoques
relacionados con los factores determinantes del precio: el primer enfoque es
el de Mejia (2005), quien establece que los determinantes son la demanda
estimada, las reacciones de la competencia otros elementos de la mezcla de
marketing; y el enfoque de Tornatore (2012), quien indica que el precio esta
determinado por el marco legal, mercado y competencia, objetivos de la
empresa, partes interesadas, elasticidades cruzadas, interaccion con
instrumentos comerciales, respuesta de la demanda, costos y curva de

experiencia del producto y ciclo de vida del producto.

Para abordar el tema de factores determinantes del precio, es
importante definir el término de precio, que es “la expresion monetaria del
valor y manifiesta una sancion social al nivel de circulacion de las mercancias”
(Vargas G. , 2010, pag. 108).

Posteriormente, la teoria de mercado que aborda la ley de la oferta y
de la demanda permitiria explicar las determinantes de los precios. La ley de
la oferta afirma que, cuando otros factores se mantienen constantes, la
cantidad ofrecida esté directamente relacionada con el precio y los factores
que afectan a la oferta son los costos, tecnologia, precios de otros productos
ofertados, nimero de vendedores, expectativas y condiciones climaticas. La
ley de la demanda establece que, al mantener constantes otros factores, la
cantidad demandada esta inversamente relacionada con el precio, y los
factores que afectan la demanda son los gustos y preferencias, ingreso,
precios de productos relacionados, numero de compradores y expectativas
(Keat & Young, 2011, pag. 101).

De acuerdo con Keat y Young (2011), la interrelacién de la oferta y la
demanda es la que determina el precio y la cantidad, a través del equilibrio de
mercado (Figura 1). Rivera (2015) definio este equilibrio como una situacion
econdémica en la que ningun individuo puede ejercer una mejora haciendo algo

diferente; es un estado donde no existen incentivos para cambiar la situacion
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y las voluntades convergen hacia el mantenimiento de dicha situacion. Es en
este punto donde el precio al que un bien se vende y se compra en el mercado
se determina por la interaccién entre la demanda, la oferta y sus propias

determinantes.

Oferta

P* e

Demanda

Figura 1. Determinacion del precio y cantidad de equilibrio de mercado
Fuente: Hoyo (2012, pag. 14).

Es a partir del equilibrio de mercado donde se originan varios enfoques
para la determinacion del precio de un bien o servicio. El primer enfoque por
abordar es el de Mejia (2005, pag. 2), quien sefiala que factores determinantes
del precio pueden ser: (a) la demanda estimada, (b) las reacciones de la

competencia y (c) otros elementos de la mezcla de marketing.

Demanda Ciclo de vida del
estimada producto
Factores Elementos de la Canales de
determinantes del mezcla de distribucion e
precio marketing intermediarios
Reacciones de la Costos de
competencia produccion

Figura 2. Factores determinantes del precio
Fuente: Adaptado de Mejia (2005).
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Con respecto a la demanda estimada, Mejia (2005, pag. 2) menciona
que “el tamafio de la demanda y la frecuencia de compra afectara las
decisiones de precios hasta determinar el precio esperado, de acuerdo con lo
que se cree que serd el valor para los consumidores”. Jahan, Saber y
Papageorgiou (2014) sefialaron que existe una dinamica de interrelacion entre
la demanda y precio, afirmando que los precios responden a las variaciones
de la demanda, que a su vez puede generar situaciones periddicas de
excedentes o escasez. Mankiw (2012) cita un ejemplo de tamafio de mercado
gue explica el factor de la demanda estimada. El autor menciona que en
situaciones donde el gobierno grava un bien con un impuesto, la cantidad de
equilibrio de dicho bien se contrae, lo que reduce el tamafio de mercado y

consecuentemente, aumenta su precio.

Mejia (2005) indica que el segundo factor “trata de las reacciones de la
competencia en productos semejantes, en productos sustitutos o productos
no relacionados destinados a los mismos consumidores, lo que generaria una
guerra de precios” (pag. 2). De acuerdo con Eslava (2015), la guerra de
precios es “la situaciéon en la que compafiias rivales establecen precios
significativamente inferiores a los que generalmente se cobran en la industria
por cierto periodo de tiempo” (pag. 200). El mismo autor indica que la reaccion
ante una reduccion de precios por parte de la competencia no tendria efectos

adversos si esta cuenta con alguna ventaja competitiva.

En relacién con el tercer factor de otros elementos de la mezcla de

marketing, Mejia (2005) hace referencia a lo siguiente:

Si es un producto nuevo o ya establecido, el ciclo de vida del producto, su uso
final, los canales y los tipos de intermediarios, la promociéon que dan al
producto los fabricantes o los intermediarios y el costo del producto
compuesto por varios tipos de costos que influyen segun los cambios en la
cantidad producida, sean por costos fijos, variables y marginales. (pag. 2)

De esta forma, el tercer factor determinante del precio destaca
elementos como el ciclo de vida del producto, los canales de distribucion y el
costo de producciéon. Segun Huertas y Dominguez (2015), el ciclo de vida del
producto describe “la evolucidon de las ventas de un producto o servicio a lo
largo del tiempo” (pag. 42). Cuatro fases se distinguen en el ciclo de vida de
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un producto: una fase de despliegue (introduccion), una fase exponencial
(crecimiento — turbulencia), una fase estacionaria (maduracion — saturacion),
y una fase de declive (finalizacion — petrificacion) (Huertas & Dominguez,
2015, péag. 42).

Cuatrecasas (2012) define las cuatro fases de la siguiente forma:

1) Introduccion. En esta etapa se llevan a cabo las actividades de I+D
relacionadas con el producto y se disefia el mismo con sus variantes y
modelos. Asimismo, corresponde a esta etapa analizar la incidencia que
puede tener el producto en el mercado y se adapta a las necesidades reales
de éste para que pueda hacerse efectiva una penetracién correcta en el
mismo. 2) Crecimiento. Se caracteriza por un aumento importante de la
pendiente de la curva de ventas y en ella el producto materializa su
penetracion en el mercado. 3) Madurez. Etapa en la que el producto alcanza
una estabilizacion del crecimiento de las ventas, llegando al nivel maximo de
su ciclo de vida. En contrapartida, las fluctuaciones de las coyunturas
econdmicas afectan muy de cerca a las ventas y rentabilidad del producto. 4)
Declive. Etapa en la que el producto entra en franco declive en su mercado.
La renovacion, actualizacion y adaptacion del producto a las nuevas
corrientes estan a la orden del dia, asi como la diversificacion de modelos.
(Cuatrecasas, 2012, pag. 24)

Cuatrecasas (2012) establece que la etapa de crecimiento o expansion
viene condicionada por la aparicién de competidores que obligan a bajar los
precios; mientras que en la etapa de madurez se alcanza la saturacién de
mercado y la estrategia se basa en logran una adecuada relacién calidad-
precio que asegure la presencia en el mercado. Ocafia (2012, pag. 334) indicé
que, en esta etapa de maduracion, los productos poseen un alto grado de
elasticidad al precio. El mismo autor sefiala que en la etapa de declive, la
consecuencia es una reduccion drastica en los precios, con la consecuente

caida en la rentabilidad.

Con respecto a los canales de distribucion, Eslava (2017) los define
como “el conjunto de actividades que permiten el traslado de los productos
desde su estado final de produccion al de adquisicion y consumo” (pag. 31).
Dentro de estas actividades se encuentra la intermediacion, que es la via por
la que los productos son llevados desde el fabricante hasta el consumidor
final. Lopez-Quesada (2018), comenta que la distribucion se organiza
mediante la seleccion de intermediarios, de acuerdo con criterios de

capacidad, experiencia, alcance y ambito geografico.
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Rodriguez (2011) seinala que los intermediarios de la distribucion se
presentan como mayoristas, minoristas, agentes de distribucion fisica,
agentes comerciales, e instituciones publicas. En efecto, la figura de mayorista
y minorista es la mas comun en el proceso de distribucion de cualquier sector.
Eslava (2017) define a los mayoristas como “todos aquellos intermediarios del
canal de distribucion logistico-comercial que venden productos a instituciones
minoristas u otras organizaciones de intermediarios, fabricantes o a otros
distribuidores, dependiendo del numero de etapas del canal de distribucion”
(pag. 179). Rodriguez (2011, pag. 318) define a los minoristas como la entidad
gue compra productos de un mayorista y que directamente pone la mercancia

a disposicion del cliente final

Arenal (2018) indica las principales funciones de los intermediarios,
donde se aprecia que parte de las funciones de los intermediarios en el

proceso de distribucion es la fijacion de precios:

(a) Comercializacion: Venden productos que satisfacen las necesidades
especificas de un mercado y target concretos, (b) Fijacion de precios: los
intermediarios asignan precios a los productos o servicios que venden.
Buscardn un precio que sea bastante competitivo en el mercado para
garantizar la venta lo mas rapido posible, (¢) promocién, son muchas las
técnicas que emplean para llamar la atencion del consumidor y destacar su
producto frente al de la competencia, y (d) logistica, se encargan de
almacenar, transportar y distribuir la mercancia. (pag. 20)

Rodriguez (2011) indic6 que existen tres tipos de intermediarios segun
la funcién que desempefian en todos los sectores: los revendedores, agentes,
y proveedores de servicios. Los revendedores son aquellos que adquieren la
propiedad del producto. De acuerdo con el autor, “estos intermediarios se
caracterizan porque compran, adquieren la propiedad y revenden la
mercaderia” (pag. 318). Los agentes “representan a un vendedor, pero no
adquieren ni la propiedad ni la posesion del producto, con lo que limitan sus
funciones a poner en contacto a comprador y vendedor” (pag. 318). Por ultimo,
los proveedores de servicios son otros intermediarios que colaboran en las
funciones de distribucion. Se incluye en este grupo a empresas de transporte,

almacenistas, empresas financieras, entre otras (Rodriguez, 2011, pag. 318).
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De acuerdo con la FAO (2004), “el mercado nacional de muchos
productos agricolas procesados se caracteriza por la concentracion del poder
de compra, ya sea en todo el pais o en algunas regiones” (pag. 116). La
institucion sefiala que este hecho ocurre cominmente en productos como el
azucar, café, leche, trigo y arroz. Ademas, los altos costos de transporte
representan una dificultad para el agricultor al momento de entregar sus
cosechas en instalaciones de procesamiento. Por lo tanto, “los procesadores
locales frecuentemente gozan de una posicion casi monopdlica, que les
confiere un poder considerable sobre los precios de la materia prima” (FAO,
2004, pag. 116).

La FAO (2004) asevera que “las politicas de comercio exterior libre
ponen un tope a los precios que los procesadores cobran a los consumidores,
pero no tiene ningun efecto sobre los precios que pagan a sus proveedores”
(pag. 116). Ademas, Viteri y Zambrano (2016, pag. 15) encontraron que
coexisten ciertas situaciones de precios bajos al productor con altos precios
al consumidor en el arroz, donde la diferencia ha llegado a ser mas del 200%
superior, lo que supone que estos precios bajos al productor se deberia al
movimiento econdmico que genera la cadena y propiamente en la
intermediacion, es decir, el acopiador, pilador y/o agroindustrial, comerciantes,

mayoristas y minoristas.

Todas estas aseveraciones confirman que no existe control en los
precios que pagan los intermediarios al productor de arroz y, por consiguiente,
tendrian influencia en la determinacion del precio al productor. Con respecto
a la medicidn, “los precios agricolas reales se pueden calcular para cualquier
etapa de la cadena de comercializacion, pero para analizar los incentivos a
los productores usualmente se calculan sobre la base de los precios en finca”
(FAO, 2004, pag. 67).

El dltimo tema por abordar esta relacionado con los costos. Dentro de
todo proceso de produccion existen tres categorias de costos: fijos, variables
y totales. Los costos totales representan la suma de los costos fijos y
variables. Los costos fijos son independientes del volumen o de las unidades
generadas durante el desarrollo de un proceso productivo, e implica los costos

de administracion general del proceso, pago de arrendamientos e impuestos,
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entre otros. Por otra parte, los costos variables son dependientes de las
unidades producidas y se modifican segun el nivel de utilizacion de los
recursos requeridos en el proceso. En esta categoria se incluyen materiales
directamente utilizados durante la realizacion de la actividad productiva (Toro,
2016).

Un segundo enfoque es entregado por Tornatore (2012), quien sefiala
gue existen nueve factores determinantes del precio, que son: (a) marco legal,
(b) mercado y competencia, (c) objetivos de la empresa, (d) partes
interesadas, (e) elasticidades cruzadas, (f) interacciébn con instrumentos

comerciales, (g) respuesta de la demanda, (h) costos del producto y (i) ciclo

Marco
legal

de vida del producto (Figura 5).

Ciclo de vida
Del producto

Costos y

C‘un'.a dg ) Objetivos
Experiencia FIJACION De las
Del producto DEL empresa

PRECIO

Respuesta
De la
demanda

Partes
interesadas

Interaccion
Instrumentos

comerciales Elasticidades

cruzadas

Figura 3. Factores condicionantes del precio
Fuente: Tornatore (2012, pag. 10).

Sobre el primer factor de marco legal, Tornatore menciona que este
factor “regula los limites dentro de los cuales deben moverse los precios (...)
Aungue en una economia de mercado existe libertad en la fijacion de precios,
hay excepciones como en la energia eléctrica y el agua” (2012, pag. 2).

Mankiw (2012, pag. 128) comenta que la explicacion de precios maximos y
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minimos podrian explicar el factor de marco legal. De acuerdo con el autor, el
precio maximo es el maximo legal del precio de un bien o servicio y el control
del alquiler seria un ejemplo de ello. Por otra parte, el precio minimo es el
minimo legal del precio de un bien o servicio y el salario minimo seria un

ejemplo de este rubro.

Con respecto al arroz, Villanueva et al. (2017, pag. 181) indicaron que
los paises recurren a la intervencién estatal para mantener un punto de
equilibrio en los precios en finca. Quinde-Rosales, Bucaram-Leverone,
Bucaram-Leverone, Quinde-Rosales y Silvera-Tumbaco (2018) mencionan
que “los gobiernos generan una influencia en los precios agropecuarios
reales, mediante instrumentos sectoriales y macroeconomicos” (pérr. 8). La
FAO (2004, pag. 105) sefiala que los instrumentos de mayor uso para la
aplicacion de las politicas de precios son los precios administrados o controles
directos de precios, que “precisa el equilibrio entre la oferta y la demanda a
través de la fijacion del precio por el estado” (pag. 105); y precios de garantia,
que “intentan controlar los precios solamente en direccion descendente,

mientras permiten aumentos sin restriccion” (pag. 107).

El mercado y competencia es el segundo factor determinante del
precio. Con respecto a la competencia, Tornatore (2012) menciona que
“aunque, por lo general, en las economias de mercado se da una situacién de
libertad de precios, la actuacion de la competencia condiciona en buena
medida las decisiones sobre fijacion de precios” (pag. 2). Por otra parte, en
términos de demanda, el autor menciona que “los habitos y costumbres del
mercado Y la cultura o formacion econdmica de los consumidores y usuarios
condicionaran también en buena medida las decisiones de fijacion de los

precios” (Tornatore, 2012, pag. 2).

Con respecto al tercer factor denominado objetivos de la empresa,
Tornatore (2012) indica que “constituyen un factor decisivo en el proceso de
fijacion de precios y son la base para la formulacion de las estrategias de
marketing” (pag. 2). Rodriguez (2015, pag. 121) senalé que “el principal
objetivo de las empresas es la maximizacion de beneficios. Una buena politica
de fijacion de precios contribuye a que se alcance esta meta y que se logre la

lealtad del cliente”.
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Las partes interesadas es el cuarto factor determinante del precio.
Tornatore (2012) indica a continuaciéon como se ve afectado el precio por cada

una de las partes interesadas:

Competidores: Debe tratarse de prever la reaccién de la competencia ante
una variacién del precio. Intermediarios: Establecen un precio que sea
competitivo en el mercado para garantizar la venta lo mas rapido posible.
Accionistas y trabajadores: Esperaran mayores rentas o remuneraciones si
suben los precios. Proveedores: Si sube el precio de venta, puede que exijan
un mayor precio por sus suministros. Acreedores: Pueden ver mal una
reduccién del precio si estiman que se va a producir una disminucion de los
ingresos y, en consecuencia, una merma de la solvencia de la empresa.
Directores departamentales de la empresa: Organizaciones de consumidores
y usuarios. Estas instituciones querran intervenir en el proceso de fijacion de
precios o denunciaran cualquier elevacién de los mismos que consideren
excesiva. Sociedad en general: La subida de precios es siempre impopular,
pero la bajada puede desacreditar o dafiar la imagen de un producto o de la
empresa. (pag. 2)

El quinto factor de elasticidades cruzadas es también llamado por
Tornatore como interdependencia de las demandas de los productos
ofertados. Sobre este punto, el autor menciona que este factor consiste en
que la modificaciéon en el precio de un producto o servicio puede alterar la
demanda de otros. Este fendbmeno se produce cuando “existe una relacion de
complementariedad o de sustitucion entre los productos. La elasticidad
cruzada sera negativa entre los productos complementarios y positiva entre
los sustitutivos” (Tornatore, 2012, pag. 2). Parkin y Esquivel (2006) establecen
que la elasticidad cruzada es “una medida de sensibilidad de la demanda de
un bien ante un cambio en el precio de un sustituto o complemento” (pag. 91).
Ademas, el autor indica que la elasticidad cruzada puede ser positiva para

productos sustitutos y negativa para productos complementarios.

El sexto factor sobre la interaccion entre los instrumentos comerciales
aborda aspectos como la calidad y la publicidad. Tornatore (2012) indica que
“‘una mejora en la calidad del producto puede modificar la elasticidad de la
demanda” (pag. 3); es decir que el cliente estaria dispuesto a pagar un precio
mayor si la calidad es percibida. En cambio, el autor menciona que “la
publicidad también puede hacer disminuir la sensibilidad de la demanda con
respecto al precio” (Tornatore, 2012, pag. 2); es decir que una adecuada

informacion sobre la mejora de un producto o la calidad podria contrarrestar
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el efecto negativo de un aumento de precio. Diez y Rosa (2004, pag. 150)
sefalan que la disponibilidad de informacién incide sobre el precio, puesto que
la informacioén a la que el cliente accede facilmente sera considerada como
importante y, por consiguiente, aumenta su grado de convencimiento sobre la

existencia de una relacion calidad/precio.

El séptimo factor es la respuesta de la demanda. Tornatore (2012)
afirma que “si la elasticidad de la demanda con respecto al precio se pudiera
determinar con facilidad, se podria también fijar sin dificultad el precio 6ptimo.
Pero esto, en la practica puede ser imposible, sobre todo si se trata de

productos nuevos” (pag. 3).

Los costos y la curva de experiencia del producto responden al octavo
factor determinante del precio. Los costos de produccién también fueron
mencionados en el enfoque de Mejia (2005) e implica elementos como los
costos fijos, costos variables y el costo total. En este tema, Tornatore (2012)
indica que “los ingresos, son dificiles de predecir por depender de la demanda
del mercado. Los costos, en cambio, son de mas facil determinacion por
depender en mayor medida de los planes de la empresa” (pag. 3). No
obstante, el autor menciona ademas el rol de la curva de experiencia del
producto, que “expresa la disminucion que tiene lugar en los costos
marginales unitarios a medida que aumenta el volumen de produccién
acumulada” (Tornatore, 2012, pag. 3). Este hecho también se conoce como
economias de escala, que “significan que el costo promedio de una compafia

disminuye a niveles de produccion mas altos” (Keat & Young, 2011, pag. 360).

El noveno factor determinante del precio consiste en el ciclo de vida del
producto, que coincide con el factor de los elementos del marketing explicado
por Mejia (2005). Con respecto a este punto, Tornatore (2012, pag. 3)
comenta que, durante las primeras fases, la demanda puede ser muy
inelastica, por lo que es recomendable fijar precios altos; y la reduccion de
precios sera mas efectiva a medida que la elasticidad aumenta en fases

posteriores.
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2.2 Teorias sobre la produccién

En esta seccidn se presenta la revision tedrica entorno a la produccion,
donde se destaca en primer lugar la funcion de produccion con los factores
qgue determinan dicha produccion y la explicacion del uso intensivo de los
factores a través de teorias neoclasicas del comercio internacional, con base
en el modelo de Heckscher-Ohlin y el teorema de Stolper-Samuelso.
Posteriormente se presenta la funcién de productividad agricola, donde la
principal diferencia con los factores de produccién radica en el empleo
adicional de insumos tales como fertilizantes, tierra de agricultura y semillas.
En tercer lugar, se presenta el proceso productivo del arroz en donde destaca
las etapas de pre-siembra, siembra y cosecha.

2.2.1 Funcién de produccion

La produccion es la “transformacion de unos bienes y/o servicios, en
otros bienes y/o servicios. Los ultimos son los productos y los primeros son
los factores de produccién. Esta transformacion esta motivada por el hecho
de que los productos tienen mas utilidad que los factores” (Buffa, 1998, pag.
11).

Los factores de produccion comunmente aceptados en la economia se
dividen en cuatro categorias: trabajo, tierra, capital fisico y capital humano
(Krugman, Olney, & Wells, 2008, pag. 216).

Sarmiento, Carmona, Sanchez y Garcia (2018) definen estos factores

de produccién de la siguiente forma:

Tierra, naturaleza o suelo: es un recurso natural constituido principalmente
por la superficie externa de la tierra y todo lo que en ella se encuentra, desde
el suelo, la atmdsfera, el subsuelo, la fauna, la flora y las fuerzas naturales;
Trabajo: Esta constituido por la capacidad misma del hombre de producir
bienes y servicios para su satisfaccién. Se constituye en el protagonista de la
economia. EI hombre mismo es el que produce los bienes para su propio
consumo; Capital: el capital es el conjunto de todos los bienes de produccién,
mas las materias primas y los elementos elaborados y semielaborados. (pag.
32)
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A partir de estos datos surge la funcion de produccién, que entrega la
cantidad maxima de produccion posible con una cantidad dada de factores.
Segun Vargas (2014), “una funcion de produccién muestra las distintas
cantidades de producto que se puede obtener combinando distintas
cantidades de factores productivos y dado cierto nivel de conocimientos o
tecnologia” (pag. 68). La funcion de produccion se expresa de la siguiente

manera (Sarmiento et al., 2018, pag. 33):

Y = f(x)

En la dindmica de la expresién surgen curvas de produccion conocidas
como producto total, producto medio y producto marginal. La curva de
producto total “muestra la relacién entre la cantidad de un factor variable y el
nivel resultante de su produccion” (Sarmiento et al., 2018, pag. 33). El
producto medio de un factor es “el cociente entre el nivel de produccion
obtenido y la cantidad del factor empelado” (Sarmiento et al., 2018, pag. 33).
El valor de un producto marginal es “el beneficio adicional que se obtiene al

realizar una unidad mas de una actividad” (Krugman et al., 2008, pag. 218).

Estas tres curvas entregan informacién sobre el grado de eficiencia de
los recursos en la relacion insumo-producto y generan tres etapas en el
proceso de produccién: etapa | o de rendimientos crecientes, etapa Il o de

rendimientos decrecientes y etapa Ill o de rendimientos negativos.

En la etapa | “la curva de Producto Total crece con una pendiente cada
vez mayor pasando por un punto de inflexion de la curva que luego comienza
a decrecer” (Sarmiento et al., 2018, pag. 37). En esta etapa aun es posible
agregar unidades de insumo. En la etapa Il, también conocida como etapa
racional, “la pendiente en cada uno de los puntos de la curva de Producto
Total va siendo cada vez menor hasta tomar valor cero” (Sarmiento et al.,
2018, pag. 37). En la etapa lll, todas las curvas decrecen. Segun Sarmiento
et al. (2018) “si se aumentan mas unidades de insumo, los valores de
produccion no creceran de ninguna manera, provocando pérdidas al productor

que actue de esta forma” (pag. 38).

Una de las funciones de produccion mas empeladas en analisis macro

y microeconémicos es la funcién de produccion Cobb—Douglas, que describe
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la forma en que las economias transforman el capital y el trabajo en
produccion. Cobb demostro que la funcion que cumplia con esta propiedad

era la siguiente ecuacion:
Y = f(K,L) = AK*L(~%

Donde A es un parametro mayor que cero que mide la productividad de
la tecnologia existente, L es el factor tierra y K el factor capital (Vargas, 2014,

pag. 70).

El uso intensivo de factores puede ser explicado a partir de las teorias
neoclasicas del comercio internacional. Puntualmente, el modelo de
Heckscher-Ohlin explica la composicion del comercio internacional a partir de
la dotacién de factores de produccién, es decir, a partir de la abundancia o
escasez y en el uso intensivo de los factores de produccién de un bien
(Lugones, Bianco, & Peirano, 2012, pag. 15).

La tesis central de esta teoria radica en que “los paises tienden a
especializarse y a exportar bienes que hacen uso intensivo de los factores en
que tienen oferta abundante, mientras que tenderan a importar productos que
utilizan intensivamente sus factores relativamente escasos” (Lugones et al.,
2012, pag. 16). En otras palabras, si un pais dispone de abundante mano de
obra, encontrard mas conveniente en la produccion de bienes que requieran
de uso intensivo de mano de obra. También, es necesario considerar el tema

de abundancia o escasez:

Un pais con abundancia relativa de mano de obra puede tener mayor o menor
cantidad absoluta de trabajadores que otro pais. La abundancia relativa
estaria dada por la relacién trabajo/capital y no por la cantidad absoluta de
trabajadores. A su vez, un producto mano de obra intensivo es un producto
cuya fabricacion requiere una alta relacion trabajo/capital. (Lugones et al.,
2012, pag. 17).

El Teorema Stolper — Samuelso es un corolario a la Teoria Heckscher-

Ohlin, y establece que:

bajo ciertos supuestos econdémicos (rendimientos constantes, competencia
perfecta, la igualdad de la serie de factores que el numero de productos), un
aumento en el precio relativo de un bien dard lugar a un aumento en la
retribucidn de ese factor, que se utiliza con mayor intensidad en la produccion
del producto, y por el contrario, a una caida en la retribucion del otro factor
(Pereyra, 2015, pag. 71).
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2.2.2 Productividad agricola

De acuerdo con Kumar (2014), la produccion agricola es el resultado
de la dinAmica de varios factores como mano de obra, suelo, animales vivos,
plantas, energia solar, entre otros, que, en conjunto, aportan recursos que

promueven el desarrollo sostenible.

Lema (2015, pag. 6) indico que los resultados de la productividad total
de los factores a nivel agricola suelen ser disimiles, dependiendo de los datos
y metodologia empleada. El autor sefiala que el método menos restrictivo para
obtener un indice de productividad total de los factores es el valor de los
factores utilizados para producirlo, de acuerdo con la siguiente ecuacion:

ZPQ=ZR*I

Donde “P son precios de productos, Q son cantidades de producto, R
son precios de los insumos, | son cantidades de insumos, P y R son vectores

de precios y Q e | vectores de cantidades” (Lema, 2015, pag. 9).

De acuerdo con el autor, estos insumos para la agricultora son los

siguientes:

(a) Trabajo: Poblacién econ6micamente activa total en agricultura expresada
en miles de personas; (b) Fertilizante: Cantidad de nitrégeno, fésforo y potasio
en miles de toneladas métricas; (c) Maquinaria: Miles de maquinaria agricola
utilizada en el proceso de produccion; (d) Tierra de agricultura: Tierra
cultivable y cultivos permanentes expresados en miles de hectareas; (e)
Semillas: Suma de semillas de cereales y oleaginosas. (Lema, 2015, pag. 13)

2.2.3 Proceso de produccién de arroz.

El proceso de produccion de arroz tiene tres etapas que son la etapa
de pre-siembra o de preparacion del terreno, etapa de siembra y crecimiento
y etapa de cosecha (FAO, 2003).
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2.2.3.1 Etapa de pre-siembra.

Quiroz, Procel y Castro (2013) indicaron que los agricultores deben
establecer dos aspectos importantes: (a) decidir qué variedad va a sembrar y
debe estar de acuerdo con la necesidad del mercado (piladoras), y (b) adquirir
semilla certificada. Posteriormente, se realizan actividades de preparacion de

suelo y pregerminacion de la semilla dentro de la etapa de pre-siembra.

Con respecto a la preparacion del suelo, se conoce que el arroz exige
de suelos franco-arenosos o franco-arcillosos, con pH de 5.5 a 7.0, de
topografia plana y buen drenaje superficial. Para ello, se debe primero destruir
las malezas presentes, reciclar los nutrientes de las plantas incorporandolas
como materia orgénica en el suelo y proporcionar una superficie adecuada

para el trasplante o la siembra directa de la semilla (Quiroz et al., 2013).

Se deben cumplir los siguientes pasos para la preparacion del suelo:
pasar la rozadora o trituradora para romper el rastrojo de la cosecha anterior,
incorporar estos residuos al suelo utilizando el arado; favoreciendo asi la
descomposicion de la materia organica. Otra opcion viable para incorporar la
materia organica a los suelos es inundar y picar el rastrojo con el canguro con
gavias o motocultor. Es importante recordar que la preparacion del suelo debe
realizarse al menos 30 dias antes del trasplante o siembra directa (FAO,
2019).

La siguiente fase consiste en el proceso de pregerminaciéon de la
semilla. Una parte importante del éxito en la produccion depende del uso de
una semilla de calidad que garantice su pureza, buena germinacion, plantas
sanas y evite contaminar el terreno con malezas y plagas. De esta forma, el
pre-germinado de las semillas de arroz garantiza mayor prendimiento o

enraizamiento en el semillero.

Previo a la siembra, el proceso de pregerminacion se realiza siguiendo
los pasos a continuacion: (a) llenar un tanque con 100 litros de agua limpia; si
tiene problemas con el nematodo del grano, colocar 700 cc de Oxamil, (b)
dividir cada saco de semilla certificada de 45 kg en dos sacos, para evitar
dafios y facilitar su manipulacién, (c) colocar los medios sacos en el tanque

de agua y remojar por 24 horas, (d) transcurrido este tiempo, sacar la semilla,
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escurrir y ubicarla en un sitio sombreado donde debe mantenerse tapada por
4 a 8 horas, y (e) mojar y voltear la semilla cada dia. Si la siembra se realiza
en forma directa se requiere 100 kilogramos de semilla para una hectarea. Si
se realiza el trasplante, en un semillero de 150 m2 sembrar 60 kilogramos de

semilla, lo que alcanzara para una hectarea de cultivo (FAO, 2019).

2.2.3.2 Etapa de siembra y crecimiento.

La etapa de siembra comprende actividades de semillero, trasplante o
siembra directa, control de malezas, riego y fertilizacion (Quiroz et al., 2013).
Previamente, es importante reconocer que el agua es un recurso sumamente
influyente sobre los posibles escenarios de siembra, crecimiento y cosecha
del arroz, por lo que la mayor limitante de la siembra es la disponibilidad de
este recurso. Usualmente se emplea dos métodos de siembra derivados del
uso del agua: (a) secano, que emplea el agua de lluvia para el proceso y (b)
riego que, como su nombre lo indica, emplea sus propios mecanismos de
distribucion del agua (FAO, 2003).

La actividad de semillero comprende tres etapas: (a) preparacion de
camas humedas, (b) siembra y (c) cuidado de plantulas. Con respecto a la
primera etapa, se preparan 150 m2 de semillero para 1 hectarea, es decir 3
camas de 2m de ancho por 25 m de largo (50 m2), dejando una separacion
de 0.50 m entre camas. Una vez limitadas las camas, colocar ceniza de tamo
de arroz, aproximadamente 1 cm de espesor. Para la etapa de siembra se
utilizan semillas pregerminadas. La cantidad para el establecimiento de un
semillero es de 45 Kg. Posteriormente se distribuye al voleo la semilla sobre
las camas y se cubre con una capa de 1cm de ceniza para evitar que se
sequen o ser alimento para las aves. En la dltima etapa, se visita
frecuentemente el semillero para identificar y evitar posibles problemas. Tan
pronto la primera hoja emerge, se debe aplicar una ligera lamina de agua
hasta que la altura de la plantula lo permita. A los 12 dias de la siembra del
semillero se realiza una fertilizacion y se recomienda aplicar 26 gramos de

Nitrégeno por metro cuadrado (FAO, 2019).
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La siguiente actividad trata del trasplante o siembra directa (voleo). En
caso de ser trasplante, el arranque de plantulas del semillero debe realizarse
a los 21 dias después de su siembra, con una lamina de agua de 10 cm para
no afectar las raices. El suelo debe estar bien fangueado, nivelado y sin lamina
de agua para evitar dafios del caracol manzana y las distancias
recomendadas para el trasplante son: 25 cm entre filas por 25 cm entre
plantas o 30 cm entre filas por 20 cm entre plantas. Se debe ubicar de 3 a 4
plantas por sitio. En caso de ser siembra directa, se recomienda realizar el
fangueado y nivelacion de las pozas dos dias antes de la siembra, con el fin

de garantizar la germinacion y crecimiento normal de las plantas (FAO, 2019).

Posteriormente, la etapa de siembra continta en el control de malezas.
Previamente, labores como uso de semilla de calidad, siembra de trasplante
con adecuada densidad, uso de lamina de riego y rotacién de cultivos ayudan
a controlar las malezas y reducir el uso de herbicidas. En etapa de
preemergencia, se recomienda hasta los 8 dias después del trasplante y
dependiendo del complejo de malezas, aplicar 2,5 litros de pendimentalin
(Prowl) + 2,5 litros de benthiocarbo (Bolero) por hectarea para el control de
gramineas y hoja ancha. En etapa de post emergencia, es decir bajo la
presencia de infestacion por la pérdida del efecto de la aplicacién pre
emergente, se debe aplicar 20 dias después 400 gramos de Pyrazosulfuron
con 200 mililitros de adyuvante por hectarea, para controlar monte y lechuga.
En caso de haber pajas aplicar Cihalofop butil 1.3 litros por hectarea (fao,
2019).

El riego es la siguiente actividad de la etapa de siembra. El cultivo del
arroz conlleva una fitotecnia especial segun Pérez-Leo6n, Diaz-Lépez, Castell,
Castro-Alvarez y Miranda-Caballero (2018), en el cual se inunda el suelo con
una ldmina de agua establecida antes o después de la siembra y perdura en
el campo hasta la cosecha. El agua es aportada por las lluvias cuando se
cultiva en secano y a través de riego en sistemas de piscinas. Las lluvias son
irregulares en cantidad y distribucién, por lo que el riego debe compensar esas
deficiencias. El consumo promedio de agua del arroz durante el ciclo de cultivo
puede estimarse en 15.000 m3/ha. Esta cifra esta susceptible a cambio segun
las condiciones climéaticas, la cantidad de lluvia caida en el periodo, tipo de
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suelo y del manejo de agua que realice el productor. Se destacan cuatro
efectos del riego sobre la planta: (a) limpieza de lotes de arroces
contaminantes, (b) germinacion de la semilla, (c) adecuado macollamiento, y

(d) uso eficiente del fertilizante.

Existen dos tipos de riego: (a) por inundacién continua, que consiste en
colocar una lamina de agua en las piscinas o parcelas de forma continua y
presenta efectos como la disminucion del crecimiento de malezas, control de
la temperatura del suelo, aumento de la disponibilidad de nutrimentos para la
planta en las primeras semanas de inundacion, incremento de la fotosintesis
y economiza mano de obra.; y (b) por inundacion intermitente que es
practicada en areas con suministro limitado de agua y se obtienen
producciones satisfactorias de arroz cuando la humedad del suelo se
mantiene cerca de saturacién. Este Ultimo método requiere un sistema
completo de riego y drenaje, necesita personal experimentado y un control

mas exhaustivo de malezas (FAO, 2019).

La fertilizacion de la siembra se lleva a cabo por medio de dos tipos: la
edafica y la foliar. Para la fertilizacion edafica se debe tomar muestras de los
lotes a cultivar previo a la incorporacién de materia organica, para enviar al
laboratorio para el respectivo analisis quimico de suelos. Esta interpretacién
puede ser “alto”, “medio” o “bajo” en nitrégeno (N), fésforo (P), potasio (K),
calcio (Ca), magnesio (Mg), azufre (S), zinc (Zn), cobre (Cu), hierro (Fe),
manganeso (Mn), y boro (B), y a partir de ella, se acude a un experto que

recomiende la fertilizacién en cantidad, fuente y época de aplicacion.

La fertilizacion foliar se realiza en el caso que, el andlisis de suelo
determine deficiencias de micro-elementos como: Zinc (Zn), Boro (B), Calcio
(Ca), Magnesio (Mg), Azufre (S), Cloro (CIl), Cobre (Cu), Hierro (Fe),
Manganeso (Mn), Molibdeno (Mo), Niquel (Ni) y Silicio (Si). Se recomienda
aplicar via foliar a los 20 o 35 dias después del trasplante. Por ejemplo: si es
deficiente en Zinc o Boro, aplicar quelatado de zinc 300 cm3/ha y quelatado

de boro 300 cm3/ha, con diferencia de tres dias cada uno (Quiroz et al., 2013).
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2.2.3.3 Etapa de cosecha.

La tercera etapa del proceso de produccion de arroz corresponde a la
cosecha. Este proceso se realiza cuando la espiga tiene un 95 % de granos
maduros, es decir cuando gran parte de la espiga esté de un color pajizo y el
resto amarillento; ademas, el mejor indicador es su contenido de humedad
gue generalmente es del 25%. Por otra parte, tanto en cosechas muy
tempranas como tardias, el rendimiento disminuye y la calidad se ve afectada.
Una vez cosechado es importante que el arroz se seque hasta bajar a una
humedad maxima del 12 % para pilar. No esta permitido que el arroz se seque
en tendales o le caiga lluvia, pues al pilar este se quebrara. Una vez secado
el grano de arroz al 12% de humedad se lo puede almacenar sin peligro de
enfermedades (FAO, 2019).

Miranda-Caballero, Morejon-Mesa y Paneque-Rendoén (2019, pag. 2)
sefalan que a nivel mundial existen fundamentalmente dos tecnologias para
la cosecha de cereales: (a) cosecha de cereales por fases y (b) cosecha
directa de cereales. La primera tecnologia de cosecha comprende la fase de
corte e hilerado, en la cual se utilizan plataformas de corte, y la fase de
recogida, trilla y limpieza que se realiza con maquinas trilladoras. Esta
tecnologia se emplea en zonas donde la propagacion de malezas es
abundante en el cultivo, existen altos niveles de humedad, el periodo de
maduracién no es uniforme y la temporada de crecimiento es corta; por lo que
el hilerado resulta mas efectivo para obtener un secado mas rapido y un
almacenaje adecuado. La segunda tecnologia en mencién se basa en integrar
el corte, la trilla, la limpieza y la entrega del grano a los medios de transporte,

todo en un proceso tecnolégico contindo realizado por una cosechadora.

2.3 Teorias sobre la comercializacion agricola

En esta seccion se expone las principales teorias sobre la
comercializacién agricola, en las cuales se aborda, en primer lugar, cinco
criterios de clasificacion de la comercializacion agricola, que son la
organizacion de productores, diferenciacion de los productos que

comercializan, distancia productor-consumidor, calidad de relacionamiento y
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tipos de acuerdo. En segundo lugar, se presenta tres esquemas de
comercializacién agricola: circuitos cortos, encadenamientos productivos y
encadenamientos comerciales. En tercer lugar, se presenta la cadena de

comercializaciéon del arroz.

2.3.1 Criterios de comercializacién agricola

Esta seccion expone cinco criterios sobre los cuales se fundamenta la
comercializacion en el sector agricola, que son: la organizacion de
productores, diferenciacion de los productos que comercializan, distancia
productor-consumidor, calidad de relacionamiento y tipos de acuerdo; que
permiten comprender més a detalle los factores determinantes del precio y la

ganancia de estos productos.

Para este caso particular, la explicacibon de la cadena de
comercializacion agricola se basa en el trabajo de Rodriguez y Riveros (2016)
titulado “Esquema de comercializacién que facilitan la articulacion de
productores agricolas con los mercados” realizado para el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (en adelante [ICA). Dichos
autores establecieron seis criterios que identifican elementos comunes de los

esquemas de comercializacién en el sector agricola, descritos en la Tabla 1.
Tabla 1.

Criterios de clasificacidon y caracterizacion de esquemas de comercializacion

Criterios Niveles

¢ No organizados

Organizacioén de los productores

Organizados de manera informal

e Organizados y formalizados

¢ No diferenciado ni valorizado
Diferenciacion de los productos
o e Diferenciado sin certificacion
gue comercializan
e Diferenciado mediante certificacion

Distancia entre productor y e Corta (méximo 1 intermediario)

consumidor final e Larga (2 o mas intermediarios)
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Calidad de relacionamiento en e Distante

términos de proximidad social e Préximo

e Informal y acuerdos informales
Tipo de acuerdos y nivel de
L . e Formal y acuerdos informales
formalizacion de la relacion
e Formal y acuerdos formales

Fuente: Rodriguez y Riveros (2016)

El primer criterio es la organizacion de los productores, que permite
clasificar a los productores en no organizados y organizados, informales o
formales. El segundo criterio consiste en la diferenciacion de los productos,
gue los permite clasificar por su valor agregado en no diferenciados, frescos
o0 procesados con poco valor agregado, y diferenciados por atributos
especiales y por los que se esta dispuesto a pagar un premio. A partir de este
criterio también surge la clasificacion entre aquellos productos que poseen o
no poseen certificacion. El tercer criterio es la distancia entre productor y
consumidor final, que es corta cuando hay un anico intermediario y larga
cuando existen dos 0 mas intermediarios. El cuarto criterio es la proximidad
social, relacionada con la generacion de lazos de confianza entre productores
y consumidores finales. Por ultimo, el criterio del tipo de acuerdo y nivel de
formalidad de las relaciones entre productor y comprador permite clasificar las
relaciones en sin acuerdos previos y con acuerdos previos (Rodriguez &
Riveros, 2016, pag. 9).

2.3.2 Esquemas de comercializacion agricola

A partir de la interrelacién de los cinco criterios previamente revisados,
se reconocen tres esquemas de comercializacion, que son los circuitos cortos,
los encadenamientos productivos y los encadenamientos comerciales de

productos diferenciados, y cuya explicacion se describe en la Tabla 2.
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Tabla 2.

Tipologia de esquemas de comercializacion segun criterios de clasificacion

Circuitos Encadenamientos Encadenamientos

Criterios : :
cortos productivos comerciales
Oraanizacién de los Individualesy  Organizados Formalmente
9 organizados informal o organizados,
productores . o
informalmente formalmente principalmente
Diferenciados

Diferenciacion del Diferenciados con

sin Genéricos

producto e certificacion
certificacion

Distancia entre productor Corta Larga Corta o larga

y consumidor final

Proximidad social Cercana Distante Cercana

Con acuerdos

[ ' i ; Con o sin
Tipo de acuerdos y nivel Sin acuerdos  previos _
de formalidad previos informales o acuerdos previos
formales
formales

Fuente: Rodriguez y Riveros (2016)

2.3.2.1 Circuitos cortos.

Circuitos cortos son “articulaciones de productores individuales u
organizados informalmente, de productos frescos o procesados, diferenciados
sin certificacion, con consumidores intermedios o finales, en las que participa
maximo un intermediario con el que no se definen acuerdos previos a la venta”
(Rodriguez & Riveros, 2016, pag. 13).

2.3.2.2 Encadenamientos productivos.
Los encadenamientos productivos son:

articulaciones de productores, organizados formal o informalmente,
proveedores de materias primas, productos frescos o con poco valor
agregado que se comercializan como genéricos, para atender demandas de
empresas agroindustriales, agroexportadoras, instancias de gobiernos
nacionales o subnacionales y cadenas de distribucion (publicas o privadas),
con la participacion de dos o0 méas intermediarios antes de llegar al consumidor
final y en las que generalmente se dan acuerdos previos de compra y venta,
formales o informales. (Rodriguez & Riveros, 2016, pag. 21).
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2.3.2.3 Encadenamientos comerciales.

Los encadenamientos comerciales de productos diferenciados son
“articulaciones de organizaciones de productores formalmente organizadas
de materias primas, productos frescos o procesados, diferenciados con
certificacion por parte de terceros, con segmentos y nichos sensibles a sus

atributos” (Rodriguez & Riveros, 2016, pag. 31).

2.3.3 Cadena de comercializacion de arroz

Esta seccion presenta los actores involucrados en la cadena de
comercializacion del arroz, que son los productores agricolas, los acopiadores
o enganchadores, los trillos y piladoras, los comerciantes mayoristas,

minoristas y el consumidor final, con sus respectivas definiciones.

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (en
adelante IICA), establece en su estudio sobre el arroz los actores involucrados

en la cadena de comercializacion. Estos son:

Productores Agricolas: Se estratifican de acuerdo con la tecnologia
empleada, es decir, productores de arroz de riego y secano, los que a su vez
se dividen en grandes, medianos y pequefios segun el area cultivada. Los
grandes productores comunmente emplean tecnologia de riego; mientras que
los productores de secano cultivan mayoritariamente en areas menores a las
cinco hectareas y venden su producto con humedad e impurezas a

acopiadores o enganchadores o grandes productores (IICA, 2002, pag. 44).

Acopiadores o enganchadores: Son intermediarios que buscan el
acopio de arroz en cascara y lo venden con la misma calidad a las piladoras.
En algunos de los casos contratan los servicios de pilado y transporte para

venta directa a mayoristas (IICA, 2002, pag. 44).

Trillos y piladoras: Procesan el grano acopiado y lo empacan para la
venta al mercado mayorista (ICCA, 2002, pag. 45)

Comerciantes mayoristas: Transan grandes volumenes de arroz que
adquieren de las piladoras o de acopiadores intermediarios y venden su

producto a minoristas o directamente al consumidor (IICA, 2002, pag. 45).
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Minoristas: Es el agente mas numeroso y se encuentran distribuidos en
barrios, mercados municipales, zonas residenciales, entre otros (IICA, 2002,

pag. 45).

A partir del flujo de comercializacion del arroz (Figura 4), se destacan
tres tipos de encadenamientos dirigidos al consumidor: (a) productor de riego
0 secano — mayorista — detallista — consumidor; (b) productor de riego o
secano — acopiador — piladora — mayorista — detallista — consumidor; (c)
productor de riego o secano —piladora — mayorista — detallista — consumidor
(IICA, 2002, pag. 48).

Origen del Secano Riego
producto | |
v
Acopiador /
Enganchador T
Procesamiento : M
ille Piladoras
Artesanal
Comercio — Mayoristas —
Detallista
Consumo v i _
Autoconsumo Consumidor «—

Figura 4. Diagrama de flujo de la cadena de comercializacién del arroz
Fuente: Adaptado de Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (2002, pag.
47)
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2.4 Factores que determinan las ganancias al productor

agricola

En esta seccion se expone la definicion de ganancia o beneficio, la
teoria de equilibrio de mercado que explica las determinantes de las
ganancias, y los determinantes de las ganancias al productor agricola.

El beneficio, o ganancia, es la diferencia entre el ingreso y el costo
totales (Tornatore, 2012, pag. 3). Keat y Young (2011) definen las ganancias
como la “diferencia entre el ingreso que recibe una persona o entidad y los
costos en los que incurre, también conocido como utilidad del ejercicio” (pag.
28).

Al igual que los precios, la teoria de equilibrio de mercado que aborda
la ley de la oferta y de la demanda permitiria explicar las determinantes de las
ganancias, a través de los excedentes de mercado. De acuerdo con Krugman
et al. (2008), “el excedente total generado en un mercado es la ganancia nota
total de los consumidores y de los productores obtenidas por realizar
transacciones en dicho mercado. Es igual a la suma de los excedentes del

consumidor y del productor” (pag. 147).

P
S
Excedente del
Precio de COTSUHﬂdqr .
equilibrio Excedente del
productor
D
Cantidad de Q

equilibrio

Figura 5. Excedente total de mercado

Fuente: Tomado de Krugman et al. (2008, pag. 147)
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La figura 5 ilustra la definicion de Krugman et al. (2008), que expresa
gue tanto consumidores como productores ganan gracias a la existencia de
un mercado para el producto comercializado. A partir de esta definicion, las
ganancias de los productores se encontrarian en funcion de los factores
determinantes de los precios y la dinamica de los costos del proceso

productivo.

Herndndez-Pérez (2019) indicé que los problemas recurrentes

relacionados con las ganancias que enfrentan los agricultores son:

(a) canales de comercializacion y de financiamiento insuficientes; (b)
dependencia de los brokers o intermediarios en la toma de decisiones para la
produccion y comercializacion; (c) desvinculacion entre las agencias
gubernamentales de apoyo al sector; (d) altos costos de produccion, sobre
todo de la energia; (e) contaminacién y agotamiento de los pozos de agua; (f)
volatilidad de los precios entre el periodo de comercializacién y venta final, lo
gue genera una menor ganancia y el retraso del pago al productor, y (g)
saturacion de los mercados regionales y nacionales, lo que provoca que las
ganancias sean menores, debido a la caida de los precios, entre otros.
(Hernandez-Pérez, 2019, pag. 13).

Enfocando la atencion en el arroz, el principal factor determinante de la
ganancia del agricultor arrocero se centra en la dependencia a los
intermediarios en la toma de decisiones para la produccién y comercializacion,

junto con los altos costos de produccion (Hernandez-Pérez, 2019).

La FAOQ, en el afio 2011 sefal6 que el sistema de intermediacion adopta
particularidades dependiendo del nivel de la demanda estacional, de las
fuentes de mano de obra, la calidad técnica, la division del trabajo en las
labores agricolas, del tipo de productor, entre otros factores. Es asi como la
intermediacién es la técnica mas empleada para comercializar la produccion
agricola, afectando el valor de los precios al momento de la comercializacion

puesto que se ven disminuidos a causa de estos intermediarios (FAO, 2011).

Bonilla, Bonilla, Sornoza y Sol6rzano (2019) afirman que gran parte de
los productores arroceros no cuentan con las instalaciones adecuadas para
realizar los procesos siguientes de la cadena productiva y se ven en la
necesidad de vender el arroz al precio que establece el mercado local, el cual
“es influenciado por los intermediarios que adquieren el arroz a un precio

menor en relacién con el precio del consumidor final, o un mayorista,
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generandose una situacion de inseguridad en la rentabilidad en los

productores” (pag. 29).
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2.5 Marco Conceptual

Este apartado presenta las definiciones y operacionalizacion de las
variables seleccionadas y los factores relevantes para el desarrollo del

presente estudio posterior al proceso de revision de literatura.

2.5.1 Caracterizacion del sector arrocero

La caracterizacion comprende aspectos de tipo socioecondémico,
productivo y ambiental para determinar los rasgos mas relevantes del sector

arrocero en Daule.

2.5.1.1 Caracterizacidn socioeconémica.

La primera variable esta relacionada con la produccion sectorial y
caracteristicas inherentes al sector arrocero Con respecto a la caracterizacion
socioecondémica, se destacan variables como el PIB nacional, el PIB agricola,
el nivel de empleo, nimero de agricultores arroceros y asociaciones en Daule,
asi como variables sociodemogréaficas como la edad, afios de estudio,

capacitaciones agricolas y la autoidentificacién de los agricultores.

El Producto Interno Bruto (PIB) “contabiliza todo el producto econémico
generado dentro de las fronteras de la nacion” (Coyle, 2017, pag. 158).
Ademas, el PIB nominal “es el valor total de los bienes y servicios finales
producidos en la economia durante un afo, calculado utilizando los precios
del afio en que se genera la produccion” (Krugman et al., 2008, pag. 38). El
PIB agricola, por tanto, es la proporcion de la participacion de la produccion

econdmica agricola generada dentro de un pais y en un periodo determinado.

Con respecto al empleo, primero se destaca la fuerza laboral como “la
suma de los empleados y de los desempleados” (Taborda, 2005, pag. 31). A
partir de esta definicién, existen indicadores como la tasa de empleo, que es

el nimero de empleados para la fuerza laboral de un determinado sector.
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2.5.1.2 Caracterizacion productiva.

La FAO (2007), en su guia de censos agropecuarios, indica que la
caracterizacion productiva se precisa utilizando como punto de partida la
explotacion y el productor. La explotacion agraria consiste en una unidad
econdémica de produccién sometida a una gerencia Unica y comprende toda
la tierra dedicada total o parcialmente a la produccion. El productor es
“persona civil o juridica que toma las decisiones principales sobre el uso de
recursos y ejerce el control de la administracién de las operaciones de la
explotacion” (FAO, 2007, pag. 23).

En la caracterizacion productiva se toma en cuenta el tipo de
produccién tradicional o tecnificada del arroz. Una produccion tradicional
consiste en la poca tecnificacion y uso de la tecnologia, mientras que una
produccion tecnificada consiste en el empleo intensivo de la tecnologia para
la produccion de un bien (FAO, 2007). Ademas, se consideraron variables
como la capacidad instalada, el area sembrada, cosechada y los rendimientos
de las parcelas a partir de la teoria de produccion (Vargas, 2014), asi como
tipos de produccion, métodos de siembra y tenencia de tierra (Cuerdo-Mir et
al., 2015).

2.5.1.3 Caracterizaciéon ambiental.

En términos de caracterizacion ambiental, se destacan variables de
condiciones agroecolégicas como el suelo, temperatura, radiacion social y
precipitaciones, y afectaciones a los cultivos por medio de malezas, plagas y
enfermedades (Quiroz et al., 2013).

Con respecto al suelo, la produccion de arroz exige de suelos franco-
arenosos o franco-arcillosos, con pH de 5.5 a 7.0, de topografia plana, buen
drenaje superficial, con una composicion mayor de 5% de materia organica,
un contenido superior al 40% de arcilla y una capa arable profunda superior a
25 cm. (Quiroz et al., 2013).

En temas de temperatura, radiacién solar y precipitacion, la FAO (2003)
establece que el cultivo de arroz se debe realizar a temperaturas entre los 20

°C a 30 °C, con una radiacion solar de 300 cal/cm2 por dia, lo que hace
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posibles rendimientos de 5 t/ha durante el estado reproductivo, y

precipitaciones de entre 800 a 1240 mm durante el ciclo.

En temas de malezas, la FAO (2003) destaca al arroz rojo (Oryza
rufipogon) como un tipo de maleza predominante en Ameérica Latina y Europa.
Otro tipo de malezas es el arrocillo (Fimbristillis miliacea), que se observa a
través de cambios en las propiedades de la planta, como la raiz fibrosa, tallo
con base aplanada y aspera, hojas de color verde oscuro originadas de la
base del tallo, inflorescencia de umbela simple o compuesta y frutos aquenios.

Cabe destacar que las malezas son un acompafiante comun y universal
de los cultivos de arroz, especialmente en areas tropicales y sélo se evita
alteraciones en el rendimiento cuando son eliminadas en el momento
adecuado. Dichas malezas compiten con el cultivo y reducen los rendimientos.
Ademas, el arroz de secano igualmente padece de altos inconvenientes
debido a la ausencia de un adecuado control de maleza. En los sistemas bajo
riego y en tierras bajas donde se practica la siembra directa, las malezas son
un problema primario porque el arroz y las malezas emergen al mismo tiempo
(FAO, 2003).

En temas de plagas, el arroz germina en zonas humedas donde los
insectos afectan negativamente el cultivo. Existen alrededor de 100 especies
de insectos que son reconocidas como plagas; sin embargo, 20 de estas
especies presentan afectaciones econdmicas (FAO, 2003). La FAO (2003)
destaca dos insectos plaga que son el saltamontes marrén, como la plaga
mas importante del arroz que causa un importante dafio directamente por su
alimentacion ya que chupa la savia y puede causar hasta la pérdida total del
cultivo; el saltamontes de lomo blanco, como la plaga mas importante del arroz
en el sur y el sureste de Asia, la region del Pacifico y Australia y actta igual
gue el saltamontes marron. Otros organismos perjudiciales para el cultivo del
arroz incluyen moluscos, roedores, termitas y aves. Las termitas constituyen
un problema serio en el cultivo de arroz de secano en zonas de ladera. Las
aves representan una amenaza en las zonas en que el cultivo de arroz no se
realiza en grandes areas contiguas y también causan problemas en lugares

en gque abundan los arboles que ofrecen lugar para dormideros. Por altimo,
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los roedores dafan severamente el cultivo desde el estado de

ensanchamiento de la vaina hasta la madurez (FAO, 2003).

Con respecto a enfermedades, la FAO (2003) establece que las
principales enfermedades del arroz a causa de hongos son el brusone o
piricularia, puede infectar la planta del arroz en cualquier estado de su
desarrollo; y el tizon de la vaina, que se ha encontrado en muchos paises
asiéticos y africanos y produce sintomas como el tizon de la hoja y hojas de
color amarillo palido. Por otra parte, las enfermedades bacterianas que
causan pérdidas econémicas importantes en las zonas donde se cultiva arroz
es el tizén de la vaina, que por lo general ataca las plantas de arroz en el
momento del macollaje, causando manchas elipsoidales u ovoideas de color
verde — grisaceo sobre la vaina de la hoja (FAO, 2003). Por ultimo, las
enfermedades mas importantes causadas por virus son el tungro, que
predomina en paises asiaticos, que provoca que las hojas de las plantas
afectadas tomen un color anaranjado o rojo ladrillo y las hojas nuevas
presenten clorosis; el raquitismo grassy y ragged, que hace que las plantas
infectadas muestren raquitismo, hojas amarillentas y un habito de crecimiento
esparcido, sin embargo, los sintomas pueden variar dependiendo de la
variedad y la edad de la planta (FAO, 2003).

2.5.2 Factores determinantes del precio de arroz

La segunda variable aborda los factores determinantes del precio al
productor de arroz. Para ello, se consideraron tres factores relacionados con
los enfoques de Mejia (2005) y Tornatore (2012), que son: regulacion de

precios y la dindAmica del mercado.

2.5.2.1 Regulacion de precios

De acuerdo con Tornatore, este factor “regula los limites dentro de los
cuales deben moverse los precios” (2012, pag. 2). Ademas, Mankiw (2012,
pag. 128) define el precio maximo es el maximo legal del precio de un bien o
servicio y el control del alquiler seria un ejemplo de ello. Por otra parte, el
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precio minimo es el minimo legal del precio de un bien o servicio y el salario
minimo seria un ejemplo de este rubro. Para el presente estudio, se toma en
consideracion los precios de garantia o precios minimos y los precios

administrados o precios del arroz regulados por el estado (FAO, 2004).

Dichos precios regulados consideran aspectos como el margen de
utilidad, los costos de producciéon y la calidad del producto. En temas de
margen de utilidad, definido como la diferencia entre el ingreso recibido y los
costos de un determinado bien (Keat & Young, 2011), el precio administrado
considera un margen minimo que asegure ganancia para el agricultor. Dicho
margen es calculado en funcién de los costos de produccion, de modo que el
precio final regulado sea superior a la inversién requerida el cultivo (FAO,
2004).

Los costos de produccién son todos aquellos rubros que se requieren
invertir para garantizar el cultivo y la siembra del arroz. Para ello, es importante
definir términos como los costos fijos, que es el costo del proceso productivo
gue permanece constante y no se ve afectado por los cambios en las
actividades de la empresa; su importe no cambia, aunque no haya produccién
(Lépez & Gomez, 2018, pag. 82); costos variables, que son aquellos que
“varian de acuerdo con la actividad o volumen y dependiendo el concepto del
costo sera el indicador por utilizar” (Lopez & Gémez, 2018, pag. 82); y costos

mixtos, que ocurren cuando el concepto de costo se encuentra integra

La medicion de los costos de produccion del arroz se obtiene a partir
del modelo de costos oficiales al productor de arroz por hectarea declarados
en las fuentes oficiales de ministerios de agricultura de cada estado (FAO,
2011). Dicho de otra forma, los costos de la produccién de los agricultores se
pueden aproximar mediante la sumatoria de la participacion de cada insumo

de la produccion sobre el total de hectareas cosechadas (IICA, 2014, pag. 61).

La calidad de un producto se define por el conjunto de atributos que
determinan el grado de aceptacion del consumidor o comprador. Para el caso
particular del arroz, la calidad comienza por la seleccién de la variedad a
sembrar y el empleo de practicas adecuadas en preparacion de suelo,

fertilizacion y métodos de cosecha. Puntualmente, en la calidad se evaltan

42



aspectos como la longitud del grano (grano corto o grano largo), tipo de arroz
en cascara o pilado, nivel de impurezas y grado de humedad, de acuerdo con
los requerimientos de cada mercado (Ampufio-Mufioz & Ampufio-Murriagui,
2019).

2.5.2.2 Dinamica del mercado

En la dindmica del mercado interactian la oferta y demanda, cuya
interrelacion o “equilibrio de mercado”, determina el precio y la cantidad de un
bien o servicio (Keat & Young, 2011). Para el arroz, el nivel de produccion y

el nivel de inventarios también determinarian el precio al productor.

A diferencia de la regulacion de precios, el nivel de produccion real
presenta costos de produccion diferentes a los costos de fuentes oficiales de
ministerios de agricultura de cada estado (FAO, 2011), puesto que interactian
varios aspectos que condicionan los costos como, por ejemplo, las economias
de escala. Dicho de otro modo, grandes productores podrian alcanzar mejores
costos de produccion por la cantidad de insumos que requieren en sus
plantaciones. Otro ejemplo puede ser la zona, que hace que los insumos
puedan ser mas caros o baratos dependiendo de la lejania o proximidad de
las fincas. Por tanto, los costos reales en los que incurre una finca en funcion

del nivel de produccion influyen en el precio del arroz al productor.
Por otra parte, el inventario o stock de una empresa es:

El conjunto de materiales y articulos que se almacenan, tanto aquellos que
son necesarios para el proceso productivo como los destinados a la venta. La
funcién que desempenfa el stock o existencia en una empresa son: Evitar la
escasez, ante la incertidumbre de la demanda o ante un posible retraso en la
reposicion o suministro de los pedidos. Aprovechar la disminuciéon de los
costes a medida que aumenta el volumen de compras o de fabricacién. Lograr
un equilibrio entre las compras y las ventas para alcanzar la méxima
competitividad. (Garcete, Benitez, Pinto-Roa, & Vazquez, 2017, pag. 194)

Abbott, Hurt y Tyner (2008) sugirieron una correlacion negativa entre el
nivel de inventarios y el precio de los productos agricolas, es decir, cuando los
inventarios se encuentran por debajo de los niveles normales, se generaria
una presion ascendente en los precios y viceversa. Lanteri (2012, pag. 201)

encontré evidencia de que los precios de las materias primas agricolas, y
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puntualmente el arroz, presenta una respuesta inversa ante choques en la

razon stock/consumo de dicho producto.

Rondinone y Thomasz (2016, pég. 749) explicaron que las
fluctuaciones de precios pueden ser explicadas por shocks de oferta y
demanda relacionada con el commaodity fisico y que la duracion de los shocks
y la amplitud dependera de la situacion de stocks. Villanueva, Salazar e
Hidalgo (2017, pag. 179) sefialaron que cuando el stock comienza a agotarse
se registran periodos inflacionarios que tienden a volverse especulativos al

consumidor final cuando no existe el control respectivo.

Por otra parte, el incremento de los precios podria estar relacionado
con las condiciones climaticas desfavorables. No obstante, Ceballos y Pire
(2015) recalcan que “esto puede ser compensado, puesto que las existencias
mundiales del producto, particularmente de los paises productores, son
abundantes” (pag. 2088).

Lanteri (2012) mide este factor como “la relacion entre el stock a fin del
periodo y el consumo para cada uno de los granos (stock/consumo)” (péag.
203)

2.5.3 Ganancias del productor arrocero

La tercera variable que entra en juego dentro del estudio son las
ganancias, obtenidas por medio de la regulacién de precios y el nivel de la
cadena de comercializacion. Las ganancias se definen como la “diferencia
entre el ingreso que recibe una persona o entidad y los costos en los que
incurre, también conocido como utilidad del ejercicio” (Keat & Young, 2011,

pag. 28).

Precisamente, en términos de regulacion de precios, se determina las
ganancias del productor por medio de la diferencia entre precios de venta del
productor real y costos de produccién 2010 — 2020 para efectos de la
investigacion, de modo que se obtenga la ganancia de los productores de

arroz regulada por el gobierno.
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Con respecto a los canales de distribucion, es importante acotar su
definicion como “una red de organizaciones e instituciones que, en
combinacion, juega todas las funciones necesarias para conectar a los
productores a los usuarios finales, a fin de realizar la tarea marketing” (Eslava,
2017, pag. 31); la definicién de intermediarios, que son “empresas o entidades
independientes que compran productos terminados de los fabricantes y de
otros mayoristas y revenden a las empresas para su reventa o consumo”
(Eslava, pag. 179); y la definiciébn de intermediarios revendedores, que “se
caracterizan porque compran, adquieren la propiedad y revenden la

mercaderia” (Rodriguez, 2011, pag. 318).

A partir de esta diferenciacion se miden las distintas variables como la
seleccion de los canales de distribucidén, que consiste en la seleccion de la
entidad a la que se vende con frecuencia el arroz. De acuerdo con el lICA
(2002), los actores involucrados en la cadena de distribucion del arroz son los
productores agricolas, los acopiadores o enganchadores, los trillos y piladoras
y los comerciantes mayoristas, minoristas. La medicion consiste en el precio

de venta del arroz a estos intermediarios.

Por ultimo, el precio al consumidor corresponde al Gltimo eslaboén de la
cadena, que se define como “la expresién monetaria del valor y manifiesta una
sancion social al nivel de circulacion de las mercancias” (Vargas G. , 2010,
pag. 108). Al abordar este factor, se trata de la expresion monetaria del arroz

al consumidor final.

Las ganancias de la cadena de comercializacion se calculan como la
diferencia entre precios de venta al consumidor y costos de produccion 2010
— 2020; y ganancias de la intermediacion, como la diferencia entre precios de
venta a intermediarios (revendedores y agentes) y costos de produccion 2010
—2020.

2.5.4 Politicas de desarrollo agricola

La dltima variable corresponde las politicas de desarrollo agricola en
torno al arroz. Para efecto de esta variable, la produccion de arroz se enmarca

en el esquema de encadenamientos productivos, que son “articulaciones de
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productores, con la participacion de dos o mas intermediarios antes de llegar
al consumidor final y en las que generalmente se dan acuerdos previos de
compray venta, formales o informales” (Rodriguez & Riveros, 2016, pag. 21).
De acuerdo con la FAO (2004), el propésito de las politicas agricolas es
‘promover el desarrollo de instituciones adecuadas para satisfacer los
requerimientos de la economia rural en expansion, desde el mercadeo hasta

el suministro de servicios y financiacion de la produccion” (pag. 22).

A partir de esta definicion, existen politicas agricolas de precios,
recursos y de acceso (FAO, 2004), asi como programas y proyectos de
encadenamientos productivos, en los que se destacan acciones como
programas de compras Yy distribucién de alimentos, alianzas productivas y
programas de desarrollo de proveedores y similares (Rodriguez & Riveros,
2016), que se miden por el numero de acciones fundamentadas en cada tipo

de politica establecida.

2.5.4.1 Politicas de precios

Dentro de las politicas de precios se destaca las siguientes acciones:
(a) controles de precios, (b) precios de garantia, (c) instrumentos de la politica
de almacenamiento de granos, y (d) precios en fincas y agroindustriales. A
continuacion, se entrega una breve descripcién de los diferentes tipos de

politicas de precios

Los controles de precios o también llamados precios administrados son
los instrumentos de la politica de precios a nivel sectorial. Sobre este punto,
la FAO (2004, pag. 105) indica que un inconveniente de los precios
administrados radica en que no retratan con precision el equilibrio entre la

oferta y la demanda. De acuerdo con la institucion:

Cuando se fijan los precios, el unico elemento del proceso de mercadeo que
puede variar es la cantidad, de manera que todos los impactos sobre el
sistema (variacion de cosechas, disminucion de la demanda global de la
economia, etc.) se convierten en fluctuaciones de cantidades, exacerbando
de esta manera los problemas ocasionales de excedentes y escasez. (FAO,
2004, pag. 105)

46



Los precios de garantia, o también llamados precio de sostén, “intentan
controlar los precios solamente en direccion descendente, mientras permiten
aumentos sin restriccion” (FAO, 2004, pag. 107). Keat y Young (2011, pég.
154) sefialan que, a través de estos precios, garantiza al agricultor que si la
cosecha no se puede vender al precio estipulado, comprara la porcién no

vendida.
De acuerdo con la FAO (2004):

los precios de garantia son costosos para el presupuesto publico, porque
normalmente estan disefiados para elevar el precio a los productores por
encima del precio de equilibrio de mercado, y también para mantener los
precios a los consumidores en o debajo el nivel de mercado. Entonces el
gobierno paga la diferencia (FAO, 2004, pag. 107).

La politica de almacenamiento de granos es vista como un programa
de construccion de silos y centros de acopio de propiedad del Estado; no
obstante, en la actualidad la politica vela por el financiamiento de los costos
de almacenamiento de los proveedores (FAO, 2004, pag. 113). Los tres

componentes principales de esta politica son:

(a) Privatizacion de las instalaciones de almacenamiento, preferiblemente con
al menos alguna participacion en el capital por parte de los productores; (b)
Puesta en préactica de un programa de certificados de depdsito de granos,
disponible para todos los grupos de productores; (c) Establecimiento de un
sistema eficaz de estdndares de calidad para los granos. (FAO, 2004, péag.
113)

En temas de precio en finca y agroindustriales, las politicas de comercio
exterior libre ponen un tope a los precios que los procesadores cobran a los
consumidores, pero no tiene ningun efecto sobre los precios que pagan a sus
proveedores, precisamente por su posicibn monopodlica que les confiere la
capacidad de influir en los precios de materias primas. La FAO (2004) expone
tres formas de enfrentar el problema de posicion monopdlica de los

procesadores al establecer los precios a los proveedores agricolas:

(a) Actividades seleccionadas de procesamiento de propiedad de los
productores. Empresas de propiedad de los productores primarios pueden
ofrecer mejores precios por la materia prima, dentro de los limites que
imponen las consideraciones de rentabilidad; (b) Legislacion antimonopdlica.
Debe disponerse de soluciones legales para los casos de abuso del poder por
parte de monopolios y oligopolios; sin embargo, demostrar el abuso
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normalmente es un proceso complicado e incierto, y las dificultades de
hacerlo no deben ser subestimadas, especialmente en las circunstancias en
qgue el aparato judicial es relativamente débil; (c) Acuerdos sobre precios
avalados por el gobierno. En casos particularmente dificiles, puede ser
necesario que el gobierno aplique la “persuasion moral” y gestione acuerdos
de precios entre asociaciones de productores y cooperativas. (pag. 116)

2.5.4.2 Politicas de recursos.

Se destacan las siguientes politicas de recursos: (a) politicas de
tenencia de tierra 'y (b) politicas de gestién de agua. A continuacioén, se entrega

una breve descripcion de los diferentes tipos de politicas de recursos.

Los objetivos generales de las politicas de tenencia de la tierra son la
eficiencia econdémica, equidad y alivio de la pobreza. Con respecto a la
eficiencia:

Dada la creciente escasez de adecuadas tierras agricolas en todo el mundo

y la deforestacion y degradacion de la tierra, la productividad tendrd que

explicar una proporcion creciente del crecimiento futuro del sector. De alli la

necesidad crucial de utilizar la tierra mas eficientemente (FAO, 2004, pag.
136).

En términos de equidad, las politicas agricolas locales relacionadas con
la distribucion de tierra deben “proporcionar mecanismos de acceso a la tierra
para el mayor numero posible de familias rurales, al menos a parcelas de
tamafios que puedan sostener lo que se considera un estandar aceptable
minimo de vida” (FAO, 2004, pag. 136). Por ultimo, las politicas de tenencia
de tierras son relevantes “para el alivio de la pobreza, en parte porque ésta
normalmente estd mas extendida en las zonas rurales (...) y es uno de los
factores principales que determinan el grado de la pobreza rural” (FAO, 2004,
pag. 136).

Dentro de las politicas de gestion de agua se destacan las politicas
hidricas intersectoriales y la rehabilitacion del regadio versus nuevos riegos.
Con respecto al primer punto, “un requisito basico de las politicas hidricas, y
por lo tanto de las estrategias de riego, es la realizaciéon de diagnésticos (o
evaluaciones) hidricos nacionales” (FAO, 2004, pag. 260). En términos de la

rehabilitacion del regadio versus nuevo riego, gran parte de las estrategias de
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inversion “‘recomiendan otorgar prioridad a la rehabilitacion del regadio

existente mas que el riego de nuevas areas” (FAO, 2004, pag. 262).

2.5.4.3 Politicas de acceso.

Se destacan las siguientes politicas de acceso: (a) politicas financieras
y (b) politicas de tecnologia agricola. A continuacion, se entrega una breve

descripcion de los diferentes tipos de politicas de recursos.

Las necesidades financieras de sectores agricolas en crecimiento son
el tema central de la politica de desarrollo agricola. Con respecto a este punto,
se hace énfasis en aspectos como redistribucion de ingresos, asignacion de

recursos e incentivos como acciones que alimentan las politicas financieras.

En términos de redistribucion de ingresos, “las politicas que mejoran
las posibilidades de ahorrar pueden hacer bastante mas para redistribuir los
ingresos hacia los pobres rurales que los proyectos basados en préstamos a
bajas tasas de interés” (FAO, 2004, pag.344).

En relacién con la asignacion de recursos:

La eficiente movilizacion de ahorros por parte de los intermediarios financieros
disminuye las inversiones improductivas, especialmente las realizadas para
protegerse de la inflacion, pues ofrece la posibilidad de efectuar depdsitos con
tasas reales de interés positivas. Estos recursos pueden ser prestados por los
intermediarios financieros a las actividades que prometen los rendimientos
mas elevados (FAO, 2004, pag.344).

Con respecto a los incentivos, “la movilizacion de los ahorros disciplina
e incentiva no sélo los mercados y las instituciones financieras rurales sino
también los gobiernos y donantes internacionales. Esto hace que la
financiacion rural se efectte en el contexto de las instituciones
microfinancieras” (FAO, 2004, pag.345). A partir de estas consideraciones se
evidencia la importancia de aumentar las posibilidades de ahorro y de mejorar
las técnicas de gestion del crédito, de modo que el sector agricola y la

economia rural potencien sus inversiones productivas (FAO, 2004, pag.346).

Con respecto a politicas de tecnologia agricola, el reto de modificar la

composicion de los cultivos que incrementen los rendimientos fisicos recae
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sobre sistemas de transferencia de tecnologia, donde se destaca politicas de

investigacion y extension agricola.
Con respecto a politicas de investigacion agricola:

La revolucién en la investigacion agricola ocasionada por los avances de la
biologia molecular ha llevado a centrar con mayor nitidez el tema del papel de
los sectores publico y privado en dicha investigacion. La justificacion de un rol
tradicional para el primero surge del hecho de que buena parte de los
resultados de la investigacion agricola pueden ser considerados como bienes
publicos: una vez que la innovacion sale del laboratorio, no se puede excluir
gue los agricultores participen de sus beneficios, y el hecho de que un
productor coseche los frutos de una innovacion no reduce su disponibilidad
para los demas productores. (FAO, 2004, pag.454)

En términos de extensién agricola, la FAO (2004) destaca el papel de
los extensionistas agricolas, a quienes define como “intermediarios entre los
agricultores, por una parte, y los investigadores, abastecedores de insumos y
crédito, comerciantes y otros agentes que intervienen en la agricultura, por la
otra” (pag. 463). La funcién principal de los extensionistas es de “estimular
procesos de aprendizaje en los cuales participan tanto ellos como los
agricultores” (FAO, 2004, pag. 463).

2.5.4.4 Programas y proyectos

Para la implementacion de las politicas publicas relacionadas con el
desarrollo agricola, es importante la ejecucién tanto de programas como de
proyectos. Los programas consisten en “actividades directamente
administradas (usualmente con personal cuantioso), que requieren una
interaccién directa con agricultores, instituciones financieras y otros agentes
privados de la economia” (FAO, 2004, pag. 24); mientras que los proyectos,
“usualmente involucran un componente significativo de inversion. Dependen
de la cuenta de capital del presupuesto publico, mientras que los programas
utilizan la cuenta corriente (FAO, 2004, pag. 24). Los proyectos, del mismo
modo que los programas, estan configurados en tiempo y son intensivos en el

uso de personal.

Retomando los tres esquemas de comercializacién, existen programas

y proyectos en forma de apoyo institucional para cada uno de estos

50



esquemas. Con respecto a los circuitos cortos, se destacan acciones como
ferias y mercados de productores y el agroturismo (Rodriguez & Riveros,
2016). Las ferias son “espacios de comercializacion e intercambio cultural
donde productores agricolas se relacionan de manera directa con sus clientes,
favoreciendo la proximidad social” (pag. 15). El agroturismo es “una modalidad
del turismo en espacios rurales que, ademas de los atractivos propios del
territorio, valoriza otros recursos alli presentes y los convierte en una

motivacion adicional de viaje y permanencia de turistas” (pag. 17).

En el esquema de encadenamiento productivo se destaca acciones
como programas de compras y distribucion de alimentos, alianzas productivas
y programas de desarrollo de proveedores y similares (Rodriguez & Riveros,
2016). Los programas de compra y distribucion de alimentos son instrumentos
que generan trabajo e ingresos en zonas rurales, como los conocidos
programas de alimentacion escolar. Las alianzas productivas son un
“‘instrumento de fomento destinado a articular iniciativas entre un comprador,
por lo general formal, y proveedores de productos y servicios, en su mayoria
productores de pequefia y mediana escala y de la agricultura familiar” (pag.
26). Por ultimo, a través de los programas de desarrollo de proveedores, las
empresas tratan de fortalecer la relacion con sus proveedores y mejorar su

rendimiento, al apoyarlos en capacitaciones y reduccion de costos.

El tercer esquema de encadenamiento comercial de productos
diferenciados implica la accion de marca colectiva, que es el “distintivo que
tiene el objetivo de garantizar el origen o la calidad de determinados productos
0 servicios; ayuda a las pymes a comercializar conjuntamente los productos y

a mejorar el reconocimiento de estas” (Rodriguez & Riveros, 2016, pag. 34).
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Ganancias

Figura 6. Marco conceptual del estudio a partir de la revision de literatura
Fuente: Elaboracién propia
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2.6 Marco Legal

El presente trabajo esta sustentado en los objetivos de desarrollo
sostenible de las Naciones Unidas, en la constitucion de la Republica del
Ecuador, en las politicas del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 y en la
politica agropecuaria del MAGAP “Hacia el desarrollo territorial rural
sostenible 2015-2025".

El estudio se enmarca en el objetivo dos de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, que busca poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la nutricibn y promover la agricultura
sostenible. La Organizaciéon reafirma que el sector alimentario y el sector
agricola ofrecen soluciones claves para el desarrollo y son vitales para la
eliminacién del hambre y la pobreza y, ademas, confirma que la gestién
adecuada de estos sectores puede suministrar comida nutritiva a todo el
planeta, asi como generar ingresos decentes, apoyar el desarrollo centrado
en las personas del campo y proteger el medio ambiente (ONU, 2015).

También se destacan articulos de la Constitucion de la Republica del

Ecuador relacionados con la soberania alimentaria y apoyo a agricultores.

En su capitulo primero “Derechos del buen vivir’, seccidén primera sobre
agua y alimentacion, el articulo 13 detalla lo siguiente: “Las personas y
colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a alimentos
sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en
correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones culturales. El
Estado ecuatoriano promoverd la soberania alimentaria” (Asamblea Nacional
del Ecuador, 2008, pag. 13).

Ademas, en su capitulo segundo “Biodiversidad y recursos naturales”
seccion quinta sobre el suelo, el articulo 410 detalla lo siguiente: “El Estado
brindard a los agricultores y a las comunidades rurales apoyo para la
conservacion y restauracion de los suelos, asi como para el desarrollo de
practicas agricolas que los protejan y promuevan la soberania alimentaria”

(Asamblea Nacional del Ecuador, 2008, pag. 123).
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El estudio se ampara en las politicas de desarrollo ecuatorianas del
Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021 Toda Una Vida, en enmarcado con
el objetivo tres que garantiza los derechos de la naturaleza para las actuales
y futuras generaciones y el objetivo seis que desarrolla las capacidades
productivas y del entorno para lograr la soberania alimentaria y el Buen Vivir
rural y promover un ambiente sano y sustentable, y el objetivo 11 que
establece un sistema econdomico social solidario y sostenible (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo del Ecuador, 2017).

Desde el 2012, el MAGAP abordo la politica agropecuaria a través de
“un proceso de recuperacion y presencia del Estado en la politica agraria, que
en 2016 se consolido en el documento de politica: La Politica Agropecuaria
Ecuatoriana. Hacia el desarrollo territorial rural sostenible 2015-2025”
(MAGAP, 2016). En lineas generales, esta entidad ha abordado los siguientes

objetivos contemplados en los Planes Nacionales para el Buen Vivir:

() Impulsar la seguridad y soberania alimentarias a través de un mejor
acceso a alimentos. (b) Democratizar el acceso a tierra, agua, semillas,
crédito y otros insumos. (c) Fomentar la asistencia técnica, capacitacion y
otros procesos de transferencia de conocimientos y tecnologias. (d)
Fortalecer la agricultura familiar campesina y fomentar su encadenamiento
hacia mercados internos y externos. (e) Promover el uso de practicas y
conocimientos ancestrales en la agricultura. (f) Promover la conservacién de
suelo y agua, y prevenir la degradacion de dichos recursos. (g) Fomentar la
produccién y la sustitucion de importaciones agricolas. (h) Reducir la
expansion de la frontera agricola. (Egas et al., 2018, pag. 14)

De acuerdo con Bonilla y Singaia (2019):

En Ecuador, el origen de la busqueda del incremento de la productividad
agricola va en concordancia con la Primera Ley de Reforma Agraria (Registro
Oficial, 23 de Julio de 1964, 1964) misma que en su Art. 1, defiende el objetivo
de “corregir los defectos de la (. . . ) estructura agraria, mediante una mejor
distribucion y utilizacién de la tierra” y dirigido a “aumentar la productividad”.
Con este propésito, han sido implementadas algunas leyes como Ley
Orgéanica de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales (2016); la Ley de
Recursos Hidricos Usos y Aprovechamiento del Agua (2014) y la Ley
Organica de Agrobiodiversidad, Semillas y Fomento de la Agricultura
Sustentable (2017). (pag. 72)
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3 Metodologia de Investigacion

En este capitulo se presenta el método y tipo de investigacion, las
fuentes de recopilacion de la informacion, la poblacion y muestra de estudio y

las herramientas de andlisis de la informacion.

3.1 Método

El estudio presenta un método deductivo con enfoque mixto. De
acuerdo con Bernal (2006), el método deductivo consiste en emplear
conclusiones generales para explicaciones particulares, y comienza con el
analisis de teorias o postulados de aplicaciéon universal y validez comprobada

para aplicarlo a hechos particulares (pag. 56).

Por otra parte, el método analitico-sintético estudia los hechos a partir
de la descomposicion del objeto de estudio en cada una de sus partes, para
analizarlas de forma individual y luego integrar dichas partes, es decir,
sintetizar, para estudiarlas de manera holistica e integral (Bernal, 2006, pag.
57). Con base en estas definiciones, el estudio descompone aspectos como
la situacion actual de agricultores de Daule, precios al productor, factores
determinantes del precio y ganancias para generar conclusiones de forma

integral.

La investigacion ademas presenta un enfoque mixto, es decir, emplea
datos cuantitativos y cualitativos que definen el estado del problema de
estudio. Ramirez y Zwerg-Villegas (2012) indicaron que el enfoque
cuantitativo “busca la objetividad, bajo la perspectiva de que la realidad es una
y que se la puede observar sin afectarla” (pag. 103). Bajo este contexto, el
estudio es cuantitativo puesto que permite cuantificar las variables
determinadas en la revision de literatura por medio de las respuestas de los

agricultores, a fin de aplicar andlisis estadisticos y evaluar los resultados.

De acuerdo con Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista (2010), los
estudios de tipo cualitativo permiten la obtencion de informacion mas detallada
en forma de descripciones escritas 0 de evidencia visual, considerando el

contexto y cémo dichas descripciones afectan a la unidad de analisis. Por
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tanto, el estudio también es cualitativo porque analiza las percepciones de los
representantes arroceros sobre la situacién actual del sector del arroz en

Daule con base en las variables de estudio.

3.2 Tipo de Investigacion

Esta investigacion presenta un alcance de tipo descriptivo y
correlacional. Segun Hernandez Sampieri et al. (2010), los estudios
descriptivos “buscan especificar propiedades y caracteristicas importantes de
cualquier fendmeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o
poblacién” (pag. 92). Por otra parte, los estudios de alcance correlacional
tienen como propdsito evaluar el grado de asociacion entre dos 0 mas
conceptos, categorias o variables en un contexto en particular (Hernandez
Sampieri et al.,, 2010, pag. 93). Es asi que el estudio pretende detallar y
evaluar los factores determinantes del precio y ganancias a partir de la
descripcion de los resultados y otras variables relacionadas con el sector

arrocero de Daule y la relacién entre los factores y el precio.

Complementando lo anterior, se aplica un disefio con corte transversal,
que, de acuerdo con Rosendo (2018), es “un tipo de disefio de investigacién
que implica la recopilacion de informacién de una muestra de elementos de la
poblacién solo una vez en un momento concreto en el tiempo” (pag. 46). En
efecto, el estudio comprende la recoleccion de datos que corresponden a
variables del sector arrocero en el periodo 2010-2020, a partir de los datos y
percepciones de los agricultores arroceros de Daule.

La diferencia de disefios transversales con longitudinales radica en que
las muestras en el disefio longitudinal permanecen igual a lo largo del tiempo,
mientras que en disefios transversales pueden abarcar un intervalo de tiempo

donde se evalla la unidad basica de analisis (Rosendo, 2018, pag. 47).

3.3 Fuentes de Recopilacion de Informacion

El presente estudio emplea fuentes primarias y secundarias. Las

fuentes primarias proporcionan datos de primera mano, pues se trata de
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documentos que incluyen los resultados de los estudios correspondientes y
relacionados con el objetivo de la investigacion (Hernandez Sampieri et al.,
2010, pag. 61). En este punto, se realiza un proceso de recoleccion de
informacion con la finalidad de satisfacer las necesidades de la investigacion.
Las fuentes secundarias proporcionan datos previamente elaborados y
recogidos, por lo que no es necesario aplicar ninguna técnica de obtencién de
informacion. Unicamente se analiza la informacion para aplicarla al problema

objeto de estudio (Fernandez, 2004, pag. 25).

Se utiliz6 como fuentes de informacién primaria a los agricultores
arroceros del cantén Daule, grandes productores de arroz y representantes
de diversas entidades relacionadas, como la Asociacion de Agricultores de
Daule, Corporacién de Industriales Arroceros del Ecuador, funcionarios
publicos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Alcaldia de Daule,
Prefectura del Guayas y la Unidad Nacional de Almacenamiento, y duefios de
piladoras. Estas personas responden a interrogantes puntuales que proveen
de informacion de primera mano sobre caracteristicas de la produccién en
Daule, factores determinantes de precios y ganancias al productor y

efectividad de intervenciones gubernamentales.

En la recoleccion secundaria de datos se reviso informacién de revistas
cientificas, libros, periodicos que permitan contextualizar el problema de
investigacion y relacionar la teoria con la realidad; y durante la ejecucion del
estudio se acudi6 a bases de datos para informacibn macroeconémica
nacional como el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC, Sistema
de Informacion Publica Agropecuaria SIPA del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria INIAP, y Banco
Central del Ecuador BCE; y bases de datos relacionadas a informacién del
arroz como el International Rice Research Institute IRRI, y Food and
Agriculture Organization of the United Nations FAOSTAT.
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3.4 Herramientas de Recopilacion de Informacion

Los instrumentos de investigacion principales fueron encuestas y
entrevistas, en concordancia con las fuentes primarias y secundarias

declaradas en la seccion previa.

Con respecto a la encuesta, el cuestionario adjunto en el Anexo 2
presenta 23 preguntas cerradas relacionadas con las variables del estudio: (a)
caracteristicas de la produccion de arroz en Daule, (b) factores determinantes
del precio, (c) ganancias del productor y (d) politicas gubernamentales. Estas
encuestas fueron dirigidas puntualmente a los agricultores arroceros de Daule
y buscan obtener datos actuales sobre la dinAmica del sector arrocero en
Daule relacionado con las variables declaradas del estudio.

El cuestionario fue sometido a validacion siguiendo el modelo de
Lawshe (1975) para evaluar la validez de contenido de un instrumento. Para
ello, el modelo requiere de la participacion de jueces, representados por
expertos o especialistas del &rea en estudio y tienen la tarea de entregar sus
opiniones de cada item del instrumento en tres categorias: esencial, Gtil pero
no esencial, y no necesario. El modelo también propone de la presencia de
minimo 7 jueces, en cuyo caso requiere que los siete estén totalmente de

acuerdo para validar cada item.

Lawshe establece que cada item debe presentar mas del 50% de
acuerdo entre jueces para ser considerado con cierto grado de validez de
contenido. Para ello, el autor propone la Razén de Validez de Contenido
(RVC), calculada a partir de la siguiente férmula:

N
RVC = =2

N =

Donde ne es el numero de panelistas que calificaron al item como
‘esencial” y N el numero total de panelistas. La férmula entrega un valor
comprendido entre -1 y +1, por lo que la RVC es negativa indica que menos
de la mitad de los jueces esta de acuerdo con el item, y una RVC positiva
indica que existe mas de la mitad de los acuerdos entre jueces. La RVC’ es

un valor comprendido entre 0 y 1, que muestra el niumero de jueces a favor
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de lo esencial de cada item. El modelo sefala que el valor minimo aceptado

es de 0,58 para indicar que el item presenta validez de contenido.

Posteriormente, el modelo propone el célculo del indice de Validez de
Contenido (IVC) de todo el instrumento, interpretado como la concordancia
entre la capacidad solicitada del item en un dominio especifico y el
desemperio solicitado para medir dicho dominio. La férmula para su obtencion
es la siguiente:

iz RVC;

Ve =
M

Donde RVC; es la razon de valides de contenido de los items
aceptables de acuerdo con el criterio de Lawshe y M es el total de items

aceptables de la prueba.

Se procedi6 a invitar a ocho jueces dentro del estudio, de los cuales
cinco de ellos ostentan el titulo de ingenieros agronomos especialistas en el
campo del arroz, y tres economistas con experiencia en el sector agricola. Los
participantes procedieron a evaluar cada item y a calificarlo de acuerdo con
los tres criterios del modelo de Lawshe. Cada uno brindé opiniones que
posteriormente fueron considerados para la redaccion final de las preguntas
del cuestionario. La tabla 3 resume las calificaciones de los jueces y los

indicadores requeridos en el modelo.

La razon de validez de contenido fue positiva para todos los casos,
indicando que mas de la mitad de los jueces estuvieron de acuerdo con lo
esencial de cada item, cumpliendo con el valor minimo aceptable de 0,58,
condicién necesaria en el modelo de Lawshe. Posteriormente se obtuvo el
indice de validez de contenido, que entreg6 un valor de 0,908, comprobando
gue el cuestionario presenta propiedades favorables para ser utilizado como

herramienta de evaluacion para el estudio.
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Tabla 3.

Razon de validez de contenido del modelo Lawshe

items J1 J2 J3 J4 J5 J6 J7 J8 RVC RvVC'
ftem 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00
ftem 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00
ftem 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00
item 4 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00
item 5 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00
item 6 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00
item 7 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00
item 8 2 3 3 3 3 3 3 2 0,50 0,75
item 9 2 3 2 3 3 3 3 3 0,50 0,75
item 10 2 3 3 2 3 3 3 3 0,50 0,75
ftem 11 2 3 3 2 3 2 3 3 0,25 0,63
item 12 2 3 3 2 3 3 3 2 0,25 0,63
ftem 13 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00
ftem 14 3 3 2 3 3 2 3 3 0,50 0,75
ftem 15 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00
item 16 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00
item 17 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00
item 18 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00
ftem 19 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00
ftem 20 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00
ftem 21 2 3 3 3 3 3 3 3 0,75 0,88
item 22 2 3 2 3 3 3 3 3 0,50 0,75
item 23 3 3 3 3 3 3 3 3 1,00 1,00

IVC 0,815 0,908

Por otra parte, el formato de entrevista se encuentra adjunto en los
Anexos 3y 4 y contiene preguntas abiertas que pretenden evaluar a detalle el
criterio y opiniobn de los representantes del sector arrocero de la zona y
representantes publicos sobre las variables declaradas en el estudio, de modo
gue dichas percepciones se complementen con los datos objetivos obtenidos

en las encuestas.

El anexo 3 contiene el formato de entrevista a representantes publicos,
tales como el Ministro de Agricultura y Ganaderia del Ecuador y una Concejal
del canton Daule y estd compuesto por 11 interrogantes que recogen sus

experiencias desde el ambito publico relacionadas con el sector arrocero.

El anexo 4 contiene el formato de entrevista a representantes
productivos, tales como representantes de asociaciones arroceras y grandes

productores de arroz del canton Daule, y estd compuesto por 14 interrogantes
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gue recogen sus experiencias como productores de arroz y conocedores del

contexto actual del sector en el canton Daule.

3.5 Poblacion y Muestra

Las unidades de investigacion son los agricultores arroceros del canton

Daule de la provincia del Guayas.

De acuerdo con el ultimo censo agropecuario realizado por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos INEC, Daule cuenta con 2.586 UPAs
(unidades de produccion agricola) y 1350 agricultores de arroz, razon por la
cual se considera este dato como la poblacion del presente estudio. En efecto,
el dltimo censo agricola fue realizado en el afio 2000 y la base de datos
contiene informacion de los cultivos, unidad de produccion agricola,
rendimiento e informacion por agricultor; no obstante, desde el 2002, el INEC
realiza una encuesta de superficie y produccién agropecuaria continua (en
adelante ESPAC), con periodicidad anual, en la que recoge informacion
relevante de los productos agricolas de acuerdo con las UPAs y no con el
namero de agricultores, por lo que se acudié a los datos del ultimo censo

realizado por la entidad.

La muestra se determin6 de acuerdo con la aplicacion de la férmula del
calculo de la muestra para poblaciones finitas, con un nivel de confianza de
95%, dando como resultado un total de 299 agricultores.

ZZ*N*p*q
T e2(N—1)+z2*p=xq

n =299

Con respecto a las entrevistas, se seleccionaron seis representantes
de entidades relacionadas como la Asociacion de Agricultores de Daule,
Corporacion de Industriales Arroceros del Ecuador, funcionarios publicos del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Prefectura del Guayas y la Unidad

Nacional de Almacenamiento, y duefios de piladoras.
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3.6 Herramientas de Analisis de Informacion

Los datos se analizan de la siguiente manera: En primer lugar, se
presenta estadistica descriptiva de variables econdmicas del sector arrocero
en Ecuador y en Daule en el periodo de estudio; en segundo lugar, se
presenta los resultados de las encuestas por medio de representaciones
gréficas y distribucion de las frecuencias de las respuestas; en tercer lugar se
muestra una matriz resumiendo las percepciones de los representantes
arroceros recogidas por medio de las entrevistas y se realiza un esquema
tedrico; y en cuarto lugar se presenta un analisis de las variables del estudio
a partir de los resultados de las encuestas y entrevistas y de los coeficientes
de correlacion determinados de la relacion entre las variables, que nutre al
objetivo general de la investigacion y permiten la redaccion de las principales

conclusiones y recomendaciones.

La correlacion es una técnica estadistica que permite analizar la
relacion entre dos variables. El coeficiente de correlacién puede adoptar
valores entre -1 y 1, donde valores cercanos a la unidad denotan una
asociacion positiva, mientras que valores cercanos a -1 denotan una
asociacion inversa. Valores cercanos a cero indican que no existe relacion

entre las variables (Herndndez Sampieri et al., 2010, pag. 305).

Puntualmente, se evalla la relacion entre el precio al productor del afio
2020 y los resultados de cada uno de los factores determinantes del precio
seleccionados en el estudio y obtenidos a partir de las encuestas.
Posteriormente se evalGa el grado de relacion del precio con los factores

determinantes para el periodo de estudio 2010 — 2020.
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4 Andlisis de Andlisis de los factores determinantes del
precio del arroz y ganancias del productor en Daule, 2010-
2020

El presente capitulo describe los principales resultados del estudio
relacionados con los factores determinantes del precio al productor y las
ganancias en el cantén Daule. Para ello, se detalla la informacién obtenida
tanto de fuentes primarias como encuestas y entrevistas y fuentes
secundarias como bases de datos oficiales. El capitulo esta compuesto de las
siguientes secciones: (a) caracterizacion del sector arrocero en Daule, con
informacion econdmica del sector y aspectos como la produccion y hectareas
sembradas y cosechadas; (b) situacién actual del sector arrocero en Daule,
donde se presentan los resultados més relevantes del estudio de campo
ejecutados en dicha zona, (c) analisis de los determinantes del precio del arroz
y ganancias al productor en Daule, evaluando cada uno de los factores
identificados en el marco tedrico, (d) analisis de las intervenciones que ha
tenido el gobierno en el desarrollo del sector productivo de arroz en el canton

Daule; y (e) propuestas con base en el analisis de los resultados del estudio.

4.1 Caracterizacion socio-econdmica del sector arrocero

Dentro de la caracterizacién socio-econémica del sector arrocero se
han considerado variables como el Producto Interno Bruto, Producto Interno
Bruto Agricola, empleo, area sembrada, nivel de produccién y precios de

arroz.

4.1.1 Producto Interno Bruto

La figura 7 presenta la evolucion del Producto Interno Bruto en el
periodo 2010-2019 a precios constantes de 2010 y el crecimiento anual. La
grafica muestra que el PIB en el 2019 fue de 88 mil millones de ddlares y que
ha mostrado un decrecimiento desde 2011, marcando inclusive un crecimiento
negativo de 1,23 puntos porcentuales en el 2016, donde ocurrieron eventos
como el terremoto de Manabi y recesion econémica.
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Figura 7. Producto Interno Bruto del Ecuador 2010-2019

Fuente: Tomado de Bases de Datos del Banco Mundial (2020)

4.1.2 Producto Interno Bruto Agricola

La figura 8 presenta la evolucién del Producto Interno Bruto Agricola en
el periodo 2010-2019 a precios constantes de 2010 y el crecimiento anual. La
grafica muestra que el PIB en el 2019 fue de 9 mil millones de ddlares y que
ha mostrado episodios constantes de crecimiento y decrecimiento afio a afo.
El PIB alcanzd un crecimiento maximo de 7,94 puntos porcentuales en el
2011, mientras que presento un punto mas bajo de 0,11 puntos porcentuales
en 2018. Por lo general, el crecimiento esta ligado a los constantes cambios

climaticos que amenazan a la productividad de los cultivos agricolas.
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Figura 8. Producto Interno Bruto Agricola del Ecuador 2010-2019

Fuente: Tomado de Bases de Datos del Banco Mundial (2020)
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La figura 9 evidencia la importancia del sector agricola en Ecuador. En
2010, la agricultura representaba el 9,73% de la produccion interna, mientras

que al 2019, la participacion de la agricultura fue de 10,65%.
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Figura 9. Participacion de la agricultura en el Producto Interno Bruto del Ecuador 2010-2019

Fuente: Tomado de Bases de Datos del Banco Mundial (2020)

4.1.3 Empleo

Los datos del empleo fueron obtenidos por medio de las cifras
publicadas por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos del Ecuador. La
figura 10 presenta un aumento anual sostenido de la poblacién con empleo
en el periodo 2010-2019. En el 2019, el sector agricola gener6 2 millones de

plazas de trabajo, lo que representa el 29% de empleos en el Ecuador.
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Figura 10. Nivel de empleo en el sector agricola 2010-2019
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Fuente: Tomado de Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2019)

4.1.3 Area sembrada

De acuerdo con cifras del INEC, 5,11 millones de hectéreas estan a
cargo de los productores y se destinan a actividades agropecuarias, mientras
que 7,19 millones de hectareas restantes estan ocupadas por bosques,
paramos y otros usos no agropecuarios. Del total de area productiva, el
38,85% corresponde a pastos cultivados; seguido por el 28, 17% que se
destina a cultivos permanentes, es decir, cultivos con un plazo mayor a un afio
para la cosecha; le sigue un 17,92% de pastos naturales y un 15,06% de

cultivos transitorios y barbecho.

Pastos naturales,
17.92%

Pastos cultivados,
38.85%

Cultivos transitorios
y barbecho, 15.06%

Cultivos
permanentes,
28.17%

Figura 11. Superficie agropecuaria en Ecuador
Fuente: Tomado de Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua- ESPAC
2019

Cabe destacar que el arroz es considerado como un cultivo transitorio.
La figura 12 presenta la participacion de los diferentes cultivos transitorios en
el Ecuador. Para 2019, la superficie de cultivos transitorios fue de 849.355
hectareas, de las cuales el 39,41% fue destinada a la produccién de maiz duro

seco, seguido por un 30,82% para la produccion de arroz en cascara.
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Figura 12. Participacion de cultivos transitorios en Ecuador
Fuente: Tomado de Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua- ESPAC
2019

En 2019, la superficie sembrada de arroz en Ecuador fue de 288.797
hectareas. Como se aprecia en la figura 13, la produccién de arroz se
concentra en las provincias de Guayas con un 67,38% y Los Rios con un
25,68% de participacion. Especificamente, gran parte del area sembrada en
Guayas corresponde al canton Daule, conocida como la capital arrocera del

Ecuador.
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Figura 13. Participacion de cultivo de arroz por provincia
Fuente: Tomado de Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua- ESPAC
2019
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La figura 14 muestra la proporcion de area sembrada total del arroz que
corresponde a Guayas en el periodo 2010-2019, lo que denota la importancia

de este producto agricola en la economia de la provincia.
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Figura 14. Hectareas sembradas de arroz 2010 - 2019
Fuente: Tomado de Censo Agropecuario realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos INEC (2019)

4.1.4 Produccion de arroz

La figura 15 presenta la produccion nacional de arroz en toneladas y el
rendimiento por hectarea en el periodo 2010-2019. Particularmente, se
observa un ligero incremento afio a afio de la produccién de arroz local. Se
destaca el aumento en el rendimiento del arroz en 2018 y 2019, alcanzando
una produccién aproximada de 5,78 toneladas por hectarea, superior a los

rendimientos registrados en la Ultima década.
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Figura 15. Produccion y rendimiento del arroz en Ecuador 2010 - 2019
Fuente: Tomado de Censo Agropecuario realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos INEC (2019)
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Al igual que la figura anterior, la figura 16 reporta las cifras de
produccion de arroz en toneladas y rendimiento en la provincia del Guayas en
el periodo 2010-2019. La produccion de arroz en Guayas ha presentado un
aumento sostenido anual y se observan los picos mas altos de rendimiento en
el 2018 y 2019, de 5,93y 5,94 toneladas por hectarea, ubicandose por encima

del rendimiento nacional.
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Figura 16. Produccion y rendimiento del arroz en Guayas 2010 - 2019
Fuente: Tomado de Censo Agropecuario realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos INEC (2019)

4.1.5 Precios del arroz

Se tomo en consideracion los precios del arroz al productor y mayorista
declarados en el Sistema de Informacion Puablica Agropecuaria SIPA. Los
precios estan expresados en dolares en funcion de una saca de 220 libras
para el agricultor y una saca de 100 libras para el mayorista. El area bajo la
curva que se forma entre ambos precios permite apreciar el margen de
ganancia entre ambos eslabones de la cadena de comercializacion del
producto. De 2010 a 2019 se aprecia un incremento significativo del margen,
cerrado con una diferencia de USD 11,7 entre el precio al productor (USD
29,55) y el precio mayorista (USD 41,25).
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Figura 17. Relacién de precios al productor y mayorista por quintal en Ecuador

Fuente: Tomado de Sistema de Informacion Pablica Agropecuaria SIPA (2019)

4.2 Situacion actual del sector arrocero en Daule

Esta seccidn presenta los principales resultados del estudio de campo
realizado a agricultores y representantes agricolas del sector arrocero, con el
propdsito de detallar el contexto actual del canton Daule. En total, 146

encuestas fueron levantadas a arroceros del canton Daule.

4.2.1 Caracteristicas del agricultor arrocero en Daule

De acuerdo con el Censo Agricola realizado por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, existen 20922 agricultores arroceros en Ecuador, de
los cuales 1350 agricultores estan registrados como productores arroceros del
cantdbn Daule, que representan una poblacion del 6,45% del total de

agricultores arroceros nacionales.

La figura 18 presenta el histograma de los cultivos de arroz
provenientes del censo. Se destaca que el 49,8% son micro cultivos, es decir
gue cuentan con cultivos de hasta tres hectareas, seguido por el 18,9% de
pequefios cultivos, representados por fincas de hasta cinco hectareas, un
16,7% de medianos cultivos con fincas de hasta 10 hectéareas, y un 14,6% de

grandes cultivos con fincas superiores a las 10 hectéareas.
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Figura 18. Distribucion de Agricultores en Daule
Fuente: Tomado de Censo Agropecuario realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos INEC (2019)

Entrando en materia del contexto actual del canton Daule, los
resultados del estudio de campo indican que el promedio de edad de los
agricultores arroceros es de 46,8 afios. El 35,6% de los participantes tienen
una edad entre 45 y 55 afios, seguido de un 28,8% que tiene edades entre 25

y 35 afios y un 22,6% con edades entre 56 y 65 afios.
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Figura 19. Edades de agricultores encuestados en Daule

El promedio de tiempo de escolaridad de los participantes es de 5,6
afos. Los resultados indican que el 58,9% tiene instruccion primera completa,

mientras que el 39,7% tienen instruccion primaria incompleta.
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Figura 20. Nivel de educacién de agricultores encuestados en Daule

El 32% de los productores encuestados en Daule indic6 que ha recibido
capacitaciones en las actividades agricolas relacionadas con el arroz, lo que
supone aun la existencia de una importante cantidad de agricultores de esta
Zona que requieren implementar nuevos conocimientos para aumentar la

produccion y rendimiento de sus cultivos.

Figura 21. Capacitaciones agricolas realizadas por los agricultores en Daule

Con respecto al tamafio de los cultivos, el 43,2% de los encuestados
son productores medianos, es decir, poseen cultivos entre 5 a 10 hectareas
de arroz. A este le sigue el 28,1% de encuestados que son pequefios
productores, es decir, aquellos con cultivos entre 3 a 5 hectareas, y el 26% de
micro productores con cultivos menores a 3 hectareas. El 2,7% de agricultores
restantes corresponden a la categoria de grandes productores, con cultivos
por encima de las 10 hectareas de arroz.
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Figura 22. Hectareas de cultivo de arroz por productor encuestado en Daule

El 84% de los participantes indicé que es propietario con titulo, es decir
que gran parte de los agricultores tienen sus terreros en regla con los
documentos oficiales que avalan su propiedad. Por otra parte, el 15% indicé
gue son propietarios sin titulo y sélo el 1% son arrendatarios del terreno para

la produccién agricola.

Propietario Arrendatario
sin titulo 1%
15%

Propietario
con titulo
84%

Figura 23. Tenencia de tierra de agricultores arroceros encuestados en Daule
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4.2.2 Tipo de produccioén de arroz en Daule

Esta seccion expone los puntos mas relevantes sobre la produccién
arrocera de los agricultores del canton Daule de acuerdo con los resultados
del estudio de campo. Se consideran variables como el tipo de grano, ciclos

de produccién, produccién y rendimiento de los cultivos.

En la actualidad, existen trece variedades desarrolladas por el INIAP
para el caso ecuatoriano: INIAP-101, INIAP-111, INIAP-121, INIAP-142,
INIAP-153, INIAP-163, INIAP-173, INIAP-183, INIAP-193 (G039590), INIAP-
FLO14, INIAP4151, INIAP-FL02024 e INIAP-FL14804, estos dos ultimos
toman el nombre comercial de arenillas y cristalino, respectivamente (INIAP,
2019). Las variedades que el INIAP selecciona para su distribucién son de
grano largo (6,6 a 7,5 mm), extra largo (mas de 7,5 mm), transltcido, méas del
60% de grano entero al pilar, y de textura suave y granos sueltos al cocinarse
(Pérez-Almeida, Celi-Heran, Sanchez-Mora, Paz-Carrasco, & Ramos-Viteri,
2019). El anexo 4 muestra las caracteristicas de estas variedades liberadas
por el INIAP.

Los resultados indican que el 98%, es decir, gran parte de los
agricultores participantes siembran el grano largo de arroz, y las variedades
mas sembradas son el INIAP 15 (40%), INIAP 17 (28%) e INIAP 11 (23%).

Ambas Gra:o
corto
iNiap 14 [ 6%
Grano iNaP 11 [ 23%
largo
98%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 24. Tipo de arroz y variedad de semilla de arroz
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Por lo general, la produccién de arroz se realiza durante todo el afio en
forma escalonada y en ciertas zonas, se siembra hasta tres ciclos en el afio.
En Daule, es muy comun emplear dos ciclos de produccion. Especificamente,
el 94% de los agricultores encuestados indicaron que cosechan en dos ciclos

al aflo, mientras que el 6% restante sélo emplea un ciclo de produccion al afio.

Un ciclo

6%

Dos ciclos
94%

Figura 25. Ciclos de produccién de arroz de agricultores encuestados en Daule

La figura 26 presenta el histograma de produccion de arroz durante el
primer ciclo. El promedio de produccion durante este ciclo es de 28,75
toneladas. La figura 27 presenta el histograma del rendimiento de los cultivos
de arroz. En promedio, el primer ciclo presenta un rendimiento de 5,45
toneladas por hectarea.
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Figura 26. Produccion del primer ciclo de agricultores encuestados en Daule
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Figura 27. Rendimiento del arroz del primer ciclo de agricultores encuestados en Daule

La figura 28 presenta el histograma de produccion de arroz durante el
segundo ciclo. Se destaca que el promedio de produccion durante este ciclo
es de 34,97 toneladas, superior a la produccion promedio del primer ciclo. Con
respecto al rendimiento, La figura 29 muestra que, en promedio, el segundo
ciclo presenta un rendimiento de 6,10 toneladas por hectarea, igualmente

superior a los resultados del primer ciclo.
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Figura 28. Produccion del segundo ciclo de agricultores encuestados en Daule
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Figura 29. Rendimiento del arroz del segundo ciclo de agricultores encuestados en Daule

De acuerdo con informaciéon del portal INIAP Tecnologia (2019), el
arroz se cultiva en la region Litoral, principalmente en las provincias del
Guayas y Los Rios. Estas zonas arroceras presentan un amplio rango en la
distribucion de factores climéticos que varia desde el trépico humedo hasta el
tropico seco, con temperaturas de 20° a 30°C, precipitaciones maximas de
2500 mm y minimas de 500 mm por afio con humedad relativa generalmente
alta. La misma entidad estima que un 60 % del area sembrada es de secano

y 40 % de riego.

En congruencia con lo mencionado previamente, los resultados de las
encuestas indican que el 62% de los agricultores emplean practicas de cultivo
tecnificada, es decir que hacen uso intensivo de las tecnologias, mientras que
el 38% mantiene practicas tradicionales, es decir, hacen uso intensivo de
mano de obra. Por otra parte, el 71% afirma tener riego, mientras que el

porcentaje restante emplea practicas de secano.
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Figura 30. Métodos de siembra del arroz de agricultores encuestados en Daule

La figura 31 vincula los diferentes métodos de siembra de arroz en
Daule, los resultados indican que los agricultores con riego o que usan tanto

riego como secano emplean practicas de siembra mas tecnificadas.
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Figura 31. Uso intensivo vs método de siembra del arroz de agricultores encuestados en
Daule

Los agricultores fueron consultados sobre el control de plagas y
enfermedades sobre su cultivo de arroz. La figura 32 muestra las malezas
mas comunes para este producto. Los resultados indican que las malezas con
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mayor presencia en los cultivos de arroz en Daule son la paja de patillo (58%),

la lechosa (33%), la betilla (26%) y la caminadora o voladora (26%).

Pifiita m— 10%
Pajade burro 1 1%
Paja de trijo mm 3%
Paja de patillo I 58%
Paja blanca NIEEEEEEE————— 20%
Lechosa IS 33%
Coquito mmmm 5%
Clavo de aguja mmmm 5%
Caminadora o voladora NS 23%
Cabezén 1 1%
Botoncillo mmm 3%
Betilla mEEEESS 26%
Arroz rojo o puyon NI 14%
Arrocillo ™ 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figura 32. Malezas comunes del arroz presentes en los cultivos de agricultores en Daule

La figura 32 muestra las plagas mas comunes. Los resultados indican
gue las plagas con mayor presencia en los cultivos de arroz en Daule son la
langosta, extendida al 96% de las plantaciones de arroz en la zona, seguido

por el chinche de la espiga (68%), la polilla (47%) y el enrollador (18%).

Agallador de raices | 1%
Sogata W 7%
roedores W 2%
Polilla M 47%
Pajaros mmm 8%
Nematodo de la semilla 1 1%
Nematodo de la punta blanca 1 1%
Nematodo de la lesion rojiza | 1%
Langosta I 96%
Grillotopo 1 1%
Enrollador s 18%
Cutzo m 2%
Chinche de lapata | 1%
Chinche de la espiga NS 68%

Caracol manzana | 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Figura 33. Plagas comunes del arroz presentes en los cultivos de agricultores en Daule
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La figura 34 muestra las enfermedades mas comunes de los cultivos
de arroz en Daule. Los resultados indican que las malezas con mayor
presencia en Daule son el manchado del grano (90%) y el falso carbon (87%)
que afectan gran parte de la produccién en este cantén.

Entorchamiento W 2%
Virus de la hoja blanca | 1%
Tizéndelavaina WM 5%
Tizon bacterial de la panicula M 3%
Quemazén M 7%
Pudricion negra del pie | 1%
Pudricion de lavaina Wl 5%
Manchado del grano I 90%
Mancha parda W 4%

Falso carb6n I 87%
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Figura 34. Enfermedades comunes del arroz presentes en los cultivos de agricultores en

Daule

4.3 Analisis de los determinantes del precio del arroz al

productor en el cantén Daule

Puntualmente, el estudio se centra en dos problemas especificos que
enfrentan los agricultores relacionados a la comercializacion del arroz en el
cantén Daule: (a) la poca regulacion de los precios al mercado y los diferentes
factores que influyen en su determinacion, que no cubre los costos de
operacion; y (b) bajas ganancias al productor, que se ven en la necesidad de
vender a bajos precios y a intermediarios. Por esta razén, esta seccion expone
los factores que determinan el precio y ganancias al productor de arroz en

Daule.

4.3.1 Regulacion de precios del arroz

Este apartado muestra la relacién entre la regulacion de precios como

una determinante en el precio oficial del arroz al productor en Daule. Para esto
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se considera la revision de literatura y los testimonios de las personas

entrevistadas en el estudio.

Egas, Shik, Inurritegui y De Salvo (2018) elaboraron un informe para el
Banco Interamericano de Desarrollo titulado “Andlisis de Politicas
Agropecuarias en Ecuador’. En este informe, los autores destacan las
iniciativas del Ecuador en el sector agropecuario en el periodo 2006 — 2016 y

que se explicaran en esta seccion.

En primer lugar, cabe destacar que Ecuador estd adscrito a la
Comunidad Andina de Naciones (en adelante CAN), por lo que forma parte
del Sistema Andino de Franjas de Precios Agropecuarios, cuyo propoésito es
estabilizar el costo de importacion de productos agropecuarios caracterizados
que presentan una marcada inestabilidad de sus precios internacionales, asi
como aplicar rebajas en aranceles para disminuir costos de importacion ante
un aumento de los precios internacionales por encima del techo establecido.
En la resolucion del CAN se establecen los precios de los productos
marcadores, productos vinculados como bienes transformados, mezclados, o
sustitutos, y los limites aplicables a cada producto por medio de tablas
aduaneras, gue no pueden exceder los techos definidos por la Organizacion

Mundial del Comercio (en adelante OMC).

A nivel local, el informe del BID destaca que el gobierno de Ecuador
también define los precios minimos de sustentacidbn para productos
especificos, tomando en cuenta la inestabilidad de los precios en los
mercados internacionales, la falta de capacidad de almacenamiento de los
productores a nivel nacional, y el poder de mercado de intermediarios y

comercializadores.

Con base en estos factores, el precio minimo de sustentacion es un
precio base que se regula si los precios en finca reducen considerablemente.
Dichos precios se definen anualmente en consejos Consultivos por producto,
en los que participan el MAGAP, industrias y productores. Los productos con
precios minimos de sustentacién son los siguientes: (a) maiz, (b) soya, (c)

cebada, (d) banano, (e) arroz, (f) leche y (g) trigo (Egas et al., 2018, pag. 18).
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Con respecto a las entrevistas realizadas durante la ejecucion del
estudio, la representante de la Concejalia del cantdon Daule expreso que las
personas que decidan sobre los precios oficiales del arroz deben ser expertos
en el tema que involucre todas las partes interesadas, tanto como agricultores,
grandes productores, intermediarios, representantes de asociaciones,
gremios y de entidades publicas (Ver Apéndice A). Por otra parte, el director
general del centro de investigacién del arroz indicO que existe un comité
consultivo que se reune dos veces al afio, conformado por un grupo de
representantes del ministerio de cultura, quienes llegan a un acuerdo del
precio en base a la inflacion, costo de la semilla, mano de obra, insumos, entre

otros (Ver Apéndice B).

En vista de lo anterior, la determinacién del precio oficial de arroz
considera los costos oficiales de produccién (Anexo 1). La figura 35 muestra
los datos de precio oficial al productor y los costos fijos anuales declarados
por el INIAP durante el periodo 2010-2019. El gréfico de dispersion presenta
una asociacion visible entre ambas variables, lo que podria indicar que existe

relacion entre el costo y el precio oficial.
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Figura 35. Gréfico de dispersion del costo de produccion y precio al productor de arroz

En efecto, los datos fueron correlacionados para determinar el grado
de asociacion entre variables. Los resultados entregaron un coeficiente de

correlacion positivo de 0,84 con un p<0,01; por lo tanto, es posible afirmar que
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los costos oficiales de produccion son un determinante del precio del arroz al

productor.
Tabla 4.

Correlacion entre costo de produccion de arroz y precio oficial al productor

Variables Correlacion (r)  Probabilidad (p)
Costo de Produccién vs Precio Oficial 0,841690521 9,16548E-11

4.3.2 Precio real de mercado del arroz en Daule

A pesar de la importancia del arroz en Daule, todos los afios se
perciben problemas en la comercializacion del producto a causa de controles
poco efectivos en el precio que ponen en peligro la estabilidad econdmica del
sector, sobre todo para los productores.

Tomando en consideracion los resultados del estudio de campo, el
precio promedio del arroz al productor en Daule es de USD 33,34 por la saca
de 220 libras. La figura 35 presenta el histograma de los precios declarados
por los encuestados, donde el 62% indic6 un precio de USD 32 y un 23%

indic6 un precio de USD 36.
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Figura 36. Precio oficial del arroz al productor declarado por los agricultores encuestados en

Daule

Se destaca ademas que el 62% de los participantes indico que no estan
satisfechos con el precio del mercado de arroz al productor y que, por
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consiguiente, no les representa un ingreso adecuado que les permita obtener
rentabilidad.

Figura 37. Nivel de aceptacion del precio al productor de los agricultores encuestados en
Daule

Complementando los datos previos, el 46% de los participantes que no
estan de acuerdo con el precio del mercado de arroz indicaron que dicho
precio no cubre los costos de produccion, que en la practica resultan elevados,
y el 30% manifestd que el precio no cubre los costos elevados de insumos
agricolas. En la seccién 4.3.5 se explica a detalle cdmo estos costos reales

de produccion de arroz influyen en la ganancia al productor.
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Figura 38. Razones por disconformidad del precio oficial al productor en Daule

Los costos de produccion variables oscilan en aproximadamente USD
1619,95 por hectarea, de los cuales el 32% (USD 611) lo conforma la mano
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de obray el 29% (USD 475) los costos de semillas, fertilizantes y fitosanitarios
(Quijije, Carvajal, Garcia, & Cedefo, 2018). Segun Esquivel-Barrios y Diaz-
Garcia (2015) Ecuador cuenta con una cultura de produccion tecnificada,
aunque la maquinaria de siembra y cosecha que emplea se encuentra

atrasada en comparacion con sus paises vecinos.

A esta problematica se suma Alava-Vera et al. (2018), quienes afirman
que el principal problema es la falta de tecnologia en la produccién arrocera
que, a pesar de que existen maquinaras para la recoleccién del arroz, adn
hace falta un sistema productivo eficiente que permita competir en el mercado

internacional, aparte de la necesidad de mayores conocimientos técnicos.

Precisamente, en termas de fertilizantes, Alvarez-Herrera, Pinzén-
GOmezy Vélez (2017) indicaron que la “aplicacién de fertilizantes a los cultivos
de arroz constituye un gran porcentaje de los costos de produccion, que en
los ultimos afios han aumentado; por lo tanto, es necesario implementar
alternativas que optimicen la aplicacion y mejoren la rentabilidad” (pag. 7). Los
autores mencionaron que estos representan alrededor del 19% de los costos
de produccion y que su adecuado manejo ayudaria a aumentar el rendimiento

y reducir costos.

Un factor importante que influye en el costo de produccién del arroz son
las plagas y las enfermedades. En efecto, estas se consideran las principales
causas de los bajos rendimientos y ademas provocan un incremento en los
costos de produccién y una disminucién de la calidad del grano (Pérez, Castro,

Gonzalez, Aguilar, & Garcia, 2016).

Aterrizando el tema de plagas y enfermedades al caso ecuatoriano, un
estudio realizado por Salcedo (2013) sobre los cultivos de arroz en la cuenca
baja del rio Daule, concluy6 que la pérdida estimada es de 40 al 60% de la
produccion/ha por la enfermedad denominada como el caracol manzana y
que, para evitar pérdidas considerables, el agricultor se ve en la necesidad de
aplicar agroquimicos en dosis elevadas, lo que no s6lo aumenta sus costos

sino que también desequilibra la fauna nativa, agravando el problema.

Avanzando cronolégicamente, Rodriguez, Pérez y Socorro (2018, pag.

96) encontraron en su estudio que la mayor afectacion en el cultivo del arroz
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en Ecuador es ocasionada por la sogata, que es un insecto que provoca dafos
directos producidos por la picadura al alimentarse, o indirectos al transmitir el
virus de la hoja blanca del arroz. A este le sigue la mosca minadora, que
aparece en las zonas arroceras inesperadamente y se recurre a insecticidas
para su control; y la chinche vaneadora, que se ha convertido en una plaga
de alta importancia debido a que puede generar pérdidas econdémicas de un
30 a 65% del valor total de la produccién. Los autores también coincidieron en

gue el caracol manzana provoca dafios significativos en arrozales bajo riego.

4.3.3 Nivel de produccion de arroz

Otra de las variables que determinan el precio del arroz al productor de
acuerdo con la literatura es el nivel de produccion. Para efectos del analisis,
la figura 39 presenta la produccién de arroz nacional en toneladas y el precio
al productor por la saca de 220 libras durante el periodo 2010-2019. A primera
impresion, ambas variables mantienen una tendencia opuesta, por lo que se

podria suponer que existe relacion entre ambas variables.
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Figura 39. Grafico de dispersion del nivel de produccion de arroz y precio al productor de arroz

En efecto, los datos fueron correlacionados para determinar el grado

de asociacion entre las variables. Los resultados entregaron un coeficiente de
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correlacién negativo de 0,16 con un p<0,01; por lo tanto, es posible afirmar
que los niveles de produccion son un determinante del precio del arroz al
productor, entendiendo que un mayor nivel de produccion conlleva a la

reduccion del precio del arroz.
Tabla 5.

Correlacion entre produccion de arroz y precio oficial al productor

Variables Correlacion (r)  Probabilidad (p)

Produccién de arroz vs Precio Oficial -0,164183757 6,53368E-11

Por otra parte, la Organizacidon de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2020) emitié un comunicado en marzo del
presente afo, indicando que los precios mundiales de los alimentos bajaron
fuertemente en el mes en mencion, debido en su mayor parte por la
contraccion de la demanda vinculadas a los efectos de la pandemia COVID-
19 y la caida de los precios mundiales del petréleo. De acuerdo con este
organismo, el indice de precios de los alimentos supuso una caida del 4,3%
respecto a febrero. Esta baja de precios obedecié a factores de la demanda,

no de la oferta.

Ademas, en la edicién conjunta de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmico y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (OCDE/FAO, 2013) sobre Perspectivas
Agricolas, periodo 2013-2022, mencionaron que los precios de la exportacion
de arroz tienden a la baja, mientras que las existencias mundiales de arroz
incrementan gradualmente, estimando que la produccion mundial de trigo en
2022 alcance alrededor de 16% mas que en el periodo 2010-2012 (pag. 134).
El estudio también menciona un rapido crecimiento en la demanda de
cereales secundarios y la competencia por la tierra con el trigo, lo que podria

afectar el panorama del arroz.
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4.3.4 Nivel de inventarios de arroz

De acuerdo con la literatura, el nivel de inventarios también determina

el precio del arroz al productor. Para efectos del analisis, la figura 40 presenta

el inventario final de arroz en toneladas y el precio al productor por la saca de

220 libras durante el periodo 2010-2019. A primera impresion, ambas

variables mantienen una tendencia opuesta, por lo que se podria suponer que

existe relacién negativa entre ambas variables.
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Figura 40. Grafico de dispersion del nivel de inventario y precio al productor de arroz
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En efecto, los datos fueron correlacionados para determinar el grado

de asociacion entre las variables. Los resultados entregaron un coeficiente de

correlacién negativo de 0,61 con un p<0,01; por lo tanto, es posible afirmar

que los niveles de inventario final son un determinante del precio del arroz al

productor, entendiendo que un mayor nivel de inventarios, es decir de

reservas de granos al final del periodo, conlleva a la reduccién del precio del

arroz.

Tabla 6.

Correlacion entre inventario final de arroz y precio oficial al productor

Variables

Correlacion (r)  Probabilidad (p)

Inventario Final vs Precio Oficial

-0,614833988 3,22788E-06
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4.3.5 Ganancias del productor de arroz en Daule

Esta seccion presenta el analisis de las ganancias del productor de
arroz en Daule. De antemano se conoce que la ganancia es igual a la
diferencia entre los ingresos recibidos por el producto vendido y los costos
incurridos para la obtencion y comercializacion de dicho producto. De esta
forma, el analisis final consiste en determinar una ganancia aproximada que
recibe el agricultor arrocero tanto con el precio oficial de arroz como el precio

de mercado.

La figura 41 recoge los factores que afectan la ganancia a los
agricultores arroceros en Daule. El 73% de los encuestados afirm6 que las
pocas ganancias se deben a los altos precios de produccion del arroz, seguido
por un 62% que considera los bajos precios oficiales como un problema
latente, y un 26% que indica que la cantidad de intermediarios en la cadena

de comercializacion también provoca una reduccion de las ganancias.

. . .. 26%
Cantidad de intermediarios ’

L. 73%
Altos costos de produccion ’

. . . 62%
Bajos precios oficiales

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figura 41. Factores que afectan la ganancia al productor de arroz en Daule

Dado que el analisis de las ganancias involucra los ingresos percibidos,
la tabla 7 presenta los precios de venta promedio que declararon los
agricultores para cada eslabon de la cadena de distribucion. El precio
promedio que pagan las piladoras a los agricultores arroceros es de USD
34,90 por la saca de 220 libras. El precio aumenta a medida que el productor
avanza en la cadena. La UNA paga al agricultor un promedio de USD 35,33

por la misma saca, mientras que los distribuidores a un precio de USD 36,12.
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Se destaca que los intermediarios revendedores o también conocidos como
enganchadores compran la saca de arroz por un valor de USD 34,30. Cabe

destacar que estos precios obedecen a un corte de mediados del afio 2020.
Tabla 7.

Promedio del precio de venta del productor de arroz por canal de distribucion

en Daule

Entidad Precio Promedio
Piladoras 34,90
Unidad Nacional de Almacenamiento 35,33
Distribuidores (mayorista, minorista) 36,12
Intermediarios revendedores 34,30

Otro de los componentes de las ganancias es el costo de produccion.
Para ello, el anexo 1 presenta la tabla de costos oficiales de la produccion de
arroz por hectarea del INIAP a la presente fecha. En ella, se destaca que los
costos variables por hectarea ascienden a USD 1.596,85, conformado por la
preparacion para la siembra, el semillero, el trasplante, el mantenimiento,
fertilizacion, insumos, cosecha, transporte y toda la mano de obra empleada
en cada etapa mencionada. Los costos fijos por hectarea son de USD 292,55,
dando un costo total del cultivo por hectarea de 1889,40 y un costo por saca
equivalente de 26,99 USD.

La tabla 8 contiene descriptivos sobre los costos de produccion reales
declarados por los agricultores encuestados en el estudio. En promedio, la
inversion por hectarea asciende a USD 1092,18, con valores que llegan a los
USD 1800. Desglosando la inversion, los costos méas altos son de mano de
obra con USD 372,41, seguido por fertilizantes con USD 303,79 y
agroquimicos con USD 208,62.
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Tabla 8.

Costo de produccion de arroz reportado por los agricultores de Daule

Inversiones Promedio Minimo Méaximo  Tradicional Tecnificado
Inversion total por 109218 900 1800 1206 1022
hectarea
Costos por hectareaen 375 49 30000 700 390 362
mano de obra
Costos por hectarea en
156 de eenologia 9430 50,00 350,00 118 78
Costos por hectarea en 156,55 100,00 200,00 166 151
semillas
Costos por hectarea en 303,79 150,00 400,00 319 205
fertilizantes
Costos por hectarea en 208,62 50,00 350,00 233 194

agroguimicos

La figura 42 presenta de manera gréfica las etapas del proceso
productivo que generan los mas altos costos. Los agricultores arroceros del
canton Daule que participaron en el estudio indicaron mayoritariamente que
los costos altos se deben al proceso de trasplante o siembra directa. Por otra
parte, el 85% indicé que los costos altos obedecen al control de malezas,
seguido por el 77% que considera la fertilizacion como una etapa de altos

costos y un 55% con la preparacion del suelo.

Preparacion de suelo I 55%
Pregerminacion de la semilla | 1%
Trasplante o siembra directa N 92%
Fertilizacion I 77%
Cosecha I 42%
Control de malezas I 85%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 42. Etapas del proceso productivo del arroz con altos costos en Daule

A partir de los datos previamente mencionados, la tabla 9 presenta las
ganancias estimadas del productor arrocero en Daule, utilizando como
insumos el precio y costo oficial por hectarea regulado por el estado. Para ello,
se considero el rendimiento promedio de los agricultores participantes tanto
en el primer como en el segundo ciclo. Dado un precio oficial de USD 29,50,

un costo variable de USD 1596,85 y un rendimiento promedio de 54,45
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quintales por hectarea, en el primer ciclo las ganancias son de USD 9,43,
mientras que en el segundo ciclo las ganancias son de USD 201,33; es decir,

una rentabilidad de 0,6% y 11,2% respectivamente.
Tabla 9.

Ganancias al productor de arroz en Daule por precio oficial

Andlisis por Ha Primer ciclo Segundo ciclo
Rendimiento promedio en Daule (Tn/ha) 5,45 6,10
Rendimiento promedio en Daule (qg/ha) 54,45 60,96
Precio regulado (USD/qq) $29,50 $29,50
Ingreso Oficial por Ha $1.606,32 $1.798,18
Costos Variables Oficiales por Ha $1.596,85 $1.596,85
Utilidad/Pérdida por Ha $9,47 $201,33
Rentabilidad 0,6% 11,2%

Para el analisis de las ganancias de la cadena de comercializacion, la
figura 43 presenta la eleccion frecuente de los agricultores arroceros en Daule
al vender su produccién. El 40% vende a piladoras, el 38% indicé que vende
a intermediarios revendedores o enganchadores, el 18% vende a
distribuidores y soélo el 4% vende a la UNA.

45%
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30%
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40% 38%

20% 18%
15%
10%
sog 4%
(]
0%
0% ]
Piladoras Unidad Nacionalde ~ Consumidor Final Distribuidores Intermediarios
Almacenamiento (mayorista, minorista) revendedores

Figura 43. Eleccion del canal de distribucion para la venta del arroz en Daule

La tabla 10 realiza el mismo analisis de ganancias, esta vez para cada
eslabon de la cadena de comercializacion del arroz, esta vez considerando
los precios de mercado declarados por los agricultores y los costos oficiales.

Bajo este escenario, la rentabilidad del agricultor al vender a los
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enganchadores (primer eslabon de la cadena) es de 23,6%, mientras que la

venta a mayoristas le genera una rentabilidad de 27,5%
Tabla 10.

Ganancias al productor de arroz en Daule por eslabon de la cadena de

comercializacion

Andlisis por Ha Enganchadores  Piladoras UNA Mayorista
Rendimiento promedio (Tn/ha) 6,10 6,10 6,10 6,10
Rendimiento promedio (qg/ha) 60,96 60,96 60,96 60,96
Precio por quintal $34,30 $34,90 $35,33 $36,12
Ingreso por Ha $2.090,54 $2.127,12 $2.153,75 $2.201,42
Costos Variables Oficiales por Ha $1.596,85 $1.596,85 $1.596,85 $1.596,85
Utilidad/Pérdida por Ha $493,69 $530,27  $556,90 $604,57
Rentabilidad 23,6% 24,9% 25,9% 27,5%

Retomando el tema de precios oficiales, el analisis de la ganancia de
los eslabones extremos de la cadena de comercializacion se encuentra en la
tabla 11. De esta forma, se aprecia que, al precio oficial de arroz, el productor
obtiene una rentabilidad del 11,2% sobre sus ingresos, mientras que el ultimo
eslabén correspondiente a los distribuidores, obtiene una rentabilidad del
41,8%, tomando como precio referencia 45 centavos por libra de arroz al

consumidor.
Tabla 11.

Ganancia total de la cadena de comercializacién del arroz en Daule

Analisis por Ha Productor Cadena - Consumidor
Rendimiento promedio en Daule (Tn/ha) 6,10 6,10
Rendimiento promedio en Daule (qg/ha) 60,96 60,96

Precio por quintal productor $29,50 0

Precio por quintal consumidor (45 ctvos/Ib) 0 $45,00
Ingreso por Ha $1.798,18 $2.742,98
Costos Variables Oficiales por Ha $1.596,85 $1.596,85
Utilidad/Pérdida por Ha $201,33 $1.146,13
Rentabilidad 11,2% 41,8%

Tomando en consideracion la ganancia de toda la cadena de
comercializacion, el productor (produccién primaria) obtiene una rentabilidad

de 36% al precio de mercado y un 15% al precio oficial. Por otra parte, los
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intermediarios obtienen una ganancia del 16%, mayoritariamente cubriendo
actividades como la limpieza, el pilado y ensacado de arroz. Por ultimo, los
distribuidores obtienen una rentabilidad del 48% al precio de mercado y un
70% al precio oficial, absorbiendo gran parte de las ganancias que se generan

en toda la cadena de comercializacion.

ARROZ Precio (Reparto como margen del 100%)

Produccién
primaria

Precio de
Mercado

Intermediarios Distribucion

36% 16% 48%

Enganchador

Mayorista
Piladoras
Minorista

UNA
15% 16% 70%

Produccion
primaria

Precio
Oficial

Intermediarios Distribucion

Figura 44. Porcentaje de reparticion del margen de ganancia del arroz en Daule

4.4 Anadlisis de las intervenciones que hatenido el gobierno en
el desarrollo del sector productivo arrocero en el Cantén

Daule

Esta seccion presenta las intervenciones que ha tenido el sector publico
en el desarrollo del sector productivo arrocero en el cantdon Daule. Para ello,
se realiza un analisis de las principales acciones implementadas y los
beneficios obtenidos a partir de dicha implementacién, tomando como insumo

las respuestas a las encuestas de los agricultores participantes en el estudio.

A partir de politicas gubernamentales implementadas para el sector
arrocero en Ecuador, se destacan varios programas del gobierno que buscan
incentivar la productividad agricola del arroz. En este sentido, uno de los
principales programas de dotacion de insumos agropecuarios fue el Proyecto
Nacional de Semillas para Agrocadenas Estratégicas, o Plan de Semillas
implementado en 2013. Este programa consistid en la entrega gratuita de
semillas certificadas a productores de arroz, maiz y otros productos, con el fin
de mejorar los rendimientos por hectarea. Ademas, junto con la entrega de
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semillas, los productores también accedian a paquetes de fertilizantes (Egas
et al., 2018, pag. 19).

Complementado al anterior, el Plan Semillas de Alto Rendimiento (en
adelante PSAR) fue impulsado por el MAGAP en diciembre de 2012, con
fecha de ejecucion planificada 2013 y totalmente ejecutado en 2014. El PSAR
se concibié con el propoésito de incrementar la productividad en los cultivos de
arroz y maiz amarillo duro a través del subsidio de paquetes tecnolégicos con
semillas certificadas e insumos quimicos, tales como pesticidas y fertilizantes.
De acuerdo con los lineamientos del PSAR, la entrega de insumos se
realizaria bajo la modalidad ABC (Agricultura Bajo Contrato) por medio de un
convenio de co-ejecucién entre pequefios productores y empresas
participantes, como: Agripac, Ecuaquimica, PRONACA, Interoc S.A., Afecory

Del Monte (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2016).

No obstante, Bonilla y Singafia (2019, pag. 70) realizaron un estudio
sobre los efectos de la politica publica ecuatoriana a favor de la productividad
agricola, ademas de evaluar s6lo el aumento de las toneladas producidas por
hectarea. Los resultados revelaron que el uso de insumos quimicos y
variedades mejoradas no garantiza el incremento de la productividad agricola
y el propdsito de aumentar la produccion por hectarea sembrada tiene
secuelas en factores como la biodiversidad, concentracién de la tierra,

asociatividad y rol de la mujer.

También se destaca el tema de seguros agricolas. Desde 2010, el
programa Agroseguro se implementé con el propdésito de facilitar el acceso de
seguros agricolas a productores de arroz, maiz, banano, frijol, soya, cafe,
cacao, quinua, cafa de azucar, ganado vacuno, entre otros. Dicho programa
subsidio el 60% del costo del seguro a pequefios productores, dependiendo
del tipo de produccion, y cubria siniestros como sequias, inundaciones,
heladas, enfermedades y plagas incontrolables. Para acceder al programa,
los agricultores debian cumplir con ciertos requisitos, tales como registrarse
en el MAGAP y tener como minimo 0.5 hectareas de terreno que no se
ubiquen sobre los 3.500 metros sobre el nivel del mar. Entre 2010 y 2016, el
programa ejecutd 35 millones de dolares, y aseguré mas de un millon de

hectareas (Egas et al., 2018, pag. 20).
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Ademas, en 1968 se creo6 el programa de mejoramiento en Ecuador,
dirigido por el INIAP, el cual ha desarrollado varias variedades de arroz entre
1971 y 2017, cuya metodologia se ha fundamentado en la caracterizacion
agromorfoldgica a través de cruces, evaluacion y seleccion de materiales
introducidos (Pérez-Almeida et al., 2019)

A partir de estos antecedentes, la figura 45 presenta los resultados de
las encuestas, comparando las acciones ejecutadas vs el beneficio generado.
Revisando las acciones ejecutadas, el 56% de los participantes indicoé que ha
recibido asistencia técnica especifica, seguido de un 55% que ha considerado
a la Unidad Nacional de Almacenamiento como una accién publica en
beneficio del sector arrocero, y un 50% que hace énfasis en el Plan de
Semillas de Alto Rendimiento. No obstante, los beneficios reales generados

distan de las acciones ejecutadas por el gobierno.

El 73% de los participantes indico6 que ha sido beneficiado o percibe
que existe beneficio por los créditos agricolas, a pesar de que sélo el 29%
indicé que accedio a este. Ademas, el 62% valora positivamente acciones
como la asistencia técnica y los seguros agricolas, a pesar de que este ultimo

s6lo se ha implementado para el 23% de los participantes.

80%
73%

70%

62% 62%
0, 0,
60% 56 55%
50%
50%
40%
299
30%
239
20% 7% 6%
0 14% ’
10%
0 3%
2% 006 1%0% 0%1%
0% | —
Instituto Obras de Asistencia Créditos Plan Semillas de Programa Gran Seguros Unidad Nacmnal Construccion de
Nacional de  prevencion de técnica agricolas Alto Minga agricolas silos de
Investigaciones inundaciones en  especifica Rendimiento ~ Agropecuaria Almacenamlento almacenamiento
Agropecuarias  zonas agricolas UNA EP comunitario

INIAP

m Politicas ejecutadas ~ m Beneficios generados

Figura 45. Intervenciones del Gobierno en el desarrollo productivo del arroz en Daule
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La figura 46 presenta la variable evolucion del crédito agricola al sector
arrocero en Daule en el periodo 2010 — 2019 con base en informacion del
Sistema de Informacion Publica Agropecuaria (2019). La gréfica evidencia que
los montos de crédito agricola han reducido durante los dos ultimos afos de
la serie de tiempo, a un valor de 8,9 millones de dolares para 2019, que son
periodos acompafados de recision econdémica y recortes en los presupuestos
estatales. De esta forma, se justifica que pocos agricultores hayan podido
acceder a estos beneficios, y que los que si pudieron han obtenido resultados

favorables, sustentando la relevancia de los créditos en el sector agricola.
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Figura 46. Crédito publico otorgado al sector arrocero en USD
Fuente: Sistema de Informacién Publica Agropecuaria SIPA (2019)

4.5 Propuesta con base en el analisis de los resultados del
estudio que permita aumentar los ingresos de los productores

de arroz

El andlisis de los resultados entregd aspectos especificos que
representan inconvenientes en el sector arrocero en Daule, relacionados con
la determinacion de precios y ganancias al productor. Estos problemas se
resumen en los siguientes puntos: (a) precio oficial no responde a todos los
determinantes de mercado y no cubre las necesidades de los agricultores, (b)
presencia de varios intermediarios que reducen la ganancia del productor

arrocero, y (c) escasa intervencion gubernamental en el sector arrocero
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Sobre el primer punto relacionado con precio oficial, el estudio revelo
que, dada la produccién promedio actual de arroz de la muestra en Daule y
bajo los supuestos de costos oficiales, las ganancias son minimas,
considerando que esta representa meses de esfuerzo del agricultor. Ademas,
para pequefios agricultores, con fincas menores a tres hectareas, las
ganancias no cubren las necesidades de produccién y podrian desincentivar

la actividad agricola.

Se conoce que el precio oficial s6lo considera un costo estimado y una
rentabilidad del 20%, que en la practica no se cumple y que inclusive puede
llevar a pérdida al agricultor. Haciendo un repaso por los costos de produccién
de arroz, los elevados costos restan competitividad al producto. Ochoa, Alava
y Chica (2017, pag. 2), en su estudio comparativo sobre sistemas de siembra
en Ecuador, sefialaron que esto se debe a que el arroz se cultiva tipicamente
en sistemas poco tecnificados y los rendimientos han estado relacionados
tradicionalmente con la liberacién de variedades mejoradas y al incremento
de uso de fertilizantes, convirtiéndolo en una limitacién para la mayoria de

productores debido al consecuente incremento de los costos de produccion.

Para asegurar la rentabilidad e inclusive la sostenibilidad de la
produccion de arroz, el precio podria fijarse con base en un margen calculado
a partir de los costos, la inflacion y otras variables de referencia, sin embargo,
el método plantea varios desafios, pues resulta complejo predecir
correctamente el precio de insumos, planificar las compras por la
incertidumbre de la demanda o disponer de la capacidad de almacenamiento.
Por tanto, la estrategia de fijacién de precios deberia estar enfocada en la
flexibilidad y rapidez en las decisiones.

Dicha estrategia sugiere que se realice un seguimiento adecuado tanto
de los costos de produccién como el desempefio de las fincas. En muchas
ocasiones, persisten precios regulados en escenarios de alta inflacion, por lo
gue una solucion seria la reduccion de costos. En este sentido, desde las
instituciones publicas encargadas, se deberia identificar actividades que
implican costos significativos y proveer de alternativas para reducir estos

valores. Adicionalmente, es importante evaluar los ciclos de produccion para
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determinar actividades que no agregan valor. Por altimo, el precio también

debe reflejar aspectos del mercado como el nivel de produccion e inventarios.

Sobre el segundo punto, es importante sefialar que los méargenes de
ganancias no necesariamente son idénticos para todos los miembros de la
cadena de comercializacion, a pesar de que los precios son oficiales. Si bien
existen condiciones especificas para algunos eslabones de la cadena, los
margenes son distintos tal como se comprob6 en el desarrollo del estudio y
representa un hecho que debe ser sujeto de andlisis para las politicas de

precio.

En primer lugar, es importante que las autoridades diagramen cual
deberia ser la cadena de comercializacion oficial del arroz, y a partir de ello,
establecer politicas de precio, en el que se establezca la ganancia maxima de
cada eslabon, puesto que a pesar de que la actividad productiva es la que
mas agrega valor al producto, es la que menos ganancia recibe. En segundo
lugar, regulaciones en la intermediacién son necesarias para eliminar las
actividades no oficiales, como la actividad de enganchadores o intermediarios
revendedores que afectan el precio al productor y por consiguiente su
ganancia. En su lugar, se debe dar espacio a la creacién de centros de acopio
que reduzcan la brecha entre el productor y su cliente proximo, ademas de
iniciativas privadas en forma de proyectos que agilicen el proceso productivo

y mejore las condiciones del sector.

Sobre el tercer punto de escasa intervencion gubernamental, es
importante destacar que los resultados del estudio indicaron que soélo el 32%
de los agricultores habria recibido algun tipo de capacitacion. Ademas, el 56%
ha recibido asistencia técnica especializada y sélo el 29% ha accedido a

crédito agricola.

A diferencia de otros commaodities que se exportan y que, por la calidad
gue exigen internacionalmente, se implementan programas de sostenibilidad
que brinden incentivos al agricultor y profesionalice el proceso productivo de
sus fincas, el arroz es mayoritariamente de consumo local, por lo que existe
una necesidad latente de este tipo de programas para agricultores arroceros.

Principalmente, varios problemas del agricultor ocurren por la mala aplicacion
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de insumos (tipo de semilla, pesticidas y fertilizantes), mala calidad de los
terrenos (suelos desnivelados, sistemas de riego y drenaje) e insuficiencia en
el capital de operacion (falta de financiamiento, financiamiento a destiempo,
financiamiento costoso), que le impiden alcanzar un adecuado volumen de

produccion que genere los ingresos deseados.

El principal problema del sector arrocero es que se incentiva la siembra
del arroz con la entrega de kits, crédito y seguro agricola, entre otros, para
mejorar la productividad, sin planificacion y sin una estrategia de
comercializacion. La FAO (2003) indica que los agricultores arroceros
presentan varias limitaciones como el inadecuado abastecimiento de los
insumos, ausencia de crédito, inadecuada infraestructura y comercializacion,
falta de mano de obra calificada, falta de conocimientos y falta de proteccién
para los agricultores contra los altos riesgos. La misma institucion sefala que
la cultura del agricultor arrocero esta muy arraigada a la maximizacion de sus
ganancias antes que los rendimientos. Ademas, de acuerdo con cifras del
International Rice Research Institute (en adelante IRRI) sobre el sector
arrocero en Ecuador, para el 2018 los cultivos de arroz en el pais mostraron
rendimientos inferiores (4,30 toneladas por hectarea) en comparacion con el

valor regional para Ameérica Latina (5,74 toneladas por hectarea) [IRRI, 2020].

Estos antecedentes corroboran la necesidad latente de capacitar a los
productores sobre buenas practicas agricolas dentro de sus plantaciones de
arroz, orientadas al uso de fertilizantes, proceso de siembra y cosecha,
empleo de herramientas técnicas, y talleres relacionados con la
administracion, contabilidad y registro, con el propésito de profesionalizar al
agricultor y mejorar los indicadores del sector. Especificamente, la
profesionalizacion permitiria la tecnificacion y sofisticacion de los cultivos de
arroz, que desencadenaria en un aumento del rendimiento, es decir,
produccion por hectarea y, por consiguiente, en un incremento en el nivel de

ingresos.

Conjuntamente, el estado deberia priorizar el capital del trabajo, pues
depender del crédito puede volverse insostenible cuando sélo esta disponible
al corto plazo y con elevadas tasas de interés. En otras palabras, es

importante contar con capital de trabajo para aprovechar oportunidades como

100



compra de materia prima como semillas o fertilizantes, y responder

rapidamente ante condiciones cambiantes de mercado.
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5 Conclusiones y Recomendaciones

Este apartado presenta las principales conclusiones vy
recomendaciones derivadas de la ejecucion del estudio sobre los
determinantes del precio al productor y ganancias en la produccion de arroz

del cantén Daule.

Conclusiones

El estudio tuvo como propésito analizar los factores determinantes del
precio del arroz y de la ganancia del productor en el cantén Daule, de modo
que los resultados permitan disefiar acciones que apunten a solucionar la

problematica descrita y se encamine hacia un desarrollo sostenible.

Sobre esto, el primer objetivo especifico consistié en la revision tedrica
de todos los factores determinantes del precio y ganancias de bienes
agricolas aplicables al arroz. Sobre los determinantes, la literatura permitié
identificar factores como la regulaciéon de precios, que aborda aspectos como
las especificaciones de calidad, costos de produccion y precio oficial; u la
dinamica de mercado, por medio de los niveles de produccion y niveles de
inventario. Otros determinantes de la ganancia al productor considerados

fueron la regulacion de precios y la cadena de comercializacion del arroz.

Sobre el segundo objetivo sobre la situacion del sector arrocero en el
canton Daule, los resultados indicaron que el sector se compone
mayoritariamente de micro y pequefios cultivos (<5 hectareas), con
agricultores al frente con un promedio de edad de 46,8 afios y con un 58% de

tasa de escolaridad primaria.

Sobre los procesos productivos del arroz, los resultados destacaron
que en Daule es muy comun emplear dos ciclos de produccién, con un
rendimiento promedio de 5y 6 toneladas por hectarea para cada ciclo y con

un grado medio de tecnificacion de sus fincas.

Para el andlisis de los determinantes del precio de arroz al productor y
ganancias, se emplearon correlaciones como técnicas estadisticas para

corroborar la asociacién con el precio oficial. Los resultados en efecto
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aseveraron que los costos oficiales, el nivel de produccion y el nivel de
inventarios estan asociados con una variacion en los precios al productor de
arroz. Con respecto a las ganancias, los resultados evidenciaron que la
distribucién es el eslab6on de la cadena de comercializacion que mayor
rentabilidad genera, lo que conlleva a generar menores beneficios para la

produccion primaria.

Sobre las intervenciones gubernamentales, los resultados del estudio
revelaron que gran parte de los agricultores han recibido asistencia técnica
para sus cultivos. Sin embargo, pocos han podido acceder a créditos y
seguros agricolas. Cabe destacar que la percepcion de los agricultores afirma
que estas acciones podrian generar grandes beneficios si se canalizan

adecuadamente de acuerdo con las necesidades de produccion.

Por ultimo, las propuestas elaboradas en el presente documento se
enfocan en dar solucién a los problemas mas relevantes detectados en el
estudio, tomando como insumo los resultados de la investigacion, tales como
una estrategia flexible y rapida en la fijacion de precios, monitoreando
constantemente alteraciones en los costos de produccién y cambios en el
mercado; regulacion en la intermediacion, estableciendo precios y margenes
de rentabilidad para cada eslabén de la cadena de comercializacion; y la
aplicacion de diversas acciones gubernamentales como fomento a programas
de sostenibilidad, profesionalizacion del productor por medio de

capacitaciones y prioridad al capital de trabajo como financiamiento.

Recomendaciones

Se plantean recomendaciones a nivel del estudio y recomendaciones
para futuras investigaciones. A nivel de estudio, los resultados entregan una
vision mas integral de la situacion actual del sector arrocero en el canton
Daule, por lo que las propuestas sefaladas en el presente informe podrian
potenciar la sostenibilidad del sector. Con respecto a la estrategia de flexible
y rapida en la regulacion de precios, las instituciones encargadas deben
monitorear constantemente los costos de produccion considerando los

tamafios y rendimientos de las fincas y la situacion de mercado y no soélo el
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establecimiento general de una rentabilidad fija a partir de la publicacion de

costos oficiales.

A la par, una regulacion adecuada de la cadena de comercializacion
permitiria asignar la importancia debida a la actividad primaria de produccion,
en donde el agricultor que representa el primer eslabon de la cadena de valor
pueda percibir mayores beneficios por sus labores. Por ultimo, las acciones
gubernamentales son relevantes para la sostenibilidad del sector, puesto que
la implementacion de iniciativas de sostenibilidad enfocadas en la
capacitacion, profesionalizacion y apoyo financiero a los agricultores podrian
tecnificar sistemas productivos, reducir costos y aumentar los rendimientos de
los cultivos, obteniendo mayores beneficios por la maximizacion de los

rendimientos que de las ganancias.

A nivel de futuras investigaciones, académicos y profesionales
relacionados con la agricultura pudieran realizar estudios relacionados con
otros productos, especialmente de consumo local, de modo que se realicen
investigaciones comparativas sobre la situacién de los precios oficiales y
ganancias de productores, contribuyendo con la sostenibilidad de toda la
industria agricola en el Ecuador. Inclusive, dichos estudios pudieran seguir la
metodologia propuesta en la investigacion como guia para evaluar los factores

determinantes correctos de diferentes commodities.

Ademas, se deberia invertir de forma responsable en investigaciones
gue determinen los procesos de produccion mas eficientes para cada zona
del pais, con el propdsito de buscar soluciones ante diversos problemas
dependiendo de las condiciones climéticas y temporadas, y buscando el

maximo beneficio para los agricultores.
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Freddy Camacho Villagémez
COORDINADOR UTE B-2020
ECONOMIA

En su despacho.

De mis Consideraciones:

Yo MARLENE MARILUZ MENDOZA MACIAS, Docente de la Carrera de
Economia, designada TUTORA del proyecto de grado del estudiante JAIME
EDUARDO AREVALO NUQUES cumplo en informar a usted, que una vez que se
han realizado las revisiones al 100% del proyecto avalo el trabajo presentado por el
estudiante titulado: “ANALISIS DE LOS FACTORES DETERMINANTES DEL
PRECIO DEL ARROZ Y GANANCIAS DEL PRODUCTOR EN DAULE, 2010-2020”
por haber cumplido en mi criterio con todas las formalidades requeridas.

Este trabajo de titulacién ha sido orientado al 100% de todo el proceso y se
procedié a validarlo en el programa de URKUND dando como resultado un 2% de
plagio.

Cabe indicar que bajo el presente informe de cumplimiento del Proyecto de
Titulacién del semestre B-2020 a mi cargo, asumo la responsabilidad como tutora del
trabajo en mencidn vy, el estudiante es responsable de su respectivo desarrollo.

La calificacion final obtenida por el estudiante en el desarrollo del proyecto de

titulacion es de: 10/10 Diez sobre Diez.

Atentamente,

{ /
| /
]
/ / i) “; [

Econ. Marlene Mendoza Macm.(mld. // /
PROFESOR TUTOR-REVISOR PROYECTO DE GRAQUACJOK

Jaime Eduardo Arévalo Nuques
ESTUDIANTE - AUTOR
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Anexo 2. Costos oficiales de produccion de arroz del INIAP

| COSTOS VARIABLES
ACTIVIDADES /PRODUCTOS UNIDAD ﬂx;:rﬁ U;:::ﬂ :::;
[ussd ha) [

semilla certificada (INLAP 14 ¢ INIAP 15)

Imidacloprid [control de sogata) I 100ec :___E.!ﬂ___ '____}E,Euj_____iﬂ:
» Mano de Obra | . i
Proteccidn del semillero i Jormal | 2 i m.uu:_ 20.00¢
TRASPLANTE
................................................... . . ]
1 1 1
———————— r—-——————p——————4d
Mano de obra para trasplante I ha ! 1 I 230,001 230,00'
MANTENIMIENTO
Herbicida (Pre + Post-emergente: 8 a 12 dias posterior al trasplante)
———————— h i e
» Insumos [opcidn 1) R R |
L olitre 4 ! 525, 21.00,
—————————————————————————————————————————————————— r=——==—==-—=-=-=======~===-—==-—1
litre ! 25 i 8.501 21.25!
—————————————————————————————————————————————————— 1————————+———————+——————I
_____________________________________________ e | 05 5w 5%
litre | 45 . 7.00, 3150
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1
» Mano de Obra ! ! i
"""""" Fe======p======4

Mano de obra para trasplante I ha ! 1 1 230.000 230.00'

rowanero

Herbicida (Fre + Post-emergente: 8 a 12 dias posterior al trasplante)

[ e e
]

» lnsumes (ppciém1) _: _______ _: _______ :
' ]

1

Butaclar L lire s | 525, 2100
___________________________________________________ LR AP KOy S,
Pendimetalin litro |25 B850 2125
---------------------------------------------------------- e
e bW e ___,,
Propanil litro | 45 | 7.00, 3150
_____________________ 4
SO
________ I R i —
Aplicacién de insumos ! Jormal | 2 ! 20.00! 40.00,

Semseees L rosseos -
A
Profoxidin - AURA+DASH (Para manchea) litre | 07 | 8000, 5600

Aplicacidn de fertilizantes edificos ' Jornal : 1 ! 600! 6.00)

Insecticida sistémico ' lire | 050 ! 10.00! 5.00,
» Mano de Obra

-
Aplicacién de insumos con bomba de motor ! Jornal ! F J i ED.M_: 4-nm_;

Hﬂ-l_ﬁﬂ&-—hihﬂ“ﬁm
A —
________

Nitrigeno I kg ! 46 I Lm_: 46.00'

# Insumos quimicos

» Insumos [opcién 1)
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» Insumos

Bacillus thurigiensis 1 litro : Lod _4' 1&{!0_: 16.00 :

: : l

________ R ISR

Bencimidazol | kg | 0.50 | 1600 E.ﬂﬂ_:
________ e s a  a a a

» Mano de Obra _,: _: :

Aplicacton de insumos con bomba de motor ' jornal 1 2 | 20.00 m.auj
........ S

i

.................................................. R S

1 i |

________ |________|_______:

Insecticida de contacts : litro | 0,50 | 10,00, 5 Dﬂ_:
________ Lo s e

» Mano de Obra ! !
Aplicacién de insumos con bomba de motor

TRANSPORTE
ManodeCbrmpenBotbele = @ @ oo :,__1“_";"_‘_J____"__ __)____15801 @ 1500)
Transporte a Centro de Acopio | Sacp | 70 ! 150" 10500
RENDIMIENTOS
Rendimiento [Himedo y sucio] | Saca : T ] ! !
COSTOS VARIABLES (USD/ha) r 1596.85
COSTOS FIJOs
Gastos Administrativos
Actividades/Productos Valor Total [usd /ha) Dbservaciones
AnlisisdeSueloy/oFolisres L 220 M
Iy eyl a_____ B I ey
Maquinaria, Equiposy Herramientas . I wer o o loweov
Uso del agua | 106,00 I 50%
Materiales % 0 r """ 0oWev
Otros i 2395 i L5% CV
Gastos Financeros
Actividades /Productos Valor Total (usd /ha) Obsevaciones
| | 11.2% interds, 180 dias
Gasto Financlero : T0.56 : sobre B0% CV
Arrendamiento de terreno
Actividades,/Productos Valor Total (usd /ha) Obsevaciones
Arriendo de terreno | 000 ' 250 usd
COSTOS FIJOS 292.55
COSTO TOTAL DEL CULTIVO DE ARROZ DE RIEGO POR HA (USD) 1889.40
COSTO TOTAL DEL CULTIVO DE ARROZ DE RIEGO POR SACA (USD) 26.99
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LABORES DE CULTIVO

» Insumos (opcidn 2]

VALDR VALOR
ACTIVIDADES PRODUCTOS vsipap | ANTIOAR Lo | tora
(usd/ba) ==L
Herbicida (Pre-emergente: hasta & dias posterior al trasplante)

...... R

» Insumos (opcidn 1) : :
______ _I_______.l.______
Butascior | e ! 4 525, 2100

cresexin metil < epoxicorazsd 040 : 1500 600
_____________ U
» Ingumns (opcidn 3) :
............. o
tebuconazol « triadimeral 45.00 | 3178
1
|
______________ mm———-
15&: 24500
______________ R
|
............. .l-----_.
1500, 4500
____________________________________________________________ A
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Anexo 3. Formato de Encuesta

&

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Encuesta de factores determinantes del precio y ganancias del productor de arroz en el cantén
Daule

Objetivo: El presente estudio tiene como propdsito inferir la situacion actual del sector arrocero en el
canton Daule en aspectos relacionados con el precio y la ganancia al productor, lo que permitira
plantear posibles soluciones a partir de problemas o falencias existentes en el sector.

1. Llene la siguiente informacion relacionada con aspectos sociales

Edad

Afos de estudio

¢ Ha recibido capacitaciones agricolas durante 2019-
2020?

2. Indique el nimero de hectareas en las que cultiva su produccién de arroz: | |

3. Indique el total de produccion promedio de arroz de su cultivo: | |

Tradicional (uso intensivo de mano de
obra)
Tecnificado (uso intensivo de tecnologia)

4. Indique su tipo de produccion de arroz:

Secano (emplea el agua de lluvia para el

5. Indique su método de proceso)
siembra de arroz: Riego (emplea mecanismos propios de distribucion del
agua)

6. Indique el tipo de tenencia de

o Propietario con titulo Propietario sin titulo
tierra:

Arrendatario

7. Indique el tipo de arroz que produce:
Grano Grano
corto largo

8. Indique los meses de siembra y cosecha de su produccién de arroz
Mes de siembra
Mes de cosecha

9. Indique cudles son las malezas mas comunes en su produccién de arroz:

Arrocillo Arroz rojo o puyén Paja blanca
Barba de inicio Betilla Paja de burro
Botoncillo Caminadora o Paja de patillo
voladora
Clavo de aguja Coquito Paja de trijo
Coquito amarillo Cortadera Paja morada
Frejolillo Lechosa Pifiita
Oreja de ratén Otra (especifique)
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10. Indique cudles son las plagas mas comunes en su produccién de arroz:

Agallador de raices Chinche de la espiga Cutzo
Langosta Minador Grillo topo

Nematodo de la lesién Nematodo de la punta
. Caracol manzana

rojiza blanca
Nematodo de la semilla Polilla Pajaros
Sogata Chinche de la pata Roedores

Enrollador Otros (especifique)

11. Indique cudles son las enfermedades mas comunes en su produccién de arroz:

Entorchamiento Falso carbén Manchado del grano
Mancha parda Pudricion de la vaina Pudricion negra gﬁel
, o . Virus de la hoja
Quemazodn Tizo6n de la vaina blanca
Tiz6n bacterial c,ie la Otros (especifique)
panicula

12. ¢ Cual es el precio oficial del arroz al productor para el 2020
(en quintal)?

13. ¢ Cual es el precio oficial del arroz al consumidor para el 2020
(en quintal)?

14. ¢ Esta satisfecho con el precio oficial al productor de arroz? Si
No

¢Por qué?:

15. ¢ Considera usted que su actividad productora de arroz es rentable? Si
No

¢Por qué?:

16. ¢ Cual de los siguientes factores cree usted que afectan su ganancia en la produccion de arroz?
Bajos precios oficiales

Altos costos de produccion

Cantidad de intermediarios

Alto nivel de almacenamiento en piladoras /

UNA

Otros (Especifique)

17. Al momento de vender el arroz, ¢lo hace a qué entidad y a qué precio?

| Cadena de Comercializacién | | Precio

Piladoras

Unidad Nacional de

Almacenamiento

Consumidor Final

Distribuidores (mayorista,

minorista)

Intermediarios revendedores
Otros (Especifique)
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18. Indique la inversion total aproximada de su produccion |
declarada en la pregunta 3:

19. Indique los costos totales aproximados por: Mano de Obra
Uso de tecnologia

20. ¢ En qué etapas de la produccién de arroz considera que existen altos costos? Escoja las tres
mas altas

. Trasplante o siembra o
Preparacion de suelo . Fertilizacion
directa
Pregerminacion de la
9 . Control de malezas Cosecha
semilla
Semillero Riego

21. ¢ De qué manera se ha visto beneficiado por el gobierno en su produccién y
ganancias?

22. Del listado a continuacion, seleccione aquellas intervenciones del gobierno que considere han
beneficiado su produccion y ganancias durante el Ultimo afio. Puede seleccionar mas de una opcién
Programa Gran Minga Agropecuaria
Unidad Nacional de AlImacenamiento UNA
EP
Asistencia técnica especifica
Plan Semillas de Alto Rendimiento
Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias INIAP
Obras de prevencion de inundaciones en
zonas agricolas propensas al exceso de
lluvias
Construccién de silos de almacenamiento
comunitario
Seguros agricolas
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Anexo 4. Formato de Entrevista a Representantes Publicos

.$.

UNIVERSIDAD CATOLICA
DL SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Estudio de factores determinantes del precio y ganancias del productor de arroz en el cantén
Daule

Objetivo: El presente estudio tiene como propésito inferir la situacién actual del sector arrocero en el
canton Daule en aspectos relacionados con el precio y la ganancia al productor, lo que permitira
plantear posibles soluciones a partir de problemas o falencias existentes en el sector.

1. ;,Como define la situacién actual del sector arrocero en el Ecuador y en Daule?

2. ¢,Como define usted la situacion actual de almacenamiento del arroz a nivel nacional y
particularmente en la costa (Daule)?

3. ¢, Qué factores se consideran para determinar los precios oficiales de arroz al productor en Ecuador?
(Precio de sustentacién grano corto $29, grano largo $31 por saca de 200lb, con un costo de $24)

4. ¢ Existe algin documento o nota técnica que indiqgue como se determinan los precios al productor de
arroz?

5. ¢ Qué regulaciones existen relacionadas con el precio del arroz al productor? (Temas de materia
prima, terreno, crédito, entre otros)

6. ¢, Qué margen de ganancia consideran en esta regulacion del precio de arroz al productor, 0 co6mo
determinan la ganancia en esta regulacion? (20% de acuerdo con datos oficiales)

7. ¢ Existe algin mecanismo de control 0 cdmo controlan que el agricultor reciba dichas ganancias
establecidas oficialmente? (20%)
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8. De acuerdo con cifras oficiales, toda la intermediacion en la cadena de comercializacion percibe una
ganancia aproximadamente de tres veces mas a lo que recibe el productor. ¢ Considera usted justo el
proceso de distribucién de las ganancias? ¢ Cémo considera usted seria mas justo el proceso de
distribucién de ganancias?(el costo de la produccion de una saca de 200 Ib es de USD 24, con un precio
de sustentacion de USD 29, lo que genera una ganancia de un 20% al agricultor, sin embargo, esta
misma saca pilada se vende al consumidor a un precio de USD 40 aproximadamente, generando una
ganancia del 67% para toda la cadena de comercializacion)

9. ¢, Qué politicas se han implementado para controlar los precios y garantizar adecuadas ganancias
para los productores de arroz? ¢ Qué acciones se estan realizando desde el gobierno para asegurar las
ganancias al productor arrocero?

10. ¢ Existen datos oficiales que avalen la efectividad de estas politicas? De ser asi, ¢ ddnde se pueden
encontrar?, y si no, ¢,como miden la efectividad de dichas politicas?

11. ¢ Qué otros problemas han detectado desde su vision como autoridades en el sector de arroz que
debiera atenderse y qué medidas se estan adoptando para impulsar el sector agricola?
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Anexo 5. Formato de Entrevista a Representantes Productores

&

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Estudio de factores determinantes del precio y ganancias del productor de arroz en el cantén
Daule

Objetivo: El presente estudio tiene como propdsito inferir la situacion actual del sector arrocero en el
canton Daule en aspectos relacionados con el precio y la ganancia al productor, lo que permitira
plantear posibles soluciones a partir de problemas o falencias existentes en el sector.

1. ¢, Coémo define la situacion actual del sector arrocero en Daule?

2. ¢,Como define usted la situacion actual de almacenamiento del arroz en Daule?

3. ¢ Qué factores se consideran para determinar los precios oficiales de arroz al productor en
Ecuador? (Precio de sustentacion grano corto $29, grano largo $31 por saca de 200Ib, con un costo
de $24)

4. ¢ Existe algin documento o nota técnica que indiqgue como se determinan los precios al productor
de arroz?

5. En la préactica ¢les pagan los precios oficiales declarados por el Gobierno al productor de arroz en
Daule?

6. ¢ Qué regulaciones existen relacionadas con el precio del arroz al productor? (Temas de materia
prima, terreno, crédito, entre otros)

7. ¢ Qué margen de ganancia consideran en esta regulacion del precio de arroz al productor, o0 como
determinan la ganancia en esta regulacion? (20% de acuerdo con datos oficiales)

8. ¢ Existe algin mecanismo de control o como controlan que el agricultor reciba dichas ganancias
establecidas oficialmente? (20%)
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9. ¢ Considera usted que los agricultores en Daule estan satisfechos con las ganancias que reciben
por su produccion de arroz? ¢Por qué?

10. De acuerdo con cifras oficiales, toda la intermediacién en la cadena de comercializacion percibe
una ganancia aproximadamente de tres veces mas a lo que recibe el productor. ¢ Considera usted
justo el proceso de distribucion de las ganancias? ¢ Cémo considera usted seria mas justo el proceso
de distribucién de ganancias en la cadena de comercializacion?

(el costo de la produccion de una saca de 200 Ib es de USD 24, con un precio de sustentacion de
USD 29, lo que genera una ganancia de un 20% al agricultor, sin embargo, esta misma saca pilada
se vende al consumidor a un precio de USD 40 aproximadamente, generando una ganancia del 67%
para toda la cadena de comercializacion)

11. ;,Cbébmo es generalmente el proceso de produccion de arroz en Daule y cudl es la inversion
aproximada en la produccion? ¢ Considera que las ganancias de los agricultores también se ven
afectadas por los altos costos de produccion?

12. ¢ Qué politicas se han implementado para controlar los precios y garantizar adecuadas ganancias
para los productores de arroz? ¢ Qué acciones se estan realizando desde el gobierno para asegurar
las ganancias al productor arrocero?

13. ¢ Existen datos oficiales que avalen la efectividad de estas politicas? De ser asi, ¢donde se
pueden encontrar?, y si no, ¢,como miden la efectividad de dichas politicas?

14. ¢ Qué peticiones le haria a las autoridades pertinentes para mejorar la produccién, el precio y las
ganancias del productor arrocero en Daule?
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Anexo 6. Materiales de siembra liberados por el INIAP

. INIAP
Caracteristicas INIAP 11 INIAP 14 INIAP 15 INIAP 16 INIAP 17 INIAP FL-01 CRISTALINO
Origen CIAT IRRI INIAP INIAP INIAP FLAR INIAP - FLAR
(Ff/ehg‘;'m'e”to enriego 5,9 58a1l 5,9 5,9 6,4a10 6a10,5 6,03
Rendimiento en 55a6,8 48a6 4a7 42a8 . 5.8a 9,4 5
secano (t/ha)
Ciclo vegetativo (dias) 110-115 113-117 117 a 128 106 a 120 117 a 140 120 a 140 119
Altura de planta (cm) 100-111 99-107 89 a 108 93 a 109 103 a 125 94 a 115 102
Long. Grano Largo 6,6a7,5 mas de 7,5 més de 7,5 mas de 7,5 més de 7,5 7,6
descascarado (mm)
indice de pilado (%) 68 66 67 68 67 64 66
Desgrane Intermedio Intermedio Intermedio Intermedio Intermedio Intermedio Intermedio
Latencia en semanas 4a6 4a6 4a6 7a8 6a8 4a6 6
Qgemazon (Piricularia Resistente Moderadamente Moderadamente Tolerante Tolerante Tolerante Tolerante
grisea) susceptible susceptible
Manchado del grano Modergdamente Moderadamente Tolerante Tolerante Tolerante Tolerante Tolerante
(%) resistente resistente
: Moderadamente Moderadamente Moderadamente Moderadamente Moderadamente
Sarocladium oryzae . ) ) ) Tolerante . Tolerante
resistente susceptible resistente resistente resistente
. Moderadamente Moderadamente Moderadamente
Hoja Blanca . . ; Tolerante Tolerante Tolerante Tolerante
resistente resistente resistente
Rhizoctonia solani Tolerante Tolerante Tolerante Tolerante Tolerante Tolerante Tolerante
gr(;gziictzglggz;gosodes Resistente Resistente Resistente Tolerante Tolerante Tolerante Tolerante
Acame de plantas Resistente Resistente Resistente Resistente Tolerante Resistente Resistente
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Apéndice

Apéndice A. Entrevista realizada a Concejal de Daule

Cargo: Concejal de Daule

Profesion: | Abogada

Experiencia | Agricultora
previa:

1. ;,Como define la situacién actual del sector arrocero de Daule?

Sumamente preocupante porque tenemos un precio que tiende a la baja sumado
a la ausencia de una verdadera politica por parte del Estado para frenar el alto
costo de los insumos y maquinarias.

2. ¢Cual seria el costo de produccién de arroz por hectarea
aproximadamente?

Hay que considerar dos cosas. Si el agricultor tiene terreno propio es un costo y si
el agricultor arrienda es otro costo y depende de la zona donde esté arrendando.
Hay ciertos agricultores que pagan hasta 150 por hectarea en arriendo
dependiendo de la cantidad de agua que se utilizan para su riego.

3. ¢ Qué obstaculos encuentra usted como agricultor y como concejal en la
comercializacion del arroz de parte del productor?

El agricultor siembra productos y luego viene la comercializacion donde entrega el
arroz a las grandes piladoras y son ellos los que ponen el precio del arroz
dependiendo de la oferta y la demanda, ademas de cémo esta la frontera, puesto
gue si la frontera esta abierta desgraciadamente entra arroz de paises vecinos y
es ahi donde sufrimos las consecuencias.

4. Si hablamos de la intermediacion, ¢considera usted que interviene en el
precio del arroz al productor?

Hay muchos intermediarios y todos quieren ganar porque ellos también quieren
llevar el pan a su mesa.

5. ¢Cuales son los factores que determinan los precios oficiales del arroz por
parte del Ministerio de agricultura?

Los técnicos son de escritorio, los que deberian dar este tipo de soluciones deben
ser personas que conozcan del temay que recorren el territorio ¢ ellos alguna vez
han sembrado arroz? Nosotros, los agricultores, empezamos el dia desde las 4 de
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la madrugada hasta las 6 o 7 de la noche, dependiendo de los labores que
hagamos, por lo tanto, creo e insisto que deben de sentarse en una mesa los que
verdaderamente son agricultores y lo que estan inmersos en esta actividad,
ademas el agricultor es el que realmente garantiza la alimentacion al pais y
deberian ser mas considerados por parte del Estado y los gobiernos de turno.

6. Considerando todas las etapas de produccion ¢Cuales son las que se
llevan los costos y los rubros mas altos?

Considero que todas las etapas porque se ara la tierra, el agua, maquinaria, el
operador, el combustible. Si usted va a hacer el trasplante por cada tarea se gasta
entre $10 a $12 dependiendo de la época, luego tenemos que preparar y hacer la
primera fumigacion, la primera abonada y el costo de estos insumos son altos. Hay
gue agregar también que no se verifica la efectividad y sélo se guian de los
comentarios de otros agricultores. Sobre cuales son los mejores insumos. Otro
problema radica en la distribucion de agua para el riego, y cuando llega la cosecha
y la recoleccion de los productos también se tiene que pagar si no se posee la
maquinaria agricola. Es al final del proceso que se analiza rubro por rubro para
cerciorarse de que lo costos son muy elevados.

7. ¢ Qué cree que hace que los agricultores se mantengan realizando estas
labores y por qué no se ve muchos jévenes?

Muchos de mis comparferos siembran y siguen firmes porque aman la tierra,
porque nacieron ahi y porque no conocen otro oficio sino sembrar arroz, ademas
de que no les gusta la ciudad ruidosa como Guayaquil, ellos se quedan con la
esperanza de que las cosas cambien y eso los ha mantenido. En cuanto los
jévenes, estan emigrando y si usted va al campo muchas veces no tenemos mano
de obra, gente para sembrar. Los jévenes buscan otros horizontes. Considero que
deberia de incentivarse el estudio agricola para mi cantén y los cantones aledafios
gue son netamente agricola, lo importante seria generar mejores politicas de
estado, pero también que se incentive el estudio a los chicos que amen la
agricultura porque este pais es netamente agricola. Por lo menos yo que tengo 54
afos y soy abogada he vuelto al campo, a mis raices a sembrar la tierra siendo
mujer me apasiona la agricultura.

8. ¢ Qué medidas estad tomando el gobierno paraincentivar la mano de obra
joven? ¢;Qué recomendaciones daria?

De parte del Ministerio de agricultura desconozco lo que estén haciendo, mas bien
puedo hablar desde la necesidad del canton Daule. La prefectura del Guayas de
acuerdo con la ley tiene la competencia de atender los caminos de nuestra
ruralidad, lamentablemente no fue atendido los dltimos 10 afios y he recorrido el
agro de mi cantén y los caminos estan en pésimas condiciones. La municipalidad
de Daule ha hecho conciencia y sin ser su competencia esta interviniendo, pero no
puede con todos porque el presupuesto no lo permite. Entonces lo primero que
tendria que hacer el Ministerio es un mapeo de la realidad de cada provincia en
cuanto a la infraestructura vial para conocer los caminos que requieren
intervencion para mejorarlos y de esa manera no sélo el agricultor tenga
accesibilidad a sacar sus productos sino también a que los chicos que viven en la
ruralidad tengan acceso a la educacion, a la salud, a recibir agua porque en el
campo hay un problema de abastecimiento de agua potable. Lo primero que hay
gue hacer es un diagndstico y buscar las soluciones, pero para eso hay que
erradicar la corrupcién en este pais.
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9. ¢ Qué peticiones le daria al gobierno, a las autoridades del Ministerio de
agricultura, tanto como productora 'y como concejal del cantén Daule para
gue pueda mejorar las ganancias y los precios?

Yo considero que un mapeo es lo mejor de cuantas hectareas hemos sembrados
no solamente en el cantdn doble sino a nivel pais para conocer cuantas realmente
necesitamos para el consumo interno, cual es el excedente para poder negociar
con los vecinos paises; que se brinde la facilidad de créditos blandos sin mayores
trabas con facilidad de pago, que se note una linea directa de crédito para la
compra de maquinaria agricola; control de precios sobre todos los insumos y que
se mejore la realidad en el sector de la ruralidad.

10. ¢Cuales son estas trabas que ponen las instituciones financieras que
otorgan los créditos agricolas?

Yo voy a empresas privadas o al banco privado y yo tenia mi crédito, pero de lo
gue he escuchado de mis compaferos, pequefios agricultores, solicitan un
determinado monto y les piden una serie de documentos para que justifique la
propiedad del terreno, y se topan con la noticia de que tienen la posesion de la
tierra, pero no tienen la tierra legalizada. Lo primero que tiene que existir en la
legalizacion de la tierra para poder buscar créditos. Ademas, otra traba es la
tardanza del servicio y por eso es que recurren al chulquero y terminan
endeudados.

11. ;/Qué le pediria usted como agricultor y como concejal a las autoridades
del ministerio con respecto alos intermediarios 0 qué usted recomendaria?

Como dije anteriormente que todos tenemos derecho de llevar el pan a nuestra
mesa, educar a nuestros hijos y cubrirse necesidades, pero no a costillas del que
se saca el jugo en el campo. Cabe destacar que el productor vende el arroz en
cascara al pilador, y este se lleva el gordillo, el arrocillo y la cascara, por lo que
también tiene alguna autoridad extra que nosotros no tenemos. Entonces es ahi
donde que tiene que decirse cuanto tiene que pagarse. Son ellos los que ponen el
precio y usted, ante la necesidad que tiene de pagar su crédito, lo entrega y es ahi
donde viene el descontento del pequefio, mediano y hasta el grande agricultor que
no puede dejar su arroz guardado porque también, por las condiciones climéaticas,
se ve afectada.

12. ¢Usted considera de qué es correcta laforma en la que terminan el precio
del arroz al productor?

Eso fue un error porque imaginese pagarle $29 por una saca, estamos hablando
de $205, entonces la rentabilidad que le queda es nada a veces. El agricultor sale
perdiendo, pero insisto sélo porque le tiene amor a la tierra y porque no tiene otra
actividad sigue en el campo. Seria interesante ver una reunion con el presidente
de la republica. dos asambleistas, el ministro de agricultura, dos agricultores
pequefios, medianos y dos grandes y representantes de los que venden insumos,
de maquina agricola y las piladoras, sentarnos a hablar para sincerar las cosas y
poder tomar una resolucion que vaya a beneficio de todos, porque todos queremos
ganar.
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Apéndice B. Entrevista al director general del centro de

investigacion del arroz

Cargo: Director general del centro de investigacion del arroz

Profesion: | Ingeniero agronomo

Experiencia | Productor arrocero, Ex presidente de la Corporacion Nacional de
previa: Arroceros 2014 — 2018.

1. ;,Como define la situacién actual del sector arrocero de Daule?

Partiendo de la influencia de la pandemia, el sector arrocero salié favorecido, uno
de los cultivos durante 2020 ha tenido un buen comportamiento. Arrancamos el
2020 con inventario bajo debido a una exportacion de cerca de 30 mil toneladas a
Colombia en el mes de febrero. Luego se sumé como ventaja el cierre de la frontera
Sur que también nos afectaba mucho por el contrabando de arroz que ingresa de
Peru. Y tercero, como la gente se quedd en casa, aumentd el consumo per capita.
Esos factores ayudaron a que el precio entre 2020 esté sobre los 36 délares.

2. ¢Esto benefici6 al productor o al duefio de la piladora?

Al productor. El tema de la comercializacion es muy amplio y pasa por algunas
manos. Nos han comunicado que el precio al consumidor esté alrededor de $50 y
esto se debe a la cadena de comercializacion que es muy larga.

El estado regula un precio de sustentacion; en el 2018-2019 estuvo en una franja
de desde $30 a $32, los precios en 2019 estuvieron sobre el precio de sustentacion
de $32 hasta $35 que tampoco fue malo. Todo por encima del precio sustentacion
es beneficioso para el agricultor porque éste se calcula en base a los costos de
produccién y con una cierta rentabilidad que oscila entre el 18 hasta el 22%.

3. ¢, Qué factores se consideran para determinar los precios oficiales de arroz
al productor en Ecuador? ¢Existe alguin documento o nota técnica que
indique como se determinan los precios al productor de arroz?

Hay un comité consultivo que se reldne dos veces al afio que consiste en un grupo
de representantes del ministerio de cultura. Entre todo el grupo se llega acuerdo
en base a la inflacion y costos. Por ejemplo, el Ministerio de cultura tiene un costo
de produccion desde su punto de vista con base en la investigacion, el costo de la
semilla, mano de obra, insumos, etcétera., y se llega a un consenso de obtener el
costo de sustentacion.

Cabe destacar que nadie queda conforme, pues siempre se quiere ganar mas; sin
embargo, los ultimos afios (2019-2020) han sido regulares con tendencia a lo
positivo, puesto que hemos venido con 3 afios (2015-2016-2017) de crisis en el
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sector arrocero, basado en quejas porque llegaba arroz de contrabando.
Practicamente en 2019-2020 los productores se han recuperado de dicha crisis.

4. ;Qué medidas tomo el gobierno para evitar el contrabando?

El gobierno no ha hecho nada realmente en la frontera sur porque es una frontera
muy alta y hay mucha gente. Se estima que han entrado entre 25000 a 30000
toneladas de arroz por afo. Inclusive esté registrado en el Ministerio de agricultura.
Otro escenario que ocurrié de pura casualidad fue el cierre de la frontera entre
Ecuador y Peru por la pandemia, terminando con el contrabando. Esto aumenté el
consumo interno dinamizando la oferta y demanda del arroz.

5. ¢Usted considera justo el proceso de la distribucion de las ganancias o
cOmo cree usted gque seria justo el proceso de distribucién de las ganancias
en toda la cadena de comercializacion, incluyendo también al productor?

En la cadena de comercializacién del arroz todos ganan; yo no creo que sea justo
gue la cadena sea tan larga y termine afectando al consumidor final, por ejemplo,
se compra un arroz a $35 y termina consumiéndolo en $50, estd bien
distorsionado.

6. Silo vemos de parte del productor, ¢ considerajusto el margen de ganancia
gue se lleva siendo el agricultor la persona que produce y se demora tres o
cuatro meses en trabajos arduos para producir el arroz?

Definitivamente el primer eslabén de la cadena que es el productor termina siendo
afectado, eso ya esta comprobado puesto que todos ganan aparte del productor.
El productor realiza una venta y si esa venta fue baja termina perdiendo u obtiene
una ganancia minima. Sin embargo, la cadena se mueve en funcion de la
demanda, si venden caro compran caro, si venden barato compra barato.

7. ¢,Como es generalmente el proceso de produccion de arroz en Daule y la
inversion aproximada en una hectéarea?

El proceso de produccion en Daule es continuo y producen arroz todo el afio.
Tienen un ciclo de cosecha de 135 dias dependiendo de la variedad, el suelo y
todo el trabajo que se hace en el campo, y la logistica esta hecha para producir
arroz durante todo el afio.

Existen niveles bajos de produccién en ciertas épocas del afio, por ejemplo,
cuando llueve mucho la produccién siempre baja. En cambio, en época de verano
se puede controlar el riego y todos los procesos en la produccion suben. De julio a
diciembre existe una diferencia hasta de 2 toneladas comparado con enero y mayo.

8. ¢Entonces la produccion se realiza en tres ciclos?

Se realizan de 2 a 2.5 ciclos al afio porque hay un tema de preparacion que mas o
menos se demora entre 30 y 40 dias.

La nueva modalidad implementada a partir del 2018 consiste en que, una vez
cosechado el arroz se corta el rastrojo y se comienza a cuidar el brote, esto se
llama soca. Esta soca es de 3 meses y es un ciclo mas corto y se han llegado a
producir lo mismo que la cosecha principal y con un ahorro de hasta el 40%.
Entonces, los agricultores hacen una cosecha principal y una cosecha de soca,
esto ha ayudado a que el agricultor salga beneficiado aparte de no invertir en
semillas, preparacion de suelo y siembra que casi suman el 45%. Esos son ahorros
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gue se ha logrado llegar a una produccion similar a la principal, por lo que las
ganancias que brinda el soca son bastante beneficiosas.

9. ¢La socatiene que ser de la primera siembra con una semilla certificada o
puede ser de primera generacién o segunda generacion?

Depende de la variedad y de la calidad de la semilla, porque hay ciertas que tienen
rebrote. Pero se recomienda utilizar semillas certificadas para que cultivo sea
homogéneo y robusto; sin embargo, se estima que solamente el 28% de los
agricultores utilizan semillas certificadas, el resto no. El objetivo aqui es sembrarlo
bien, utilizar la semilla que tiene mayor rebrote y aprovechar esa bondad que nos
esta dando Dios y la sabiduria de los agricultores.

10. ¢Como ve usted el tema de los costos de produccién, por ejemplo, las
semillas, los fertilizantes, los fitosanitarios, tema de maquinaria, considera
gue son muy elevados?

La universidad Espiritu Santo hizo un estudio de competitividad sobre Ecuador,
Peru y Colombia. Los resultados indican que los precios de los insumos, costo de
produccion y mano de obra son similares, excepto por el costo de la semilla, que
en otros paises son elevados comparados con Ecuador, sin embargo, yo no creo
gue sea por ahi el tema. El objetivo esta en ser eficiente, hablar de aplicar técnicas
para sacarle provecho a la siembra. De hecho, el 70% de los suelos arroceros no
estan nivelados y es una desventaja que como gremio hemos detectado y hemos
hablado con autoridades para que intervengan esa parte. Hemos hecho estudios
gue nivelando los suelos se ha logrado incrementar en total 2 toneladas de cultivos
y esto equivale a 20 sacos, aproximadamente a $600 que se estan dejando de
ganar por no hacer una inversion que al inicio es un poco costoso, pero a lo largo
genera beneficio. Los costos de produccién estan entre 1500 a $1700 por hectarea

11. ;Qué politicas ha implementado el gobierno para apoyar al productor
arrocero?, y ¢qué peticiones le haria al gobierno como agricultor, como
expresidente de asociaciones y su amplio conocimiento del sector?

No hay politicas aplicadas a la agricultura, se realiza esfuerzos en temas de
créditos, pero con la misma tasa que tiene la banca privada, por lo que no se esta
solucionando el problema. Por ejemplo, en algin momento la construccién tuvo
problemas y el gobierno les concedid crédito del 5%, que también puede ser
destinado en los mismos términos para la agricultura. Cabe destacar que las
politicas agropecuarias estan aun en papel, pero no son aplicadas, puesto que
actualmente el ministro de agricultura esta realizando un plan 2020 - 2030 en
donde abarque todo el financiamiento, asistencia técnica, riegos parcelarios,
nivelacion con laser, pero “del dicho al hecho hay mucho trecho”. También el
gobierno deberia implementar incentivos para evitar que las personas se muden
del campo a la ciudad, actualmente se ve que muchos jovenes se mudan a la
ciudad y el campo se estan quedando con gente mayor. El promedio del productor
arrocero es de 60 afios. En este sentido, créditos publicos con tasas preferenciales
ayudan mucho, asi pueden pagar maquinaria, comprar semillas, fertilizante y todos
los implementos para generar una buena produccion.
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