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El proyecto de obra civil es un documento que consiste en cumplir una serie de 

requisitos y etapas que deben de ser llevadas a cabo para poder culminar exitosamente 

dicho proyecto y proceder con la construcción del mismo, un desafío en la ejecución 

de las obras civiles es poder cumplir con los tiempos establecidos para el proyecto, y 

de esta forma entregarla en el plazo determinado por el cliente, Existen varias 

problemáticas que se pueden presentar al realizar y al ejecutar un proyecto de 

construcción,  este tema de investigación tendrá como finalidad enunciar las diferentes 

técnicas que se utilizan en la gestión de los proyectos de obras civiles cuando existe 

algún tipo de retraso en sus cronogramas, es decir se propondrán técnicas las cuales se 

utilizarán teniendo en cuenta la magnitud del retraso mediante la aplicación de las 

mismas en un cronograma y de esta forma se determinará cuáles son las más eficientes. 

 

Palabras Claves: (proyecto de obra civil, ejecución de la obra, cronograma, tiempos 

establecidos, técnicas, retraso) 
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The civil works project is a document that consists of complying with a series 

of requirements and stages that must be carried out in order to successfully complete 

said project and proceed with its construction, a challenge in the execution of civil 

works is to be able to comply with the times established for the project, and in this way 

deliver it within the period determined by the client, There are several problems that 

can arise when carrying out and executing a construction project, this research topic 

will aim to enunciate the different techniques that are used in the management of civil 

works projects when there is some kind of delay in their schedules, that is, techniques 

will be proposed which will be used taking into account the magnitude of the delay by 

applying them in a schedule and this form will determine which are the most efficient. 

 

Keywords: (civil works project, execution of the work, schedule, established times, 

techniques, delay) 
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1.1. Antecedentes  

Una de las variables que más afectan el correcto desarrollo de los proyectos de 

construcción es sin lugar a duda el tiempo, los cronogramas difícilmente cumplen con 

lo planificado, por lo que generalmente los proyectos tienen retrasos. En estos casos, 

es importante conocer las técnicas de compresión de proyectos y de aceleración de 

actividades que mejor se ajusten a los requerimientos de proyectos de construcción.   

1.2. Planteamiento del problema  

Un proyecto para una construcción implica varios factores entre ellos la 

organización, la responsabilidad y el buen control del trabajo realizado, uno de los 

factores negativos que se presentan a menudo en los proyectos de construcciones 

civiles son los retrasos de los cronogramas debido a que un retraso no controlado a 

tiempo podría evitar que la obra se termine en el plazo establecido. 

1.3. Objetivos 

1.3.1. Objetivo general 

• Determinar las técnicas de compresión y de aceleración de actividades para 

reducir los tiempos de ejecución de proyectos de construcción  

1.3.2. Objetivos específicos  

• Determinar la aplicación de técnicas de compresión de proyectos y de 

aceleración de actividades en cronogramas de construcción. 

• Priorizar las mejores técnicas de compresión de proyectos y de aceleración de 

actividades, de acuerdo con los mejores resultados en proyectos de 

construcción. 

INTRODUCCIÓN 
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1.4. Alcance 

Presentar las mejores técnicas de compresión de proyectos y de aceleración de 

actividades que se apliquen de forma óptima en proyectos de construcción. 

1.5. Metodología  

Para la investigación de mercado se realizará una revisión de la literatura 

existente, así como entrevistas a expertos en proyectos de construcción, y focus group 

con una muestra de empresarios constructores  

1.6. Aporte de la investigación  

Como se indicó en los antecedentes, es muy importante que los profesionales 

de la construcción enfoquen sus esfuerzos en la aplicación de las mejores técnicas de 

compresión de proyectos y de aceleración de actividades para que puedan recuperar 

los atrasos y se ajusten a los cronogramas planificados en los proyectos de 

construcción.  
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MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Proyectos de obras civiles 

Un proyecto es un documento en el cual se detalla un plan mediante un grupo 

de recursos para llevar a cabo un producto, servicio o resultado único, un proyecto es 

temporal, dicho de otro modo posee un inicio y un final establecido, el mismo puede 

finalizar por varias causas, entre ellas por haber cumplido con el propósito establecido, 

porque el cliente decide ponerle fin al proyecto, porque suele desaparecer el propósito 

con el cual se iba a realizar o simplemente porque no se logrará cumplir con los 

objetivos del mismo (PMI, 2013). 

La Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública habla sobre las 

consecuencias de no entregar un proyecto en el tiempo establecido. 

Artículo 71.- Cláusulas Obligatorias. - En los contratos sometidos a esta Ley 

se estipulará obligatoriamente cláusulas de multas, así como una relacionada 

con el plazo en que la entidad deberá proceder al pago del anticipo, en caso de 

haberlo; el que no podrá exceder del término de treinta (30) días. (SERCOP, 

2018, pág. 36) 

Las multas se impondrán por retardo en la ejecución de las obligaciones 

contractuales conforme al cronograma valorado, así como por incumplimientos 

de las demás obligaciones contractuales, las que se determinarán por cada día 

de retardo; las multas se calcularán sobre el porcentaje de las obligaciones que 

se encuentran pendientes de ejecutarse conforme lo establecido en el contrato. 

(SERCOP, 2018, pág. 36) 
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2.2. Project Management Institute (PMI) 

Se trata de una organización fundada en el año 1969, la cual se ha encargado 

de realizar estudios sobre proyectos que han sido aceptados y reconocidos a nivel 

mundial y analizar las dificultades que surgen en dichos proyectos, de esta forma 

establece estándares con la finalidad de permitirle a los profesionales capacitarse y 

tener excelentes resultados en sus proyectos, una de las guías y la más famosa creada 

por el PMI es la de Project Management Body of Knowledge (PMBOK). 

 

2.3. Project Management Body of Knowledge (PMBOK) 

El PMI Instituto de manejo de proyectos creo una guía llamada PMBOK 

Project Management Body of Knowledge, esta se encarga de brindarle a los 

profesionales en diferentes especialidades referencias de cómo llevar a cabo un 

proyecto en base a buenas practicas ya ejecutadas, esta guía proporciona información, 

destrezas, herramientas y métodos que incrementan el posible éxito de un proyecto, 

claramente esto no quiere decir que deba empleársela estrictamente en todo tipo de 

proyectos de la misma forma ya que el rumbo que este lleve dependerá únicamente de 

su equipo de gerencia, luego de ser exhaustivamente analizado se determinará lo más 

oportuno para el proyecto en cuestión (PMI, 2013). 

 

2.4. Dirección de proyectos 

En la dirección de proyectos las actividades del mismo son regidas mediante 

técnicas y herramientas, con la finalidad de cumplir exitosamente con el objetivo del 

proyecto por medio de cinco grupos de procesos como lo son: inicio, planificación, 

ejecución, monitoreo y cierre, todos los factores que generan un proyecto están 

estrechamente relacionados entre sí, es decir, si se modifica uno de sus factores 
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afectará a los demás, por esta y más razones el gerente debe realizar un buen uso de 

los recursos y mantener una buena comunicación con los participantes del proyecto 

para así garantizar el éxito del mismo (PMI, 2013). 

En otras palabras, el gerente debe recolectar información de la guía del 

PMBOK, las políticas de la organización que se encarga de materializar el proyecto y 

las vivencias que se han experimentado en otros proyectos similares y tomando en 

cuenta las carencias que tenga el proyecto a ejecutar se establecerán procesos 

específicos para una óptima dirección.    

 

 

 

 

 

  

 

Figura  1  Grupos de Procesos de la Dirección de Proyectos 

Fuente: (PMI, 2013, pág. 48) 

El grupo de procesos de planificación suministra al grupo de procesos de 

ejecución el plan para la dirección del proyecto y los documentos del proyecto 

y, conforme el proyecto avanza, a menudo genera actualizaciones al plan para 

la dirección del proyecto y a los documentos del proyecto. (PMI, 2013, pág. 

51) 
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Fuente: (PMI, 2013, pág. 51) 

 

2.4.1. Proceso de inicio del proyecto 

Los encargados de dirigir un proyecto deben tener en claro que el éxito del 

mismo va a sujetarse en gran medida un buen inicio, en el cual se deben reconocer los 

requerimientos necesarios para posteriormente tener una correcta ejecución.  

 EL PMI (2013) indica que dentro del proceso inicial de un proyecto se genera 

un acta de constitución del proyecto en la que se establecen ciertos aspectos como: el 

alcance inicial para cumplir con los objetivos estratégicos, la inversión económica con 

la cual dispondrá el proyecto y la selección de un profesional que tenga conocimiento 

tanto en la especialidad del proyecto como en gestión de proyectos, para que de esta 

forma pueda asumir el cargo de director. 

 

Figura  2  Los Grupos de Procesos Interactúan en una Fase o 

Proyecto 
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                                             Fuente: (PMI, 2013, pág. 54) 

 

2.4.2. Planificación  

Luego de implantar los procesos de inicio se debe realizar una planificación la 

cual es imprescindible en cualquier tipo de proyecto asegurando en un gran porcentaje 

el éxito del mismo, al no efectuar una buena planificación previa a la ejecución, este 

estará expuesto a sufrir varios reajustes con la finalidad de ser entregado al cliente en 

el tiempo dispuesto, todo esto puede modificar el presupuesto, la calidad o el alcance 

del proyecto lo cual resulta perjudicial. 

“la planeación consiste en determinar que se debe hacer (alcance, entregables), 

como se hará (actividades, secuencia), quien lo va a hacer (recursos, responsabilidad), 

cuanto tiempo tomará hacerlo (duración, programa), cuánto dinero costará 

(presupuesto), y cuáles son los riesgos” (Gido & Clements, 2012). 

 

 

 

Figura  3  límites del proyecto 
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Fuente: (PMI, 2013, pág. 427) 

 

2.4.3. Ejecución 

La ejecución como su término lo indica es el ciclo en el que se pone en práctica 

lo planificado, su tarea fundamental consiste en guiar y gestionar todas las actividades 

que han sido establecidas en el plan del proyecto, durante esta fase se contrata al 

personal, se adquieren recursos de materiales y herramientas, en otras palabras, en esta 

fase se cumple con el alcance anteriormente dispuesto.    

Durante la ejecución del proyecto, los resultados pueden requerir que se 

actualice la planificación y que se vuelva a establecer la línea base. Esto puede 

implicar cambios en la duración prevista de las actividades y cambios en la 

productividad y la disponibilidad de los recursos, así como riesgos no previstos. 

(PMI, 2013, pág. 444) 

 

Figura  4  Procesos de planificación 
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Fuente: (PMI, 2013, pág. 445) 

 

2.4.4. Monitoreo y control  

En la fase de monitoreo y control de un proyecto de cualquier tipo de 

especialidad se indaga y se analiza el desempeño que se ha adquirido luego de la 

realización del proyecto, y de este modo reconocer si se requiere realizar 

modificaciones en el mismo, cabe resaltar que usualmente el director de proyecto 

establece que en la fase de la ejecución se realice un monitoreo y control previo, para 

impedir sorpresas en la nueva fase del proyecto. 

El PMI (2013) ejecuta el monitoreo y control de un proyecto mediante las 

siguientes etapas, gestión del tiempo del proyecto, gestión de los costos del proyecto, 

gestión de la calidad del proyecto, gestión de la comunicación del proyecto, gestión de 

Figura  5  Grupo de procesos de ejecución 
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los riesgos del proyecto gestión de las adquisiciones del proyecto, gestión de los 

interesados del proyecto y gestión del alcance del proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: (PMI, 2013, pág. 450) 

 

2.4.5. Proceso de cierre  

El grupo de procesos de cierre se ejecutan cuando se haya finalizado totalmente 

el proyecto o a su vez cuando se haya cumplido con el cierre de una de las fases del 

proyecto. 

La fase final del ciclo de vida del proyecto es el cierre del mismo. El proceso 

de cierre comprende diversas acciones, que incluyen el cobro de las facturas y 

los pagos finales, la evaluación y el reconocimiento del personal, la realización 

de una evaluación a posteriori del proyecto, la documentación de las lecciones 

Figura  6  Procesos de monitoreo y control 
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aprendidas y el archivo de los documentos del proyecto. (Gido & Clements, 

2012, pág. 13) 

 

 

 

 

 

 

 

Figura  7  Procesos de cierre 

Fuente: (PMI, 2013, pág. 424) 

 

2.5. Gestión del tiempo del proyecto 

En la gestión del tiempo se realizará un estudio exhaustivo con el propósito de 

establecer un periodo de tiempo imprescindible para el buen desarrollo y el desempeño 

exitoso del proyecto, este análisis incorpora varios procesos tales como: 

 

2.5.1. Planificar cronograma 

Para planificar el cronograma del proyecto se debe tomar en cuenta las políticas 

de la organización y los procedimientos que se necesitan realizar el PMI subdividen el 

proceso en entrada, herramientas y técnicas y salidas, la planificación es una actividad 

muy importante porque de esta forma se podrá evitar que el cronograma se vea 

retrasado (PMI, 2013). 
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Fuente: (PMI, 2013, pág. 145) 

 

2.5.2. Delimitar actividades  

Definir las Actividades es el proceso de identificar y documentar las acciones 

específicas que se deben realizar para generar los entregables del proyecto. El 

beneficio clave de este proceso es el desglose de los paquetes de trabajo en 

actividades que proporcionan una base para la estimación, programación, 

ejecución, monitoreo y control del trabajo del proyecto. (PMI, 2013, pág. 149) 

 

Figura  9  Delimitación de actividades 

Fuente: (PMI, 2013, pág. 149) 

 

2.5.3. Secuenciar actividades  

Para el PMI (2013) la secuencia de actividades está determinada en la 

planificación, consiste en regir las dependencias lógicas entre las actividades del 

proyecto según la alineación organizada de las tareas. 

Figura  8  Planificar cronograma 
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Fuente: (PMI, 2013, pág. 153) 

 

2.5.4. Estimar recursos de actividades  

Estimar los Recursos de las Actividades es el proceso de estimar tipo y 

cantidades de materiales, personas, equipos o suministros requeridos para 

llevar a cabo cada una de las actividades. El beneficio clave de este proceso es 

que identifica el tipo, cantidad y características de los recursos necesarios para 

completar la actividad, lo que permite estimar el costo y la duración de manera 

más precisa. (PMI, 2013, pág. 160) 

 

 

 

 

 

 

Figura  11  Estimar recursos de actividades 

Fuente: (PMI, 2013, pág. 161) 

 

Figura  10  Secuenciar actividades 
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2.5.5. Estimar tiempo de actividades 

Se refiere a la duración cronológica con la que se necesita estimar a cada una 

de las actividades del proyecto, todas las actividades tendrán un tiempo señalado, una 

técnica muy utilizada es la de PERT el cual establece un tiempo estándar en relación 

al tiempo realista, el optimista y el pesimista.  

Figura  12  Estimar tiempo de actividades 

Fuente: (PMI, 2013, pág. 166) 

 

2.5.6. Desarrollo del Cronograma  

El desarrollo del cronograma consta de diversas etapas las cuales se explican 

detalladamente en este proyecto de investigación, entre ellas están el método de 

programación que se utilizará para llevar a cabo el cronograma, las herramientas de 

programación, el modelo de programación, toda la información referente al proyecto 

es decir los datos y especificaciones del mismo, en el  cronograma se establecen todos 

los recursos que se necesitan para explanar las actividades del proyecto y se define el 

tiempo de duración de cada una de ellas, estos recursos ya identificados son los que se 

necesitan para desarrollar el modelo de programación del proyecto (PMI, 2013).  
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                                                     Fuente:  (PMI, 2013, pág. 144) 

 

2.5.6.1. Métodos de programación 

Existen varios métodos que se pueden manejar para la programación del 

proyecto, los cuales consisten en usar un software para detallar el trabajo que se 

necesita realizar, desglosándolo en todas sus tareas y colocando el tiempo de duración 

de cada una teniendo en cuenta al personal competente para cada función, 

seguidamente se hablará sobre tres métodos de programación.  

 

 

Figura  13  Presentación general de la 

programación 
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• Ruta crítica  

La ruta crítica refiere a un método que consiste en realizar una secuencia de las 

actividades y de esta manera determinar cuál es el menor tiempo en el que se puede 

terminar el proyecto, se realiza tomando en cuenta todas las actividades que tienen 

cero holguras y de esta forma consigue el camino de red lógico más corto posible (PMI, 

2013).  

                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: (PMI, 2013, pág. 177) 

 

• Cadena crítica  

La cadena crítica no genera un enfoque en el cumplimiento de cada una de sus 

tareas de acuerdo al tiempo establecido en la planificación si no que se determina un 

interés único en el cumplimiento global del proyecto en el tiempo ya previsto, la 

cadena crítica funciona acortando la duración de las actividades del proyecto para 

proporcionar de esta forma una holgura o amortiguamiento en este tiempo definido 

como holgura no se realizará ningún trabajo, únicamente la cadena crítica lo establece 

para proteger al proyecto y que este pueda ser entregado al cliente en el tiempo 

establecido (PMI, 2013). 

Figura  14  Ejemplo de ruta crítica 
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Figura  15  Ejemplo de cadena crítica 

Fuente: (PMI, 2013, pág. 178) 

 

2.5.6.2. Herramientas de programación  

• Diagramas de Gantt 

El diagrama de Gantt es una herramienta de control muy útil, atractiva y fácil 

de leer. Presenta la situación relativa de las actividades en el tiempo de una 

forma directa y sencilla, que puede ser leída e interpretada por cualquier 

persona con un mínimo de formación. (Mattos & Valderrama, 2014, pág. 136)  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura  16  Diagrama de Gantt 

Fuente: (Project management software, 2002, pág. 30) 
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• Diagrama de hitos 

“Estos diagramas son similares a los diagramas de barras, pero sólo identifican 

el inicio o la finalización programada de los principales entregables y las interfaces 

externas clave”. (PMI, 2013, pág. 182)  

Figura  17  Hitos dentro de un proyecto 

Fuente: (Project management software, 2002, pág. 42) 

 

• Diagramas de red del cronograma del proyecto  

Un diagrama de red se entiende como un esquema en el cual se representan las 

actividades del proyecto ilustrando las relaciones que existen entre ellas. 

“Hay dos maneras de construir el diagrama de la red, según las actividades se 

representen mediante flechas o mediante bloques. Los dos procesos son muy similares, 

ambos permiten calcular las fechas y las holguras, y los dos identifican la ruta crítica; 

así que el resultado es el mismo”. (Mattos & Valderrama, 2014, pág. 100)  
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Figura  18  Diagrama de red del cronograma de un proyecto 

Fuente: (PMI, 2013, pág. 160) 

 

2.5.6.3. Técnicas de modelado  

• Análisis de Escenarios “¿Qué pasa si…? 

“Los resultados del análisis del escenario “¿Qué pasa si…?” pueden usarse para 

evaluar la viabilidad del cronograma del proyecto bajo condiciones adversas, y para 

preparar planes de contingencia y respuesta para superar o mitigar el impacto de 

situaciones inesperadas”. (PMI, 2013, pág. 179) 

• Simulación  

La simulación se realiza a menudo mediante la técnica Monte Carlo la cual 

trata de un modelo de proyecto el cual se evalúa varias veces utilizando como 

comienzo números aleatorios para de esta forma generar probabilidades, al realizar la 

simulación de varios casos se podrá identificar el riesgo que se puede generar en un 

modelo real (PMI, 2013). 
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Figura  19  Resultado de simulación de los riesgos relativos a los costos 

Fuente: (PMI, 2013, pág. 340) 

 

2.5.6.4. Información del proyecto  

“A lo largo del ciclo de vida del proyecto, se recopila, analiza, transforma y 

distribuye a los miembros del equipo del proyecto y a otros interesados una cantidad 

significativa de datos e información en diversos formatos”. (PMI, 2013, pág. 58) 

Estos datos son los que se obtienen como consecuencia de todos los procesos 

llevados a cabo en la fase de ejecución, los mismo que luego de una previa revisión 

pasan a ser la información del proyecto. 

• Recursos de actividades  

Es necesario estimar los tipos y las cantidades de los recursos que se requerirán 

para hacer cada actividad específica con el propósito de estimar posteriormente 

cuánto tiempo tomará realizarla. Los recursos incluyen las personas, los 

materiales, el equipo, las instalaciones, etc. Los recursos estimados requeridos 

para una actividad influirán en la duración estimada para llevar a cabo esa 

actividad. (Gido & Clements, 2012, pág. 145) 
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• Calendario  

El calendario de un proyecto reconoce los horarios y días en los que la empresa 

está laborando, cuando Project ejecuta una programación del proyecto por cualquiera 

de sus métodos el calendario es utilizado para no tomar en cuenta los días en los que 

no se labora en la empresa como, por ejemplo, días de feriado o domingos (Project 

management software, 2002). 

• Duración de actividades  

 Cuando ya se han reconocido todas las actividades dentro de la planificación, 

se establecerá un periodo de duración para cada una de ellas, teniendo en cuenta los 

recursos financieros estimados para la ejecución del proyecto (Mattos & Valderrama, 

2014).  

• Alcance del proyecto  

Es todo el trabajo que debe realizarse para producir todos los entregables del 

proyecto y que el patrocinador o cliente esté convencido de que todo el trabajo 

y los entregables cumplen con los requerimientos o con los criterios de 

aceptación y logran el objetivo del proyecto. (Gido & Clements, 2012, pág. 

101) 

Secciones tales como las circunstancias establecidas por el cliente, las 

principales tareas a ejecutar en el proyecto, los resultados del equipo del proyecto, los 

criterios de aprobación y las estructuras de división del trabajo EDT. 

• Registro de riesgos  

El registro de riesgos es un documento en el cual se registran los resultados del 

análisis de riesgos y de la planificación de la respuesta a los riesgos. Contiene 

los resultados de los demás procesos de gestión de riesgos a medida que se 

llevan a cabo, lo que da lugar a un incremento en el nivel y tipo de información 
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contenida en el registro de riesgos conforme transcurre el tiempo. (PMI, 2013, 

pág. 327) 

 

                               

                                            Fuente: (PMI, 2013, pág. 349) 

 

• Personal del proyecto  

Luego de estar al tanto del alcance del proyecto y las exigencias que éste 

requiere se tendrá que seleccionar a un equipo capaz y comprometido, al cual se le 

asignará un área de trabajo con actividades a consumar, tomando en cuenta la habilidad 

que tenga y la necesidad del proyecto. 

 

 

Figura  20  Control de riesgos 
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• Factores ambientales de la empresa 

Cuando se mencionan a los factores ambientales de una empresa se refiere a 

todos los factores o aspectos que se presentan y son ajenos al control que realiza el 

director del proyecto y que influyen generando repercusiones positivas o negativas en 

el resultado del mismo. 

2.5.7. Controlar cronograma  

Controlar el Cronograma es el proceso de monitorear el estado de las 

actividades del proyecto para actualizar el avance del mismo y gestionar los 

cambios de la línea base del cronograma a fin de cumplir el plan. El beneficio 

clave de este proceso es que proporciona los medios para detectar desviaciones 

con respecto al plan y establecer acciones correctivas y preventivas para 

minimizar el riesgo. (PMI, 2013, pág. 185) 

 

Figura  21  Controlar cronograma 

Fuente : (PMI, 2013, pág. 185) 

 

2.6. Gerencia de los costos del proyecto  

La gerencia de los costos de un proyecto hace referencia a todos los procesos 

necesarios para obtener el financiamiento total del proyecto.  
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2.6.1. Planificación en base a la gestión de costos 

La planificación se define como todas las acciones que se efectúan para cumplir 

con especificaciones políticas, es decir toda la información necesaria para realizar la 

planificación, el desarrollo y el monitoreo de los costos del proyecto, en la siguiente 

imagen se especificarán las fases de entrada, herramientas y salida para realizar esta 

acción (PMI, 2013).   

Figura  22  Planificar la gestión de costos 

Fuente: (PMI, 2013, pág. 195) 

 

2.6.2. Realizar la estimación de los costos  

En este proceso se estiman aproximadamente los costos monetarios de cada 

una de las actividades que involucran al proyecto para la elaboración del mismo, para 

de esta forma realizar el financiamiento del proyecto o contingencia de costos. 

Se estiman los costos para todos los recursos que se van a asignar al proyecto. 

Estos incluyen, entre otros, el personal, los materiales, el equipamiento, los 

servicios y las instalaciones, así como otras categorías especiales, tales como 

el factor de inflación, el costo de financiación o el costo de contingencia. Una 

estimación de costos consiste en una evaluación cuantitativa de los costos 

probables de los recursos necesarios para completar la actividad. Las 

estimaciones de costos se pueden presentar a nivel de actividad o en formato 

resumido. (PMI, 2013, pág. 202) 
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Fuente: (PMI, 2013, pág. 200) 

2.6.3. Determinar el presupuesto del proyecto  

Luego de haber resuelto el plan de gestión de costos y la apreciación de los 

costos de cada una de las actividades propuestas en la planificación del proyecto se 

determina el presupuesto del mismo, este proceso se lo realiza mediante tres etapas las 

cuales se desglosarán en la próxima imagen. 

 

 

Fuente: (PMI, 2013, pág. 208) 

 

El proceso de realizar el presupuesto consiste en elaborar la sumatoria de todas 

las estimaciones de costo que involucran al proyecto, estableciendo una línea base de 

costos la cual se representa mediante una curva S, esta línea base se utiliza para 

Figura  23  Estimaciones de costos de un proyecto 

Figura  24  Determinar el presupuesto 
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supervisar y monitorear el rendimiento, ciertos proyectos de gran envergadura poseen 

más de una línea base de costos. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: (PMI, 2013, pág. 213) 

 

2.6.4. Controlar los costos  

En este proceso se controla y se monitorea el proyecto para de ser preciso 

realizar ajustes en la línea base de costos del proyecto, la ventaja de este proceso es 

que al ser ejecutado se pueden descubrir cualquier tipo de desviaciones con respecto 

al plan original del proyecto y permite tomar acciones para modificar y minimizar el 

riesgo. 

 

                           Fuente: (PMI, 2013, pág. 215) 

Figura  25  Componentes del presupuesto del proyecto 

Figura  26  Controlar costos 
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2.7. Técnicas utilizadas en el retraso de cronogramas de obras 

Existen varias técnicas destinadas para el retraso en los cronogramas de obra, 

los cuales se enfrentan a este problema por diversas razones entre ellas, por el 

rendimiento de los trabajadores o sencillamente porque se subestimo el tiempo que 

durarían las actividades, las técnicas enfocadas en esta investigación pueden volver a 

encauzar al cronograma si son manejadas de una forma adecuada, dependiendo de la 

circunstancia que haya ocasionado el retraso y de la  gravedad del mismo, estas 

técnicas se clasifican en sencillas y drásticas. 

2.7.1. Incrementar horas de trabajo  

El aumentar horas de trabajo lógicamente incrementará el avance diario de la 

obra, esta técnica se puede utilizar cuando ya está por finalizar el proyecto y se requiere 

de un último esfuerzo para poder entregarlo en el tiempo establecido.  

“Hacer que el equipo del proyecto trabaje horas extras para cumplir con los 

requisitos del cliente puede ocasionar disminución de las ganancias, incremento de los 

riesgos, agotamiento de los empleados, errores o retrabajos”. (PMI, 2013, pág. 228) 

2.7.2. Reasignar recursos en la ruta crítica  

Reasignar recursos en la ruta crítica consiste en tomar recursos que no 

pertenecen a las actividades críticas, como por ejemplo personal de obra e 

incrementarlos a las actividades que por el contrario si pertenecen a esta ruta, se realiza 

con la finalidad de que la ruta crítica se reincorpore a la programación definida en la 

planificación, esta técnica generará un retraso en las actividades afectadas lo cual si se 

controla adecuadamente no implicará un inconveniente, ya que al no ser tareas críticas 

poseen cierta holgura (TenStep, 2012). 
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2.7.3. Verificar dependencias del cronograma  

Las dependencias del cronograma señalan que actividades dependen de otras 

para poderse ejecutar, por lo tanto, estas deben llevar un orden lógico, las dependencias 

de un cronograma se deben de estudiar varias veces, ya que en ciertas ocasiones 

algunas de ellas resultan ser invalidas, este es uno de los procesos que se deben de 

realizar antes de tomar decisiones más radicales (TenStep, 2012). 

 

 

 

 

 

 

 

                                 Fuente: (PMI, 2013, pág. 157) 

2.7.4. Verificar actividades restringidas por el tiempo  

Ciertas actividades son restringidas por el tiempo, es decir, que su duración no 

dependerá de la cantidad de recursos que tenga, estas actividades deben de ser 

estudiadas antes de tomar decisiones más drásticas para comprimir el cronograma, ya 

que en ciertas ocasiones y bajo ciertas condiciones si se puede disminuir la duración 

de estas actividades, un ejemplo puede ser el tiempo que demora en fraguar el concreto 

o el tiempo que demora en llegar y descargar en la obra ciertos materiales o equipos 

requeridos (TenStep, 2012). 

 

 

Figura  27  Tipos de relaciones del PDM 
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2.7.5. Intensificación (Crashing) 

Es un método que comprime al cronograma que se utiliza cuando las 

actividades del proyecto se encuentran retrasadas o cuando el cliente requiere acelerar 

el tiempo de entrega del mismo. El crashing se ejecuta como una medida drástica al 

verificar que mediante otras técnicas más sencillas no se podrá cumplir con la fecha 

de entrega del mismo. 

La intensificación se ejecuta aumentando recursos en las actividades del 

cronograma que tienen cero días de holgura, es decir, en las actividades que forman 

parte de la ruta crítica, ya que al acortar el tiempo de estas tareas se podrá reducir la 

duración del mismo, es importante tener en cuenta que debe existir el menor 

incremento de costo posible para que no se vea afectado el financiamiento total del 

proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura  28  Técnicas de crashing 

Fuente: (Siles & Mondelo , 2016, pág. 58) 

2.7.6. Ejecución rápida (Fast Tracking) 

El PMI (2013) define a la ejecución rápida como la acción que permite que las 

actividades que usualmente generan una secuencia se las empieza a realizar en paralelo 

con la finalidad de comprimir el cronograma, existen ciertas restricciones en una 
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secuencia lógica que no permitirá que ciertas actividades se lleven en paralelo, pero 

serán ejecutadas en forma superpuestas.  

 

Figura  29  Técnica fast tracking 

Fuente: (Siles & Mondelo , 2016, pág. 58) 

2.7.7. Mejora de procesos 

La mejora de procesos consiste en determinar si dentro de los procesos internos 

o externos existen aspectos que puedan ser mejorados por los miembros del equipo, 

sin necesitar tomar decisiones drásticas, como es el caso de incrementar múltiples 

recursos a la obra, un ejemplo puede ser que existan cuellos de botella, es decir, una 

situación o condición que limita el buen desarrollo de un proceso al crear una 

aglomeración de tareas en espera de ser ejecutadas (TenStep, 2012). 

2.7.8. Recuperación de compromisos  

TenStep (2012) determina que en algunos casos al no haber un buen control de 

resultados el equipo falla constantemente en cumplir con su fecha de entrega límite, 

en este caso es el gerente del proyecto que debe recuperar el compromiso de su equipo 

estableciendo obligaciones y condiciones para poder cumplir con la fecha de entrega. 
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2.7.9. Modificar Alcance  

Una vez que el programa y el presupuesto del proyecto han sido desarrollados 

se debe determinar si el proyecto puede completarse dentro del tiempo 

requerido, con los fondos asignados y los recursos disponibles. De no ser así, 

hay que hacer ajustes al alcance del proyecto, a las estimaciones de los 

recursos, a la duración de la actividad o a las asignaciones de recursos hasta 

que se pueda establecer un plan inicial realista y viable, esto es, un plan de 

acción para lograr el alcance del proyecto a tiempo y dentro del presupuesto. 

(Gido & Clements, 2012, pág. 19) 

2.7.10.  Reprogramación de la fecha límite  

La última opción es comunicarse con el cliente y pedir una prórroga para la 

entrega final del proyecto, con el objetivo de entregarlo completamente y en buen 

estado, lo principal sería intentar mediante múltiples técnicas, algunas ya mencionadas 

para volver a encaminar el cronograma a su plan original, unicamente en el caso de 

que estas técnicas fallen se recurrirá a la reprogramación de la fecha límite.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



33 
 

METODOLOGÍA 

 

3.1. Análisis de información ya existente sobre técnicas para recuperar 

cronogramas de obras retrasados. 

Luego de realizar un análisis sobre las técnicas ya existentes para comprimir y 

acelerar un cronograma de obras de construcción con retrasos en sus actividades, se 

concluyó que las técnicas se pueden subdividir en dos categorías. Las técnicas más 

drásticas, utilizadas cuando sus cronogramas poseen retrasos considerables y las 

técnicas más sencillas utilizadas cuando el retraso no es tan significativo y por ende 

más fácil de enmendarlo. 

 Las técnicas drásticas resultaron ser mucho más eficientes, por lo tanto, se 

profundizará sobre ellas en esta investigación, cuando se habla de técnicas drásticas se 

refiere a la intensificación y ejecución rápida. 

3.2. Conclusión de entrevistas realizadas a expertos sobre técnicas para 

recuperar proyectos retasados.  

El objetivo de este tema de investigación es determinar cuáles son las técnicas 

más empleadas en los proyectos de construcción al detectar retrasos en sus actividades. 

Estas técnicas de determinan tomando como metodología la investigación de 

información ya existente, de lo cual se habló en la sección 3.1, y mediante entrevistas 

a Ingenieros con experiencia en la gestión de proyectos. Cabe recalcar que estas 

entrevistas han sido anexadas al final de este documento. 

Luego de analizar las entrevistas se confirmó lo investigado previamente y es 

que las técnicas más utilizadas ante retrasos considerables en obras de construcción 

fueron las técnicas de intensificación (crashing) y ejecución rápida (fast tracking).   
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3.3. Relación tiempo-costo en las actividades de un proyecto. 

Cada actividad consta de un tiempo previamente establecido en la fase de 

planificación llamada tiempo normal o estándar, esta duración se la calcula mediante 

tres estimaciones de tiempos establecidos por PERT las cuales son, tiempo optimista 

(TO), tiempo pesimista (TP) y tiempo más probable (TM), relacionadas mediante la 

siguiente ecuación. 

T =
(TO + 4TM + TP)

6
 

Ecuación 1 Tiempo esperado o tiempo normal 

Fuente: (PMI, 2013, pág. 170) 

Esta “T” llamada tiempo normal o estándar, en cada actividad del proyecto 

dispondrá de un valor económico el cual se lo denomina como costo normal, Al 

realizar una aceleración en algunas o en cada una de las actividades del proyecto se 

genera un tiempo acelerado en cada tarea, y por ende un costo acelerado de las mismas. 

Esta relación costo-tiempo se ilustra en la siguiente gráfica, en la misma que se podrá 

notar superficialmente que el costo de un proyecto es inversamente proporcional a su 

tiempo de ejecución. 

 

Figura  30  Costo vs Tiempo 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 
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Hablando de una forma más específica, el comportamiento de los costos del 

proyecto al aplicar crashing varían de la siguiente manera, en el caso de los costos 

directos es decir todos aquellos que son medibles, incrementan su valor a medida que 

se acelera el tiempo previamente establecido para la ejecución de la obra, al contrario 

de lo que sucede con los costos indirectos o valores asignados ya que en este caso el 

costo disminuye a medida que se aceleran las actividades del proyecto. Por esta razón 

al acelerar un proyecto lo ideal es establecer un tiempo optimo, el cual se ubica entre 

la duración normal de la obra y la duración tope o acelerada. 

 

Figura  31  Costos directos e indirectos de un proyecto acelerado 

Fuente: (Bendimez, 2008, pág. 93) 

 

Existen varios motivos por los cuales un proyecto se debe acelerar, una de las 

razones puede ser, porque el cliente así lo requiera o simplemente como sucede en el 

caso que se está analizando porque existe un retraso en su cronograma, resulta de suma 

importancia cumplir con la fecha de entrega establecida para de esta forma evitar que 

la empresa se enfrente a consecuencias penales. 
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3.4. Pasos para ejecutar crashing (intensificación) 

a) Mediante el tiempo normal o estándar de cada actividad del proyecto se 

determina el tiempo crashing de las mismas, es decir, el menor tiempo posible 

para realizar cada actividad.  

b) Teniendo en cuenta el costo normal de cada actividad se determina el costo 

acelerado, el mismo que se establece en base a la experiencia en gerencia de 

proyectos y al manejo de los costos.  

c) Se determina cuáles son las actividades que están dentro de la ruta crítica es 

decir todas las actividades que tengan una holgura igual a cero días, este paso 

se puede realizar de manera automática mediante un software o de forma 

manual, cuando se determine la ruta crítica manualmente se tendrá en cuenta 

que cada actividad contará con cuatro cuadrantes de tiempo, el inicio más 

temprano (ES), la terminación más temprana (EF), el inicio más tardío (LS) y 

la terminación más tardía (LF). La ruta crítica se calculará de la siguiente 

manera:  

• El primer paso es graficar el diagrama de red donde se involucran todas las 

actividades con el tiempo normal o estándar de cada una de ellas.  

• El segundo paso es determinar los tiempos de inicio y terminación más 

tempranos de cada tarea, realizando el cálculo hacia delante es decir del 

inicio del diagrama de red hasta su final, el ES se define como el tiempo 

más temprano en que puede empezar una actividad tomando en cuenta el 

inicio del proyecto y la terminación más temprana de la actividad anterior, 

el early finish de una actividad es igual a (EF= ES + duración normal o 

estándar de la actividad).  
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• El tercer paso es calcular los tiempos de inicio y terminación más tardíos 

de cada tarea, se calculan desde atrás es decir  desde el final del proyecto 

hacia el inicio del mismo, donde LF es el tiempo más tardío que puede 

durar una actividad tomando en cuenta el tiempo de terminación total del 

proyecto y la duración del inicio más tardío de la actividad anterior, el late 

start de una actividad es igual a (LS = LF - duración normal o estándar de 

la actividad), para concluir la holgura resulta de la diferencia entre el inicio 

más tardío LS menos el inicio más temprano ES o la diferencia entre la 

terminación más tardía LF menos la terminación más temprana EF, todas 

las actividades que tengan cero días de holgura son las que formarán parte 

de la ruta crítica.  

 

 

 

 

 

Figura  32  Holguras para determinar ruta crítica 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

d) Hallar el costo de reducción por unidad de tiempo, el cual se utiliza para 

determinan como afecta tomar la iniciativa de acelerar el cronograma de obra 

en las ganancias que debe tener el gerente, en otras palabras, al definir los 

costos de reducción se analiza hasta qué punto se puede acelerar la obra sin que 

se vea extremadamente afectado el sistema financiero del proyecto.  
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            Costo de reducción =  
Costo (T) −Costo (N) 

Tiempo (N)−Tiempo (T)
 

                Ecuación 2 Costo de reducción por unidad de tiempo 

Fuente: (Bendimez, 2008, pág. 91)  

Dónde: Costo (T) es costo en condiciones aceleradas, Costo (N) es costo 

normal, Tiempo (N) es tiempo normal y Tiempo (T) es tiempo en condiciones 

aceleradas. 

e) Se genera una tabla crashing mediante columnas que contienen la información 

que se mencionará a continuación: 

• Las actividades del proyecto. 

• Detalla si la actividad pertenece o no a la ruta crítica.  

• Actividad predecesora de cada una de las tareas.  

• El tiempo normal de cada actividad. 

• El tiempo crashing o intensificado, es decir lo mínimo que se puede reducir 

el tiempo normal de una actividad. 

• Costo normal de cada actividad. 

• Costo crashing, es decir el costo de la actividad sometida a intensificación. 

 

 

 

                                      Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

f) Para realizar la aceleración del proyecto primero se debe reducir la actividad 

crítica que menos costo por semana tenga, esto se debe a que como ya se ha 

explicado en secciones anteriores al disminuir el tiempo de un proyecto se 

incrementará el valor económico de la misma, por esta razón se reduce el 

Nº Actividades Ruta Crítica Predecesora

Tiempo 

Normal (Dias 

o semanas)

Tiempo 

Acelerado 

(Dias o 

semanas)

Costo 

Normal  ($)

Costo 

Acelerado 

($)

1 tarea 1 

2 tarea 2

3 tarea 3

Figura  33 Formato de tabla crashing 
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tiempo paulatinamente de semana en semana y se empieza con la semana que 

tenga menos costo y que por ende generará un menor incremento para el 

presupuesto, este valor que se genera al reducir una semana de trabajo se lo 

incrementa al costo normal. 

g) Luego de comprimir el cronograma de actividades se vuelve a generar la ruta 

crítica, con la finalidad de determinar finalmente cuáles serán las tareas con 

cero días de holgura, se debe tener en cuenta que en algunos casos se generan 

más de una ruta crítica.    

h) En el caso de que exista una única ruta crítica se trabaja con las actividades que 

aún puedan ser acortadas y como se lo mencionó anteriormente que también 

tenga el menor costo. 

i) En el caso de que se generen más de una ruta crítica se debe identificar las 

actividades que no hayan sido reducidas a su tiempo mínimo de ejecución, que 

generen el menor costo de incremento al presupuesto al ser comprimidas, que 

sean comunes en las rutas críticas o que sean actividades que pertenezcan por 

separado a cada una de las rutas. 

j) Acelerar el tiempo de las actividades de la ruta crítica hasta que estas tengan el 

tiempo mínimo para entregar el proyecto con una buena calidad, repetir los 

pasos hasta que se haya cumplido con contrarrestar el retraso del cronograma 

o cumplir con la fecha de adelanto solicitada por el cliente.  
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Para comprender de mejor manera la ejecución de la técnica de intensificación 

se propone el siguiente ejemplo de aplicación, en la imagen que se observa a 

continuación se puede apreciar el cronograma original de la actividad 1 de un proyecto, 

este cronograma tiene una duración de 15 días, el proyecto se deberá reducir a 7 días 

mediante la técnica crashing. 

Fuente: Microsoft Office Project Professional 2010 

Se determina la ruta crítica del cronograma original para de esta forma 

reconocer que actividades serán necesarias comprimir aplicando intensificación. 

                          Fuente: Microsoft Office Project Professional 2010 

Las actividades que resultan ser críticas, es decir, las actividades que tienen 

cero días de holgura son aquellas a las que se les deberá aplicar intensificación, para 

de esta manera cumplir con el objetivo de comprimir al cronograma. Se genera una 

tabla crashing en la cual se indica el tiempo y el costo acelerado de las actividades 

críticas. 

 

Figura  34 Ejemplo crashing - Cronograma origial 

Figura  35 Ejemplo crashing - Ruta crítica 
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                          Fuente: Microsoft Office Project Professional 2010 

Luego de reducir la duración de las actividades críticas y de lograr el objetivo 

de este ejemplo, el cual es reducir el cronograma a 7 días se genera la nueva ruta crítica.  

 

 

 

 

  Fuente: Microsoft Office Project Professional 2010 

3.5. Pasos para ejecutar fast tracking (Ejecución rápida)  

a) El primer paso es identificar cuanto tiempo se necesita acelerar el cronograma. 

b) El segundo paso es tener el conocimiento de cuáles son las actividades que 

pertenecen a la ruta crítica, ya que mediante esas actividades se puede influir 

sobre el tiempo de entrega del proyecto, sin embargo no se tienen que descuidar 

las actividades que se encuentran fuera de la ruta crítica, ya que al acelerar el 

cronograma de tiempo estas actividades pueden pasar a tener cero días de 

holgura, para determinar la ruta crítica en un diagrama de red se realizarán los 

Actividades Ruta Crítica Predecesora

Tiempo Normal 

(Dias o 

semanas)

Tiempo 

Acelerado (Dias 

o semanas)

Costo 

Normal  ($)

Costo 

Acelerado 

($)

tarea 1 si Inicio 2 dias 1 dia 40.00             70.00             

tarea 2 no Inicio 5 dias 5 dias              40.00 40.00             

tarea 3 si 1 4 dias 2 dias              15.00 50.00             

tarea 4 si 3 6 dias 3 dias              25.00 60.00             

tarea 5 si 4 3 dias 1 dia           150.00 250.00          

270.00          470.00          

Figura  36 Ejemplo crashing - Tabla crashing 

Figura  37 Ejemplo crashing - Nueva ruta crítica 
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pasos que se indican en la sección 3.4 literal d de este proyecto de 

investigación. 

c) El tercer paso es analizar la probabilidad de realizar actividades que 

originalmente fueron relacionadas y programadas en forma secuencial a 

actividades ejecutadas en forma paralela o superpuestas, esta acción se realiza 

mediante el análisis de las dependencias de tareas, en el que se examina que 

tarea dependen de otras para su ejecución.  

d) Otra opción para reducir el cronograma en fast tracking es decidir si existen 

tareas que pueden ser subdivididas, es decir una actividad extensa se puede 

subdividir en varias tareas más pequeñas y al mismo tiempo se especifica 

cuáles de estas tareas pueden ser superpuestas, con la finalidad de acortar la 

duración de las actividades y por ende del proyecto en general. 

e) Por último, se debe determinar qué impacto tendrá sobre el proyecto ejecutar 

esta técnica de ejecución rápida (Fast tracking), y a su vez definir si es factible 

o no realizarla.  

Para comprender de mejor manera la aplicación de la técnica de 

ejecución rápida se propone el siguiente ejemplo, en la imagen que se podrá 

apreciar el cronograma original de un proyecto, este cronograma tiene una 

duración de 15 días y se deberá reducir a 7 días aplicando la técnica de fast 

tracking. 
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         Fuente: Microsoft Office Project Professional 2010 

Primero se determinará la ruta crítica del cronograma original de obra, para de 

esta forma reconocer a que tareas se le aplicará el fast tracking. 

                Fuente: Microsoft Office Project Professional 2010 

Luego de identificar a las actividades críticas del proyecto, se realiza un 

análisis y se aplica el fast tracking, en este ejemplo de aplicación la tarea 3 se 

empezará a ejecutar un día después que la tarea 1 haciendo que trabajen de forma 

parcialmente paralela, la tarea 3 y 4 se realizarán de forma simultánea y, por último, 

la tarea 5 se ejecutará 3 días después de la tarea 4 trabajando de forma parcialmente 

simultáneas y de esta forma logrando con el objetivo de reducir al cronograma a 7 

días mediante fast tracking. Lo descrito se podrá observar en la siguiente imagen.   

 

 

 

Figura  38 Ejemplo fast tracking - Cronograma original 

Figura  39 Ejemplo fast tracking - Ruta crítica original 
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Fuente: Microsoft Office Project Professional 2010 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura  40 Ejemplo fast tracking – Nueva ruta crítica  
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DESARROLLO 

 

4.1. Aplicación de crashing y fast tracking para reducir el cronograma de 

proyecto. 

Se piensa construir un proyecto de una cimentación en la ciudad de Guayaquil 

el cual requiere que se reduzca la duración de su cronograma de obra por petición del 

cliente, teniendo en cuenta que el financiamiento del proyecto no se podrá ver 

drásticamente incrementado luego de esta acción. El cronograma original del proyecto 

tiene una duración de 36 días y el objetivo será reducirlo a 25 días mediante las técnicas 

de crashing y fast tracking. 
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Figura  41 Datos de cimentación para un edificio de cuatro niveles 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

La cimentación servirá de base para la sustentación de un edificio de 4 niveles, 

y se construirá teniendo en cuenta las siguientes especificaciones técnicas: 

• El área total del terreno es de 600m2. 

• Cimentación tipo zapata aislada. 
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• La resistencia de diseño especificada para el concreto es de f’c=210kg/cm2. 

• El esfuerzo de fluencia del acero fy = 4200 kg/cm2. 

En las siguientes imágenes se observará, el cronograma original de este 

proyecto de cimentación el cual requiere ser acelerado mediante las técnicas de 

compresión y la tabla con los costos normales o estándares de cada una de las 

actividades de la obra. 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra     

 

 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra     

Figura  42 Cronograma original de proyecto de cimentación 

Figura  43 Costo normal o estándar de proyecto de cimentación 
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Luego de conocer la duración original de cada actividad del proyecto se 

determinan cuáles son las tareas que forman parte de la ruta crítica, estas tareas se 

pueden identificar manualmente o de forma automática mediante diferentes softwares, 

en este proyecto de cimentación se utilizó el Microsoft Office Project Professional 

2010, la ruta crítica de este proyecto se verá reflejada en la siguiente imagen. 

                              Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

El objetivo principal de este ejemplo de aplicación será reducir al cronograma 

original de obra de 36 a 25 días laborables, en primer lugar, se comprimirá el tiempo 

de duración de ciertas actividades realizando el análisis pertinente y aplicando la 

técnica de crashing, como se podrá notar a continuación. 

En la tarea de limpieza y desbroce del terreno la duración original era de 3 días 

con un costo normal de 810.00 dólares, al comprimir esta tarea a 1 día de trabajo su 

costo incrementó a 1,140.00 dólares debido a que el desbroce y limpieza se lo realizará 

mediante maquinaria, en la siguiente imagen se podrá notar el análisis de costo de esta 

actividad en su etapa original y luego de haberse comprimido. 

Figura  44 Ruta crítica proyecto de cimentación 
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Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

 

Figura  45 Análisis de costo- Desbroce y limpieza 

Figura  46 Análisis de costo - Desbroce y limpieza (actividad acelerada) 
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La tarea de cerramiento provisional tiene una duración original de 2 días con 

un costo de 529.50 dólares, se reducirá a 1 día con un costo de 764.40 dólares, debido 

a que se añaden equipos de herramienta menor y equipos como taladros para acelerar 

la actividad. 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

Figura  47 Análisis de costo - Cerramiento provisional 

Figura  48 Análisis de costo - Cerramiento provisional (actividad acelerada). 
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La tarea de caseta de guardián y bodega tiene una duración de 2 días con un 

costo de 890.28 dólares, el cual se reducirá a 1 día de trabajo utilizando una caseta de 

guardián y bodega prefabricada con la finalidad de optimizar el tiempo del proyecto, 

incrementando su valor a 1,200.00 dólares.    

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

Figura  49 Análisis de costo - Caseta de guardián y bodega 

Figura  50 Análisis de precio - Caseta de guardián y bodega (Actividad acelerada) 
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En la tarea de replanteo y nivelación su duración original es de 3 días con un 

costo de 950.00 dólares, esta actividad se aceleró a 2 días y su costo total se incrementó 

a 1,070.00 dólares, lo mismo que se detalla en el análisis de precios unitarios que se 

observara a continuación.       

 

 

 

 

 

 

         

 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

Figura 51 Análisis de precios unitarios- replanteo y nivelación 

Figura 52 Análisis de precio unitario- replanteo y nivelación (actividad acelerada) 
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En la tarea de excavación de suelo sin clasificar su financiamiento original fue 

de 1,706.60 dólares, esta actividad tenía planificado ejecutarse en 4 días, pero al aplicar 

crashing se llegó a reducir a 1 día de ejecución aumentando la mano de obra y 

utilizando maquinaria con mayor rendimiento diario lo cual se puede identificar en las 

siguientes imágenes. El valor total se incrementó a 1,891.75 dólares. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

Figura 53 Análisis de costos- Excavación mecánica en suelo  

Figura 54 Análisis de costos - Excavación mecánica (actividad acelerada) 
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La actividad de transporte de material de excavación no debe acelerarse debido 

a que no es una actividad que forme parte de la ruta crítica, esto implica que al 

comprimirla generaría un incremento en el costo mas no contribuiría con el objetivo 

de comprimir al cronograma.  

 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

 

 

 

 

 

Tabla 1 Tabla crashing de proyecto de cimentación 
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A continuación, se aplica fast tracking a las actividades de acero de refuerzo y 

hormigón premezclado estableciendo que se ejecuten en forma parcialmente paralela 

como se podrá apreciar en la siguiente imagen la actividad del hormigón se empezará 

a ejecutar cuando hayan transcurrido diez días del inicio del armado y colocación del 

acero, cabe recalcar que esta acción no incrementará costos en el presupuesto. 

Fuente: Naomy Jumey Chum Saavedra 

Como conclusión se logra cumplir con el objetivo de este proyecto de 

cimentación al comprimirlo el cronograma de cimentación de 36 a 25 días laborables, 

incrementó en su financiamiento de 51,355.69 dólares a 52,258.16 dólares.   

 

 

 

 

 

Figura  51 Proyecto de cimentación - nueva ruta crítica 
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• Mediante la información recaudada de diversas bibliografías y entrevistas 

realizadas a expertos en la gestión de proyectos se concluyó que, las técnicas 

utilizadas para los retrasos de cronogramas se pueden subdividir en dos 

categorías, técnicas sencillas y técnicas drásticas.  

• Las técnicas drásticas, es decir, intensificación (crashing) y ejecución rápida 

(fast tracking) resultaron ser las más conocidas y las más ejecutadas en la 

gestión de proyectos, esto se debe a que comprimen y aceleran rápidamente las 

actividades de un cronograma de obra.   

• La técnica de intensificación (crashing) actúa incrementando recursos a las 

actividades del cronograma con la finalidad de acortar el tiempo de duración 

del proyecto, mientras que la ejecución rápida (fast tracking) trabaja 

básicamente hallando la forma de optimizar el tiempo generando que las 

actividades en lo posible trabajen en forma paralela o superpuestas. 

• Aplicando las técnicas de compresión se redujo la duración del cronograma de 

una cimentación que originalmente tenía un tiempo de ejecución de 36 días y 

un presupuesto total de 51,355.69 dólares, mediante la técnica crashing su 

duración se redujo de 36 a 30 días y su costo incremento a un total de 52,258.16 

dólares, utilizando la técnica de fast tracking el cronograma se redujo de 30 a 

25 días sin presentar incrementos en el presupuesto del mismo. 

• Al realizar una comparación entre las técnicas de intensificación (crashing) y 

la ejecución rápida (fast tracking), se pudo concluir que al momento de 

contrarrestar un retraso considerable en un proyecto se debe utilizar como 

CONCLUSIONES 
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primera opción la técnica del fast tracking, debido a que aunque se aumentan 

los riesgos del proyecto, esta técnica se diferencia de la técnica crashing al no 

incrementar excesivamente recursos en sus actividades, y como consecuencia 

no existirá un incremento drástico en el financiamiento del mismo, es decir, el 

fast tracking resulta una técnica más económica para acelerar al cronograma lo 

cual resulta de gran importancia para cualquier tipo de proyecto. 
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• Al emplear la técnica de crashing para comprimir al cronograma de 

cimentación el principal riesgo al que se sometió el proyecto es que su 

financiamiento se vio incrementado, por lo que se tomó la decisión de además 

utilizar la técnica de fast tracking.  

• Al ejecutar la técnica de fast tracking al proyecto de cimentación el principal 

riesgo al que se somete la obra es que no se alcance con el rendimiento esperado 

en cada una de las tareas, esto se debe a que nuestra red se vuelve más compleja 

y existe más personal trabajando en diferentes actividades al mismo tiempo, es 

por esta razón que se tornará indispensable que el gerente del proyecto 

establezca una mayor fiscalización, coordinación y comunicación en cada una 

de las tareas del mismo.  

• Al ejecutar la técnica crashing es recomendable ir reduciendo al cronograma 

de día en día o de semana en semana, dándole prioridad a las actividades 

críticas que generen un menor incremento para el presupuesto, ya que de esta 

forma se podrá controlando la relación costo-tiempo del proyecto, y según el 

incremento total de los costos se determinará si es conveniente o no ejecutar la 

técnica de crashing.  

• Las técnicas sencillas utilizadas para reajustar a un cronograma que se 

encuentra retrasado son empleadas regularmente cuando el proyecto está bien 

avanzado y se necesita únicamente un impulso para terminar a tiempo con la 

obra, mientras que las técnicas drásticas se utilizan cuando son proyectos 

grandes y los retrasos en el cronograma se presentan en los inicios de su 

ejecución. 

RECOMENDACIONES  
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¿Nombre de la persona a entrevistar y su perfil profesional? 

Ingeniero Civil José Virgilio Usca Sanga, ha trabajado elaborando presupuestos y 

cronogramas de obra, ha sido fiscalizador en proyectos tales como construcción de 

losas de estructura metálicas en solca y en la planta de tratamiento de aguas residuales 

PTAR, donde actualmente se encuentra laborando. 

¿Ha formado parte de alguna obra que haya sufrido un retraso considerable en 

su cronograma?                   

Si, en la planta de tratamiento de aguas residuales las esclusas. 

¿De qué se trataba la obra?  

El objetivo del proyecto es alcanzar el acceso universal sostenible a los servicios de 

alcantarillado sanitario de la cuenca las Esclusas, al sur de Guayaquil, con lo cual, 

además de mejorar las condiciones de la población beneficiaria del proyecto, 

mejorarán las condiciones ambientales y ecológicas de los cuerpos de agua de la 

ciudad de Guayaquil (Río Guayas y Estuario del Salado). 

¿Cuénteme por favor sobre el retraso que existía y a que se debía? 

• La falta de estudios de suelos para conocer la estratificación del mismo 

ocasionó en sectores que los pilotes de 36 m, llegaran al rechazo entre 28-32. 

• El hormigonado en estructuras de gran envergadura, el cual no se podría 

realizar de manera tradicional, se procedió a adquirir una tecnología para el 

mismo. 

ANEXOS 
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• En el caso de las columnas de grava, los martillos vibratorios no llegaron en el 

tiempo estimado. 

• Las modificaciones de los planos no fueron realizadas a tiempo. 

• Mala coordinación entre el la contratista y los sub contratistas. 

¿Qué técnica fue aplicada para comprimir y acelerar el cronograma? 

Se redujo la duración de ciertas tareas incrementando equipos de obra, por ejemplo, 

los pilotes se procedieron a hincar con dos martillos para de esta forma acortar la 

duración de la tarea, en el caso de la estructura se procedió a adquirir un encofrado 

deslizante optimizando de esta manera el hormigonado, este encofrado se utilizó para 

varias estructuras de las mismas características con la finalidad de acortar en forma 

significativa el tiempo de la actividad.  
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¿Nombre de la persona a entrevistar y su perfil profesional? 

Ingeniero civil Patricio Fernando Coronel Grijalva, 32 años de experiencia, ha 

trabajado como fiscalizador en el departamento de avalúos y catastros en el Ilustre 

Municipio de Quito, tiene experiencia como ingeniero responsable de obras en 

empresas constructoras como: Constructora del Litoral (Colisa), Compañía Hidalgo e 

Hidalgo (H-H Constructores), también ha ocupado el cargo de ingeniero 

superintendente en empresas como Compañía Verdu S. A y Herdoiza Crespo (HCC 

construcciones). 

¿Ha formado parte de alguna obra que haya sufrido un retraso considerable en 

su cronograma?                   

Si he formado parte de obras con retrasos en sus cronogramas, es muy común que un 

proyecto de construcción se vea retrasado por diferentes factores. 

¿De qué se trataba la obra?  

Construcción de una avenida en la ciudad de Floridablanca - Santander Colombia. 

¿Cuénteme por favor sobre el retraso que existía y a que se debía? 

• El retraso se originó debido a que la empresa encargada de la obra disponía de 

maquinaria propia la cual presentó fallas, por lo que se procedió a alquilar 

maquinaria y se realizaron varios sub-contratos de obra, lo cual descuadro 

totalmente el cronograma del proyecto. 

• Era necesario cumplir con el contrato en la fecha establecida pues las multas 

eran exageradas. 
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¿Qué técnica fue aplicada para comprimir y acelerar el cronograma? 

Para poder cumplir con la obra en la fecha establecida se procedió a alquilar el 

doble de maquinarias, contratar más personal, más herramientas de trabajo y 

trabajar horas extras, básicamente para comprimir al cronograma acelerando las 

actividades de este proyecto se utilizaron las técnicas de Crashing, Fast tracking y 

horas extras.  
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¿Nombre de la persona a entrevistar y perfil profesional? 

Ingeniero civil Marco Suárez Rodríguez, docente titular de la Facultad de Ingeniería 

de la Universidad Católica de Santiago de Guayaquil, ha realizado cursos y seminarios 

relacionados a gerencia de proyectos y costos, ha trabajado como contratista y 

fiscalizador en varios proyectos públicos y privados tales como construcción de 

edificios, industrias, parques, pasos a desnivel, vías, obras sanitarias, obras hidráulicas, 

obras portuarias y regeneración urbana.   

¿Ha formado parte de alguna obra que haya sufrido un retraso considerable en 

su cronograma?                   

Claro que sí, por lo general siempre hay una situación imprevista que origine un retraso 

de la obra. 

¿De qué se trataba la obra?  

La construcción del Centro de Audición y Lenguaje de la M.I. Municipalidad de 

Guayaquil, una obra tipo edificación. 

¿Cuénteme por favor sobre el retraso que existía y a que se debía? 

Fue una obra muy especial, que nació con un plazo de ejecución irreal (120 días) 

propuesto por la entidad contratante, ya que era un proyecto que había que hacerlo en 

tres etapas, éste empezaba con la primera, y a partir de ahí, se iniciaba la siguiente pero 

siempre y cuando haya finalizado la etapa anterior y así hasta su culminación. Esta 

circunstancia no fue contemplada por la contratante ya que había concebido hacer las 

etapas simultáneamente y obviamente la obra no pudo ser concluida en su plazo 

original. 
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Una vez que se demostró técnicamente, tanto al contratante como al fiscalizador, la 

imposibilidad de cumplir con el plazo contractual, se solicitó una prórroga de 120 días 

(el doble del tiempo) y se tuvo que realizar una reprogramación de la obra, ajustándose 

a la realidad que necesitaba este proyecto. Luego de lo indicado la obra se pudo 

concluir con normalidad. 

¿Qué técnica fue aplicada para comprimir y acelerar el cronograma? 

En este caso se aceleró al cronograma, en función de realizar ciertas actividades 

simultáneas dentro de lo posible entre etapas. Este análisis fue tomado en cuenta al 

momento en que se realizó la reprogramación, ya que, por pedido de la contratante, 

ellos no quisieron que el período total exceda a 240 días, cuando quizás hubiese sido 

factible que este tiempo sea mayor. 
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