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PREFACIO

El presente trabajo del Seminario de Graduacion de la Carrera de Ingenieria
en Sistemas Computacionales de la Facultad de Ingenieria, nace del
Convenio Marco de Colaboracién entre la Universidad de Valencia- Espafia
y la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil- Ecuador cuya finalidad
es la de formar a sus alumnos en el manejo de Proyectos en su fase inicial y
posteriormente los alumnos que estén interesados en profundizar con este
conocimiento y mejores practicas lo podran realizar a través de la Maestria

en Direccién y Administracién de Proyectos.

El presente trabajo consiste en la presentacion de un proyecto dividido en
dos partes:

Parte I: Propuesta del Tema el cual consiste en seguir la metodologia de
Investigacion aplicada al proyecto planteado por los estudiantes siguiendo la
estructura propuesta por la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil.

Parte II: Desarrollo del proyecto final de la Unive  rsidad de Valencia, de

acuerdo a la eleccion del proyecto aprobado por la Universidad de Valencia
y siguiendo un proceso desde la perspectiva de Direccién de Proyectos.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacibn académica y de planificacion de
proyecto, de la Automatizacion de Arribos y Zarpes de Yates y Monitoreo
Satelital del Salinas Yacht Club que esta orientado a tratar un tema de
regulacion gubernamental del Ecuador; como tal reviste de gran importancia
a las marinas de los Clubes de Yates en el Ecuador.

Esta regulacion de los Arribos y Zarpes de los Clubes de Yates del Ecuador
llevara el control y monitoreo que exige el Gobierno Nacional del Ecuador
gue deben tener las naves deportivas o de placer de uso privado de bandera

ecuatoriana que pertenezcan a socios de los clubes de yates.

El estudio se realizara en las instalaciones del Salinas Yacht Club, ubicado
en el cantén Salinas de la provincia de Santa Elena, luego se les presentara

la propuesta de proyecto que resulto de la planificacion.



Parte |.- Propuesta del Tema
Capitulo 1 Problema de Investigacion

1.1. Enunciado del Problema

El problema suscitado en las instalaciones del Salinas Yacht club radica
principalmente porque los socios del Salinas Yacht Club de la provincia de
Santa Elena, para poder navegar tienen que solicitar los permisos de
navegacion a la Capitania de Puerto de Salinas.

Los socios tienen que hacer peticiones de zarpes por lo general diariamente
en épocas de temporada. En otros sectores como por ejemplo el sector
pesquero no ocurre esta situacion debido a que ellos solicitan el zarpe una

sola vez y es valido para varios dias de navegacion.

Los socios del Salinas Yacht Club solicitan poder zarpar del puerto del Club
y poder arribar a cualquier otro puerto de la republica o Yacht Club de otras

provincias.

Por lo consiguiente un socio puede estar registrados en varios Yacht Club
del Ecuador, ademas solicitan que el zarpe de navegacion dure 30 dias para
poder zarpar y arribar las veces que sean necesarias durante este periodo

de tiempo.

El Gobierno Nacional ha publicado en Registro Oficial No. 425 del 27 de
Diciembre de 2006 en la cual consta la resolucion No. 033/06 de Noviembre
del mismo afio, en la que resuelve “Establecer los requisitos para la
recepcion y despacho de naves deportivas o de placer de uso privado de
bandera ecuatoriana que pertenezcan a socios de los clubes de yates”. En el
Art. 1 sefala que los yates deben solicitar un zarpe mensual para poder

navegar en agua nacionales. En el Art. 5 sefiala que las marinas de los



Yachts Club estableceran un permanente monitoreo de las naves que se

encuentren en la mar.

Por las razones descritas anteriormente se ha propuesto 2 temas que a

continuacion se detalla para su posterior resolucion.

Es recomendable la propuesta de automatizacion, porque los empleados del
Salinas Yacht Club llevan el registro manualmente en bitacoras, por cual
razén se demoran en la atencion a sus socios y ademas no generan el
permiso de zarpe en las instalaciones del Yacht Club, sino en la Capitania
del Puerto. Cabe mencionar que el sistema se lo desarrollaria en las
instalaciones de la Autoridad Maritima, ya que ahi cuentan con un sistema
centralizado con toda la informacion de las embarcaciones del pais y por
tratarse con informacién confidencial. El sistema seria operado por ambas
instituciones o sea la Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos como

Autoridad Maritima y el Salinas Yacht Club

Por otra parte no existe el Monitoreo Satelital de yates de los socios del
Salinas Yacht Club lo cual seria favorable debido a que los socios no

cuentan con este tipo de seguridad.

Finalmente es importante que exista un Sistema Automatizado para el
Control de los Arribos y Zarpes de yates y Monitoreo Satelital del Salinas
Yacht Club, lo cual permitira agilizar los permisos de navegacion, busqueda
de informacion registrada de los socios, el control satelital de los yates
mejora los tiempos, para realizar busquedas y rescates efectivos de los

yates registrados en el Club.



1.2. Formulacioén del Problema

¢, Cual es el mecanismo que se debe seguir para un eficiente proceso de

control de los Arribos y zarpes de yates?

¢, Cual es la tecnologia a utilizar para el Monitoreo de yates?

¢,Cual es el nivel de control actual sobre los yates del Salinas Yacht Club?



Capitulo 2. Justificacion y Delimitacidén de la Investigacion

2.1. Justificacion

El proceso manual que se ejecuta en estos momentos en el Club, demuestra
que la actual manera de llevar el registro y busqueda de la informacion de

los socios sea muy ineficiente retardando la gestion y atencion.

La emision del documento para poder zarpar, se demora mucho tiempo,
haciendo que el socio tarde en realizar su tramite que le permitira realizar el

zarpe hacia el destino deseado.

El monitoreo de los yates en navegacion en la actualidad no existe para las
embarcaciones del Salinas Yacht Club, lo que causa mucha pérdida de
tiempo en las busquedas y rescates que se procedian a hacer, por esta
deficiencia de no tener el sistema de monitoreo en mucho de los casos se

llega tarde al siniestro.

Este estudio revelara la importancia que tiene el automatizar el registro de
los arribos y zarpes de los yates mejorara de sobremanera el proceso de
emision de los permisos para los yates en su navegacion ademas de realizar

el monitoreo adecuado y eficiente de los yates en el perfil costanero.

Cabe recalcar y mencionar que se estaria cumpliendo con lo dispuesto en
las regulaciones gubernamentales sobre las naves de deportivas o de uso

privado.



2.2. Delimitacion

La presente investigacion se centrara en el estudio de 2 procesos, a realizar
en las instalaciones del Salinas del Yacht Club debido a los problemas

encontrados respecto a la gestion administrativa:

» Automatizacion de Arribos y zarpes de yates la del club y

* Monitoreo satelital de los yates en el perfil costanero del Ecuador

Para realizar los estudios pertinente se hara la recoleccion de la informacion
en 25 dias, para la obtencion los datos que contrastados con el marco
tedrico nos llevaran a la deduccion para el disefio de la propuesta en
mencion que realizando de esta manera el informe de los datos mas
relevantes de la investigacion, haciendo para el estudio la opinién e impacto

de los socios y dueiios del Club.

La recoleccion de los datos del estudio, se realizaran dentro de las
instalaciones del Salinas Yacht Club de Ecuador, ubicado en la Provincia de
Santa Elena, Cantdn Salinas.



Capitulo 3.- Objetivos de la Investigacion

3.1. Objetivo General

Disefiar una Propuesta de Automatizacion de los Arribos, Zarpesy
Monitoreo Satelital de Yates del Salinas Yacht Club.

3.2. Objetivos Especificos

» Determinar los requerimientos de informacién de la gestion de

Arribos y Zarpes de yates
* Determinar los requerimientos del Monitoreo satelital de yates

» Diseflar un mecanismo que permita un eficiente proceso de control

del monitoreo de los yates.



Capitulo 4. Marco de Referencia de la Investigacion

4.1. Marco Legal

El Estado ecuatoriano tiene como organismo de control y regulacion del
Tréfico Maritimo Nacional a la Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos
(DIRNEA), organismo que representa a la Autoridad Maritima del Ecuador,
subordinada a la Comandancia General de Marina.

“Su alta responsabilidad corresponde a la planificacion y ejecucion de las
politicas gubernamentales y del estado, en materia de competencia,
provenientes del Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Defensa, del
Consejo Nacional de Marina Mercante y Puertos y de las leyes, reglamentos

y Convenios Maritimos Internacionales”. (DIRNEA, 2011)

El Gobierno Nacional ha publicado en Registro Oficial No. 425 del 27 de
Diciembre de 2006 en la cual consta la resolucion No. 033/06 de Noviembre
del mismo afio, en la que resuelve:
* Art. 1 sefala que los yates deben solicitar un zarpe mensual para
poder navegar en agua nacionales.
* Art. 5 sefiala que las marinas de los Yachts Club estableceran un

permanente monitoreo de las naves que se encuentren en la mar.

Para la compra de equipos satelitales la Autoridad Maritima establece que...
“Todas las embarcaciones que consten en el Sistema de Gestion Maritima
de la DIRNEA deberan acudir a los proveedores autorizados y calificados
por la Autoridad Maritima, en los tiempos establecidos y una vez que se
conozcan las empresas calificadas como proveedores, para que se realice la
implementacion del sistema. De la misma forma deberan mantener
operativos y en funcionamiento los equipos instalados a bordo de sus
embarcaciones, asi como con alimentacion eléctrica externa en forma
permanente. ” (DIRNEA, 2011)



En la instalacion y servicio del Monitoreo Satelital la DIRNEA establece
que..."El sistema de comunicacion satelital utilizado para permitir la
transmision de la informacion a través del dispositivo de monitoreo satelital
(DMS) y la recepcién de los datos por las Estaciones Terrenas, ofrecera
cobertura total y permanente dentro de la jurisdiccion maritima del Ecuador
para las naves que operan en la misma y fuera de la jurisdiccibn maritima
nacional, para aquellas naves de registro nacional, fletamento y contrato de
asociacion que realicen operaciones fuera de ella. EIl DMS debera ser
instalado en una zona protegida y facilmente accesible del puente o derrota
del barco, de manera que no interfiera con otros equipos ni afecte a las
operaciones de seguridad del buque. La antena debera ser fijada a una parte
estructural del buque, sin que sufra interferencias de otros equipos
embarcados. " (DIRNEA, 2011)

4.2. Marco Teorico

4.2.1 Tecnologia para Monitoreo de Yates

4.2.1.1 Tecnologia GPS

El Sistema de Posicionamiento Global (GPS, por sus siglas en inglés) es
utilizado por la Autoridad Maritima del Ecuador en embarcaciones de
mayores de 300 TRB (Tonelaje de Registro Bruto) para monitorearlos en
aguas ecuatorianas y ahora se quiere utilizar la misma tecnologia para los

yates del Salinas Yacht Club.

“El Sistema de Posicionamiento Global (SPG) es un servicio de propiedad de
los Estados Unidos, que proporciona a los usuarios informacion sobre
posicionamiento, navegacién y cronometria. Este sistema esta constituido
por tres segmentos: el segmento espacial, el segmento de control y el

segmento del usuario. La Fuerza Aérea de los Estados Unidos desarrolla,



mantiene y opera los segmentos espacial y de control.” (Centro de

Navegacion del Servicio de Guardacostas de los Estados Unidos, 2011)

4.2.1.1.1 Segmento Espacial

El segmento espacial se basa en una constelacion de 24 satélites en 6rbita a
una distancia de mas de veinte mil kilbmetros. Estos satélites operativos que
transmiten sefiales unidireccionales que proporcionan la posicién y la hora
de cada satélite del GPS, funcionan como puntos de referencia, con los

cuales un receptor en tierra puede "triangular” su propia posicion.

Gréafico 4.2.1.1. Constelacion de Satélites

Fuente: Centro de Navegacion del Servicio de Guardacostas de los Estados Unidos

Elaborado por: Centro de Navegacion del Servicio de Guardacostas de los Estados Unidos

El funcionamiento de esta constelacion de satélites segun Prometric
Technologies son...”como puntos de referencia ya que sus Orbitas son
monitoreadas con gran precision desde estaciones en tierra. Al medir el
tiempo de viaje de las sefales transmitidas desde los satélites, un receptor
GPS en tierra puede determinar la distancia entre éste y cada satélite. Al
utilizar las mediciones de distancia de cuatro satélites distintos, y algunos

calculos matematicos, el receptor reconocera la latitud, longitud, altura y
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altura en que se encuentra, la direccion que presenta y la velocidad de
movimiento. De hecho, los receptores mas avanzados pueden calcular su
posicion en cualquier lugar del orbe con una diferencia de error menor a cien

metros, en tan solo un segundo.”

La tecnologia GPS es una estandar internacional para la navegacion y las

sefales que emite pueden ser utilizadas por el publico en general.

4.2.1.1.2 Segmento de Control

El segmento de control estad formado por estaciones de seguimiento y control
distribuidas por todo el mundo a fin de mantener los satélites en la érbita
apropiada mediante maniobras de mando y ajustar los relojes satelitales.
Esas estaciones también realizan el seguimiento de los satélites del SPG,
cargan informacibn de navegacion actualizada y garantizan el
funcionamiento adecuado de la constelacion de satélites. (Centro de

Navegacion del Servicio de Guardacostas de los Estados Unidos, 2011)

4.2.1.1.3 Segmento del Usuario

El segmento del usuario consiste en el equipo receptor del GPS que recibe
las sefiales de los satélites del GPS vy las procesa para calcular la posicién
tridimensional y la hora precisa. (Centro de Navegacion del Servicio de

Guardacostas de los Estados Unidos, 2011)

La Direccién Nacional de los Espacios Acuaticos como Autoridad Maritima
Nacional mantiene una lista de proveedores calificados de equipos
satelitales, los cuales se encuentran autorizados para vender asi también
para instalar los dispositivos de monitoreo satelita(DMS) en las

embarcaciones.

11



Cuadro 4.2.1.1.3.1 Empresas Autorizadas para la Provision e Instalacién de
Dispositivos de Monitoreo Satelital

CARSEG SA SKYWAVE DMR 200D
MOVILCOM SA SATAMATICS VMS SAT 201
ABINSA ELB 2010 SKYWAVE DMR 200L
INFOPRON SA ARGOS CLS

PROTECO COASIN SA SASCO VMS

Fuente: Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos
Elaborador por: Direccién Nacional de los Espacios Acuaticos

4.2.2 Automatizacion de Procesos

Hace casi 500 afios, Maquiavelo dijo: «... no hay nada mas dificil de llevar a
cabo, mas peligroso de realizar o de éxito mas incierto que tomar el
liderazgo en la introducciéon de un nuevo orden de cosas». Durante los
Ultimos 50 afios, los sistemas basados en computadora han introducido un
nuevo orden. Aunque la tecnologia ha conseguido grandes avances desde
gue hablé Maquiavelo, sus palabras siguen sonando a verdad. (Pressman,
2002)

La mayor calidad en los productos se logra mediante exactitud de las
maquinas automatizadas y por la eliminacion de los errores propios del ser
humano; lo que a su vez repercute grandes ahorros de tiempo.

4.2.2.1 Procesos
“Toda empresa es un conjunto de procesos que de manera concatenada
comienzan y terminan en el cliente” (Garcia B., 2006)

12




En funcién de la finalidad, los procesos se pueden clasificar en tres

categorias: Procesos estratégicos, procesos operativos y procesos de

soporte.

Grafico 4.2.2.1.1 Tipos de proceso

Procesos estratégicos
Frocesos destinados a definir ¥ controlar las metas de la
organizacién, sus politicas y estrategias.

W

Procesos operativos
Procesos que pemmiten generar el producto/servicio
que s& entrega al cliente. Aportan valor al cliente,

Requisitos del cliente

.——i'l——-__.

Procesos de soporte
Procesos gue abarcan las aclividades necesarias para el
correcto funcionamienio de los procesos operativos.

Expectativas del cliente

Fuente: Gestion-Calidad.com
Elaborado por: Gestion-Calidad.com

Gestidon-Calidad (2009) categoriza los procesos de la siguiente manera:

Procesos estratégicos : Son procesos destinados a definir y controlar
las metas de la organizacion, sus politicas y estrategias. Permiten
llevar adelante la organizacion. Estan en relacion muy directa con la
mision/vision de la organizacion. Involucran personal de primer nivel
de la organizacion.

Afectan a la organizacion en su totalidad. Ejemplos: Comunicaciéon
interna/externa, Planificacion, Formulacion estratégica, Seguimiento
de resultados, Reconocimiento y recompensa, Proceso de calidad

total, etc.
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« Procesos operativos : Son procesos que permiten generar el
producto/servicio que se entrega al cliente, por lo que inciden
directamente en la satisfaccion del cliente final. Generalmente
atraviesan muchas funciones. Son procesos que valoran los clientes y
los accionistas.

Los procesos operativos también reciben el nombre de procesos

clave.

+ Procesos de soporte : Apoyan los procesos operativos. Sus clientes
son internos. Ejemplos: Control de calidad, Seleccion de personal,
Formacion del personal, Compras, Sistemas de informacion, etc. Los
procesos de soporte también reciben el nombre de procesos de

apoyo.

4.2.2.2 Ingenieria de Software

Para lograr una estabilidad, control y organizacion a las actividades que son
propias de la creacion de un software se estudian a continuacion varios

modelos.

Pressman (2005) plantea lo siguiente modelos:

El modelo en cascada sugiere una progresion lineal de
actividades del marco de trabajo que a menudo resulta
inconsistente con la realidad moderna en el mundo del software
(por ejemplo, con el cambio continuo, los sistemas en
evolucion, las fechas de entrega restringidas). Sin embargo,
este modelo se puede aplicar en situaciones en las cuales los

requisitos estan bien definidos y son estables. (p. 72)
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Los modelos incrementales del proceso de software producen

software como una serie de entregas de incrementos.

El modelo DRA esta disefiado para proyectos grandes que se
deben entregar en marcos de tiempo muy reducidos. (p. 73)

Los modelos de proceso evolutivos reconocen la naturaleza
evolutiva de la mayoria de los proyectos de Ingenieria del
software y estan disefiados para ajustarse al cambio. Los
modelos evolutivos, como el de construccion de prototipos y el
modelo en espiral, generan productos de trabajo incrementales
(o versiones del software en funcionamiento) con rapidez.
Estos modelos se pueden adaptar para aplicarlos a través de
todas las actividades de la ingenieria del software: desde el
desarrollo de conceptos hasta el mantenimiento del sistema a

largo plazo. (p. 73)

El modelo basado en componentes destaca la reutilizaciéon y
ensambladura de componentes. Los modelos de métodos
formales conducen a la utilizacién de un enfoque basado en las
mateméticas para el desarrollo y la verificacion del software. (p.
73)

El modelo orientado a aspectos incluye los intereses generales

gue cubren la arquitectura total del sistema. (p. 73)

El proceso unificado es un proceso de software "guiado por los
casos de uso, de arquitectura céntrica. iterativo e incremental”
disefiado como un marco para los métodos y herramientas del
UML EI proceso unificado es un modelo incremental en el que
se definen cinco fases: | ) una fase de inicio que abarca la
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comunicacion con el cliente y las actividades de planeacion, y
destaca el desarrollo y el refinamiento de casas de uso como
un modelo primario; 2) una fase de elaboracion que abarca la
comunicacion con el cliente y las actividades de modelado con
un enfoque en la creacion de modelos de analisis y disefio, con
enfasis en las definiciones de clase y representaciones
arquitectonicas. 3) una fase de construccibn que refina y
después traduce el modelo de disefio en componentes de
software implementados. 4) una fase de transicion que
transfiere el software del desarrollador al usuario final para
realizar las pruebas beta y obtener la aceptacion; y 5) una fase
de produccion en la cual se realiza el monitoreo continuo y el

soporte. (p. 73)

El modelo de Desarrollo Agil combina una filosofia y un conjunto de
directrices de desarrollo. La filosofia busca la satisfaccion del cliente y
la entrega temprana de software incremental; equipos de proyectos
pequefios y con alta motivacion; métodos informales; un minimo de
productos de trabajo de la ingenieria de software; y una simplicidad
general de desarrollo. Las directrices de desarrollo resaltan la entrega
sobre el andlisis y el disefio (aunque estas actividades no se
descartan), y la comunicacién activa y continua entre los

desarrolladores y los clientes. (p. 77)

4.2.2.2.1 Calidad del Software CMM y CMMI

En un articulo de Calidad y Software (2008) se expone:
El modelo CMM define que deben existir algunas areas o procesos

clave en la organizacibn que deberan realizar alguna funcién
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especifica. A estas areas se les denomina como Areas Clave de
Proceso (KPA - Key Process Area).

El modelo define para cada una de estas areas un conjunto de
buenas practicas, dependiendo de que tanto se ajusten estas areas
con el modelo CMM se puede conocer el nivel de madurez de esta
organizacion.

El modelo CMM y el modelo CMMI - Capability Maturity Model
Integration se diferencian basicamente en que el primero se enfoca
principalmente a las organizaciones o areas de Tecnologias de
informacion en cambio el modelo CMMI como su nombre lo indica es
un modelo integrado y mejorado que se puede aplicar a un nimero
mayor de organizaciones de diferentes sectores.

El modelo CMM define 5 niveles de madurez;:

1 - Inicial. Es el primer nivel es decir que no es necesario hacer
ningun esfuerzo para llegar aqui, las organizaciones en este
nivel no disponen de un ambiente adecuado para el desarrollo
de software. Aunque se utilicen técnicas correctas de ingenieria,
los esfuerzos se ven minados por falta de planificacion. Los
procesos varian segun los individuos, el éxito de los proyectos
se basa la mayoria de las veces en el esfuerzo personal, aunque
a menudo se producen fracasos y casi siempre retrasos y sobre
costos. El resultado de los proyectos es impredecible y esta

pobremente controlado.

2 - Repetible. En este segundo nivel se encuentran las
empresas en las que existe planificacion y seguimiento de
proyectos y esta implementada la gestion de los mismos. No
obstante, ain existe un riesgo significativo de no cumplir las

metas.
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3 - Definido. Existe un conjunto establecido de procesos
estandar globales bien definidos (estableciendo sus objetivos)
dentro de la organizacion. Existe un sistema de gestion de los
proyectos. Una diferencia critica entre los niveles 2 y 3 de
madurez es el alcance de los estandares, descripciones de los
procesos y procedimientos. En el nivel 2 pueden variar entre las
distintas instancias de los procesos (entre diferentes proyectos);
a nivel 3 son globales dentro de la organizacion e igual en todas

las instancias de cada proceso.

4 - Gestionado. Se caracteriza porque las organizaciones
disponen de un conjunto de métricas significativas de calidad y
productividad, que se usan de modo sisteméatico para la toma de
decisiones y la gestion de riesgos. El software resultante es de

alta calidad.

5 - Optimizado. La organizacién completa esta volcada en la
mejora continua de los procesos. Se hace uso intensivo de las

meétricas y se gestiona el proceso de innovacion.

Gréfico 4.2.2.2.1. Niveles del modelo CMM
B} Pritosh S rta T ”’l

mejora constante + %’ + +

s

NIVEL 4 - ADMINISTRADO

Proceso siempre medido y —. ?*ﬁ?'ﬁ —»
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entendido ? T_*_?_+

NIVEL 2 - REPETIELE
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Previamente conocidas t T T T T
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NIVEL 1 - INICIAL
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pobremente controlados :; j

Fuente: Calidad y Software
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Ap

Elaborado por: Calidad y Software

artir del 2do nivel del modelo CMM se debe contar con &areas

especificas que permitirdn tener un mayor control del proyecto de

Software:

Para el Nivel 2 al menos se debera contar con las siguientes areas

clave de proceso:

Gestion de Requisitos

Planificacion del proyecto de software
Seguimiento y Supervision del proyecto
Gestion de subcontratos de software
Garantia de calidad de software

Gestion de la configuracion del software

Cada Nivel va agregando nuevas areas clave de proceso.

De Manera similar el CMMI también maneja niveles aunque para este

modelo son 6:

0.- Incompleto

1.- Ejecutado

2.- Gestionado

3.- Definido

4.- Cuantitativamente gestionado

5.- Optimizado

4.2.2.3 Tecnologias y Herramientas de Desarrollo.

La Direccién Nacional de los Espacios Acuaticos (DIRNEA) cuenta con un

sistema informatico llamado Sistema Integral de Gestion Maritimo y

Portuario (SIGMAP) que brinda el soporte necesario para los diferentes

servicios q

ue brinda esta institucion de ente publico.
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A continuacion se presentan las herramientas de desarrollo que utiliza la
Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos para el desarrollo de sus
aplicaciones en su Sistema Integral de Gestion Maritimo y Portuario para
que sea contemplado en el nuevo Sistema de Arribos y Zarpes del Salinas
Yacht Club.

4.2.2.3.1 Base de datos

La base de datos Oracle 10g Standard Edition es compatible con medianas
industrias. Esta incluye Real Application Claster para proporcionar proteccion
en contra de fallos de hardware. Es facil de instalar y configurar, viene con
su propio software de clustering, administracién de almacenamiento y otras
capacidades de auto administracion. La base de datos Oracle 10g Standard
Edition administra todos sus datos y permite que todas sus aplicaciones de
negocio tomen ventaja del rendimiento, seguridad y confiabilidad que
proporciona la base de datos Oracle. También brinda la flexibilidad de poder
migrar a Oracle 10g Enterprise Edition, protegiendo su inversion a medida

que los requerimientos de su negocio crecen. (Oracle, 2011)

4.2.2.3.2 Servidor de Aplicaciones

La Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos utiliza 2 servidores de
aplicaciones uno es el GlassFish para ambiente de produccion y el otro es el

Apache TomCat para el ambiente de desarrollo de aplicaciones.

4.2.2.3.2.1 Servidor de Aplicaciones GlassFish

A continuacion UCAD (2011) describe a GlassFish como:
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Un servidor de aplicaciones desarrollado por Sun Microsystems
gue implementa las tecnologias definidas en la plataforma Java
EE, por lo que soporta las ultimas versiones de tecnologias
como: JSP, JSF, Servlets, EJBs, Java API para Servicios Web
(JAX-WS), Arquitectura Java para Enlaces XML (JAXB),
Metadatos de Servicios Web para la Plataforma Java 1.0, y
muchas otras tecnologias.. La version comercial es
denominada Sun GlassFish Enterprise Server. Es gratuito y de
cbdigo libre, se distribuye bajo un licenciamiento dual a través
de la licencia CDDL y la GNU GPL. (30)

Glassfish esta basado en el cédigo fuente donado por Sun y
Oracle Corporation, éste ultimo proporcion6 el modulo de
persistencia TopLink. Glassfish tiene como base al servidor
Sun Java System Application Server de Sun Microsystems, un
derivado de Apache Tomcat, y que usa un componente
adicional llamado Grizzly que usa Java NIO para escalabilidad
y velocidad. (p. 30)

Caracteristicas:

* Registro en Sun Connection: puede usar el programa de
instalacion, la interfaz de wusuario de la consola de
administracion o el centro de actualizaciones para registrar
el producto en Sun Connection. (p. 31)

» Informacion sobre parches y actualizaciones de
correccién de errores

 Videos de procedimientos en pantalla y
tutoriales

* Noticias y eventos

» Ofertas de asistencia y formacion
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Asistencia para el sistema operativo AlX: Enterprise Server
&; es compatible con el sistema operativo AIX para
dominios creados con el perfil de desarrollador o con el de
clusteres.

Nota: El perfil empresarial no es compatible con el sistema
operativo AIX porque HADB y NSS no se admiten en el
sistema operativo AlX. (p. 31)

Compatibilidad con el sistema operativo Ubuntu: Enterprise
Server se incluye en el sistema operativo Ubuntu Linux.
Nota: El perfil empresarial no es compatible con el sistema
operativo Ubuntu Linux porque HADB y NSS no se admiten
en este sistema operativo. (p. 31)

Compatibilidad con SuSe Linux de 64 bits. (p. 31)

Compatibilidad con busquedas previas de relaciones a
varios niveles: ahora se admiten las busquedas previas de
relaciones a varios niveles para beans de entidad de
persistencia administrada por contenedores (CMP) 2.1. (p.
31)

Compatibilidad mejorada con JBI. puede actualizar un
componente JBI mediante la GUI de la consola de
administracion o desde la linea de comandos sin necesidad
de volver a implementar ninguno de los conjuntos de

servicios ya implementados. (p. 32)
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« Compatibilidad con la plataforma Java EE 5: Sun GlassFish
Enterprise Server implementa la especificacion de Java EE
5 para ofrecer uno de los mejores tiempos de ejecucion
para aplicaciones y servicios web de nivel empresarial de
proxima generacion. Enterprise Server implementa los

siguientes estandares de Java EE: (p. 32)

Enterprise Java Beans 3.0

« JAXB 2.0

» Persistencia Java

» Java Server Faces 1.2

» Java Server Pages 2.1 (JSP 2.1)

» Java Server Pages Standard Tag Library (JSTL) 1.2

» Streaming API para XML (StAX)

* Metadatos de servicios web

* API de Java para Web Services 2.0 (JAX-WS 2.0)
basado en XML

* Anotaciones comunes para la plataforma Java 1.0

(CAJ 1.0)

* Java Servlet 2.5

4.2.2.3.2.2 Servidor de Aplicaciones Apache Tomcat

A continuacion UCAD (2011) describe a Apache Tomcat como:
Tomcat (también llamado Jakarta Tomcat o Apache Tomcat)

funciona como un contenedor de servlets desarrollado bajo el

proyecto Jakarta en la Apache Software Foundation. Tomcat
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implementa las especificaciones de los servlets y de Java
Server Pages (JSP) de Sun Microsystems. (p. 38)

Tomcat es un servidor web con soporte de servlets y JSPs.
Tomcat no es un servidor de aplicaciones, como JBoss o
JONAS. Incluye el compilador Jasper, que compila JSPs
convirtiéndolas en servlets. El motor de servlets de Tomcat a
menudo se presenta en combinacion con el servidor web
Apache. (p. 38)

Tomcat puede funcionar como servidor web por si mismo. En
sus inicios existid la percepcion de que el uso de Tomcat de
forma autbnoma era solo recomendable para entornos de
desarrollo y entornos con requisitos minimos de velocidad y
gestion de transacciones. Hoy en dia ya no existe esa
percepcion y Tomcat es usado como servidor web autbnomo

en entornos con alto nivel de trafico y alta disponibilidad. (p. 38)
Dado que Tomcat fue escrito en Java, funciona en cualquier
sistema operativo que disponga de la maquina virtual java. (p.

38)

Caracteristicas (p. 38)

Implementado de Servlet 2.5y JSP 2.1

Soporte para Unified Expression Language 2.1

Diseflado para funcionar en Java SE 5.0 y posteriores

Soporte para Comet a través de la interfaz CometProcessor
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4.2.2.3.3 Herramientas GIS

SIG es la herramienta que permite extractar informacion geogréafica con una
representacion légica y visualmente eficiente, a partir de la compilacién de
datos espaciales que pueden ser localizados en un mapa o
georreferenciados, La informacion proviene de diversas fuentes como
sensores remotos, técnicas de levantamiento directamente en campo y de

sistemas de posicionamiento global (GPS). (Citmatel, 2006)

La Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos (DIRNEA) cuenta con una
herramienta GIS, que es un médulo propio del Sistema Integral de Gestién
Maritimo y Portuario (SIGMAP) de propiedad de DIRNEA, en la cual se
visualizan las embarcaciones que se encuentran navegando en aguas

ecuatorianas.

Este modulo GIS del SIGMAP obtiene informacién de posicionamiento de las
embarcaciones de la Base de datos Oracle y del los dispositivos de
monitoreo satelital que se encuentran en las embarcaciones mayores a 20

TRB (Tonelaje de Registro Bruto).

Los yates del Salinas Yacht Club son embarcaciones de menores de 20 TRB

por lo que no se encuentran en este sistema de monitoreo satelital.

4.2.2.3.4 Tecnologia Java

Java es, por hoy, el lenguaje por excelencia para el desarrollo de todo tipo
de aplicaciones. Este lenguaje ha evolucionado muchisimo logrando
posicionarse en el mercado como uno de los mejores lenguajes de
programacion orientado a objetos. La version 1.2, conocida como Java 2, fue
donde se introdujeron mejoras a todos los niveles del lenguaje, consiguiendo
hablar de Java, no como un lenguaje, sino como una plataforma. Dentro de
este cambio se dividieron los paquetes, o conjunto de tecnologias, en las
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conocidas siglas: J2SE (Java 2 Standard Edition), J2EE (Java 2 Enterprise
Edition) y J2ME (Java 2 Micro Edition). (Lima, 2006)

4.2.2.3.5 Tecnologia Java Server Pages

Lima (2006) describe la tecnologia JSP como:
La tecnologia Java Server Pages (JSP) nos permitira crear un
contenido dinamico dentro de la web. Esta tecnologia se basa en
la tecnologia de los servlets (aplicaciones que se ejecutan en un

servidor web).

No debemos ver la tecnologia JSP como una simple forma de
crear paginas Web, sino como una parte de la plataforma de
desarrollo e Java 2 Enterprise Edition (J2EE).

Las paginas JSP son paginas que contienen fragmentos de
cbdigo en Java y cédigo en HTML o XML.

Las paginas JSP no son interpretadas por el motor de JSP, sino
gue son compiladas por éste y convertidas en un servlets (en la

primera peticion). El servlet resultante seré el que se ejecute.

Grafico 4.2.2.3.4.1. Proceso de Ejecucion de una Pagina JSP

Se chequea si el fichero ha Codigo de 1a pagina 1557
camipiado desde la ultima Existe el sgrvlet asociado

compilacién

No, se ejecuta el serviet
existente _—

&Fichero
modificado?

Ejecucion del
nnnnn senvler

creacidndel Compilacidny

codigo fuente creacion del serviet

Fuente: Felipe Lima Diaz
Elaborado por: Felipe Lima Diaz
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4.3. Marco Conceptual

Con el propdésito de unificar significados de algunos términos utilizados en el

presente estudio, a continuacion se definen estos términos:

TRB es el tonelaje bruto registrado, se obtiene con la medicion del volumen
de las areas publicas, sélo el espacio destinado a pasajeros, no se incluyen
los espacios utilizados por la tripulacién, por ejemplo la sala de maquinas;
por lo que deducimos que su peso real es mucho mayor al obtenido por el
TRB.

GPS (Global Positioning System): mas conocido con las siglas GPS,
aunque su nombre correcto es NAVSTAR-GPS1, es un Sistema Global de
Navegacion por Satélite (GNSS) que permite determinar en todo el mundo la
posicibn de un objeto, una persona, un vehiculo o una nave, con una

precision hasta de centimetros.

Sistema de Localizacién y Monitoreo Satelital de ya  tes: Es el conjunto de
equipos (hardware) y programas de uso (software) necesarios y en
operacion para brindar el servicio que sera suministrado y que conforman el

Sistema de Localizacién y Monitoreo Satelital.

Equipo o Transreceptor:  Conjunto de elementos constituidos de un
encapsulado principal, sistema de botdn de emergencia y notificaciones
visuales y audibles, interconectados por cables de alimentacion eléctrica y
sefalizacion, que se instalan en cada embarcacion responsable del Equipo o
Transreceptor y que cuentan con las especificaciones técnicas para la
ubicacion geografica de las embarcaciones y la transmision de sefiales via

satélite.

Centro de Localizacion y Monitoreo Satelital de yat es: Es el sitio de
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recepcion y procesamiento de los datos, reportes y toda la informacién

transmitida a través del sistema.

El Sistema de Seguimiento Satelital esta orientado a complementar las
acciones de investigacion, seguimiento, vigilancia y control de las

actividades de los yates del Salinas Yacht Club.

Grafico No. 4.3.1 Esquema de comunicaciodén entre la embarcacion y el

centro de monitoreo

ESQUEMA ILUSTRATIVO DE LA COMUMICACION
EMTRE LA EMBARCACION ¥ EL CENTRO DE
MONITOREQ, o e .@

a1
E--4

BIDIRECCIOMALIDAD

Tl —~—le

Fuente: CONAPESCA, 2011
Elaborado por: CONAPESCA
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Capitulo 5.- Metodologia de la Investigacion

5.1 Tipo de Investigacion

La metodologia a utilizarse en el desarrollo de este proyecto es la pre-
experimental o también conocida como Ex Post Facto la cual se basa

en analizar eventos ya ocurridos de manera natural.

La investigacion no experimental es también conocida como
investigacion Ex Post Facto, término que proviene del latin y significa
después de ocurridos los hechos. De acuerdo con Kerlinger (1983) la
investigacion Ex Post Facto es un tipo de “... investigacion sistematica
en la que el investigador no tiene control sobre las variables
independientes porque ya ocurrieron los hechos o porque son
intrinsecamente manipulables,” (p.269). En la investigacion Ex Post
Facto los cambios en la variable independiente ya ocurrieron y el
investigador tiene que limitarse a la observacion de situaciones ya
existentes dada la incapacidad de influir sobre las variables y sus
efectos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 1991).

5.2 Disefio de Investigacion

El presente estudio es una investigacion Pre-Experimental de disefio
Proyectiva, ya que la investigacion se desarrollara en las fases:
» Exploratoria y descriptiva en la cual se expone el antecedente,
planteamiento y delimitacién del problema
 Comparativa y Analitica en las que investigaran fuentes
secundarias (bibliograficas), asi como también se ubicaran y
analizaran los elementos y procesos claves de investigaciones

similares.
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Finalmente, proponer el disefio del Disefio de Propuesta para la
Automatizacion de Los Arribos y Zarpes de Yates del Salinas Yacht Club

Y Monitoreo Satelital

5.3 Poblacion y Muestra

Los socios del Yacht Club Salinas son 1800 y esta ubicado en la provincia
de Santa Elena, Canton Salinas. La poblacion objeto de investigacion seran
300 socios del Salinas Yacht Club que son los tienen sus embarcaciones
registradas en la Autoridad Maritima y la Muestra que se escogi6 fue de 30

SOcCios.

Gréfico No. 5.1 Mapa del Geografico Ecuador, Ubicacion del Salinas Yacht Club
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Fuente: Google Earth
Elaborado por: Google
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5.4 Técnicas e instrumentos para obtencion de infor ~ macion

En la actualidad hay variedad de técnicas o instrumentos para la recoleccion
de informacion en el trabajo de campo de una determinada investigacion, su
aplicabilidad depende de lo que se espera obtener y su corte “cualitativo”. En
el caso presente se identifica las técnicas de aplicacion “directa” que son las
que permiten al investigador, sin necesidad de intermediario alguno, acceder
a las realidades sociales, y las de aplicacion “indirecta” relacionadas con el
analisis de contenidos y auditoria, que pudieran afectar o corroborar la
validez de la informacion y documentacion obtenida (Baez y Pérez de
Tudela, 2007).

La informacion necesaria para la investigacion se obtendra directamente de
los socios y directivos del Salinas Yacht club, asi también de los directivos
de la Autoridad Maritima. Para ello se utilizaran los instrumentos de
investigacibn que comprenden la observacion, cuestionarios, encuestas y

entrevistas.

Para la elaboracion del marco tedrico se recurrira a las fuentes bibliograficas

disponibles en bibliotecas nacionales o extranjeras e internet.

Algunos criterios deben ser tomados en consideracion para el analisis de la

informacion recogida (Namakforoosh, 2005):
v Objetividad: debe mantenerse el punto de vista que origind la
investigacion, dejando de lado cualquier “subjetividad” personal, puesto

gue de su resultado depende la validez del proceso

v’ Suficiencia: la informacién debe ser en cantidad necesaria para facilitar

su analisis y poder tomar una decision
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v Confiabilidad: su caracter eventual para resolver problemas del
momento, manejado de manera objetiva y sin influencias personales o

emocionales

v Oportunidad: evaluacion de costo beneficio

v Actualidad: qué tan reciente es la informacion

Accesibilidad: tener acceso a ella, por parte de todos aquellos que

requieran conocerla para realizar mejor su trabajo

5.5 Procesamiento y Analisis de la Informacion

Una vez obtenida la informacién se procede a procesarla mediante el uso

de programas estadisticos disponible, como es el Microsoft EXCEL.

Para el analisis de resultados, se evaluaran los datos obtenidas en el
procesamiento de la informacion refiriendo tendencias, dispersiones, etc. La
discusion se hara contrastando los resultados del estudio con la informacion
presentada en el marco teérico, con el propdsito de identificar coincidencias

y diferencias, asi como explicaciones de las mismas.

El analisis de los resultados a través de la interpretacion de los hallazgos
relacionados con el problema de la investigacion y los objetivos propuestos
dard paso a la redacciéon del informe, mismo que debe seguir las normas,
criterios o protocolos establecidos y exigidos por la institucion bajo la cual se

realizé la investigacion (Bernal, 2006).

32



CAPITULO 6. Plan de Trabajo

Cuadro 6.1. Cronograma de Actividades de la Investigacion

» Elaboracion de preguntas para la entrevista 2 dias habiles
» Elaboracion de preguntas para las encuesta 2 dias habiles
* Realizar las entrevista 2 dias habiles
* Realizar las encuestas 7 dias habiles
» Elaboracion de informe de entrevista 1 dias habiles
» Elaboracion de informe de encuestas 3 dias habiles
» Observacién de proceso de arribos y zarpes de | 7 dias habiles
los yates
» Elaboracion de informe de la observacion 1 dias habiles

Elaborado por: Autores
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Parte Il.- Planificacion del Proyecto

Propuesta de Automatizacién de Arribos y Zarpes de yates y

Monitoreo Satelital del Salinas Yacht Club.
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Resumen Ejecutivo del Proyecto

Propuesta para la Automatizacion de los Arribos y zarpes de yates y

Monitoreo Satelital

Fecha de inicio: 3 enero 2012

Fecha de terminacion: 1 Julio 2012

La Direccién Nacional de los Espacios Acuaticos, ente publico de control y
regulacion de la Actividad Maritima, ha establecido requisitos vy
procedimientos para los Arribos y Zarpes de naves deportivas o de placer de
uso privado de bandera nacional que pertenezcan a socios de los clubes de

yates.

Por lo antes expuesto, se necesitara automatizar los procesos de Arribos,

Zarpes y Monitoreo Satelital de las embarcaciones del Salinas Yacht Club.

Para obtener ventajas al ofrecer los servicios de operaciones de busqueda

y rescate, y ahorro en los costes por reducir tramites.

El sistema de Monitoreo Satelital de Arribos y Zarpes para yates, permitira
llevar el control de la recepcion y despacho de los yates del Club, el cual
debe cumplir con las regulaciones de la Policia Maritima del Gobierno

Nacional.

Para lo cual se debe registrar los datos, de la nave, tripulacién, puertos de

origen y destino, fecha y hora de los arribos y zarpes.
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Para el Monitoreo Satelital se registraran las posiciones maritimas de la
embarcacion para cuando se reciba un mensaje de emergencia poder

localizarlo, en el caso de alguna pérdida.

Como ha sido establecido en el Plan:

* Implementar, un sistema que permita registrar los arribos y zarpes
de yates, ademas su posicionamiento para el monitoreo satelital.

o Cumplir con los requisitos y regulaciones del cddigo de

policia maritima y de Actividades maritimas.

El desarrollo del sistema se realizara en las instalaciones de la Direccidn
Nacional de los Espacios Acuaticos, el cual proveera de las licencias de uso
de base datos y otros aplicativos que se necesitan para el desarrollo del

Sistema de Arribos y Zarpes.
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Capitulo 7. Inicio- Lanzamiento de Proyecto

7.1 Director de Proyecto
Ing. Johnny Chacha

7.2 Cultura de la Compafia y los Sistemas Existente s
7.2.1 Presentacion de la organizacion

Gréafico 7.2.1 Edificio de la DIRNEA

Fuente: Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos

Elaborado por: Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos

La Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos (DIRNEA), es el organismo
que representa la Autoridad Maritima del Ecuador. Se halla subordinada a la
Comandancia General de la Marina y constituida por Organos de
asesoramiento, control Técnicos - Administrativos. Ademéas de éstos

organismos cuenta con 6rganos internos y organismo externos subordinados
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como Capitanias de Puerto, Cuerpo de Guardacostas, Escuela de la Marina

Mercante, y Superintendencias Petroleras.

La Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos (DIRNEA) creado mediante
Decreto No. 116 del 25 de enero de 1951 y publicado en el registro oficial
No. 735 del 9 de febrero de 1951.

Su alta responsabilidad corresponde a la planificacién y ejecucion de las
politicas gubernamentales y de Estado, en materia de competencia,
provenientes del Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Defensa, del
Consejo Nacional de Marina Mercante y Puertos y de las leyes, reglamentos

y Convenios Maritimos Internacionales.

7.2.2 Funcion Basica

Ejercer la Autoridad Maritima Nacional para precautelar la vida humana, la
seguridad de la navegacion, combatir las actividades ilicitas, la prevencion y
el control de la contaminacion en los espacios acuaticos y gestionar la

formacidn, titulacion y capacitacion del personal marino merca nte.

7.2.3 Vision

Ser una autoridad maritima con alto nivel de control de las actividades
acuaticas, con recurso humano altamente capacitado que preserve el
ambiente marino costero y precautele la vida humana en el mar, bajo un

marco juridico que impulse el desarrollo maritimo del pais.

En uno de los mensajes que diera el recordado Ex presidente de la
Republica del Ecuador, el Sr. Vicente Rocafuerte a las CaAmaras Legislativas,
el 15 de Enero de 1839, exclamé una frase célebre que hoy nos sirve de

apoyo para seguir adelante cumpliendo lo que él anticipo:

"La extension de nuestras costas, el numero de nuestros puertos, la facilidad
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de comunicaciones que ofrecen nuestros rios y la variedad y riqueza de
nuestras producciones, indican que el Ecuador estd llamado por la

naturaleza a ser una nacion maritima"
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7.3 Procesos e Informacion Historica.

Cuadro 7.3.1. Grupos de Procesos de un Proyecto

Humanos

Proyecto

4.1 4.2 Desarrollar el | 4.3 Dirigiry | 4.4 Monitorear 4.6
Desarrollar Plan para la Gestionar la | y Controlar el | Cerrar
el Acta de Direccion de Ejecucion del Trabajo del el
Constitucio Proyecto Proyecto Proyecto Proyec

n del too
proyecto Fase
4.5 Realizar el
Control
Integrado de
Cambios
5.1 Recopilar 5.4 Verificar el
Requisitos Alcance
5.2 Definir el 5.5 Controlar
Alcance el Alcance
5.3 Crear la EDT
6.1 Definir las 6.6 Controlar
Actividades el Cronograma
6.2 Secuenciar
las Actividades
6.3 Estimar los
Recursos de las
Actividades
6.4 Estimar la
Duracién de las
Actividades
6.5 Desatrrollar el
Cronograma
7.1 Estimar los 7.3 Controlar
Costos los Costos
7.2 Determinar el
Presupuesto
8.1 Planificar la 8.2 Realizar | 8.3 Realizar el
Calidad el Control de
Aseguramient Calidad
o de Calidad
9.1 Desarrollar el | 9.2 Adquirir el
Plan de Recursos | Equipo del




Desarrollar el

9.3

Equipo del
Proyecto
9.4 Gestionar
el Equipo del
Proyecto
10.1 10.2 Planificar las | 10.3 Distribuir | 10.5 Informar
Identificar | Comunicaciones la el Desempefio
a los Informacién
STACKE
HOLDER
S
(Interesa
dos)
10.4
Gestionar la
Expectativas
de los
STACKEHOL
DERS

(Interesados)

11.1 Planificar la
Gestion de
Riesgos

11.6 Monitor y
Control los
Riesgos

11.2 Identificar
los Riesgos

11.3 Realizar el
Analisis
Cualitativo de los

Riesgos

11.4 Realizar el
Analisis
Cuantitativo de
los Riesgos

11.5 Planificar la
respuesta a los
Riesgos

12.1 Planificar las
Adquisiciones

12.2 Efectuar
las
Adquisiciones

12.3
Administrar las
Adquisiciones

12.4
Cerrar
las
Adquis
iciones

Fuente:Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK), 4ta ed.
Elaborado por: PMI®
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7.3.1 Informacion Historica.

El Estado ecuatoriano en sus regulaciones de Tréafico Maritimo ha
establecido reglamentos para la navegacion a las embarcaciones deportivas

o de placer de uso privado de bandera nacional

La Direccidon Nacional de los Espacios Acuaticos, ente publico de control y
regulacion de la Actividad Maritima, ha establecidos procedimientos para los
Arribos y Zarpes de naves deportivas o de placer de uso privado de bandera

nacional que pertenezcan a socios de los clubes de yates.

Para lo cual se necesita un sistema de Arribos y Zarpes con Monitoreo

Satelital.

7.4 Grupos de Procesos de un Proyecto.

Grafico 7.4.1 Grupos de Procesos de un Proyecto

‘Q

MONITOREOY
-~ CONTROL

G-‘

e

| di—

Fuente: Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK), 4ta ed

Elaborado por: Autores
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7.5 El Business Case del Proyecto

El proyecto es producto de una regularizacién, gubernamental, que exige
que todas las embarcaciones que tengan motor, lleven un control, de arribos
y zarpes, adicional se cuente con un sistema de localizacion via satélite que
permita, agilitar los procesos de busqueda y rescate de los yates del Yacht
Club.

El presupuesto estimado es de $28,000.00:

2 Personas a $1,500.00 mensual por 6 meses $ 18,000.00
Servicio satelital anual a $ 1,000.00 $ 1,000.00

Compra de equipo satelital a $300,00 para 30 yates$ 9,000.00

Suman  $28,000.00

Cabe indicar que se utilizaran herramientas de cdédigo libre y la Direccién
Nacional de los Espacios Acuaticos proveera de las licencias de base de
datos, aplicaciones web y Herramientas GIS.

7.6 Los Requisitos y Riesgos Iniciales del Proyecto
Requisitos
» Desarrollado en ambiente web
* funcionalidades:
v Registro de datos del Yacht Club

v’ Registrar los datos de los yates

v Registrar fechas de Arribos y Zarpes
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v’ Registrar posiciones maritimas de los yates
v Emitir solicitudes de permisos de trafico

v Las comunicaciones del posicionamiento del yate sera satelital

Riesgos Iniciales:

* Que los duefios del Yacht Club no tengan el presupuesto
requerido.

* Que las condiciones climaticas puedan retardar las pruebas del
equipamiento y puesta en marcha del sistema.

* Que se cambie algun miembro del equipo, que haga retrasar la
planificacion inicialmente aceptada.

* Que las leyes maritimas exijan mas seguridades de las ya

implementadas.

7.7 Objetivos

7.7.1 Del Proyecto

Implementar en 6 meses y dentro de un presupuesto de $28,000.00, un
sistema que permita registrar los Arribos y Zarpes de 30 yates de mayor

tamafio asi como también su posicionamiento para el monitoreo satelital.

7.7.2 Objetivo del Producto

Registrar datos generales de las embarcaciones deportivas o de placer de
uso privado asi como también informacion de navegacion para su control y

monitoreo
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7.8 Acta de Constitucién del Proyecto

7.8.1 Proposito o Justificacion de la Eleccion del Proyecto

En la Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos, siendo ente publico, los
proyectos de mayor prioridad son los que tienen relaciébn con las
regulaciones del estado y para ello se toman en cuenta ciertos criterios de
seleccion:

» Inversion requerida

» Alineacion con los objetivos estratégicos de la Institucién

» Desarrollo de tecnologia requerido

* Marco de tiempo previsto

7.8.2 Descripcion de Alto Nivel del Proyecto

El sistema de Arribos y Zarpes y de Monitoreo Satelital permitira llevar un
control de la recepcion y despacho de los yates del Club con lo cual se
cumple con las regulaciones de la policia maritima del gobierno nacional.
Para lo cual se debe registrar los datos de la nave y su tripulacion, puertos
de origen y destino asi como fecha y hora de los arribos y zarpes.

Para el Monitorea satelital se registraran las posiciones maritimas de la
embarcacién para cuando se reciba un mensaje de emergencia poder

localizarlo.

7.8.3 Objetivos del proyecto y criterios de éxitor  elacionados
Objetivo:

* Implementar en 6 meses y dentro de un presupuesto de
$28,000.00, un sistema que permita registrar los arribos y zarpes
de 30 yates asi como también su posicionamiento para el

monitoreo satelital
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Criterios de Exito:
e Cumplir con los requisitos y regulaciones del cédigo de policia
maritima y de Actividades maritimas.

» Lograr la satisfaccion del cliente, cumpliendo con sus expectativas

7.8.4 Requisitos de alto nivel del proyecto

» El sistema debe ser desarrollado en ambiente web
» Debe tener las siguientes funcionalidades:
» Parametrizacion de datos del Yatch Club
* Registrar los datos de los yates
» Registrar el/los propietarios de yates
» Registrar fechas de Arribos y Zarpes
» Registrar posiciones maritimas de los yates
 Graficar los yates segun posicionamiento actual en mapas
» Consultas y reportes
» Generar archivos tipo texto para la autoridad maritima
nacional
» Emitir solicitudes de permisos de trafico
» Las comunicaciones del posicionamiento del yate sera satelital

» Tiempo de desarrollo de la solucién 6 meses.

7.8.5 Enumeracion de los riesgos generales del proy  ecto

 Aumento en el costo del equipo y del servicio satelital que
estara instalado en el yate.

e Cambios en la regulacion gubernamental de la actividad

maritima
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7.8.6 Presupuesto resumido
El presupuesto estimado es de $28,000.00:

2 Personas a $1,500.00 por 6 meses $ 18,000.00
Servicio satelital anual a $ 1,000.00 $ 1,000.00
Compra de equipo satelital a $300,00 para 30 yates $ 9,000.00

7.8.7 Duracion estimada del proyecto

Se estima que se terminara el proyecto en 6 meses.

7.8.8 Resumen de Hitos del Proyecto
» Entrega del andlisis de las reglas del negocio

* Entrega de cada modulo del sistema

* Pruebas de calidad del sistema

» Entrega de configuracion inicial del sistema
» Puesta en produccion del sistema

» Conclusién del proyecto

7.8.9 Nivel de Responsabilidad, Autoridad y Nombre del

director del proyecto.

Director: Johnny CHACHA C.
Nivel de Autoridad: Podra contratar y despedir personal, dar
incentivos

Nivel de Responsabilidad: Planificacién, organizacion, coordinacion, control,

liderar, negociar y decidir en el proyecto
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7.8.10 Nombre y Nivel de Autoridad del Patrocinador  que

Autoriza el Proyecto

Director: Ing. Arturo Arreaga.

Nivel de Autoridad: Puede decidir el alcance del proyecto y costos.

7.9 Interesados de Alto Nivel.

A continuacion se detallaran los interesados de alto nivel:

Cuadro 7.9.1. Interesados de Alto Nivel

El patrocinador del proyecto Alta Cambio de
Regulaciones
El Director de Proyecto Alta Retrasos en la
Planificacion
El gerente General del Yacht Media Costo Total del
Club Proyecto
Gobierno Alta Tiempo
Socios del Salinas Yacht Club Media Tiempo
Tripulantes de yates Media Tiempo

Elaborado por: Autores

7.10 Estrategia de Gestion de los Interesados

Cuadro 7.10.1. Posicionamiento y Gestion de los Interesados

El patrocinador del proyecto Externo al Asignacion de Fondos
Proyecto

El Director de Proyecto Interno al Gestion del Proyecto
Proyecto

El gerente General del Externo al Uso del Sistema

Yacht Club proyecto

Gobierno Nacional Externo al Control del uso de las
Proyecto asignaciones

Socios del Salinas Yacht Externo al Utilizacidn del sistema

Club Proyecto

Tripulantes de yates Externo al Manejo de las
Proyecto embarcaciones

Elaborado por: Autores
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7.11 Alineacion del Proyecto con el Objetivo Estrat  égico de la
Organizacion

El proyecto se alinea al siguiente Objetivo Estratégico

» Ejercer la Autoridad Maritima Nacional para precautelar la vida
humana, la seguridad de la navegacion, combatir las
actividades ilicitas, la prevencion y el control de la
contaminacion en los espacios acudticos y gestionar la
formacion, titulacion y capacitacion del personal marino

mercante.

7.12 Datos Preliminares para Completar el Cronogram ay el
Presupuesto del Proyecto

El proyecto se realizar de lunes a viernes con 8 horas laborables, en fases
por etapas de analisis, disefio, desarrollo, pruebas e implementacion. El
presupuesto para la mano de obra es de 18,000.00 ddlares, $1,000.00 para

servicios Satelitales y $9,000.00 para equipos satelitales.
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Capitulo 8. Planificacién del Proyecto

8.1 Planificar la Integracion

1.Elaboracion de Plan del Proyecto.

2. Decidir sobre el alcance, costo y plazo comprometidos.

3.Asegurar la integridad y calidad de los entregables generadores en el
proyecto.

4. Delegar actividades correspondientes.

8.2 Planificacion de Alcance

8.2.1 Requisitos Finales

 El sistema debe ser desarrollado en ambiente web
* Debe tener las siguientes funcionalidades:

a. Parametrizacion de datos del Yacht Club
Registrar los datos de los yates
Registrar el/los propietarios de yates
Registrar fechas de Arribos y Zarpes

Registrar posiciones maritimas de los yates

-~ 0o 2 o T

Graficar los yates segun posicionamiento actual en mapas

Consultas y reportes

> @

Generar archivos tipo texto para la autoridad maritima nacional
I.  Emitir solicitudes de permisos de trafico

» Las comunicaciones del posicionamiento del yate sera satelital

8.2.2 Alcance del Proyecto

El Sistema de Arribos y Zarpes y Monitoreo Satelital mantendra un registro
de los datos de las naves, datos de los tripulantes, datos de los Arribos y

Zarpes de la embarcacion, datos de los dispositivos satelitales, datos de los
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puertos de la Republica del Ecuador, requisitos para los permisos de arribos

y zarpes, datos de las posiciones de las embarcaciones.

8.2.3 Estructura de Desglose del Trabajo — EDT

Gréfico 8.2.5.1 Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

Sistema de Arribos y Zarpes
con Monitoreo Satelital

| 2 3 4 5 6 7
Informe de Programa de Sistema | | configuracié || Manua Manual Manual Diccionari
Andlisis del de Arribos y Zarpes 'y | | p nicial del | de Técnic Instalacio ode
Sistem: Monitoreo Satelital Sistem: Usuar o n Datos
1.1 13 21 2.2 23 2.4 2.5
Entrevista Prepar Disefiar . Implantar
ra ar Sistema De'sarrollar Reportes I;ealléar Sistema
llenarin Inform Sistema ruebas
L2 2.3.1
Definir = | | 232
Requisitos Reportes Emisién de
Generales Permiso
2.2.1‘4 2.2.25 | 2.2.35 | 2.2.45 2.2.55 2.2.65 2.2.75 2.2.85
Desarrollar Desarrollar Desarrolla Desarrollar Desarrollar Desarrollar Desarrollar Generar
Parametros || Médulos r Médulos Médulos de Mddulos de || Médulos Médulos de Archivo
generales d(;usuanoz de Puertos Ingresos de Personal deZArnbos Pc:jsmlonamlent s
y Passwor datos de Yat Mercante y carpes 0 de naves
Elaborado Por: Autores
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8.2.4 Diccionario de la EDT
Cuadro 8.2.6.1. Diccionario de EDT

Sistema de Arribos |
Zarpes con $ 28,000.00
Monitoreo Satelital
Documento de
Informe de Andlisis levantamiento de -
1 del Sistema informacion y analisis de Requerimientos $ 1,000.00
requerimientos
Entrevistas a cada
Entrevist persona que
1.1 etarios & Realizar diferentes entrevista interviene en el $ 250.00
proceso emisién de
arribos y zarpes
1.2 Definir Requisitos Requisitos necesarios para, el Lista de Requisitos | $500.00
funcionamiento del sistema
13 Preparar Informe Preparar qurme del analis|s DescrlpCan_ de cada $ 250.00
del sistema requisito
Funcionamiento
Programade | programa fuente del sisten F\migabilidad
2 Arribos y Zarpes| ~ (1as Herramientas de | o o inientos $ 22000
Monitoreo desarrollo seran libres: Java, = '
y cubiertos
Satelital JSP, NetBean)
Especificaciones
técnicas
Disefio de pantallas y de
base de datos (La Autoridad pisefios de Pantallas
o Maritima “DIRNEA”,
2.1 Disefar Sistema cuenta con licencias de BD)  Disefio de base de $2,000.00
de ORACLE y de App datos
Server)
. Codificacion de los Modulos  Especificaciones $8000
2.2 Desarrollar Sistema . L
del Sistema técnicas
Ventana para el registro de
Modulo Parametros |  parametros generales dell  Especificaciones $1000
2.2.1 . . P
generales sistema, por ejemplo el técnicas
nombre de la empresa, eta.
5o | Modulos de usuarios|  Registra los diferentes | Especificaciones | $1000
o y Password usuarios del sistema técnicas
i ificaci $ 1000
293 Médulos de Puertos Registra Iog puertos Espegfu;amones
ecuatorianos técnicas
Registro de los datos del o $ 1000
Médulos de Ingresos : i ~ Especificaciones
224 de datos de Yates | Yate, por ejemplo: Tamafio, técnicas
foto, color, etc.
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Madulos de Personal Registra los nombres, Especificaciones $1000
2.25 Mercante apellidos , etc de las person técnicas
de mar
Registra los puertos de orige
206 | Médulos de Arribos y| y destino de una embarcacid Especificaciones $ 1000
o Zarpes su dotacion de personal y s técnicas
fecha de arribo y zarpe
) Mdédulos que permite graba
Mddulos de las posiciones de la Especificaciones $ 1000
2.2.7 Posicionamiento de . P
naves emparcgmop y su técnicas
visualizacion
Generar archivos necesario
) con informacion necesaria Especificaciones $1000
2.2.8 Generar Archivos ; . P
para la autoridad maritima técnicas
nacional
ificaci $ 1000
2.3 Reportes Mddulos de reportes Espegﬂc_:amones
técnicas
2.3.1 | Reportes Generales Reportes generales Espegﬂt_:amones $ 500
técnicas
2.3.1 | Emisién de Permisos Certificado de Permiso Espegﬂt_:amones $ 500
técnicas
ificaci $ 1000
2.4 Realizar Pruebas Pruebas del sistema Espeplflc_:acmnes
técnicas
» ) Funcionamiento
2.5 Implantar Sistema Instalacién del sistema . $ 10000
Tiempo de Respuest
Documento que contiene lg Datos minimos paral ¢ 1000
Configuracion Inicial - . .
3 del Sistema conﬁgura}mon inicial del que el sistema
sistema arranque
Que tenga
documentada todas $500
4 Manual de Usuario | Manual de uso del sistema| |as opciones del
Sistema
Facil comprensién
- Manual técnico del programa Descripcion de cada $1000
5 Manual Técnico .
fuente modulo
Ayuda para cada
| Manual para instalacion del instalador $500
6 Manual de Instalacion . )
sistema Cubrir la
configuracion Inicial
o Descripcién de los elementgs Cubra cada elementp $ 1000
7 Diccionario de datos
de la base de datos de la base de datos

Elaborado por: Autores
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8.3 Planificacién de Tiempo

8.3.1 Lista de Actividades de la EDT

Sistema de Arribos y Zarpes con Monitoreo Satelital
1 Informe de Analisis del Sistema

1.1 Entrevistar a Usuarios

1.2 Definir Requisitos

1.3 Preparar Informe

2 Programa de Sistema de Arribos y Zarpes y Monitoreo Satelital
2.1 Disefar Sistema

2.2 Desarrollar Sistema

2.2.1 Mdbdulo Parametros generales

2.2.2 Mobdulos de usuarios y Password

2.2.3 Mobdulos de Puertos

2.2.4 Mdbdulos de Ingresos de datos de Yates

2.2.5 Modulos de Personal Mercante

2.2.6 Moddulos de Arribos y Zarpes

2.2.7 Mdbdulos de Posicionamiento de naves

2.2.8 Generar Archivos

2.3 Reportes
2.3.1 Reportes Generales
2.3.1 Emision de Permisos

2.4 Realizar Pruebas
2.5 Implantar Sistema
3 Configuracion Inicial del Sistema

4 Manual de Usuario
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5

Manual Técnico

6 Manual de Instalacion

7 Diccionario de datos

8.3.2 Secuencia de Actividades

Cuadro 8.3.2.1. Secuencia de Actividades

Sistema de Arribos y Zarpes
con Monitoreo Satelital

Informe de Anélisis del

Documento de levantamiento

1 Sistema de informacion y andlisis de
requerimientos
1.1 Entrevistar a Usuarios Realizar diferentes entrevista
Requisitos necesarios para
1.2 Definir Requisitos el funcionamiento del
sistema
13 Preparar Informe Preparar mfor_me del andlisis
del sistema
Programa de Sistema de
2 Arribos y Zarpe§ y Monitoreo Programa fuente del sistema
Satelital
Disefar Sistema Disefio de pantallas y de
2.1
base de datos
29 Desarrollar Sistema Codificacion de los Modulos
' del Sistema
Ventana para el registro de
291 Médulo Pardmetros generales parametros generales del
o sistema, por ejemplo el
nombre de la empresa, etc.
299 Modulos de usuarios y Registra los diferentes
e Password usuarios del sistema
2923 Médulos de Puertos Registra los puertos

ecuatorianos
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Médulos de Ingresos de datos

Registro de los datos del

224 de Yates yate, por ejemplo: Tamafio,
foto, color, etc.
Médulos de P M ¢ Registra los nombres,
2.2.5 odulos de Fersonal Mercante apellidos , etc de las
personas de mar
Registra los puertos de
. : origen y destino de una
2.2.6 Modulos de Arribos y Zarpes embarcacioén, su dotacion de
personal y su fecha de arribo
y zarpe
Modulos de Posicionamiento Mddulos que permite grabar
297 q las posiciones de la
< € naves embarcacion y su
visualizacién
Generar archivos necesarios
Generar Archivos con informacion necesaria
2.2.8 : iy
para la autoridad maritima
nacional
2.3 Reportes Mdédulos de reportes
2.3.1 Reportes Generales Reportes generales
2.3.1 Emision de Permisos Certificado de Permiso
2.4 Realizar Pruebas Pruebas del sistema
2.5 Implantar Sistema Instalacion del sistema
Configuracion Inicial del Documento que contiene la
3 Sistema configuracion inicial del
sistema
4 Manual de Usuario Manual de uso del sistema
5 Manual Técnico Manual técnico del programa
fuente
6 Manual de Instalaciéon Manual para instalacion del
sistema
7 Diccionario de datos Descripcién de los elementos

de la base de datos

Elaborado por: Autores
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8.3.3 Duracioén

Se dispuso que el tiempo de elaboracion de este proyecto seria de 6 meses

tiempo limite de entrega de proyecto.

La implementacién durara 4 meses, 10 dias adicionando 1.5 meses de

contingencia en caso de que se suscité algun retraso en este proyecto.
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8.3.4 Cronograma de actividades

Cuadro 8.3.5.1. Cronograma de Proyecto

SISTEMA DE AUTOMATIZACION DE
ARRIBOS Y ZARPES Y MIONITOREO

SATELITAL 130 dias 03/01/2012 9:00, 01/07/2012 19:00 $ 28,000.00| Johnny
SISTEMA DE ARRIBOS Y ZARPES

DE YATES 79 dias 03/01/2012 9:00] 21/04/2012 19:00 $ 15,600.00
IANALISIS DEL SISTEMA 10 dias 03/01/2012 9:00] 14/01/2012 19:00 $ 1,000.00| Katty
Entrevista a Usuarios 5 dias 03/01/2012 9:00; 07/01/2012 19:00 $ 500.00Katty
Definicion de Requerimiento 5 dias 10/01/2012 9:00] 14/01/2012 19:00 4 $ 500.00Katty
Informe de Andlisis de Sistema 1 dia 03/01/2012 9:00; 03/01/2012 19:00 $ 0.00Katty
DISENO Y DESARROLLO DEL

SISTEMA 69 dias 17/01/2012 9:00] 21/04/2012 19:00 $ 14,600.00
DISENO 20 dias 17/01/2012 9:00, 11/02/2012 19:00 $ 2,000.00
Diagrama de Entidad Relacién de la

Base de Datos 10 dias 17/01/2012 9:00] 28/01/2012 19:00 5 $ 1,000.00Johnny
Diagrama de Flujo de Pantallas 10 dias 31/01/2012 9:00] 11/02/2012 19:00f 9 $ 1,000.00Katty
DESARROLLO 48 dias 14/02/2012 9:00] 20/04/2012 19:00 $12,100.00
Modulo de Ingreso y Mantenimiento de

Pardmetros Generales 5 dias 14/02/2012 9:00] 18/02/2012 19:00, 10 $ 1,000.00Johnny
Modulo de Ingreso y Mantenimiento de

Usuarios b dias 21/02/2012 9:00 25/02/2012 19:00] 12 $ 1,000.00Johnny
Maodulo de Ingreso y Mantenimiento de

Puertos maritimos b dias 28/02/2012 9:00[ 04/03/2012 19:00] 13 $ 1,000.00Johnny
Maodulo de Ingreso y Mantenimiento de

Datos de los Yate b dias 07/03/2012 9:00f 11/03/2012 19:00 14 $ 1,000.00Johnny
Maodulo de Ingreso y Mantenimiento de

Personal Mercante 5 dias 14/03/2012 9:00] 18/03/2012 19:00 15 $ 1,000.00Johnny
Maodulo de Ingreso y Mantenimiento de

Cajas 3 dias 21/03/2012 9:00] 23/03/2012 19:00| 16 $ 1,000.00Johnny
Maodulo de Facturacion de Permisos de

Navegacion b dias 24/03/2012 9:00 30/03/2012 19:00{ 17 $ 1,000.00Johnny
M6dulo de Cuadre de Caja 3 dias 31/03/2012 9:00{ 04/04/2012 19:00] 18 $ 1,000.00Johnny
Maodulo de Ingreso y Mantenimiento de

Permisos para Arribos y Zarpes de

lYates 5 dias 05/04/2012 9:00 11/04/2012 19:00 19 $ 1,000.00Johnny
Maodulo para Generar Archivo XML

para la Autoridad Maritima 3 dias 12/04/2012 9:00] 14/04/2012 19:00 20 $ 1,000.00Katty
REPORTES B3 dias 07/03/2012 9:00] 20/04/2012 19:00 $ 2,100.00
Listado de Puertos Maritimos 2 dias 07/03/2012 9:00 08/03/2012 19:00] 14 $ 300.00Katty
Listado de Yates 2 dias 14/03/2012 9:00] 15/03/2012 19:00| 15 $ 300.00Katty
Listado de Personal Mercante 2 dias 21/03/2012 9:00 22/03/2012 19:00[ 16 $ 300.00Katty
Listado de Rutas de Arribos y Zarpes 2 dias 12/04/2012 9:00] 13/04/2012 19:00 20 $ 300.00Johnny
Listado de Facturas 2 dias 05/04/2012 9:00] 06/04/2012 19:00] 19 $ 300.00Katty
Listado de Permisos de Tréfico

Emitidos 1 dia 15/04/2012 9:00, 15/04/2012 19:00 $ 300.00Katty
Emisién de Permiso de Navegacién 33 dias 18/04/2012 9:00] 20/04/2012 19:00, 28 $ 300.00Katty
Pruebas 1 dia 21/04/2012 9:00] 21/04/2012 19:00] 29 $ 500.00Katty
SISTEMA DE MONITOREO

SATELITAL 45 dias 02/05/2012 9:00f 01/07/2012 19:00 $ 12,400.00
INSTALACION DE EQUIPOS

SATELITALES 20 dias 02/05/2012 9:00] 27/05/2012 19:00 $ 9,950.00
Instalacion de Equipos en los Yates 15 dias 02/05/2012 9:00] 20/05/2012 19:00 $ 9,500.00INMARSAT
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Katty;
Pruebas 5 dias 23/05/2012 9:00| 27/05/2012 19:00[ 33 $ 450.00INMARSAT
DESARROLLO 25 dias 30/05/2012 9:00, 01/07/2012 19:00| $ 2,450.00
Integracién del Sistema de Arribos y
Zarpes con el Sistema de Monitoreo
Satelital 5 dias 30/05/2012 9:00| 03/06/2012 19:00] 34 $ 1,000.00Johnny
Modulo de Visualizacion de Yates en
Navegacion 15 dias 06/06/2012 9:00] 24/06/2012 19:00 36 $ 1,000.00Johnny
Johnny;
Pruebas 5 dias 27/06/2012 9:00, 01/07/2012 19:00[ 37 $ 450.00INMARSAT
DOCUMENTACION 35 dias 02/05/2012 9:00] 17/06/2012 19:00 $0.00
ELABORACION DE MANUAL DE
USUARIO 5 dias 30/05/2012 9:00| 03/06/2012 19:00[ 43 $ 0.00Katty
ELABORACION DE MANUAL DE
MANUAL TECNICO 1 dia 10/06/2012 9:00, 10/06/2012 19:00[ 40 $ 0.00Katty
DICCIONARIO DE DATOS 10 dias 02/05/2012 9:00] 13/05/2012 19:00 $ 0.00Johnny
CONFIGURACION INICIAL 1 dia 27/05/2012 9:00| 27/05/2012 19:00] 42 $ 0.00Johnny
MANUAL DE INSTALACION 1 dia 17/06/2012 9:00, 17/06/2012 19:00] 41 $ 0.00Katty

Elaborado por: Autores

8.4 Planificacion de Costos

8.4.1 Costos

El presupuesto estimado es de $28,000.00

Cuadro 8.4.1.1. Costos del Proyecto

01 Gerente de

1500 $9000
proyecto
01 Ingeniero de 1500 $9000
Sistema

30 Equipos satelital $300 $9000

Servicio satelital

$1000

$1000

Elaborado por: Autores

El desarrollo del sistema se lo debe realizar en las instalaciones de la

Direccidon Nacional de los Espacios Acuéticos por tratar datos confidenciales.

Herramientas de Desarrollo: Eclypse. Licencia de uso es libre.
Base de Datos y AppServer: Oracle, Tomcat la Direccion Nacional de los

Espacios Acuéticos proveera de licencia en un ambiente de desarrollo.
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AppServer: Apache TOMCAT, para el ambiente de desarrollo y su licencia
es libre

Lenguajes de Programacion sera JAVA, JSP, HTML.
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8.4.2 Presupuesto de Costes del Proyecto

Gréfico 8.4.2.1. Presupuesto de Realizacion del Proyecto

Sistema de Arribos y Zarpes
con Monitoreo Satelital

$ 28,000.00

1 2 3 | 4 5 6 7
Informe de Programa de Configuracié Manual M'anL_JaI Manual Dicc_io
Analisis del S|Stema de ArrIbOS n |r|.|c|a| del de ) Técnico |nSEa|aC| nario

Qictem: 7 Sistem: Usuaric on de

- mi y Zarpesy
2000 Monitoreo Satelit: $ 1000 500 $ 1000 || $500 $

$ 22000
I

11 13 21 2.2 2.3 24 25
Entrevistar Preparar Disefiar Desarrollar Reportes Realizar Implantar Sistema
a Usuarios Informe Sistema Si Pruebas || (Sistema, Equiposy

Istema Servicio Satelital
$ 50( 2000 || $2000 || $800( $ 100( $ 100(
$ $ 10000
1.2
Definir 2.3.1 ] 2.3.2

Requisitos Reportes Emisién de
Generale Permiso

$ 50(
$ 50( $ 50(

2.2.15 2.2.25 2.2.35| 2.2.45 2.2.55 | 2.2.65| 2.2.75 2.2.85
Desarrollar Desarrollar Desarrolla Desarrollar Desarrollar Desarrollar Desarrollar Generar
Parametros Médulos de r Modulos Médulos de Médulos de Médulos de Médulos de Archivos
generales usuarios y de Puertos Ingresos de Personal Arribos y Posicionamient

Password datos de Mercante Zarpes o de naves
$ 1000 $ 1000 $ 1000 $ 1000 $ 1000 $ 1000 $ 1000 $ 1000

Elaborado por: Autores
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8.5 Plan de Calidad

8.5.1 Estandares de Calidad y sus Métricas

a) Estandares de calidad que afectan al proyecto
e Cumplimiento con el Objetivo del proyecto en base a
estandar de calidad ISO 9001

+ Satisfaccion del cliente

b) Métricas de calidad
» Tiempo de Respuesta de Transacciones o Consultas
* Numero de Opciones que tiene que escoger para ejecutar una
transaccion o reporte
* Numero de errores encontrados antes de entregar un modulo
Vs numero de errores encontrados después de haber

entregado un modulo

8.6 Planificacion de Recursos Humanos

Cuadro 8.6.1. Planificaciéon de Recursos

1. Elaborar Plan del Proyecto y asegurar que se
cumpla.
2. Llevar a cabo labores de seguimiento y control,
Ing. reportar periddicamente la situacion del proyecto.
Director del| Johnny |3. Tomar decisiones sobre aspectos de gran impacto
Proyecto | Chacha al alcance, costo y plazo comprometidos.
4. Asegurar la integridad y calidad de los
entregables generadores en el proyecto.
5. Tendra la suficiente autoridad y atribucion como
para resolver los conflictos que puedan
1. Gestionar los aspectos administrativos que
Ingeniero Ing. envuelvan el proyecto, recursos humanos y
de Katiuska temas contractuales con terceros.
Sistemas | Criollo |2. Verificar el flujo de caja luego de la instalacion.
. Trabaja directamente con el Gerente de proyectos
quien le delega sus actividades correspondientes.

W N

Elaborado por: Autores
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8.7 Planificacion de Comunicaciones

Cuadro 8.7.1. Planificacion de Comunicaciones

Avances Acta de escrita | Semanal Jefe de | Equipo
Reunion Proyect | de
o] Trabajo
Estado del Informe del Reuni | Semanal Gerente | Cliente
Proyecto estado del 6n/Co del
proyecto rreo Proyect
0
Cambio de | Solicitud escrita | Cuando se | Cliente | Equipo
requerimiento necesite de
trabajo
Acta de Acta de escrita [ Una vez al | Cliente | Jefe de
Constitucion | Constitucion inicio del Proyect
del Proyecto proyecto o]
Levantamiento | Leyes escrita | Una vez al | Gobiern | Equipo
de constituciones inicio del o] de
Informacién | de Arribos y proyecto trabajo
Zarpes
Control de Informes de Reuni | Quincenal | Gerente | Cliente
Calidad Calidad on/Co de
rreo Proyect
o]

Elaborado por: Autores

8.8 Planificacion de Riesgos

8.8.1 Identificacion de los Riesgos

« Cambios en la regulacion gubernamental de la actividad maritima

* Que los socios tengan nuevas prioridades financieras e el dispositivo y el
servicio satelital pasen a segundo plano.
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8.8.2 Andlisis Cuantitativo y Cualitativo del Riesg o

Cuadro 8.8.2.1. Analisis Cuantitativo y Cualitativo del Riesgo

01 | Cambios en la * Reestructuracié | B A A
regulacion n del proyecto
gubernamental de la
actividad maritima

02 | Que los socios no | « Ingresos M B B
tengan el dinero reducidos

para el dispositivo y

el servicio satelital

Elaborado por: Autores

Criterios de Probabilidad

B = Baja
M=Media
Criterios de Impacto
A = Alta
B = Baja
Criterios de Prioridad
A = Alta
B = Baja

8.8.3 Plan de Respuesta del Riesgo

Cuadro 8.8.3.1. Respuesta de los Riesgos Detectados

01 | « Plan de Reajuste de Johnny * Plan de revision de la ley
acuerdo al tiempo que de cuantas veces se ha
se tiene como reserva cambiado y con qué
de contingencia. frecuencia

02  Plan de créditos Katty * Incentivar a los socios

sobre el proyecto y
hacerle entender la
importancia de los
dispositivos y del servicio

Elaborado por: Autores
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8.9 Plan de Adquisiciones
8.9.1 Compra de lo Requerido y Selecciéon de Proveed ores

8.9.1.1 Decision de fabricacién propia o compra

Cuadro 8.9.1.1.1. Compras a Realizar

Dispositivos Compra Fijo Compra de Equipo

Satelital

Servicio Satelital Compra Fijo Compra de Servicio
Anual

Elaborado por: Autores

Criterio de seleccion de proveedores

« Calificada por la Autoridad Maritima 75%
» Experiencia en el mercado 5%
» Stock disponible de equipos 2%

* Certificaciones de contratos de empresas 2%

» Objetivo del negocio del proveedor 4%

» Solvencia econémica 5%

» Capacidad técnica 2%

» Garantia 2%

» Referencias 2%

» Tamafio y tipo de negocio 1%
Total 100%
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8.9.2 Documentacién de Adquisiciones

Equipos a utilizar:
¢ Transceptores
0 Dispositivo satelital (Chip)
Centro de monitoreo
oComputadoras
oAplicacion web instalado
Servicios que se requiere:
oComunicacion satelital

8.10 Versiones del Plan de Proyecto

a. Linea base de costes

El costo e alrededor de $ 28000. Calculado con precios

unitarios al afio del contrato original

b. Linea base del cronograma
El plazo para este contrato complementario es de 130 dias
calendario a partir del cronograma de trabajo. Siendo por
consiguiente el plazo final de todo el proyecto, la fecha en que

concluya el presente contrato complementario;

Inicio del Proyecto: 3 de enero del 2012
Final de Proyecto: 1 de Julio del 2012

8.11 Kick-Off de Planificacion del Proyecto

a. Se convoca a los interesados internos a la organizacion por

medio de memorandum y a interesados externos por medio de
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Oficio, en la cual se les hace conocer el asunto, el lugar, la

fechay hora

b. Agenda que propondria seria:
o Bienvenida a los asistentes
o Explicacion del Problema por parte del Patrocinador
o Explicacion de la Solucion a Implementar “Proyecto”
o Explicacion de Costos del proyecto
0 Agradecimientos
o Despedida

c. Lista de Invitados
oDirector de la Organizacion
oJefe Financiero
oJefe del Departamento de Trafico Maritimo
oPresidente del Salinas Yacht Club

oJefe del departamento de Imagen Institucional
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Conclusiones

» El Sistema de Automatizacion de Arribos y Zarpes con Monitoreo
agilitaria el proceso de permisos para las embarcaciones de los Yacht
Club debido a que se harian dentro de la misma instalacion del Salinas
Yacht Club.

 El sistema de monitoreo por otra parte brindaria una mayor seguridad

en la navegacion dentro de aguas ecuatorianas.

» El sistema mantendria una base de datos centralizada, con el fin de
qgue la informacion que es ingresada en cualquier puerto del ecuador

sea consultada en cualquier parte de la misma.

» El sistema emitirdA un documento de arribo y zarpe, el cual seria
legalizado por las autoridades competentes de los Direccion Nacional
de los Espacios Acuaticos que le sirve navegar liboremente en aguas
ecuatorianas presentando su documento habilitante a cualquier

Guardacostas que se le presente.

Recomendaciones

* Realizar el estudio para todos los Yacht Club del Ecuador, ya que la
regulacion es para todos los clubes de yates del pais y por ende la
propuesta deberia incluirlos.
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