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RESUMEN

LOMESA S.A. es una empresa gque se desempefia en el sector del camaron,
siendo un negocio en vias de crecimiento. Por tal razén, tiene diversas
oportunidades de mejora para que sus procesos le garanticen potenciarse en

diversos ambitos.

Uno de los aspectos identificados como opcion para mejorar es su proceso de
alimentacion, actividad que la desarrolla de una forma tradicional, sin incorporar
tecnologia en la misma. Por tal motivo se propone la implementacion de
comederos automaticos en sus piscinas, accion que le significara mejoras en la
calidad del producto, nivel de supervivencia, ahorro en desperdicios de alimentos

e influencia positiva en el crecimiento de sus ingresos.

Una vez identificada cada una de las aristas que engloban a LOMESA S.A. y
reconocer tedricamente y de forma referencial las diversas oportunidades, se
reconoce a los alimentadores automaticos de la empresa Eruvaka Technologies

Pvt Ltd, procedentes de la India como la mejor opcidén de implementacion.

La evaluacion econdémica, evidencia que los comederos automaticos son una

opcion favorable en pro del crecimiento de LOMESA S.A.

Palabras claves: camardn, oportunidad de mejora, procesos, alimentadores,

automatizacion, Guayas
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ABSTRACT

LOMESA S.A. is a company that works in the shrimp sector, being a growing
business. For this reason, it has some opportunities for improvement in areas that

the company is involved.

One of the aspects identified as an option to improve is the feeding process, an
activity that is carried out in a traditional way, without incorporating technology
into it. For this reason, the propose is the implementation of automatic feeders in
their pools, an action that will mean improvements in the quality of the product,
level of survival, savings in food waste and a positive influence on the growth of

their income.

Once each of the edges that involved LOMESA S.A. and theoretically and
referentially recognize the opportunities, the automatic feeders of the company
Eruvaka Technologies Pvt Ltd, from India, are recognized as the best

implementation option.

The economic evaluation shows that automatic feeders are a favorable option for

the growth of LOMESA S.A.

Keywords: shrimp, opportunity for improvement, processes, feeders,

automation, Guayas
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Introduccion
La adopciéon de la tecnologia en los negocios corresponde a una parte
relevante dentro de los procesos de crecimiento y posicionamiento dentro del
mercado. En la actualidad, existe una vasta oferta de bienes que facilitan las
actividades y otorgan beneficios en pro de la calidad. Dentro de la industria del
camaron, son diversas las opciones y con el pasar del tiempo se ha logrado

tecnificar cada una de las etapas de su crecimiento.

A nivel corporativo, es relevante estar constantemente en la busqueda de
oportunidades de mejora. Esto permite a las organizaciones alcanzar mejores
resultados, a través de la identificacion de actividades o procesos que pueden
perfeccionarse y otorgar beneficios mayores a los ya percibidos (Retolaza, Ruiz,
& Araujo, 2017). Por ello, velar por potenciar al negocio se considera como factor

primordial para aquellos que buscan posicionarse y trascender como institucion.

La mejora continua dentro del sector camaronero es diversa, asi como la

cantidad de oferta existente en el mercado.

El camardn es uno de los productos mas representativos del Ecuador,
siendo uno de los principales generadores de ingresos y exportaciones (esta
dentro del top 5 en este rubro). Por ello, en la busqueda de la calidad, ha llevado
a los demas oferentes a reinventarse constantemente, reconociendo que aquella
es la via para lograr posicionamiento y acaparar un mayor nivel del mercado

existente.



Dentro de LOMESA S.A. se han encontrado diversas oportunidades de
mejora, que pueden llevar al negocio a un nivel de calidad y de presencia en el
mercado mucho mejor del que actualmente posee. Dentro de los hallazgos, se
ha encontrado como un factor influyente el proceso de alimentacion del camaréon
en etapa juvenil. Este corresponde a una etapa relevante dentro del proceso de
crianza del camaron, ya que se relaciona directamente con su tamafio, calidad,
cuidado y preservacion. El enfoque de esta tesis esta en mejorar este proceso

de alimentacion del camarén desde su estadio (etapa de crecimiento) de juvenil.

Por los motivos expuestos, se propone evaluar la factibilidad para la
implementacion de comederos automaticos en las piscinas de la camaronera
LOMESA S.A. de la provincia del Guayas, vy, a través de esto, determinar cual es
el mejor proceso para llevar a cabo esta oportunidad de mejora y, ademas,

encontrar informacién que permita tomar decisiones a nivel de negocio.

Formulacién del problema

La calidad del producto en el mercado del camarén es uno de los factores
mas importantes a la toma de decisiones del consumidor. Ecuador es uno de los
paises reconocidos internacionalmente por los altos estandares de calidad de
este producto, el mismo que también es apetecido a nivel local. LOMESA S.A.
presenta diversos factores que influyen en la calidad del producto que, aun
teniendo excelente presentacion, pueden mejorar para posicionarse a nivel de

los negocios mas reconocidos de este sector.



Uno de los problemas que evidencia LOMESA S.A. corresponde a los
procesos que, en ciertas ocasiones, llegan a ser rudimentarios. Uno de ellos es
el proceso de la crianza de los camarones, directamente relacionado con la
alimentacion de los mismos. Actualmente, se requiere de personal que maneje
este proceso de forma frecuente para asi mantener a los criaderos dentro de las
condiciones esperadas. Aquello demanda niveles significativos de organizacion

y la dependencia de personal para su ejecucion.

La forma de llevar el proceso de alimentacion genera un nivel importante
de mortalidad en los camarones juveniles. Dentro del sector del camarén, es un
factor que suele ocurrir a menudo, sin embargo, el objetivo es reducirlo a niveles
minimos. Por ello, lograr controlar los niveles de desecho de larvas en cada una

de las corridas es tarea relevante para el negocio.

Otro de los factores ligados al proceso de alimentacién que actualmente
se lleva son los altos costos por alimentacion a los que se incurre. El no
controlarlo de forma sistematica, incrementa los egresos de este rubro,
reduciéndose el margen de ganancia que percibe la empresa en cada uno de sus

periodos comerciales.

Por otro lado, prever plagas o cualquier afectaciéon de salud de los
camarones, es tarea vital de los negocios para el sector del camarén puesto que
al darse uno de estos eventos generaria la pérdida del producto, asi como altos

costos en actividades de desinfeccion. Los procesos que se llevan actualmente



dificultan la aplicacion de alimentos medicados dentro del proceso de
alimentacion. Por ello, mejorar este proceso permitira mitigar este tipo de

problematicas.

Se detalla a su vez que el proceso de alimentacién es directamente
influyente en el tamafio o talla a alcanzar de los camarones. En la actualidad, los
niveles conseguidos no llegan a cumplir las expectativas del negocio. Se
reconoce que puede mejorarse este aspecto, para asi tener producto con mayor
valor dentro del mercado y que sea atractivo para diversos clientes (con mayor

oportunidad para generar un ingreso mas alto).

Justificacién

La justificacion del proyecto se la puede definir desde varios aspectos. Uno
de ellos es el factor econémico, donde se reconocen diversas oportunidades, a
través de la estrategia, para potenciar al negocio. Este es un recurso que servira
para definir cuales son los mecanismos y acciones a realizar dentro de los
proximos periodos para que el negocio, a través de la implementacion, logre
mejorar sus niveles de calidad, procesos y rentabilidad. Ademas, este trabajo
sirve como modelo para replicarlo en otros negocios y tomar el caso de estudio

como una oportunidad para generar benchmarking.

En el aspecto social, a través de las opciones que se determinaran,
LOMESA S.A. tendra la capacidad para cubrir con la demanda de sus clientes y

con la calidad de los productos que los mismos requieren. Ademas, se evaluara



la factibilidad para que esta implementacion beneficie a los colaboradores que

trabajan directamente con tal proceso.

En el plano profesional, este proyecto brinda la oportunidad de llevar al
campo de accion, todo el conocimiento recibido en aulas e interiorizarlo a través
del proceso de formacién como buenos administradores. Es la opcion ideal para
encontrar las herramientas y recursos idéneos para mejorar el giro del negocio,
hacerla una empresa que logre el posicionamiento en el mercado y que tenga
una proyeccion atractiva para conseguir resultados favorables dentro de los

proximos periodos de operacion.

En el plano académico, el proyecto que se realiza sirve como una
contribucion a la comunidad académica respecto a como poder evaluar las
condiciones actuales que poseen los negocios y como las mejoras pueden influir
en las proyecciones en el mediano y largo plazo. Ademas, es una manera de
analizar de forma tedrica como los recursos y teorias de los negocios sirven
dentro de este tipo de toma de decisiones que son trascendentales porque

demanda una inversion importante.

La justificacion de este proyecto certifica que, efectivamente, la ejecucion
del mismo sirve como un medio de aprendizaje, formacion y contribucion a la

comunidad académica.



Objetivos
Objetivo general
- Evaluar la factibilidad para implementacion de comederos automaticos en

piscinas de la camaronera LOMESA S.A. de la provincia del Guayas.

Objetivos especificos

- Evidenciar las diversas contribuciones teodricas referentes a los negocios
y la toma de decisiones para la implementacién de oportunidades de
mejora

- Realizar el andlisis del entorno de LOMESA S.A. a través de diversas
herramientas que permitan reconocer factores endégenos y exégenos del
negocio

- Ejecutar un diagnéstico de la empresa que permite reconocer la situacion
actual de LOMESA S.A., su constitucién y la forma de llevar sus procesos

- Desarrollar la propuesta de implementacion de comederos automaticos en
piscinas de la camaronera LOMESA S.A.

- Determinar la viabilidad econémica de la implementacion de comederos

automaticos en piscinas de la camaronera LOMESA S.A.

Marco tedrico
Teorias de la administracion
En base a lo expuesto por Chiavenato, Cacho de la Riva, & Mascar6 Sacristan,

2014), la administracion surge del latin “ad” que significa direccion, hacia,



tendencia, y de la palabra “minister” que quiere decir obediencia, subordinacion;
se trata de aquella persona que ejecuta una funcion por orden de otra o aquel

gue ofrece un servicio a otra persona.

Generalmente, el término administracion se refiere a la manera en que una
persona planifica y ejecuta las actividades o tareas dentro de una empresa, esto
ocurre con la finalidad de conseguir resultados eficaces y eficientes. Por esa
razén, la administracion debe recibir la importancia que se merece, al analizar
que los instrumentos apropiados para la administracion participen de forma
oportuna; caso contrario es posible que los resultados no se obtengan de la

manera esperada o planificada.

Por ende, la administracion debe considerar las siguientes actividades: planificar,
organizar, direccion y control, y describir las actividades que se necesiten para
administrar y que las empresas consigan sus metas en el corto, mediano y largo

plazo.

La administracion esta conformada por diferentes teorias que fueron presentadas
por diversos autores. Entre las principales teorias desarrolladas acerca de este

tema, se presentaran las siguientes (Hamel, 2014):

e La teoria administrativa inicia por los cambios que hayan ocurrido en su
entorno; a pesar de ello, se considera a los principales representantes de

la administracion como es Frederick Taylor.



e La teoria de la administraciéon cientifica, en la cual Frederick Taylor usa
como referencia los cambios que se han realizado actualmente, partiendo
de una influencia de la tecnologia y de diversos principios como la
preparacién, planeacion y control de actividades que ocurren en una
empresa.

e Lateoria clasica de la administracion, fue creada desde la perspectiva de
Henry Fayol, y difiriendo de la teoria desarrollada por Taylor, se enfoca en
realizar un estudio basado en la estructura de la organizacion; con ello, se
pueden definir los requerimientos relacionados con las necesidades de la

empresa al momento de planificar y gestionar las tareas en ella.

Teoria de la ventaja competitiva

La ventaja competitiva es una caracteristica de un pais, empresa o
persona que le proporciona una diferencia de las otras, ubicandola en un puesto
superior a la competencia. En otras palabras, cualquier caracteristica que le

proporcione una mayor competitividad que las demas.

Los factores que proporcionan una venta comparativa son infinitos, entre
ellos se encuentran un acceso favorable para los recursos naturales como las
fuentes de energia o los minerales con un costo bajo, o la mano de obra
fuertemente calificada, barreras de acceso altas, localizacion privilegiada; las

cuales son un beneficio cuando la empresa cuenta con un producto dificilmente



imitable o que la marca cuente con gran prestigio. Otra ventaja competitiva
también es el facil acceso a las innovaciones tecnolégicas, como los paises con

alta exposicion al sol que tienen una ventaja para producir energia solar.

A pesar de ello, estos factores pueden ser dificiles de preservar en el largo
plazo; por esa razon, las organizaciones buscan una ventaja competitiva u
optimizar las actuales. La finalidad es lograr un posicionamiento superior a la de
los competidores; lo cual puede conseguirse al ofrecer a los clientes un valor

agregado para los servicios o productos.

Se considera que una organizacion cuenta con una ventaja competitiva
con una diferenciacion de producto, cuando los servicios o productos
proporcionados, en relacion con otras empresas, cuentan con determinadas
caracteristicas o atributos que son percibidos como inigualables por parte de los
clientes. Por esa razon, los clientes acceden a realizar un pago superior de una

empresa sobre otra.

En conclusion, se puede decir que, si un producto es simple y se desarrolla
con una técnica estandarizada, entonces la oportunidad de diferenciacion es
inferior. Por otro lado, cuando existe una mayor variedad y complejidad de las
caracteristicas de los servicios o productos, entonces las posibilidades de una

ventaja competitiva por diferenciacion son mayores (Sevilla, 2016).
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Aplicacion de la automatizacién

Para llevar a cabo el proceso de automatizacion es necesario realizar un
diagrama, desde el principio, sobre las lineas de conexion y las actividades que
definiran el flujo de los procesos sin tomar en cuenta el grado de complejidad.
Después, es necesario definir las areas de actividad y los clientes potenciales
gue recibiran las notificaciones y tareas. Y, por ultimo, se realizaran las pruebas

concernientes para asegurar que se haya cumplido con lo planificado.

En vista de la automatizaciébn y los avances tecnolégicos de los
procedimientos de la industria, frecuentemente se ha logrado conseguir avances
importantes para desarrollar procesos competitivos, eficientes y seguros.
Considerando la automatizacion como una aplicacion de procesos automatizados
en la ejecucién de un proceso para el mercado, con el fin de alcanzar la
optimizacién de la produccién. El objetivo de la automatizacion es disminuir los
costos de produccién asegurando la uniformidad en la calidad de los productos y

la recuperacion de la inversion.

Produccién de camarén en el Ecuador

La explotacién del camardn en la costa ecuatoriana inicio en los udltimos
afios de la década de los sesenta. Los sectores que se beneficiaron de esta
produccion, se encuentran ubicados en la provincia de El Oro. En su geografia,

el canton Santa Rosa fue el precursor en la produccion y explotacion de camaréon
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durante el afio 1972. A partir de esa fecha, la produccion de camarén se esparcio

por la costa ecuatoriana.

Actualmente, Ecuador es reconocido por su enfoque en la produccion y
comercializacion del camarén. Este producto es el segundo rubro no petrolero
mas exportado, con 3234 millones de délares durante el afio 2018 y 506 mil
toneladas métricas. En el afio 2018, cumplié un récord en las exportaciones a

nivel nacional (Camara Nacional de Acuacultura, 2019).

El camarén ecuatoriano explotado en cautiverio forma parte de la clase
Litopenaeus vannamei. La zona geogréfica a la cual pertenece es la del Pacifico
americano, que inicia en México y llega hasta Pera. Para realizar la produccion
en cautiverio es fundamental proporcionarle las condiciones apropiadas de
temperatura y salinidad para que pueda sobrevivir. Dichas condiciones deben

mantenerse desde la etapa de nauplios hasta la cosecha (Proecuador, 2019).

La cadena de cultivo del camardn cuenta con una fase larvaria como etapa
fundamental e infalible; esta parte de la cadena busca preservar los niveles de
produccion, para de esa manera cumplir con la demanda de mercado. Para ello,
es necesario optimizar de forma continua el sistema de produccién,
principalmente la gestion de variables y la tecnologia a las cuales se expone el

cultivo del camaron en cautiverio (Garnica, 2016).
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Resultados de exportacion de camaron en el 2021

Los resultados reflejados en segun el Banco Central del Ecuador (2021)
indican que a octubre-21, los resultados a nivel de exportacion han alcanzado
niveles histéricos como nacion. Los datos de la exportacion de Productos
Tradicionales ascienden a $8,146 millones de dodlares, siendo el camarén el

principal producto (sin considerar actividades no petroleras ni mineras).
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Figura 1. Exportacion de camaron en el 2021
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Se evidencia que las exportaciones a octubre-21 ya reflejan un aumento
del 11% en comparacion a los resultados alcanzados en el 2020. Dentro de la
canasta exportable, el camaron encabeza el listado de productos que mas
ingresos por concepto de exportaciones ha generado con con $4,174 millones
(superando incluso a uno de los productos histéricamente principal como el

banano).

Principales productos de la canasta exportable
Crecimiento Principal

L destino
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Figura 2. Principales productos de la canasta exportable
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El principal mercado de exportacion para el Ecuador en cuestion del
camaron es China. En el gigante asiatico se tiene el 17% de patrticipacion total
del mercado. Sin embargo, existe una pequefia disminucion de -0.4% de ingresos

generados a nivel global (existe disminucion en ciertos productos de la canasta

exportable, entre ellos el banano).
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Figura 3. Exportacion de Ecuador a China 2021

Otro de los destinos principales del camardn ecuatoriano es Estados
Unidos. En el pais, el camardn ecuatoriano tiene el 22% de participacion. Se
refleja un crecimiento significativo del ingreso generado en exportaciones en el
pais, que se confirma con el aumento del 17% en los recursos percibidos a

Octubre-21.
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Figura 4. Exportacion de Ecuador a Estados Unidos 2021

Ciclo de vida del camardon

Reproduccién

Las temporadas comunes de reproduccidn corresponden a las épocas de
verano, donde el clima y las condiciones a nivel ambiental hacen propicio este
tipo de procesos en el camarén. Sin embargo, los progresos a nivel tecnologico
han permitido adecuar las condiciones para que se pueda generar reproduccion

durante toda la época del afio.

Las condiciones que se deben dar para que este proceso se genere,
considera como parte fundamental la salinidad de las piscinas o sector en donde
se encuentren, que debe ubicarse en 12 p.p.t. Dentro del ciclo, las fases que se

cumplen son: larvas, post-larvas, juveniles y finalmente adulto.
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Crecimiento

El camardn pasa por un proceso que oscila aproximadamente en 240 dias,
donde cumple inicialmente un ciclo juvenil que comprende sus primeros 90 dias
y luego para convertirse en un animal adulto al cabo de los 240 dias. Durante
esta etapa, el camardn puede llegar a alcanzar un peso de aproximadamente 60

gramos.

Las condiciones deben cumplirse para lograr este tipo de resultados,
siendo primordial la calidad del sitio donde se crian, asi como su alimentacion,

para lograr tales niveles.
Habitat

A nivel general, los camarones tienen la capacidad de vivir en aguas
dulces y también en aquellas de condiciones salobres, siendo este aspecto
positivo dentro del proceso del negocio. Uno de los aspectos relevantes es el
nivel de temperatura del agua, siendo ideal aquella que se ubica entre los 15 y
los 35 grados Celsius para considerarlo como condiciones adecuadas. Otro de
los aspectos de su dia a dia es que son considerados como animales nocturnos,

siendo esta parte del dia donde presentan una mayor actividad.

Mencionando otros aspectos no ligados a los criaderos, los camarones se
radican normalmente en sectores pedrosos, asi como espacios con raices debajo

del agua o espacios con lodo, siendo estos sitios donde se los puede ubicar con
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mayor nivel de certeza. Este se considera un habitat natural para esta especie,

gue se ha adaptado a los criaderos.

Habitos Alimenticios

Este tipo de animales se clasifican dentro de la clase de omnivoros. Dentro
de su proceso alimenticio, se nutren de larvas, gusanos o insectos. Asi también,
de ciertos productos que puede hallar en la vegetacion. Los sentidos que utilizan
para reconocer su alimento basicamente son las antenas que poseen, mismas
que detectan ciertos quimicos que se desprenden de los alimentos; asi también

usan el tacto, para escoger si tal producto sirve como su alimento.

Camaronicultura sustentable

Entre las variables importantes que deben considerarse para las aras de una
acuacultura sostenible, es necesaria la gestion apropiada de los alimentos y la
alimentacion dentro de los tanques de cultivo. Como parte de esa gestidon, se

deben considerar puntos fundamentales como son (Martinez, 2009):

e Analizar y aprovechar de forma 6ptima la alimentacion natural de los
organismos que se encuentran en el cultivo.

e Evaluar el almacenamiento suficiente de los requerimientos nutricionales
gue se requieren para el cultivo y laboratorio.

e Analizar y emplear la cantidad de los aditivos alimenticios.

¢ Incrementar la eficiencia en el empleo de los nutrientes de la dieta
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Proceso de alimentacion de camarones

La alimentacién es otra variable de los cultivos importantes y cuando se
trata del camaron, el cual es omnivoro o que se alimenta con productos animales
y vegetales, se proporcionan dietas diferentes y formulas nutricionales de

alimentos balanceados que ayuden a cubrir las necesidades de alimentacion.

Las fuentes de alimentos balanceados es la mas importante porque de
ellas depende el desarrollo de los camarones; por ello, su preservacion y calidad
en las condiciones apropiadas seran fundamentales junto con la cantidad y

tiempo de los proveedores.

En base al estado de desarrollo del camardn se utilizan balanceados de
diversos porcentajes de proteina, considerando que durante las primeras fases
se emplean los alimentos iniciadores, los cuales contienen un 30% de la proteina,
siendo sus ingredientes harina de trigo, pescado, sorgo y soya; también tienen
5% de las grasas que provienen de la incorporacion de aceite de pescado, grasas
que le proporcionan la energia para su desarrollo; y contienen el 2% de los
azucares y carbohidratos que contribuyen con la obtencién de energia y la

digestion.

Ademas, el balanceado contiene sustancias compactantes (aglutinantes)
como el lubri-pell y bentonita, las cuales ayudan a que el alimento se conserve
compacto y no se deshaga cuando se lo esparce en el agua. A esta particula de

alimento se lo define como pellet y cuenta con la caracteristica de hundirse en el
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agua de manera rapida, evitando que las aves se lo coman; y también se
mantienen integros en el fondo del estanque ayudando a que los camarones se

coman los pellets de manera facil.

El suministro completo de los alimentos balanceados se define en base a
la marca, tipo, peso y cantidad de las personas que administran el estanque.
Ademés, se debe considerar el tamafio del estanque y las variables
fisicoquimicos como la temperatura, pH, turbidez y oxigeno disuelto. Es
necesario indicar que la dieta se divide en dos partes, una durante la mafana
desde las 5 a las 6 am y otra parte en la tarde desde las 5 a las 6 pm; esto se
hace con el fin de evitar las pérdidas del alimento debido a su dilucién en el agua,

y asi aprovechar mejor el suministro del mismo.

Con respecto a la eficiencia de alimento (también conocido como
conversion alimenticia), se refiere a la relacion que se genera entre el peso del
animal que se cosecha y la cantidad de alimento suministrado. En los cultivos
extensivos, donde existen 10 camarones/m2 (materia de este trabajo) existe la
relacion 1:1.5, lo que significa que, si se prevé obtener una produccion de una

libra de camardén, se requiere suministrar una libra y media (1 %2) de balanceado.

También, se aflade en el estanque abonos inorganicos como los que
contienen nitratos y fosfatos; o abonos organicos como el estiércol de ganado o
la gallinaza (estiércol de pollo). Los abonos ayudan a que en el estanque se

definan los ecosistemas de alimentacion.
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Evolucién de la alimentacion en el sector camaronero

Durante el afio 2008, se inici0 el desarrollo de una tecnologia que se
basaba en captar los sonidos emitidos por los camarones debajo del agua
durante su proceso de alimentacion (sonido de las mandibulas al roer los pelets);
con el fin de identificar el sonido especifico de los camarones mientras se
alimentan y configurar a tiempo los horarios de suministro y las dosis reales de
balanceado de forma automética durante las 24 horas; esto ocurre gracias a un

algoritmo determinado que filtra y controla los sonidos.

Con ello se han definido los habitos alimenticios de los camarones, lo cual
ha ayudado a conocer determinadas situaciones como las variaciones en el
apetito de los mismos, que depende de la cantidad de oxigeno que proporciona
la piscina al camaron; incluso, se sabe que cuentan con una cantidad mayor de
oxigeno durante la noche y media mafana. Ademas, factores tales como la
fluctuacién de la temperatura, ciclo lunar, tipo de dieta y flujo de agua, impactan
en la alimentacién. Justamente, cuando los horarios de la ingesta de alimento de
los crustaceos no concuerdan con la disponibilidad del personal que se encarga
de alimentarlos tradicionalmente, es decir lanzar el alimento a mano, conocido
como “al boleo”, es alli donde la nueva tecnologia del uso de los alimentadores
automaticos juega un rol fundamental y contribuyen con la ejecucién de esa tarea

en la noche, sin la intervencién humana.
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Existe una diversidad de soluciones para controlar el suministro del
balanceado (pellet), tales como: detectores infrarrojos de pellet, sistemas de
deteccién utilizando hidréfonos (que captan el sonido que emite el camaron al
romper el pellet), sistemas de camaras submarinas y sensores de oxigeno
disuelto en el agua; todos son sistemas que se los emplea para maximizar y
controlar el consumo del alimento. Ademas, los camarones no cuentan con un
horario especifico de alimentacion y solo comen cuando tienen hambre. También,
existen factores como las condiciones de luz durante determinados horarios,
factores que son fundamentales porque se considera que durante la noche ocurre

una mayor actividad alimenticia debido a la falta de luz.

Durante el afio 2015, el sector camaronero ecuatoriano pasé por una crisis
por la mortalidad del camarén debido a la enfermedad denominada Sindrome de
mortalidad temprana, el cual ataco primero a Centroamérica. Los factores que
estaban matando al camardon eran vibriosis, falta de oxigeno o bacterias,

produciendo pérdidas econémicas en el cultivo.

Para analizar la biomasa del camardon (cantidad de camardén vivo
existente), el primer indicador es la supervivencia o mortalidad teorica del
crustaceo y el segundo es en base a los resultados microbiolégicos obtenidos de

la muestra de cada estanque

Es fundamental realizar un muestreo semanal que sirve para calcular la

biomasa y determinar las enfermedades que puedan atacar a los camarones.
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Tener un conocimiento sobre la biomasa es un factor fundamental en el sistema
de produccion, porque ayuda a definir la tasa de transferencia del agua, cantidad

de alimento y a analizar la situacion de la camaroneray los estanques.

La importancia del buen manejo del alimento en el cultivo de camardén

La gestion poco apropiada de los alimentos dentro de los estanques de
cultivo del camardn puede ocasionar un grupo de problemas tales como: lento
crecimiento, mortalidad, enfermedades, alta tasa de conversién y alta carga de

materia organica en los estanques.

El remanente de alimentos, plancton muerto, desechos, heces fecales y
otros restos organicos que se acumulan en el fondo del estanque, necesitan de
oxigeno para su descomposicién, y en ciertos casos esta degradacion puede
producir la falta de oxigeno disuelto en el agua. Durante el proceso de muda
(necesario para el crecimiento), el camarén se mantendra en el fondo del
estanque para quitar su exoesqueleto (muda su “piel”); en caso de no contar con
suficiente oxigeno para satisfacer la respiracidbn y otros procedimientos
fisiolégicos, el camardn puede morir envenenado debido al aumento de
sustancias amoniacales derivadas de la descomposicion de los restos organicos

acumulados en el fondo.

Ademas, estos desechos organicos depositados en el fondo y que se

encuentran en un ambiente anaerdbico (sin oxigeno), contribuira con el desarrollo
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de enfermedades provocadas por patdgenos, principalmente por Aeromonas,

Vibrios epicomensales y Pseudomonas.

Métodos de alimentacién

1. Método al voleo

Es fundamental tener conocimiento sobre la biomasa que existe; por ello
es necesario llevar a cabo muestreos de poblaciones de manera quincenal y
hasta semanal, para conocer el peso aproximado del camaroén, y de esa manera,
obtener una guia para crear una tabla de alimentacién enfocada en lo historico y

lo actual de productividad de la camaronera.

Cuando se realiza una alimentacion al boleo, el alimento se puede
distribuir segun la forma en que se aplica en el estanque y los camarones se
alimentan de forma adecuada, incrementando la biomasa. Para esta alimentacion
al boleo, es necesario considerar la profundidad del estanque, para asi evitar que
el alimento caiga en las areas de la orilla, donde los camarones no llegan por el
calentamiento del agua. Por ello, es necesario evitar que el alimento se riegue en

partes donde se acumularan los desechos toxicos o en las zanjas interiores.

Cuando el boleo se suministra de forma inapropiada, entonces el costo del
ciclo de cosecha se encarece, debido a los sobrantes o desperdicios que quedan,;

también porque este sobrante es un fertilizante que malogra los fondos y es caro.
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Cuando el boleo funciona con tabla de alimentacion, es afectado por
condiciones como la variacion en la nutricion natural, fertilizacion y densidad de

siembra, las diferencias en la estacionalidad y la calidad del alimento.

2. Método de alimentacion con bandejas

Bajo este método, el alimento se coloca en una mayor cantidad en relacion
con lo que realmente necesita consumir el camaron y se realizan modificaciones
de los remanentes y suministros. El peso del alimento se divide de manera
equitativa sobre la cantidad de comederos (bandejas) por hectareas. La racion

diaria se puede dividir en dosificaciones y porcentajes planificados.

Las bandejas deben ubicarse donde haya condiciones apropiadas para el
camaron, no se deben ubicar bandejas en areas demasiados degradadas. El
camaron visita con poca frecuencia esas zonas, Yy, por ende, puede producir

falsos datos que llevan a modificaciones inadecuadas y a la pérdida del alimento.

El control de los restos (sobrantes) de las bandejas, debe realizarse en un
momento especifico posterior a la alimentacion; cabe recalcar que no hay un
mismo tiempo especifico para todas las condiciones. Ese momento se considera
como fundamental para influir en el analisis de los restos. Cuando el tiempo de
control es muy corto, no habra oportunidad suficiente para que toda la poblacion
pueda alimentarse, quitando erroneamente los sobrantes de las bandejas, lo que
producira una sub-alimentacién ya que habra animales que aun no hayan

comido; pero si ocurre lo opuesto entonces puede suceder una
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sobrealimentacién con un impacto negativo para el ambiente y el cultivo (quedara

mucho sobrante).

También, es necesario considerar que la calidad del alimento (pelet)
disminuye con el tiempo. Por ende, no es apropiado esperar mucho tiempo para

corroborar que todo el alimento haya sido consumido.

3. Alimentacién mecanizada

En esta alimentacién, los equipos se basan en un soplador (ventilador)
accionado por un motor de camion o tractor. El alimento es ofrecido por el
operador en el soplador turbo, la cantidad de alimento, control del tiempo y la
direccién en la cual el alimento se expulsa. A pesar que existen muchos ejemplos
y variantes patentadas de los alimentadores de aire comprimido, la mayor parte
se enfocan en el mismo principio. El alimentador cuenta con una tolva en la cual
se adiciona el alimento, mismo que por la gravedad cae en un tubo, en donde se
insufla aire producido por un compresor, y este aire transporta y expulsa el

alimento.

La cantidad de alimento que se expulsa depende del tamafio de la tuberia
y de la distribucion del alimento en la tolva, pero fundamentalmente del tiempo
gue transcurre una vez abierta la valvula que permite la salida del aire a través

del tubo.

26



Beneficios de los alimentadores automaticos

Los alimentadores automaticos sirven para el ahorro de energia y obtener
el tiempo apropiado para la alimentacion de los camarones; también ayudan a
incrementar la cantidad de raciones diariamente (mas raciones en un mismo
lapso de tiempo); de esa forma, los camarones se alimentan cada vez que tienen
hambre. Los alimentadores automaticos también sirven para la recoleccion de

datos y monitoreo.

Es importante identificar que el proceso de alimentacion convencional
puede producir enfermedades en los estanques a causa de un exceso en el
suministro de balanceado que se encuentra distribuido en el fondo; lo cual hace
gue el agua se contamine y proliferen bacterias, produciendo enfermedades o la
mortandad de los camarones. El incremento en la tasa de alimento puede
contribuir en el incremento en la produccion, asi mismo aumentan las cantidades

de fosforo, nitrégeno y materia organica (Boyd, 2001).

Entre los beneficios de los sistemas automatizados se encuentran:

¢ Reduccion de la conversién alimenticia, es decir menos alimento y mayor
camaron.

e Optimizacion del crecimiento

e Disminucién en los costos de produccion

e Mejora en la calidad del agua

e La alimentacion necesita de menos trigo, aglutinante y atractantes.
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e Los camarones se acercan a la columna de agua para alimentarse

¢ Los alimentos se mantienen frescos por la alimentacion continua

Marco conceptual
Modelo de Negocio

Es la herramienta gracias a la cual la empresa desarrolla, distribuye y
genera ingresos; da una respuesta a la propuesta de valor, define clientes

potenciales, entre otros. Fundacion Acerca Redes (2017).

Valor Agregado

Segun la Fundacion Acerca Redes (2017), es una caracteristica adicional
proporcionada a un servicio o producto, con el objetivo de ofrecer un valor
superior de acuerdo a la percepcion del consumidor. Hace referencia a un factor

diferencial del producto, servicio o empresa (p. 7).

Administracion

Es una actividad que conlleva la responsabilidad de trabajar de manera
eficiente las operaciones de una empresa, para cumplir con un objetivo
especifico. La administracion se lleva a cabo en cada actividad que se

relacione con el giro del negocio (Narvaez Alzate & Narvaez Ruiz, 2017).
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Necesidades
Son las variables que seran cubiertas y atacadas por los productos o
acciones que las empresas ofrezcan al mercado. Las necesidades humanas

son momento de carencia percibidos por el usuario (Zavala et al., 2018).

Estudio de factibilidad

Este estudio se enfoca en evaluar los aspectos vinculados con la
localizacion geogréfica, mercado, finanzas, factibilidad técnica, organizacion y
técnica apropiada. Por ello, durante el proyecto se debe recabar la informacién
adecuada para determinar la viabilidad de desarrollarlo (Lozano & Orlando,

2017).

Planificacién Estratégica

Es una herramienta organizacional que permite a la empresa el
cumplimiento de sus objetivos como son: visidn, mision, politicas, metas y
valores que se controlardn en base a pardmetros definidos. Ademas, es el
proceso bajo el cual los directivos de una empresa definen el futuro, llevando
a cabo procesos para cumplir con los objetivos. También, es un proceso que
debe ser controlado para lograr los objetivos y cumplir con los resultados

(Reyes Pozo, 2016).
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Planeacion de la calidad

La planeacion de la calidad ofrece un plan para asegurar la calidad de
los productos o servicios, lo cual es fundamental para recoger informacién
acerca del proyecto. Una de las etapas mas importantes del plan, consiste en
escoger de forma especifica los recursos empleados como es la materia prima
para garantizar que el producto sea el apropiado para los clientes (Cubillos

Rodriguez & Rozo Rodriguez, 2009).

Marco legal

CODIGO DE COMERCIO

El Cddigo de Comercio (Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador,
2019) refiere algunos puntos importantes que pueden aterrizar en el proyecto

gue busca ser implementado en el mercado. Estos son:

Art. 1.- EI Cddigo de Comercio rige las obligaciones de los comerciantes
en sus operaciones mercantiles, y los actos y contratos de comercio, aunque

sean ejecutados por no comerciantes.

Art. 7.- Se entiende por actividades mercantiles a todos los actos u
operaciones que implican necesariamente el desarrollo continuado o habitual
de una actividad de produccion, intercambio de bienes o prestacion de
servicios en un determinado mercado, ejecutados con sentido econémico,

aludidos en este Codigo; asi como los actos en los que intervienen
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empresarios o comerciantes, cuando el propdsito con el que intervenga por lo
menos uno de los sujetos mencionados sea el de generar un beneficio

econdmico.

Art. 17.- Los establecimientos de comercio podran ser objeto de
contrato de arrendamiento, usufructo, anticresis y cualesquiera operaciones
que transfieran, limiten o modifiguen su propiedad o el derecho a

administrarlos.

Art. 39.- Toda persona capaz para contratar de acuerdo a las
disposiciones del Codigo Civil, puede ejercer la actividad mercantil o
comercial. Ademas de la capacidad mencionada en el inciso anterior, la ley
puede exigir otro u otros requisitos adicionales para la titularidad de
determinadas empresas o el ejercicio de actividades especificas comerciales

0 empresariales.

REGLAMENTO GENERAL A LA LEY DE PESCA Y DESARROLLO
PESQUERO

Art.1.- Consejo Nacional de Desarrollo Pesquero es una entidad
adscrita al Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion, Pesca y

Competitividad.

Art.15.- La harina de pescado, de camarén o de otras especies
bioacuaticas, se elaboraran utilizando Unicamente los excedentes vy

desperdicios resultantes del procesamiento de los recursos para consumo
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humano directo y las especies que no se empleen para tal consumo. La
Subsecretaria de Recursos Pesqueros, fijara anualmente los porcentajes de
captura de productos bioacuaticos que podran destinarse a la produccion de
harina de pescado, camarén u otras especies, de acuerdo con la politica

adoptada para la explotacion racional de tales recursos.

Art. 23.- Las empresas enlatadoras o envasadoras de productos
pesqueros estan obligadas a notificar su produccion a la Direccion General de
Pesca y al Instituto Nacional de Pesca, de acuerdo con las instrucciones que
impartan estos organismos. La informacion obtenida no podra ser divulgada

sino de conformidad con la ley.

Art. 24.- El Instituto Ecuatoriano de Normalizacion, en coordinacion con
el Instituto Nacional de Pesca, determinara y publicard los requisitos que
deben reunir los productos pesqueros y los procedimientos que deberan seguir
las empresas para obtener la certificacion de calidad y aptitud de tales

productos para el consumo humano.

Art. 52.- Quienes expendan al publico productos pesqueros deberan
contar con instalaciones adecuadas para el mantenimiento de los mismos y
obtener permiso de la Direccion General de Pesca, la que verificara el

cumplimiento de todas las disposiciones pesqueras vigentes.

Art. 68.- El cultivo y cria de especies bioacuéticas comprende las fases

de desove, cria y reproduccion de las mismas, las que se realizaran cuidando
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de no interrumpir el proceso bioldgico en su estado natural con el objeto de

obtener una produccién racionalizada.

Art. 69.- El cultivo y cria de especies bioacuaticas en aguas de mar,
fondos marinos, zonas intermareales, tierras altas sin vocacion agricola,
cuerpos de aguas interiores y continentales, técnicamente permisibles,
utilizando todos los sistemas artificiales y naturales que aseguren la
explotacion racional del cielo vital de las especies, estara identificado bajo la
denominacion de Piscicultura o Acuacultura y a las personas dedicadas a esta

actividad como piscicultores o acuacultores.
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Capitulo I. Andlisis del entorno
1.1. Andlisis PESTA

1.1.1. Andlisis del entorno politico

El entorno politico es uno de los aspectos que generan un mayor nivel
de incertidumbre no Unicamente a los negocios y empresas del Ecuador, sino
a la comunidad en general. Con el nuevo Gobierno que inicié su mandato en
Mayo21, se ha vivido un proceso de transicion que ha ido generando diversos

aspectos que ponen en zozobra el panorama en el mediano y largo plazo.

Uno de los aspectos relacionados al tema politico es la diversidad de
vertientes de los partidos existentes en uno de los poderes del Estado mas
relevante como lo es la Asamblea Nacional. Se destaca este punto debido a
gue lo oposicién, ocupa la mayoria de cargos, segun los resultados obtenidos
en el 2021 (Observatorio de Igualdad de Género - ONU, 2021). Esto significa
qgue toda propuesta del oficialismo debe ser evaluada y aprobada por este
sector, presentandose discrepancias a la hora de definir acciones que

otorguen el visto bueno.

Otro de los aspectos politicos que se evidencian desfavorables
corresponde a la no conformidad de ciertos sectores sociales y econémicos
del pais, que han encabezado protestas por las decisiones politicas del

Gobierno central. Esto genera incertidumbre en la poblacion a nivel general,
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debido a que las movilizaciones de protesta paralizan las actividades

comerciales.

Sin embargo, hay factores que pueden destacarse en este ambito.
Principalmente se reconoce las relaciones internacionales a nivel politico que
se estan generando. Esto coloca a Ecuador como un pais mejor visto por las
grandes potencias, influyendo positivamente en aspectos generales, entre
ellos, la apertura para generar relaciones comerciales y mejores beneficios

para establecer relaciones de venta con algun cliente en el extranjero.

Uno de los aspectos que permite reconocer la mejora de la imagen del
pais ante las naciones es el riesgo pais. Ecuador evidencio un riesgo pais de
796 puntos al cierre del primer semestre 2021. Esto genera buenas
percepciones ante el mundo, evidenciando una mejora significativa en

comparacion al indicador en periodos anteriores.

A niveles generales, el entorno politico se coloca en un aspecto dificil
actualmente. La situacion genera expectativas que pueden tornarse negativas
para el negocio y que pueden influir de forma contraproducente a las
operaciones normales. A nivel empresa, se esperan que mejoren las

condiciones del entorno politico para el negocio.
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1.1.2. Anélisis del entorno econdmico

Uno de los factores negativos que se perciben actualmente a nivel pais
es el tema econdmico. Posterior a la pandemia y etapa de confinamiento por
COVID-19, el Ecuador, al igual que el resto de los paises a nivel mundial, ha
presentado un impacto significativo en la economia. La paralizacion de las

actividades influy6 drasticamente en el circulante.

La informacion disponible de los organismos competentes certifica tal
aspecto. Segun el Ministerio de la Producciéon del Ecuador, en informacion
compartida a cierre del afio 2020, se indica que el impacto en el periodo mas
negativo de pandemia gener6 una pérdida de 14 mil millones de dolares para
la nacion. La no actividad de varios sectores estratégicos, la disminucién
drastica de la produccion en la industria, el decrecimiento del nivel de ventas
a nivel local y la escaza actividad comercial a nivel internacional, generaron

una influencia determinante en la pérdida econémica como nacion.

Sin embargo, paulatinamente se han ido recuperando diversos sectores
de la industria. Ello, gracias a la dinamizacion de las actividades comerciales
generadas por la flexibilizacion de las restricciones por pandemia, generé una
recuperacion que se mantiene en ascenso hasta alcanzar los niveles previos

a la pandemia por COVID-19.

Con respecto al sector del camaron, el 2021 ha sido uno de los periodos

mas satisfactorios a nivel de ventas. Sin embargo, el impacto econémico de la
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pandemia aun se mantiene, generando niveles de costos por transporte altos
que representan una cantidad importante del ingreso generado. Ademas, el
control por factores de la pandemia, demanda una mayor inversion para

garantizar la calidad y ser aptos para exportar.

Uno de los aspectos a nivel econémico que genera zozobra son las
medidas arancelarias que el Gobierno esta4 evaluando implementar con el
objetivo de tener un mayor nivel de recaudacién para el fisco. Estas medidas
generan un impacto negativo ya que, al aumentar el nivel de impuestos para
la empresa, se tiene menor recurso para invertirlo en diversos aspectos, entre

ellos, la implementacion de los comederos automaticos.

El entorno econdmico presenta expectativas positivas y negativas para
el negocio. Siendo positivo el aspecto de la reactivacion de la economia y los
buenos resultados a nivel internacional de ventas del camarén ecuatoriano.
Sin embargo, puede tornarse negativo ante la incertidumbre por la pandemia
y las medidas que se tomaran a nivel gubernamental en el ambito de

recaudaciones a través de nuevos impuestos.

1.1.3. Anélisis del entorno social

Evaluando el aspecto social, el Ecuador tiene diversos factores que
hacen este entorno de maximo cuidado dentro del analisis para el negocio.
Como un factor inicial, se encuentran las medidas que aln se mantienen por

concepto de pandemia, que generan restricciones para la comunidad a nivel
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local. Esto impacta en cierta medida a la forma de convivencia de la poblacién,
que puede estar influyendo directamente en los niveles de venta y

participacion dentro del mercado.

Las medidas tomadas a nivel Gobierno, se encuentran constantemente
en cambios y evaluaciones por parte de las autoridades correspondientes.
Esto genera que exista una dificil forma de planificar en el mediano y largo
plazo, debido a que las medidas pueden tornarse mas flexibles como también
pueden ser mas severas. Uno de los aspectos positivos en este campo, es el
nivel de vacunacién a nivel local que ha permitido reducir el impacto por el

contagio en la comunidad.

Si comentamos un factor relevante en el ambito social que se encuentra
en evaluacion en el entorno, se puede mencionar que el empleo es uno de los
aspectos predominantes. A nivel pais, la influencia de la pandemia generoé un
impacto severo en las plazas de empleo a nivel nacional. Segun informacion
compartida por el Ministerio de la produccién, ademas de la paralizacion del
70% de actividades directamente relacionadas con el &mbito econémico, se

menciona que el nivel de despidos fue masivo.

Segun los datos manejados por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social — IESS, el impacto de la pandemia generd que al cierre del primer
semestre 2020 existan alrededor de 240 mil personas que cesaron sus

funciones en relacion de dependencia. Este indicador lo reconocen a través
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de la paralizacion de aportes por concepto de seguridad social, un factor
obligatorio para todo aquel empleador que cuenta con empleados bajo su

némina de colaboradores.

Los altos indices de inseguridad también se incluyen en unos de los
aspectos desfavorables en el analisis del entorno social. El crecimiento de la
delincuencia y actos que atentan con la integridad de los ciudadanos ha sido
notorio a nivel pais. Este aspecto también se ve reflejado en la crisis carcelaria
del Ecuador, que ha generado el mayor niumero histérico de muertes en un

afo en el periodo 2021.

1.1.4. Analisis del entorno tecnoldgico

La tecnologia juega un rol relevante dentro del giro del negocio del
camaron. Cada vez son mas sofisticados los procesos para llevar a cabo todo
el ciclo de vida del producto. La incorporacién de la tecnologia ha otorgado
calidad, agilidad y eficiencia en el uso de recursos que conllevan todo el

proceso de cria de esta especie.

Actualmente, los negocios tienen total facilidad para acceder a la
tecnologia, requiriendo Unicamente de recursos econdmicos para acceder a
ella. Esto da la oportunidad a las diversas empresas a tecnificar sus procesos

y destacarse en el mercado a través de productos que alcanzan mejores
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niveles de calidad por la aplicacion de herramientas en cada una de las etapas

hasta su fase final.

1.1.5. Anélisis del entorno ecoldgico

A nivel nacional se percibe una tendencia de la ciudadania a velar por
la preservacion de su ecosistema y a consumir productos eco-amigables que
aporten a de manera ecolégica a su entorno. Por este motivo, también
alentados por medidas a nivel Gobierno, los negocios y productos se han
adaptado ante la demanda de este tipo de productos por parte del mercado.
La innovacion ha sido un factor clave de cara a encontrar el mecanismo y el

medio para alinearse a los requerimientos de los pobladores.

Lo ideal dentro de los negocios es que si tengan un aspecto que
beneficie a su entorno ecoldgico. Este es un medio que les puede generar
marketing social, un espacio que otorga recompensas de posicionamiento
dentro del mercado debido a que genera factores diferenciadores que se
constituyen en ventajas competitivas. El mercado, hoy en dia, valora y destaca

a los negocios que se dedican a esta indole.

En el sector camaronero, se deben cumplir con ciertos parametros que
certifiquen que se cumple con la calidad del producto y del proceso que se
lleva a cabo. Los negocios requieren incluso de permisos y certificaciones para
garantizar la procedencia de su producto y asi lograr consolidar las ventas en

el mercado nacional e internacional.
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1.2. Las 5 fuerzas de PORTER

1.2.1. Poder de negociacion de los compradores o clientes

Los compradores o clientes no cuentan con un poder de negociacion
sobre el negocio, esto debido a que, aun cuando existe una diversificacion
importante de negocios camaroneros, existen precios similares en el mercado.
Ademas, existen negociaciones a nivel internacional, donde los términos y

condiciones son previamente definidos.

Sin embargo, es importante recalcar la existencia de generar negocios
previamente acordados para asi garantizar la venta de la totalidad de los
productos. Esto permitira planificar de una forma mas adecuada las acciones
del negocio y garantizar un ingreso por la produccion. Para llegar a este tipo
de negociaciones, se requiere llegar a acuerdos comerciales con los clientes,
donde si tienen la capacidad de exponer sus condiciones para el trato. Sin
embargo, tales condiciones no son exigencias Sino propuestas que se

consideran, hasta acordar términos que satisfagan a las partes involucradas.
1.2.2. Poder de negociacién de los Proveedores o Vendedores

Los proveedores tienen una apertura total de negociacién con el
negocio, reconociendo la cantidad de ellos en el mercado. La administracion
evalla las propuestas de los proveedores, tomando en cuenta diversos

parametros de seleccion. La relacion buscada siempre apunta a una
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congruencia entre el precio y la calidad de la materia prima e insumos que se

oferten. A través de ello, se escogera la mejor opcién evaluada.

El poder de negociacion en este ambito es importante evaluar, ya que
de ello dependen los margenes de utilidad que el negocio genere
(considerando que la ganancia se vera percibida por el volumen de venta). La
idea es tener una estructura de costos que permita al emprendimiento colocar
en sus productos precios competitivos y accesibles al mercado y asi generar

buenos réditos.

Sin embargo, se reconoce que el precio no lo es todo en cuestion de
proveedores. Contar con productos que cumplan con los parametros
esperados, garantizan que se cumplan las condiciones de calidad que el

proceso productivo del negocio posee.

1.2.3. Amenaza de nuevos competidores entrantes

La amenaza de competidores es bastante alta debido al incremento
considerable de negocios que se han creado debido a la pandemia. Las
personas han comenzado a realizar emprendimientos que pueden apuntar al
sector camaronero. Aun cuando son considerados negocios informales,
representan una gran amenaza de cara a la participacibn de mercado que

pueden acaparar, sobre todo a nivel local.

Sin embargo, es importante reconocer que el negocio del camaron, al

nivel que LOMESA S.A. maneja, requiere una inversion importante para operar
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una empresa de tal nivel. Por ello, la amenaza principal corresponde a
negocios constituidos y con una estructura sélida que pueden apuntar al sector
de la empresa o0, en su efecto, generar una mayor inversion si ya es parte del

mismo mercado.
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Capitulo Il. Diagnéstico de la empresa

2.1. Misién

La empresa Lomesa S.A. tiene como mision ser una empresa con enfoque
a producir camarén en criaderos en cautiverio, haciendo parte de su proceso a
sus productos que se reconozcan como amigables al medio ambiente y
saludables para consumidor. Ademds, involucrar en sus actividades a
colaboradores con conocimiento y formacion que garanticen el buen
cumplimiento de practicas laborales, asi como la garantia de cumplimiento de

expectativas y estandares requeridos por el mercado.

2.2. Vision

Con respecto a la vision del negocio, se encuentra el conservar la
eficienciay forma de como lleva a cabo sus procesos, con el objetivo de mantener
los estdndares de calidad que actualmente maneja, lo que le garantiza el
crecimiento sostenible que posee y una proyeccion a convertirse en uno de los

negocios referentes en el sector camaronero a nivel pais.

2.3. Valores
Con respecto a los valores, la empresa basa sus bases y accionar en 5

principales aspectos:

- Responsabilidad
- Etica
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- Compromiso
- Puntualidad

- Excelencia

2.4. Estructura organizacional
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Figura 5. Organigrama
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2.5. Andlisis e identificacion de las actividades primarias del negocio (Cadena de Valor)

Compras

Recursos humanos Tecnologia

Mantenimiento

ENTRADA# Slembr> Almentacu’)n>> Montore> Cosecf> Amacenamlen> Despach>

Requerimiento

Reauerimiento del mercado

Figura 6. Cadena de valor

Direccion general
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Entre las diferentes actividades del proceso de produccion se encuentran:
la siembra, alimentacion, monitoreo, cosecha, lavado, empacado y pesado; las
cuales se llevan a cabo en un proceso maximo de cuatro meses que dura la

produccion de camaroén.

En el proceso de siembra cuando se obtienen las semillas, estas son
vaciadas en las piscinas camaroneras en base a la cantidad destinada para la
produccion. Después se realiza la cosecha en un tiempo prudencial de tres
meses. En la planta es donde comienza el proceso de limpieza y purificacion del

producto para que después sea controlado en su peso y calidad idonea definida.

Una vez que se han escogido los camarones idoneos, se les coloca la
envoltura para luego ingresarlos en los frigorificos para que adquieran la
temperatura ideal para su almacenamiento y posterior embarque y despacho a

la empacadora respectiva.

Las piscinas son de 1 metro y medio de profundidad, donde se albergan los
camarones para su crecimiento hasta que pesen 18 gramos, el cual se logra en
LOMESA S.A. a los 120 dias de produccién. Se lo alimenta con alimento
balanceado para que su crecimiento sea mas rapido y tenga un mayor peso, este

alimento contiene calcio, fésforo, zinc, carbohidratos y proteinas.
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2.6. Comercializacién y ventas

El enfoque de comercializacion del negocio tiene principalmente dos ejes
para desarrollar sus ventas. En la actualidad, se cuenta con clientes de diversas
caracteristicas que de forma frecuente adquieren los productos que la empresa

tiene disponible para colocarlo en el mercado.

Uno de los enfoques para las ventas son las grandes empresas, las mismas
que otorgan directrices y parametros que el negocio requiere cumplir para que
los productos a comercializar se encuentren aptos. Normalmente, estos
productos son comercializados a mercados internacionales. En ciertas
ocasiones, la gestion es manejada directamente por LOMESA S.A. pero en otras
ocasiones requiere a un intermediario para lograr colocar el camaron en mercado

extranjero.

Otro de los enfoques son las pequefias empresas, las mismas que toman
este producto para generar reventa. LOMESA S.A. cuenta con un porcentaje
importante de este tipo de clientes, los mismos que optan por productos con una
calidad inferior al de exportacion que tiene bastante aceptacion en el mercado
nacional. Estos negocios funcionan como intermediario para los consumidores

gue se encuentran en la localidad.

La oferta en el mercado es importante dentro del sector del camarén. Segun
informacion disponible del mercado, existen 57 productores que buscan obtener

participacion en el mercado local. Aquello demanda mantenerse en la vanguardia
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de tecnologia y calidad en los productos que se colocan en el mercado y por los
cuales diversos clientes mantienen altos niveles de fidelidad y demanda durante

los periodos comerciales.

2.7. Servicio post-venta

La empresa opta frecuentemente en realizar acciones de retroalimentacién
con sus clientes con el objetivo de obtener datos que permitan mejorar los
procesos Yy recopilar las recomendaciones y sugerencias del mercado. Esta
accion se percibe siempre como oportunidades de mejora para no perder

participacion dentro del nivel de ventas esperado.

2.8. Descripcion y detalle del producto

Camardn con cascara (diversas tallas)

Camaron pelado y desvenado (diversas tallas)

Camarodn pre cocido, pelado y desvenado (talla 26/30 y 41/50)

Langostinos enteros talla 20/30

49



2.9. Determinacién de la capacidad instalada del negocio

La empresa se encuentra en el cantébn Guayaquil, en un espacio reconocido
localmente como “El Morro”. Las condiciones climaticas y de suelo han
permitido instalarse de forma adecuada en el sitio. El lugar donde se ejecuta
todo el proceso se encuentra a 47 metros sobre el nivel del mar y en una zona

donde no genera afectacion a la condicion y calidad de vida de los pobladores.

El espacio se encuentra en este punto geografico:

Figura 7. Ubicacion del negocio

La empresa se segmenta en 3 secciones puntuales. La primera de ellas es
de caracter administrativo, asi como un area con enfoque de operaciones y
finalmente un segmento destinado a la carga y entrega del producto disponible

(incluye proceso de distribucion).
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Es en el sector de operaciones donde se realiza todo el proceso de cria y
crecimiento del camardn. Actualmente el negocio cuenta con 4 piscinas donde
se dispone del sembrado y estacion del camardn en espacios de cautiverio; el
area es de aproximadamente 25 hectareas. Ademas, se cuenta con un minimo
sistema tecnificado de agua que figura como reservorio y permite suministrar
agua proveniente de estuario a través de grupos de bombeo. Este proceso
permite que las condiciones del lugar se asemejen al habitat del camarédn y esto

le represente condiciones naturales que aporten a su crecimiento.

La disposicion de cada una de las piscinas posee dos sectores de
compuertas que sirven para la circulacién del agua. Ademas, se presenta una
compuerta de salida que sirve para acciones de pesca, asi como el desagie

oportuno de cada una de las piscinas.

Dentro de los principales activos que conforman la capacidad instalada del

negocio, se encuentra:

Grupo de bombeo

Con respecto al grupo de bombeo, el mismo se encuentra integrado por un
motor de marca Cummins de 160 hp y una bomba de caudal con una dimension

de 28 pulgadas.
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La operatividad de estos activos es bajo el uso de diesel, cumpliendo el rol
estratégico de generar succion del agua que se encuentra en el estero y que la
misma se traslade por el canal de reservorio interno que tiene el proceso de cria

del camaron.

Aireadores

Una de las decisiones que el negocio tomé con el objetivo de mejorar los
niveles en la produccién, es involucrar aspectos que aumenten la densidad de
los cultivos. Esto llevd a la empresa a realizar inversiones significativas en
equipos de aireacion acorde a sus necesidades y capacidades, con el objetivo

de oxigenar el agua.

A la actualidad, el negocio tiene en su haber 25 aireadores, los mismos que
se encuentran distribuidos en cada una de las hectareas que posee la empresa

para el criadero del producto.

Para mejorar el oxigeno del agua de forma artificial, existen dos vias
principales para lograr el objetivo de forma estratégica. Uno de ellos corresponde
a generar en la columna de agua burbujeos a través de la suministracion de aire
comprimido, con el uso de un de un difusor. La otra forma de realizarlo es poner
constantemente al agua en el aire, aumentar la superficie del contacto con el

mismo y asi generar que se rompa la tension superficial.

Se considera que en la actualidad existen diversos sistemas de aireacion

gue los negocios involucrados en el camaron pueden llevar a cabo, dentro de
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ellos la empresa escogi6 el sistema por paletas. El proceso involucra el uso de
un motor que se acopla a un reductor con un eje y la disposicion de 16 paletas
gue se encuentran sumergidas y dispuestas en la superficie del agua. El proceso
tiene éxito cuando se rompe la tension superficial, en el momento en el que las
paletas comienzan a rotar a una velocidad considerable. Esto funciona debido a

gue se generan gotas que van al aire, lo que permite oxigenar el agua.

Dentro de los principales beneficios que se tiene con este proceso se
encuentra que se cumple con el objetivo de generar una satisfactoria
transferencia de oxigeno, asi como su funcionabilidad dentro de superficies
importantes en dimension de agua, ademas de crear artificialmente corriente y

mezclado de agua dentro de los espacios donde se disponen.

Medidor de oxigeno

El activo utilizado para conocer cuanto oxigeno existe en el agua es el
medidor de oxigeno disuelto. El proceso menciona que debe ejecutarse durante
la jornada matutina, previo a la salida del sol; asi también, en horarios vespertinos
gue oscilan entre las 2 — 4 de la tarde. Es importante mantener constancia en el
desarrollo del proceso para asi no generar cambios en los horarios frecuentes

gue se manejan las mediciones.
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Capitulo Ill. Propuesta de mejora

3.1. Segmentacion de clientes

La segmentacion de clientes ha sido manejada de una forma clara por parte
del negocio. En la actualidad, se cuenta con clientes de diversas caracteristicas
gue de forma frecuente adquieren los productos que la empresa tiene disponible

para colocarlo en el mercado.

Uno de los grupos identificados en la segmentacion son las grandes
empresas, las mismas que otorgan directrices y pardmetros que el negocio
requiere cumplir para que los productos a comercializar se encuentren aptos.
Normalmente, estos productos son comercializados a mercados internacionales.
En ciertas ocasiones, la gestion es manejada directamente por LOMESA S.A.
pero en otras ocasiones requiere a un intermediario para lograr colocar el

camaron en mercado extranjero.

Otro de los grupos identificados en la segmentacion son las pequefias
empresas y los vendedores informales, las mismas que toman este producto para
generar reventa. LOMESA S.A. cuenta con un porcentaje importante de este tipo
de clientes, los mismos que optan por productos con una calidad inferior al de
exportacion que tiene bastante aceptacion en el mercado nacional. Estos
negocios funcionan como intermediario para los consumidores que se

encuentran en la localidad.
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3.2. Planificacién de estrategias alargo plazo paralafidelizacion de clientes
El mejor método que el negocio identifica para generar fidelidad de sus
clientes en el largo plazo es cumplir con las condiciones esperadas por parte
de ellos en cuanto a su producto y condiciones de relaciones econémicas se
refiere. En un mercado con la cantidad de oferta que existe, obtener estos

aspectos son importantes para posicionarse como preferencia en el mercado.

Con respecto al producto, garantizar la calidad generaré que los clientes
prefieran a la marca por cumplir con esas expectativas. Para llegar a tal
aspecto, LOMESA S.A. requiere constantemente mejorar sus procesos que
permitan sobreponerse sobre la competencia. Llegar a tal nivel crearan

fidelidad por parte de los relacionados.

A lo que se refiere a las condiciones econémicas, el mercado escoge
siempre en relacion a la calidad — precio. Por ello, ademas de cumplir los
parametros de calidad, el precio sera relevante para generar la fidelidad. La
mejora en los procesos es importante también para este ambito, debido a que
aguello permite producir y generar corridas a un costo mejor (que se traduce

en capacidad de manejar menores valores para el mercado).
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3.3. Estrategias corporativas

3.3.1. Consumidor satisfecho

La satisfaccion del cliente se lo consigue cumpliendo con sus
expectativas. La implementacion de mejoras que aporten a los procesos del
negocio garantizard que aquello se cumpla. Parte de las condiciones
requeridas por el mercado para satisfacer sus deseos son: productos de
calidad, precio congruente a la calidad, precio que permita generar margenes
atractivos para los intermediarios, condiciones de pago que permitan cubrir a
los clientes basado en su flujo de efectivo, ciclo de negocio que cumpla con

las corridas anuales.

3.3.2. Costo a satisfacer

El costo a satisfacer corresponde a los egresos que presenta el negocio con
respecto a la produccion y cultivo de los productos que tiene a disposicion en
la venta. Llegar a cubrirlos, le significar4 un panorama econémico positivo para

LOMESA S.A.

3.3.3. Comodidad del cliente

Las condiciones que se otorga al cliente son 6ptimas de acorde a la forma en
como se negocia en el sector del camaron. El cliente tiene la oportunidad de
definir como desea operar y establecer sus adquisiciones de producto con la

empresa.
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3.3.4. Comunicacion

Se utilizan medios tradicionales para la comercializacion y el contacto directo
con los clientes potenciales, accion que la lleva a cabo los asesores
comerciales. Existen también visitas in situ para ofrecer los productos que

LOMESA S.A. tiene disponible para la venta.

3.4. Estrategia: Implementacion de comederos automaticos en piscinas de
la camaronera LOMESA S.A.

Una vez reconocida la importancia de tratar la alimentacion de los
camarones como uno de los puntos principales para potenciar al negocio, se
evallan todas las opciones del mercado para encontrar el proceso 6ptimo que
resulten invertir en la empresa. La decision es fundamental para definir el
futuro de los resultados de la organizacion, reconociendo que se trata de una

mejora relevante en el manejo de sus procesos.

Durante mucho tiempo, la forma en como se alimentaba a los
camarones en estanques de engorde ha ido constantemente cambiando con
el pasar del tiempo, pasando de una forma simple en su ejecucion hasta llegar
a la etapa donde sistemas automatizados manejan el proceso de alimentacién
gue anteriormente eran realizados por colaboradores de las empresas

pertenecientes a este sector.
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Ecuador se ha caracterizado por contar con empresas que tienden a
usar procesos de alimentacion poco innovadores (tal como actualmente lo
maneja LOMESA S.A), conservando el trabajo manual como principal forma
de ejecucion (tanto con el uso de bandejas como el no utilizarlas). Este proceso
se lo realiza de una (con mas frecuencia) a dos veces durante el dia. Las
cantidades a utilizar se definen por recomendaciones de fabricantes de
alimentos, asi como la experiencia que las empresas van adquiriendo con el

pasar del tiempo.

La experiencia que ha tenido LOMESA S.A. en los afios con el sistema
gue actualmente para los procesos de alimentacion, posee ha resultado ser
complejo e ineficiente para aprovechar todas las propiedades que pueden
alcanzar los camarones que realizan en su cosecha, parte de esto porque no
se tiene control en los aspectos fisioldégicos que pueden ser manejados en los

procesos de alimentacion.

LOMESA S.A. tiene actualmente una representaciéon del 60% de los
costos operativos generados por los alimentos en su proceso de cultivo de
camarén, considerando como parte de tal porcentaje también la aplicacion y
distribucion del alimento en cada momento del dia. Sin embargo, la
metodologia actualmente existente a nivel tecnologico permite reducir

significativamente este rubro.

58



Informacion para latoma de decision

Los directivos han evaluado las mdltiples opciones existentes en el
mercado, con el objetivo de automatizar su proceso de alimentacién. Este tipo
de tecnologia ha tenido un desarrollado considerable en los dltimos afios,
siendo una de las principales elecciones por parte de las organizaciones para
innovar la forma en la que se alimenta su cosecha y mejorar significativamente

la representacion de los costos en este rubro.

Se considera que una adecuada forma de utilizar el proceso de
alimentacion automatica, genera reduccion en los egresos involucrados a tema
de produccion y también existe influencia en el crecimiento y dimensiones
alcanzadas por el camarén. Los resultados que se obtienen al utilizar este tipo
de procesos aportan significativamente a la eficiencia y los niveles de

rentabilidad en la comercializacion del producto.

Diversos factores que interfieren en el rendimiento del proceso
automatizado de alimentacién corresponden a la calidad de los alimentos, pero
también a la forma en como se implementa este tipo de recursos. El buen
manejo de esta tecnologia a través de un personal capacitado serd vital para
alcanzar el mejor rendimiento de la inversién a realizar, ya que ademas del
proceso de alimentacién, deben controlar aspectos como el sistema y los datos

gue va arrojando la implementacién.
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Parte de los aspectos que han llevado a LOMESA S.A. a considerar los
comederos automaticos como parte de su implementacion en aspiraciones de
mejora en sus procesos, se debe a los estudios y resultados que este tipo de
sistematizacién ha generado en otros negocios y que han sido comprobados

en investigaciones.

Churcild (2019) ejecuté un estudio para comparar la eficiencia de
diversas estrategias existentes para la alimentacion de los camarones. Para
ello, realiz6 la comparativa de 3 estrategias que corresponden a: aplicaciones
manuales que se realizan durante cuatro veces por dia; aplicacion de
alimentacion de forma automatica a través de temporizadores y aplicacion
automatica por deteccion de sonido cuando los camarones se encuentran

alimentando.

La prueba realizada se ejecuté durante 120 dias, siendo la segunda y
tercera opcion las de mejor rendimiento en cuanto a crecimiento se refiere
(0,21 y 0,24 gr. / dia, respectivamente). En el caso de la opcion 1 (que es
aplicada actualmente por LOMESA S.A.) obtuvo un crecimiento de ,18 gr. /

dia, siendo la de menor rendimiento.

Los estudios también evidencian la capacidad de supervivencia que
existe en la industria camaronera de Ecuador, donde se aplica normalmente

procesos manuales para la alimentacion del camardn. La comparacion se la
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realiza con espacios donde se aplico procesos de alimentacion multiple y
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Figura 8. Comparacion de nivel de supervivencia del camar6n por su

proceso de alimentacion
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Una de las caracteristicas de los alimentadores considerados para el
proceso de automatizacion de alimentacion es que cuentan con un sistema
con hidréfono, que cuenta con tecnologia que hace que los camarones tengan
oportunidad de comer Unicamente cuando tengan hambre. Este sistema aplica
Gnicamente a camarones juveniles o grandes, siendo esta la etapa clave para
garantizar su calidad. Este proceso no aplica para las larvas ya que las mismas

tienen dimensiones muy pequefias.

El manejo de tecnologias dentro del aspecto de la producciéon ha

aportado significativamente a mejorar los niveles de eficiencia en el sector
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camaronero a nivel mundial. Es indispensable que los negocios se mantengan
en constante actualizacion y adopcion de las tendencias en lo productivo,

considerando lo importante que es mejorar los rendimientos y la calidad.

Caracteristicas de la Alimentacién

La alimentacion en la parte inicial de crecimiento de la larva es
fundamental, debido a que esto encamina a definir un buen nivel 6ptimo del
resultado del cultivo de las especies de camarén. En cada una de las fases de
siembra, debe aplicarse una granulometria adecuada que garantice una

alimentacion correcta de la especie.

Segun las etapas en las que se encuentre el camaron, la alimentacién
juega un rol fundamental. Por ello, es indispensable que se den la mayor
cantidad de dosis posibles diarias de acuerdo al nivel adecuado de suministro

de alimento para el camarén basado en su ciclo de vida.

Llega un punto dentro del ciclo de crianza del camarén, que tiene la total
capacidad para alimentarse de forma directa en los comederos automaticos.
Es en este punto donde entra el nuevo sistema a implementar como un plan
de mejora al proceso en mencion. En el proceso, se dosifica las cantidades y
el alimento de acuerdo a la demanda que puede existir en cada piscina. La
decision de la cantidad se guia a través de tablas pre-establecidas,

normalmente por los proveedores de alimento.
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El proceso de alimentacion del camaron considerando el proceso a
implementar con los comedores automaticos, menciona que, de ser posible, el
proceso de alimentacion debe ser dos veces diarias, suministrando un 30%
durante la mafiana y el 70% restante en jornadas de la tarde. También es

relevante considerar los niveles de oxigenacion.

Una vez culminado el proceso, el alimentador genera una revisién de
los primeros comederos, lo que permite definir la cantidad de alimento a aplicar
en dosis posteriores. La ultima de las dosis se establece una vez que se
ejecuta la revision del proceso posterior a las 4 horas que se ha culminado la

tarea de alimentacion.

Los comederos tienen un funcionamiento incluso dependiendo de la
estacion y temporada climatica del afio. Durante la época de invierno, se baja
los comedores a los 15 dias y, en cambio, en la época de verano los
comedores se bajan a los 21 dias (se otorga una semana mas de operaciones

por las condiciones del clima en tal momento).

Alimentadores a adquirir

La propuesta, posterior a la evaluacion de las opciones disponibles, es
la adquisicion de alimentadores automaticos procedentes de la empresa
Eruvaka Technologies Pvt Ltd, la misma que tiene de base en el pais de la

India. Esta es una propuesta viable para el negocio, considerando las
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propiedades del producto y como se puede beneficiar de su aplicacion la

empresa.

Se evidencia las especificaciones de dos de las presentaciones de los
comedores disponibles para la venta. En ella, se identifican las propiedades
que los alimentadores autométicos poseen. La informacion corresponde a lo

siguiente:

ESPECIFICACIONES

Capacidad de tolva (kg) 125 250
Panel solar 12V / 40W 12V / BOW
Bateria 12V { 42AH 12V / 65AH
Radio de dispersion (m) 12-13 15-16
Capacidad dosificacion (g/seg.) 35-40 60-65
Sensor nivel de alimento en tolva - Si
Sensor en camara para mejora en precision de dosificacion - Si
Potencia motor de dispersién (promedio) 4,000 rpm 4,700 rpm
Garantia en todas las piezas y partes 1 ane 2 anos
Conectividad LoRA LoRA, Bluetooth
Puntas de proteccion en panel solar = Si
Biomasa soportada a cosecha (Ib/alimentador) 6,000-7,000 9,000-10,000

Figura 9. Especificaciones alimentadores automaticos

Analizando los productos disponibles, el negocio considera que la
aplicacién de dos comedores PM250 en cada una de sus 25 hectareas de
cultivo de camaron significaria un aporte relevante en pro del crecimiento del

negocio, asi como la maximizacién de sus oportunidades de negocio.
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Las especificaciones mas a detalle del modelo escogido para el

proyecto de implementacion, siguientes (tomado del documento informativo de

la marca para la compra del producto para clientes hispano hablantes).

PM235S0

Especificaciones:

Tolva con capacidad para 250 kg.

Nuevo motor de dispersion de mayor potencia = Entre 4,700
a 5,000 rpm con consumo de energia mas eficiente.

Nuevo motor de dosificacion con mayor descarga
de alimentacion - Entre 65 a 70 g/seg.

Bateria de 65 AH y panel solar de 80 W
lo cual aumenta su autonomia de carga/energia.

Incluye sensor de precision en motor de dosificacion.
Incluye sensor de alimento en tolva. ‘

Figura 10. Especificaciones alimentador automatico seleccionado

Asi también, la marca pone a disposicion del publico en general los

multiples beneficios que las empresas del sector camaronero percibirian por

la adopcién de este tipo de tecnologia que tienen disponible. Los beneficios

son multiples, reconociendo que este tipo de procesos mejorando a un nivel

superlativo todo aquello que actualmente se maneja a nivel pais que

corresponde a procesos manuales y poco sofisticados en su ejecucion.

Los beneficios que LOMESA S.A. percibira por la adopcion de los

comederos automaticos son los siguientes:
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B Soporta una biomasa a cosecha de entre 9,000 a 10,000

libras por alimentador lo cual se logra a través de:

* Mayor radio de dispersion = Entre 15 a 16 metros aprox.

* Mayor autonomia al incrementar su energia a través de
un panel solar y bateria de mayor potencia.

* Incremento en la dosificacion de alimento - Entre 65 a
70 gramos por segundo.

* Mayor capacidad de tolva — Aprox. 250 Kilogramos

Mayor rentabilidad que su contraparte de 125 kg ya que
al soportar una mayor biomasa se requiere un menor
numero de alimentadores en piscina lo cual a su vez se
traduce en un menor numero de hidrofonos Shrimp Talk,

Mejora en hermeticidad de los diferentes dispositivos
(motores y controlador electrénico PM).

Mayor precision en la dosificacion de alimento, es decir,
la cantidad de alimento registrado por bodega es muy
similar al reportado por el sistema (software PondLogs).

Se incorpora nueva alerta de prevencion por falta de
alimento al tener instalado un nuevo sensor de nivel en
tolva el cual permite realizar un seguimiento mas exacto
desde aplicativo PondlLogs (software).

Reduce mano de obra al tener que alimentar menos
tolvas y aminorar el mantenimiento al utilizar un menor
numero de equipos.

Asegura una carga constante de energia al mantener los
paneles solares mas limpios a traves de las puas que
vienen incorporadas en su diseno.

Garantia de 2 anos en todas sus partes y piezas.

Figura 11. Beneficios alimentadores autométicos
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Capitulo IV. Viabilidad Econémica

El capitulo de viabilidad econdmica se enfoca en determinar el impacto
que generara la implementacion de los comederos automaticos en LOMESA
S.A. en lo que respecta a su situacion financiera. El objetivo principalmente es
evaluar, considerando la inversion a realizar, si el proyecto es factible

econdémicamente para su ejecucion.

Por tal razén, se realizara la evaluacion financiera a través de diversos
indicadores, para definir si efectivamente la modernizacion en el proceso de
alimentacion de LOMESA S.A. le significara un impacto positivo en sus
finanzas como negocio. La forma en cOmo se manejara esto es considerando
todos los valores a realizar como parte de la inversion, asi como los egresos
adicionales que se requeriran incurrir con el proceso ya habil. Asi también, el
impacto en el crecimiento de los ingresos debido a la mejora en calidad del
producto, asi como la distribucién efectiva de la alimentacion que reducira

significativamente en sus desperdicios.

La forma de evaluacion sera considerando una proyeccién para el flujo
de caja de 5 afios, determinando que ese sera el tiempo en el que la empresa
se apalancara financieramente para cubrir parte de la inversion total. Con este
periodo establecido, se definira si es viable econémicamente el proyecto y si
efectivamente cambiar el proceso de alimentacion con la instalacion de 50

comederos automaticos significara es un éxito financiero.
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4.1. Productos Precios, costo y demanda

LOMESA S.A. tiene 4 productos que comercializa a nivel local y en el

extranjero (con intermediarios). La presentacion de los productos que se

comercializan se da por kilos y por libras. Los ingresos mensuales promedio

superan los $40M y generan un nivel de utilidad superior a los $22M.

La disposicién de los productos, con los ingresos, costos y nivel de

demanda corresponde a lo siguiente:

Tabla 1. Productos Precios, costo y demanda

veias

Linea de Presentacion por libra PVP Costo Utilidad Mal.'g.ende mensuales Ingresos Costo  Utilidad Repre?t?ntauon
producto utilidad . utilidad
(promedio)
CAMARON Presentacion por libra $1,80 $0,83  $0,97 54% 1700 $3.060,00 $1.411,00 $1.649,00 .
s 0
CONCASCARA  proentacionporkilo  $375 $1,54  $2,21 59% 150  $5.700,00 $2.340,80 $3.359,20
SUBTOTAL $8.760,00 $3.751,80 $5.008,20
CAMARON Presentacion porlibra  $3,00 $1,27  $1,73 58% 1140 $3.420,00 $1.447,80 $1.972,20
PELADO Y 27%
DESVENADO Presentacion por kilo $5,85 $2,12  $3,73 64% 1090 $6.376,50 $2.310,80 $4.065,70
SUBTOTAL $9.796,50 $3.758,60 $6.037,90
CAMARON Presentacion por libra $5,15 $2,85 $2,30 45% 875 $4.506,25 $2.493,75 $2.012,50 26%
PRE-COCIDO Presentacion por kilo $10,35 $5,55 $4,80 46% 810 $8.383,50 $4.495,50 $3.888,00
SUBTOTAL $12.889,75 $6.989,25 $5.900,50
LANGOSTINOS Presentacion por libra $4,25 $1,98 $2,27 53% 790 $3.357,50 $1.564,20 $1.793,30 259%
ENTEROS Presentacion por kilo $9,75 $3,60 $6,15 63% 620 $6.045,00 $2.232,00 $3.813,00
SUBTOTAL $9.402,50 53.796,20 55.606,30
$40.848,75 $18.295,85 $22.552,90

Los resultados evidencian que la representacion de la utilidad de los productos

esta distribuida equitativamente. Sin embargo, se reconoce que las ventas

mensuales promedios en cantidades se generan, principalmente, por la venta

de camardn con cascara (estos productos son los que menor precio evidencian

en la venta al mercado).
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4.2. Costos de produccion

Los costos de produccion se han determinado considerando varias aristas que
engloban su calculo de forma actual. La institucion ha determinado un costo
promedio por cada uno de los productos que se comercializan, segun su
presentacion. En ella, se consideran aspectos como la alimentacion que
tendran un impacto positivo en su representacion (el negocio ha estimado una
disminucién debido a la disminucion del desecho por producto suministrado y

no digerido por los animales en cultivo).

Ademas, se han considerado la mano de obra directa e indirecta del proceso
del negocio. En este aspecto, se reconocen los salarios de colaboradores
involucrados en las diversas actividades que ejecuta LOMESA S.A., tanto en
la produccibn como en las funciones administrativas y de gestion que
completan todo el ciclo de negocio de la organizacién. Son alrededor de 20

funcionarios que laboran en relacion de dependencia de la empresa.

Otro de los aspectos que se consideran son los costos indirectos involucrados
al proceso de produccién y otras actividades relacionadas. Por motivos de
analisis financiero, se han considerado de forma mensual para su correcta

determinacion y asignacion de valores.

Las cantidades asignadas a los diversos egresos relacionados con la actividad

del negocio corresponden a:
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Tabla 2. Costos de produccion

LINEA unicaa Lanuaad LOST0 LOSTO UIario  LOsT0 Semanal  LosTo IVIENsual _Lanugad mensual L. UNItario
CAMARON CON CASCARA kg/lb 3220 2,37 $125,06 $875,42 $3.751,80 3220 $117
CAMARON PELADO Y DESVENADO kg/lb 2230 3,39 $125,29 $877,01 $3.758,60 2230 $1,69
CAMARON PRE-COCIDO kg/lb 1685 8,4 $232,98 $1.630,83 $6.989,25 1685 $4,15
LANGOSTINOS ENTEROS kg/lb 1410 5,58 $126,54 $885,78 $3.796,20 1410 $2,69
Subtotal $ 609,86 $4.269,03 $18.295,85 8545 $9,69

MANO DE OBRA DIRECTA + INDIRECTA

Total Neto
CARGO Cantidad Sueldo X1 Sueldo XIV Sueldo Fondbos de Vacaciones Beneficios aPagar x Total Sge!do
Base Reserva . y Beneficios
Sociales Persona
Gerente 1 $1.200,00 $100,00 $35,42 $99,96 $50,00 $285,38 $1.485,38 $1.485,38
Contador 1 $1.050,00 $87,50 $35,42 $87,47 $43,75 $254,13 $1.304,13 $1.304,13
Asistente Contable 1 $ 650,00 $54,17 $35,42 $54,15 $27,08 $170,81 $820,81 $820,81
Jefe de Recursos Humanos 1 $ 700,00 $58,33 $35,42 $58,31 $29,17 $181,23 $881,23 $881,23
Secretaria 1 $560,00 $46,67 $35,42 $ 46,65 $23,33 $152,06 $712,06 $712,06
Guardia de Seguridad 1 1 $400,00 $33,33 $35,42 $3332 $16,67 $118,74 $518,74 $518,74
Jefe de Marketing 1 $550,00 $45,83 $35,42 $45,82 $22,92 $149,98 $699,98 $699,98
Obreros 8 $ 425,00 $3542 $3542 $ 35,40 $17,71 $123,94 $548,94 $4.391,55
Ventas 4 $ 600,00 $50,00 $35,42 $49,98 $25,00 $160,40 $ 760,40 $3.041,59
Bodeguero 1 $ 475,00 $39,58 $3542 $39,57 $19,79 $134,36 $ 609,36 $ 609,36
Subtotal 20 $6.610,00 $550,83 $354,17 $550,61 $ 275,42 $1.731,03 $8.341,03 $14.464,83
COSTOS INDIRECTOS MENSUALES
Descripcion Cantidad Costo Unitario C. Total
Diesel 80 $1,33 $106,40
Gasolina bombas 100 $2,55 $ 255,00
Aceite lubricante 25 $10,00 $250,00
Filtros aceite 40 $38,00 $320,00
Filtros diesel 30 $38,00 $240,00
Gas 20 $3,00 $60,00
Alimentacion 400 $2,75 $1.100,00
Logistica 1 $220,00 $220,00

TOTAL $2.551,40
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4.3. Indicadores econémicos para proyeccion

Se han tomado en cuentas diversos valores historicos con respecto a
los indicadores financieros para las proyecciones. Este aspecto se lo maneja
para definir la tendencia basado en variables macroeconémicas y asi plantear

un panorama mas acorde a los parametros manejados como nacion.

Si bien es cierto, se estima que el salario en los préoximos afios
incremente en $25, es importante reconocer un mitigante por si aquello no

sucede, por ello, el salario se proyecta de la siguiente forma:

Tabla 3. Historico de sueldos Ecuador
VARIACION DE LOS SUELDOS

SUELDO BASICO 2015 $ 354,00

SUELDO BASICO 2016 $ 366,00 3,39%
SUELDO BASICO 2017 $ 375,00 2,46%
SUELDO BASICO 2018 $ 386,00 2,93%
SUELDO BASICO 2019 $ 394,00 2,07%
SUELDO BASICO 2020 $ 400,00 1,52%
SUELDO BASICO 2021 $ 400,00 0,00%
SUELDO BASICO 2022 $ 425,00 6,25%
PROMEDIO 2,66%

Existen

otras variables macroeconémicas consideradas en proyeccién para

Tabla 4. Variables macroeconémicas
determinar diversos aspectos para evaluar financieramente el proyecto.
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/JARIABLES ECONOMICAS INFLACION RIESGO PAIS TASA INTERES CREC. PIB

2016 173% 7,80% 4,98% 120%
2017 042% 7,50% 4,95% 240%
2018 022% 6,40% 4,98% 130%
2019 0,27% 11,39% 5,60% 0,10%
2020 0,63% 10,57% 5,80% 110%
2021 1,05% 3,26% 6,00% 1,20% .
4.4. 2022 2,32% 1,44% 5,50% L70% Activos
2023 1,38% 1,36% 5,30% 190%
2024 1,00% 128% 5,60% 240%
2025 1,00% 1,14% 5,80% 290% actuales
PROMEDIO 0,96% 5,21% 5,45% 0,92%
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCI .
del €8 negocio

Actualmente, el negocio dispone de una serie de activos que le permite
desarrollar sus actividades productivas, operativas y de gestion. Con el pasar
de los afios, LOMESA S.A. ha incorporado a sus propiedades un diverso grupo
de bienes que le han permitido potenciarse como organizacion y llevar de una

forma mas adecuada sus tareas como empresa.

Se exponen los activos que el negocio tiene actualmente (sin considerar
los que dispondra, asi como la revaloracién de los mismos debido a la
implementacion). De esta forma, se puede asignar a las proyecciones de

balances la estructura de activos no corrientes que posee la organizacion.

Como otro aspecto importante de los datos expuestos sobre los activos,
se considera el calculo de la depreciacion, de forma anual. El calculo se lo
realiza para las asignaciones de las proyecciones en los afios posteriores. El
meétodo utilizado para este calculo es el de linea recta, asignando a cada uno
el tiempo de vida util. No se asigna un porcentaje de salvamento, por lo que

cada bien se deprecia en su totalidad.
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Es importante reconocer como aspecto adicional que, por motivos de
analisis, aquellos bienes que vencen en su vida Util en los afios de proyeccion,
se asume una adquisicion de los mismos con el mismo precio estimado a la
actualidad. Mencionado este aspecto, se exponen todos los activos con los

gue actualmente cuenta LOMESA S.A.:
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Tabla 5. Activos actuales del negocio

Descripcion Cantidad C.Unitario  C.Total % part. Vida Util (afios) Dep. Anual Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Magquinarias y equipos
Piscinas 25 $11.00000 $275.00000  487% 10 $27.50000 $27.50000 $27.50000 $27.50000 $27.500,00
Bombas 15 $2.30000  $34.500,00 6,1% $6.90000 $6.90000  $6.90000  $6.90000  $6.900,00

Aire Acondicionado $375,00 $ 1.500,00 0,3% $500,00 $500,00 $ 500,00 $500,00 $500,00

5
3
Computadoras $ 600,00 $ 3.600,00 0,6% 3 $1.20000  $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00 $1.200,00
5
5
5

Maquinas $1.300,00 $ 7.800,00 1,4% $1.56000  $1.560,00 $ 1.560,00 $ 1.560,00 $ 1.560,00

4
6
6
Equipo de transporte 2 $3.20000  $6.400,00 11% $1.28000 $1.28000  $1.28000  $1.28000  $1.280,00
1
1
3

Montacargas $2.56000  $2.560,00 05% $512,00 $512,00 $512,00 $512,00 $512,00
Instalaciones $230.00000 $230.00000  40,8% 20 $11.50000 $11.50000 $11.50000 $11.500,00 $11.500,00
Impresora $ 155,00 $ 465,00 0,1% 3 $ 155,00 $ 155,00 $ 155,00 $ 155,00 $ 155,00
Subtotal de maquinaria y equipos $561.825,00 99,6% $51.107,00 $51.107,00 $51.107,00 $51.107,00 $51.107,00
Muebles y enseres

Escritorios 5 $ 65,00 $325,00 0,1% 10 $32,550 $3250 $32,50 $3250 $ 32,50
Mesas de trabajo 8 $110,00 $ 880,00 02% 11 $:80,00 $180,00 $:80,00 $180,00 $180,00
Telefono 5 $90,00 $ 450,00 0,1% 3 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00
Sillas 20 $ 32,00 $ 640,00 0,1% 10 $ 64,00 $ 64,00 $ 64,00 $ 64,00 $ 64,00
Subtotal de muebles y enseres $2.29500  0,4% $326,50  $326,50 $ 326,50 $ 326,50 $ 326,50
Total en PPE $564.120,00 100,0% $51.433,50 $51.433,50 $51.433,50 $51.433,50 $51.433,50

Depreciacion Acumulada $ 51.433,50 $102.867,00 $ 154.300,50 $ 205.734,00 $ 257.167,50
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5.5. Egresos previos a la implementacion

Para que el proyecto de nuevos comederos automaticos entre en
vigencia, es importante realizar adquisiciones previas para obtenerlo. Por tal
motivo, uno de los puntos esenciales es la inversion en 50 alimentadores, los
mismos que estaran distribuido en 2 de ellos por cada area de cultivo del
negocio (a la actualidad LOMESA S.A. cuenta con 25 hectareas con cria de

camaron). La inversion se define de la siguiente manera:

Tabla 6. Egresos previos a la implementacién

Organizacion Total de alimentadores Costo Total
Eruvaka Technologies 50 (2 aliemntadores por 25 ha)  $110.000,00
Subtotal Gastos Legales $110.000,00

Ademéas, LOMESA S.A. requiere realizar gastos de instalacion y
adecuacion que garanticen que la operacion de la empresa con los nuevos
comederos autométicos va a cumplir con las condiciones requeridas para su
buen funcionamiento. Considerando este aspecto, los egresos por instalacion

y adecuacién corresponde a lo siguiente:

Tabla 7. Egresos de adecuaciones para la implementacion

Descripcion Costo
Gastos de instalacion de alimentadores $ 2.500,00
Disposicion de espacios para el correcto
funcionamiento $ 1.500,00
Subtotal $4.000,00
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4.6. Plan de inversiones

Una vez reconocido los aspectos generales del proyecto y el impacto
de implementacion en el aspecto financiero, se determina el consolidado de
inversiones a realizar para que el mismo se lleve a cabo. Ademas de los
valores expuestos, existe una necesidad de recursos que funcionen como

capital de trabajo para las operaciones a ejecutar en el corto plazo.

Las inversiones se distribuyen de la siguiente forma:

Tabla 8. Inversiones

INVERSIONES VALOR % PART.
Inversiéon de alimentadores autométicos $110.000,00 83,15%
Gastos de Instalacion y Adecuacién $ 4.000,00 3,02%
Inversion en capital de trabajo $ 18.295,85 13,83%
TOTAL $ 132.295,85 100,00%

4.7. Estructura del financiamiento

Al reconocer gque la inversidbn asciende a $132.2M, el negocio
actualmente no cuenta con ese nivel de recursos para cubrir con fondos
propios el 100% de la inversién. Esto motiva a LOMESA S.A. a que requiera

financiamiento externo para lograr llevar a cabo el nivel de inversion.
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Tabla 9. Estructura del financiamiento

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO VALOR %PART.
FONDOS PROPIOS $28.998,05 33,23%
PRESTAMO BANCARIO $103.297,80 66,77%
TOTAL $132.295,85 100,00%

Los recursos propios cubrirdn el 33,23% de la inversién total,
reconociendo que la empresa cuenta con valores similares en su cuenta de
Caja-Bancos. El resto de la inversion serd cubierta por recursos obtenidos a
través de una institucion bancaria como lo es Banco Pichincha (organizacion

donde la empresa concentra el 100% de sus recursos y operaciones).

LOMESA S.A. aplicara a adquirir un crédito productivo a largo plazo,
por una duracién de 5 afios, con pagos mensuales durante cada uno de ellos.
Por el nivel de ventas del cliente y su estructura, esta segmentado como una
microempresa, por lo que recibe el crédito con las condiciones mencionadas a

una tasa del 9.47% efectiva.

Un aspecto importante es que parte de las condiciones a nivel de banco
es gque el apalancamiento no pase del 70% del total de la inversién, por lo que
se estaria cumpliendo con la condicion dispuesta ya que el préstamo a solicitar
es de $103.2M vy representa el 66.7% del total de los gastos a incurrir en la

implementacion.
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Tabla 10. Amortizacion de la deuda bancaria

La tabla de amortizacion se dispone de la siguiente forma:

PERIODO CAPITAL INTERESES PAGO
1 $ 16.956,32 $ 9.058,86 $ 26.015,18
2 $ 18.633,65 $ 7.38153 $ 26.015,18
3 $ 20.476,90 $ 553828 $ 26.015,18
4 $ 22.502,48 $ 3.512,70 $ 26.015,18
5 $ 2472844 % 1.286,74 $ 26.015,18
TOTAL $ 103.297,80 $ 26.778,12 $ 130.075,92

4.8. Calculo del WACC

Con el objetivo de utilizar pardmetros apegados a la situacion del

negocio y los factores que lo rodean, se calcula el costo promedio ponderado

de capital. De esta forma, se puede calcular el porcentaje para asignar y

realizar los calculos del flujo proyectado.

La composicion de cada una de las variables es la siguiente:

Tabla 11. Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC)

COSTO DE CAPITAL PROMEDIO PONDERADO

FONDOS PROPIOS
TASADESCUENTO
PRESTAMO BANCARIO
TASA INTERES PRESTAMO
TMAR

21,92%
11,62%
78,08%
9,47%
9,94%

El calculo evidencia que el WACC de LOMESA S.A, con respecto a la

estructura de la implementacion, asciende a 9,94%. Por motivos de calculo

financiera, este monto se lo toma como TMAR (tasa minima de retorno

esperado) para los diversos calculos del capitulo financiero.
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4.8. Gastos administrativos y de operacién
La estructura organizativa de LOMESA S.A. genera un egreso importante en

el negocio de forma mensual. El mismo se compone de la siguiente manera:
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Tabla 12. Gastos administrativos y de la operacion

CARGO Cantidad Sueldo Base Mensual Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5

Gerente 1 $1.200,00 $1.200,00 $14.400,00 $14.783,20 $15.176,59 $15.580,45 $15.995,06
Contador 1 $1.050,00 $1.050,00 $12.600,00 $12.935,30 $13.279,51 $13.632,89 $13.995,68
Asistente Contable 1 $650,00 $650,00 $7.800,00 $8.007,56 $8.220,65 $8.439,41 $8.663,99
Jefe de Recursos Humanos 1 $700,00 $700,00 $8.400,00 $8.623,53 $8.853,01 $9.088,60 $9.330,45
Secretaria 1 $560,00 $560,00 $6.720,00 $6.898,82 $7.082,41 $7.270,88 $7.464,36
Guardia de Seguridad 1 1 $400,00 $400,00 $4.800,00 $4.927,73 $5.058,86 $5.193,48 $5.331,69
Jefe de Marketing 1 $550,00 $550,00 $6.600,00 $6.775,63 $6.955,94 $7.141,04 $7.331,07
Obreros 8 $425,00 $3.400,00 $40.800,00 $41.885,72 $43.000,33 $44.144,61 $45.319,33
Ventas 4 $600,00 $2.400,00 $28.800,00 $29.566,39 $30.353,18 $31.160,90 $31.990,12
Bodeguero 1 $475,00 $475,00 $5.700,00 $5.851,68 $6.007,40 $6.167,26 $6.331,38
Subtotal 20 $6.610,00 $11.385,00 $136.620,00 $140.255,57 $143.987,88 $147.819,51 $151.753,11
Beneficios Sociales

X111 Sueldo $948,75 $11.385,00 $11.687,96 $11.998,99 $12.318,29 $12.646,09
X1V Sueldo $708,33 $8.500,00 $8.726,19 $8.958,40 $9.196,79 $9.441,53
Fondo de Reserva $948,37 $11.380,45 $11.683,29 $11.994,19 $12.313,37 $12.641,03
Vacaciones $474,38 $5.692,50 $5.843,98 $5.999,50 $6.159,15 $6.323,05
Aporte Patronal (12.15%) $1.383,28 $16.599,33 $17.041,05 $17.494,53 $17.960,07 $18.438,00
Aporte Personal 1ESS (9.45%) $1.075,88 $12.910,59 $13.254,15 $13.606,85 $13.968,94 $14.340,67
Total Sueldo + Beneficios Sociales $6.610,00 $15.848,11 $190.177,28 $195.238,05 $200.433,49 $205.767,18 $211.242,81
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4.9. Presupuesto

El presupuesto del negocio considera varios aspectos para su
proyeccion. Uno de los principales es el crecimiento de los ingresos, producto
de un impacto significativo de la implementacion en los primeros afios. Se ha
considerado un aumento del 15% de los ingresos en el afio 1, un 10% en el

afo 2 y la estabilidad del 5% en el afio 3 en adelante.

Los costos tienen el mismo nivel de crecimiento de las ventas,
incluyendo la proyeccion de inflacion que se ha estimado en base a las

variables macroeconémicas del histérico.

Tabla 13. Presupuesto

Inflacion Ecuador 0,96%

Crecimiento de las ventas: 15% 10% 5% 5% 5%
Descripcion Linea V. Mensual Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
CAMARON CON CASCARA $8.760,00 $120.888,00 $132.976,80  $139.625,64  $146.606,92  $153.937,27
CAMARON PELADO Y DESVENADO $9.796,50 $135.191,70 $148.710,87  $156.146,41  $163.953,73  $172.151,42
CAMARON PRE-COCIDO $12.889,75 $177.878,55 $195.666,41  $205.449,73  $215.722,21  $226.508,32
LANGOSTINOS ENTEROS $9.402,50 $129.754,50 $129.754,50  $136.242,23  $143.054,34  $150.207,05
SUBTOTAL $40.848,75 $563.712,75  $607.10858 $637.464,00 $669.337,20 $702.804,06

V. Mensual Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
COSTO DEVENTA
CAMARON CON CASCARA $3.751,80 $51.774,84 $56.952,32 $59.799,94 $62.789,94 $65.929,43
CAMARON PELADO Y DESVENADO $3.758,60 $51.868,68 $57.055,55 $59.908,33 $62.903,74 $66.048,93
CAMARON PRE-COCIDO $6.989,25 $96.451,65 $106.096,82  $111.401,66  $116.971,74  $122.820,33
LANGOSTINOS ENTEROS $3.796,20 $52.387,56 $57.626,32 $60.507,63 $63.533,01 $66.709,66
SUBTOTAL $18.295,85 $252.482,73  $277.731,00 $291.61755 $306.19843 $321.508,35

V. Mensual Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos y beneficios personal administrativo $15.848,11 $190.177,28 $195.238,05  $200.433,49  $205.767,18  $211.242,81
Limpieza $790,00 $9.480,00 $9.570,82 $9.662,51 $9.755,07 $9.848,53
Servicios basicos $535,00 $6.420,00 $6.481,50 $6.543,60 $6.606,28 $6.669,57
Gastos de transporte $2.042,44 $24.509,25 $24.744,05 $24.981,10 $25.220,42 $25.462,03
Gastos por Actividades De Marketing $800,00 $9.600,00 $9.691,97 $9.784,82 $9.878,56 $9.973,19
SUBTOTAL $20.015,54 $240.186,53 $245.726,38 $251.405,50 $257.227,51 $263.196,13
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4.9. Flujo de caja

Uno de los aspectos importantes para evaluar la factibilidad del proyecto
de implementacioén es el flujo de caja del negocio. La proyeccion realizada en
cada uno de los 5 afios estimados, reflejan valores positivos en las
operaciones del negocio, incluso superando el nivel de rentabilidad alcanzados

en el 2021.

El detalle de las cifras es el siguiente:

Tabla 14. Flujo de caja

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos Operativos:
Ventas Netas $517.814,52 $563.712,75 $607.108,58 $637.464,00 $669.337,20 $702.804,06
Eqgresos Operativos:
Costos Operativos $280.811,01 $252.482,73 $277.731,00 $291.617,55 $306.198,43 $321.508,35
Gastos Administrativos $211.989,03 $240.186,53 $245.726,38 $251.405,50 $257.227,51 $263.196,13
Participacion de Trabajadores $3.462,99 $9.297,70 $11.440,45 $13.335,40 $15.359,78 $17.521,93
Impuesto a la Renta $4.905,90 $13.171,73 $16.207,30 $18.891,82 $21.759,69 $24.822,73
Subtotal $501.168,93 $515.138,69 $551.105,14 $575.250,27 $600.545,42 $627.049,14
Flujo Operativo $16.645,59 $48.574,06 $56.003,44 $62.213,73 $68.791,78 $75.754,93
Ingresos No Operativos:
Inversion Fija -$114.000,00
Inversion Capital de trabajo -$18.295,85
Valor de Desecho del Proyecto
Eqgresos No Operativos:
Pago de Capital del Préstamo -$16.956,32 -$18.633,65 -$20.476,90 -$22.502,48 -$24.728,44
Pago de Intereses del Préstamo -$9.058,86 -$7.381,53 -$5.538,28 -$3.512,70 -$1.286,74
Flujo Neto Generado -$115.650,26 $22.558,88 $29.988,25 $36.198,55 $42.776,60 $49.739,74
Saldo Inicial de Caja $18.295,85 $18.295,85 $40.854,73 $70.842,98 $107.041,53 $149.818,13
Saldo Final de Caja $18.295,85 $40.854,73 $70.842,98 $107.041,53 $149.818,13 $199.557,87
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4.10. Estado de situacion financiera

Se evidencia el balance general, incluyendo la proyeccion del mismo en

los 5 afios de andlisis del proyecto en mencion.

Se reconocen aspectos

positivos, como el fortalecimiento del patrimonio del negocio producto de la

acumulacion de resultados durante los ejercicios econdmicos. La disposicion

es la siguiente:

Tabla 15. Estado de situacion financiera

ACIIVUS 2021 ANO 1 ANOU 2 ANO 3 ANOU 4 ANU 5
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalente $45.791,21 $53.239,26 $135.005,12 $222.393,81 $316.218,51 $416.871,36
Cuentas por cobrar $28.467,80 $31.582,43 $41.983,56 $50.677,97 $59.887,24 $69.635,64
Crédito tributario $60.335,06 $58.525,01 $56.769,26 $55.066,18 $53.414,19 $51.811,77
Inventarios $35.145,06 $84.556,91 $91.066,29 $95.619,60 $100.400,58 $105.420,61
Gastos pgados por anticipado $1.854,45 $1.891,54 $1.929,37 $1.967,96 $2.007,32 $2.047,46
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $171.593,58 $229.795,15 $326.753,59 $425.725,51 $531.927,84 $645.786,84
ACTIVOS FIJOS
Terrenos $265.501,17 $265.501,17 $265.501,17 $265.501,17 $265.501,17 $265.501,17
Edificios $73.291,27 $73.291,27 $73.291,27 $73.291,27 $73.291,27 $73.291,27
Magquinarias y equipos $103.695,47 $213.695,47 $213.695,47 $213.695,47 $213.695,47 $213.695,47
Muebles y enseres $847,09 $847,09 $847,09 $847,09 $847,09 $847,09
Equipos de computacion $680,00 $680,00 $680,00 $680,00 $680,00 $680,00
Vehiculos $67.572,06 $67.572,06 $67.572,06 $67.572,06 $67.572,06 $67.572,06
Otros Activos no corrientes $2.600,00 $2.600,00 $2.600,00 $2.600,00 $2.600,00 $2.600,00
(-) Depreciacion Acumulada -$145.798,42 -$197.231,92 -$248.665,42 -$300.098,92 -$351.532,42 -$402.965,92
TOTAL ACTIVOS FIJOS $368.388,64 $426.955,14 $375.521,64 $324.088,14 $272.654,64 $221.221,14
TOTAL ACTIVOS $539.982,22 $656.750,29 $702.275,23 $749.813,65 $804.582,48 $867.007,98
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Proveedor $63.847,59 $112.742,55 $121.421,72 $127.492,80 $133.867,44 $140.560,81
Otras cuentas por pagar $9.016,17 $11.274,26 $12.142,17 $12.749,28 $13.386,74 $14.056,08
Obligaciones bancarias $29.087,51 $7.046,41 $7.588,86 $7.968,30 $8.366,72 $8.785,05
Sueldos y beneficios por pagar $14.110,88 $15.521,97 $17.074,16 $18.781,58 $20.659,74 $22.725,71
Otros pasivos corrientes $16.479,44 $17.303,41 $18.168,58 $19.077,01 $20.030,86 $21.032,41
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $132.541,59 $163.888,59 $176.395,49 $186.068,97 $196.311,50 $207.160,06
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones bancarias LP $55.000,00 $86.341,48 $67.707,82 $47.230,92 $24.728,44 $0,00
Otros pasivos no corrientes $15.733,55 $30.297,93 $33.327,72 $34.994,11 $36.743,81 $38.581,00
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES $70.733,55 $116.639,40 $101.035,55 $82.225,03 $61.472,25 $38.581,00
TOTAL DE PASIVOS $203.275,14 $280.528,00 $277.431,04 $268.294,00 $257.783,75 $245.741,07
PATRIMONIO
Capital Social $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00
Utilidad retenidas de ejercicios anteriores $321.189,39 $335.907,08 $375.422,29 $424.044,19 $480.719,64 $545.998,73
Utilidad del ejercio $14.717,69 $39.515,20 $48.621,91 $56.675,45 $65.279,08 $74.468,18
TOTAL PATRIMONIO $336.707,08 $376.222,29 $424.844,19 $481.519,64 $546.798,73 $621.266,91
TOTAL PASIVO+PATRIMONIO $539.982,22 $656.750,29 $702.275,23 $749.813,65 $804.582,48 $867.007,98
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4.11. Estado de resultados

Al igual que el balance general, se realiza la proyeccion de estado de
resultados, el mismo que permite evidenciar el crecimiento econémico que
percibe el negocio durante cada uno de los afios de proyeccion. En el mismo,
se puede identificar como en cada uno de los periodos, la maximizacion de

ganancias presenta un crecimiento relevante.

La composicion del estado es la siguiente:

Tabla 16. Estado de Resultados

2021 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ventas Netas $517.814,52 $563.712,75 $607.108,58 $637.464,00 $669.337,20 $702.804,06
Costos Operativos $280.811,01 $252.482,73 $277.731,00 $291.617,55 $306.198,43 $321.508,35
Utilidad Bruta $237.003,51 $311.230,02 $329.377,57 $345.846,45 $363.138,77 $381.295,71
Gastos Administrativos $211.989,03 $240.186,53 $245.726,38 $251.405,50 $257.227,51 $263.196,13
Total Gastos de Operacién $211.989,03 $240.186,53 $245.726,38 $251.405,50 $257.227,51 $263.196,13
Utilidad Operacional $25.014,48 $71.043,49 $83.651,19 $94.440,95 $105.911,26 $118.099,58
Gastos Financieros $1.927,90 $9.058,86 $7.381,53 $5.538,28 $3.512,70 $1.286,74

Utilidad Antes de Participacién $23.086,58 $61.984,63 $76.269,66 $88.902,66 $102.398,56 $116.812,84
Participacion de Trabajadores (15%) $3.462,99 $9.297,70 $11.440,45 $13.335,40 $15.359,78 $17.521,93
Utilidad Antes de Impuestos $19.623,59 $52.686,94 $64.829,21 $75.567,26 $87.038,78 $99.290,91
Impuesto a la Renta (25%) $4.905,90 $13.171,73 $16.207,30 $18.891,82 $21.759,69 $24.822,73
Utilidad Neta $14.717,69 $39.515,20 $48.621,91 $56.675,45 $65.279,08 $74.468,18
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4.12. Analisis de rentabilidad

Una vez desarrollada cada una de las proyecciones y estimaciones
dentro de los 5 afios de evaluacion del proyecto de implementacion de los
comederos automaticos, se definen diversos indicadores que permiten realizar
un analisis de la rentabilidad de la accidén que se plantea ejecutar. Los mismos

son los siguientes:

Tabla 17. Andlisis de rentabilidad

TASA DEDSCTO. TMAR 9,94%
TASA INTERNA DE RETORNO TIR 14,88%
VALORACTUAL NETO VAN $132.813,33
VALORACTUAL EQUIVALENTE VAE $34.983,85
TIEMPO DE RECUPERACION NPER 3,38
INDICE DE RENTABILIDAD IR 1,15
0,15

El primer indicador a tomar en cuenta es la TIR (Tasa interna de
retorno), la misma que se ubica en 14,88%. La teoria menciona que, si la TIR
es igual o mayor que la TMAR, entonces es un proyecto rentable. Este es el
primer indicador que define que la implementacion de los comederos
automaticos representa una buena oportunidad financiera para LOMESA S.A.

y el giro de su negocio.

Otro de los indicadores que refleja que el proyecto es viable
econdémicamente es el VAN (Valor actual neto). Este indicador corresponde al

valor presente de todos los flujos proyectados, manejados con la tasa de
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descuento (TMAR) y considerando la inversion en el periodo 0. El resultado

refleja que el VAN asciende a $132.8M.

Otro de los aspectos que definen a la implementacion como un proyecto
positivo para LOMESA S.A. es el periodo de recuperacion del proyecto. En
este caso, el indicador calculo refleja que la recuperacion de la inversién se la
consigue en 3,38 afos, siendo este un tiempo inferior al de evaluacion del
proyecto e incluso inferior al tiempo destinado para el pago de las obligaciones

bancarias como apalancamiento financiero.

Finalmente, el indice de rentabilidad que asciende a 1.15, reflejando
que el retorno de lo invertido representa un mejor nivel que del invertido. La
teoria indica que un proyecto es rentable si el indice de rentabilidad es igual o
superior a 1. En este caso, se concluye que por cada $1 invertido, LOMESA

S.A. genera $0,15 adicionales debido a la implementacion.

Cada uno de los indicadores evaluados refleja que la implementacion
de los comederos automéaticos representa una oportunidad relevante para los
intereses econdmicos de LOMESA S.A. En caso de generarse los escenarios
proyectados (que estan dispuestos en un escenario normal/conversador), el
negocio estaria percibiendo réditos importantes luego de tomar la decision de
modificar su proceso de alimentacion y dejar de realizarlo de una forma manual

e incorporar tecnologia.
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4.13. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio calculado para el negocio es el siguiente:

Tabla 18. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTO VARIABLE $247
COSTOS FIJOS $240.186,53
PRECIO PROMEDIO $549
PUNTO EQUILIBRIO (Q): COSTOS FIJOS

PRECIO - C. VARIABLE UNIT

PUNTO EQUILIBRIO (Q): $240.186,53
$3,02

PUNTO EQUILIBRIO (Q): 79532

PUNTO EQUILIBRIO (USD $): $436.431,64

Los datos reflejan que el cliente requiere vender durante el afio $436.4M
para lograr al equilibrio econémico como negocio. Esto es un factor importante
debido a que en el 2021 (manteniendo una alimentacion manual) el cliente

vendié mas producto que le generé mas ingresos que el mencionado.

Esto refleja que LOMESA S.A., al implementar la automatizacién de su

proceso de alimentacion, podra generar mejores rendimientos econémicos.

La grafica del equilibrio para LOMESA S.A. es la siguiente,

considerando el escenario planteado en las proyecciones:
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Tabla 19. Punto de equilibrio

75000 $ 240.186,53 $ 185.062,50 $ 425.249,03 $ 41156250 $ (13.686,53)
79532 $ 240.186,53 $ 196.245,12 $ 436.431,64 $ 436.431,64 $ -
85000 $ 240.186,53 $ 209.737,50 $ 44992403 $ 466.43750 $ 16.513,47
90000 $ 240.186,53 $ 222.075,00 $ 462.26153 $ 493.875,00 $ 31.613,47
PUNTO DE EQUILIBRIO
COSTOFIIO COSTO TOTAL INGRESO TOTAL
$500.000,00
$45000000 e
$400.000,00
$350.000,00
$300.000,00
$250.000,00
$200.000,00
50000 55000 75000 79532 85000 90000

Figura 12. Gréafico del punto de equilibrio

4.14. Indicadores financieros

Finalmente, se exponen diversos indicadores financieros del negocio,
los mismos que se han proyectado y se calculan segun los escenarios
planteados en cada uno de los 5 afios evidenciados en el proyecto. Los
mismos, reflejan que la viabilidad financiera del proyecto es garantizada y que
LOMESA S.A. puede manejar este proceso de una forma efectiva y confiando

gue potenciara sus finanzas luego de su aplicacion.

Los indicadores son los siguientes:
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Tabla 20. Indicadores financieros

INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES FINANCIEROS

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5

I. LIQUIDEZ
Liquidez Corriente 1,40 1,85 2,29 2,71 3,12
1. SOLVENCIA ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
Endeudamiento del Activo 43% 40% 36% 2% 28%
Apalancamiento 1,75 1,65 1,56 1,47 1,40
I1l. GESTION ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
Impacto Gastos Administraciony Ventas  43%  40% 39% 38%  37%
Impacto de la Carga Financiera 2% 1% 1% 1% 0%
IV. RENTABILIDAD ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
Margen Bruto 55% 54% 54% 54%  54%
Margen Neto 7% 8% 9% 10% 11%
ROA 6% 7% 8% 8% 9%
ROE 1% 11% 12% 12% 12%

Los indicadores de liquidez se encuentran por encima de la unidad en

todos los periodos de analisis, manteniendo una tendencia crecimiento de los

valores descritos.

Asi también, se evidencia un nivel de endeudamiento normal, que va

disminuyendo durante los periodos producto de la capacidad que tendra la

organizacién en cubrir sus obligaciones y egresos con recursos propios.

Los margenes también evidencian una tendencia creciente y los

mismos se ubican por encima del 10% (en el caso del ROE) en cada uno de

los periodos analizados.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones
Las conclusiones del proyecto, una vez desarrollado cada uno de los

capitulos que lo involucran, son las siguientes:

Uno de los puntos importantes es el reconocimiento del aumento
acelerado de la tecnologia en los procesos de productos de consumo, que en
periodos anteriores eran llevados de forma rudimentaria y con participacion
relevante de la mano de obra. Hoy en dia, los procesos sofisticados han
reemplazado procesos tradicionales y han potenciado a los negocios que lo

han implementado.

Esto se ve en lo que corresponde al proceso de alimentacion de
camarones, actividad relevante de LOMESA S.A. Los estudios demuestran
gue el manejo manual genera desperdicios importantes que significan costos
no compensados con los resultados obtenidos en el cultivo. Ademas, el
impacto que tienen en la calidad del producto no se compara al nivel que se
tiene con los comederos automaticos (las dimensiones y nivel de

supervivencia aumentan de forma considerable).

Considerando aspectos directamente relacionados con LOMESA S.A,,
el negocio es un productor pequefio que cuenta con una participacion
importante en comparacion al nivel de colaboradores que posee. Tienen 25

hectareas de produccion, constituyéndose en un proyecto que puede crecer
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con la incorporaciéon e implementacion de mejoras en sus procesos. Se
identifica que se maneja un grado de informalidad en su cadena de valor, que

puede ser potenciada para obtener mejores resultados.

LOMESA S.A. se encuentra en una actividad comercial que ha
mejorado drasticamente en el 2021, siendo la principal actividad de negocios
del Ecuador a nivel internacional (es el producto que mayor aport6 al PIB). Ello
significa que la organizacion tiene oportunidades de crecimiento, debido a que
se desenvuelve en este sector que aun se espera siga creciendo a un nivel

acelerado con las relaciones comerciales en el extranjero.

Con respecto a la parte econdmica, la implementacion de los
comederos automaticos es una apuesta favorable en cuanto a aspecto
financiero se refiere. Los indicadores segun lo proyectado en un escenario
normal/conservador, reflejan que el proyecto es econémicamente viable en su
implementacion. Por tal motivo, LOMESA S.A. esta ante una oportunidad

importante en pro de su crecimiento como institucion.

El proyecto permite concluir la gran cantidad de oportunidades que los
negocios en vias de crecimiento pueden obtener con el hecho de identificar
oportunidades de mejora que pueden ser evaluadas de una forma efectiva y
reconocidas como viables previo a una exhaustiva evaluacion que justifique

las inversiones a realizar.
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Recomendaciones

Una de las recomendaciones reconocidas en el manejo del proyecto es
la necesidad de mejorar la formalidad del manejo de los procesos y las cifras
por parte de LOMESA S.A. La organizacion lleva a cabo sus actividades
apegadas al dia a dia, descuidando aspectos relevantes que pueden mejorar

la forma de ejecucion de tareas y la obtencion de resultados.

Otro de los aspectos relevantes es la identificacion de otras
oportunidades de mejora dentro de sus procesos. Al manejarse sus procesos
con métodos tradicionales, LOMESA S.A. cuenta con multiples opciones de

implementacion que pueden potenciarla como organizacion.

Asi también, se recomienda a la empresa reconocer clientes
importantes en el mercado que le garanticen la venta total de su produccion.
Esto, considerando que los comederos automaticos generardn mayores
niveles de produccién, por lo que LOMESA S.A. tendrd una mayor

participacion en el mercado del camaron.

Una de las recomendaciones principales es la de implementar los
alimentadores automaticos en sus 25 hectareas de produccién. El proyecto ha
evaluado aspectos técnicos, organizacionales, de proceso y financiero, que
certifican que la empresa esta ante una gran oportunidad para potenciar esta

tarea relevante dentro de su proceso de cosecha.
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Asi también, s relevante capacitar a los colaboradores para que aprovechen
el nuevo mecanismo al 100%. Esto como una accién vital por parte de la

empresa para aprovechar las condiciones que posee LOMESA S.A.

Finalmente, se recomienda para futuras revisiones e implementaciones,
considerar el proyecto como un modelo de levantamiento de informacion y
andlisis para la toma de decisiones. Tomar la estructura como un modelo para
definir si una oportunidad de mejora representa una oportunidad positiva en

las diversas aristas donde se la involucra.
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Nombres completos  Ing. Jorge Andrade Murillo

Edad 53 afios

Titulo Ingeniero Comercial

Universidad Universidad ESTATAL

EMPRESAS:

1. Skretting
2. Gisis S.A.

3. Cargill
1. ¢Le parece rentable el negocio del mercado de la acuicultura?

Si, considero que la acuicultura es un negocio sumamente rentable,
especificamente hablando de los camarones ya que son productos de
exportacion y son muy apetecidos en los mercados internacionales por su buena
calidad y sabor, es por este motivo que el sector camaronero ecuatoriano espera
gue se den nuevos acuerdos comerciales, los cuales permitan exportar a nuevos

mercados internacionales y a su vez permita el incremento de las exportaciones.
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De esta manera, el sector camaronero sigue comprometiéndose en brindar un
producto de calidad dejando el camardn ecuatoriano en alto. La rentabilidad se
debe a que no son productos solo locales sino son de exportacion y asi poder
competir en calidad y precio. A la fecha, China continda siendo el mercado
principal al que se destinan las exportaciones de este producto y Asia tiene sus

propias industrias camaroneras.

2. ¢Qué tan bueno y que tan rentable seria laimplementacién de las nuevas

tecnologias de alimentadores en la industria camaronera?

La implementacion de las nuevas tecnologias de alimentadores en las industrias
camaroneras es productiva ya que su inversién no es tan alta y la utilidad se
incrementa. Con los alimentadores es mas rentable y es donde la industria
moderna tendria que implementar considerando los beneficios que le otorgara al

negocio adoptar este tipo de proceso.
Beneficios alimentadores automaticos con respecto al manual:

1) FCR. (Factor de Conversién alimenticia): es un parametro de eficiencia del uso
del alimento, es la relacion entre la cantidad de alimento que uno da y el

incremento en la biomasa del camardn.

2) Supervivencia: es cuantos animales se puso en la piscina y cuantos animales
se cosecho, el alimentador contribuye a la salud y a la supervivencia, un animal

bien nutrido tiene mayor resistencia por efecto de nutricion.
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3) Crecimiento: el camaronero lo mide en gramos por semana, cuantos gramos

aumento de peso en una semana, hacen muestreos por semana.

Camaronero ecuatoriano estd en un proceso de evolucion hay muchos que
utilizan la alimentacion manual y asi no se puede competir en precios con
respecto a las nuevas tecnologias de alimentadores ya que estos tienen

diferentes funciones y resultados con una mayor productividad.

3. ¢En donde seria el area ideal para mejorar la produccion camaronera de

acuerdo a los pardmetros de la naturaleza, oxigeno, altimetria y salinidad?

Con la tecnologia se puede optimizar los parametros en una piscina camaronera,
en las costas ecuatorianas se ha desarrollado la tecnologia para la cria de
camarones en piscinas artificiales. La industria camaronera en la actualidad no
esta desarrollada en la naturaleza en si, todo el camaron que se obtiene es de

piscinas.

El lugar 6ptimo costa, porque el costo de las tierras es mas barato para
convertirlas de agricolas a camaroneras y contamos con los conocimientos para
poder hacer un buen cultivo y una buena cria de camarones en cautiverio, en

Ecuador se ha desarrollada esta industria desde hace décadas.

Es idoneo porque los costos de las tierras son baratos y estan en un medio
benigno para la camaronera, el camaron necesita de sol, agua, etc.,
considerando también que el agua para el funcionamiento de esta y se la puede

traer de las costas.
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4. ¢ Es mas rentable hacer varias corridas en un afio de produccion o tratar

de llegar a un peso ideal mejor pagado?

Siempre es mas rentable hacer mas corridas tratando de llegar a un peso mejor
pagado, tomando en cuenta que si el precio del mercado este a la baja se debe
cosechar y vender al precio que paguen. Mientras que, si se hace mas cosechas
al aflo, aunque no se tenga un peso ideal de cada talla, se lo va a poder vender

y asi no se pierde la corrida.

El buscar un precio en su peso ideal es mucho riesgo porque el precio del

mercado internacional no es constante es variable y no depende de uno.

5. ¢ Es importante hacer una proyeccion con una densidad de siembra alta,

muy alta, baja? ¢Por qué?

La densidad de siembra depende los factores o parametros de cada piscina. Para
poder sembrar a altas densidades la persona debe tener conocimiento y estar
tecnificada, si se hace el proceso con sistema manual (voleo) siempre se va a
meter baja densidad y para altas densidades se necesita comederos
automaticos, balanceado de mejor calidad por la cantidad de camarones que se

alimentan.

Los camarones que se los alimentan mediante el voleo, aunque no les llegue el
balanceado correctamente comen la propia alimentacion primaria como las algas,

de igual manera los animales crecen porque se dividen por grupos pequefos.
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6. ¢Qué funciona mejor actualmente salinidades bajas en agua alta o

salinidades altas? ¢Por qué?

El animal tiene una salinidad 6ptima de 20 ppt para poder crecer, si tiene menos
salinidad, es decir, los de agua dulce crecen mas lento porque no es su medio

optimo.

7. ¢Como funcionaria una camaronera en tierras altas?

No depende tanto de la tierra ya sea alta o baja, en tierras altas hay que ver la
manera de llevar el agua, si el gua tiene las propiedades o los parametros fisicos
y quimicos adecuados, se hace mas complejo. Normalmente las camaroneras se

las pone a nivel del mar por el manejo y calidad del agua.

8. ¢Por qué el camardon ecuatoriano es apetecido en los mercados

internacionales?

Porque el camardn ecuatoriano es de mejor calidad y en los mercados
internacionales les gusta el litopenaeus vannamei, tiene un sabor especial
apetecido de los mercados internacionales. El camarén que Ecuador exporta a
China es el vannamei, también conocido como el camarédn blanco del Pacifico,
gue crece en piscinas de cultivo, es catalogado como el mejor del mundo por sus
ventajas competitivas como buenas practicas de producciéon, prevencion de

enfermedades y desarrollo de técnicas amigables con el medio ambiente.
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El camardn ecuatoriano tiene una produccion mas natural, incluso, organico, y

eso lo hace mas apetecido en el mercado

9. ¢Es una amenaza en la industria camaronera ecuatoriana las

enfermedades que atacan al camardn?

Siempre una enfermedad es una amenaza, sin embargo, el camaronero
ecuatoriano ha podido superar enfermedades del camarén como el virus del
sindrome de la mancha blanca (white spot syndrome virus - WSSV), y produce
alta mortalidad en postlarvas y camarones juveniles, puede ser cercana al 100%
en pocos dias, también el sindrome muerte temprana o cabeza amarilla, todas
estas enfermedades que han atacado al camaron ecuatoriano. El acuicultor o
camaronero ha desarrollado técnicas para enfrentar las enfermedades y poder
superarlas, convirtiéndose en una fortaleza respecto a otros paises ya que se ha

sabido salir adelante tratando esto de una manera correcta.

10. ¢Por qué el sector camaronero cerro como el primer pais numero uno
en exportacién en el afio 2021 desplazando a productos como el banano y

el cacao?

El sector camaronero se esta desarrollando vertiginosamente estan habiendo en
altas inversiones en este sector debido a que los mercados internacionales estan
teniendo altas demandas de este producto lo que ha hecho incluso que cultivos

agricolas se transformen a piscinas camaroneras.
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11. ¢El crecimiento de la industria camaronera que otros sectores ha hecho

desarrollar?

Con el desarrollo de la industria camaronera se desarrollan multiples industrias
dependientes, por ejemplo: la industria del balanceado que ha traido inversiones
extranjeras ya que ahora estan empresas multinacionales de balanceados en
Ecuador como Skretting, Biomar, Carguill, entre otras. Todas estas son industrias
multinacionales que han visto el potencial de crecimiento de este sector y se han

ubicado en Ecuador especialmente en Durén.

12. ¢El crecimiento de la industria camaronera ha generado fuentes de

empleo?

El crecimiento de la industria camaronera si ha generado fuentes de debido a que
esta dentro de una cadena de valor muy grande ya que el desarrollo es tanto en
el laboratorio de larvas, como en las piscinas propiamente dichas, en las
empacadoras, en la industria de balanceado y en las industrias dependientes
como son todas las materias primas para hacer el balanceado, los insumos que
se necesitan, materiales de empaque, transporte, entre otras; generando fuentes

de empleo directas e indirectas.
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Uno de los aspectos identificados como opcién para mejorar es su proceso de alimentacion, actividad que
la desarrolla de una forma tradicional, sin incorporar tecnologia en la misma. Por tal motivo se propone la
implementacién de comederos automaticos en sus piscinas, accién que le significara mejoras en la calidad
del producto, nivel de supervivencia, ahorro en desperdicios de alimentos e influencia positiva en el
crecimiento de sus ingresos.

Una vez identificada cada una de las aristas que engloban a LOMESA S.A. y reconocer teéricamente y de
forma referencial las diversas oportunidades, se reconoce a los alimentadores automéaticos de la empresa
Eruvaka Technologies Pvt Ltd, procedentes de la India como la mejor opcion de implementacion.

La evaluacién econémica, evidencia que los comederos automaticos son una opcion favorable en pro del
crecimiento de LOMESA S.A.
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