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Resumen

Todo negocio creado tributariamente se convierte en un sujeto pasivo o
contribuyente del Estado, y por tanto, para ejercer su actividad econémica
tendra consigo la responsabilidad de pagar tributos al sujeto activo o ente
acreedor, administrado por el Servicio de Rentas Internas, Municipios,
Consejos Provinciales, o cualquier ente merecedor del tributo. Las empresas
dentro de su proceso administrativo necesitan establecer una correcta
determinacién de las obligaciones tributarias, para lograr su cumplimiento
dentro de los plazos propicios y estipulados en la normativa tributaria vigente.
La presente propuesta metodolégica pretende incentivar una cultura
tributaria asertiva en la empresa de consolidacion y desconsolidacion de
carga vinculando a todas las areas funcionales de la compaifiia y de esta
forma lograr una considerable disminucién de la carga impositiva en tres
cuentas contables pudiendo establecer que posterior a la implementacion de
la planificacion tributaria se determiné que la utilidad gravable presentada
por la empresa en el formulario 101 resulta un impuesto causado de
$5,147.99, sin embargo, la aplicacion de los incentivos tributarios resultaria
un impuesto $3,863.10 promoviendo un ahorro de $1,284.88, es decir, que
estos recursos que equivalen al 24.96% podrian ser utilizados por la
empresa para cubrir cualquier otro tipo de gasto operativo o para solventar

el flujo de caja.

Palabras claves: Carga impositiva, Utilidad gravable, Cultura tributaria,

Contribuyente, Sujeto Pasivo.

XVI



ABSTRACT

Any business created for tax purposes becomes a taxable person or taxpayer
of the State, and therefore, to exercise its economic activity it will have with it
the responsibility of paying taxes to the active subject or creditor entity,
administered by the Internal Revenue Service, Municipalities, Provincial
Councils, or any entity deserving of the tax. Companies within their
administrative process need to establish a correct determination of tax
obligations, to achieve compliance within the appropriate deadlines and
stipulated in current tax regulations.

This methodological proposal aims to encourage an assertive tax culture in
the company de consolidation y deconsolidation de carga linking all the
functional areas of the company and thus achieve a considerable reduction
in the tax burden in three accounting accounts being able to establish that
after the implementation of tax planning it was determined that the The
taxable profit presented by the company in form 101 is a tax caused by $
5,147.99, however, the application of tax incentives would result in a tax $
3,863.10 promoting a saving of $ 1,284.88, that is, these resources
equivalent to 24.96% could be used by the company to cover any other type

of operating expense or to solve the cash flow.

Keywords: Tax burden, Taxable profit, Tax culture, Taxpayer, Taxpayer.
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Introduccioén

La constitucion de empresas en el pais trae consigo una oportunidad de
recaudacion de tributos. Todo negocio creado tributariamente se convierte en un
sujeto pasivo o contribuyente del Estado, y, por tanto, para ejercer su actividad
econdmica tendra consigo la responsabilidad de pagar tributos al sujeto activo o ente
acreedor, administrado por el Servicio de Rentas Internas, Municipios, Consejos
Provinciales, o cualquier ente merecedor del tributo.

Las empresas dentro de su proceso administrativo necesitan establecer una
correcta determinacién de las obligaciones tributarias, para lograr su cumplimiento
dentro de los plazos propicios y estipulados en la normativa tributaria vigente. Por lo
antes citado, la administracion de las empresas necesita realizar una planificacion
integral, vinculando a todas las areas funcionales y creando mecanismos internos que
capaciten a los empleados para que su cultura tributaria se acreciente y se
comprometan intrinsecamente en el cumplimiento de cada una de las obligaciones que
la empresa tiene para con el Estado.

El presente trabajo de investigacién basa su desarrollo en la situacién tributaria
gue experimenta actualmente la compafiia de consolidacion y desconsolidacién de
carga. Su estructura organizacional carece de un departamento contable que alinee
sus funciones especificamente al cumplimiento de todos los deberes y obligaciones
tributarias requeridas por cada ente de control, razén por la cual ha incurrido en el pago
de multas e intereses a favor del Servicio de Rentas Internas, Municipio de Guayaquil,
Servicio de Aduanas del Ecuador y Superintendencia de Companias.

En relacién con lo antes citado, se establece una propuesta metodolégica que
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propone la elaboracién de un plan tributario orientado a optimizar la carga fiscal o
impositiva, de manera que la empresa como contribuyente pueda reconocer y hacer
uso de escudos fiscales que le permitan una efectiva gestion tributaria.

El planteamiento técnico y administrativo del desarrollo de esta propuesta,
pretende de manera simultanea ligar todos los recursos de la empresa de
consolidacion y desconsolidacion de carga, proporcionando a la organizacién esta
herramienta tributaria que facilitara el cumplimiento de los beneficios econémicos

anhelados por la gerencia durante cada periodo fiscal.

Antecedentes del Problema

La empresa inicié sus actividades en el pais el 27 de septiembre del 2011, con
el objetivo de ofertar servicios logisticos de consolidacion y desconsolidacion de carga,
para lo cual, la estructura operacional estaba compuesta por la gerente, la presidente
y dos asistentes. Esta némina de personal pretendia ahorrar el capital de trabajo,
siendo los servicios contables contratados bajo servicios prestados de un contador
externo.

Las funciones administrativas y de ventas fueron encabezadas por la gerente y
la presidente con lo cual buscaban cubrir los gastos y los mismos que dependian de
los ingresos que las ventas proveian a la compafiia. La presidente comenz6 a llenar
su agenda de trabajo, con reuniones de clientes, elaboracion de cotizaciones,
negociaciones de precios, estrategias para resolucién de problemas en caso de que el
cliente solicite garantias ante el servicio recibido. La gerente haciendo la parte

administrativa también se centré en las funciones de la presidente, ya que la captacion



de clientes demandaba la utilizacion de gran parte de los fondos disponibles para
gastos de gestion en ventas. El resto de las funciones administrativas, como la gestion
de cobranzas, gestion de cobros recibidos de los clientes, custodio de caja chica
ademas de la cobertura de obligaciones con proveedores varios, se hacian de manera
intermitente, por esto no se realizaba un analisis de la situacion de la compafia. El
contador contratado bajo servicios prestados, acudia una vez por semana a revisar la
facturacion, para el posterior ingreso a la contabilidad y declaracién de los impuestos,
sin embargo, durante sus visitas se evidenciaron ciertos problemas internos que
desequilibraban financieramente a la empresa, como: la facturacion por servicios
prestados a los clientes se hacia de manera tardia, el costeo del presupuesto de
compras se hacia con valores incorrectos, las compras principalmente de caja chica
se realizaban sin el nombre del adquiriente, las adquisiciones se realizaban
generalmente sin aplicacion de retenciones y tampoco se solicitaba a los clientes las

retenciones en ventas.

En algunas ocasiones se presentaron casos en que la directiva requeria capital
de trabajo para cubrir obligaciones fiscales por concepto de declaraciones de
impuestos, y solventaban de manera mediatica este hecho incurriendo en cambios en
la informacion a presentar, de tal forma que el registro de ventas cobradas de contado,
se informaba a la administracion tributaria con plazo a crédito, de manera que el
impacto en pago del Impuesto al Valor Agregado sea menor y asi disponer un menor
costo en apalancamiento. La administracion tampoco ejecutaba el control del dinero
aplicando un flujo de efectivo, la ausencia de conocimiento del uso de esta herramienta

impedia que evalten el nivel de liquidez y de recursos financieros con el cual contaba
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dia a dia para cubrir sus obligaciones, lo que hacia que incurran en el incumplimiento
de pago a proveedores y asi también el pago a destiempo de los impuestos.

Uno de los antecedentes de la compafiia es el incumplimiento en el pago de
los impuestos municipales durante los afios 2011 y 2012, debido a que la gerencia
desconocia de esta obligacion, y luego de dos afios de operatividad fueron notificados
por el Municipio para que se pongan al dia en todos los tributos, para septiembre del
afo 2013 ya contaban con una Gerente Administrativa Financiera contratada y a través
de sus conocimientos pudieron poner la dia esta obligacion fiscal e implementar otras
herramientas financieras para desahogar de manera mas moderada el flujo de
efectivo. El incumplimiento en el pago propicio de impuestos durante sus inicios
provocO multas e intereses y pagos extraordinarios por concepto de impuesto.

En la actualidad a pesar de las herramientas financieras implementadas, aun
se sigue haciendo el pago a destiempo de los impuestos municipales, debido a que el
cierre anual de estados financieros es presentado a destiempo ante el Servicio de
Rentas Internas y la Superintendencia de Compafiias.

El factor principal de este retraso radica en que también se cierra a destiempo
los estados de resultados por carga, esto influye directamente, porque existe una
politica interna que exige la revisibn de resultados obtenidos por cada carga
gestionada durante todo el ejercicio fiscal, es decir, para la empresa requiere conocer
la rentabilidad de cada carga, ya que por dicha ganancia las vendedoras reciben una
comision y la diferencia se destina para capital operativo, sin embargo, dicho cierre por
carga no lo realizan de manera inmediata sino que se dilata porque las vendedoras lo
realizan segun su disponibilidad de tiempo considerando que actualmente siguen

realizando funciones administrativas y de ventas.
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Problematica

En sintesis, conforme a lo citado en parrafos anteriores, dentro de la revision
del planteamiento de la problemética, se han identificado las siguientes causas y
efectos en la administracion de la compafia de consolidacion y desconsolidacion de
carga:
Problema 1: Desconocimientos tributarios por parte de la gerencia y presidencia.
e Causa: La directiva desconoce de las normativas tributarias
ecuatorianas que deben cumplir.
e Efecto: Pago de multas e intereses impuestos por las entidades de
control.
Problema 2: Ausencia de una estructura organizacional que establezca las funciones
especificas a desarrollar por cada uno de los departamentos o areas de la empresa.

e Causa: Al iniciar las operaciones del negocio e incluso hasta la actualidad
siguen existiendo falencias en la distribucion de deberes y actividades de cada
persona de la organizacion.

e Efecto: La compafia hasta la actualidad carece de una efectiva gestion
organizacional que facilite la determinacion de los tributos.

Objetivo General
Disefiar un modelo de planificacion utilizando los escudos fiscales que permitan
una efectiva gestion tributaria para la empresa de consolidacion y desconsolidacion de

carga .

Objetivos especificos
e Establecer fundamentos tedricos a nivel de normativas y regulaciones vigentes
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emitidas por el Estado que sean propicias a considerar en la planificacion
tributaria.

e Describir las obligaciones tributarias con las que deben cumplir las sociedades
ecuatorianas que ejercen una actividad de consolidacion y desconsolidacién de
carga.

e Proponer una metodologia que permita utilizar los escudos fiscales en la
planificacién tributaria de la empresa de consolidacion y desconsolidacion de
carga

Justificacion

La empresa que se escogio para emprender el presente trabajo de investigacion
fue constituida por profesionales que a pesar de su conocimiento en comercio exterior
desconocian las normativas tributarias y la carga fiscal a la que estan sometidos todos
los contribuyentes dentro del pais. La inexperiencia y la falta de organizacion de los
recursos internos ha tenia como consecuencia la alteracion de las fechas de
presentacion de los estados financieros en cada cierre de ejercicio fiscal, lo que deriva
consigo el aplazamiento prolongado en la presentacion de declaraciones de
impuestos, el pago de impuestos con sanciones pecuniarias y el registro de un récord
de incumplimiento ante los acreedores fiscales.

Dentro de los antecedentes se hace referencia a las bases que justifican la
investigacién, partiendo del desconocimiento que tiene la directiva de la empresa
acerca de politicas contables y tributarias y su repercusioén en la operatividad de la
empresa. Por lo antes citado, es importante que la organizacion implemente

mecanismos legales que precautelen sus recursos econémicos — financieros mediante



una planificaciébn que garantice la disminucion de la carga tributaria, es decir, la
utilizacién de escudos fiscales como una herramienta que evite el pago de tributos en
exceso.

La presente propuesta metodoldgica pretende incentivar una cultura tributaria
asertiva en la empresa de consolidacion y desconsolidaciéon de carga vinculando a
todas las areas funcionales de la compafiia y de esta forma lograr una considerable
disminucién de la carga impositiva. Por otro lado, podemos mencionar que al realizar
esta propuesta también facultamos el hecho de conocer los diversos mecanismos
contables - tributarios que estan utilizando con el objeto de prevenir, detectar, reformar
y corregir oportunamente los errores e irregularidades que puedan sobrevenir por
malas practicas organizacionales.

Finalmente, se estable que por medio de esta herramienta la compafiia podra
conseguir una menor carga impositiva, considerando el uso de los articulos y leyes
vigentes en la normativa tributaria como un escudo fiscal que dé solucién a la

problematica planteada en el presente trabajo de titulacion.

Preguntas de investigacion

Estos problemas son tomados como referencia para la elaboracion de la
siguiente pregunta de investigacion:

¢, Como estructurar un esquema de planificacion tributaria el cual garantice que
los beneficios e incentivos tributarios sean utilizados como escudos fiscales para la
efectiva gestion tributaria de la empresa de consolidacion y desconsolidacién de

carga?



Sistematizacion del problema

e ¢(Cudles son las obligaciones tributarias con las que deben cumplir las
sociedades ecuatorianas que ejercen una actividad de consolidacion y
desconsolidacion de carga?

e ;Qué mecanismos contable-tributarios se deben utilizar para la planificacion
tributaria de la compafiia de consolidacion y desconsolidacion de carga?

e ¢ Cuadl seria el ahorro tributario que generaria la correcta aplicacion los escudos
fiscales para la efectiva gestion tributaria en la empresa de consolidacion y

desconsolidaciéon de carga?

Delimitaciones del Problema

El presente trabajo siendo una investigacion de un objeto en especifico y al
tomar como objeto de andlisis un solo elemento, hace que su poblacién esté limitada
a la empresa de consolidacién y desconsolidacién de carga, con domicilio tributario en
la ciudad de Guayaquil, calles Quisquis No. 1502 y Tulcan, Edificio Ramisa, Piso 4

oficina 401, por lo cual no es necesario incurrir en el calculo de una muestra.

Limitaciones del Problema

La investigacion limita su estudio en relacion con la informacién interna
proporcionada por la directiva de la empresa, la misma que obtendremos a través de

entrevistas programadas con la Gerente Administrativa Financiera.



Capitulo 1: Fundamentacion Teorica

Marco Teorico
El presente capitulo enmarcara el sustento tedrico sobre planificacion tributaria,
ventajas, elementos, objetivos, asi como también su incidencia en términos
empresariales, estableciendo ademas la relevancia que implica la planificacion
tributaria y la necesidad de su institucionalizacién a nivel organizacional que permita
un andlisis eficiente con base a la normativa tributaria vigente.

Planificacion Tributaria

Generalidades

La planificacion tributaria es un mecanismo que ayuda a cumplir las diferentes
obligaciones tributarias mediante una correcta gestion y control eficiente que permite
reducir la carga fiscal.

Cabe indicar que, a nivel corporativo uno de los principales retos es aprovechar
los recurso ya sean estos, tecnoldgicos, econémicos, humano, etc.; por lo que, un
adecuado control mediante la planificacion de tributos se convierte en un factor de gran
relevancia para la donde se prevé la carga tributaria mediante la administracion
correcta de los recursos de manera oportuna y adecuada que generen beneficios e

incentivos tributarios de acuerdo con lo establecido en la normativa vigente.

Definicion y/o concepto
Teniendo en consideracion que la planificacibn enmarca acciones para una

gestion eficiente alineado a metas especificas de trabajo que deberan ser
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alcanzados a través de una coordinacion integrada de trabajo, se establecer que
la Planificacion tributaria “es un proceso, constituido por una serie de actos o
actuaciones licitas del contribuyente, cuya finalidad es invertir eficientemente los
recursos destinados por éste al negocio de que se trata 'y con la menor carga impositiva
gue sea legalmente admisible, dentro de las opciones que el ordenamiento juridico
contempla. (Carpio, 2012)

Santos, Narvaez, & Erazo (2019) sefiala que la planificacion tributaria permite
que los altos mandos puedan prevenir riesgos monetarios donde se puede minimizar
la incertidumbre que puedan ocasionarse en el futuro con relaciéon a las cargas
impositivas establecidas en la ley. Dicha planificacién debe ser analizada mediante
dos enfoques como son: 1) La motivacion de las organizaciones a realizar una
adecuada planificacion para cumplir con las obligaciones tributarias. 2) Instrumento
gue sea establecido como la finalidad de disminuir la carga impositiva el cual permita
un ahorro fiscal.

Por su parte, Lopez (2017) considera que la planificacion tributaria es “un grupo
de acciones definidas para la toma de decisiones empresariales cuyo objetivo es
minimizar licitamente el costo impositivo". Cabe recalcar que, dicha planificacion va
ligada a los objetivos estratégicos de la organizacién que estdn enmarcada en las
perspectivas financieras que permiten a la organizacion pagar sus tributos de manera
eficiente. (Sanchez & Hablich, 2018)

De acuerdo a lo expresado por los autores en los parrafos anteriores, se puede
definir a la planificacion tributaria como una serie de acciones licitas donde su principal

propésito es diferir o reducir la carga fiscal permitiendo conocer de manera anticipada
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las fechas para cumplir de forma adecuada las obligaciones tributarias, lo cual dicha
planificacién representa lineamientos que generen beneficios significativos a las
empresas fortaleciendo la rentabilidad ya que esta vinculada estrechamente a que las
acciones de trabajo garanticen crecimiento empresarial

Finalmente, se puede establecer que la planificacion tributaria permitira definir
el pago justo que corresponde a los diferentes tributos establecidos por la normativa
vigente, a través del disefio estratégico que permita evitar la elusién impuestos a pagar
en cada periodo fiscal de las empresas, aprovechar al maximo los incentivos tributarios
de tal modo que se obtengan mejores resultados del ejercicio fiscal y ser competitivos

en el mercado que ecuatoriano.

Importancia de la Planificacion Tributaria

Se considera de vital importancia el disefio e implementacion de la planificacion
tributaria en una empresa ya que permite negocios sostenibles en el tiempo y el
cumplimiento de objetivos financieros a nivel corporativo. Viafia (2017) sostiene que,
las organizaciones que realizan una planificacion eficaz ya que esto permite que se
logren los objetivos planteados en cada ejercicio fiscal.

Asi mismo, Vergara, ( 2016) considera importante su implementacion ya que
permite salvaguardar el patrimonio institucional donde se pueda mantener el
funcionamiento operativo ya que se da un mejor uso de los recursos y define
prioridades tales como:

e Permite que se reduzca el monto a incurrir por concepto de impuestos, multas y
sanciones sin que se vea afectado la puesta en marcha de la organizacion sin que

se cometan infracciones.
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e Instaurar estrategias y métodos actualizados que permita reducir un impacto
negativo en lo que se refiere a tributacion.

e Orienta de manera adecuada los esfuerzos para el logro de metas y objetivos las
cuales son controladas de manera eficiente a través de indicadores de gestion que
midan la efectividad del proceso.

A manera de resumen, se puede establecer que parte de las metas de las
empresas es generar réditos econémicos, en este aspecto se concluye que si no se
tiene un manejo adecuado puede generar altos riesgos financieros por la cancelacion
de rubros que se generen por multas y sanciones lo cual representa gastos para la
empresa; por lo que, se debe hacer énfasis a implementar este tipo de estrategias que
estén establecidas en el marco de las disposiciones legales cuyas actividades
represente una utilidad a nivel institucional donde se logre una erogacion justa de

acuerdo a la carga tributaria y que permita cumplir a tiempo la obligacion con el estado.

Objetivos de la Planificacion Tributaria
(Zapata, 2014) describe los principales objetivos de la Planificacién Tributaria
gue se detallan a continuacion:

o Definir un marco legal transparente que refleje metas tributarias licitas establecidas
por la organizacion.

e Definir acciones que se ajusten a las necesidades de la organizacion con base a
los sucesos reales, cuyo cumplimiento permita el menor costo en cuanto a costo
tributario se refiere.

e Mejorar los valores que se veran reflejados en el flujo de caja ya que permite diferir

los tributos.
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e Medir el impacto que los impuestos generaran en la organizacion en un
determinado periodo de trabajo.

o Disefiar estrategias alineadas al marco legal donde se maximicen los beneficios
econdémicos.

e Evitar sanciones o recargos, al cumplir adecuadamente con las disposiciones
legales vigentes.

e Tener un control adecuado de los impuestos por pagar donde se defina el
cumplimiento de procesos, obligaciones tributarias.

e Lograr liquidez fiscal donde se eviten sanciones pecuniarias a través de la
implementacion de politicas con base a lo establecido en las NIIF.

Los objetivos antes sefialados estan estrechamente relacionados en mantener
el ahorro y aprovechamiento de recursos sino también mantener el control de los
objetivos a nivel corporativo que logren un desempefio eficiente en el cumplimiento de
sus actividades las cuales estan definidas acorde a las necesidades institucionales de
cada organizacién procurando el menor costo tributario.

Clasificacion de la Planificacion tributaria

Gbmez (2018) explica que la clasificacion de la planificacién tributaria se da por
tiempo, tipo, proposito y direccion; cuya seleccion debera estar alineada a las
caracteristicas y necesidades de la organizacion. A continuacion, se presenta el detalle

de la clasificacion que se muesta en Tabla 1.
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Tabla 1

Clasificacion de la Planificacion Tributaria

. Operativa
Preparativa
TR . Se pone en marcha una vez que el
Planificacion inicial, se realiza antes . . , .
L sujeto pasivo esta obligado a declarar
de la creacion de la empresa . .
los impuesto al fisco
Simple Compleja
Se basa en la implementacion de Se sustenta de la planificacion
procedimientos y estrategias fiscales | simple, tiene en cuenta el entorno
para cumplimiento de las socioecondmico y financiero de la
obligaciones tributarias empresa
Negativas
Positiva El sujeto pasivo hace uso de la
Pretende cumplir todos los impuestos elusién y evasion para reducir o
y tributos que le corresponden al eliminar el pago de los impuestos,
sujeto pasivo mediante ciertos mecanismos legales
o manipulacion de informacién

Esta clasificacion esta en funcién del tipo de contribuyente o hacia quien
esta dirigida la planificacién (beneficiario o sujeto pasivo), compuestas por
personas naturales, juridicas, PYMES o grandes empresas

Fuente: (Vergara, 2016)

De acuerdo a lo detallado en Tabla 1, la clasificacion de planificacidn tributaria
es de gran relevancia para los contribuyentes, ya que permite definir el tiempo de las
actividades a desarrollar asi como también los escenarios a los que se va a enfrentar
la organizacion de tal modo que se puedan tomar medidas preventivas y el disefio de
la planificacion debera ser acorde a los requerimientos de la organizacién y con base

a la clasificacion.
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Elementos de la Planificacion Tributaria
Cabrera (2019) define que la planificacion tributaria tiene elementos basicos y
fundamentales que deben ser tomados en consideracion por parte de una empresa los

cuales se detallan de la siguiente manera:

( Sujeto:
Propietarios/
| Administradores
 EE— =, e
Instrumentos: Objeto:
Mecanismos y Existencia de un
Tl | negocio real
. . ."- - - .\-
(" Procedimientos: Finalidad:
Herramientas y Maximizar utilidades
princ:i_pics_ de Minimizar carga
auditoria L tributaria
' \ .
Proceso:
Acciones o
actos licitos

Figura 1 Elementos fundamentales
Fuente: (Lopez, 2017)

De acuerdo con lo que establece el autor, los elementos fundamentales como
lo son el sujeto, objeto, finalidad, procesos y procedimientos permiten conocer la
naturaleza de la organizacién, asi como también conocer el nivel de liquidez fiscal de
tal modo que la planificaciébn sea utilizada como alternativa que mejore el nivel
econdémico financiero. Por consiguiente, cada empresa debera utilizar en la
elaboracion de la planificacion tributaria alternativas que sean compatibles en donde

se incluyan todos los elementos con la finalidad de incluir acciones en donde no se

incurra en fraude.
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Fases de la Planificacién Tributaria
Para la definicion de las fases para la planificacién tributaria se deben tomar en
consideracion algunos pasos que deben se deben coordinar, analizar y validar, de tal
modo que se pueda disefiar una estrategia adecuada que permita tomar decisiones
empresariales. Por tal razon, se debe establecer los pasos de manera légica y

ordenada respetando las siguientes fases para que se exitosa:

Etapa1. Etapa 2.
Recopilacion de Ordenamientoy | Etapa 3. Analisis
antecedentes clasificacién de de datos
L d |
Etapa 4. Disefio Etapa 5. Etapa 6.
de posibles Evaluacion de Comparacion de
planes y planes y las alternativas
estrategias estrategias propuestas
Etapa 7. :
- : Etapa 8. Eleccion Etapa 9.
Ergg;";m%ee de mejor ‘ Comprobacion del
P Sl alternativa plan elegido
Etapa 10. Etapa 11.
Proponer al sujeto Supervision y
de la planificaciéon actualizacion de la
el mejor plan mejor alternativa

Figura 2 Fases de la Planificacion Tributaria
Fuente: (Lopez, 2017)

Como se observa en Figura 2, la planificacion tributaria cuenta con 11 fases las
cuales permiten disefiar de manera concreta la planificacion tributaria de tal modo que
oriente un beneficio econdmico sustancial a la organizacion, dado que se efectua con
criteros de expertos contables con amplios conociminetos tributarios y legales. Cabe
sefialar que, cada accién a implementar se aprobara previo el analisis de riesgo y

probabilidad de éxito en que incurra cada actividad las cuales deben estar ajustadas a
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la normativa legal vigente.
Principios de la Planificacion tributaria
Sanchez & Hablich (2018) previo a la definicion de las estrategia a implementar
se debe realizar un analisis de situacion actual de la organizacién que debe estar
complementado con una estudio del entorno en el &mbtio politico, econémico, social,
cultural y tecnologico; esto, con la finaliad de que puedan establecer cambios con base
a la realidad actual de la organizacion y la normativa vigente, asi como también dar fiel

cumplimento a los principios que regulan el proceso.

Tal como lo sefiala el autor, la planificacion tributaria cuenta con 12 principios
los cuales permiten mantener una orientacién clara de la conducta del contribuyente
en el marco de las resoluciones legales. Todas las actividades que tienen influencia
en el ambito fiscal deben enmarcar actos licitos cuya finalidad va orientada a una
gestion economica, tributaria fiancneria eficiengte con altos valores éticos que se
veran evidenciados en los informes financieros que el contribuyente proporcione al

final de cada ejercicio fiscal.
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Tabla 2

Principios tributarios y su significado

No. PRINCIPIO SIGNIFICADO EXPLICACION Y EJEMPLO
Debe obedecer a una verdadera y La necesidad de planificar debe surgir con la existencia de un negocio real
1 Necesariedad sentidanecesidad del contribuyente proyectado con elmenor costo tributario. Ej. La necesidad que tiene el contribuyente
de minimizar la carga impositiva. de adquirir maquinaria para una nueva linea de produccién con las mejores condiciones
fiscales para el contribuyente.
] ) Al momento de planificar se debe optar por aguella alternativa legalmente admitida que
9 Legalidad Debe gjusta_rs?_ est_rlctamente al no lleve aconfundirla con elusion ni evasion fiscal. Ej. Para comprar la maquinaria
ordenamiento juridico vigente. nueva se pueden analizar los beneficios e incentivos fiscales establecidos en la
legislacian.
) ) Se planifica para el futuro, considerando las condiciones espaciales y temporales del
3 Oportunidad Debe hacerse S|en?|pre_ten|er_|d0 hechoproyectado al momento de su ejecucion. Ej. La nueva maquinaria puede ser
. presente laconveniencia de tiempo y adquirida en el pais o fuera de las fronteras en una fecha dada y su puesta en marcha
lugar. seguramente en fechas posteriores.
] ) Es importante analizar todo el entorno tributario que afecta al negocio real proyectado
A Globalidad Deben considerarse todos_los tributos priorizandoaquellos de mayor impacto al momento de planificar. Ej. al momento de
quepuedan afectar al contribuyente. adquirir maquinaria, se analizara el IVA, el IR, el ISD (compra exterior), aranceles, etc.
) La utilidad de la PT debe reflejarse en términos econémicos, con un beneficiario directo
Debe_ arrojar un saldo favora’b_le al gue es el contribuyente; cualquier interés particular de terceros es irrelevante al momento
contnbgyente, debe ser il ,y de planificar. Ej. El ahorro fiscal por la compra de maquinaria que contribuye a disminuir el
5 Utilidad conveniente. Los beneﬁqos SON MaS| impacto ambiental debido @ que goza de un incentivo en el IR frente al costo del I1SD
altos que'lgs costos. Elrniesgo debe ser deberia ser mayor para
nulo o minimo. demostrarse una utilidad.
Debe wversar sobre un negocio real| La realidad se basa en la existencia de un verdadero negocio o inversion futura, en que
proyectado, razén por la cual nunca| prevalezca la sustancia sobre la forma y se analicen las operaciones en conjunto, no cabe
6 Realidad debe traducirse en artificios formales| la posibilidad de planificar sobre hechos simulados o inexistentes. Ej. La adquisicion de
sin contenido real. maquinaria se la debe realizar con la proyeccion real de su uso y no con el Unico fin de
beneficiarse del incentivo fiscal.
o Los beneficios de la PT deben Es importante que el profesional se asegure de que la relacion costo-beneficio arroje un
7 Materialidad exceder a los costos en forma resultado mayor a 1, para darle viabilidad a lo proyectado.
importante.
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No.

PRINCIPIO

SIGNIFICADO

EXPLICACION Y EJEMPLO

Singularidad

Cada

peculiaridades, no se debe copiar ni

planificacion tiene sus
acomodar una planificacidon anterior

como modelo.

Las necesidades de planificacion son diversas y con caracteristicas propias de cada ente
y no se admiten prototipos. Ej. La necesidad de adquirr la maquinaria para la empresa
“X” puede ser para reemplazar una anterior, mientras que para la empresa “Y" puede
ser para fabricar nuevos productos, 10 que significa que la planificacion es diferente para

cada una.

Seguridad

Se deben considerar todos los riesgos
implicitos con el fin de evitar que la
Administracion Tributaria la califique

de elusion o evasion.

Un plan seguro en el tiempo sera aguel que se haya realizado considerando todas las
que legalmente no se encuentren claros o definidos. Ej. Planificar la adquisicién de
magquinaria en base a la reinversion de utilidades traera riesgos si no se cumplen todos

los preceptos establecidos para acogerse a este beneficio.

10

Integridad

debe

considerarse aisladamente de su

La wunidad economica no

propietario, sino en forma integrada.

Al momento de planificar se debe considerar la afectacion tributaria del entorno de la
empresa: socios, empleados, posiblemente entes acreedores, ya que pueden significar
riesgos o beneficios. Ej. En el caso de reinversion de utilidades para adquirir maquinaria,
el impacto tributario no solo es de la empresa sino también de sus socios.

11

Temporalidad

Se debe planificar dentro de un
horizonte temporal en el cual va a
desarrollarse el proyecto de inversion,
puede ser mas o menos extenso,

depende del hecho.

La temporalidad depende de la magnitud y del alcance que se dara a la planificacion,
puede durar un gjercicio fiscal, varios afos, o el tiempo que dure un contrato de
inversion, es decir a corto, mediano o largo plazo. Ej. Tomando el caso de la compra de
la maguinaria, se puede planificar para ver el impacto tributario en el ejercicio en que

se realizo la operacion (tactica) o durante la vida atil del bien (estrategia).

12

Interdisciplinariedad

Los datos deben analizarse en forma

interdisciplinaria, a la luz de las

distintas disciplinas vinculadas.

Se deben conformar equipos de planificacion con expertos tributarios, economistas,
administradores, contadores. Ej. retomando el caso de la compra de maquinaria, se
analizara el impacto desde un punto de vista econdmico, financiero, si es en el extenor,

los impactos fiscales internacionales, etc.

Fuente: (Revista Reviso, 2018)

Nota: En el marco de los principios de la planificacion tributaria es necesario precisar que representan pautas de

comportamiento para el sujeto contribuyente con la finalidad de que se disminuya la carga impositiva total.
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Ventajas de la Planificacion Tributaria
A lo largo de los afios el Ecuador ha experimentado una serie de cambios en lo
gue se refiere a tributacion, se han expedido diferentes reformas que permitan mejorar,
crear y eliminar impuestos, asi como también brindar beneficios significativos a la
reactivacion econdémica del pais a través de exoneraciones e incentivos tributarios
Villasmil (2021). A continuacion, se presentan en Figura 3 las ventajas para el

contribuyente:

Estimular el crecimiento
de la entidad,
estableciendo los mejores
métodos para el uso

del capital de manera
razonable

Disminuir el grado de
riesgo que pueden darse a
lo largo de la planificacion

Proyectar a la entidad para
enfrentar a las
contingencias que puedan
darse en el proceso con
los mejores resultados
posibles

Brindar una vision a futuro
mucho mas clara con la
finalidad de cumplir con
los objetivos planteados

por la entidad

Minimizar el trabajo
improductivo e identificar
posibles problemas, asi
como oportunidades de la
empresa

Minimizar los gastos y
aprovechar al maximo las
oportunidades. Favorecer

la eficiencia y eficacia

Reducir la carga fiscal
soportada sobre
rendimientos obtenidos en
la inversion

Ayudar a la toma de
decisiones estratégicas de
la organizacion

Figura 3 Ventajas de la planificacién tributaria
Fuente: (Sanchez & Hablich, 2018)

Por tal motivo, las organizaciones indistinto de su tipo o sector se ven en la
necesidad de implementar una eficiente planificacion que contribuyan a generar un
impacto positivo al final de cada ejercicio fiscal. Es preciso sefialar que, a nivel
gerencial se deben tomar en consideracion aquellas estrategias que aporten un
beneficio; y, en este caso especifico la planificacion tributaria enmarca una guia para

ejecutar actividades tributarias de manera eficiente.
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Limitaciones de la Planificacion Tributaria
Al utilizar el término limitaciones se hace referencia a las demarcaciones que
toda Planificacion Tributaria debe considerar con la finalidad de no observar con el fin
de no incumplir la normativa legal y tributaria vigente. La Planificacion Tributaria tiene
dos limites que son:
1. Limite Subijetivo: El sujeto pasivo revela una conducta de fraude de ley,
abuso de derecho, y delito tributario (Vergara, 2019).
2. El Limite Objetivo: denota la relacion de la Planificacion con las normas
juridicas de orden publico que limitan la autonomia de la voluntad del
Sujeto de la Planificacién; estas normas imponen a los Sujetos y se
constituyen en medidas antielusién y medidas antievasion, las mismas
gue estan dispuestas por el ordenamiento juridico tributario para no
trasgredir la normativa tributaria. (Servicio de Rentas Internas, 2018)
Por consiguiente, y de acuerdo con lo expresado por los autores la planificacion
tributaria puede traer de manera implicita la practica poco ética de ilegalidad,
oportunismo, falta de solidaridad, abuso y de aprovechamiento inescrupuloso, pero
desde una vision estrictamente juridica y legal, esta expresién insinta a la elusion licita
ya que su proposito es aliviar la carga fiscal.
Partiendo de lo antes expresado, es necesario establecer lo conceptos de
elusion y evasion tributaria:
e Elusidn tributaria: “Consiste en evitar por medios licitos que
determinado hecho imponible se realice, mediante el empleo de
formas o figuras juridicas aceptadas por el Derecho y que no se

encuentran tipificadas expresamente como hecho imponible por la
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Ley Tributaria (Bedecarratz, 2019).

e Evasion tributaria: La evasion tributaria si se considera como un
acto ilicito por parte del contribuyente, dolosa o culposa, que implica
un menor pago de obligaciones tributarias debido a la ocultacion de
la misma hacia la Administracion Tributaria perjudicando asi al

Estado (Massone, 2018).

Sujeto de planificacion tributaria
Es importante tener claro cual es el sujeto de la planificacién tributaria que de
conformidad a lo establecido en la ley ecuatoriana representa a aquella persona
denominada “contribuyente beneficiario” el cual es el responsable de las
consecuencias de la planificacion. En este contexto, puede ser una persona natural o
juridica cuyo objetivo principal sea disminuir la carga tributaria y aumentar la utilidad al

final de cada ejercicio fiscal.

Figura 4 Sujetos de Planificacion
Fuente: (Cabrera, 2019)

Cabe indicar que, la planificacién tributaria hace énfasis a negocios reales que
ejecuten acciones licitas que sean basadas en la normativa legal vigente; y, cuyo
enfoque estd orientado a mantener un orden adecuado para lograr ahorro de
Impuestos y capacidad de pago.
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Metodologia y procedimiento para la ejecucion de la planificacion
tributaria
Metodologia para la planificacion tributaria

Tal como lo sefiala Lopez (2017), la metodologia que enmarca la planificacion
tributaria busca un beneficio maximo después de impuestos, cuya maximizacion logre
reducir la carga impositiva mediante una correcta planificacion tributaria. En este
contexto, y teniendo como base la normativa tributaria la cual es de dominio puablico es
menester de cada contribuyente buscar mecanismos que permitan mejores resultados
al final de cada ejercicio fiscal.

Por consiguiente, esta metodologia debe ser aplicada de acuerdo con la
realidad, interés y objetivos caracteristicos del giro del negocio donde su base consiste
en lo siguiente:

e Secuencia logica para el cumplimiento de las etapas disefiadas en la
planificacién.
e Los principios deben ser aplicados de manera estricta

e Medir los resultados reales versus lo planificado.

Proceso de
Planificacion
Tributaria
Ahorro de Capacidad de
impuestos pago

Figura 5 Resultados de una correcta planificacion tributaria
Fuente: (Lopez, 2017)
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La planificacion tributaria amparada en términos fiscales hace énfasis a 5 aspectos que son fundamentales a
mantener durante su ejecucion y cumplimiento de un periodo econdémico y que se detallan en la Figura 6 Resultados de

una correcta planificacion tributaria.

»Dbviamente, ninguno es inmutable.

Laimplementacion de Los cambios de las leyes repercuten

* | o que se busca es llegar a

«5¢ refiere & la evaluacién a Seleccion de estrategias determinar &l ahorro efectivo las estrategias en supresiones de medidas,
presente y a futuro de las resultants, 553&”?' plan, las planeadas reformas, transformaciones y
condiciones, caracteristicas y L ) estrategas selecdonadas, tanto ¥ modificaciones de toda indole. Es
monto del patrimonio sujeto | anlisis ind | Epdi:;rs EEI;I. E;;gar:,?h?gnog:-os s Una vez acardada la pues, necesaric mantener al dia la
a planeacian, asi como del '5 ana |s_|5 |r1_ ruc: a, 8 bi grado dé congruencia con las realizacidn del plan, es ejecucion del plan, ajustandoloy
probable impacto del tributo Jetermmac.lo.n. e ambitos, condiciones del caso especifico. menester implementar todas regjustandolo en atencion a las
que pudiera afectarlo dreas y posibilidades, y cada una de las fases, circunstancias.

( consecugntemente, las .. formalidades, tramites, " ™
estrategias debenl ser La \{a'loral:lon 4] documentos, etc., a efecto de
Analisis de casos resuliados del andies Svaluation e alcances, || asegurarsedela El mantenimiento del
operatividad, seguridad concordanciza de lo planeado plan

Y consecuencias CON su ejecucion practica.

Figura 6 Resultados de una correcta planificacion tributaria
Fuente: (Lopez, 2017)

Cabe sefialar que la estrategia tributaria en su plan de accién estimula el bueno manejo de los tributos y que para
su efectividad se deben coordinar aspectos como: Valorar el inventario, poder diferir el pago de tributos, verificar las

depreciaciones, incentivos fiscales y mantener una filosofia de control que logre disminuir los riesgos tributarios.
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Medicion del riesgo tributario
Segun, Bernal (2020) el riesgo tributario para mayor comprensién se clasica de

dos formas:

. *Es el grado contingente de dafio
Rlesgo patrimonial, al sujeto pasivo del
= = tributo, en vista del efecto de las
Obj etivo obligaciones tributarias.

Y
'sEs el grado contingente de dafio

R|esg0 patrimonial, al sujeto pasivo del
tributo, en vista del efecto

Su bj etiVO tributario de sus propias

< ! decisiones.

Figura 7 Medicion de riesgo tributario
Fuente: (Bernal, 2020)

Toda planificacion tributaria que se realice en una organizacién indistinto del
giro que este tenga debe partir por la medicién del riesgo que en términos contables
aduce al contingente por el dafio que sufriria el sujeto pasivo por consecuencia de:

e Incumplir con las obligaciones impuestas en el marco de la ley.

e Presion tributaria

e Las propias decisiones a nivel financiero que se tomen durante un
ejercicio fiscal.

Finalmente, se debe tener claro el panorama de los riesgos tributarios hace que
se pueda evaluar, corregir y tomar decisiones que permitan mejores resultados con

base a la planificacion establecida para maximizar la utilidad después de impuestos.
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Metas de la planificacion tributaria
Dentro de las principales metas que busca la planificacion tributaria se tiene:

1. Uso de incentivos tributarios: Con base a lo establecido en la
normativa legal vigente se mantienen incentivos que benefician las
actividades operativas y financieras de una empresa, dentro las
principales se tienen: las exoneraciones, exenciones, diferenciacion de
pago por nuevas inversiones, el uso oportuno del crédito tributario; que,
deben ser consideradas al momento de elaborar la planificacion tributaria
ya que su aplicativo permite un ahorro fiscal significativo y que esta
constaria legalmente soportada por la ley.

2. Establecer la relaciéon entre los impuestos y los ingresos: Es
imprescindible el poder realizar calculos que permitan conocer el rubro
total de impuestos versus la utilidad neta de tal modo que represente una
presion tributaria que incida significativamente a la organizacion.

3. Determinar rubro de gastos laborales y los ingresos del personal:
Se debe considerar el pago de la remuneracion a los trabajadores tanto
como un beneficio para mejorar y mantener el rendimiento del personal,
asi como también mejorar los indices financieros ya que esta se

considera una estrategia de ahorro sustancial para toda organizacion.

Es necesario recalcar que la planificaciéon tributaria por sus caracteristicas
representa un gran aporte a nivel institucional ya que al utilizar diferentes mecanismos
gue van acorde a la normativa tributaria permite que una empresa obtenga mayor

rentabilidad, pago de utilidades, recuperacion de la inversion, optimizacion de los
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recursos ya que se evita el pago de sanciones y valor agregado al poder tener

capacidad de endeudamiento.

Marco Referencial

En este apartado se presentaran hechos reales de organizaciones que han
disefiado la planificacion tributaria y si su aplicabilidad ha generado resultados
positivos post implementacién de tal modo que se pueda conocer si el efecto fiscal y
economico fue el esperado por parte de los sujetos pasivos.

En el marco fiscal en la legislacion del Ecuador, la alternativa de planificacion
tributaria implicitamente permite un mejor control a nivel tributario, tal es el caso de
TURIZVMERCK S.A. que para desde el afio 2013 se venia manteniendo sin una
adecuada planificacion que no permitia acogerse a los beneficios esperados y sus
actividades se venian ejecutando bajo la normativa vigente; sin embargo, para el 2019
luego de la implementacion de un correcto disefio de estrategia tributaria se observo
un incremento significativo en la venta de bienes, eficiencia en la gestion del impuesto
a la renta, disminuyendo la carga tributaria del 18% al 14% que en términos monetarios
representaba un costo beneficio neto de $756.88, asi como también un ahorro fiscal
del calculo del Impuesto a la renta (Vergara,2016).

Carpio (2012) en su analisis realizado en el sector bananero pudo evidenciar
gue pocas son las organizaciones que tiene una adecuada planificacion tributaria, pero
aguellas que lo han implementado han mostrado beneficios tributarios principalmente
en la exoneraciéon o disminucion de impuestos por pagar debido que por su naturaleza

tienen un trato especial al ser contribuyentes. En el estudio realizado también muestra
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gue las decisiones a nivel corporativo del sector se toman de forma apresurada sin
medir los riesgos y consecuencias las cuales no permite alcanzar de manera eficiente
los objetivos institucionales.

Por ello, Carpio (2012) sefiala que una planificacion sisteméatica garantiza
decisiones de inversion bien sustentadas y con criterio técnico contable que apunte al
éxito organizacional ya que dentro de los factores que implicitos para generar
rentabilidad son el pago de impuestos, el uso de recursos y el correcto
aprovechamiento de los mismos.

Asi también (Bedecarratz, 2019) mostr6 un informe de un propuesta
metodoldgica implementada en una empresa que brinda servicios turisticos la cual por
desconocimiento no se acogia a beneficios tributarios que le correspondia por ley y
tampoco generaban un ahorro fiscal de acuerdo a los resultados obtenidos en la
conciliacién tributaria, tampoco contaban con una base imponible sin exoneracion por
lo que la utilidad obtenida bajo las circunstancias antes mencionadas no estaba exenta
del impuesto a la Renta.

Posterior a la informacion recabada y luego de establecidas las estrategias en
la planificacion tributaria donde se propuso la venta de acciones, realizar depdsitos a
plazo fijo, invertir en valores de renta fija y la contratacion de empleados nuevos al final
del ejercicio fiscal en el afio 2015 se puedo obtenerlos siguientes efectos positivos:

¢ [Fortalecimiento en la matriz productiva
e Mayor liquidez de la organizacioén para diferir el pago de impuestos y tributos
e La gestion financiera tributaria cumplia sus pagos a tiempo

¢ Ahorro fiscal que resulta del impuesto real y el impuesto exonerado
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En términos numéricos se observa post implementacién que la carga tributaria
disminuyo significativamente en un 45.7% el cual representado en ddélares ascendia a
$8457.93, dicha relacion se hizo con base a los estimulos realizado con las acciones
tomadas en la planeacion tributaria (Santos, Narvaez, & Erazo, 2019).

Marco Conceptual
Ahorro fiscal

Gomez ( 2019) es el valor del impuesto de renta que no se genera por el ahorro
interno. Viene dado por la aplicacién de la tarifa del impuesto de renta a las partidas
gue ocasionan el ahorro interno.

Por tanto, este permite que se disminuya el valor por impuesto a la renta el cual
es en consecuencia de la practica de actividades especificas que van enmarcadas a
la ley.

Beneficios tributarios

Los beneficios tributarios guardan relacion a la disminucion total o parcial del
impuesto a pagar, los cuales fueron creados con el fin de incentivar la inversion, por lo
gue los gobiernos de Latinoamérica lo han utilizado de una forma muy marcada
(Paredes, 2018).

Cabe sefalar que los beneficios tributarios enmarcan estimulos para mejorar la
matriz productiva de tal modo que se reconozca el esfuerzo por el crecimiento y
desarrollo econémico de un pais.

Contribuyente
Es la persona fisica o juridica que debe cumplir con las obligaciones tributarias

impuestas por la normativa tributaria (Economipedia, 2020). En el ambito fiscal es
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aguel que soporta la carga de impuestos debiendo cumplir sus deberes tributarios en
donde presentan de manera oportuna declaraciones, autoliquidaciones,

comunicaciones, presentar declaraciones, etc. (Revista Reviso, 2018)

Cultura tributaria

La cultura tributaria es el conocimiento que tienen las personas acerca del
sistema tributario y sus funciones, siendo necesario que todos los ciudadanos posean
una consolidada cultura tributaria cumpliendo asi con la ley, y con mayor razon las
personas naturales obligadas a llevar contabilidad ya que deben cumplir con las
disposiciones exigidas por el Servicio de Rentas Internas (Naranjo & Pérez, 2015).

También enmarca los rasgos distintivos de los valores, la actitud y el
comportamiento de los integrantes de una sociedad respecto al cumplimiento de sus

obligaciones y derechos ciudadanos en materia tributaria (Vallejo, 2018).

Exoneracién de impuesto

La voluntad del legislador permite que algunos hechos imponibles que
normalmente estarian gravados, salgan del campo de aplicacion del tributo, al
calificarseles como exonerados. (Contreras, 2016)

Representan acciones que neutralizan la potencia del hecho imponible se
denominan exenciones y beneficios tributarios; su principal proposito es eliminar la
incidencia del pago de un impuesto, como causa, y el mandato de pago, como
consecuencia. En efecto, cuando se configuran exenciones o beneficios tributarios, la
realizacion del hecho imponible ya no se traduce en el mandato de pago que la norma

tributaria originalmente previo.
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Fraude tributario

El fraude es también conocido como la evasion en el pago de los impuestos
debidos por parte de las personas fisicas o juridicas que se encuentran obligadas a
contribuir tributariamente al Estado (Elena Trujillo, 2018).

También enmarca perjuicio patrimonial que afecta directamente al Estado ya
gue se incumple los deberes y obligaciones tributarias donde se falsea informacion
pertinente a una organizacion donde se ve intrinsicamente afectada la ética y moral de
quienes forman parte de una empresa.

Incentivos tributarios

El Cédigo Orgéanico de la Produccion Comercio e Inversiones vigente en su
art.3, establece que la finalidad del incentivo tributario es consolidar las regulaciones
gue potencien, impulsen e incentiven la produccion, que establezcan las condiciones
para incrementar la productividad y promover la transformacion de la matriz productiva,
facilitando la aplicacion de instrumentos de desarrollo productivo (Samaniego, 2013).

Por consiguiente, los incentivos son beneficios de indole fiscal permitiendo
apertura comercial, mejorar las posibilidades de inversion, seguridad juridica de tal
modo que se promueva el desarrollo a nivel productivo y comercial.

Liquidez fiscal

Es la capacidad de las empresas para pagar sus obligaciones inmediatas
utilizando el flujo de caja actual, mientras que, la solvencia es la capacidad de la
empresa para redimir a los accionistas si se vendieran los activos productivos
(Yaguache & Higuerey, 2019).

Se tiene conocimiento que una organizacion en ocasiones puede ser iliquida

pero solvente, es decir, genera flujo de caja bajo, pero la reventa de sus activos alto,
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donde el efecto es contrapuesto.
Sanciones tributarias

Es la medida privativa o restrictiva de derechos que se impone, con finalidad
preventivo-represiva, al culpable de la comision de una infraccion tributaria por los
organos de la Administracién que tienen legalmente atribuido el ejercicio de la potestad
sancionadora en este ambito. (Mogrovejo, 2012).

Se puede establecer también que es el resultado de cometer una infraccion ya
sea por omision o fiel conocimiento que de ser el caso puede ser disuadido por no
cometerlo con intencidn o recibir el castigo por cometer una transgresion a la ley con
sentido de causa.

Sujeto Activo

Es sujeto activo porque tiene el derecho de exigir a los contribuyentes el pago
de los impuestos. Siendo el sujeto activo de este impuesto el Estado que lo administra
a través del Servicio de Rentas Internas (Zurita & Luna, 2013).

Por tanto, se puede establecer que es el acreedor en este caso el estado el cual
recauda los impuesto y contribuciones a través de la autoridad fiscal.

Sujeto Pasivo

Sulca & Paucar (2015) considera que los sujetos pasivos son aquellas personas
gue estan obligadas a realizar pagos tributarios de acuerdo con lo que sefiala la ley,
siendo estas personas naturales, sociedades, nacionales o extranjeras, domiciliadas o
no en el pais.

Por tanto, se sostiene que es la persona natural o juridica que esta obligada a
hacer frente a los distitnos compromisos tributarios en los que ha incurrido durante un

ejercicio fiscal. Adicional a esto, hay dos tipos de sujetos pasivos que son:
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Contribuyente ‘ ‘ Sustituto fijado

por la ley
« Cuando las « Se hace cargo
obligaciones las de las
asume quien ha obligaciones en
realizado el lugar del
hecho imponible. contribuyente.

Figura 8 Tipos de sujetos pasivos
Fuente: (Arias & Torres, 2015)

Marco Legal
Constitucion de la Republica Del Ecuador

Decreto Legislativo 0 Registro Oficial 449 de 20-oct-2008 Ultima
modificacion: 13-jul-2011
“Art. 300.- El régimen tributario se regira por los principios de generalidad,
progresividad, eficiencia, simplicidad administrativa, irretroactividad, equidad,
transparencia y suficiencia recaudatoria. Se priorizaran los impuestos directos y
progresivos. La politica tributaria promoverd la redistribucion y estimulara el empleo,
la produccion de bienes y servicios, y conductas ecoldgicas, sociales y econdémicas
responsables.”
Los tributos son aquellas prestaciones de caracter economico demandadas por

el Estado a fin de cubrir las necesidades de la nacion.

Codigo Tributario
(Codificacion No. 2005-09) Registro Oficial 744, 29-1V-2016)
“Art. 6.- Fines de los tributos. - Los tributos, ademas de ser medios para
recaudar ingresos publicos, serviran como instrumento de politica econdmica general,
estimulando la inversion, la reinversion, el ahorro y su destino hacia los fines

productivos y de desarrollo nacional; atenderan a las exigencias de estabilidad y
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progreso sociales y procuraran una mejor distribucion de la renta nacional.”

Los tributos son aportes econdmicos que hacen todos los ciudadanos
denominados contribuyentes, ya sea de forma directamente a través de los entes
recaudadores o consignatarios gubernamental o indirectamente cuando los pagamos
a un agente de retencion, el cual consecutivamente lo trasladara a la Administracion
Tributaria.

“Art. 9.- Gestion tributaria. - La gestion tributaria corresponde al organismo
gue la ley establezca y comprende las funciones de determinacién y recaudacion de
los tributos, asi como la resolucién de las reclamaciones y absolucién de las consultas
tributarias.”

En nuestro pais el Servicio de Rentas Internas (SRI) es la institucion publica
responsable de la determinacion, recaudacion y control de los tributos a través del
sistema impositivo o sistema tributario.

“Art. 15.- Concepto. - Obligacion tributaria es el vinculo juridico personal,
existente entre el Estado o las entidades acreedoras de tributos y los contribuyentes o
responsables de aquellos, en virtud del cual debe satisfacerse una prestacion en
dinero, especies o servicios apreciables en dinero, al verificarse el hecho generador
previsto por la ley.”

El nexo que existe entre el Estado y los ciudadanos contribuyentes se traduce
en la entrega que de contribuciones monetarias segun el tipo de contribuyente y el tipo
de actividad que desarrollen dentro del territorio nacional.

“Art. 16.- Hecho generador. - Se entiende por hecho generador al presupuesto
establecido por la ley para configurar cada tributo.”

El hecho generador es el mecanismo que utiliza el estado para a través de la
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ley crear una obligacién de pagar tributos.
Ley de Creacidén del Servicio de Rentas Internas
Ley No. 41 (Registro Oficial 206, 2-XI1-1997)

“Capitulo | DE LA NATURALEZA Y FINES Art. 1.- Naturaleza. - Créase el
Servicio de Rentas Internas (SRI) como una entidad técnica y autébnoma, con
personeria juridica, de derecho publico, patrimonio y fondos propios, jurisdiccion
nacional y sede principal en la ciudad de Quito. Su gestion estara sujeta a las
disposiciones de esta Ley, del Cddigo Tributario, de la Ley de Régimen Tributario
Interno y de las demas leyes y reglamentos que fueren aplicables y su autonomia
concierne a los 6rdenes administrativo, financiero y operativo.”

Este articulo menciona que el SRI es el sujeto activo encargado de gestionar la
politica tributaria nacional, con el fin de asegurar la recaudacién de aportes monetarios

a favor del Estado, evitando la evasion y elusion fiscal.

Ley Organica De Régimen Tributario Interno
Registro Oficial Suplemento 463 De 17 De Noviembre De 2004. Incluye
Reformas Hasta El 28 De Diciembre De 2015.
“Art. 2.- Concepto de renta. - Para efectos de este impuesto se considera
renta:
1.- Los ingresos de fuente ecuatoriana obtenidos a titulo gratuito o a titulo
oneroso provenientes del trabajo, del capital o de ambas fuentes, consistentes en
dinero, especies 0 servicios; y

2.- Los ingresos obtenidos en el exterior por personas naturales domiciliadas en
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el pais o por sociedades nacionales, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 98
de esta Ley.”

La renta bruta es aquella que se obtiene de la diferencia entre los
ingresos que percibe un contribuyente y el costo directo de los bienes y/o
servicios que adquiere para su obtencién y La renta imponible es aquella base que
considera el ente acreedor para calcular el monto que deben pagar por concepto de
impuestos los contribuyentes.

“Art. 10.- Deducciones. - En general, con el propdsito de determinar la base
imponible sujeta a este impuesto se deduciran los gastos que se efectien con el 39
proposito de obtener, mantener y mejorar los ingresos de fuente ecuatoriana que no
esten exentos [...]

3.- Los impuestos, tasas, contribuciones, aportes al sistema de seguridad social
obligatorio que soportare la actividad generadora del ingreso, con exclusion de los
intereses y multas que deba cancelar el sujeto pasivo u obligado, por el retraso en el
pago de tales obligaciones. No podréa deducirse el propio impuesto a la renta, ni los
gravamenes que se hayan integrado al costo de bienes y activos, ni los impuestos que
el contribuyente pueda trasladar u obtener por ellos crédito tributario, ni las sanciones
Direccién Nacional Juridica Departamento de Normativa Juridica establecidas por ley;
Nota: 3. reformado por Ley No. 0, publicada en Registro Oficial Suplemento 332 de 12
de Septiembre del 2014.”

La planificacion tributaria contempla la deduccién de todos los gastos por pago
de tributos conforme al plazo estipulado para cada uno de ellos, considerando que la
normativa no permite la deducibilidad de las sanciones pecuniarias y por tanto no

pueden ser considerados para la determinacion del resultado fiscal.
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“Art. 50.- Obligaciones de los agentes de retencién. - La retencion en la
fuente debera realizarse al momento del pago o crédito en cuenta, lo que suceda
primero. Los agentes de retencion estan obligados a entregar el respectivo
comprobante de retencion, dentro del término no mayor de cinco dias de recibido el
comprobante de venta, a las personas a quienes deben efectuar la retencién. En el
caso de las retenciones por ingresos del trabajo en relacion de dependencia, el
comprobante de retencién serd entregado dentro del mes de enero de cada afio en
relacion con las rentas del afio precedente. Asi mismo, estan obligados a declarar y
depositar mensualmente los valores retenidos en las entidades legalmente autorizadas
para recaudar tributos, en las fechas y en la forma que determine el reglamento.”

Todos los contribuyentes denominados agentes de retencién tienen la
obligacion de realizar retenciones en la fuente de impuesto a la renta o del impuesto
al valor agregado conforme a lo estipulo en el Art. 92 del Reglamento para la aplicacion
de la Ley de Régimen Tributario Interno (RALRTI)

Reglamento Para La Aplicacion De La Ley De Régimen Tributario Interno

(Decreto No. 374) ULTIMA MODIFICACION. Decreto 580 Registro Oficial

448, 28-Febreo-2015
“Art. 67.- Determinacion por la Administracion. - Dentro del plazo de
caducidad y en las formas y condiciones que establece el Cédigo Tributario y este
Reglamento, la Administracién Tributaria ejercera la facultad determinadora, a fin de
verificar las declaraciones de los contribuyentes o responsables, y la determinacién del
tributo correspondiente. Para este efecto, se utilizaran todos los datos de que disponga

la Administracion Tributaria.”
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La determinacion es el acto por el cual la Administracion Tributaria controla el
cumplimiento de las obligaciones tributarias, y establece si existe crédito o deuda
tributaria.

“Art. 92.- Agentes de Retencidn. - Seran agentes de retencién del Impuesto a
la Renta:

a) Las entidades del sector publico, segun la definiciébn de la Constitucién
Politica del Ecuador, las sociedades, las personas naturales y las sucesiones indivisas
obligadas a llevar contabilidad, que realicen pagos o acrediten en cuenta valores que
constituyan ingresos gravados para quien los perciba [...].”

El agente de retencion participa como consignatario indirecto del estado y tiene
la responsabilidad de retener el impuesto a las ganancias en el momento en que se

desarrolla la actividad que lo genera.

Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, COPCI

Ley O Registro Oficial Suplemento 351 de 29-dic.-2010 Ultima

modificaciéon: 21-ago.-2018
“Art. 107.- Obligacion Aduanera. - La obligacion aduanera es el vinculo
juridico entre la Administracibn Aduanera y la persona directa o indirectamente
relacionada con cualquier formalidad, destino u operacién aduanera, derivado del
cumplimiento de las obligaciones correspondientes a cada una de ellas, en virtud de
lo cual, aquellas mercancias quedan sometidas a la potestad aduanera, y los obligados
al pago de los tributos al comercio exterior, recargos y sanciones a las que hubiere

lugar.”
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La obligacion aduanera nace cuando ingresa mercaderia extranjera al
territorio aduanero nacional y comprende la presentacion de la declaracion de
importacion, el pago de los tributos aduaneros y de las sanciones a que haya lugar.

“Art. 109.- Nacimiento de la Obligacion Aduanera. - La obligacién aduanera
nace con el ingreso de mercancias al territorio aduanero, o con la salida de mercancias
de dicho territorio, que se encuentran sometidas a la potestad aduanera. Dicha
obligacion se perfecciona en el momento de producirse la aceptacion de la declaraciéon
aduanera de mercancias por parte del sujeto activo o en el momento en que se
constate que se genero la misma.”

La obligaciéon aduanera nace cuando surgen importaciones y/o exportaciones
de mercaderia porque estas transacciones dan lugar al ingreso o salida de mercancias
del territorio aduanero nacional.

“Art. 111.- Sujetos de la Obligacion Tributaria Aduanera. - Son sujetos de la
obligacion tributaria: el sujeto activo y el sujeto pasivo:

a. Sujeto activo de la obligacion tributaria aduanera es el Estado, por intermedio
del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

b. Sujeto pasivo de la obligacidn tributaria aduanera es quien debe satisfacer el
respectivo tributo en calidad de contribuyente o responsable. La persona natural o
juridica que realice exportaciones o importaciones debera registrarse en el Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador, conforme las disposiciones que expida para el efecto
la directora o el director general. En las importaciones, contribuyente es el propietario
0 consignatario de las mercancias; y, en las exportaciones, contribuyente es el
consignante.”

En las importaciones, el contribuyente es el propietario o el consignatario de las
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mercaderias; y, en las exportaciones, el contribuyente es el consignante o quien
entrega su mercaderia.

Ley Organica de Régimen Municipal

Codificacion 17 de octubre del 2005.

“Art. 153.- En materia de hacienda, a la administracién municipal le compete:
[...]

d) Verificar, liquidar y administrar la recaudacion, aplicar e interpretar
administrativamente los reglamentos sobre tributacion expedidos por el concejo y
ejercer la jurisdiccion coactiva para la recaudacién de los impuestos municipales;

e) Autorizar la baja de las especies incobrables;

f) Recaudar y custodiar los fondos y efectuar los pagos [..]”

Los tributos de orden municipal son el impuesto predial, la tasa de bomberos o
Permiso de Funcionamiento anual, la tasa por servicio de seguridad ciudadana, la tasa
de contribucién por mejoras, el derecho de patente, la tasa de habilitacion y la
matriculacion vehicular.

Ley Organica de Régimen Tributario Interno

Incentivos y beneficios en el impuesto a larenta aplicables alas

empresas consolidadoras de carga
En los articulos 9 y 10 de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno se
encuentran detallados los incentivos y los beneficios tributarios constituyen
herramientas normativas promovidas por el estado con el fin de aportar en el
desarrollado productivo y comercial segun el tipo de actividad econémica que ejerza

el contribuyente. A continuacion, se detalla una sintesis de ciertos incentivos,
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exoneraciones, deducciones y reducciones que pueden ser aplicadas por las

empresas consolidadoras y desconsolidadoras de carga:

Tabla 3

Sintesis de incentivos, exoneraciones, deducciones y reducciones aplicadas para
empresas consolidadoras y desconsolidadoras de carga

Objeto del Incentivo/Beneficio

Naturalezay tipo
del

Incentivo/Beneficio

Base Legal

Rendimientos por depésitos a plazo fijo

pagados a personas naturales y sociedades.

Exoneracion

LORTI -
9.15.1.

Rendimientos obtenidos por personas
naturales o sociedades por las inversiones
en titulos valores en renta fija, que se
negocien a través de las bolsas de valores

del pais.

Exoneracion

LORTI-9.15.1

Las deducciones que correspondan a
remuneraciones Yy beneficios sociales sobre
los que se aporte al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, por incremento neto de
debido a
trabajadores directos, se deduciran con el
100%

econdmico en que se produzcan.

empleos, la contratacion de

adicional, por el primer ejercicio

Deduccion

LORTI - 10.9
(4)

Las deducciones que correspondan a
remuneraciones y beneficios sociales sobre
los que se aporte al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, por pagos a
discapacitados o a trabajadores que tengan
conyuge o hijos

con discapacidad,

dependientes suyos, se deduciran con el

Deduccién

LORTI -
10.9.(5)
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150% adicional.

Provisiones para créditos incobrables
originados en operaciones del giro ordinario
del negocio, efectuadas en cada ejercicio
impositivo a razon del 1% anual sobre los
créditos comerciales concedidos en dicho
ejercicio y que se encuentren pendientes de
recaudacion al cierre de este, sin que la
provision acumulada pueda exceder del 10%

de la cartera total.

Deduccidn

Exenciones por gastos de viaje, hospedaje y
alimentacion, debidamente soportados con
los documentos respectivos, que reciban los
funcionarios, empleados y trabajadores del
sector privado, por razones inherentes a su
funcion y cargo, de acuerdo con las
condiciones establecidas en el reglamento

de aplicacion del impuesto a la renta.

Exoneracion

Deduccion adicional del 100% de gastos
contraidos por las medianas empresas para:
1) capacitacion para la investigacion, 2)
mejora de la productividad, 3) gastos
contraidos en viajes para la promocion
comercial y el acceso a mercados

internacionales.

Deduccion

Deducciones que correspondan a
remuneraciones y beneficios sociales sobre
los que se aporte al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, por pagos a adultos
mayores y emigrantes retornados mayores

de 40 anos se deducirdn con el 150%

Deducciones

LORTI - 10.11
LORTI - 9.11
LORTI - 10.17
LORTI — 10.9

(6)
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adicional por un periodo de dos afios
contado a partir de la fecha de celebracién

del contrato.

Deducciones de gastos devengados vy
pendientes de pago al cierre del ejercicio,
exclusivamente identificados con el giro
normal del negocio y que estén debidamente
respaldados en contratos, facturas o
comprobantes de ventas y por disposiciones

legales de aplicacion obligatoria

Deducciones

LORTI -10.14

Reduccién de 10 puntos en la tarifa aplicable
al monto de las utilidades reinvertidas en el

pais para la mejora de la productividad.

Deducciones

LORTI - 37
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Ley Organica de Incentivos Tributarios para varios sectores productivos
e interpretativa del Art. 547 del codigo organico de organizacién territorial,

autonomiay descentralizacién

Deducibilidad adicional por gastos de seguros médicos Yy
medicina prepagada
Los empleadores tendran una deduccion adicional del 100% por los gastos de
seguros meédicos y/o medicina prepagada contratados a favor de sus trabajadores,
siempre y cuando:
e La cobertura del seguro aplique a la totalidad de los trabajadores (sea
salario neto o no).
e Se contrate con empresas domiciliadas en el pais.
e Se consideren las excepciones, limites y condiciones que se establezcan

en el Reglamento

Articulo Innumerado Siguiente Al 162 de la Ley Reformatoria

para la equidad tributaria del Ecuador
ART. (...) CREDITO TRIBUTARIO. - Podra ser utilizado como crédito tributario,
gue se aplicara para el pago del impuesto a la renta del propio contribuyente, de los 5
ultimos ejercicios fiscales, los pagos realizados por concepto de impuesto a la salida
de divisas en la importacion de las materias primas, insumos y bienes de capital con
la finalidad de que sean incorporados en procesos productivos. Las materias primas,
insumos y bienes de capital a los que hace referencia este articulo, seran los que

consten en el listado que para el efecto establezca el Comité de Politica Tributaria.
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La normativa recalca que este articulo Unicamente puede ser aplicado si la
empresa no aplica el valor de ISD como gasto deducible, en la respectiva declaracion

de Impuesto a la Renta.
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Capitulo 2 Metodologia

Teniendo en consideracion que la investigacion permite abordar el problema
central de tal modo que permite conocer con amplitud las causas y los posibles efectos
si no se toman medidas correctivas. Por lo que, es importante establecer lineamientos
especificos de investigacion de acuerdo con el tipo de problematica a resolver de tal
modo que los esfuerzo estén orientados de manera correcta y que todos los hallazgos
permitan generar soluciones viables en este caso especifico a la empresa de
consolidacion y desconsolidacion de carga.

Cabe indicar que, la metodologia que se elija permitira abordar el problema
cientifico de una manera estructurada cuyas evidencias permitirAn establecer
conclusiones luego de realizada la investigacion de campo correspondiente.

Lo anteriormente expuesto, es afirmado por Anton (2015) ya que considera que
al utilizar la metodologia de la investigacion se cuenta con una serie de herramientas
tanto practicas como teoricas para que permiten definir soluciones con un alto grado
de objetividad de acuerdo a los resultados que se obtengan de la investigacion

realizada.

Disefio de investigacion
Segun, QuestionPro (2018) el disefio de la investigacion esta asociado con las
diferentes técnicas, herramientas y métodos que pueden ser elegidos para ser
utilizados de manera logica al momento de obtener informacion que sirva de evidencia
en la investigacion realizada del problema definido.

En tal sentido, el disefio es una guia estructurada que permite efectuar un
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trabajo de campo investigativo utilizando una metodologia especifica cuyo propésito
es recabar, medir y analizar los datos de manera objetiva y sin sesgos de tal modo que
el nivel de confianza de la informacion sea alto.

Ahora bien, teniendo como premisa que el problema de investigacion se
presenta en la empresa de consolidacion y desconsolidacién de carga en donde se
podra establecer si la organizacion mantiene una estructura adecuada para utilizar
escudos fiscales. Por tanto, se utilizara la investigacién no experimental dado que esta
permite observar el fendbmeno y analizar la informacién o datos en este caso especifico
de la empresa, cuyo estudio se basa en sucesos 0 actividades que ocurrieron
anteriormente en la organizacion.

Adicional a esto, se seleccion6 el disefio transaccional o transversal cuya
caracteristica es que se recoge informacién en un momento Unico y especifico, en este
caso puntual sera del ejercicio fiscal del afio 2020 el cual permitira evidenciar si la
organizacion mantiene una planificacion tributaria que enmarque beneficios
sustanciales a la empresa.

Por el nivel de profundidad con el que se espera abordar la problematica
existente, se selecciona la investigacion diagndstica la cual permite realizar una amplia
evaluacion de un tema especifico y cuyas evidencias contribuyen de manera eficiente
a la solucién de la problemética. En este caso especifico primero se establecera el
problema, posterior se realizara un diagndstico de la situacion contable de la empresa
y de acuerdo a los resultados se estableceran soluciones que permitan mantener una

mejor gestion financiera en la empresa de consolidacion y desconsolidacion de carga
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Tipo de enfoque

Todo trabajo de investigacion debe estar sustentado bajo un enfoque de
investigacién ya sea este de tipo cualitativo, cuantitativo o en el mejor de los casos
mixto, el cual permite brindar un proceso ordenado y directamente relacionado con el
problema de investigacién de tal modo que se logre recabar informacién que sirva de
aporte para resolver el problema identificado.

Segun Giler (2018) el enfoque cuantitativo basa su estudio de acuerdo a datos
estadisticos el cual permita obtener resultados de causas y efectos concretos de la
investigacién, ya que permite analizar datos que son cuantificables y permite estudiar
la conducta y comportamiento de la muestra poblacional. Por otro lado, el enfoque
cualitativo muestra un andlisis a profundidad que permite tener una vision general del
comportamiento y percepcion del problema especifico, cabe indicar que este enfoque
permite analizar datos el cual esta centrado en interpretaciones y experiencias reales.

En este caso especifico se utilizard un enfoque cualitativo dado que el
levantamiento de informacién hara enfasis a los antecedentes del problema donde se
podra tener una mejor comprension, ganando amplitud y profundidad de la realidad de
la situacion contable de la empresa de consolidacion y desconsolidacién de carga

(Giler, 2018)
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Figura 9 Enfoque de investigacion
Fuente de informacién

Hinostroza (2017) sefala que de acuerdo al nivel de informacion se puede
contar con fuentes de informacion primarias o secundarias donde: las fuentes
primarias tiene informacion inedita y original los cuales son obtenidos de periodicos,
libros, informes tecnicos, normas técnicas, etc.; y, las fuentes secundarias cuenta con
informacion estructurada producto de la obtencion de informacidén de documentos que
permite son sustentados de las fuentes primarias.

Por tanto, el presente trabajo de investigacion utilizara fuentes primarias que
son los datos reales de la empresa de consolidacion y desconsolidacién de carga el
cual permitira conocer los movimientos contables , asi como también conocer con
amplitud si se cuentan con una adecuada planificacion tributaria que incluya diversos
mecanismos contables - tributarios que permitan prevenir, detectar, reformar y corregir
oportunamente los errores e irregularidades que puedan sobrevenir por malas
practicas organizacionales y cuyos resultados enmarguen una gestién financiera

eficiente.
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Tipo de investigacion

De acuerdo a lo que establece Rus (2019) el tipo de investigacion persigue
profundizar la informacién de tal modo que se aproxime a orientar una investigacion
de campo adecuada con fuentes directas que enriquezcan el trabajo y permita

establecer una aplicacion préactica eficiente.
Para el presente trabajo se utilizara la investigacion de tipo exploratoria, ya que
se estudiarad las diferentes aristas contables de la empresa de consolidacion y
desconsolidacién de carga que permita conocer si realizan una planificacion tributaria
acorde al giro del negocio. Cabe indicar que, la seleccion del tipo de investigacion se
la considerd principalmente por su flexibilidad donde se basa esencialmente en la
observacion de los fenédmenos tal y como se presenta en su contexto natural para
luego ser analizados y proporcionar informacién clara que permita comprender de
manera amplia el tema investigado, con la finalidad de definir el problema con mayor

precision.

Poblacion y muestra
Teniendo en consideracion que el enfoque es de tipo cualitativo la base esencial
de la investigacion serd la informacién real que se obtendra de la empresa de
consolidacion y desconsolidacion de carga la cual es una empresa pequefia. Por
tanto, se solicitara informacion directa de la Gerente Financiera de la organizacion
dado que ella cuenta con todos los datos que serviran de base para la investigacion a
desarrollar, asi como también permitird conocer con amplitud el nivel de gestion

financiera al cierre del ejercicio fiscal del afio 2020.
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Técnicas de recoleccion de datos

Con la finalidad de obtener informacion que sean de pertinencia a la

problematica a solucionar, en este caso especifico se utilizaran dos instrumentos en

funcioén de la metodologia y enfoque seleccionado, siendo estos:

Andlisis de datos: Sacoto (2019), sefala que el andlisis de datos se
encarga instrinsicamente de examinar todos los datos o informacién con
el propésito de establecer conclusiones y posibles soluciones en el
marco del problema identificado. Parte sustancial de este andlisis es
recolectar de datos que permitan alcanzar los objetivos planteados y

establecer conclusiones con base a la informacion

En este caso especifico, en primera instancia se tiene en consideracion
que es informacion sensible y confidencial de la empresa de
consolidacion y desconsolidacion de carga . Se utilizd informacion
pertinente al problema de investigacion donde se especificara lo
siguiente:

v Informacién obtenida del sistema contable CONTIFICO donde
reposan todas las transacciones que realiza la empresa de
consolidacion y desconsolidacion de carga

v Datos de cuentas contables obtenidas de los estados
financieros presentados a los entes de control del periodo
fiscal afio 2020.

v Establecimiento del comparativo de la presentacion de
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informacion si se hubiese aplicado escudos fiscales en la
organizacién durante el periodo contable del afio 2020 y
relacionandolo con la normativa fiscal vigente.

e Entrevista a profundidad: Segun, Duarte (2018) la entrevista es una
herramienta para obtener informacion pertinente de tipo cualitativo dado
gque permite conocer las actitudes y percepciones de la persona
entrevistada.

Considerando que la entrevista permite conocer con total libertad la
opinién del entrevistado de tal modo que enriquezca la investigacion;
para efectos de estudio se realizard una entrevista a profundidad a la
Gerente Administrativa Financiera la cual permitira ampliar informacion
concerniente a los movimientos contables de la empresa de
consolidacion y desconsolidacion de carga Yy su repercusion directa en
la gestion financiera.
Entrevista estructurada
1. ¢Conoce al detalle las obligaciones tributarias con las que deben cumplir las
sociedades ecuatorianas que ejercen una actividad de consolidacién y
desconsolidaciéon de carga?
2. ¢La empresa de consolidacion y desconsolidacion de carga cuenta con un
manual de procedimientos contables y tributarios?
3. ¢Podria comentarnos como estad realizando el control interno contable y
tributario?

4. ¢Laempresa de consolidacion y desconsolidacion de carga cuenta con un plazo
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10.

11.

de cierre de estados financieros mensuales que facilite la carga analitica que
comunmente tienen los contadores para hacer el cierre de afio fiscal?

¢La empresa de consolidacion y desconsolidacion de carga tiene destinado
algin fondo anual para capacitarla sobre temas relacionados con las
responsabilidades que tiene a cargo?

¢, Qué metas y objetivos fiscales se ha trazado la administracion de la empresa?
¢, Usted considera que la estructuracion de una planificacion utilizando escudos
fiscales especificos permitird una efectiva gestion tributaria para la empresa de
consolidacion y desconsolidacion de carga ?

¢En algin momento ha tenido la empresa la iniciativa de disefiar un plan
tributario?

¢ Considera que la Gerencia recibiria y aceptaria para aplicacion interna una
propuesta metodologica para utilizar los escudos fiscales en la planificacion
tributaria de la empresa de consolidacién y desconsolidacion de carga ?

¢Usted considera que la implementacion de este plan tributario en de
consolidacion y desconsolidacion de carga también beneficiaria el control interno
de la empresa?

¢, Ha sido frecuente que la empresa caiga en mora tributaria?
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Capitulo 3 Resultados de la investigacion

En el presente capitulo se presentan el detalle de los resultados tanto de la

entrevista realizada a la Gerente Administrativa Financiera como de los datos

obtenidos del sistema contable CONTIFICO donde reposan todas las transacciones

gue realiza la empresa de consolidacion y desconsolidacion de carga.

Resultados de entrevista estructurada

1.

¢ Conoce al detalle las obligaciones tributarias con las que deben cumplir
las sociedades ecuatorianas que ejercen una actividad de consolidacion y
desconsolidacion de carga?

Si, hasta el momento nos regimos a través de una agenda creada en
Excel que estipula por mes todas las obligaciones que debemos cumplir tanto
con el SRI, Superintendencia, Municipio, entre otros.
¢La empresa de consolidacion y desconsolidacién de carga cuenta con
un manual de procedimientos contables y tributarios?

La empresa no cuenta con un manual de procedimientos y tampoco
contamos con un auditor interno.
¢ Podria comentarnos como esta realizando el control interno contable y
tributario?

Segun los casos que se van presentando realizo revisiones en las
normativas tributarias y/o consulto con colegas mis dudas sobre temas en
especificos para que segun su experiencia 0 conocimiento me asesoren y a
partir de ese momento establezco a través de un correo electronico un

instructivo, el mismo que se convierte en una politica contable-tributaria interna
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gue con obligatoriedad deben cumplir el resto de los empleados.

4. ¢La empresa de consolidacion y desconsolidaciéon de carga
cuenta con un plazo de cierre de estados financieros mensuales
gue facilite la carga analitica que comunmente tienen los
contadores para hacer el cierre de afio fiscal?

La empresa hasta la actualidad no hace cierre de estados financieros
mensuales, pero si tenemos establecida una fecha tope para ingresos al
sistema de comprobantes de ventas, ya que como nuestro noveno digito de
RUC es el 2 tenemos de plazo hasta el 12 de cada mes para presentar nuestras
declaraciones, por ese motivo al presente la fecha maxima de ingreso de
informacion es hasta el 8 de cada mes.

5. ¢Laempresade consolidacién y desconsolidacion de cargatiene
destinado algun fondo anual para capacitarla sobre temas
relacionados con las responsabilidades que tiene a cargo?

No hay un fondo especifico o presupuesto para capacitaciones, pero si
considero que es muy necesario sobre todo para ampliar mis conocimientos.
Creo gque es un pensamiento muy general entre empresarios que el contador se
las sabe todas, y que siempre tendrd una respuesta o solucion para cada una
de las situaciones que se vayan presentando en el dia a dia, y realmente no es
algo alejado de la realidad, pues como lo expuse anteriormente, todo aquello
de lo que no tengo conocimiento trato de averiguarlo y aprenderlo con preguntas
a mis colegas; pero si, creo que por las responsabilidad que amerita el cargo,
si es necesario que se destine un fondo porque a la larga a nivel administrativa

y financiero esto beneficiaria muchisimo a la correcta operatividad de la

56



empresa.

6. ¢Qué metas y objetivos fiscales se ha trazado la administracion
de la empresa?

A nivel general el objetivo planteado de manera fija es el cumplimiento
de todas obligaciones tributarias en las fechas plazo establecidas por cada ente
de control para evitar el pago de multas o0 sanciones porque si lo reconocen
como un gasto innecesario. Como todo empresario siempre estan pendiente de
la carga impositiva que mes a mes trae consigo las declaraciones, pero esto
mas bien revisan con el fin de poder mantener proyectado el pago de los tributos
en el flujo de efectivo.

7. ¢Usted considera que la estructuracion de una planificacion
utilizando escudos fiscales especificos permitira una efectiva
gestion tributaria para la empresa de consolidacion vy
desconsolidacion de carga?

Sin duda alguna. Considero que es indispensable que toda empresa
cuente con estrategias de planificacion fiscal, puesto que, la organizacion de la
gestion tributaria trae consigo la disminucion de carga impositiva lo que equivale
a una mejoria en la gestion financiera y econémica de la empresa.

8. ¢En algun momento ha tenido la empresa la iniciativa de disefiar
un plan tributario?

Esta empresa ha ido de menos a mas, inicialmente la operatividad
arrojaba resultados econdémicos cuya carga impositiva se solventaba totalmente
con las retenciones recibidas, pero durante los afios 2020 y 2021 la empresa

ha alcanzado una gran operatividad generando una rentabilidad mas
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sustanciosa, y justamente esto ha sido en tiempos de PANDEMIA. Creo que lo
mencionado motiva mucho que la suscrita sienta mucha necesidad de aprender
el 6ptimo uso de este tipo de herramientas y considero que una asesoria para
una efectiva planificacion tributaria nos ayudaria muchisimo. Creo que iniciar el
afio 2022 un plan tributario seria una gran estrategia para que la empresa pueda
hacer un comparativo y obtener diferencias entre el afio 2021, en el cual no
habia un disefio especifico y el afio en el que se toma la propuesta a las que
usted hace referencia en su trabajo de tesis.

9. ¢Considera que la Gerencia recibiria y aceptaria para aplicacion
interna una propuesta metodoldgica para utilizar los escudos
fiscales en la planificacion tributaria de la empresa de
consolidacion y desconsolidacion de carga ?

Generalmente la gerencia valida este tipo de temas conforme al criterio
gue como la responsable de esa &rea yo emita y en este caso si la propuesta
realizada cumple con su objetivo de disminuir la carga impositiva sin duda
alguna seria implementada.

10.¢Usted considera que laimplementacion de este plan tributario en
la empresa de consolidacion y desconsolidaciéon de carga
también beneficiaria el control interno de la empresa?

Definitivamente si, creo que este seria un paso muy importante para que
las accionistas puedan evidenciar que este tipo de herramientas mejoran mucho
la organizacion interna. En mi criterio es un gran referente que el empleador
tome este tipo de decisiones porque para ver su buen resultado econémico

también requieren de la disciplina y orden en el cumplimiento de los deberes y
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obligaciones de los empleados.

11.,Ha sido frecuente que la empresa caiga en mora tributaria?

Realmente si, en la actualidad es mas manejable pero aldn existe
momentos en los que caemos en mora tributaria. Como lo mencione la empresa
no tiene manuales de procedimientos internos, entonces organizar el
cumplimiento de la entrega de informacién ha sido un trabajo de mucha
persistencia y ha mejorado muchisimo, pero es un tema de disciplina que se
trata de erradicar en todos los empleados, porque el tema de las declaraciones
compete a nivel general de todos los departamentos y es algo que se ha venido
concientizando en los empleados porque el referente comdn es que se crea
gue la competencia es del area contable pero no es un enigma reconocer que
la contabilidad y la tributacion engloban todas las transacciones realizadas por

la empresa.

Resultado de analisis de datos
A continuacion, se detallan los formatos que mantienen en vigencia en los que
se estipulan los cronogramas de pago de obligaciones tributarias al que se rigen en la

empresa clasificado segun el ente fiscal acreedor:

La empresa de consolidacion y desconsolidacion de carga es un sujeto pasivo
de tipo Sociedad, obligada a llevar contabilidad y categorizada en el Catastro de
contribuyentes como “Agente de Retencion” siendo sus obligaciones formales para

declaracién de impuestos las detallas a continuacion:
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DETALLE DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS SEGUN FECHA DE
VENCIMIENTO

RUC: 0992731826001
ENTIDAD REGULADORA: SERVICIO DE RENTAS INTERNA

VENCIMIENTOS
MES DETALLE DE OBLIGACION ANUALES

ENERO Anex_q de Retenciones_en la Fuente bajo
relacion de dependencia (RDEP)
Anexo de Gastos personales de accionistas
FEBRERO _ Anexo_Accio_nistas, P(;tr.ticipes, Socios, SEGUN NOVENO DIGITO
Miembros del Directorio y Administradores (APS) RUC:  #2= DIA 12

MARZO Contribucién Gnica y Temporal (FORM. 124)

ABRIL Impuesto a la Flig?)ta Sociedades (FORM.
AGOSTO Anexo de dividendos (ADI)

VENCIMIENTO

DETALLE MENSUAL
Retenciones en la Fuente del IR (FORM. 103)
IVA Mensual (FORM. 104)
Anexo Transaccional Simplificado ATS

SEGUN NOVENO DIGITO
RUC: #2=DIA 12

Durante cada ejercicio econémico el empleador tiene el deber de cumplir con
ciertas formalidades a favor de sus empleados, como el pago de beneficios sociales,
15% de participacién de utilidades, entre otros que son regulados por los entes de
control a través de la delimitacion de fechas para el cumplimiento de pagos de
beneficios y para entrega de formularios que respalden la relacién de dependencia de
los empleados, todo esto debidamente soportado a través de la presentacion de
informativos a los entes reguladores, siendo reconocidos en esta empresa conforme

se detalla a continuacion:
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DETALLE DE OBLIGACIONES DEL EMPLEADOR CON LOS EMPLEADOS REPORTADAS
A ENTES REGULADORES
RUC: 0992731826001
ENTES REGULADORES: MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES
INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL / SERVICIO DE RENTAS INTERNA

VENCIMIENTOS

MES DETALLE DE OBLIGACION ENTE REGULADOR ANUALES
. NOVENO DIGITO
Entrega de Formulario No. 107 para empleados SERVICIO DE DE RUC
Recepcién de Formulario de Proyeccion de RENTAS INTERNA 20
Gastos Personales
Solicitud de acumulacién de decimos 15
ENERO |Plan de prevencion de riesgos laborales/
Responsable de Seguridad y delegado de 31
Seguridad
CALENDARIO
Registro de Pago de décimo tercer sueldo LEGALIZACION
_ MINISTERIO DE MRL
MARZO | Pago de Décimo Cuarto Sueldo RELACIONES 15
ABRIL Pago de! 15% de participacion de utilidades a LABORALES 15
los trabajadores
CALENDARIO
MAYO Registro de Pago de Décimo Cuarto Sueldo LEGALIZACION
MRL
JUNIO Rggistro de Pago de 15% participacion de L(I:EAGLAFT_’}I?:(ETI(?N
Utilidades MRL
JULIO Presentacion de Formulario de proyeccion de 20
Gastos Personales Ajustado
AGOSTO Presentacion de Formulario de proyeccion de SERVICIO DE 20
Gastos Personales Ajustado RENTAS INTERNA
Comprobar y reliquidar las retenciones de IR 31
realizadas a empleados
DICIEMBRE MINISTERIO DE
Pago de Décimo Tercer Sueldo RELACIONES 15
LABORALES

DETALLE

Declaracion y pago de aportes personales, patronales /
prestamos quirografarios e hipotecarios

INSTITUTO
ECUATORIANO DE
SEGURIDAD SOCIAL

VENCIMIENTO
MENSUAL

15

detallada los otros tributos y formalidades con las que deben cumplir para mantener

Finalmente, la empresa tiene un formato en el que identifican de manera

su operatividad:
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DETALLE DE OBLIGACIONES ANUALES - OTROS TRIBUTOS Y FORMALIDADES
RUC: 0992731826001

ENTES REGULADORES: MUNICIPIO DE GUAYAQUIL

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS/ B. CUERPO DE BOMBEROS Y JUNTA DE

BENEFICENCIA/ SERVICIO NACIAL DE ADUANAS

VENCIMIENTOS

MES DETALLE DE OBLIGACION ENTE REGULADOR ANUALES
. MUNICIPIO DE
Pago de Predios Urbano GUAYAQUIL 15
ENERO Renovacién de péliza de Seguro de Robos | SERVICIO NACIONAL 15
e Incendios DE ADUANAS
Permiso de Funcionamiento- Tasa de B. CUERPO DE 31
servicio contra incendios BOMBEROS
. : JUNTA DE
FEBRERO | Impuesto anual sobre capital de operaciones BENEFICENCIA 15
Junta General Ordinaria de Accionistas para
MARZO revision y aprobacién de Estados 31
Financieros anuales SUPERINTENDENCIA
Presentacion de Estados Financieros DE COMPANIAS
MAYO anuales a la Superintendencia de 31
Compaiiias
Pago de Impuesto 1.5 por mil
Pago de Patente MUNICIPIO DE 30
. GUAYAQUIL
JUNIO Pago de Tasa de Habilitacion
Renovacion de Credenciales de Operador | SERVICIO NACIONAL 19/06/2025
de Comercio Exterior DE ADUANAS
Pago de contribucion a Superintendencia de | SUPERINTENDENCIA
SEPTIEMBRE compafiias DE COMPANIAS 30
Presentacion de Renovacion de Garantia | SERVICIO NACIONAL
DICIEMBRE Aduanera DE ADUANAS 30

Tomar a consideracion que: Cuando una fecha de vencimiento coincida con fines de semana
o feriados nacionales o locales, se trasladard al siguiente dia hdbil, en caso de que esta nueva fecha de
vencimiento se traslade al siguiente mes, la fecha de vencimiento corresponderd al dltimo dia habil del
mes de vencimiento (Art. 1 Reformas al Reglamento de Aplicaciéon de la Ley Organica de
Régimen Tributario Interno y el Reglamento para la Aplicacién del Impuesto a los Activos en
el Exterior-Decreto Ejecutivo No. 377)

En segunda instancia, necesitamos mencionar los mecanismos contables y

tributarios que deben utilizarse para la correcta planificacion tributaria, por lo cual

tomamos ciertos ejemplos comparativos relacionando sucesos del afio 2020 en los

gue pudieron aplicar escudos tributarios para cumplir con la tercera instancia que es

el hecho de alcanzar una efectiva gestion tributaria y con esto disminuir la carga

impositiva.

62




Capitulo 4  Propuesta metodolégica

Andlisis de las respuestas de investigaciéon
El presente capitulo gira en torno a dos aspectos, uno relacionado a la
problematica descrita en el presente trabajo de investigacion, las cuales se solventaran
de acuerdo con las preguntas de investigacion inicialmente planteadas; el otro aspecto
estd enfocado en plantear una propuesta que aporte los escudos fiscales que podria
utilizar la empresa de consolidacién y desconsolidacién de carga para una efectiva

gestion tributaria.

Andlisis de las respuestas de investigacion

En relacién con la pregunta ¢COmo estructurar un esquema de planificacion
tributaria que garantice que los beneficios e incentivos tributarios sean utilizados como
escudos fiscales para la efectiva gestion tributaria de la empresa de consolidacion y
desconsolidacion de carga necesitamos dar respuesta a las tres sub-preguntas para
solventar la problematica.

En primera instancia, es importante determinar las obligaciones tributarias
vigentes y con las que deben cumplir las sociedades ecuatorianas que ejercen una
actividad de consolidacion y desconsolidacion de carga. En conformidad al péarrafo
anterior, la empresa cuenta con una clasificacion de las obligaciones tributarias
diferenciado segun su responsabilidad con el ente regulador al que correspondan:

e Las obligaciones que se deben presentar de manera anual y/o mensual
al Servicio de Rentas internas (SRI) a través del llenado de los

formularios 0 anexos que se encuentran en vigencia estableciendo su
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vencimiento segun el mes asignado para su presentacion y/o
identificando el dia 12 como tope en conformidad con su noveno digito
de RUC.

e Las obligaciones del empleador para con los empleados que son
reportadas a los entes de control al Ministerio de Trabajo (MRL), Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) y al Servicio de Rentas Internas.

e Las obligaciones de pago de otros tributos recaudados por entes publicos
como la Superintendencia de Compaiiias, el Municipio de Guayaquil,
Servicio Nacional de Aduanas (SENAE) y consigo la Junta de
Beneficencia de Guayaquil y Cuerpo de Bomberos de Guayaquil

(BCBG).

Propuesta metodoldgica

Considerando que el tema central del presente trabajo de titulacion es brindar

a la organizacion mecanismos legales que precautelen sus recursos econémicos —

financieros mediante una planificaciéon que garantice la disminucion de la carga

tributaria, es decir, la utilizacién de escudos fiscales como una herramienta que evite
el pago de tributos en exceso.

Se propone la aplicacion de escudos fiscales que permitan el ahorro tributario

de acuerdo con la necesidad institucional en tres cuentas contables especificas que

son: Sueldos unificados administrativos, Viajes al exterior ventas y Otros gastos no

operacionales.
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Objetivo General
Mejorar la gestion contable — financiera mediante un plan tributario que
garantice la disminucién de carga tributaria a través de la utilizacion de escudos
fiscales.
Objetivo Especificos
e Proveer al personal del area contable-financiera lineamientos especificos
gue permitan aplicar escudos fiscales en la organizacion.
e Brindar asistencia técnico-contable que permita la correcta aplicacién de la

planificacién tributaria en la organizacién.

Metodologia del proyecto para utilizar los escudos fiscales en la
planificacion tributaria de la empresa de consolidacién vy
desconsolidacion de carga
Prosiguiendo con la propuesta del presente trabajo de grado, se realizara el
analisis de ciertos sucesos ocurridos que afectaron a cuentas contables del ejercicio
econdémico del afio 2020, en las que pudo ser posible la aplicacion de los escudos
fiscales y en base a estos establecer un comparativo que identifique el ahorro tributario
que hubiesen podido obtener gestionando sus declaraciones con una adecuada
planificacién tributaria.

A continuacién, se presentan las cuentas contables para ser analizadas:

1. Sueldos unificados administrativos

Incremento Neto De Empleos

La empresa de consolidacion y desconsolidacion de carga con fecha 01 de

junio del 2020 realizé la contratacion indefinida de un empleado bajo el cargo de
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Chofer, fijando un sueldo de $500.00 por 8 horas diarias laborables durante 5 dias de
la semana contados de lunes a viernes en horario de 8:30 AM hasta las 17:30 PM con
una hora de descanso.

Normativa tributaria:

El numeral 9 del articulo 10de laLey de Régimen Tributario Interno estipula
gue con el propésito de determinar la base imponible sujeta a Impuesto a la Renta, las
deducciones que correspondan a remuneraciones y beneficios sociales sobre los
gue se aporte al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, por incremento neto de
empleos, debido a la contratacion de trabajadores directos, se deduciran con el 100%
adicional, por el primer ejercicio econdmico en que se produzcan y siempre que se
hayan mantenido como tales seis meses consecutivos o0 mas, dentro del respectivo
ejercicio.

Tabla 4

Detalle de sueldos y beneficios sociales contabilizados por contratacion de

empleado nuevo

MESES SUELDO TOTAL XIII TOTAL XIV | VACACIONES TOTAL

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL 3850.00 320.81 23331 | 160.44 | 4564.56

APLICACION
DEL ART. 10 3850.00 0.00 0.00 0.00 3850.00
No.9 LORTI
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TOTAL

DEDUCCIONES  ;200.00  320.83 233.33 8414.56

GASTOS
DEDUCIBLES

Anélisis del caso:

Teniendo en cuenta lo mencionado en este articulo de la LORTI, la empresa de
consolidacion y desconsolidacion de carga puede cotejar que la informacién que
estaban facultados a incluir un valor de $3,850.00 en el campo (-) DEDUCCION POR
INCREMENTO NETO DE EMPLEADOS que se encuentra en la conciliacion tributaria
del Formulario 101 del SRI.

Considerando la tabla de los sueldos y beneficios totales expuesta, se puede
notar que la contratacion de un nuevo empleado significé un incremento en el Estado
de Resultados de $4,564.56 repartidos en $3,850.00 de Sueldos y la diferencia en
beneficios sociales, sin embargo, para la determinacion de la utilidad gravable la
empresa pudo haber hecho uso del 100% adicional del sueldo reportado al IESS,
llegando a incrementarse el valor de deduccion a $8414.56, es decir, el costo de esta
contratacion representa un adicional del 45.75% del total de deducciones con

planificacion tributaria.

DEDUCCIONES SIN Planificacién Tributaria $ 4,564.56
DEDUCCIONES CON planificacion Tributaria $ 8,414.56
INCREMENTO DE GASTOS DEDUCIBLES POR $ 3,850.00

SUELDO EN NUEVO EMPLEO

INCREMENTO PORCENTUAL DEL GASTO POR 45.75%

Adicionando a lo antes citado, se puede destacar que el rubro general de
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Sueldos Unificados Administrativos cuyo saldo al cierre del ejercicio 2020 ascendia a
$58,050.22 con este incremento del 100% de la nueva contratacién alcanzaria una

extra-deducibilidad ascendiendo a $61,900.22 el gasto deducible, lo que equivale a un

aumento porcentual del 6.22%:

Total, Anual Sueldos Unificados ADM $ 58,050.22
INCREMENTO DE GASTOS DEDUCIBLES POR $ 3,850.00
NUEVO EMPLEO

INCREMENTO DE GASTOS DEDUCIBLES 6.22%

Tabla 5

Comparativo de la cuenta contable “Sueldos unificados administrativos”

CON PLANIFICACION
TRIBUTARIA

SIN PLANIFICACION
TRIBUTARIA

Accion:

Accion:

Uso de deduccion del 100% adicional en
remuneraciones y beneficios sociales
sobre los que se aporte al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social

No se revisé el beneficio tributario y el
gasto fue declarado en el formulario 101
sin considerar esta deduccion adicional

Condicion:

Condicioén:

Aplica para el primer ejercicio econdmico
en que se produzcan y siempre que se
hayan mantenido como tales seis meses
consecutivos o mas, dentro del respectivo
ejercicio

La contratacion del empleado se realiz6 a
tiempo indefinido con periodo de pruebay
al cierre del afio 2020 cumple con los
requisitos expuestos por la normativa
para aplicar su deducibilidad adicional.

Efectos:

Efectos:

Disminuye la base imponible lo que
origina un menor impuesto causado

Promueve el ahorro a través de la
diferencia entre el impuesto real e
impuesto exonerado

La base imponible que origina el impuesto
causado no tuvo afectacion debido a que
el gasto por remuneraciones se lo declaro
sin complementar esta extra-deduccion.

2. Viajes al exterior ventas

Gastos de viaje para el acceso a mercados internacionales

En el mes de febrero del 2020 y previo a la Pandemia una de las accionistas y
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también vendedora realizé un viaje a Argentina con el fin de promocionar los servicios
logisticos de la empresa y de mantener visitas comerciales con los agentes y
proveedores del exterior.

Normativa tributaria:

El numeral 17 del articulo 10 de la Ley de Régimen Tributario Interno estipula
gue para el calculo del impuesto a la renta, durante el plazo de 5 afios, las micro,
pequefias y medianas empresas, tendran derecho a la deduccién del 100% adicional
de los gastos incurridos en los rubros de viaje, estadia y promocién comercial para el
acceso a mercados internacionales, tales como ruedas de negocios, participacion en
ferias internacionales, entre otros costos o gastos de similar naturaleza, y que el
beneficio no supere el 50% del valor total de los costos y gastos destinados a la

promocion y publicidad.

LIQUIDACION DE GASTOS DE VIAJE

NOMBRE DEL EMPLEADO: ROSA ELVIRA COELLO PINCAY

DEPARTAMENTO: WVENTAS

NUMERO DE DOCUMENTO: BF00641189

MOTIVO DE VIAJE: PROMOCION DE SERVICIOS LOGISTICOS Y VISITAS COMERCIAL
LUGAR DE VISITA: BUENOS AIRES, ARGENTINA

FECHAS DE VISITA: DESDE LUNES 03 AL LUNES 10 DE FEBRERQ 2020

DESCRIPCION DE VIATICOS UTILIZADOS SEGUN RUBRO DE GASTO

ALIMENTACION ALIMENTACION TRANSPORTE COMPRAS DE

MATERIAL HOSPEDAJE TOTAL
PERSONAL CON TERCEROS INTERNO PUBLICITARIO

1 03/02/2020 g g 5 50.00 | 3 152.80
2 04/02/2020 g 46.08 | § 62.70 | 8 - 5 50.00 | 8 158.78
3 05/02/2020 g 87 .66 g - 5 50.00 | § 137.66
4 06/02/2020 | § 705 3 7250 % 92.40 | 3 - 3 50.00 | 3 221.95
5 07/02/2020 | $ 9.50 | % 1579 8 7015 (% - $ 50.00| $ 14544
6 08/02/2020 | § 22.35 $ 5000[S 72.35
7 09/02/2020 | § 37.50 $ 50.00 | % 87.50
8 10/02/2020 | § 13.61 $ 5000 8 24946 | § - $  313.07
TOTAL DE GASTOS DE VIAJE LIQUIDADO S §$ 1.289.55
VIATICOS CONSUMIDOS CON TARJETA DE CREDITO $ 1.289.55
Figura 10 Detalle de gastos de viaje por promocién de servicios logisticos en el

exterior
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Anadlisis del caso:

Un beneficio muy significativo para las empresas relacionados con el comercio
exterior es el establecido en este articulo de la LORTI en el que promueven el
emprendimiento de relaciones comerciales internacionales que traeran consigo
negocios que favorecen tanto para la importacion como la exportacién de servicios
logisticos. Considerando este caso, en el campo de (-) DEDUCCIONES POR LEYES

ESPECIALES de la conciliacion tributaria, la empresa puede hacer uso de este

beneficio para reduccién de la base imponible.

DEDUCCIONES
Planificacién Tributaria
DEDUCCIONES
Planificacién Tributaria

Tabla 6

>IN 1289.55

CON 2579.10

Comparativo de la cuenta contable “Viajes al exterior ventas”

CON PLANIFICACION
TRIBUTARIA

SIN PLANIFICACION
TRIBUTARIA

Accion:

Accion:

Uso de deduccién del 100% adicional de
los gastos incurridos en los rubros de
viaje, estadia y promocién comercial

No se revisé el beneficio tributario y el
gasto fue declarado en el formulario 101
sin considerar esta deduccion adicional

para el acceso a mercados
internacionales
Condicion: Condicion:

Aplica durante el plazo de 5 afios, las
micro, pequefas y medianas empresas.
El beneficio no puede superar el 50%
del valor total de los costos y gastos
destinados a la promocion y publicidad

El viaje fue realizado siguiendo los
lineamientos de promocion comercial y
negociaciones internacionales que
estipula la ley.

Efectos:

Efectos:

Disminuye la utilidad gravable lo que
origina un menor impuesto causado

Fortalecimiento y motivacion para
emprender negocios internacionales

No se aplico en la conciliacion tributaria
el aumento adicional del 100% del total
de gasto de viajes al exterior que refleja
la cuenta contable del Estado de
Resultado del 2020.
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3. Otros gastos no operacionales

El Estado de Resultado contempla un grupo de subcuentas que totalizan
$3,092.50 como gastos no operacionales y que se convierten en no deducibles al
corresponder propiamente a rubros como: retenciones asumidas, interés y multas
tributarias.
Normativa tributaria

Segun el Articulo 35 de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno en su
numeral 6 menciona que no podran deducirse de los ingresos brutos los gastos por
multas por infracciones, recargos e intereses por mora tributaria o por obligaciones con

los institutos de seguridad social y las multas impuestas por autoridad.

Tabla 7

Multas y sanciones de acuerdo con el Art. 35 de la LORTI
Gastos No Operacionales $ 3,092.50
Otros Gastos $ 3,092.50
Intereses Tributarios $ 5424
Multas Tributarias $ 309.62
Retenciones Asumidas $ 2,728.64

Analisis del caso:

Conforme a la normativa tributaria en su Reglamento de en su articulo 8 sefala
la obligatoriedad de emision de los comprobantes de retencion dentro de los cinco dias
habiles siguientes al de presentacion del comprobante de venta. Por tanto, es
comprensible que el total de rubro de retenciones asumidas comprende todas aquellas
gestiones que se realizaron con varios dias de postergacion y este hecho acarrea un

gasto sin deducibilidad para la empresa.
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Tabla 8

Comparativo de la cuenta contable “Otros gastos no operacionales”

CON PLANIFICACION
TRIBUTARIA

SIN PLANIFICACION
TRIBUTARIA

Accién:

Accién;

Cumplir como agentes de retencién
dentro de los plazos estipulados en la
ley tanto las retenciones de impuesto
como todas las declaraciones y pago de
tributos

No se realizaron en el tiempo estipulado
por la ley las retenciones de impuesto a
proveedores y asi también en ciertos
meses se declararon fuera del plazo los
impuestos

Condicién:

Condicion:

Utilizar de manera rigurosa el
cronograma de obligaciones fiscales
para que el cumplimiento de los deberes

Como politica interna la empresa hace
el pago del 100% de las facturas a
proveedores y asume las retenciones

con los entes reguladores sea el|cuando estas gestiones se realizan
adecuado y se eviten (gastos|fuera de los plazos establecidos en la
innecesarios. ley.

Efectos: Efectos:

Al disminuir el gasto no deducible,
disminuye el impuesto a la renta a pagar

Mejorar la organizaciéon de los recursos
de la empresa

No se aplico en la conciliacién tributaria
la deduccion adicional del 100% del total
de gasto de viajes al exterior que refleja
la cuenta contable del Estado de
Resultado del 2020.

Resultados esperados

Considerando los tres casos presentados anteriormente podemos determinar
gue, a través de los escudos fiscales sefialados, la empresa en su conciliacion
tributaria podria haber incrementado un valor de $5,139.55 en deducciones, lo que
hubiese traido consigo un ahorro de $1,284.89 en el pago de impuesto a la renta, ya
gue con el uso de los escudos la gestion tributaria se optimiza llegando a ser finalmente
su Utilidad Gravable de $15,452.41 en comparacion con la que se encuentra en su

declaracion de impuesto a la renta en el formulario 101 que refleja un valor que

asciende a $20,591.96.
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En relacion con el parrafo que precede y para una mejor visualizacién de lo
citado, a continuacién, se muestra un comparativo que cita en primera instancia la
conciliacion tributaria presentada por la empresa en el formulario 101 del 2020 y
posteriormente la conciliacion tributaria relacionada con nuestra propuesta, es decir,
el que incluye las deducciones adicionales segun los tres casos descritos

anteriormente.
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Tabla 9

Conciliacion tributaria formulario 101 presentado por

la empresa de

consolidacion y desconsolidacion de carga en el ejercicio fiscal 2020

CONCILIACION TRIBUTARIA

UTILIDAD DEL EJERCICIO £999-7999:0 201 2422683
PERDIDA DEL EJERCICID £999-7999<0 202
[+] BJUSTE POR PRECIOS DE TRAMSFERERCIA 037
CALCULO OE BASE
PARTICIPACION A&
TRABAJADORES

EASE DE CALCULD DE PARTICIPACION & TRABAJADORES il:]:
[IPARTICIPACION A TRAEAJADORES a0z | [ 3R33ET
(-] DIVIDEMDOS EXENTOS campe G032 g4 | 19
[-1OTRAS RENTAS EXENTAS ans | [
[-1OTRAS RENTAS EXENTAS DERIWADAS DEL COPC a0 | [
(+] GASTOS MO DEDUCIBLES LOCALES an7
[+] GASTOS MO DEDUCIELES DEL EXTERIOR 208
[+] GASTOS INCURRIDOS PARA GEMERAR INGRESOS EXEMTOS 20q
[+] PARTICIPACION TRAEAJADORES ATRIBUIELE A INGRESOS EXENTOS a1
Farmula {204°155] » [ [205-806-209]"15% |}
(-] AMORTIZACION PERDIDAS TRIBUTARIAS DE AR0S ANTERIORES an | (1
(-] DEDUCCIONES POR LEYES ESPECIALES 22 | (1
[-] DEDUCCIONES ESPECIALES DERIVADAS OEL COPCI a3 | [
[+] &JUSTE POR PRECIOS DE TRAMNSFERENCIA 214
(-] DEDUCCIAN POR INCREMEMTO WETO DE EMPLEADOS 25 | [
(-1 DEDUCCIAN FOR PAGD A TRAEAJADORES COM DISCAPACIDAD 26 | [
[-1INGRESDS SUJETOS A IMPUESTO & L& RENTA UMICO 27 | ()
{+] COSTOS ¥ GASTOS DEDUCIBLES IMCURRIDOS PARS GENERAR INGRESOS SUJETOS & IMPUESTO & LA, ata
REMTA UMICO
UTILIDAD GRAYABLE g1 | - 2059196

Nota: Acorde a los estados financieros presentados al Servicio de Rentas

Interna por la empresa en el afio 2020 la utilidad del ejercicio fue de $24,225.83 y el

15% de participacién a trabajadores ascendié a $3,633.87, lo que resulté una utilidad

antes de impuesto de $20,591.96, la misma que se convirtio en la utilidad gravable ya

que como refleja su formulario 101, ninguno de los campos habilitados en la

conciliacion tributaria para deducciones adicionales fue llenado o utilizado.
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Tabla 10

Conciliacion tributaria utilizando escudos fiscales a favor de la empresa de

consolidacion y desconsolidacion de carga en el gjercicio fiscal 2020.

COHCILIACION TRIEUTARIA

UTILIDAD DEL EJERCICIO E33-TH3%: 0 201 - 2dzeb. 83
FERDIDA DEL EJERCICID ERNA-TH5 0 02
(+)AJUSTEFOR PRECIOS DE TRANSFEREHCIA nay
CALGULO DE B&SE FARTICIFACION &
TRAEAJADORES

E&SE DE CALCULO DE FARTICIFACION & TRAEAJADORES L]
(-IFARTICIFACION & TRAEAJADORES &0 2] RELEER T
(-1DIVIDEHDOS EREHTOS campa bOEE &0d 2]
[-10TRAS RENTAS EXENTAS 05 Q]
[-10TRAS RENTAS EXENTAS DERIVADAS DEL COFCI E0E Q]
[(+)GASTOS HODEDUCIELES LOCALES 07 *
[(+)GASTOS MO DEDUCIELES DELERTERIOR 0% *
[(+1GASTOZ INGURRIDOS FARA GEMERAR INGRESOS EXENTOS 09 *

[+IFARTICIFACION TRAEAJADORES ATRIEVIELE A INGRESOS EXENTOS

Féirmula d{ 0415520 + [(#05+205-209)"15:: 1) & *
(-1AMORTIZACION FERDIDAS TRIEUTARIAS DE AROS ANTERIORES #1 (]
(-)DEDUCCIONESFOR LEVYES ESFECIALES #z Q] -1z#9.55
(-)DEDUCCIONESESFECIALES DERIVADAS DEL COFCI #z Q]
(+1AJUSTEFORFRECIOS DETRANSFERENCIA #1d *
(-1DEDUECIAN FORINGREMENTO HETODE EMFLEADOS #15 Q] -2E50.00
(-1DEDUCCION FORFPAGO A TRAEAJADORES COHDISCAPACIDAD EE 2]
(-1IHGRESOS SUJETOE A IMFUESTO A LA RENTA UHICD 7 Q]
[+#1COSTOS ¥ GASTOS DEDUCIELES INCURRIDOS FARA GEMERAR INGRESOS SUJETOS AIMPUESTOALA RENTA OHICO % *
UTILIDAD GRATAELE 13 - 1545241

Nota: En relacién con esta conciliacién tributaria realizada acorde al analisis de
las tres cuentas contables presentadas por la empresa, se presenta un referente que
distingue la importancia de la propuesta metodoldgica para que a partir de proximos
ejercicios fiscales la empresa tome como una oportuna opcién el uso de los escudos
fiscales que la normativa tributaria permite para deducir la utilidad gravable. En

sintesis, se puede establecer el siguiente comparativo con base a los estados
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financieros del ejercicio fiscal 2020.

Tabla 11

Comparativo de resultados en conciliacion tributaria con datos tomados de los

estados financieros del ejercicio fiscal 2020

SIN ESCUDOS CON ESCUDOS
DESCRIPCION FISCALES FISCALES DIFERENCIA

(DECLARADO) (PROPUESTA)

UTILIDAD

GRAVABLE $ 20,591.96 $ 15452.41 $5,139.55

25% IMPUESTO A
LA RENTA
CAUSADO $ 5,147.99 $  3,863.10 $1,284.89

La metodologia contara con un plan de accion el cual se detalla en la Tabla 12

Tabla 12

Cronograma de trabajo para la implementacion de la planificacion tributaria

DETALLE

TIEMPO DE
EJECUCION

RESPONSABLE

FASE 1: ANALISIS

Levantamiento de

Planificacién tributaria

. L, 15 dias Contador/Asistente contable
informacién
Informe de cuentas
cpnta.lblles que,afe_:ctaron dNeI 2 dias Contador
ejercicio econdémico del afio
2020
FASE 2: PLANIFICACION
Disefio de planificacion
tributaria (tres cuentas 10 dias Contador
contables)
Aprobacion de Gerencia de . Gerencia Administrativa
L . . 1 dia . .
la Planificacion Tributaria Financiera
Coordinacion con diferentes
Areas (Contabilidad - 5 dias Contador - Financiero
Financiero)
Elaboraciéon de manual de
aplicacion de los escudos 3 dias Contador
fiscales
FASE 3: EJECUCION
Implementacion de 1 mes Contador

FASE 4: MEDICION Y CONTROL
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Medicion de resultados
(Andlisis cuantitativo Trimestral
Conciliacion tributaria)

Gerencia Administrativa
Financiera

CONCLUSIONES

La aplicacion de escudos fiscales es muy importante para que todas las
organizaciones perfeccionen su gestion tributaria y tal definicion queda evidenciada
con los casos expuestos, en los que se aplicaron basicamente las deducciones que
conforme a la ley son permitidas para disminuir la utilidad gravable.

Los cambios en el gasto deducible presentado en estas tres cuentas contables
a las que dieron apertura para analizar manifiestan la necesidad de que la empresa de
consolidacion y desconsolidacion de carga implemente una planificacion tributaria que
sea permanente durante cada ejercicio econémico o fiscal.

La utilidad gravable presentada por la empresa en el formulario 101 resulta un
impuesto causado de $5,147.99, sin embargo, la aplicacion de los incentivos tributarios
resultaria un impuesto $3,863.10 promoviendo un ahorro de $1,284.88, es decir, que
estos recursos que equivalen al 24.96% podrian ser utilizados por la empresa para

cubrir cualquier otro tipo de gasto operativo o para solventar el flujo de caja.
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RECOMENDACIONES

Elevar a consideracion de los propietarios y a través de la Gerencia
Administrativa Financiera de la empresa de consolidacion y desconsolidacion de
carga, la presente propuesta para su implementacion, enfatizando la importancia de
ejecutar un plan tributario que utilice los escudos fiscales que permitan una efectiva
gestion tributaria.

Contar con un asesoramiento tributario tanto interno como externo, ya que es
indispensable disponer de personas expertas que puedan solventar inquietudes que
ayuden al mejoramiento de la planificacion, y sobre todo que analicen los efectos que
tienen las normas vigentes en la empresa y se busque soluciones en tiempo propicio
para no ver afectada la carga impositiva de la empresa.

Crear un manual de procedimientos tributarios que garantice el correcto
cumplimiento de todas las obligaciones fiscales que tiene la empresa y que a su vez
presente los beneficios, deducciones, incentivos posibilitados por la normativa vigente
para reducir el monto a pagar por concepto de tributos.

Disefiar un plan de capacitacion para promover una mejor cultura tributaria en
los empleados del area financiera de la empresa de consolidacién y desconsolidaciéon
de carga

Tomar en cuenta los resultados obtenidos en el afio fiscal en el que se
implemente la planificacion tributaria para que los mismos sean comparados con los

resultados presentados en los ejercicios econdmicos anteriores.
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