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Resumen Ejecutivo

Este trabajo tiene como enfoque presentar un plan estratégico de exportacion de
productos del mar a Rusia, de tal manera que los productos pesqueros y acuicolas ecuatorianos
tengan mas apertura a nuevos mercados, sobre todo aquellos que son poco explorados, logrando
asi posicionarnos de manera eficaz en el extranjero de la mano con una gran aceptacion por

parte de sus consumidores.

El sector acuicola y pesquero ha presentado una gran diversificacion de produccion en
el Ecuador, siendo el camardn el principal producto de comercio, y el pescado el tercer
producto no petrolero que aporta beneficiosamente el PIB. El sistema de control de calidad que
mantiene el Ecuador es altamente reconocido, destacando sus productos a nivel mundial. Por
otra parte, la pesca al ser una actividad generadora de divisas, su impacto en la economia es de
gran relevancia, beneficiandose por su alta demanda en dietas alimentarias a nivel mundial. De
tal manera que el objetivo es la introduccion de los productos ecuatorianos en nuevos mercados,
dando la oportunidad de que se beneficien todos los que ejercen esta labor y sus consumidores,

y a su vez, generar plazas de empleo a la poblacion.

Se investigaron variados temas, tales como, los principales paises exportadores e
importadores de productos de mar a nivel global, las especies que se pueden ofrecer al mercado
ruso, la demanda actual de los productos en el lugar destino, y todas aquellas herramientas para
su exitosa introduccién a él, que llevaron a la conclusion que existe la oportunidad de su

introduccion.

Palabras clave: exportacion, Rusia, estrategia, aceptabilidad, economia, comercio,

demanda.
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Abstract

This project its focuses on a strategic plan for the export of sea products to Russia, in
such a way that Ecuadorian fish products have more openness to new and unknown explored
markets. Thus, managing to effectively position sea products in our destination with great

acceptance by its consumers.

The aquaculture and fishing sector have presented a great diversification of production
in Ecuador on the past decades, with the shrimp being the main product of commerce, and the
fish the third non-oil product that contributes beneficially to GDP. The quality control system
that Ecuador maintains is highly recognized worldwide. On the other hand, the fishing sector
its being an activity that generates foreign income with a great impact on the economy,
beneficiating from its high global demand. This has improved the introduction of Ecuadorian
products in new markets, giving the opportunity for all those who carry out this work and their

consumers to benefit from lower prices, and in turn, generate jobs for the population

Various topics were investigated, such as the main exporters and importers of seafood
at a global level, the species that can be offered to the Russian market, the current demand for
the products in the destination place, and all those tools for their successful introduction to the

market. However, analyzes were carried out that show the effectiveness of its introduction.

Keywords: export, Russia, strategy, acceptability, economy, trade, demand.
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Résumé

L'objectif de ce travail est de présenter un plan stratégique pour I'exportation de produits
de la mer vers la Russie, afin que les produits de la péche et de I'aquaculture équatorienne
s'ouvrent davantage a de nouveaux marchés, notamment ceux qui sont peu explorés, obtenant
ainsi un positionnement efficace a I'étranger, ainsi qu'un haut niveau d'acceptation par les

consommateurs.

Le secteur de lI'aquaculture et de la péche a fait preuve d'une grande diversification de
la production en Equateur, la crevette étant le principal produit commercial, et le poisson le
troisieme produit non pétrolier qui contribue de maniére bénéfique au PIB. Le systeme de
contrdle de la qualité mis en place par Equateur est trés reconnu et ses produits se distinguent
dans le monde entier. D'autre part, la péche étant une activité génératrice de devises, son impact
sur I'économie est d'une grande pertinence, bénéficiant de sa forte demande dans les régimes
alimentaires du monde entier. Ainsi, lI'objectif est d'introduire les produits équatoriens sur de
nouveaux marchés, en donnant l'opportunité de bénéficier a tous ceux qui réalisent ce travail

et & leurs consommateurs, et en méme temps, de générer des emplois pour la population

Différents sujets ont été étudiés, tels que les principaux pays exportateurs et
importateurs de produits de la mer au niveau mondial, les especes qui peuvent étre proposees
au marché russe, la demande actuelle de produits dans le pays de destination, et tous les outils
pour une introduction réussie, ce qui a permis de conclure qu'il existe une opportunité pour leur

introduction.

Mots clés : exportation, Russie, stratégie, acceptabilité, eéconomie, commerce,

demande.
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Introduccion

Ecuador se caracteriza como exportador de variedades de materias primas, en donde
los recursos acuicolas y pesqueros gozan de gran protagonismo destacandose por su calidad
alrededor del mundo. Estos recursos en la actualidad forman parte fundamental del crecimiento
de la economia nacional, ya que en el presente afio 2021, el sector pesquero registré una
variacion positiva de 5,8% respecto al cuarto trimestre del afio 2020, dando como resultado un

desempefio anual en el PIB de 3,1% (Banco Central del Ecuador, 2021).

Por otra parte, es importante mencionar que Ecuador es considerado privilegiado
gracias a los beneficios territoriales de su ubicacion oceanogréfica, ya que posee una gran
plataforma maritima que goza de cantidades y variedades de recursos contribuyendo asi en la

soberania alimentaria del pais (MINISTERIO DEL AMBIENTE DEL ECUADOR, 2010).

Este plan se centra en el contexto internacional, de tal manera que se requiere un estudio
estructurado del mercado ruso como consumidores potenciales a nivel mundial de pescado y
productos del mar; mediante la realizacion de herramientas tedricas-investigativas se pretende
realizar una estructura eficaz de tal manera que la empresa Nuevemar expanda su

internacionalizacion ingresando al mercado ruso de manera adecuada y competitiva.

Se pretende ejecutar un analisis de la empresa Nuevemar, la cual tiene un elevado
potencial en desarrollo dedicado a la comercializacion y exportacion de pescados y diversos
productos del mar; a su vez, se pretende analizar tramites, regulaciones aduaneras, estrategias
comerciales, requerimientos técnicos e identificar relaciones comerciales existentes con el fin
de aprovecharlas. Por otra parte, este estudio podra servir como modelo a la industria acuicola

y pescara teniendo al mercado ruso como lugar de destino.



Antecedentes

La actividad pesquera desde la antigiiedad ha sido considerado como una fuente de
adquisicion alimenticia y productiva otorgando beneficios econdmicos a quienes ejercen su
labor, dado aquello este sector se ha visto en la obligacién de aumentar sus conocimientos y
evolucionar su dinamismo en constancia a los cambios significativos que se han visto reflejados
en el mundo entero, como lo es la globalizacién; gracias a ello, el sector pesquero en los Gltimos
afos se ha caracterizado por ser parte de la industria alimentaria con una evolucion dinamica
significativa a nivel mundial, otorgando crecimiento y oportunidades dentro del sector que
incrementan en respuesta a la gran demanda internacional de pescado y productos derivados

(FAO, 2001).

La industrializacién de productos del mar surge como produccion y exportaciones
manufactureras de pescado y sus derivados, permitiendo al Ecuador convertirse en uno de los
mayores productores exportadores de América del Sur, proporcionando sustento a una gran
cantidad de habitantes, y contribuyendo con la soberania alimentaria del pais. Por otra parte,
Luis Barzola (2020), manifiesta mediante su trabajo investigativo, que la captura del atin es la
pesqueria con mayor representatividad del pais, sin embargo, la pesca artesanal también consta
de una importancia significativa en el sector Pesquero, ya que, mediante ellos proviene todas
las variedades de pelagicos grandes como; la merluza, el dorado, la trompeta, entre otras
especies mas que son demandadas por los paises extranjeros. Asi mismo, la pesqueria de
arrastre de camaroén y piscinas que llevan un rol muy importante en la gama de mariscos que

el pais ofrece.

La empresa Nuevemar se fundé el 8 de julio del 2008 por el Ing. Erick Efrain Lopez
Ceballo, quien tiempo después decidi6 venderla por motivos personales. El 16 de julio 2009 la

empresa paso a nombre de los Sres. Jacinto Alvarado Veray Romel Lara Mejia quedando como



accionistas de la misma y a su vez formando parte de la organizacion como Gerente general,
accionista. Al pasar los afios el sefior Jacinto Alvarado compro la accion de su comparfiero
Romel Lara Mejia, quedando como Unico propietario y accionista de la empresa Nuevemar

(Suérez, 2018).

Capitulo 1. Formulacion del Problema

Contextualizacion del Problema

Ecuador gracias a su ubicacion oceanografica tiene la oportunidad de contar con una
gran cantidad y variedad de especies marinas, permitiéndole asi tener una alta productividad
pesqueray ser grandes exportadores de estos productos, posicionando a este sector en el tercer
lugar entre los productos no petroleros tradicionales del Ecuador (MINISTERIO DEL

AMBIENTE DEL ECUADOR, 2010).

Nuevemar es una empresa que se beneficia de este sector productivo, otorgando muchas
plazas de empleo en la provincia de Santa Elena. Nuevemar a lo largo de su trayectoria ha
logrado internacionalizarse de gran manera llegando a mas de 70 paises destacAndose por su
calidad y responsabilidad ambiental, sin embargo, la empresa presenta dificultades en cumplir
uno de sus objetivos, que es la diversificacion de mercados y clientes extranjeros, sin poder
Ilegar ain al mercado ruso, debido a que no cuentan con un plan estratégico exclusivo con
informacion fidedigna de este pais. De igual forma, es relevante mencionar que la empresa no
consta con un departamento o personal interno que se dedique a la internacionalizacion de esta,
buscando nuevos mercados, sino mas bien contratan a consultores terceros, siendo este
considerado uno de los principales problemas a la hora de seguir expandiendo su oferta, debido

a la falta de continuidad y seguimiento.



Justificacion

En la actualidad gran parte de las empresas sin importar el sector al que se dediquen,
tienen la necesidad de estar en la basqueda constante de nuevos mercados tanto a nivel local

como internacional, ademas del aprovechamiento de fuentes de exportacion.

Las exportaciones del sector acuicola y pesquero del Ecuador a Estados Unidos y otros
paises europeos se da en grandes volumenes, ya sea en estado bruto, en congelados o en
conservas. La participacion del mercado ruso como destino de las exportaciones totales de
productos de mar ha incrementado, al pasar de un 4,4% al 6,4% en un periodo de un afio (Banco

Central del Ecuador, 2021).

Es importante recalcar que Rusia se posiciona como uno de los potenciales
consumidores para productos agroalimentarios del Ecuador, siendo los tres principales sectores
de exportacion ecuatoriana a Rusia el banano y platano; flores y plantes; y acuacultura
(Roman&Quezada, 2017). Uno de los objetivos sera encontrar las herramientas necesarias para
poder ingresar a este mercado de suma importancia, para poder exportar productos que ya
poseen de por si excelente calidad y reconocimiento internacional, procurando cumplir con los

requerimientos de diferente indole solicitados por el pais objetivo.

En base a lo ya anteriormente mencionado, se quiere demostrar la importancia y la
factibilidad de este proyecto, el cual consiste en el aprovechamiento de la oportunidad de

exportacién de productos de mar a Rusia.



Objetivos

Objetivo General

Elaborar un plan para la exportacion de productos de mar a Rusia, siendo este un nuevo

mercado y una oportunidad de expansion en el mercado internacional.

Obijetivos Especificos

e Indicar cuales son las principales tendencias de consumo en Rusia referente al
consumo de productos de mar.

e Analizar las relaciones comerciales entre Ecuador y Rusia con el fin de explotar al
méaximo los beneficios existentes.

e Elaborar un plan de accién para introducir con éxito los productos de Nuevemar al

mercado de Rusia.

Preguntas de Investigacion

Para realizar el presente proyecto con informacidn necesaria que aporte al estudio y el
cumplimiento de los objetivos expuestos con anterioridad se han planteado las siguientes

preguntas:

e (Es factible la exportacion de productos de mar al mercado ruso?

e ;En qué medida los productos ofrecidos por Nuevemar lograran satisfacer las
necesidades del consumidor ruso?

e ;Cuales son los requerimientos legales y procesos de exportacion que el
mercado ruso solicita?

e ;Cuales son los aspectos negativos que dificultan los procesos para ingresar al

mercado ruso?



Limitaciones

Se hizo uso de fuentes oficiales y de tesis de temas semejantes al estudio que se esta
realizando, teniendo como finalidad la extraccion de datos tanto cualitativos como cuantitativos
referentes a la exportacion de productos de mar en el pais, aun asi, se tuvo como principal
obstaculo la falta de informacion acerca del marco legal comercial entre Ecuador y Rusia.
Ademas de que se vio reflejada una gran falta de comunicacion y desinformacion por parte de
entidades gubernamentales, sumando al hecho de que mucha de la informacion hallada
procedia de fuentes poco confiables, y a su vez, las empresas pertenecientes al gremio poseen
un comportamiento hermético excusandose para no dar mas informacion con respecto al tema.

Por otra parte, la escasez de navieras dentro del pais dificulta la transportacion del producto.

Capitulo 2. Marco Tedrico

Historia y Descripcion de la Empresa

Nuevemar es una empresa exportadora de pescado y mariscos ubicada en el sector
urbano de Chanduy de la Provincia Santa Elena como se puede observar en la figura 1; fue
fundada el 18 de julio del 2008. La empresa en sus inicios solo contaba con un espacio fisico
reducido en donde tenian limitantes de dos camaras de frio y la misma cantidad en
contenedores, con el pasar de los afios y por el buen desempefio de la empresa, esta pudo
expandir su infraestructura dandole un cambio significativo en los ultimos ocho afios, yendo
de la mano con un proceso de mejoramiento interno departamental y de personal de la
compafiia, fundamental en el crecimiento ya antes mencionado. La compafiia se ha
caracterizado por su actividad netamente pesquera como procesamientos de eviscerados,

comercializacion externa e interna de variedades de productos del mar. En la actualidad cuenta



con un almacenamiento de 160 toneladas (Suarez, 2018). Por otra parte, es importante
reconocer que en conjunto con sus proveedores y clientes han sido capaces de crear canales de

distribucion confiables, obteniendo nuevos socios estratégicos y clientes (Nuevemar, 2021).

Figura 1

Plano de Ubicacion de la Empresa NUEVEMAR

PROPIEDAD
VALORADA

Nota. Provincia de Santa Elena; Parroquia Chanduy; via al puerto de Chanduy pasando el retén
de policia a 75 metros, margen izquierdo; mz. 5, solar n° 1, esquina. Adaptada de Peritajes,

Tasaciones y Asesoria, Peritase S.A., 2016.

Dicha empresa busca expandirse ain mas a nivel internacional, con casi 10 afios de
experiencia, y considerando que este es solo un comienzo. Al momento, su oferta exportable
llega a mas de 70 paises alrededor del mundo. Su estrategia se basa en maneras de avanzar en
el mercado que se desarrolla de forma responsable, pensando en la sustentabilidad de su
producto y cuidando del medioambiente, yendo de la mano de practicas de producciones
limpias, con una constante innovacién en sus procesos logisticos y sistemas de control

(Nuevemar, 2021).



Tienen como objetivo principal el ofrecer a sus clientes productos de la mejor calidad,
que hayan sido empacados en las mejores condiciones, y ofreciendo el mejor servicio

(Nuevemar, 2021).

El planteamiento de un organigrama otorga una idea mas clara y concisa de la jerarquia
de la empresa y la distribucion de su personal, con el fin de que cada miembro de la compafiia
tenga el conocimiento claro sobre su cargo y en qué area ejercen su labor, por otro lado, este
diagrama organizacional ayuda brindando mejor visualizacion de quienes son responsables de

dichas areas. (Suarez, 2018).

Figura 2

Organigrama de la Empresa NUEVEMAR

Gerente General y
Representante Legal

Sr. Jacinto Alvarado

Presidenta

Sra. Aida Macias Cedefio

Secretaria Asesora Externa
Valeria Zamora Castro Blga. Lourdes Lata
Administrador y Gerente de Produccion
director de

exportaciones ’
Sr. José Alvarado Vera

I |
Aucxiliar de exportacion i Contador Camarista Jefe de calidad
Srta. Nallely Pizarro limones Ing. Miguel Quispe Sra. Maria Jaramillo borja Sr. Julio Loor Cedefio
Auxiliar administrativo. Compras y Adquisiciones Supervisor de produccion Supervisor de produccion.
Sr. Stalyn Alvarado Macias ~ Humberto Santana Villacres Anthony Alvarado del Pezo Katty Tumbaco limones



Marco Tedrico Referencial

Especies que se Comercializan

Langosta.

La langosta pertenece a la familia Nephropidae, son una especie muy comercializada a
nivel mundial, se caracteriza por ser un animal invertebrado y con similitud a los camarones,
normalmente miden entre 25 cm y 50 cm de longitud pueden llegar a vivir hasta 100 afios

(Animapedia, 2019).

Caracol.

Este animal es también conocido en Ecuador como Churo o Churo Sambo, habita en
zonas rocosas hasta 59 metros de profundidad, se alimenta generalmente de molusco, su

caparazOn es muy rigida y consta de tres capas con bordes rocosos (Vera et al., 2018).

Calamar.

El calamar es un molusco cefaldpodo, se caracteriza por su capacidad de recorrer
grandes distancias muchas veces a grandes profundidades, es un animal pelagico y gregario
que se alimenta principalmente de peces y crustaceos utilizando sus largos tentaculos para
inmovilizar a su presa. El calamar cuenta con muchas vitaminas y puede llegar a medir 14

metros (Bioenciclopedia, s.f).

Pampano.

Tambien conocido como el pez mantequilla, se alimenta de peces pequefios y

crustaceos, es de color plata azulado y su textura se caracteriza por ser grasa y firme. Su tiempo
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de captura no es un problema, ya que existe disponibilidad de €l en todo el afio (Servicio de

Informacion Agroalimentaria y Pesquera, 2019).

Carita.

Este pescado se caracteriza por ser jorobado, su longitud es de 25 cm aproximadamente
y habita en agua de plataforma continental en hébitat peldgico y demersal, se alimenta de

huevos y larva (PEZDEMAR, 2014).

Morenillo.

Esta especie es también conocido como Macarela, se sitla en el perfil costero y puede
Ilegar hasta los 300 m de profundidad sobre la latitud continental, se alimenta de diferentes
tipos de peces y crustaceos, su color se caracteriza por ser dorso con lineas y ademas posee un

vientre sin marcas (Vera et al., 2018).

Botella.

Esta especie vive en habitat de aguas calidas, se alimenta de otras especies de peces de
menor tamafio, también se caracteriza por tener una fuerte tendencia a formar cardimenes de

gran magnitud (PEZDEMAR, 2014).

Trompeta.

La Trompeta o también conocido como Corneta Pintada se caracteriza por ser libre
respecto a su habita, generalmente se los observan en arrecifes o algas, se alimenta
principalmente de otras especies de peces de menor tamarfio y es muy conocido por su aspecto

fisico alargado (Veraet al., 2018).

11



Picudillo.

Esta especie es también llamado pez Aguja, pertenece a la familia de los belonidae, se
caracteriza por su cuerpo alargado y extendido y mandibulas extendidas, posee muy pocas
escamas que son pequefas y su hébitat natural es en aguas muy profundas (Portillo G. , s.f).

Hojita.

Esta especie de pez se encuentra aproximadamente a 53 m de profundidad. Habita en
aguas costeras marinas y se alimenta de peces pequefios, moluscos, larva y huevos de otros

peces, no obstante, es muy conocido por su aspecto amarillento y su sabor (Vera et al., 2018).

Merluza.

Se caracteriza por ser una especie de habitos pelagicos, se moviliza desde el centro de
Per( a Ecuador, se alimentan de crustaceos pulpos y calamares, consta de entre 18 a 25

branquiespinas (Vera et al., 2018).

Dorado.

El Dorado se caracteriza por su aspecto alargado y jorobado, su color es verde azulado
brillante y los machos pueden llegar hasta dos metros de largo, habitan en aguas con una
temperatura entre 21 a 30°C y se alimentan principalmente de otras especies marinas de menor

tamario (Vera et al., 2018).

Cherna.

Habita cerca de las areas rocosas y alcanzan hasta 72 m de profundidad y como minimo

19 m, por otra parte, se alimentan de otras especies de peces con menor tamafo y crustaceos,
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su alturaes entre 2,9 cmy 3,1 cm de altura y los adultos se encuentran en aguas poco profundas

(Veraetal., 2018).

Wahoo.

Esta especie tiene descendencia de la familia de la caballa y es también conocido como
Pez Reina, se caracteriza por ser considerado la especie con més velocidad en el mundo
pudiendo alcanzar hasta los 100 km por hora, esta especie es de carne blanca y carece de sangre

y sus dientes son muy poderosos Y filudos (Soyoutdoor, 2018).

Miramelindo.

Esta especie es mas conocido como pez escolar, se caracteriza por ser alargado y
comprimido, su contenido de grasa es muy elevado teniendo entre 18% y 21%, puede alcanzar
hasta 300 cm y un peso de 63,5 kg, también habita bajo 100 m de profundidad en un clima

subtropical (Portillo G. , s.f).

Sardina.

Esta especie se alimenta principalmente de fitoplancton mediante la filtracion del agua
que entra a través de sus branquiespinas, esta especia habita en la zona costera, por lo general

esta especie aparece entre los meses de abril a junio (Vera et al., 2018).

Proceso de Produccion

Nuevemar se dedica a la comercializacion de pescado congelado, en donde se requiere
un proceso rigoroso para mantener su calidad de forma correcta y evitar dafios y prejuicios,
tanto a nivel economico como sanitario. El proceso de produccion ayuda a entender de mejor
manera todo el trabajo logistico que se encuentra detras de ella, desde la adquisicion de la

materia prima hasta el proceso final de embarque, sin lugar a duda, este proceso es fundamental
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para diferentes variables como la calidad del producto por la que destaca la empresa Nuevemar.
Cada etapa es relevante para su resultado eficaz, todo a fin de satisfacer las necesidades de los
clientes y futuros clientes de la empresa. El producto a través de todo el proceso realizado,
debe estar preparado considerando la distancia del mercado importador y el medio por el cual

serd transportado.

Flujo de Proceso de Congelado de Productos del Mar

Figura 3

Diagrama de flujo de proceso de congelado de productos del mar en la empresa

NUEVEMAR

Recepcion y clasificacion del
producto

Enfriamiento del producto

Pesado del producto

Eviscerado,lavado, y cortado

Ubicacion del producto en planchas
metélicas o moldes laminados

Congelado en tlneles o camara

Empaque y etiquetado

Almacenamiento en camara de frio

Embarque o despacho
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Recepcidn y Clasificacion del Producto.

Este proceso tiene como objetivo descartar materia prima que no cuente con los
estandares de calidad que se requieran por la empresa, este control se lo ejecuta con base en la
temperatura, color, olor, tamafio, textura y tono de piel, no obstante una persona capacitada

revisa si el producto cuenta o no con parasito (FAO, 1999).

Enfriamiento del Producto.

Este proceso se lo realiza con el fin de evitar la creacién y propagacion de bacterias que
puedan perjudicar la calidad, se ubica el producto en tinas con hielo en donde se debe alcanzar
-5° C y mantenerlo hasta el proceso, si la temperatura se eleva es necesario realizar una nueva

inspeccion y seleccion del producto (FAO, 1999).

Pesado del Producto.

El producto se pesa en 50 y 100 libras, sin embargo, los limites son fijadas segln la

compafiia (Pozo, 2013).

Eviscerado Lavado y Cortado.

Dentro de este proceso se lleva a cabo la extraccion de viseras, aletas y cabezas si se lo
requiere, el producto puede tener un acabado entero, filete 0 HGT segun se disponga. Este
proceso se realiza en mesones de acero inoxidable para evitar desarrollar bacterias y lo realizan
personas capacitadas de la mano de los requerimientos que se presenten para el producto

maniobrado (Pozo, 2013).
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Ubicacién en Planchas Metalicas /Moldes Laminados.

Tras realizar todo el trabajo de limpieza, se procede a colocar el pescado ya limpio o
los filetes en planchas metalicas con el fin de que alcance su temperatura correcta para su

mantenimiento adecuado (Pozo, 2013).

Congelado en Tuneles o Camara.

Se ubica las planchas o moldes dentro de coches que ingresan a los tuneles de
congelado, que va entre -25° C y -30° C. Cabe recalcar que en tineles, el producto puede estar

méaximo 24 horas (Pozo, 2013).

Empaque y Etiquetado.

En este proceso se coloca el producto en cartones, sacos o palets segun lo requiera el
cliente, y las ldminas requeridas, por otra parte, se coloca el etiquetado dando a conocer

especificaciones importantes del producto (Pozo, 2013).

Almacenamiento en Camaras de Frio.

Una vez ejecutado el proceso de empaquetado, se procede a almacenar el producto en
las cdmaras donde la temperatura debe estar entre -15° C y -20° C, y el producto dura por mucho

tiempo (Pozo, 2013).

Embarque o Despacho.

Una vez todo esté listo para transporte al lugar del destino, se procede a retirar del

almacenamiento hacia los camiones o contenedores (Pozo, 2013).
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Instalaciones

Segln Nuevemar S.A. (2016);

La propiedad esta ubicada en el sector urbano de Chanduy, permanente para con
prioridad de uso pesquero, misma que es de estratos bajos el inmueble se
encuentra en un sector pesquero, en el sector se encuentran viviendas, asi como

para plantas de hielo o pesquera, los que se desarrollan a lo largo esta region.

(p. 4)

Su infraestructura cuenta con: (a) Energia eléctrica, agua potable, tv satelital, cobertura
celular; (b) Acceso general al sector mediante la via al puerto; (c)Transporte intra provincial
que circula la via al puerto de Chanduy. Ademas de que su equipamiento urbano posee un
transporte el cual se encuentra en el Puerto Chanduy, donde circulan algunas cooperativas de
transporte intercantonal y carros privados que dan este servicio que permiten el acceso a la

propiedad casi a cualquier hora del dia (Nuevemar S.A., 2016, p. 4).

Tabla 1

Caracteristicas del terreno

Area: 500,00 m2

Forma geométrica: Poligono regular.

Raliave: Relieve regular, con cota +0,20 mt. con respecto a
TS la via

Ubicacion: Urbana.

Frente; 25,00 m.

Fondo equivalente: 20,00 m.

Proporcion: 1: 1,25

Utilizacion actual: Planta de procesamiento de mariscos

Nota. Tabla con las caracteristicas del terreno. Tomado de Nuevemar S.A., 2016.

Segun Nuevemar S.A. (2016);
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La propiedad se encuentra conformada de la siguiente manera: Sobre el solar #
1, el acceso a un é&rea cubierta pre camara donde se encuentran: guardiania,
cuarto de bombas, oficina, cuarto de transformadores, bafios, bodega; pre
camara, cdmara de congelamiento 1(CM1), camara de congelamiento 2 (CC2),
y cadmara de mantenimiento (CML1), por un corredor lateral se ingresa a la

bodega 2 y a las zonas de maquinas en la parte posterior. (p. 7)

Tabla 2
Acabados
OFICINA - LABORATORIO - BODEGA
ESTRUCTURA Hormigén armado
|PAREDES Bloques de hormigén
CONTRAPISO Hormigén armado
RECUBRIMIENTO Baldosa de granito
TUMBADO Planchas de novatecho y polietileno
ICUBIERTA Metdlica y novatecho
PUERTAS Alumunio y vidrio
VENTANAS Alumunio y vidrio
ESCALERA Ninguna
INSTLC. ELECTRICAS |Empotradas 110 v
INSTLC. SANITARIAS |Ninguna

Nota. Tomado de Nuevemar S.A., 2016.

Tabla 3
Acabados
AN s AMA U NADBAIL » o J 4 P J " PROLU L

ESTRUCTURA Metdlica
PAREDES Planchas de novatecho y polietileno
CONTRAPISO Hormigén armado
RECUBRIMIENTO Alisado con pintura expoxica
TUMBADO Planchas de novatecho y polietileno
|CUBIERTA Metalica y novatecho
|PUERTAS Planchas de novatecho y polietileno
VENTANAS Ninguna
ESCALERA Ninguna
INSTLC. ELECTRICAS |Empotradas 110 vy 220 v
INSTLC. SANITARIAS |Sumideros
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Nota. Tomado de Nuevemar S.A., 2016.

Tabla 4

Acabados

CUARTO DE BOMBA - CUARTO DE TRANSFORMADORES
ESTRUCTURA Hormigén armado
IPAREDES Bloques de hormigén
|[CONTRAPISO Hormigén armado
|RECUBRIMIENTO Alisado

[TUMBADO Ninguna
|CUBIERTA Metdlica y novatecho
|PUERTAS Metalica
[VENTANAS Ninguna
|ESCALERA Ninguna

[INSTLC. ELECTRICAS |Empotradas 110vy 220 v
[INSTLC. SANITARIAS |Ninguna

Nota. Tomado de Nuevemar S.A. (2016)

Tabla b

Acabados

_AREA INGRESO PERSONAL - AREA DE EQUIPAMIENTO

ESTRUCTURA Hormigén armado

|PAREDES Bloques de hormigon
|CONTRAPISO Hormigén armado
|RECUBRIMIENTO Baldosa de granito y ceramica
TUMBADO Aluminio y yeso
|CUBIERTA Losa alivianada
|PUERTAS Metélica

VENTANAS Ninguna
|ESCALERA Hormigén armado
II NSTLC. ELECTRICAS |Empotradas 110vy 220 v
[INSTLC. SANITARIAS |Empotradas, lavanderia

Nota. Tomado de Nuevemar S.A., 2016.

Tabla 6

Acabados
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BANOS Y VESTIDORES

ESTRUCTURA Hormigon armado

PAREDES Bloques de hormigon, enlucidas y ceramica
CONTRAPISO Hormigén armado

RECUBRIMIENTO Ceramica

TUMBADO Aluminio y yeso

CUBIERTA Losa alivianada

PUERTAS Aluminio y pvc

VENTANAS Ninguna

ESCALERA Ninguna

INSTLC. ELECTRICAS |Empotradas 110v

INSTLC. SANITARIAS |Empotradas,Edesa y griferia sencilla

Nota. Tomado de Nuevemar S.A., 2016.

Tabla 7

Acabados

AMARAS DE MANTENIMIENTO - CONGELAMIENTO 1Y 2

ESTRUCTURA Metdlica

PAREDES Planchas de novatecho y polietileno
CONTRAPISO Hormigén armado

RECUBRIMIENTO Alisado con pintura expoxica
TUMBADO Planchas de novatecho y polietileno
CUBIERTA Metdlica y novatecho

PUERTAS Planchas de novatecho y polietileno
VENTANAS Ninguna

ESCALERA Ninguna

INSTLC. ELECTRICAS |Empotradas 110vy 220 v

INSTLC. SANITARIAS |Ninguna

Nota. Tomado de Nuevemar S.A., 2016.

Marco conceptual

Terminologias

Internacionalizacion.

La internacionalizacion es el intercambio de bienes o servicios entre dos 0 mas paises,

esto se lleva a cabo mediante la importacion o exportacion posteriormente de una compra,
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venta 0 negociacidn entre un emisor y un receptor, por lo general estas son empresas, de tal
manera, que llega a tener una influencia significativa interna o externa segun el escenario
pudiendo reflejarse en el crecimiento de la economia. Por otra parte, este término, también es

conocido como globalizacion (Quiroa, 2019).

Comercio Exterior.

El comercio exterior se produce gracias a las alianzas y acuerdos comerciales que
contribuyen con su funcién eliminando aranceles o prohibiciones, permitiendo asi la compra
venta de bienes y servicios fuera de las fronteras de un pais. Por otro lado, permite satisfacer
las necesidades de quienes la ejercen y la demanda local. Es importante reconocer que existen

organismos quienes controlan la entrada y salida de estos productos (Roldan, 2017).

Exportacion.

Segln Montes (2015) las exportaciones son conjuntos de bienes y servicios que un pais
0 nacion determinada vende a otro, con el fin de satisfacer las necesidades y la demanda del
pais importador, en la actualidad estas son herramientas imprescindibles en la contabilidad
nacional. Por otra parte, es importante reconocer que esta labor se lleva a cabo gracias a las

relaciones comerciales.

Importacion.

Las importaciones al igual que las exportaciones, son un conjunto de bienes y servicios,
pero que un pais compra a otro, esto con el fin de satisfacer las necesidades de su poblacion,
estds por lo general estan sujetas a restricciones econoémicas y reguladas por todos los paises

(Kiziryan, 2015).
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Cadena de Suministros.

Paula Roldan (2017) indica que la cadena de suministro se basa en estrategias logisticas
que involucran las diferentes operaciones con el fin de que el producto o mercancia llegue a su
lugar de destino, dado aquello, se requiere medios de distribucion esenciales que facilitan sus
procesos, toda esta labor lleva un orden organizacional que hacen posible la eficacia,
involucrando desde los proveedores de los proveedores hasta los clientes de los clientes, de tal

manera que esta satisfaga las necesidades de quienes la ejercen o de los clientes en general.

Incoterms.

Fueron realizadas por la Camara de Comercio Internacional como reglas que se utilizan
para la compraventa de productos entre compafiias de diferentes paises, estas reglas son
negociaciones pactadas entre el vendedor y comprador, actualmente en la version 2020 existen
11 Incoterms que pueden ser para cualquier medio de transporte, maritimos o navegable.
Gracias a estas terminologias las negociaciones entre las empresas son mucho mas eficaces

evitando cualquier tipo de malentendidos y costosos procesos (BDtrans, 2020).

Logistica.

Andrés Sevilla (2012) manifiesta que la logistica se basa en todas las operaciones que
realizan para hacer posible que un producto requerido llegue a su lugar de destino de la mejor
manera, en estas se ven reflejada el transporte, discusion, cadena de suministros entre otras
cosas mas, no obstante, esta se realiza siempre con el objetivo de mejorar el tiempo de llegada

del producto.
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Materia Prima.

Segun Federico Caballero (2015) la materia prima es todo aquello que puede pasar por
un proceso de transformacion de tal manera que se convierta en un producto elaborado, también
indica que en la actualidad la venta de estas son fuertes fuentes de ingreso para la economia

nacional siendo estos destacados como recursos naturales, minerales, forestales entre otros.

FAO.

The Food and Agriculture Organization se fundo en el afio 1945, esta organizacion
tiene como finalidad liderar para vencer el hambre mundial, logrando una seguridad alimenticia
de calidad a las personas de tal manera que pueda llevar una vida activa y saludable, dentro de
esta organizacion existen mas de 194 paises asociados y trabajan en 130 paises alrededor del
mundo buscando el bienestar de todos y luchando para acabar con el hambre mundial (FAO,

2021).

Pesca de Peces Pelagico Pequefios.

Estas forman parte de los recursos con gran importancia en la economia del Ecuador y
se lleva la acabo de manera artesanal e industrial, en donde embarcaciones faenan durante dias
en el mar para su captura para luego ser transformado en harina de pescado, congelado por
frios para exportar o para la comercializacion interna, estas arriban a los diferentes puertos

costeros existentes (Gonzélez et al., 2007).
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Enfoques Teoricos
Modelo de Solow

El modelo simple sirvio y sigue siendo de utilidad marco analitico para el desarrollo de
investigaciones teoricas en las cuales se analizan algunas cuestiones abstractas relativas con
respecto al funcionamiento del sistema econdmico de mercado, ain tiene como punto de
partida al modelo Harrod, con la diferencia de que la problematica ha sido modificada. Ya que,
si el modelo de Harrod es un modelo de demanda, dando como resultado que el crecimiento es
igual a la funcién del consumo o de la inversion. Por otro lado, tenemos el modelo de Solow-
Swan el cual es un modelo de Oferta, donde hay una carencia de problemas de mercado, el
ahorro es igual a la inversion. Este también es conocido como modelo neoclésico, aunque
también esta clasificado dentro la llamada “sintesis clasico-keynesiana”, y ha sido designado
“neoclasico por oposicion al modelo neokeynesiano de tipo Harrod” (Gutiérrez Londofio,

Rendon Acevedo y Alvarez Garcia, 2004, p. 19).

Haciendo referencia a las ofertas exportables que son atrayentes para el mercado ruso,
tenemos a los productos de origen acuicola y agricola, y aplicando a esto la teoria Solow en el
enfoque econdmico, se deduce la necesidad de afianzar los recursos y las capacidades en esta
inversion productiva, ya que solo asi se podra obtener un desarrollo éptimo y el fomento de la
diversidad en estos sectores para conseguir un buen posicionamiento en el mercado. Es decir,
que se tiene como objetivo conseguir que este rubro generador de divisas tenga un mayor peso

dentro de la balanza comercial ecuatoriana (Tabares Cedilo, 2020, p. 10).

24



Teoria de la Localizacion

Para esta teoria es considerado necesario el tener conocimiento acerca de las
condiciones sobre los recursos naturales de cada pais, ya que en caso contrario parece perder
toda logica. Esta teoria tiene como base que los recursos naturales son limitados y su
distribucion por el globo terrestre no es uniforme, por lo que las condiciones de produccion de
ciertos productos o articulos serén diferentes en cada region. Dandose esto en las primeras

etapas del desarrollo econémico (Rodriguez, 2022, p. 4).

La explotacion de estos recursos naturales es lo que condujo a los individuos a la
especializacion en determinadas actividades. En la medida que la acumulacion de
capital y el conocimiento tecnoldgico se desarrollan, originan la tendencia a depender
menos de dichos recursos naturales, y cuando la humanidad avanza considerablemente,

surge la sustitucion de estos por productos sintéticos. (Rodriguez, 2022, p. 4)

Con esta teoria se deduce que la cantidad de recursos naturales que un pais posea no
determinara si en su balanza comercial tendra un superavit o que esto influird en su desarrollo
econdmico a nivel internacional, sino que esto se apoya en las estrategias que se apliquen, y el

cdémo se exploten los recursos que se posean (Rodriguez, 2022, p. 5).

Teoria de la Ventaja Absoluta

Esta teoria desarrollada por Adam Smith parte de que la riqueza que posee un pais se
basa en sus bienes y servicios disponibles méas que en los metales precioso como es propuesto

por el mercantilismo (Flores Shuguli y Suasnavas Borja, 2013, p. 5).

En la ventaja absoluta se explica como la capacidad de un pais para producir un bien

con mayor eficiencia y a un menor costo, puede conseguir que la eficiencia global se pueda
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incrementar a través del libre comercio, el cual tiene gran importancia en esta teoria. Bajo este
supuesto aquel pais para el cual es mas barata la adquisicion de ciertos bienes que su

produccion, seria mas beneficioso la importacion de estos (Rodriguez, 2022, p. 1).

De acuerdo a esta teoria el comercio internacional es obtenido a través de la aplicacion
de la ventaja absoluta que un pais tiene frente a otro. Agregando la premisa de que, si el
comercio no estuviera restringido, cada pais podria especializarse en la produccion de bienes
que le dieran una ventaja competitiva ante otros, y segun Flores Shuguli y Suasnavas Borja

(2013) aumentando su eficiencia por tres razones:

e Lamano de obra adquiriria mayor destreza mediante la repeticion de las tareas.

e Los trabajadores no perderian tiempo cambiando de la manufactura de un tipo
de producto a otro.

e Las largas series de produccién proporcionarian incentivos para el desarrollo de

métodos de trabajos més eficaces. (p. 5)

Smith consideraba que la ventaja podia ser natural o adquirida, bajo la idea de si la

produccién hubiera utilizado méas recursos y mejor produccion.

Ventaja Natural: Esta se debe a condiciones climaticas o a la disponibilidad de
determinadas fuerzas laborales. “Las variaciones de ventajas naturales entre paises también
ayudan a mostrar en cuales se podrian elaborar mejor ciertos productos manufacturados o

procesados” (Flores Shuguli y Suasnavas Borja, 2013, p. 5).

Ventaja Adquirida: Esta generalmente se da por la tecnologia de producto o proceso,
al momento de la produccion de bienes o servicios manufacturados. Esta ventaja de tecnologia
permitiria la elaboracion de un producto Gnico o que posea distintivos de los manufacturados

de sus competidores. “Una ventaja de la tecnologia de proceso es la habilidad de un pais para
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producir eficientemente un producto homogeneo” (Flores Shuguli y Suasnavas Borja, 2013, p.

6).

Teoria de la Ventaja Comparativa

David Ricardo refina la teoria de la ventaja absoluta manteniendo los supuestos de
Smith y propone que no hay necesidad de que exista una ventaja absoluta en la produccion de
un bien para que el comercio internacional sea generado. Se plantea como una nacion a pesar
de que no tener una ventaja en la produccién de ningun bien o servicio, puede exportar aquel
en el que su desventaja es menor, ya que los paises tienden a especializarse. Es decir que los
paises exportaran aquellos productos en los que, “su trabajo produce de forma relativamente
maés eficiente e importaran los bienes que su trabajo produce de forma relativamente mas

ineficiente” (Rodriguez, 2022, p. 6).

Esta teoria se basa en la diferencia existente en la productividad de la mano de obra
entre naciones, las cuales llegan a favorecer a ciertos sectores. Rodriguez (2022) afirma la

teoria trata de demostrar las siguientes premisas:

e EIl comercio puede ampliar las posibilidades de consumo de un pais lo que
implica incremento en ganancias del comercio.

e Se plantea que un pais gana con el comercio, incluso si se tiene menor
productividad que sus socios comerciales en todas las industrias.

e Es benéfico si se incorpora menos trabajo en las exportaciones que en las

importaciones. (p. 6)

En comparacion con el resto de teorias, la ventaja comparativa es la mas cercana al tipo

de comercio que se realiza en muchos paises actualmente, ya que estos exportan solo
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“productos en los que tienen mayor productividad o son mas eficientes, e importan aquel bien
en el cual no se es eficiente o en el que simplemente implica mayor costo producirlo que

importarlo” (Rodriguez, 2022, p. 7).

Teoria sobre la Paradoja de Leontief

Wassily Leontief fue pionero en el analisis de insumo-producto, haciendo uso de la
técnica y en base a sus datos para poder comprobar la validez de la teoria de Heckscher-Ohlin
aplicandola al comercio internacional de Estados Unidos. De acuerdo a Leontiff, los paises méas
desarrollados no siempre exportan productos intensivos en capital, y los paises menos
desarrollados no siempre exportan productos intensivos en mano de obra, como es en caso de
Estados Unidos que exporta mas mano de obra calificada que capital (Flores Shuguli y

Suasnavas Borja, 2013).

Entonces las exportaciones de los paises industriales suponen una mayor proporcion de
profesionales, como cientificos e ingenieros, y de técnicos, lo que significa que tales
paises aprovechan estos factores de produccion mas abundantes. Las exportaciones de
los paises menos desarrollados son muy intensivas en manos de obra, pero menos
cualificada y en ocasiones pueden ser intensivas en capital, en parte como resultado de

inversiones transnacionales. (Flores Shuguli y Suasnavas Borja, 2013, p. 7)

Teoria del Deterioro de los Términos de Intercambio

Esta teoria fue planteada por Raul Prebisch y por Hans Singer en 1949, también es
entendida como el deterioro de la relacion entre el indice de precios de las exportaciones y el

indice de precios de las importaciones (Rodriguez, 2022, p. 9).
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Esta teoria explica el deterioro de los términos de intercambio, haciendo énfasis en la
influencia que es diferente en los paises desarrollados y en los subdesarrollados. En los paises
desarrollados es aplicable a la industria, y el progreso se puede ver ya que da como resultado
mayores ingresos para los productores y una mayor demanda del producto, lo cual no ocurre
en los paises en desarrollo, dado que los primeros siempre tienen ventaja sobre los segundos,
en vista de que el deterioro se ocasiona en perjuicio de los pobres. También expone que el valor
total de las exportaciones depende de su volumen y precio; el volumen depende del pais
productor mientras que el precio es fijado por el mercado internacional (Rodriguez, 2022, p.

9).

A pesar de que la diferencia de productividad y el deterioro de los términos de
intercambio son los elementos explicativos que constituyen las diferencias de ingreso, el
proteccionismo Y las restricciones mayores al comercio, el cual es un modelo conocido como
sustitucion de importaciones, son los nuevos elementos que influyen en el deterioro de estas

(Rodriguez, 2022, p. 9).

Principales Paises Importadores y Exportadores de Productos de Mar

Principales Paises Importadores

Segun FAO (2020);

A nivel mundial, desde 2016, la acuicultura ha sido la principal fuente de
pescado disponible para el consumo humano. En 2018, esta proporcion era del
52%, una cifra que se puede esperar que siga aumentando a largo plazo. La
acuicultura ha ampliado la disponibilidad de pescado a regiones y paises que de

otro modo tendrian un acceso limitado o nulo a las especies cultivadas, a
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menudo a precios mas bajos, lo que ha conducido a una mejora de la nutricién

y la seguridad alimentaria. (p. 18)
Tabla 8

Lista de los paises importadores de productos de mar

Valor Importado en Miles de Délares

Pais 2016 2017 2018 2019 2020
Estados Unidos 16.366.242 17901364 18517.128 18498917 17.534.600
China 6906670 8062462 11605738 15411425 12372366
Japon 10.816.178 11.721.651 11884397 11540850 9940357
Espafia 6.254.30>  6.857.387 7306337 6722696 6.080.059
Francia 5.027.823 5419709 55389809 5335297 4926730
Suecia 4834227 4580873 5212352 4873377 4680627
Corea 3942698 4334104 5045595 4705225 4575354
Italia 4885005 5169841 5515039 5238391 4492055
Alemania 4456.020 4660217 4665205 4557258 434199
Tailandia 2740892 3214576 3525484 3309496 3225038

Nota. Adoptado de International Trade Center, 2021.
Tabla 9

Valor importado de los principales paises importadores de productos de mar en porcentajes
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Participacién Importado en Porcentajes

Pais 2016 2017 2018 2019 2020
Estados Unidos 15.4% 15.6% 14.9% 14.8% 15.5%
China 6.5% 7% 9.3% 12,3% 10,9%
Japon 10.2% 10.2% 9.6% 9.2% 8.8%
Espafia 5,9% 6% 5.9% 5.4% 5.4%
Francia 4,7% 4,7% 4.5% 4.3% 4.3%
Suecia 4.6% 4% 4.2% 3.9% 4.1%
Corea 3.7% 3.8% 4.1% 3.8% 4%
Italia 4.6% 4.5% 4.4% 4.2% 4%
Alemamnia 4.2% 4.1% 3.8% 3.6% 3.8%
Tailandia 2.6% 2.8% 2.8% 2.6% 2.8%

Nota. Adaptado de International Trade Center, 2021.

A pesar de que Rusia no se encuentra entre los 10 principales paises importadores del
mundo, ocupa el puesto nimero 18. En los Gltimos cinco afios ha mostrado un incremento en
su consumo, ya que en el afio 2016 tenia una participacion del 1,3% y en el afio 2020 mostrd
una participacion del 1,5%. Por lo que, de un valor importado de 1.392.054 en miles de délares,

paso a 1.672.794 en miles de délares (International Trade Center, 2021).
Figura 4

Principales paises importadores de producto de mar
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Nota. Adaptado de International Trade Center, 2021.

Los principales paises importadores de productos pesqueros segun las estadisticas
obtenidas de Trademap son Estados Unidos y China, este Gltimo habiendo aumentado
significativamente en los Gltimos afios, mientras que Estados Unidos se mantiene con un
porcentaje dentro del rango y no superando el 15,5%. El tercer pais con mayor importacion de
productos de mar es Japon con un 8,8% en el 2020, que supera a Espafia con un 3,4%

(International Trade Center, 2021).

En los ultimos cinco afios, todos los paises han mostrado un incremento en su consumo,
en especial China. A pesar de que en el afio 2019 hubo un declive, se muestra una rapida
recuperacion por parte de la mayoria de paises, y se espera que esta tendencia se mantenga

(International Trade Center, 2021).

Principales Paises Exportadores

Segln FAO (2020);
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Desde el 2002, China ademas de ser uno de los principales importadores de
pescado, también es uno de sus principales exportadores. Desde 2004, Noruega
ha sido el segundo exportador en importancia, seguido por Vietnam. Si bien los
mercados desarrollados siguen dominando las importaciones de pescado con la
Unidén Europea a la cabeza, seguida por los Estados Unidos de América y el
Japén, la importancia de los paises en desarrollo como consumidores y
productores de pescado y productos pesqueros ha ido aumentando

constantemente. (p. 18)
Tabla 10

Lista de los paises exportadores de productos de mar

Valor Exportado en Miles de Délares

Pais 2016 2017 2018 2019 2020
Noruega 10498327 11.050.687 11.696.611 11.679.107 10.716.611
China 13,705,666 13.255372 13257220 12470733 10.712.134
Vietnam 5184388 6.141.701 6407588 6.205.145 5771.044
India 5.208.502  6.648.730 6397360 6300404 5.150.001
Chile 4404782 5267283 5886578 5781495 4928273
Rusia 3.015282 3482367 4282356 4663054 4639559
Canada 4414735 4800702 4923909 5.176.760 4394135
Suecia 427979 4001656 468589 4344199 4.207.002
Ecuador 2842001 3313597 3525397 4241981 4.162.792

Estados Unidos 4968660 5393759 5253279 4883256 4010945

Nota. Adaptado de International Trade Center, 2021.
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Tanto China como Rusia, al igual que otros paises son grandes ejemplos de como a
pesar de ser grandes exportadores, también muestran una gran participacion como

importadores de productos del sector acuicola a nivel global.

Tabla 11

Valor exportado en porcentajes de los principales paises exportadores

Valor Exportado en Porcentajes

Pais 2016 2017 2018 2019 2020
Noruega 9.6% 9.3% 9.4% 9.5% 9.6%
China 12.5% 11.2% 10.6% 10.1% 9.6%
Vietnam 4,7% 5,2% 5.1% 5% 5.2%
India 4.7% 5.6% 5.1% 5.1% 4.6%
Chile 4% 4.4% 4,7% 4.7% 4.4%
Rusia 2.7% 2.9% 3.4% 3.8% 4.1%
Canada 4% 4% 3.9% 4.2% 3.9%
Suecia 3,9% 3.4% 3,7% 3,5% 3.8%
Ecuador 2,6% 2,8% 2.8% 3,4% 3.7%
Estados Unidos 4.5% 4.5% 4.2% 4% 3.6%

Nota. Adaptado de International Trade Center, 2021.

Figura 5

Principales paises exportadores de productos de mar
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Nota. Adoptado de International Trade Center, 2021.

Entre los principales paises exportadores de productos de mar consta China, Estados
Unidos y Suecia, los cuales también forman parte de la lista de los principales paises
importadores, en la Tabla 11 se puede apreciar el nivel de participacion que tienen cada uno de

los paises en el mercado global.

Incoterms

Los incoterms son un conjunto de reglas internacionales cuyo propésito es el de
establecer de forma clara y sencilla las obligaciones y deberes tanto del comprador como del
vendedor. También esclarecen a quien pertenecen las obligaciones y quien se tiene que hacer
cargo de las operaciones aduaneras, es decir, quien es el responsable de la contratacion del

seguro y del transporte (Camara de Comercio de Bogota, 2008).

A continuacion, se daran a conocer los incoterms mas usados por la empresa

exportadora.
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FOB (Free On Board) - Libre a Bordo

Consiste en que va seguido del puerto de embarque. En otras palabras, la mercaderia es
puesta a bordo del barco. El vendedor se hace cargo de todos los gastos, derechos y riesgos
hasta que la mercaderia haya pasado la borda del barco, el flete es una obligacion del
comprador. Se exige que el vendedor despache la mercaderia a exportar, y este incoterm solo

puede usarse por medio de transportes maritimos o vias acuéticas interiores (Academia, 2021).

CFR (Cost and freight) — Costo y Flete

El significado de este término es que el vendedor va a ser el encargado de liquidar todos
los gastos y fletes que deban realizarse para que la mercaderia llegue al buque en el puerto de
destino. La mercancia deja de ser obligacion del vendedor cuando traspase la borda del buque
en el puerto de embarque, el vendedor esta obligado a cumplir con todas las formalidades del
despacho de mercancias que se encuentra bajo el régimen aduanero de exportacién (Acosta

Roca, 2005).

Rusia como Pais

Geografia y Poblacion

Segun la Oficina de Informacion Diplomatica (2021);

La Rusia europea tiene una orografia poco accidentada. Limitada por la gran
cadena montafiosa del Caucaso y los montes Urales, no hay quiebras en el
relieve de la llanura rusa. Siberia occidental, constituida por las cuencas del Obi
y el Yeniséi es también casi totalmente llana. Al este el terreno se hace méas
accidentado. Un pais tan grande ha de tener zonas muy diversas en cuanto al

climay la vegetacion, pero por su latitud septentrional y caracter continental, el
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rasgo mas caracteristico es el intenso frio invernal que tiene como consecuencia
una vegetacion adaptada a este clima extremo. Posee una poblacion de

144.868.9021 habitantes (sin contar Crimea). (p. 1)

Lengua y Moneda

Su lengua oficial es el ruso, aun asi, parte de la poblacion utiliza lenguas vernaculas. Y

su moneda es el rublo ruso, y cada rublo son 100 kopeks.

Religion

Segln Embajada de Rusia en la Republica del Ecuador (2021);

La mayoria parte de los creyentes son ortodoxos. Los demas son musulmanes,
catolicos, budistas y etc. Segun la Constitucion Rusia es el estado laico. Ninguna
religion puede ser establecida como estatal u obligatoria. Las asociaciones

religiosas son separadas del estado e iguales ante la ley.

Marco Legal

Mercado Bilateral Rusia — Ecuador

Acuerdos y Documentos Bilaterales entre Rusia y Ecuador.

La relacién entre Rusia y Ecuador ha permitido nuevas asociaciones estratégicas, que a
su vez ha logrado que sus exportaciones e importaciones se amplien y diversifiquen con un
marco legal estable. Se continda trabajando para que haya nuevos acuerdos y convenios que
sean de utilidad y beneficien a ambas partes. Segun datos publicados se cuentan con més de 41
convenios y 29 acuerdos en varios ambitos y areas entre los dos paises (Jijon Solorzano, 2015;

Sanquiga Quinde, 2016).
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Tabla 12

Acuerdos, Memorandos y Tratados en Materia de Comercio entre Ecuador y Rusia

ura y Pesca de la Republica del Ecuador y el Senicio Federal de Control Veterinario y
1 |Fitosanitario de la Federacion de Rusia, que responden por la seguridad de recursos bioldgicos acuaticos
y productos de su procesamiento exportable referente a las condiciones de suministro de pescado,
productos en pescado y mariscos desde el Ecuador a la Federacion Rusa.

2 |Acta final de la pimera Reunion Ecuatonano-Rusa para la Cooperacion Econdmica Comercial.

Conwvenio entre el Gobiemo de la Republica del Ecuador y el Gobiemo de la Federacion de Rusia de
Cooperacion y ayuda mutua en los asuntos aduaneros.

4 |Memorando de Entendimiento sobre Senicios Aéreos del Ecuador y Rusia

Memorando entre el Senicio Nacional de Aduanas del Ecuador (Senae) y el Senicio Federal de Aduana
de Rusia para el intercambio de informacion estadistica.

Protocolo entre el Senicio Nacional de Aduana del Ecuador y el Senicio Federal de Aduana (Federacion
6 [de Rusia) en el intercambio de informacion especifica del valor en aduana de mercancias y medios de
transporte que circulen entre la Repablica del Ecuador y la Federacion de Rusia.

Acuerdo entre el Goblemo de la Federacion de Rusia y el Gobiemo de la Republica del Ecuador de
Cooperacion en materia de Pesca.

8 |Acta de la Il Comision de la CICEC en Quito - Ecuador.
9 |Acta de la Il Comision de la CICEC en Moscu - Rusia.

|Memonndoemmel Instituto Nacional de Pesca , adscrito al Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Nota. Se muestran los acuerdos comerciales de la relacion bilateral entre Ecuador y Rusia.

Tomado de Ecuador-Rusia - 68 afios de Relaciones Bilaterales, 2016.

Exportaciones e Importaciones entre Rusia y Ecuador.

Durante el periodo 2018 — 2020 la balanza comercial entre el Ecuador y Rusia ha sido
positiva para Ecuador, habiéndose registrado un superavit comercial por el valor de $748.604

millones de ddlares en el afio 2020.

Figura 6

Balanza comercial en miles de doélares
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BALANZA COMERCIAL

M Exportaciones B Importaciones M Balanza comercial

868.516
879.670
919.618
748.604

552.978
579.445

315.538
300.225

171.014

2018 2019 2020

Nota. Se muestran los valores de las importaciones y exportaciones de Ecuador con Rusia.

Adaptado de International Trade Center, 2021.

A pesar de que las exportaciones de productos ecuatorianos tienen como principal
destino a Estados Unidos, las exportaciones a Rusia han aumentado, como se puede apreciar
en la Tabla 13. Los productos de mar tienen cada vez mas acogida en el mercado ruso (Banco

Central del Ecuador, 2021).

Respecto a las estadisticas, se refleja que las exportaciones a Rusia han crecido en
productos como: camarones, café industrializado, pescado, elaborados de banano y enlatados

de pescado (Proecuador, 2019).

Tabla 13

Exportaciones de productos ecuatorianos a Rusia
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Codigo del

Ecuador exporta hacia Rusia, Federacion de

SAd Descripcién del producto [H P
producto = [ B) Valor en 2018 | Valoren 2019 | Valor en 2020
TOTAL Todos los productos 868.516 879.670 919.618

0g Fru?asyffu_tos comestibles; curtedzas de 57 948 F43 854 674770
agrios (citricos), melones o sandias

06 Plantas vivas y productos de la floricultura 156.668 128.237 113.969

03 FescadnsycrustaFgos, moluscos y demas 32 388 £3.400 92 963
invertebrados acuaticos

21 Preparaciones alimenticias diversas 11.765 25104 19.6582
Preparaciones de hortalizas, de frutas u otros

20 frutos o demas partes de plantas 6.168 6.860 6.334
Preparaciones de carne, pescado o de

16 crusticeos, moluscos o demas invertebrados 1.428 B8.076 6.052
acuaticos

74 Cobre y sus manufacturas 0 4381 3218

07 Hprtahzas, plantas, raices ytuberculos 992 5 477 1068
alimenticios

18 Cacaoy sus preparaciones 436 799 323
Residuos y desperdicios de las industrias

23 alimentarias; alimentos preparados para 176 148 146
animales

09 Café, té, yerba mate y especias 17 62 T4
MAguinas, aparatos y artefactos mecanicos,

84 reactores nucleares, calderas; partes de 0 60 &0
estas maguinas...
Instrumentos y aparatos de dptica, fotografia o

a0 cinematografia, de medida, control o 67 0 18
precision; ...
Productos de la malineria; malta; almiddn y

L fécula; inulina; gluten de trigo R E i

Nota. Tomado de International Trade Center, 2021.

En los valores expuestos en International Trade Center (2021) se puede ver el
incremento que ha habido en las exportaciones de productos de mar a Rusia, especialmente en
el valor del afo 2020, el cual casi duplica el valor que se observa en el afio 2019, como se

puede apreciar en la Tabla 14.

Tabla 14

Comercio Bilateral entre Ecuador y Rusia
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Ecuador exporta hacia Rusia, Federacion de

Codigo del . —
SAB D Descripcin del producto - =
R Valor en 2018 | Valoren 2019 | Valoren 2020¥

Crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos,

| 0306 refrigerados, congelados, secos, salados o 22 380 48.903 TT.885
en...

o Pescado comestible, congelado (exc. filetes y

v | 0303 demas came de pescado de |a partida 0304) 9173 12638 13.090

o | 0304 F?Ietesydemas c:arne de pescado, incl. 582 763 1591
picada, frescos, refrigerados o congelados
Fescado comestible, fresco o refrigerado

w0302 (exc. filetes y demas carne de pescado de la 0 178 178
partida ...
Moluscos, aptos para el consuma humana, ni

w0307 siquiera fumaba, incluso pelados, vivos, 2h4 btalal 13

frescos, ...

Invertebrados acuaticos, excepto los
7| 0308 crustdceos y moluscos, vivos, salmuera 0 62 113
frescos, refrigerados, ...

Pescado comestible seco, salado, en
10305 salmuera; pescado ahumado, incl. cocido 0 0 0
antes o durante...

0301 Peces vivos ] 0 0

Nota. Comercio Bilateral entre Ecuador y Rusia haciendo énfasis en Pescados y crustaceos,

moluscos y demaés invertebrados acuaticos. Tomado de International Trade Center, 2021.

Se puede ver que los principales productos que el Ecuador importa de Rusia son abonos,
combustibles minerales, maquinarias electronicas, productos quimicos inorganicos, entre otros,
y que el valor de sus importaciones en promedio ha ido disminuyendo, pero de los productos
anteriormente mencionados, ha aumentado la importacién de méaquinas, aparatos y material

electronico.

Tabla 15

Productos que Ecuador importa del Ecuador.
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Ecuador importa desde Rusia, Federacion de |

Descripcidn del producto - 2
- - Valor en 2018 | Valoren 2019 | Valoren 2020¥

Todos los productos 315.538 300.225 171.014
Abonas 134 242 127.008 102,436
Combustibles minerales, aceites minerales y

productos de su destilacidn; materias 101.293 126.374 22 466
pituminosas; ...

Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus
partes; aparatos de grabacidn o reproduccidn 3.072 3924 12.864

Productos guimicos inorganicos; compuestos
inorganicos u organicos de metal precioso, 5.288 WL 5.226
de elementos ...

Maquinas, aparatos y artefactos mecanicos,
reactores nucleares, calderas; partes de 3.400 3735 4 167
estas maguinas ...

Papel y cartdn; manufacturas de pasta de

. 4 136 4308 3478
celulosa, de papel o carton
Plastico v sus manufacturas 3257 3152 3452
Los demas p(ndudos de.nrigen animal no 1702 2782 3042
expresados ni comprendidos en otra parte
Manufacturas de fundicidén, de hierro o acero 30 490 2.850
Aluminio y sus manufacturas 2734 7.148 2724
Caucho y sus manufacturas 3.618 3508 1.818
F'rt?dl__lcms diversos de las industrias 1303 1598 1457
quimicas
Fundicidn, hierro y acero 13.348 4752 1.237
Productos gquimicos organicos 2.304 1.636 1.059
Pasta de madera o de las demas materias
finrosas celuldsicas: papel o cartén para 247 729 582

reciclar. ..

Nota. Productos que el Ecuador exporta de Rusia junto a los valores anuales. Tomado de

International Trade Center, 2021.

Acceso al Mercado Ruso

Como parte del procedimiento transfronterizo en Rusia, consta la existencia de
documentos exigibles al momento de la importacion y exportacion de productos a Rusia

(Proecuador, 2019).
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Documentos Exigibles.

Los documentos exigibles para exportar productos a Rusia son los siguientes: (a)
Documento de transporte; (b) Factura comercial, (c) Lista de empaque; (d) Declaracion de
aduanera de exportacion; (e) Certificado de origen; (f) Documentos de acompafiamiento segun

el protocolo (Proecuador, 2019).

Mientras que los documentos exigibles para importar productos a Rusia son: (a)
Documento de transporte; (b) Factura comercial; (c) Lista de empaque; (d) Declaracion de
importacion de aduanas; (e) Certificado de origen; (f) Documentos de acompafiamiento segln

el producto; (g) Declaracion de conformidad (Proecuador, 2019).

Régimen de Comercio Internacional de Rusia.

Cada pais impone politicas internas a la importacion de mercancias a su territorio, en
este caso las medidas arancelarias y para arancelarias se encuentran a cargo del Codigo
Aduanero de la Federacion Rusa (Sandoval Reyes, 2014). De acuerdo a NEW COUNCEL

(2013), estos son los siguientes:

e Acuerdo sobre medidas no arancelarias Unicas respecto terceros paises, entro en
vigor el 1 de enero de 2010.

e Acuerdo sobre medidas especiales, antidumping y compensatorios respecto
terceros paises, entro en vigor el 1 de julio de 2010.

e Acuerdo sobre circulacién de mercancias, sujetas a la certificacion obligatoria,
en el territorio de la Union Aduanera, entro en vigor el 1 de julio de 2010.

e Acuerdo de la Union Aduanera sobre medida veterinario-sanitarias, entro en

vigor el 1 de julio de 2010.
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e Acuerdo de la Union Aduanera sobre medidas fitosanitarias, entro en vigor el 1

de julio de 2010.

Capitulo 3. Marco Metodoldgico

Esta investigacion se basa en aplicar una metodologia basandonos en el tema tratado y
a su vez, que pueda responder las interrogantes expuestas sobre el comportamiento de las
exportaciones de productos del mar con destino Rusia, con la finalidad de recopilar
informacidn en concordancia con la problematica ya antes mencionada. Es importante destacar
que las respuestas obtenidas no son con absoluta certeza, es mas bien una probabilidad a través

del conjunto de respuestas obtenido como evidencia.

Tipo de Investigacion/Enfoque

Descriptiva

Este tipo de investigacion se caracteriza por describir a una poblacién, situacion o
fendmeno determinado segun el enfoque planteado de la investigacion a realizar. Por otra parte,
esta investigacion se centra en responder las interrogantes qué, como, cuando y donde,
mediante encuestas actuadas a una poblacion determinada. Este tipo de investigacidn es de gran

utilidad para trazar un plan de trabajo (Mejia, 2020).

Campo

La investigacion de campo es un tipo de investigacion directa que trata de recolectar
informacion o datos directamente con la realidad a través de fuentes directas en donde se tiene
contacto con los afectados o implicados en dicha situacion o tema a investigar. Por otro lado,
es importante mencionar que su aplicacion puede ser costosa, por tal razén, hay que determinar

muy bien la muestra con la que se desee trabajar (Rus, 2020).
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Enfoque cualitativo

Este tipo de enfoque busca obtener una aproximacion a una investigacion exploratoria
a través de datos no numeéricos, es decir, se interesa en las cualidades y no en las cantidades,
centrandose en el analisis en profundidad de un asunto determinado para obtener como
resultado la aproximacion a fendmenos a través de informacién detallada, clara y concisa (Rus,

2021).

Tipo de Alcance

El alcance que se utilizara para esta investigacion es de tipo descriptivo, ya que la
informacion y los datos a utilizar son de conocimiento ya existente. Se usara apenas dicha

informacion que se considere significativa y de utilidad para el proyecto.

Este proyecto estd dirigido y sera beneficioso tanto para profesionales, como para
estudiantes, pero especialmente para aquellos que se encuentren interesados en la exportacion

de productos de mar a Rusia, 0 a mercados que posean similitudes con el ya antes mencionado.

Este proyecto se desarrolla para la Exportadora de Pescado y Mariscos Nuevemar en

Santa Elena.

Disefio de Investigacion

La investigacidon no experimental es la “investigacion sistematica y empirica en la que
las variables independientes no se manipulan porque ya han sucedido. Las inferencias sobre

las relaciones entre variables se realizan sin intervencion o influencia directa” (Agudelo, et al.,

2010, p. 39).

Debido al enfoque que va a tener la investigacion, se determino que el disefio de

investigacion a emplear serd el no experimental, ya que no se estd utilizando informacion
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nueva, ni entrando a un mercado nunca antes explorado por otros empresarios ecuatorianos,

sino més bien se recolectara informacion ya existente.

Técnica de Investigacion

Encuesta

En la actualidad la encuesta se considera una herramienta estratégica y fundamental, ya
sea para la investigacion de temas de interés, para desarrollos de proyectos, evaluativas o de
monitoreo o como forma estratégica de planeacion, considerandose como una técnica de
recoleccion de datos mediante interrogantes abiertas, cerradas o mixtas. Existen cuatro tipos
de encuestas, como lo es la encuesta exploratoria, descriptiva, explicativa y causal, todas ellas

gozan de caracteristicas diferentes para lograr diferentes objetivos (Romo, 1998).

Se realizard una encuesta a exportadores ecuatorianos del sector pesquero y acuicola,
con el fin de determinar de manera eficaz el pensamiento, comportamiento y expectativas sobre

el mercado ruso con respecto a las exportaciones de productos del mar ecuatoriano.

Poblacion

La poblacidn es “el conjunto de personas u objetos de los que se desea conocer algo en
una investigacion. En este campo pueden ser articulos de prensa, editoriales, peliculas, videos,

novelas, series de television, programas radiales y por supuesto personas” (L6pez, 2004, p. 69).

En este estudio la poblacion seran las empresas ecuatorianas pertenecientes al sector
acuicultor que exporten, y que crean en la posibilidad de introducir de manera exitosa su

producto en el mercado ruso.
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Pregunta Encuesta 1 Encuesta 2 Encuesta 3 Encuesta 4
¢Cuales son los | Estados Unidos, | Europa, Asia Espafia, Estados | China, Estados
principales Europa Unidos, Unidos, Europa
paises que Republica
tienen como Dominicana,
destino sus Mexico,
exportaciones? Colombia,

Felixstowe

(localidad en

Reino Unido).
¢Considera que | No, porque a No, el gremio | No Si, pero son
el sector veces ponen no regula a muy limitadas.
acuicultor muchas trabas. | favor de quienes

recibe apoyo y
le ofrecen
facilidades por
parte del Estado
Ecuatoriano?
(SI, NO, POR
QUE?)

forman parte del
proceso, no
brindan la
tension de
tramites de
manera
adecuada y
dificultan los

procesos.

En caso de que
no considere
suficiente o
inexistente el
apoyo del
Estado ¢En qué
aspectos este

podria mejorar?

Financiamiento,
incentivos de
inversion y

capacitaciones.

Financiamiento,
incentivos de
inversion, tasas
arancelarias y
capacitaciones.

Financiamiento,
socializacion de
los tratados de
libre comercio,
capacitaciones y

certificados.

Financiamiento,
tasas
arancelarias,
socializacion de
los tratados de
libre comercio y

certificados.

¢Cuales son los
procedimientos
que implementa
como
exportador?

Formas de
cobro, logistica
de exportacion
y mercados de

exportacion.

Embalajes
formas de
cobro, registro
de exportacion,
logistica de

exportacion,

Registro de
exportacion,
logistica de
exportacion y
mercados de

exportacion.

Embalajes,
formas de
cobro, registro
de exportacion,
logistica de

exportacion,
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licencias y
mercados de

exportacion.

licencias, ferias
0 eventos y
mercados de

exportacion.

¢ Su empresa
exporta su
producto a

Rusia?

No

Si

No

No

¢ Considera
usted que la
demanda de
productos del
mar en Rusia, es
suficientemente
atractiva a nivel
de
oportunidades
para realizar
exportaciones a
dicho mercado?
(SI, NO, POR
QUE?)

Si

Si, por qué ellos
consumen
especies
grasosas que

ecuador posee.

¢Cuales
especies cree
usted que tiene
mejor demanda
en el mercado

Ruso?

Botella'y

morenillo.

Merluza,
morenillo y

carita.

¢ Considera
factible la
exportacion de
productos de

mar a Rusia?

Si.

Si, cualquiera
quisiera estar en
ese mercado
que consta de

muchas
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(SI, NO, POR
QUE?)

oportunidades

para nuestros

mercado ruso?

productos.
¢ Considera No
usted que
existen
dificultades
para llegar al

desventaja que
Rusia sea gran
productor de
productos de

mar?

Cuales?
¢Considera No, porque no
usted como abastece su

mercado y no
tiene especies
que ecuador

ofrece.

¢Bajo qué
término de
negociacion
realiza las
exportaciones
en mayor

medida?

CFR

CFR

¢Por que
motivos no
exportaria a

Rusia?

No existe

motivos.

Muestra

La muestra “es un subconjunto o parte del universo o poblacion en que se llevara a cabo

la investigacion” (Lopez, 2004, p. 69).
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El tipo de muestra que se manejara en esta investigacion es una muestra reducida y a
conveniencia, debido a que se busca entrevistar a personas pertenecientes a empresas que se
encuentren estrechamente ligadas al comercio de productos de mar y su exportacion, asi se

obtendran resultados irrebatibles.

Las empresas que conforman la muestra son TRANSMARINA C.A., PESDEMAR,
IDEAL CIA. LTDA. y Mariscos del Ecuador MARECUADOR CIA. LTDA, todos los

representantes de estas empresas pertenecen al departamento de ventas o exportacion.

Tiempo

El tiempo en el que se realizara esta investigacion sera durante el semestre B 2021,
desde Octubre 2021 hasta Febrero 2022. La realizacién y obtencidn de estas encuestas se
ejecuté en Guayaquil y Santa Elena desde inicios del mes de Diciembre del afio 2021 hasta

mediados del mes de Febrero del afio 2022.

Encuesta elaborada y respuestas obtenidas

Tabla 16

Respuestas de los encuestados.
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Analisis de Datos

A través de la informacion recolectada se puede determinar que el mercado de las
exportaciones de producto de mar, cada vez es mas amplio para las empresas ecuatorianas,

Ilegando a abarcar paises pertenecientes a Asia, Europa y Ameérica.

Se considera que el Estado Ecuatoriano aporta un apoyo muy limitado a los empresarios
de este sector. Una de las principales observaciones de los encuestados es que el Estado debe
proporcionar mas fuentes de informacion y de capacitacion que incluyan datos sobre
certificados de diferentes d&mbitos, tratados de libre comercio, ademés de financiamiento e
incentivos de inversion, que a su vez atraerian mas atencion consiguiendo que el sector se
expanda, teniendo como resultado el ingreso de mas divisas en nuestra economia, como la

creacion y mantenimiento de puestos de trabajo.

A pesar de que estas empresas realizan exportaciones, estas presentan limitaciones en
muchas ocasiones, ya que carecen de informacion o de fondos para participar en ferias y

eventos internacionales, como también en la adquisicion de licencias o certificaciones.

Se puede determinar que a pesar de que Rusia es uno de los principales exportadores
de producto de mar, si es factible entrar a este mercado, ya que su produccién no da abasto a
su demanda de consumo y Ecuador ofrece una gran diversidad de productos atractivos para
este. El acceso a este mercado no es considerado realmente dificil, lo que si lo puede volver en

algn grado complejo, es la falta de informacion.
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Capitulo 4. Propuesta

Tema

Plan de Internacionalizacion de la Empresa Nuevemar para Exportar Productos del Mar

a Rusia.

Justificacion de la Propuesta

El Ecuador actualmente destaca como gran exportador de mariscos por su extensa gama
de productos, dado al beneficio de corrientes marinas, quienes atraen a especies migratorias a
nuestras costas convirtiéndolo asi en una de las zonas pesqueras mas productivas del mundo
(Hispanoteca, 2018). Debido a aquello el pais tiene la oportunidad de siempre contar con
diversidad de productos marinos, dando como resultado que Ecuador se posicione de gran
manera en diferentes mercados internacionales, brindando apertura a empresas como
Nuevemar quien se ha beneficiado por su excelente calidad e implementado una gran visién

hacia nuevos mercados como Rusia.

Gracias a la informacion recolectada en los capitulos anteriores, se pudo determinar que
efectivamente el mercado ruso es una gran oportunidad para explotar los recursos pesqueros,
brindando apertura a Nuevemar quién exporta el producto cumpliendo con todas las normas de

calidad que se exigen de manera nacional e internacional.

Objetivo General

Expandir el mercado de Nuevemar con destino a Rusia, por medio de la creacion de un
plan estratégico que permita cumplir con los estandares y normas exigidas por el pais destino

y a su vez brindar calidad en los productos ofrecidos.
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Objetivos especificos

e Cumplir con las certificaciones requeridas garantizando la calidad de los productos.
e Demostrar factibilidad en la exportacion de productos del mar a Rusia.

e Satisfacer la demanda de los consumidores rusos.

Desarrollo de la Propuesta

Investigacion del Mercado Destino

Rusia es un pais caracterizado por sus avances cientificos en donde habitan 143,5
millones de personas, este pais se encuentra situado al este de Europa y al norte de Asia. Rusia
tiene la extension mas larga del mundo con 17.098.246 sg. km, dando oportunidad a tener 14

fronteras con paises diferentes (Russian University , s.f).

“Rusia ha experimentado cambios significativos desde el colapso de la Unidn Soviética
pasando de ser un pais con una economia aislada y de planificacion centralizada a tener una

economia globalmente integrada” (Toledo, 2014, p. 39).

El pais ha demostrado un exceso comercial considerable debido a sus recursos
naturales, especialmente en petroleo. Este excedente comercial compensa déficit de los
servicios e ingresos. Por otra parte, el superavit decayo en el afio 2019, ya que las exportaciones

disminuyeron y las importaciones incrementaron.

Segun los ultimos datos de la OMC, Rusia exporté 419.800 millones USD en
bienes en 2019, e import6 254.600 millones USD, con un superavit de 164.300
millones USD. El pais export6 61.700 millones USD en servicios e importd
97.500 millones USD. Segun datos preliminares del Banco Central de Rusia, el
superavit comercial se redujo a 81.400 millones USD durante el periodo entre

enero y noviembre del 2019. (Santander Trade Markets, 2021, p. 1)
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Rusia a pesar de ser un gran productor de pescado también son considerados como un
gran mercado debido a su demanda, la poblacidn rusa consume pescado alto en grasa por sus
temporadas de frio, debido a eso le es imprescindible importar producto internacional dandole
apertura a llegada de productos de gran calidad que satisfagan sus necesidades. En la
actualidad, la poblacion rusa demuestra mas demanda de pescado, y gracias a su
comportamiento se proyecta que sus importaciones de pescado crezcan en un 55,7% para el

afio 2030.
Tabla 17

Comercio Previsto de Pescado para Consumo Humano
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Nota. Tomado de FAQO, 2020.

Requisitos Exigidos en Origen y Destino

Origen Ecuador

Para que una empresa ecuatoriana pueda exportar productos de pesca o acuicultura debe
contar con un registro e inscripcion dentro de Plan Nacional de Control Sanitario (PNCS); para

contar con este requisito se debe presentar los siguientes requisitos:
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() Presentar a la subsecretaria de calidad un formulario de inscripcion; (b)
acuerdo ministerial que se adquiere mediante la Subsecretaria de Recursos; (c)
acta de produccion; (d) cédula de identidad; () RUC; (f) certificado de
votacion; (g) nombramiento del representante legal; (h) plano de

establecimiento y pagos de inscripcion (PRO ECUADOR, s.f).

La empresa debe ser habilitada para exportar mediante una solicitud a la Direccion de
Habilitacion y Certificado de la Subsecretaria de Calidad e Inocuidad para realizar su labor,
dicha solicitud debe contar de un documento formal membretado y firmado por los

representantes, RUC y cddigo de establecimiento (PNCS) (PRO ECUADOR, s.f).

Como ultimo requisito, se necesita contar con un certificado sanitario de exportacion,
este certificado se puede adquirir mediante una solicitud a la Ventanilla Unica Ecuatoriana
(VUE) o Sistemas TRACES, en donde se debe contar con “ El Registro Nacional de Aduanas
de Ecuador (ECUAPASS), ingresar a la Ventanilla Unica Ecuatoriana (VUE), registrar
informacidn solicitada en formato preestablecido, pago de emision de certificado sanitario y

solicitar la emision del certificado 48 horas antes de la exportacion ” (PRO ECUADOR | s.f).

Destino Rusia

Rusia para poder importar un producto debe contar con el certificado de origen y el de

conformidad presentado ante la aduana, en donde se presenta los siguientes requisitos:

La declaracion de Aduana (GTD) impresa que trata de un formulario emitido
por la Aduana describiendo de manera codificada el valor, forma de pago, pagos
de internacion efectuados, regimen aduanero, datos basicos del exportador e

importador con respecto a un producto determinado; No obstante, también se
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requiere la escritura de la empresa importadora, tarjeta de registro del
importador, carta de la Inspeccion Tributaria local con el Codigo Unico
Tributario del importador, carta del Banco del importador con los nimeros de
cuentas del importador, contrato de importacion con traduccion al ruso,
documento de despacho: Bill of Lading y/o CMR, factura-Proforma (Invoice)
con el valor de mercancia a importar, certificado de seguridad GOST-R y otros
certificados para los productos especificos, pasaporte de la operacion el cual es
un documento emitido por el Banco del importador para los efectos del control
monetario, que contiene la breve descripcion codificada de la operacion de
importacion, declaracién del valor de aduana, certificado de Origen (Forma
"A") para los efectos de las preferencias, pdliza de Seguro, acta de recepcion de
mercaderias en la bodega temporal de Aduana, carnet de identidad del
representante del importador, o persona autorizada por este. Dependiendo como
se ejecute el proceso, este puede demorar de 3 a 10 dias habiles (Ministerio de

Comercio, Industria y turismo Colombia, 2007, pp. 22-23).

Clasificacion Arancelaria

Medidas Arancelarias

En toda importacion realizada se encuentran sujetos, como regla general y obligatoria,
a las medidas arancelarias o también llamados derechos de importacién aduanera, que se trata
de ciertas tasas ad valorem que se le atribuyen a las mercancias como un porcentaje aduanero

(PROMPERU, 2014, p. 17).
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Se debe determinar un codigo de forma correcta mediante la clasificacion de la
mercancia que se pretende exportar, de tal manera que se determine los porcentajes de las cifras
porcentuales exactas para la mercancia. Dicho cdodigo debe ser idéntico en Rusia y la Union
Europea. En Rusia aplica un porcentaje arancelario NMF que varia entre el 0% hasta 25% para
importacion de alimentos (PROMPERU, 2014, p. 17). Rusia aplica el 6% de arancel para que
los paises en desarrollo como Ecuador, para que puedan exportar pescado mediante el codigo

0303591000 (International Trade Center , 2021).

El gobierno ruso desarrollo la resolucién No. 414/2000, el cual trata de un listado de
paises en desarrollo que se benefician, ya que el importador debe cancelar el 75% de la tarifa

béasica de importacion (PROMPERU, 2014, p. 18).

Medidas no Arancelarias

El Codigo Fiscal de la Federacion Rusa es quien regula el impuesto del IVA de
importaciones y exportaciones de dicho pais, mediante la suma de los valores aduaneros y
derechos humanos, el cual determina que “el tipo general es del 18% y el tipo reducido para

una mayoria de los productos alimenticios es del 10%”.

La tasa de formalizacidn aduanera grava la introduccion de mercancias y medios
de transporte en el territorio de la Federacion Rusa en cualquier régimen
aduanero, asi como el cambio de régimen aduanero de las mismas. Esta tasa se
divide en dos partes: 0,10% se paga en rublos 0,05% en la divisa que indique el

contrato, que por lo general es una divisa extranjera (PROMPERU, 2014, p. 19).

Requisitos Sanitarios / Fitosanitarios.

Los productos y sus derivados que sean exportados a Rusia, deben tener certificados en

concordancia con la ley vigente de proteccion de los derechos del consumidor de dicho pais
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destino, que tiene como fin garantizar el bienestar de sus ciudadanos consumidores. Este
documento va en concordancia con las normas y estandares que se encuentran vigentes en
Rusia mediante pruebas que emiten los laboratorios especializados segun el tipo de producto.
La realizacion de la certificacion es permitida que se emita en el exterior mediante instituciones
que se encuentran certificadas adjunto al comité Estatal de Estandares de Rusia
(GOSSTANDART), con el objetivo de que esta se ejecute segun el sistema GOST-R

(Ministerio de Comercio, Industria y turismo Colombia, 2007, p. 26).

Ciertos productos solo obtienen este certificado una vez hayan presentado previamente
el certificado sanitario, que se emite mediante el servicio Sanitario-Epidemiol6gico para los
alimentos, materias primas para la industria de alimentos, articulos para nifio, perfumeria y
cosméticos, desinfectantes; por otra parte, también se requiere el certificado Fitosanitario, para
frutas semillas y todo tipo de plantas y se obtiene por medio de la Inspeccion Estatal de
Cuarentena de Plantas adjunta al Ministerio de Agricultura de Rusia y por ultimo Certificado
Veterinario que se aplica los sellos de embarque y son emitidos por el Servicio Estatal de
Veterinaria del Ministerio de Agricultura (Ministerio de Comercio, Industria y turismo

Colombia, 2007, p. 26).

Requisitos para ser Exportador en Ecuador.

El exportador tendra que contar con el Registro Unico del Contribuyente que es
otorgado por el Servicio de Rentas Internas, al mismo tiempo que se indica la actividad

econdmica que se va a realizar.

Obtener el certificado de firma digital o TOKEN, el cual es otorgado por entidades, la

cuales son el Registro Civil o Security Data.
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Registrarse como exportador en Ecuapass, donde tendra que actualizar su informacion
en la base de datos, crear un usuario y contrasefia, aceptar las politicas de uso y registrar su

firma electronica. Ademas de efectuar el tramite de declaracidén Juramentada de Origen (DJO).

El registro en Agrocalidad como operador de exportacion y obtencién de certificado
fitosanitario, se debera solicitar a través de la pagina de Agrocalidad el registro de operador.
En la inspeccion un auditor de Agrocalidad deberd proceder con la inspeccion, preparar un
reporte que posteriormente debe ser aprobado, emitiéndose al usuario un certificado y un
cddigo de registro. La Solicitud de certificado Fitosanitario se lo debe hacer por cada
exportacion y deberéa solicitarse con un maximo de dos dias de antelacion, en el caso de que el
lugar de acopio este en un lugar de salida de carga se debera solicitar una inspeccion o pre-

inspeccidn, la cual se ejecutarad en un punto de control (PROECUADOR, 2022).

Negociacion

FOB como incoterm

Los incoterms se encargan de limitar las responsabilidades y obligaciones tanto del
vendedor como del comprador, con el objetivo de facilitar los intercambios comerciales,

manteniendo estabilidad en la relacion comprador-vendedor (Ramirez, 2016).

Para esta transaccion se utilizara el incoterm FOB (Free on Board) o libre a bordo, el
cual sefiala que todos los gastos, responsabilidades y riesgos deberan ser asumidos por el
vendedor o exportador hasta que la mercancia se encuentre a bordo del barco (Hernandez
Luevano, 2013). Las obligaciones que tiene el vendedor son: la preparacion de la mercancia,
la transportacion de la misma hasta el puerto, la entrega de la documentacion que vaya a ser
relevante para la correcta salida de la mercancia del puerto, la entrega de la notificacion al

importador de que la mercancia ha sido entregada al buque correcto.
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Las ventajas que este incoterm le ofrece al vendedor son las siguientes; el uso de la
carta de crédito como medio de pago es muy comun, ya que, al estar respaldada por una entidad
financiera, este asegura que se le haré el pago al vendedor; los riesgos por retraso que pudieran
llegar a presentarse disminuyen notablemente. Por otro lado, una de las ventajas que le ofrece
al comprador, es un mayor control sobre el flete y los costos; ser& necesario un solo seguro

para toda la transaccion (Ramirez , 2016).

Transporte

Via maritima

Rusia cuenta con 64 puertos maritimos, al tener acceso a 12 mares de tres océanos y el
Mar Caspio. Tiene una linea de costa con una extension de més de 37.000 kilémetros, ademas
de grandes zonas con lagos y aguas interiores, lo que convierte a la via maritima en una de los
principales transportes utilizados para el suministro empleado para cubrir necesidades

comerciales (Sistema de Inteligencia Comercial, 2018).

Los puertos mas importantes de Rusia son el puerto del mar de Novorossiysk, el puerto
de San Petersburgo, puerto Kaliningrado (es el nico que no necesita de rompehielos debido a
que su clima le da condiciones mas favorables), puerto de Azov, Puerto de Vostochnii y el

puerto Arcangel (Comex Latino, 2022).

En Ecuador no existen ofertas de acceso directo al mar de Rusia, ya que todos los
navieros realizan escalas, llegando a manejar tiempos de hasta 35 dias. Las escalas que ejecutan
los buques que arriban a Rusia, efectian conexiones en Cristébal (Panama), Manzanillo
(Panamad), Balboa (Panama), Callao (Pert), Hamburgo (Alemania) o Rotterdam (Paises Bajos),
aunque hay varias navieras que ofrecen sus propias rutas en las cuales disminuyen sus tiempos

e incluso el nimero de escalas (Mundo maritimo, 2010).
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Canales de Distribucién

En Rusia por lo general, las exportaciones son de venta privada o directa con el
comprador/importador. Tales como los equipos industriales que son vendidos directamente a
los usuarios finales, a diferencia de los bienes de consumo que requieren de un distribuidor
local. Los importadores/distribuidores generalmente son empresas que dirigen el mercado
mayorista que llegan con mayor facilidad a los mercados minoristas. Estas empresas tienden a
encargarse de los trdmites aduaneros y de la penetracion al mercado haciéndose cargo en su
mayoria de los costos de aduana, publicidad y transporte. La mayoria de los distribuidores se

encuentran en Moscu.

Disefio, Empaque y Embalaje Requerido

Los requisitos técnicos para los envases que se utilizan para los alimentos estan
establecidos en numerosas normas, en HN 2.3.3.972-00 se encuentran las directivas de higiene
que aplican a los envases que entran en contacto con productos alimenticios. Mientras que en
la GOST R I1SO 3394-99 esta establecido el material, la forma y el tamafio de los contenedores

utilizados en la transportacion que son permitidos (PROMPERU, 2014, p. 42).

Para los productos importados en Rusia hay requisitos especificos de empaquetado que
dependeréan del producto. En cada contrato comercial las especificaciones y requisitos respecto
al embalaje seran investigados por el importador, para que luego este pueda asesorar al

exportador (PROMPERU, 2014, p. 42).

Los envases que vayan a entrar en contacto con los productos alimenticios deben estar
certificados sin importar el material de este, ya sea plastico o paquetes de polimero, cajas de

carton o papel, botellas o latas. La permeabilidad del material es un factor importante a
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considerar, ya que deben cumplir con ciertos niveles de gas-permeabilidad para que se pueda

conservar el color del producto (PROMPERU, 2014, p. 43).

Para el etiquetado de productos de pesca, hay una serie de informacion que debe
cumplir con los requisitos, la cual debe estar en idioma ruso, y segun PROMPERU (2014, p.
74) es la siguiente: (a) Nombre del producto o el nombre biolégico; (b) Ubicacion de Pesca;
(c) La longitud y peso de los peces; (d) Tipo de corte (de cabezas, visceras, hoja, piezas, etc);
(e) Tipo de procesamiento (salazon, ahumado curado por secado, etc); (f) El nivel de salinidad
(ligeramente salada, ligeramente salada, medio salado, muy salado); (g) Nombre y ubicacion
del fabricante [domicilio legal incluyendo el pais, si es diferente de la sede social, la direccion
(direcciones) de la planta de produccidn (instalaciones)] y la organizacién de la Federacion de
Rusia que esté autorizada por el fabricante a aceptar las reclamaciones de los clientes en su
territorio, la marca del fabricante (si esta disponible); (h) Peso neto; (i) Valor nutricional, el
contenido de vitaminas; (j) Las condiciones de almacenamiento; (k) Fecha de caducidad para
los productos alimenticios incluidos en la lista de productos aprobados por el Gobierno de la
Federacion Rusa, que se consideran que no son aptos para ser utilizados de conformidad con
el objetivo una vez finalizado el plazo; (I) Fecha de fabricacién y fecha de envasado [dia, mes,
afio (dia, mes y hora de finalizacion del proceso tecnolégico de productos perecederos
especiales)]; (m) Composicion del producto, incluyendo todos los aditivos alimentarios,
aromatizantes, aditivos biol6gicamente activos, los ingredientes de los productos que tienen
una composicion no tradicional; (n) Informacion sobre la confirmacion de la conformidad
(cuando el certificado de conformidad correspondiente est4 disponible); (0) La técnica y las
condiciones para la fabricacion de platos listos para consumir (para productos semi-acabados /

comida de conveniencia).
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Proceso de Exportacion

Exportar de Ecuador.

Etapa de Pre-embarque.

Este se da inicio con la transmision electronica de la Declaracion Aduanera de
Exportacion en el sistema Ecuapass. Esta declaracion que crea un vinculo legal y obligaciones
acumplir con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por parte del exportador o declarante

(PROECUADOR, 2022).

Existen documentos digitales que acompafaran a la DAE, los cuales son la factura
comercial original, lista de empaque y declaraciones previas, tales como certificado de origen

para Comunidad Andina o certificado de origen para la Union Europea.

También seran necesarias las herramientas de negociaciones internacionales en las que
encontraremos la Cotizacion de exportacion donde se estableceran los derechos y obligaciones

del exportador-importador, se debera haber determinado los instrumentos y condiciones de

pago.

Etapa de Post-embarque.

Al regularizar las Declaraciones Aduaneras de Exportacion (DAE) se podré obtener un

registro electronico que permitira finalizar el proceso de exportacion para consumo.

Al ya tener las Declaraciones Aduaneras de Exportacion regularizadas, para completar
el proceso se tendrd un plazo maximo de 30 dias, para el cual se necesitaran la Copia de la
factura comercial, Copia de lista de empaque, Copia de certificado de origen y Copias no
negociables de documento de transporte multimodal (transporte maritimo, aéreo o terrestre)

(PROECUADOR, 2022).
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Exportar a Rusia.

Es recomendado que mediante fuentes de informacion confiables se compruebe que se
tenga en posesion todos los documentos necesarios para la importacion, ademas de que estos
estén de acuerdo con las leyes y normas especificas rusas, incluyéndose las normas de la Union
Aduaneray la adhesion a la OMC, ya que estas estan en constante cambio (PROMPERU, 2014,

p. 80).

El solicitante debera presentar una declaracion en aduana a los organismos aduaneros
del pais a que pertenece el solicitante o en el que vive de forma permanente en la (UA), entrara
en vigor el acuerdo internacional pertinente (entre los miembros de la Union Aduanera)
permitiendo que se presente la declaracién de mercancias en cualquier oficina de aduanas de

la Union (PROMPERU, 2014, p. 80).

Los productos se suministrardn a Rusia a través de Kazajstan y Bielorrusia y seran

despachados por las autoridades aduaneras de Rusia para su libre practica.

Los permisos de importacion seran expedidos a nombre de quien este registrado en el

territorio de la Federacion Rusa, sin importar si esta en una persona fisica o juridica.

Todos los productos que sean importados se clasificaran bajo los Cddigos de

Nomenclatura de la Actividad Econdmica Exterior de la Unidn Aduanera.

Los pagos aduaneros, los derechos de aduana y el impuesto de valor agregado IVA
suelen ser pagados con anterioridad para evitar demoras al momento de su despacho, y estos

dependeran del tipo de producto, calculandose en aduana su valor (PROMPERU, 2014, p. 81).

Tres dias antes de la fecha de llegada de la mercancia el importador deberé transferir el
dinero a través de un deposito bancario (pago de derechos de aduana y los impuestos basados

en el valor de envio) (PROMPERU, 2014, p. 82).
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El despacho de aduanas suele tener una demora de un tiempo de entre dos a cuatro dias,
esta mercancia no podra ser liberada hasta que su liberacion sea autorizada por la autoridad
aduanera, el despacho de aduanas es completado por el importador al realizarse la presentacion
de los documentos necesarios: (a) Una declaracion en aduana; (b) Documentos que confirman
la autoridad de una entidad o persona; (c) Documentos confirmatorios de la capacidad juridica
de las entidades; (d) Documentos de registro fiscal pertinente de dichas entidades; (e)
Documentacion de apoyo en relacion con el valor declarado en aduana de las mercancias; (f)
Contrato de comercio exterior; (j) Un pasaporte transaccion para el contrato de comercio
exterior (emitida por el banco ruso de importador); (k) Los documentos que acrediten el
derecho de aplicar las preferencias arancelarias o beneficios fiscales, en su caso; y el certificado
de origen; (I) Un certificado de la declaracion de conformidad, certificado de registro sanitario;
(m) Documentos justificativos de pago que demuestren que se han efectuado los pagos
aduaneros pertinentes; (n) Documentos acreditativos de la constitucion de una garantia para
hacer pagos de aduana y otras garantias, si es necesario; (0) Documentos de transporte
correspondientes al transporte internacional de las mercancias; (p) Un certificado fitosanitario
y / o certificado médico veterinario, en cada caso; y, otros certificados y licencias, si es

necesario (PROMPERU, 2014, p. 83).

Los documentos anteriores seran emitidos a nombre del importador y en idioma ruso,
la lista de documentos requeridos puede llegar a ampliarse, incluso si las autoridades aduaneras
lo consideran necesario el importador debera presentar documentos adicionales relacionados

con la importacion.

El despacho aduanero de mercancias en Rusia se realizara un dia después de que se
haya presentado el importador (con un maximo de 10 dias o a su discrecién) y toda la

documentacidon haya sido aceptada por las autoridades aduaneras (ORITO, 2014, p. 83).
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Dimensiones de la propuesta

Analisis FODA

Fortalezas

Diversidad de proveedores.

e EXxperiencia en exportaciones.

e Diversidad de productos del mar por corrientes marinas.

e Productos exportados de calidad superior en comparacién con los de otros

paises.

e Responsabilidad ambiental.

e Laempresa Nuevemar cuenta con certificado sanitarios y fitosanitarios.

e Oferta exportable muy requerida por el mercado ruso.

Oportunidades

e Demanda considerable en el pais destino.

e Acuerdos comerciales entre Ecuador y Rusia.

e Pronostico de aumento de demanda de importaciones de pescado en Rusia en
un 55% para el afio 2030 segun FAO.

e Mercado poco explorado por Ecuador.

e Apertura a paises en desarrollo por parte de Rusia.
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Debilidades

e Falta de profundo conocimiento en temas de comercio exterior.
e Falta de estructura en comercio exterior dentro de la organizacion.
e Carencia de apoyo legal e incentivos tributarios por parte del gobierno.

e No respeto de veda en paises competidores.

Amenazas

e Escasez de navieras en Ecuador.
e Escasez de materia prima por cambios climaticos, corrientes marinas y vedas.

e Inestabilidad politica en Ecuador.

Partiendo de este andlisis, podemos identificar que Nuevemar siendo una empresa
exportadora y por su conocimiento adquirido a lo largo de su trayectoria, consta de muchas
virtudes que hacen posible la oportunidad de ejecucion de este proyecto, tomando siempre en
cuenta sus debilidades para trabajar en ello y poder tener resultados mas eficientes para quienes

se beneficien de esta labor.
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Conclusion

Como se puede apreciar en los capitulos anteriores, el sector pesquero y acuicola
ecuatoriano, consta de una gran aceptacion a nivel mundial gracias a la calidad
y variedad que los caracteriza, pudiendo desarrollar asi una industria
exportadora con elevado potencial y valor agregado para los consumidores
extranjeros, como a la vez otorgando miles de plazas de empleo a los
ecuatorianos.

Nuevemar, ha logrado consolidarse durante su trayectoria empresarial de mas
de treinta afios, adquiriendo experiencia y potencial para llegar al dia de hoy a
méas de 70 paises con toda la variedad y calidad de los productos que esta
empresa oferta. No obstante, mediante la investigacion que realizamos, pudimos
constatar que la empresa tiene la capacidad de expandirse aun mas hacia
mercados con innumeras oportunidades, como lo es el de Rusia, siendo este un
mercado que goza con una poblacion considerable la cual tiene una gran
demanda de consumo de pescado, ofreciendo a la vez beneficios arancelarios a
paises en vias de desarrollo, como lo es el Ecuador.

Por medio de la investigacion desarrollada, se pudo determinar que una de las
falencias que presenta la empresa para exportar al mercado ruso no es la falta
de apertura de este, ni dificultades técnicas o arancelarias, pero a nuestro criterio
si lo es la ausencia de un departamento especializado en el area de comercio
exterior. Dicho departamento se encargaria de llevar a cabo el seguimiento
constante y puntual en la apertura de mercados, como también en el
fortalecimiento de cooperacion con los clientes futuros o existente, de tal

manera que ya no se vean en la obligacién de contratar a terceros, ni depender

68



de una relacion eventual. Es importante, también indicar, que se ven afectadas

las ganancias en ciertos porcentajes asignadas como comision al broker externo.
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Recomendaciones

Se sugiere a laempresa Nuevemar la creacion de un departamento de comercio exterior,
con la finalidad de evitar gastos externos, como servicios de agentes y comisiones por
intermediarios. También realizar analisis de los mercados internacionales, profundizando
conocimientos legales y arancelarios con estos, impulsar la promocién internacional de la

empresa y sus productos, introduciendo de manera estratégica y competitiva.

Con base en la investigacion desarrollada, se pudo determinar que el mercado ruso es
muy exigente, por tal motivo se le recomienda a la empresa Nuevemar mantenerse al tanto de
las politicas comerciales en vigor, con respecto a los estandares y los requisitos exigidos tanto
en el pais de origen como el de destino. Es fundamental realizar un seguimiento directo con
quienes se encargan del proceso de transito de la mercaderia, ya que, como se ha explicado, los
productos del mar deben tener una temperatura adecuada para mantener su calidad y cumplir
con estandares sanitarios, y eso implico cuidados redoblados. Por otra parte, este contacto
directo puede ayudar a presionar su eficacia con el fin de que la mercaderia llegue a tiempo y

sin contratiempos.

Con la finalidad de conseguir una mayor eficiencia en el proceso de exportacién, es
necesario que tanto el exportar como el importador mantengan procesos claros y efectivos, y

una comunicacion transparente y fluida.
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Anexos

Anexo A. Formato de la encuesta.

Nombre de la empresa:
Correo electronico:
Representante de la empresa:

1. ¢Cuales son los principales paises que tienen como destino sus exportaciones?
2. ¢Considera que el sector acuicultor recibe apoyo y le ofrecen facilidades por
parte del Estado Ecuatoriano? (SI, NO, ¢(POR QUE?)
3. En caso de no considere suficiente o inexistente el apoyo del Estado ¢En qué
aspectos este podria mejorar?
a. Financiamiento
b. Incentivos de inversion
c. Tasas arancelarias
d. Socializacion de los tratados de libre comercio
e. Capacitaciones
f. Certificados
g. Otros
4. ¢Cuéles son los procedimientos que implementa como exportador?
a. Embalajes
b. Formas de cobro
c. Registro de exportacion
d. Logistica de exportacion
e. Licencias

f. Agentes distribuidores
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g. Ferias o eventos
h. Mercados de exportacion
I. Sociabilidad para exportar
J. Otro
5. ¢Suempresa exporta su producto a Rusia?
a. Si
b. No
6. ¢Considera usted que la demanda de productos del mar en Rusia es
suficientemente atractiva a nivel de oportunidades para realizar exportaciones a
dicho mercado? (SI, NO, ¢(POR QUE?)
7. ¢Cudles especies cree ustedes que tiene mejor demanda en el mercado ruso?
a. Cherna
b. Dorado
c. Merluza
d. Sardina
e. Picudillo
f. Trompeta
g. Botella
h. Morenillo
i. Carita
J. Otro
8. ¢Considera factible la exportacion de productos de mar a Rusia? (SI, NO, ¢(POR
QUE?)

9. ¢Considera usted que existen dificultades para llegar al mercado ruso? ¢Cuéles?
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10. ¢ Considera usted como desventaja que Rusia sea gran exportador de productos
de mar?

11. ¢Bajo qué termino de negociacion realiza las exportaciones en mayor medida?
a. EXW
b. FOB
c. CIF
d. CFR
e. Otro

12. ¢ Por qué motivos no exportaria a Rusia?

Anexo B. Respuestas de encuestados.

Nombre de la empresa: TRANSMARINA C.A.
Correo electrénico: jeniffervillamar1906 @gmail.com
Representante de la empresa: Damian Monroy Alvarado

1. ¢Cuéles son los principales paises que tienen como destino sus exportaciones?

Estados Unidos, Europa.

2. ¢Considera que el sector acuicultor recibe apoyo y le ofrecen facilidades por
parte del Estado Ecuatoriano? (SI, NO, ;POR QUE?)
No, porque a veces ponen muchas trabas.

3. En caso de no considere suficiente o inexistente el apoyo del Estado ¢En qué

aspectos este podria mejorar?

(a) Financiamiento, (b) Incentivos de inversion, (e) Capacitaciones

4. ¢Cuéles son los procedimientos que implementa como exportador?
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(b) Formas de cobro, (d) Logistica de exportacion, (h) Mercados de exportacion
5. ¢Su empresa exporta su producto a Rusia?

(b) No

6. ¢Considera usted que la demanda de productos del mar en Rusia es
suficientemente atractiva a nivel de oportunidades para realizar
exportaciones a dicho mercado? (SI, NO, (POR QUE?)

Si

7. ¢Cudles especies cree ustedes que tiene mejor demanda en el mercado ruso?
(9) Botella, (h) Morenillo

8. ¢Considera factible la exportacion de productos de mar a Rusia? (SI, NO,
¢POR QUE?)

Si

9. ¢Bajo qué termino de negociacion realiza las exportaciones en mayor

medida?

(d) CFR

Nombre de la empresa: PESDEMAR
Correo electrénico: exportadorapesdemar@hotmail.com
Representante de la empresa: David Mansur

1. ¢Cuéles son los principales paises que tienen como destino sus exportaciones?
Europa, Asia.
2. ¢Considera que el sector acuicultor recibe apoyo y le ofrecen facilidades por

parte del Estado Ecuatoriano? (SI, NO, ¢(POR QUE?)
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No, porgue el gremio no regula a favor de quienes forman parte del proceso, no
brindan la tensién de tramites de manera adecuada y dificultan los procesos.

En caso de no considere suficiente o inexistente el apoyo del Estado ¢En qué
aspectos este podria mejorar?

(a) Financiamiento, (b) Incentivos de inversion, (c) Tasas arancelarias, (€)
Capacitaciones

¢, Cudles son los procedimientos que implementa como exportador?

(a) Embalajes, (b) Formas de cobro, (c) Registro de exportacion, (d) Logistica de
exportacion, (e) Licencias, (h) Mercados de exportacion

¢ Su empresa exporta su producto a Rusia?

(@) Si

¢ Considera usted que la demanda de productos del mar en Rusia es
suficientemente atractiva a nivel de oportunidades para realizar exportaciones a
dicho mercado? (SI, NO, ¢(POR QUE?)

Si, porque ellos consumen especies grasosas que Ecuador posee.

¢ Cudles especies cree ustedes que tiene mejor demanda en el mercado ruso?

(c) Merluza, (h) Morenillo, (i) Carita

¢ Considera factible la exportacion de productos de mar a Rusia? (SI, NO, ¢(POR
QUE?)

Si, cualquiera quisiera estar en ese mercado que consta de muchas oportunidades para
nuestros productos.

¢ Considera usted que existen dificultades para llegar al mercado ruso? ¢ Cuales?
No

. ¢Considera usted como desventaja que Rusia sea gran exportador de productos

de mar?
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No, porgque no abastece su mercado y no tiene especies que Ecuador ofrece.
11. ¢Bajo qué termino de negociacion realiza las exportaciones en mayor medida?
(d) CFR

12. ¢ Por qué motivos no exportaria a Rusia?

No existen motivos.

Nombre de la empresa: IDEAL CIA. LTA.
Correo electrénico: asistentecomex@ideal-manta.com
Representante de la empresa: Miguel Angel Agudo

1. ¢Cuales son los principales paises que tienen como destino sus exportaciones?
Espafia, Estados Unidos, Republica Dominicana, México, Colombia, Felixtowe.

2. ¢Considera que el sector acuicultor recibe apoyo y le ofrecen facilidades por
parte del Estado Ecuatoriano? (SI, NO, ¢(POR QUE?)
No

3. En caso de no considere suficiente o inexistente el apoyo del Estado ¢En qué
aspectos este podria mejorar?
(a) Financiamiento, (d) Socializacion de los tratados de libre comercio, (e)
Capacitaciones, (f) Certificados.

4. ¢Cuéles son los procedimientos que implementa como exportador?
(c) Registro de exportacion, (d) Logistica de exportacién, (h) Mercados de
exportacion

5. ¢Su empresa exporta su producto a Rusia?

(b) No
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Nombre de la empresa: Mariscos del Ecuador MARECUADOR CIA. LTDA,
Correo electrénico: europe@marecuador.com.ec
Representante de la empresa: Ing. Diana Galarza

1. ¢Cuales son los principales paises que tienen como destino sus exportaciones?
China, Estados Unidos, Europa

2. ¢Considera que el sector acuicultor recibe apoyo y le ofrecen facilidades por
parte del Estado Ecuatoriano? (SI, NO, ¢(POR QUE?)
Si, pero son muy limitadas.

3. En caso de no considere suficiente o inexistente el apoyo del Estado ¢En qué
aspectos este podria mejorar?
(a) Financiamiento, (c) Tasas arancelarias, (d) Socializacién de los tratados de libre
comercio, (f) Certificados

4. ¢Cuales son los procedimientos que implementa como exportador?
(a) Embalajes, (b) Formas de cobro, (c) Registro de exportacién, (d) Logistica de
exportacion, (e) Licencias, (g) Ferias o eventos, (h) Mercados de exportacién

5. ¢Su empresa exporta su producto a Rusia?

(b) No

86



del Ecuador Innovacion y Saberes

- s
Presidenci ;
[ Srostdence, . e Plan Nacional ¢ __SENESCYT

DECLARACION Y AUTORIZACION

Yo, Marcillo Vera Jeniffer Michelle, con C.C: 2450467481 y Gémez Vasquez Silvia
Carolina con C.C: 0956281125, autoras del trabajo de integracion curricular: Plan de
internacionalizacion de la Empresa NUEVEMAR para Exportar Productos del Mar a
Rusia previo a la obtencion del titulo de Licenciado en Negocios Internacionales en la

Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil.

1.- Declaramos tener pleno conocimiento de la obligacion que tienen las instituciones
de educacion superior, de conformidad con el Articulo 144 de la Ley Orgéanica de Educacion
Superior, de entregar a la SENESCYT en formato digital una copia del referido trabajo de
titulacion para que sea integrado al Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior

del Ecuador para su difusién pablica respetando los derechos de autor.

2.- Autorizamos a la SENESCYT a tener una copia del referido trabajo de titulacion,
con el proposito de generar un repositorio que democratice la informacion, respetando las

politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil, 21 de febrero de 2022

f.
Nombre : Marcillo Vera Jeniffer Michelle
C.C: 2450467481

f.
Nombre: Gomez Vasquez Silvia Carolina
C.C: 0956281125

. .. Secretar o Nacional de Eoucackan Superior,
) Cioncle, Tecnziogly a Innavacian



/| Presidencia Plan Nacional 5}
de la Republica ; & de Ciencia, Tecnologia. e O S E N E S CYT
~del Ecuador Innovacion y Saberes =< SecreariaNacioas de Educackin Suporior,

~ -
Cioncle, Tecnziogly a Innavacian

REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS/TRABAJO DE TITULACION

TEMA'Y SUBTEMA: Plan de internacionalizacion de la Empresa NUEVEMAR para
Exportar Productos del Mar a Rusia.

AUTOR(ES) Marcillo Vera Jeniffer Michelle, Gdmez Vasquez Silvia
Carolina

REVISOR(ES)/TUTOR(ES) De Abreu Ferreira Jose Antonio

INSTITUCION: Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil

FACULTAD: Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y
Empresariales

CARRERA: Negocios Internacionales

TITULO OBTENIDO: Licenciado en Negocios Internacionales

FECHA DE PUBLICACION: | 21 de febrero del 2022 | No. DE PAGINAS: | 86

AREAS TEMATICAS: Economia, Logistica, Exportacion

PALABRAS CLAVES/ Intenacionalizacion, Exportacion, Estrategia, Aceptabilidad,

KEYWORDS: Economia, Demanda.

RESUMEN/ABSTRACT:

Este trabajo tiene como enfoque presentar un plan estratégico de exportacion de productos del mar a
Rusia, de tal manera que los productos pesqueros y acuiculos ecuatorianos tengan mas apertura a nuevos
mercados, sobre todo aquellos que son poco explorados, logrando asi posicionarnos de manera eficaz en
el extranjero de la mano con una gran aceptacién por parte de sus consumidores.

El sector acuicola y pesquero ha presentado una gran diversificacion de produccion en el Ecuador, siendo
el camarodn el principal producto de comercio, y el pescado el tercer producto no petrolero que aporta
beneficiosamente el PIB. El sistema de control de calidad que mantiene el Ecuador es altamente
reconocido, destacando sus productos a nivel mundial. Por otra parte, la pesca al ser una actividad
generadora de divisas, su impacto en la economia es de gran relevancia, beneficiandose por su alta
demanda en dietas alimentares a nivel mundial. De tal manera el objectivo es la introduccion de los
productos ecuatorianos en nuevos mercados, dando la oportunidad de que se beneficien todos los que
ejercen esta labor y sus consumidores, y a su vez, generar plazas de empleo a la poblacion

Se investigaron variados temas, tales como, los principales paises exportadores e importadores de
productos de mar a nivel global, las especies que se pueden ofrecer al mercado ruso, la demanda actual
de los productos en el lugar destino, y todas aquellas herramientas para su exitosa introduccion a él, que
llevaron a la conclusion que existe la oportunidad de su introduccion.

ADJUNTO PDF: X SI ] NO

CONTACTO CON Teléfono: +593- E-mail: michellemarcillo99@hotmail.com,

AUTOR/ES: 9817555907 - silvia.gomez03@cu.ucsg.edu.ec
989860870

CONTACTO CON LA Nombre: Roman Bermeo, Cynthia Lizbeth

NS OIN Teléfono: +593-984228698 Extension:

(COORDINADOR DEL _ i

PROCESO UIC): E-mail: cynthia.roman@cu.ucsg.edu.ec

SECCION PARA USO DE BIBLIOTECA

N°. DE REGISTRO (en base a datos):

N°. DE CLASIFICACION:

DIRECCION URL (tesis en la web):



mailto:michellemarcillo99@hotmail.com
mailto:silvia.gomez03@cu.ucsg.edu.ec

