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Resumen

Esta investigacion busca identificar las acciones utilizadas por los organismos nacionales para la
generacion de valor que permiten impulsar el desarrollo de la industria de calzado de cuero en
Gualaceo. En la presente investigacion se describen las ventajas y exenciones fiscales que
benefician a las empresas productoras de calzado en cuero y las estrategias utilizadas en la
cadena productiva para ubicar en el mercado nacional calzados competitivos en precios y calidad
ante la presencia del calzado extranjero. Se utilizara el método ex post facto con criterio
inductivo pues se centra en la investigacion de hechos pasados, basados en la tabulacion de
datos, analisis de mejoras econdmicas implementadas y la construccién de una propuesta
econdmica — financiera que permita maximizar beneficios y reducir costos operativos a las

empresas productoras de calzado.

Palabras claves: (Generacion de valor, competitividad, desarrollo, impuesto fiscales).
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Abstract

This research seeks to identify the actions used by national organizations to generate value that
allow promoting the development of the leather footwear industry in Gualaceo. This research
describes the advantages and tax exemptions that benefit footwear manufacturing companies and
the strategies used in the production chain to locate cost and quality competitive footwear in the
national market in the presence of foreign footwear. The ex post facto method will be used with
inductive criteria as it focuses on the investigation of past events, based on tabulation of data,
analysis of the implemented economic improvements and the construction of an economic —
financial proposal that allows to maximize benefits and reduce operating costs to footwear

manufacturing companies.

Keywords: (value generation, competitiveness, development, fiscal tax)
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Introduccion

La actividad de produccidn del calzado se asienta en varias zonas de Ecuador,
principalmente en la regidn sierra convirtiéndose en una actividad econémica principal como es
el caso del cantdn Gualaceo. La elaboracion y comercializacion de calzado en el canton
Gualaceo es considerada una actividad dinamizadora del desarrollo econémico que contribuye al

mejoramiento de la calidad de vida del canton.

De acuerdo el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDYOT, 2015) Gualaceo,
cantén oriental de la provincia del Azuay, ubicado a una distancia de 35 kilémetros de la capital
provincial Cuenca. El cantén Gualaceo tiene una superficie de 345.48 km2. Esta conformado por
ocho parroquias rurales que son: Mariano Moreno, Daniel Cérdova Toral, Luis Cordero Vega,
Remigio Crespo Toral, Jadan, Zhidman, San Juan y Simon Bolivar; y lo conforma también la

parroquia central del mismo nombre segun (Gobierno Autonomo de Gualaceo, 2016)

Figura 1. Mapa de division politica del canton Gualaceo. Tomado del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial del Canton Gualaceo. (2015)



Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2010) el cantén Gualaceo
tiene un total de 42.709 habitantes de los cuales se distribuyen en sumatoria numérica en
19.481personas del género masculino y 23.228 personas de género femenino. Agregando a lo
anteriormente indicado la parroquia de Gualaceo esta representada por la mayor poblacién cuyos

habitantes poblacionales ascienden a 13.981 en la Cabecera Urbana y 7.462 en su periferia

CRECIMIENTO POBLACIONAL ANUAL

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura 2. Crecimiento poblacional anual del canton Gualaceo 2010 - 2019. Tomado del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censo 2019, realizado por Avilés Anabel (2020)

Ante el trabajo constante llevado a cabo por las agremiaciones del sector del calzado en
coordinacion con los representantes de los organismos publicos, son los responsables de
proporcionar las herramientas necesarias para el fortalecimiento del sector. Este accionar fue
realizado a través de medidas publicas y presupuestos asignados que permitieron a los actores de
la cadena productiva mejorar sus costos en materiales e insumos de fabricacion de tal manera
brindan a los comercializadores la apertura de ofrecer al mercado nacional productos con precios

competitivos y de calidad. Entre las estrategias de competitividad establecidas por el gobierno



nacional se encuentra la aplicacion del arancel mixto, el cual entr6 en vigor desde el 1 de junio
del 2010, imponiendo un gravamen de $6 méas 10% ad valorem a cada par de zapatos
importados, con el fin de proteger el calzado nacional ante productos con costos reducidos que

ingresan desde China, Colombia y Peru. (Revista lideres, 2012).

El respaldo brindado por las organizaciones publicas fomentando las capacitaciones
orientadas al analisis financiero de sus negocios, evaluaciones de procesos productivos para
mejoras de los costos, adquisicion de maquinaria tecnoldgica y el financiamiento de capital con
instituciones financieras, forman parte de los generadores de valor implementados en el sector
del calzado para impulsar el desarrollo econdémico de las micros, pequefias y medianas empresas
(MIPYMES) este tipo de empresa es fundamental en la generacion de empleo a nivel pais y en el

sector a ser estudiado.

Para Porter (1985) citado por Castro (2010).

Define la estrategia competitiva como aquella estrategia que supone un accion ofensiva o
defensiva con el fin de crear una posicion defendible frente a las cinco fuerzas
competitivas, de tal modo que se obtenga un resultado superior al promedio de las
empresas competidoras del sector comercial. La estrategia competitiva implica posicionar
a una empresa para maximizar el valor de las capacidades que la distinguen de sus
competidores, a la vez el objetivo de cualquier estrategia genérica es “crear valor para los

compradores”. (p.251)

El presente proyecto de investigacion pretende analizar y dar a conocer los resultados
obtenidos de la aplicacion de los generadores de valor implementados por organismos del sector

publico en conjunto con las agremiaciones del sector del calzado como accidon protectora
4



orientada al desarrollo de las micros, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) del canton

Gualaceo.

Delimitacion del Problema
En Gualaceo existe una alta especializacion en la produccion de calzado. En los ultimos

diez afios la situacion de la productividad de las MIPYMES de este canton azuayo ha decaido a
tal punto que se vuelve indispensable buscar una forma (formula) mas eficiente de organizacion
empresarial que recupere la productividad y permita un crecimiento a largo plazo.

Es importante sefialar que las politicas del estado ecuatoriano no han calado de forma
favorable en este sector productivo. Estas se convirtieron en una especie de meros tramites y en
ocasiones en verdaderos obstaculos para la produccion.

% Campo: Industria manufacturera.
< Area: Produccion de calzado en cuero.
% Aspecto:  Generadores de valor y ventajas competitivas.

% Lugar: Cantdn Gualaceo, Ciudad Cuenca, Provincia Azuay.

Justificacion de la Investigacion
El presente proyecto de investigacion pretende analizar las medidas implementadas por parte

del gobierno nacional dirigidas al sector manufacturero de calzado con las que se ha logrado un
impacto positivo en la economia y en el mejoramiento de la calidad de vida en el canton

Gualaceo.



Se busca identificar y evaluar los generadores de valor y el eficiente desempefio de las
estrategias competitivas dirigidas a reforzar al sector empresarial, el mismo que ha
experimentado un crecimiento paulatino, logrando generar el interés suficiente para la aparicion
de nuevos inversionistas y participantes directos e indirectos dentro del sector.

Basados en las lineas anteriormente sefialadas, resaltamos la importancia del sector analizado
debido a que los productores de calzado son principales generadores de empleo.

Para el Ministerio de Industrias y Productividad (2015) citado por Sanchez (2019).

La produccién anual del sector calzado ecuatoriano es de 32 millones de pares de zapatos,

que representan un monto de USD 560 millones en ventas, con un consumo per capita de

2,13 pares por habitante, generando méas de 100 mil fuentes de empleo directas e indirectas.

(p.2)

Objetivo General
Estudiar la agregacion de valor del sector del calzado en la economia de Gualaceo para

realizar una propuesta de asociatividad estratégica colaborativa.

Objetivos Especificos

Describir las medidas estratégicas aplicadas por el gobierno para mejorar e impulsar el comercio
de este sector.

Conocer el valor econdmico que representa el sector del calzado en el canton de Gualaceo.
Analizar la competitividad de la industria del calzado del canton Gualaceo.

Proponer una estrategia colaborativa de valor para el sector del calzado de Gualaceo.
6



Metodologia de la Investigacion
Para la presente investigacion se utilizd el método ex post facto con criterio inductivo,

pues este es un método de “estudio de casos” que detalla los elementos y componentes de la
produccion de calzado en Gualaceo. Se lleva a cabo la observacion de determinados hechos que
permiten el andlisis y contrastacion del crecimiento econémico que ha experimentado el sector
de calzado en el canton Gualaceo y sus problemas de productividad.

El método ex post facto significa después de hecho, haciendo alusion a que primero se
produce el hecho y después se analizan las posibles causas y consecuencias, por lo que se trata de
un tipo de investigacion en donde no se modifica el fendmeno o situacion objeto de analisis
(Bernardo, J. y Caldero, J.F., 2000).

La aplicacion del enfoque de esta investigacion es cuantitativa como se explica:

Cuantitativo. - Es aquel tipo de investigacion que pretende dar resultados, usando
magnitudes numéricas que pueden ser tratadas mediante la estadistica. Se utilizan herramientas
estadisticas, censos nacionales y cifras emitidas por entidades publicas y privadas, también se
realiz6 entrevistas a propietarios de negocios a través de un cuestionario estructurado con el
objetivo de evidenciar el desarrollo positivo en el sector de calzado en el cantdén Gualaceo

(Sampieri & Hernandez, 2014).



Alcance de la investigacion
Los datos utilizados en esta investigacion fueron tomados de instituciones del sector

publico y entidades del sector privado sin fines de lucro orientadas a fomentar la implementacion
de medidas protectoras en el sector del calzado.

Para esta investigacion nos hemos basado en la categorizacion de empresas reflejadas en
la superintendencia de compafiias y analisis de datos numéricos obtenidos de entidades publicas
dedicadas al seguimiento estadistico a través de los afios lo que permite evidenciar los resultados

obtenidos por la implementacién de las distintas estrategias.



Marco Teorico

Plan Empresarial
El plan de negocios es un proceso de darle al negocio una identidad, una vida propia. Es
un procedimiento para enunciar de forma clara y precisa los propdsitos, las ideas, los
conceptos, las formas operativas, los resultados, y en resumen la vision del empresario
sobre el proyecto. Es un mecanismo de proyectar la empresa en el futuro, de prever
dificultades y de identificar posibles soluciones a las coyunturas que pudiesen

presentarse. (Varela, 2001, p.160)

El plan de negocios es un documento, escrito de manera clara, precisa y sencilla, que es
el resultado de un proceso de planeacién. Este plan de negocios sirve para guiar un
negocio, porque muestra desde los objetivos que se quieren lograr hasta las actividades
cotidianas que se desarrollaran para alcanzarlos. Lo que busca este documento es
combinar la forma y el contenido. La forma se refiere a la estructura, redaccion e
ilustracion, cuanto llama la atencion, cudn “amigable” contenido se refiere al plan como
propuesta de inversion, la calidad de la idea, la informacion financiera, el anélisis y la

oportunidad de mercado. (Weinberger, 2009, p.33)

Para ejecutar el plan de negocios a cabalidad, las empresas sean estas pequefias o
medianas deben contar con una estrategia organizacional que les permitan definir responsables
sobre las tareas o actividades a cumplirse dentro de la empresa y la asignacion de los recursos
respectivos, para ello citamos a Jones (2007) afirma que la estrategia organizacional, “permite a

una organizacion moldear y controlar sus dominios para explotar las competencias esenciales



con que ya cuenta y desarrollar otras nuevas, lo que la hace una mejor competidora en la

busqueda de recursos” (p.2).

Los conceptos anteriores nos permiten evidenciar aspectos claves para la ejecucion de un
plan de negocios, de planificar, establecer objetivos y prever de mecanismo para evitar o afrontar
de forma positiva los problemas a futuro que aparecen una vez se ejecute el negocio en marcha,

al considerar los aspectos y conocer los riesgos de inversion.

Planeacion

Es la fase en la que se decide qué hacer y como se lo va a hacer para lograr que la
organizacion conozca los procesos de la misma, los errores, lo que se debe hacer para
minimizarlos, la fijacion de objetivos, los plazos, los cursos de accidn, los recursos que se van a
utilizar y quiénes seran los responsables. En si es la programacion de las actividades, es el

centro de la estrategia de gestion (Chiavenatto, 2015).

Economia Colaborativa
Se hace referencia, por regla general, a los nuevos sistemas de produccion y consumo de
bienes y servicios surgidos a principios de este siglo gracias a las posibilidades ofrecidas
por los avances de la tecnologia de la informacién para intercambiar y compartir dichos
bienes y/o servicios, que permiten reducir las asimetrias informativas y los costes de
transaccion que afectan a dichas actividades, a la vez que permiten incrementar la escala
en que se llevan a cabo y realizarlas de forma diferente a la tradicional. (Alfonso, 2016,

p.235)
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La economia colaborativa tiene como actividad bésica la produccion colaborativa, en la
que grupos, redes o particulares colaboran en el disefio, produccion o distribucion de
bienes. Incluye el disefio colaborativo, en el que se trabaja de forma conjunta en el disefio
de un producto o servicio, surgiendo la iniciativa de una Ilamada abierta al publico, un
informe de disefio 0 un desafio, la elaboracion colaborativa de productos o proyectos y la
distribucion colaborativa en la que se organiza y realiza la distribucion de bienes

directamente entre particulares (Alfonso, 2016, p.237)

Segun lo citado, la economia colaborativa tiene como objetivo principal reducir costos a
través de la utilizacion de bienes ociosos, incrementar ingresos y generar empleos entre todos los
participantes. Permite reinventar formas tradicionales de compartir, colaborar, intercambiar,
prestar, alquilar y regalar que ya existian asi mismo consigue redefinirlas y ampliarlas a través de
la tecnologia de informacién y redes sociales generando la apertura en la comunicacién

(Almudena, Parra y Flores, 2017).

Emprendimiento
El emprendimiento es el proceso llevado a cabo por un individuo para crear algo nuevo
que agregue valor, asignando el tiempo y el esfuerzo necesarios, asumiendo los riesgos
financieros, sociales y sicologicos asociados, y recibiendo la recompensa resultante en
términos monetarios, de satisfaccion personal y de independencia. (Hisrich, Peters &
Shepherd, 2006, p.10)
Para Drucker (1985) emprender, “es un acto que hace uso de los recursos con una
capacidad especial para la creacion de riqueza, cuya importancia para el crecimiento econémico

y el desarrollo sostenible” (p. 272).
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Segun lo citado, el emprendimiento esta basado en la iniciativa de un individuo que
asume riesgos e incertidumbres ejecutando una inversion de capital para generar riquezas basado
en su espiritu visionario. Rodriguez (2009) afirma:

La definicidn del término emprendedor ha ido evolucionando y se ha transformado con

base en estas dos concepciones, hasta hoy en dia, que caracteriza a la persona en un

estado de innovacion permanente, altamente motivada y comprometida con una tarea,
que reporta unas caracteristicas de planeacion y ejecucion, propensa al riesgo, y a la vez

esquiva a la comprension de sus propias dinamicas. (p.97)

Productividad

Como definicion general de la productividad es la relacion entre la produccion obtenida
por un sistema de produccion o servicios y los recursos utilizados para obtenerla. Asi pues, la
productividad se define como el uso eficiente de los recursos siendo estos trabajo, capital, tierra,
materiales, energia e informacion. También se debe incluir la relacién del tiempo incurrido y su
optimizacion versus los resultados obtenidos estos sirven como pardmetro para medir la
eficiencia de un sistema y la mejora en su productividad. Asi también es utilizado como
instrumento comparativo dentro de los diferentes niveles del sistema econdmico, herramienta
utilizada a gran escala por gerentes y directores de empresas, politicos o analistas econdémicos a
nivel pais (Prokopenko, 1989).

Asi pues, referimos la productividad como un indicador principal en los resultados para la
toma de decisiones y medicion de la eficacia que permitieron el alcance de metas propuestas
basado en la utilizacion adecuada de los recursos disponible dentro de una empresa o pais. Esta

medicion nace de la necesidad que tuvieron los paises de evaluar de forma racional y eficiente la
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utilizacion de sus recursos productivos, generando beneficios de forma directa al bienestar de la

poblacién y el crecimiento de los ingresos (Ahumada, 1987).

Desarrollo

Antecedentes
La industria del calzado en nuestro pais con el trascurrir de los afios ha recibido el

respaldo y proteccion gubernamental implementadas a través de politicas comerciales y
productivas fomentadas por el Ministerio de Coordinacion de Productividad, Empleo y
Competitividad y el Ministerio de Industrias y Productividad. El sector nacional de
produccion de calzado se vio muy afectado por las importaciones, especialmente de China,
durante los afios 2008 y 2009. Como respuesta a este choque externo de aumento de las
importaciones de zapatos y en conjunto con el considerable aumento del déficit comercial que
estaba sufriendo la economia nacional, el gobierno implementé una serie de salvaguardas
comerciales que tuvieron como resultado una disminucion de las importaciones, y méas

importante, un estimulo a la produccion nacional de calzado (Naranjo y Burgos, 2010).

Basados en las politicas econémicas implementadas por el gobierno nacional la situacion
del sector del calzado refleja cambios en su comportamiento mostrando una recuperacion de
mercado y crecimiento econdmico a nivel pais, representadas por las pequefias y medianas
empresas, estas instituciones durante la aplicacion de medidas estratégicas y politicas
economicas afrontaron el procesos de transformacion dejando a un lado el informalismos como

artesanos empiricos o un arte heredada de pequefios negocios de traspaso familiar a la
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constitucion de una figura legal a través de personeria juridica o artesanos legalmente
constituidos y aprobados por entidades de control. Esta fase de transformacion y el éxito de la
misma es atribuible al seguimiento de las diferentes instituciones publicas y redes asociativas del

sector industrial de calzado, quienes estuvieron orientadas a apoyar el sector productivo.

Segun el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC, 2020) actualmente
existen méas de 1.351 empresas productoras de calzado donde 209 se ubican en la provincia del
Azuay, de esta cifra 77 se concentran en el canton Gualaceo, ubicandolo en el segundo cantén
mas importante en la fabricacién de calzado en el pais, las provincias con mayor porcentaje de
participacién en la produccion de calzado en cuero se pueden observar en la Figura 3 la
distribucion por provincias; son Tungurahua con el 51%, Guayas con el 14%, Pichincha con el

7% y Azuay con el 15%.

Tungurahua

51%

Figura 3. Principales productores de calzado en Ecuador. Tomado del Instituto Ecuatoriano de
estadisticas y censos, realizado por Anabel Aviles, (2020).
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Dentro del sector manufacturero del calzado existe un grupo mayoritario de compafiias
que presenta la necesidad de liquidez para inyectar en sus flujos operativos mensuales, esto
debido a una falta de conocimientos y habilidades administrativas de los pequefios y medianos
productores originado por ser empresas familiares o de personas naturales sin personeria juridica,
quienes usan el efectivo del mismo para consumo de necesidades personales lo que implica la
disminucion del efectivo para cubrir la necesidad operativa de las fabricas productoras de
calzado. Este actuar genera que los productores acudan al financiamiento de sus proyectos con
capital externo entiéndase como son las entidades financieras publicas y privadas, para reforzar
el capital de trabajo, el mismo que necesitan para invertir en la adquisicion de la materia prima
local o maquinarias con tecnologia avanzada que le permitirian disminuir procesos productivos

para mejorar costos de produccion.

Otro de los factores que marcan la historia del sector manufacturero de calzado y por el
cual se ha venido desarrollando programas de capacitacion continua es la mano de obra
calificada esté se encuentra limitada a nivel nacional, los productores medianos no poseen las
mismas oportunidades de las empresas grandes y competitivas del mercado, quienes invierten
capital propio en capacitaciones a su personal de confianza los mismos que son recibidas en el

exterior, siendo los paises de eleccidn a nivel de Latinoamérica Brasil y en Europa Francia.

Durante afios el canton de Gualaceo perteneciente a la provincia de Azuay ha
promocionado la produccion del calzado como representacion artesanal propia a partir de ello es
declarado en el cantén como una actividad tradicional en sus generaciones, esta forma de
expresar su pasion por el arte manufacturero e industrial se ha convertido en objeto de visita de

turistas nacionales y extranjeros. El canton de Gualaceo encontraremos la conocida “Calle de los
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zapatos” donde los visitantes podran apreciar y adquirir una variedad de modelos al gusto y

comodidad del consumidor.

Segun el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC, 2010) la poblacion
econdomicamente activa PEA del canton Gualaceo esta representada por el 41% sobre el total de
la poblacion que contiene dicho canton, situdndose el mayor nimero de personas ocupadas en la
cabecera cantonal con un total de 6.187 personas. EI nimero de personas que se dedican a
actividades manufactureras es un total de 1.448, seguido por personas que se dedican al comercio

representan en total 1.371.

Estrategias Competitivas Implementadas en el Sector del Calzado.

Para el desarrollo de programas de inversion presentados a la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, se necesita el trabajo en conjunto de entidades del sector publico que
cumplan como principal objetivo la coordinacion, seguimiento y ejecucion de los diferentes
programas implementados para el desarrollo del sector de calzado. Sumado a este esfuerzo se

encuentran entidades del sector privado sin fines de lucro,

Céamara Nacional del Calzado de Tungurahua (CALTU).
Es una entidad gremial sin fines de lucro fundada el 18 de septiembre de 1928, orientada

al estudio sectorial para diagnosticar oportunidades que permitan elevar la produccion y
competitividad de los sectores asociados. Desde el afio 2010 esta institucién toma renombre y un
papel principal en la atencion del sector de calzado del Ecuador, implementando actividades que

permitan el fortalecimiento y desarrollo del sector. (CALTU,2020)
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Instalacion de laboratorio de analisis y pruebas fisicas sobre materia prima, tiene como
objetivo principal la seleccion de materia prima de calidad para la produccion del calzado.

Creacion del centro de disefio y convenios con escuelas de disefio, que aporta con
personal técnico capacitado y que permite ofrecer servicio de escalado y modelaje de patrones.

Implementacion del Sistema de Gestion de calidad y competencia técnica basados en la
Norma I1SO 17025 la cual esta orientada a la evaluacion de la conformidad y se desarrollé para
guiar a los laboratorios en la administracion de calidad y requerimientos técnicos para su
adecuado funcionamiento y trata temas como la competencia técnica y la conducta ética del
personal.

Organizacién de ferias para incentivar la comercializacion.

Corporacion Mucho Mejor Ecuador (CMME).
Tiene como fin aportar a la competitividad de las empresas asociadas fortaleciéndolas en

los siguientes aspectos:

e Dar identidad al producto y servicio ecuatoriano de calidad, para que los ecuatorianos los
valoren y prefieran.

e Evaluacion continua de los procesos productivos de las empresas, para definir la
conformidad del producto o servicio basados en un modelo de estructura de alto nivel, se
garantiza la calidad de las marcas acreditadas con “La Huella”.

e Promover la productividad defendiendo y manteniendo el empleo formal.

Naci6 en el afio 2005 con la misidn de fomentar entre los ecuatorianos la preferencia por
los productos y servicios de calidad producidos en el pais (CMME,2020).
Creada como una institucion privada sin fines de lucro, con el respaldo de la Federacion

Nacional de Camaras de Industrias del Ecuador, en una época en que lo producido en el pais
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no era valorado por los propios ecuatorianos, desde el afio 2010 inicia el “plan de
fortalecimiento de calidad” con el objetivo de verificar la excelencia en los procesos de las

empresas mediante visitas y encuestas de calidad. (Ekos Negocios, 2015).

o

iMucho
mejor!
ECUADOR

Figura 4. Logo Huella Mucho Mejor Ecuador. Tomado de la pagina web de la Corporacion
Mucho Mejor Ecuador.

Campafa Primero Ecuador.
Creada en el afio 2009 como estrategia protectora del producto nacional. Es liderada por

el Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y Competitividad (MCPEC), el Ministerio de
Industria y Productividad (MIPRO) y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura 'y
Pesca (MAGAP); se incita a consumir lo nacional. Con el himno Patria como fondo musical,
imagenes de produccion en el campo, de procesos de fabrica y mensajes como “Nutrete de
Ecuador”, el Gobierno inicid la campafia Primero Ecuador para promover el consumo de bienes

locales. Encarecer importaciones, segun expertos, sera la oportunidad para que la industria local
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cautive consumidores (Con campafia primero Ecuador se incita a consumir lo nacional. 2009, 19

de enero).

EL CALZA08
ECUATORIAN
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Figura 5. Publicidad de la marca primero Ecuador. Tomado de la pagina web Ministerio
coordinador de produccién, empleo y competitividad (MCPEC)

Ministerio de Coordinacion de la Produccion, Empleo y Competitividad (MCPEC).
“La funcion del MCPEC es coordinar, ejecutar y evaluar las politicas, estrategias y

programas de produccién, empleo y competitividad, que permitan superar las inequidades,
diversificar la produccion y transformar el modelo productivo de Ecuador” (Guaipatin y

Schwartz, 2014, p.136).

La entidad es responsable de:
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El programa Innova Ecuador. - se propuso apoyar proyectos que tuvieran impacto a
nivel de firma o sectorial y que promovieran la innovacién, a través de dos lineas: Innova
Empresa e Innova Conocimiento. El primero apoyaba la asimilacion tecnoldgica y el desarrollo
de la innovacion cofinanciando hasta el 75% de los proyectos con montos de entre US$50.000 y
US$200.000. Innova Conocimiento alentaba el desarrollo, la aplicacion y el uso de tecnologias
innovadoras que promovieran la competitividad sectorial, cofinanciando hasta el 80% de
proyectos con un maximo de US$300.000. En la primera convocatoria de Innova Ecuador, la
cual se realiz6 entre el 18 de marzo y el 30 de abril del 2010, se recibieron 132 postulaciones y
se asigno un presupuesto total de US$2.481.667 a los 19 proyectos seleccionados. En la segunda
convocatoria, realizada entre el 15 de julio y el 17 de agosto del 2010, se recibieron 392
postulaciones y se financiaron 12 proyectos por un total de US$1.045.007. Los recursos fueron
entregados directamente a personas naturales o juridicas segun el Decreto 544. (Guaipatin y

Schwartz, 2014, p.137)

EmprendEcuador. - fue creado en 2009, con el objetivo de desarrollar un ecosistema de
emprendimiento en Ecuador a través de capacitacion, coaching, financiamiento, generacion de
modelos de rol, desarrollo de cultura y desarrollo de institucionalidad en territorio para apoyar a
los emprendedores que busquen crear negocios innovadores con potencial de crecimiento y de
exportacion. (Guaipatin y Schwartz, 2014, p.138)

El MCPEC oper6 directamente EmprendEcuador hasta 2012, momento en el que empez6
el traspaso a las provincias para que funcionara descentralizadamente, en el marco de la
transferencia de las competencias definido por el gobierno. (Guaipatin y Schwartz, 2014, p.138)

Aparte de estas dos iniciativas directamente relacionadas con el fomento a la innovacion

y el emprendimiento, el MCPEC impulsa otras acciones que apuntan a fortalecer la
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competitividad empresarial y el desarrollo productivo sectorial y territorial, entre las que
destacan las siguientes:

i. El Programa CreeEcuador: apoya con fondos no reembolsables la iniciacion de proyectos
de transformacion productiva en empresas en crecimiento (Consejo Sectorial de la
Produccion, 2012).

ii. La Ventanilla Unica de Comercio Exterior: tiene el objetivo de facilitar la creacion de
empresas y aumentar la inversion privada tanto nacional como extranjera. Su primera
implementacion tuvo lugar el 29 de noviembre de 2012. A partir de abril de 2013, el
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion se incorporé a la
Ventanilla.

iii. El Plan Nacional de Logistica: busca promover el desarrollo del sistema logistico del
pais, conectando todos los segmentos productivos con diferentes mercados de

consumao.

Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO).
Guaipatin y Schwartz (2014) indican que su funcion es estimular el desarrollo del sector

productivo industrial y artesanal, mediante la formulacion y ejecucion de politicas, programas y
proyectos que incentiven la inversion e innovacién tecnoldgica, y de esta manera, promover la
produccion de bienes y servicios con alto valor agregado. Sus principales instrumentos de
intervencion son los siguientes:

FondePYME. “Es un fideicomiso de US$25 millones administrado por la Corporacion
Financiera Nacional (CFN) de Ecuador que tiene como fin contribuir a mejorar las condiciones y
capacidades de las micro, pequefias y medianas empresas de manera asociada o en forma

individual. EI componente de cofinanciamiento de este programa se denomina ProducePYME y
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financia el 80% de los proyectos (con un tope de US$50.000 para los postulantes individuales y

de US$100.000 para los grupos asociativos)”. (Guaipatin y Schwartz, 2014, p.138).

Proyecto para el desarrollo de ecoeficiencia industrial. - “Esta iniciativa esta enfocada
en la incorporacion de innovacion y tecnolégica en el disefio y mejoramiento de los productos y
procesos productivos, teniendo presente mecanismos verdes, como la produccion mas limpia, la
ecoeficiencia, la utilizacién de etiquetas que identifiquen productos verdes y las certificaciones
organicas” (Guaipatin y Schwartz, 2014, p.139)

Proyecto para el fomento de las MiPyME ecuatorianas. — Cuenta con dos
componentes. El primero se enfoca en la creacién de MiPyME capaces de incluir innovaciones
en sus procesos o productos finales a través de la tecnologia. EI segundo tiene el objetivo de
generar nuevos emprendimientos. Bajo este proyecto se logré aumentar la participacion de las
MiPyME en las compras publicas, de un 58% en 2008 a un 70% en 2012

Renova Industria. — Busca mejorar el acceso al financiamiento de la banca publica y
promover la necesidad de la introduccién de nuevas maquinaria y equipo. Los créditos han sido
otorgados por la CFN: en 2010 se entregaron US$110,2 millones, en 2011, US$81,3 millones y
en 2012, US$93,5 millones. En 2013 se planean entregar US$107,5 millones en créditos para
activos fijos. (Guaipatin y Schwartz, 2014, p.140)

Centros de Desarrollo Empresarial y Apoyo al Emprendimiento (CDEAE,2012). Se
trata de una iniciativa aprobada en 2011 que ha supuesto la creacion de 62 establecimientos con
un alto grado de capilaridad en todo el territorio ecuatoriano. Nacieron como un instrumento para
el fomento de la cultura emprendedora y de desarrollo econémico local y disefiado para asistir a

la creacion y crecimiento de empresas en un territorio determinado. Desde ese enfoque, los
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centros realizan las siguientes funciones principales: Capacitacion, Asistir técnicamente al
talento humano que brinda atencidn al publico, promover la investigacion y el desarrollo de las
instituciones promotoras, prestar servicios de acompafiamiento y asesoria para convertir una idea
en un negocio, apoyar el fortalecimiento del Programa de Redes de apoyo al emprendimiento
productivo e incubacion y seguimiento y control de las actividades del proyecto (Ministerio de

Industria y Produccion MIPRO, 2012).

Marco legal

En esta seccidn se da a conocer la normativa legal que ampara este ensayo de
investigacion. Se inicia tomando como referencia el Cédigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones, Ley de Economia Popular y Solidaria 2012 y sus resoluciones, que

brindan soporte legal acerca del sector del calzado en Ecuador.

Clasificacion de las Empresas en Ecuador

Previo al desarrollo del marco legal dirigido al sector manufacturero del sector del
calzado se procede a detallar la clasificacion de las empresas acorde a su tamafio esto para
identificar las caracteristicas que encierran las PYMES también conocida como pequefias y
medianas empresas aplicadas por el gobierno nacional con el fin de impulsar la productividad y

competitividad orientadas al crecimiento econdémico.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), el tamafio de las
pymes se define de acuerdo con el volumen de ventas anuales (V) y el nUmero de
personas afiliadas (P) sea a nivel de plazas de empleo registrado o empleo registrado en

la seguridad social. La clasificacion de las mismas segun (INEC, 2019) es:
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Tabla 1

Clasificacion de las empresas en Ecuador

Tamafio de empresas Ingresos Empleados
Micro empresas menores de $100.000,00 1-9
Pequefia $100.001,00 - $1'000.000,00 10-49
Mediana $1'000.000,00 - $5'000.000,00 50-199
Grande $ 5'000.001 v mas 200 en adelante

Fuente: Adaptado de INEC (2019). Directorio de empresas y establecimientos 2018

Caddigo Organico de la produccion, ccomercio e inversiones.

Art. 3.- Objeto. - El presente Codigo tiene por objeto regular el proceso productivo en
las etapas de produccion, distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo de
externalidades e inversiones productivas orientadas a la realizacion del Buen Vivir. Esta
normativa busca también generar y consolidar las regulaciones que potencien, impulsen e
incentiven la produccion de mayor valor agregado, que establezcan las condiciones para
incrementar productividad y promuevan la transformacion de la matriz productiva,
facilitando la aplicacion de instrumentos de desarrollo productivo, que permitan generar
empleo de calidad y un desarrollo equilibrado, equitativo, ecoeficiente y sostenible con el

cuidado de la naturaleza. (Codigo Organico de la Produccion, 2010, p.3)

Art. 53.- Definicién y Clasificacion de las MIPYMES. - La Micro, Pequefia y Mediana
empresa es toda persona natural o juridica que, como una unidad productiva, ejerce una
actividad de produccidn, comercio y/o servicios, y que cumple con el nimero de
trabajadores y valor bruto de las ventas anuales, sefialados para cada categoria, de
conformidad con los rangos que se estableceran en el reglamento de este Cadigo. (Cddigo

Organico de la Produccion, 2010, p.14)
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Art. 54.- institucionalidad y competencia. - Literal c.- Autorizar la creacion y
supervisar el desarrollo de infraestructura especializada en esta materia, tales como:
centros de desarrollo MIPYMES, centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
incubadoras de empresas, nodos de transferencia o laboratorios, que se requieran para
fomentar, facilitar e impulsar el desarrollo productivo de estas empresas en concordancia

con las leyes pertinentes de cada sector. (Codigo Organico de la Produccion, 2010, p.14)

Art. 59.-Objetivos de democratizacion. -Literal c.- “Apoyar el desarrollo de la
productividad de las MIPYMES, grupos o unidades productivas organizadas, por medio de la
innovacion para el desarrollo de nuevos productos, nuevos mercados y nuevos procesos

productivos” (Codigo Organico de la Produccion, 2010, p. 15).

De acuerdo a lo citado en los articulos 3, 53,54 y 59 del Cadigo Organico de la
Produccion, tiene como materia de objeto impulsar el desarrollo productivo dentro de la
categoria de las MIPYMES, orientados al Buen Vivir y la transformacién de la matriz productiva

a través de programas que incentiven la innovacion y creacién de infraestructuras.

Ley de Economia Popular y Solidaria
Art. 1.- Definicion.- Para efectos de la presente Ley, se entiende por economia popular y
Solidaria a la forma de organizacion econdmica, donde sus integrantes, individual o
colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccidn, intercambio,
comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para satisfacer
necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de solidaridad, cooperacién y

reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto y fin de su actividad,
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orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre la apropiacion, el lucro y

la acumulacién de capital. (Ley de Economia Popular y Solidaria, 2012, p.15)

Art. 37.- Medidas de promocion. - Literal g.- “implementara planes y programas que
promuevan el consumo de bienes y servicios de calidad, provenientes de las personas y

organizaciones amparadas por esta Ley” ((Ley de Economia Popular y Solidaria, 2012, p.74).

Segun lo citado en la Ley de Economia Popular y Solidaria en los articulos 1y 37,
promueve la asociatividad, da prioridad a la persona por encima del capital ademéas fomenta la

igualdad y la eficiencia en base al a superacion grupal y comunitaria.

Comité de Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI).

Del comercio exterior, sus 6rganos de control e instrumentos
Art. 71.- Institucionalidad. - EI organismo que aprobara las politicas publicas
nacionales en materia de politica comercial, sera un cuerpo colegiado de caracter
intersectorial publico, encargado de la regulacion de todos los asuntos y procesos
vinculados a esta materia, que se denominara Comité de Comercio Exterior. (Codigo

Organico de la Produccién, 2010, p.30)

De acuerdo a la Resolucién No.550 del COMEXI publicada mediante Registro Oficial
No. 135 (2010, p. 1-2) indica lo siguiente:

Que el Pleno del Consejo de Comercio Exterior e Inversiones, en sesion de 3 de febrero

del 2010, aprobd el Informe Técnico No. 024, que recomienda aplicar un nuevo tipo de

arancel para los productos importados del sector calzado, el cual consiste en un arancel
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mixto; y, en ejercicio de las facultades que le confiere el articulo 11 de la Ley de

Comercio Exterior e Inversiones.

Segun lo indicado por el COMEXI, en su rol de promover el desarrollo de las actividades
productivas en el pais, se reformo el Arancel Nacional de Importaciones de calzados
incorporando el cobro de los derechos arancelarios aplicando un arancel mixto que consiste en

un ad valorem del 10% y $6 por par zapatos.

Cddigo Organico Integral Penal

Seccién Sexta
Delitos contra la administracion aduanera.

Art. 301.- Contrabando. - La persona que, para evadir el control y vigilancia aduanera
sobre mercancias cuya cuantia sea igual o superior a diez salarios basicos unificados del
trabajador en general, realice uno 0 mas de los siguientes actos, sera sancionada con pena
privativa de libertad de tres a cinco afios, multa de hasta tres veces el valor en aduana de

la mercancia objeto del delito, cuando:

2. Movilice mercancias extranjeras dentro de la zona secundaria sin el documento que
acredite la legal tenencia de las mismas, siempre y cuando no pueda justificarse el origen
licito de dichas mercancias dentro de las setenta y dos horas posteriores al

descubrimiento. (Codigo Organico Integral Penal, 2014, p. 47)

Acorde a lo establecido en el Cédigo Organico Penal, es considerado delito le omision de

informacidn o movilizacidén de mercancias sin documentos legales, esta accion es creada para
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frenar el contrabando de calzado a nivel nacional y evitar dafios al rendimiento de los negocios

constituidos legalmente en el mercado nacional, afectando como competencia desleal.

Medicion del crecimiento econémico en el Sector del Calzado a Nivel Nacional
Realizada la investigacion sobre las medidas y estrategias implementadas en el sector

manufacturero de calzado por parte del estado, en esta seccion se detalla el financiamiento
otorgado para los proyectos de dicho sector asi también la entidad responsable de la
administracion y ejecucion de los mismos, a continuacion, se describe la productividad y

crecimiento econdmico del sector del calzado durante el periodo de estudio 2010 — 2019

Financiamiento

Segun el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP,
2018, p.32) “Los proyectos de financiamiento tienen como objetivo fomentar iniciativas
productivas industriales, con proyectos asociativos que posibiliten el desarrollo econémico y

social, contribuyendo al fortalecimiento de micros, pequefias, medianas industrias y artesanos”

A través del Programa Emprendamos NON PROJECT, coordinado por el Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca se crea la asignacion de partidas
presupuestarias para invertir en el sector industrial manufacturero sin reembolso de dicha
inversion, el control y seguimiento de este presupuesto asi como la ejecucion de los planes es
regularizado por el Ministerio de Industrias y Productividad a través de la Subsecretaria de
MIPYMES y Artesanias, a continuacion se reportan los valores presupuestados versus el gasto

por afio segun la asignacion realizada mediante cédula presupuestaria:
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Tabla 2

Montos de inversion anual presupuestaros vs gasto real.

Periodo Fiscal

Monto (3)

Monto (3)

(No. Afio) Presupuesto Gasto Real Observaciones

2009 940.000,00 618.349.00 Devengado

2010 1.101.596,77 4.355,64 Devengado

2011 0,00 0,00 Sin gjecucion presupuestaria
2012 0,00 0,00 Sin gjecucion presupuestaria
2013 444 816,00 444 816,00 Devengado

2014 0,00 0,00 Sin gjecucion presupuestaria
2013 639.209 44 639.209 44 Devengado

2016 17.207,24 17.243 24 Devengado

2017 0,00 0,00 Sin gjecucion presupuestaria
2018 548443 20 54739279 Asignado

2019 103.655,77 103.655,77 Programado

2020 126.381,83 126.381,83 Programado

TOTAL § 3.921.310,34 5 2.502.654,22

Fuente: Adaptado del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2018).
Proyecto de Inversion y de Cooperacion Externa No Reembolsable PROGRAMA
EMPRENDAMOS NON PROJECT

El Proyecto de Inversion y de Cooperacion Externa No Reembolsable Programa
Emprendamos Non Project, es financiado a través de la donacion que el Ministerio de Industrias
y Productividad recibié mediante el convenio de Cooperacion del Gobierno del Jap6n monto
entregado $2°041.596,88 establecido mediante canjes del 29 de agosto del 2005. Este proyecto
de inversidn tiene un tiempo de aplicacion de 11 afios comprendido del 2009 — 2019 (132
meses). El monto total del proyecto es $2°502.654,22 este valor incrementa con el pasar de los
afios debido a la recuperacion de proyectos reembolsables, cobro de garantias e ingresos por
otros rubros y descuentos. Durante el afio 2010 se realiz6 publicacion del proyecto efectuando la
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primera convocatoria para el financiamiento no reembolsable a proyectos productivos de Micro,
Pequefia y Mediana empresas y Artesanias representados por sus respectivas asociaciones,
socios, comunidad en general, familias de socios y familias empleadas en la actividad financiada

(Ministerio de Industrias y Productividad, 2018).

Tabla 3
Instituciones financiadas en la primera convocatoria.

Inversion total  Entregado Fecha de

Entidades Objeto Vigencin Beneficiarios
J (%) ($) Suscripeion ¢
Industrin Centro de disefio
¥ , Desembolsos de los
CAPEIP] Innovaclon v Desarrollo 242.920,00 19992000 2013-10-13 400 Productores
x FeCUrsos
[eenologico (CEDIT)
Laboratorio de andlisis y 1300 Socios CAPEIP]
. : x| ) S Desembolsos de los ;
CALTL pruebas fisico - mecdnicas 14296500 114.372,00 20131013 180 Socios sector

recursos \
sector calzado 500 Estudiantes

Fuente: Adaptado del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2018).
Proyecto de Inversion y de Cooperacion Externa No Reembolsable PROGRAMA
EMPRENDAMOS NON PROJECT

La diferencia entre la inversion total y lo entregado se debe a la retencion del 4% sobre el
monto presupuestado, esto servira para financiar la fiscalizacion y auditoria de los proyectos a

través del Ministerio de Industrias y Productividad.

Revisar Apéndice N.3 donde se anexa las noticias por la inauguracion del centro de

disefio en CAPEIPI y el Laboratorio de analisis y pruebas fisico en CALTU.
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Productividad

Para la medicion de la productividad a nivel pais en este ensayo se describe como
indicadores de crecimiento econdémico el PIB, PIB per cépita, plaza de empleos y volumen de
produccion anual.

Para conceptualizar el PIB citamos a los autores Larrain y Sachs (2002) quienes afirman:
“El PIB es el valor total de la produccion corriente de bienes y servicios finales dentro de un
territorio nacional, durante un periodo dado, normalmente un trimestre o un afio” (p.24). Basado
en los autores el PIB es el principal indicador macroeconémico para medir el crecimiento
cuantitativo y actividad general de una economia.

Sumado a los indicadores de crecimiento econdmico de este ensayo se adiciona el PIB
per capita para ello citamos a Graue (2009) “Es un indicador del bienestar econémico, ya que
mide lo que le tocaria a cada ciudadano de un pais, si se dividiera el PIB entre cada uno de sus
ciudadanos” (p.274). Es decir que este indicador nos permite medir el nivel de riqueza o

bienestar dentro de un pais par identificar las condiciones econdémicas.

Tabla 4

Indicadores Producto Interno Bruto (PIB)- Per Capita 2010 — 2019

Producto Tasa de
Aijio Interno L. Per Capita Poblacion
variacion
Bruto
2010 56.481,06 35 3.762.34 15.012.22
2011 60.925.06 7.9 3.990,79 15.266.431
2012 64.362.43 5.6 4.146.80 15520973
2013 67 54613 49 428191 15.774.749
2014 7010536 38 4374 .08 16.027.466
2015 70.174,68 0.1 431079 16.278.844
2016 6931407 -1.2 4.193.55 16.528.730
2017 70.955 69 24 422935 16.776.977
2018 71.870,52 1.3 4.221.86 17.023 408
2019 7187922 0 4162 57 17267 986
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Fuente: Adaptado de Banco Central del Ecuador (2020). Producto Interno Bruto 2019.
En la tabla No. 4, se puede observar la relacion entre el valor total de todos los bienes y
servicios finales (PIB) generados durante un afio dividido para el nimero de habitantes en ese
afio, permite ver
Durante el afio 2016 se puede observar la disminucion de PIB y su variacion en -1,2, esto se debe
al terremoto de abril 2016 que generé dafios en el territorio nacional y disminucién en sus

ingresos como las plazas de empleo.
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Figura 6. Producto Interno Bruto y su variacion anual. Tomado del Banco Central del Ecuador
2020.
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Figura 7. Comportamiento anual del PIB Per Capita por habitante. Tomado del Banco Central
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Figura 8. Comportamiento porcentual de la fabricacion de calzado representado en las plazas de
empleo y ventas dentro de la industria manufacturera. Tomado del INEC 2020.
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Figura 9. Volumen de produccion nacional en millones de pares de zapatos.
Adaptado de Universidad Técnica de Ambato (2020). Industria manufacturera calzado y afines.

Durante el afio 2014 el sector del calzado presentd un auge en la produccién nacional,
fabricando 35 millones de pares de zapatos, convirtiéndose este numero en el objetivo anual para
los artesanos productores de calzado. Esta mejora productiva se logré a través de la intervencion
del Gobierno Nacional de proteger la industria, sobre esta accion citamos a Lilia Villavicencio,
presidenta del Caltu (2015) quien afirma: “Se logré que se avive el desarrollo, que el productor
no desista. La presencia del zapato nacional en las perchas es ahora impactante” (p.41).

Basado en el parrafo anterior, se refleja el incremento en las ventas anuales del calzado
nacional a través de la figura No. 10, el comportamiento de las ventas en las principales
provincias productoras de calzado durante el periodo 2012-2019. Las ventas al afio 2019
representaron $166.3 millones de ddlares, distribuidas en 73.72% Tungurahua, 15,15%

Pichincha, 5.58% Azuay y 4.86% Guayas. Categorizacion segun (INEC,2020)
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Figura 10. Ventas en millones de dolares principales provincias periodo 2012-2019.
Adaptado del INEC (2020), realizado por Anabel Aviles, (2020).

Basados en la implementacion de programas y estrategias competitivas que impulsaron el
crecimiento del sector productivo del calzado en cuero de las pymes. Se puede observar el
crecimiento paulatino en la Tabla 5 las ventas en millones de dolares desde el afio 2010 hasta el

afio 2019, detallo por tamafio de empresas.

Tabla b

Ventas anuales de calzado a nivel nacional por tamafio de empresas periodo 2010 — 2019

Categorizacion 2010 )1 NI 2013 4 2016 N 2018 019
Grande 10745 133200 127338 2273 e o0t 6.74 121 132 [45M 111246
Medizea empresz A i 16.681 .| ¥5 0 4337 2138 2445 nig 1en
Mediana empresz 3 18568 1018 38 3348 nm 067 3057 x4
‘;Et_‘cemrféa 33 L1 1426 el 108 1087 1288 L L1063
P-m 21601 N385 nn 26832 31126 3022 28318 0848 33.861 am

TOTAL'S 16778075 195050075 1045570 'S 25350073 T80 S 10518 S 05100 S 0.4 'S 28800 S 15290
Fuente: Adaptado del INEC (2019). Visualizador de estadisticas empresariales 2020
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Crecimiento anual sobre las ventas en el sector de calzado a nivel nacional estan
asentados en la informacion reportada por el INEC en el periodo 2010-2019. Los resultados
beneficiosos para el sector son obtenidos de las estrategias y plan de accién ejecutado por el
gobierno nacional con el fin de fomentar el desarrollo del sector e incentivar a nuevos

inversionistas.

Ventas Histdricas ( Millones USD)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 z017 2018 2019

Grande mediana empresa & Mediana empresa B Microem pre sas Fequefizs

Figura 11. Ventas anuales de calzado a nivel nacional por tamafio de empresas periodo 2010-
2019 tomado del INEC (2020), realizado por Anabel Aviles, (2020).

Diagnostico del Sector del Calzado en el Canton Gualaceo
Analizado el sector del calzado en el Ecuador se hara referencia detallada de la

produccidn nacional de calzado que esta ubicada en la provincia del Azuay y en la provincia de
Tungurahua. La razédn por la cual se refiere a estas dos provincias es porque representan el 62%
de la produccién nacional y se han constituido un simbolo nacional., bajo estas circunstancias

constituyen una muy buena perspectiva de la realidad nacional para construir una referencia de

modelo que coadyuve a resolver la crisis de este sector.

La produccién del calzado en el canton Gualaceo inicia en los afios 50, se limitaba
exclusivamente a la produccién en base al sistema de destajo, es decir la prestacion de servicio

externo bajo la negociacion de la mano de obra de un precio por cada unidad producida.
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Posteriormente, con la decision de algunos emprendedores se inicid la creacion de pequefios
talleres legalmente constituidos que poco a poco fueron generando empleo y consolidandose
como talleres artesanales, en la década del 90 se incremento la produccion de calzado, al
finalizar esta década, factores econémicos, politicos y el ingreso indiscriminado de productos
extranjeros invadieron el mercado nacional, forzando a una declinacion de la produccion y una
grave crisis en el sector. A inicios de la década del afio 2000 el sector enfrent6 problemas
derivados de: limitada materia prima (cantidad y calidad), atraso tecnoldgico e importacion
masiva de zapato de bajo precio (chinos). En el afio 2009 el Gobierno Nacional impuso barreras
a la importacion de productos para proteger la balanza comercial, dentro de esos productos se
encuentra el calzado al que se impuso un arancel inicial de 10 USD por par importado mas el
30% de impuesto ad-valoren, actualmente el arancel es de 6 USD por par importado y 10% de
impuesto ad-valoren. En el afio 2001 existian 1.271 talleres-empresas en el pais, en el afio 2010
existen 1.770 lo que da cuenta de un crecimiento del 4% anual, catalogandose como un sector
dindmico. El incremento de las empresas ha significado también una absorcion de mas mano de
obra, en el afio 2008 (antes de la medida) el sector emple6 a 80.000 personas y en el afio 2009

paso a 100.000 (Gobierno Autonomo de Gualaceo, 2016).

Por ello basado en la historia, como resultado del censo de poblacion y vivienda
elaborado en el afio 2010 por el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos reflejan en cuanto
a la Poblacién Econdmicamente Ocupada PEO por rama de actividad en el canton de Gualaceo,
se registra un total de 16.515 personas las mismas que se ocupan en ramas de actividades

diversas. El mayor nimero de personas ocupadas se registra en la industria manufacturera con un
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total de 1.448 personas, seguido de la rama de comercio al por mayor y menor con 1.371

personas ocupadas (INEC, 2010).

El sector manufacturero del calzado en el cantén Gualaceo se encuentra compuesto por
micro, pequefias y medianas empresas reconocidas como PYMES, organizaciones que han
crecido con el pasar de los afios, administradas por una persona o grupo familiar. Estas
organizaciones en su mayoria nacen de forma empirica basados en la herencia transgeneracional
de una actividad artesanal, generando plazas de empleo que permiten mejorar la calidad de vida
y crecimiento econdmico del sector, organizadas en el ambito legal y constituida en su mayoria
como empresas activas o artesanos calificados cumple con el requisito fundamental de informar
sus ingresos, costos y gastos ante las respectivas entidades de control del sector publico, sin
embargo se ven afectadas por el comercio informal. “Deben enfrentar la competencia de
negocios que operan en la denominada actividad informal, que distribuyen sus productos
fraudulentamente sin pagar los respectivos impuestos y sin tener la carga de costos fijos de las
empresas que operan en la formalidad” (Zapata, 2004, p.125).

A continuacion, se detalla la cantidad de pymes que actualmente se encuentran activas en
el cantén Gualaceo acorde a la clasificacion segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

en su visualizador de estadisticas empresariales, actualizado al afio 2019.

Tabla 6

Numero de empresas activas segun su tamaiio en el canton Gualaceo

Categorizacion W10 011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mediana empresa A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Mediana empresa B - - 1 1
Micro empresa n 30 30 41 51 50 66 62 70 74
Pequetia 11 12 12 11 9 § 5 4 3 2
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Fuente: Adaptado del INEC 2019, Visualizador de estadisticas empresariales 2020.

A continuacion, en la tabla No. 7 se puede observar las ventas en miles de ddlares del
cantén Gualaceo acorde a la clasificacion de las empresas por su tamafio y en el periodo
comprendido entre los afios 2010 — 2019. Informacion obtenida del Instituto Nacional de

Estadisticas y Censos en su visualizador de estadisticas empresariales, actualizado al afio 2020.

Tabla 7

Ventas anuales por tamarfio de empresa del canton Gualaceo durante el periodo 2010-2019

Categoria 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mediana empresa A 1570 1452 1.175 2913 1.037 3832 2833 3037 2704 2499
Mediana empresa B 2246 3N
Micro empresa 66 106 51 142 - 184 104 54 35
Pequefia 638 877 1847 2649 1922 1728 330 204 606 147

Fuente: Adaptado de INEC 2019, Visualizador de estadisticas empresariales 2020

La investigacion realizada sobre el sector del calzado en el canton de Gualaceo orienta a
realizar una retrospectiva sobre la evolucion del sector debido al nimero significativo de
personas que se dedican a esta actividad, segun el censo de poblacién y vivienda del INEC del
afio 2010, siendo la mano de obra ocupada 1438 personas que actualmente se dedican a dicha
actividad y partiendo desde el concepto de la prosperidad y el buen vivir citamos Bell (1994):

Teniendo como idea implicita la prosperidad, la promesa de abundancia y la generacion

de expectativas sociales relacionadas con el pleno empleo, el aumento del consumo
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masivo y mayores cantidades de bienes y servicios resulta importante estudiar su

dimension como proceso sustantivo de la realidad social. (p.225)

Al ser un objetivo de politica economica, el crecimiento econémico remite a cierta
retorica que ejerce un poder simbolico y emocional sobre los individuos y su accién social, al

tiempo que incita a la suma de esfuerzos para un proyecto y propdsitos comunes.

Industria del Calzado en el Cantén Gualaceo
Esta seccion del ensayo nos permite conocer el nivel de satisfaccion por parte de los

productores de calzado frente a las acciones ejecutadas por el Gobierno Nacional, ante las
necesidades presentadas para impulsar el crecimiento econémico del sector, es por ello que,
basado en las respuestas de las entrevistas abierta realizada a representantes de empresas
productoras y comercializadoras de calzados, se elaboran las siguientes herramientas de analisis.

e Matriz FOFADODA

e Matriz de Probabilidad e Impacto

e Matriz de la encuesta.

Para las micro, pequefias y medianas empresas del sector industrial de calzado en el
canton de Gualaceo, las medidas aplicadas en dichos sectores deben estar orientadas a mejorar la
competitividad, estos productores toman como referencia el concepto de la competitividad
industrial.

Es una medida de la capacidad inmediata y futura del sector industrial para disefar,

producir y vender bienes cuyos atributos logren formar un pagquete mas atractivo que el

de productos similares ofrecidos por los competidores: el juez final es el mercado. (Foro

Europeo de Administracion, 1985, p. 734)
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El canton de Gualaceo perteneciente a la provincia del Azuay, es reconocido a nivel
nacional como “Jardin del Azuay” cuna de gente emprendedora y habiles artesanos, siendo la
confeccidn de calzado una de las actividades que mas sobresalen en el sector es por ello que el
centro de la ciudad, en la cabecera cantonal encontrara numerosos locales expendedores de

zapatos de excelente calidad y variados disefios para satisfacer los gustos de sus clientes.

Matriz FOFADODA
Una vez revisado los programas de accion protectoras para el impulso del crecimiento

econdmico del sector del calzado por parte de las entidades gubernamentales, se procede a
elaborar el anélisis FOFADODA que permitird ampliar el conocimiento sobre las actividades
ejecutadas para convertir en competitivo el sector del calzado del cantén Gualaceo.

Se puede observar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que presenta el
sector del calzado y la combinacidn de analizar las fortalezas versus oportunidades (FO),
fortalezas versus amenaza (FA), debilidad versus oportunidad (DO) y debilidad versus amenazas

(DA). Cabe recalcar con la finalidad que se miden cada uno de los criterios.

Fortalezas. - Son aspectos internos de la empresa, los recursos con los que cuenta para

obtener ventaja competitiva.

Oportunidades. - Son factores externos positivos, representan mejoras para la empresa

siempre y cuando sean aprovechadas.

41



Debilidades. - Son aquellos puntos de los que carece la empresa, 0 puntos que se

encuentran débiles frente a la competencia.

Amenazas. - Aspectos externos negativos, que pueden poner en peligro la estabilidad de

la empresa, se refieren al entorno, si las amenazas son bien aprovechadas se pueden convertir en

una oportunidad (Espinoza, 2013).
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Tabla 8

FOFADODA del Sector de calzado del cantén Gualaceo

3

Basta experiencia en In elaborncion de calzado,

otyos mvercados,
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OPORTUNIDAD (0) AMENAZA (A)
Globalizacion que permite ef nccoso a disefios de otros Muatena prima cvero comadernda en segando plano por
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mnterin peima ofrecida y el producto recibido

Falta de nplicacian de In ssociatividad a pesar dej
ner conciente de sus ventajas,

Nula formacion eu tenas
adininistrativos comercinlizacion y analisis de
CoMo,

98% de las ventas depende del turisimo

Inexistencia de un smalisis de mereado.

a1 ] II&.- 'y (1
Muno de obra lmbtada,

(D1/D2-06)lmplementar estrmegans de asociatividad eotre
prodectores.

(DX Od)lnvertir en capncitocion en tensas
disisistrativos.comercinl y nodlisis de como paes todos los
preticipnites.

(D4 ONOKP g et ferinn macionales ¢
internacionnles el producto aprovechando s identidad y
reconocimiento buscando amsentar box ventas fuer del
cantou,

(DS-OXO8)Implementacion de wn nualisis de mercado

(D6-O8)Buscar lmyversion para magquinaria de tecnologia de
punts para dismiguir tiempos de produceion y aamentar
volumen de produccidn

(DI-AT/AZ)}As0cInCIOn con ] sectar pannders parn In
creacion de acverdos comerciales que mpalsen |a
produccion de materin prima con cmplimiento de

estiinclares de alta calidad.
(D2 AN)Fousentar La afilincion n las agreminciones

brindando certificaciones como empresas calificadas
parn producic ¥ comercializar prodocto de calidad con
mavor rentabilidad,

(DS-AS)Elaboracion de wa estidio de mercado pata
conocer lnw tendencin de moda.calidad. precio y

diseflos que permaita competir con ol producto
extranjery,

Fuente: Tomado del estudio realizado sobre las acciones aplicadas por el gobierno en el sector

industrial del calzado, 2020
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Matriz Probabilidad - Impacto
A continuacion, se puede observar la matriz probabilidad - impacto que permite medir la

influencia de cuatros situaciones reales que experimenta el sector del calzado, para clasificar los
eventos, los ejes de la matriz se lo realizaran de forma cualitativa estableciendo cinco niveles
para la probabilidad y cinco niveles para el impacto (5x5). Cabe recalcar que esta matriz nos
permitird conocer riesgo de que ocurra una de las probabilidades descritas y el impacto que esta
ocasionaria en el sector estudiado.

“A los riesgos se les evalua considerando la posibilidad e impacto que pueden ocasionar
para poder establecer las diferentes afectaciones mediante la aplicacion de la doble perspectiva,

inherente y residual” (Sulca y Becerra, 2017, p.110).

Tabla 9

Descripcion de los ejes de probabilidad e impacto

Probabilidad Impacto
Cierto Probabilidad muy alta. Catastrofico Pérdida del negocio.
Probable Probahilidad alta. Critico Afeccion grave del negocio.
Posible Probabilidad media. Moderado Causaran problemas no significativos en el negocio.
Improbable Probabilidad baja. Marginal Muy poca influencia sobre el negocio.
Excepcional Seria especialmente raro que ocurriera. Despreciable Practicamente ninguna influencia negativa sobre el negocio.

Fuente: Tomado de Activa Conocimiento por Oscar Longares, 2017

Como se puede ver para la elaboracién de la tabla No.10 se detallan cuatro eventos para
medir su probabilidad y el impacto dentro del sector del calzado, ubicandolos acorde al nivel de
afectacion.
Evento 1: Contrabando de materia prima, competencia desleal.
Evento 2: No restriccion a la importacion del producto extranjero.
Evento 3: Escaza aplicacion de temas administrativos.

Evento 4: Inexistencia de un andlisis de mercado.
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Tabla 10

Matriz probabilidad - impacto

Despreciable Marginal Moderado Critico Catastrofico
Cierto 1 2
Probable 3
Posible 4
Improbable
Excepcional |

Fuente: Tomado de Activa Conocimiento por Oscar Longares, 2017.

Evento 1: Probabilidad — Cierto / Impacto - Critico. - El contrabando de la materia prima
genera disminucion en las ventas debido que los productos de quienes fabrican con material
ilegal son bajos en costos en comparacion a los productos que se manejan en el mercado formal.

Evento 2: Probabilidad — Cierto / Impacto — Catastréfico. - El libre acceso del producto
extranjero al pais se convierten en una amenaza directa ante los productores de calzado nacional
encontrandose en desventaja frente a los precios ofrecidos por la competencia (econdémicos por
su baja calidad), esto podria ocasionar la quiebra de negocios.

Evento 3: Probabilidad — Probable / Impacto — Moderado. - La escaza de aplicacion de
conocimientos administrativos en las empresas impiden el andlisis de la situacién econémica,
limitando la aplicacién de estrategias organizacionales orientadas hacia el crecimiento
econdmico y ajustes o reducciones en costos y gastos para la mejora de la rentabilidad en los
productos.

Evento 4: Probabilidad — Posible / Impacto — Marginal. - La falta de un analisis de
mercado por parte de los productores les impide conocer los sectores de aceptacion de sus

productos o tendencias actuales para ampliar sus negocios.
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Entrevista

43

En esta seccidn se recopilan las respuestas obtenidas luego de la entrevista aplicada a fabricantes de calzados en el cantén de

Gualaceo compuesta de 11 preguntas tienen como finalidad de conocer la opinion y percepcion respecto a las estrategias aplicadas al

sector por parte de las diferentes instituciones gubernamentales.

Resultado de la entrevista

Tabla 11

Matriz de las respuestas de la entrevista

Cugeeis. |t | Tatorments Comentario Resumen Conclusivo
' 3 AC1 Licvamos 30 nfios en ¢l mercado, el negocso mucio con nu papa como artesano,
." : AC2 Lievamos aproximadamente 2§ afios en el negocio familing, En todas las entrevistas | ideutificar
3 AC3 20 afios en ¢l negocio como artesano. que son negocios que llevan muchos afos
g $ ACH 20 nflos en el negocio del calzado. dcn.li\idndymlumnyodlmmgocb.
ﬁ g i ACS Estn actividad la macsamos con mi farulin desde el 2006, tenemos 15 adios. fanulares.
- - ACG Lievamos 30 afios dedicandonos n esta linea de negocio,
i ACt El financiamiento fue realizado con capital propio, A it 54 TR T eI O
H AC2 Prestamos realizados a institugrones prvadas, Tranute rapido, en realidad estamos asociados por ende lns mstituciones tenido que realizar préstamon. ¢l
fmancieras nos conocen al grupo de artesanos, entrevistado 1 mdicé que In inversion iicial
AC3 Préstamos a mstituciones privadas, fue por medso de capital propio, los
. . entrevistados 2, 3 y 4 indicaron haber
s = ACH Préstamos a matituciones peivadas, SR  Sativasivns pivales
2 ACS Iniciamos con crédito a mstituciones publicas, mientrns que ¢l entrevistado § & mstituciones
- ACe Realizamos préstamos bancaros pars ln compra de maquinns. Piblicas.
AC1 Los procesos son ripidos.
2 " ) T
& A2 Ripido, en realidad estamon asociados por ende Jas instinucsones financieras nos conocen al grupo de artesanos. Todos los entrevistados indicaron que los
§ AC3 Los trianites e las mstituciones financieras han sido ripidos, hemos realizado los créditos a microempresas. procesos pam solicitar créditos a
§ AC4  [Ripido aplicnmos créditos a microempresas. instituciones financieras has sido ripidos y
_ ACS §i, abrimn lns puertas, fue de facil acceso de ficil acceso.
AC6 Totalmente accesble,




Todo e artesanal

llam“l 1, 13 y $ wtilkean herramicstas ©

todas las herranuentas wn artesanales.

maqumana netamente de 1o artesanal. of entrevintado 4

No. tods Is magumans e de uwso srtcsanal

¥ 2% por medio de mbqumas ¥ of cutrevmtado 6

No. ¢ trabajo e 75% manual y 29% méquina, ssamos maqumaria bisica para ls claboraciim del calzndo.

mdica que utiiza procedamentos de producosdn mta 75%
l‘.

que utikzs magunars mdustnal dependiente de b

|mano del bombre. por o que se puede venficar que s

Capacitacton y desarvollo de
productos

ia de exton negocion preficren utilizar herrmnicntas 0
de wo artesanal

Salo low cntrevistados | y 6 afirman mplementar
Capactacones pars su personal mucntras que jos

fabricasmos los modelos de moda obtenidos del nternet.

cutrevistados 2. 3. 4 y § mdicaron no anplementar
capacitacsones. Los eotrevistados 1. 2 y 3 mdicaron que

No recibenos capacitaciones wobre dncfios de moda o tendencias.

basan s producto en modelos extraidos de pagmaas web y

?&hpmﬁl-&ymhdﬁmmwm-mﬂhﬁ Estos proveedores s
encuentran en Ecuador. Nosotros elaboramos calzado de danas. En caso de querer mmovar en diselios nos reunimos con

5 BEEEE BB BB sasaasl’ﬁ:’f

redes sociales, of entresmtado § mdica que trabaja con
personal externo & w cmpresa para of divefio ¢ moovackn de
los nsodeion de calzado.

FMnm-hdh“Cmm
reabdad no, los artesanos fabncan bao pedido.

E o
: {No. [Nmguno de lox catrevistados conoce b capacxdad de
Z No. hacemes reposicion de stock scoede 3 lo vendido. |produceica de sos cmpresas ca gran pane detado 3 que la
= ) = 3is & ia (entrevistados 1. 4. § y 6) trabajan y producen bajo
{La capacsdad de produccion =0 b conocemos. empincamente nos mancjsbamos hasta o 2019 con 1000 pares de calzado. los entrevistados 2 y 3 a0 expecificaron como
g | Actaaimente trabajamos bajo pedido. st o godeesiia:
* No conocemos i capacadad mstalada ¢n planta, trabajamos bajo pedido acorde 2 b sobeitud del chente o I rotacin de bas
¥ unsdades + endidas en el mes.
ACL nuestra modabdad de trabago &5 bago pedido cuando son umdades sgmficativas ¥ bajo reposcitn mensual de modelo
2 los mis vendidos y reponemos.
AT [N Niagmmo ds fos cateviatados coneoe o capiel epersivo
AC ’Ne requendo pars la prodoceidn mensual esto debado a que oo
ACE  No |thenen m mimmere de produccicn fjo durante bos meses y estal
Z ACS  [No. solo producumos bajo pedido de chentes. 2 vanando depende 3 los pedidos que recben.
3 ACE La verdad no hemos determmado of capital operativo mensual. somos artésanos emprendedores que con <f pasar de los
j aiios crecunos en voliznenss de produceion.
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Analisis Financiero

RARASEEA) ”

El temn contable s levado por personal extemno dc Is compatiia. cosdamos <f margen y obtener wilidad menvaal

Solo ¢ eutrevistado 1 realira su contabilidad y lo hace por

de venta

Not mancjamos con un i por ejemplo cumplr $10.000 ¢ presupuesto nos permite apalancamos en

medio de personnl externo & b empresa. of entrevistado 2 no
especifica « lleva su contabsdidad pero indica que

1€ proximo mes

mensuakmente sc plantes un presapuesto. los entrevistados 3

Ssbemos cunto debemos vender. pero hacer m anilisis al detalie no es una prictica connin en noestra admmustracadn.

¥ § adican que no levan contabibdad y 50 conocen s

No Bevamos eve anilisis 1 contsbilidad. Facturamos promedio $5.000,00 mensuales.

rubros. Jos entrevistados 4 v 6 mdican que no Bevan

No, solo tenemos proyectada una meta de venta donde observamos que nos slcanza o dinero para cuber gastos y nos
e ol nuevo mes mucar o trabajo.

contabdidad pero conocen cuanto deben vender
mensualmente

Acclones gubernatmentales

Durate ¢l periodo 2008 hasts 2016 o sector del calzado recibnd apoyo por parte del gobwerno a través de politicas eu ol

ol prodacte competencin; o mereado por costos preficrs compoar Jo mis ccondemco. Actualments nos scatimos totalmenic
desprotepdos.

Ak scctor que unpalsaron ¢ crecamento. Actusimente s¢ han mantemdo las normativas en vigencis «m reslizar reformas.
AC2 Desafortunadaments en los altimos afios (2017 en adelante) hemos saindo of abandono por parte del gobierno, permitiendo
que < producto extrangero tenga mayor acozida que los nuestros. Las paliticas . g
- ~ . - - as protectorss poe parte del gobserno nacional
AC3 Cm.mmmeum&mwmdmﬂmmMmh contribuyeren al crecamiento del sector del catzado sin
agrenuacion v represeatantes del 20bicrno win embargo no hemos recitado respusstas. emsbargo fos peadiactones y comesciantes soliciten seviar y
Tuvimos repunte <n ventas durante ¢f 2009 hasta 2016 aproxmmadamente, con los refonmas cxstentes cn ese cntonces. sctuskizar dichas politicss y realizar mejocas que beneficicn &
AC4 Desde ¢l 2017 en adelante vencicron s vigencn de vanas salvaguardas dejando al descubieno al antesano y o producte lIas empresas del sector debido 3 que actuakmente perciben
ecuatoriano freate a Jos costos del producto extranjero. que extin siendo devouidados ¥ afcctados por parte del
Hasta el 2006 ¢ mercado presentaba mestabiiidad en ventas, desde 2008 hasta 2017 con decimones tomades por &l pobierno gobiemo y por el contrario existen muchas facidsdes para ol
ACS se generd tm aupe en ls produccsdn. Las ventas morementaron al doble. Pero desde ol 2018 en adelante con o ingreso de ingreso de producto competencia cxranjero ol mercade
|producto extranjero brasiieio y colombiano generaron que las ventas dnaninuyeran. | aacianal.
Manteniamos una sstabilidad hasts <l 2017, cuando sobcitames al nusvo gobiemo de Leain Moreno una revistn a ln
ACS normativa tributana srancelans. para una profecsion 8 nosotros los artesanos, cou ls preseacia del producto extranjero
termmnado y costos menores comparsdos 3 los nnestros que nos deyan en desventajs, hablo del producto teasieio por
cyempio o ¢ colombiano.
Si bastaate, nos brindan spernas de mereado, por sjamplo. con & logo “Ecuador ams Is wda"™ nos dio represestacion del
AC1 producto nacional. En lo negatino resalio que sosten productos complemastanios cocarradon cn partides srancclariss com ad
valorent, con tributos quc los cocarosen
AC2 Si bastaste. 2 ks actusbdad no tenemon refonmss por parte del gobuerno.
AC3 QM“dMJNMmM¢mmMMMMMd:ﬂ?m Todos los catrcvistados indican que las polticas syanochuing
é producain ba bajado oo s da per o mgroso del producto brasdiciio. e Suplamuttades pac ol gebiams nasianal o
'3 Han mfisdo, come I mdigue sotenorments hasta of 2016 las restnesonss permition 2 puesiro producto teney mayor mfhryeron de manern powtiva en o desarrolio ded soctor., los
5 ACs \scopds, Inmentsblemente de cse cutonces a Ia focha cstunos descubs ¥ ¢ prodacto beasdeilo o colombeano ha gansdo |entrevistados 1. 2.3 4 y 6 mafican que actuaimente eoste =
= {sexritonio. & x debudo que ciertas leyes y reformas apboadas
d 2 - = y ‘ 2 3 h
; Sz mfluyeron de forma postiva desde entonces nos 1000 remvantar. e caso obtucunos resultados postivos en b I;;-ddmdde'bbemnhqal&
[ {fsbncacion bayo is modalidad de maguia. buscamos talleres formales que resp ia confidencisbdad en modelos por cada Tou i s
ACS | ot yuo sesicen e ; . o e e s e
yoo ventas de a &2 comyp El cosio suele ser mm poco elevado en relacon com otros talleres sm
{embargo nos penusien mantener un margen de gananca y confianra
|Bastante, nosotros trabajanos con smetico on un T0% meestio calzade. muy poco en cusro. Al permsyr o mercado abwerto
ACS
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ACY

ACS

Asociacion Colaborativa

ACE

Claro que si, pero este depende mis de las medidas y mejorm que ¢l gobiemo tome con ¢l sector,

Claro que si, 1os interesa para mejornr costos y sunentar veutss. Desde ln adquisicion propia de la materin prine y demds

§i, netunlmente dependemon mucho de las decmiones del gobiemo y las propuesta que teagan para mejornr los costos de fa
materin prima ¢ ndirectos utilizados en ¢l proceso de produccidn. La mayoria de los productores trabajamos de forma

Claro que si, pero parn legar a eBlo nos falta mucho.

Si seria pecesanio que se regule, en b actualidad existen dox proveedores en todo el pais que distribayen mateniales
decorativos o sustitutos del suero que nos permite innovar en diseflo, como el yute, tienen ¢l poder de negociacion
podrimmon decir que el mereado en este aspecto se encuentra monopolizado por ellow, Estos proveedores son DIMAR y
VIDATEX, dutnbuyen matenales en yute o tela, para la elaboracion de modelos nuevos.

En lugar de una mocmcion debertan revisar In politica de salvaguardas, la politica comercial del Ecuador. Prometicron en ¢
2018 hacerlo, sin embargo, segumos o [a cpera, nuestran ventas se ven afectadas por los productos sustitutos de Brail,
Colombun, Perth, estos paises tienen ventajas sobre nosotros por ls devaluacion de su moneda. En junio 2017 ve vencid ba
politicas de salvaguardas del Ecuador para proteger In industria ecuatoriana, en este aflo las auportaciones brawilefing se
clevaron ¢l 150% sobre cuero y calzado, viendose afectados los productores ecustoriatos.

A excepadin del entrevivtado 6 todos indican estar de
acuerdo con una avociacion entre los diferentes participantes
del sector, los entrevistados | y 3 indican que sctunlmente
esta propuesta depende de las medidas que pueda llegar 4
tomar el gobierno con el sector, los entrevistados 2, 3 v §
indican conocer cuales serian los factores parn beneficir si
sc llega a crear uan nsociacion colaborativa, ¢ entrevmtado 6
ndica que no es necesann A asoccion colaborativa y que
por ¢l contrano Jo que realinente necesitan ¢s wa revisdn de
I politica de salvaguarda pura contrarrestar ln competencia
del producto extranjero.

Fuente: Tomado de la entrevista realizada a los artesanos participes, 2020.
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Propuesta de Economia Colaborativa para Gualaceo
Basado en la recopilacion de informacion durante el periodo de andlisis 2010 - 2019,

proporcionada por los fabricantes de calzado en el canton de Gualaceo. Las politicas y acciones
implementadas por parte de las entidades gubernamentales para impulsar el desarrollo
economico. Se procede a elevar en este ensayo la propuesta de llevar a cabo la estructura de
economia colaborativa en este sector. Enfocando el beneficio de crecimiento econdémico para los

diferentes participantes.

Por ello, este estudio se orienta a las areas impulsadoras del crecimiento y mejoras del
costo productivo para la comercializacion de un producto con precios competitivos y buena
calidad en el mercado frente a producto extranjero, permitiendo al consumidor final orientar su

preferencia hacia el producto nacional.

Las areas de andlisis en los cuales se reflejan los beneficios de aplicar una estructura de

economia colaborativa son las siguientes:

1. Linea productiva y de calidad.
2. Marketing y Ventas.
3. Contabilidad.
A continuacion, como ante sala de la propuesta de economia colaborativa se procede a
presentar la estructura organizacional tradicional dentro de una empresa, resaltando los
principales departamentos que intervienen en las tomas de decisiones, estrategias empresariales y

mejoramiento del costo productivo.
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Gerante General

AdFr!r:‘I:?sctlreart(l)vo Comerclal Produccion
|
Contabilidad Vendedores Logistica / Supervisores
entregas
Magquinado/
Compras Disefio Corte

Confeccion
/Armadores

Acabado

Figura 12. Organigrama de una empresa tradicional tomado de la Compafiia Gonpersa, realizado
por Anabel Aviles, (2020)

Linea Productiva y de Calidad

Los productores intercambian bienes por servicios, en este punto encontraremos a la
empresa poseedora de maquinaria de tecnologia avanzada que intervienen en el proceso inicial
sobre la materia prima recibida, este servicio es ofrecido con altos estandares de calidad,
ofertando equipos en perfectas condiciones y tiempos de entrega 6ptimos por parte de los
responsables del proceso, se cuida la manipulacién correcta de la materia prima transformada en

cortes modelados listos para su almacenaje y el despacho.
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Para cumplir con estandares de calidad y competir en el mercado local con mejores
precios y acabados, la estructura colaborativa tiene como clave los siguientes procesos:

a. Seleccidn de materia prima de buena calidad.

b. Talento humano capacitado en el proceso de produccién (corte y confeccion).

c. Mantenimiento de maquinas y seleccion de tecnologia.

d. Optimizacion de los costos de produccion a través de la medicién del tiempo

productivo.

En esta parte de la propuesta resumimos. “La productividad y la calidad son las armas de
las que una organizacién dispone, a fin de no utilizar los incrementos de precios para minimizar
los efectos negativos del aumento constante de los costos totales de operacion” (Rincén de Parra,

2011, p.59).

A continuacion, se presenta el flujo de proceso productivo de una empresa productora de

calzado.
Seleccion y edquisicion PLANTILLAR LA CONRTE DE
de la materis prima MATERIA PRIMA MODELOS
PRIVIO AL CONTE PLANTILLADOS
ACABADOD ¥ ARMADO ¥
EMPAQUE MONTADO DEL
CALZADO
REVISION ¥ ALMACENAMIENTO
RECEPOION DEL v
PRODUCTO DISPOMIBLE A LA
TERMINADO VENTA
ACTORES DEL PROCESO

Servicie de Maguinado Cortr
Servicio de Conleccbon  Armade
Recrptor del Prodects Trominade Disponible \ 1a

Figural3. Flujo de proceso de produccion de calzado, tomado de la compaiiia D’ Cueros,
realizado por Anabel Avilés, (2020)
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Marketing y ventas
El marketing en la economia colaborativa esta basado en comentarios y reputaciones
generados de una experiencia vivida por parte de los consumidores. A través de plataformas web
se dan a conocer los productos o servicios que actuardn como protagonistas del intercambio. Las
redes sociales son el portal a la globalizacion y las puertas a la internacionalizacién de
instituciones o productos.
El marketing digital presenta grandes beneficios ya que por la interaccién con el
consumidor el proceso es mas dinamico, se obtiene mas informacién, al utilizar internet
es masiva lo que genera una mayor audiencia a un costo menor, se reduce el tiempo y
costo de ventas, se da la implementacién de ventas en linea por medio de canales
electrénicos y por Gltimo presenta ventajas ante una publicidad mas rapida de ejecutar.
(Vargas, 2017, p.6)
Por ello concluimos que la economia colaborativa trabaja de la mano con el marketing

digital, generando rapidez en la conectividad cliente y proveedor.

Contabilidad

Uno de los aspectos relevantes en la estructura propuesta de la asociacion colaborativa es
la reduccion significativa de los costos de produccion y la mejora del margen de ganancia en el
gjercicio econdémico de las empresas participes de la propuesta establecida, esta mejora en sus
resultados econdmicos se produce por el beneficio mutuo entre el grupo de personas o empresas

que intervienen en el proceso de intercambio de bienes y servicios para satisfacer una necesidad.
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Préctica de la Economia Colaborativa

En el siguiente ejercicio economico se reflejan los resultados de las compafiias antes de

integrarse a esta estructura colaborativa.

Tabla 12

Empresas Participantes en la Estructura Colaborativa

Concepto Descripcion de las compagiias
Razén Social Tenaria San José CiaLida Alvaro Naranjo Naranjo Cia. Ltda Litard Mode Cia. Ltda
R-U.L. 1890053676001 1891745466001 1891745466001
Fabricacion de articulos de piel (con Fabricacida de APy Fabricacion de calzado de
Actividad pelo natural): inchuido los _‘ ; g A :mni; de \ala'pm cuero y mediante cualquier
Comercial-SRI confeccionados con picles alargadas, g 3 t;‘:m;lia]:mta-.mm‘ ac;cra proceso. inclndo ¢l moldeado
planchas, cuadrados, tiras, etcétera et s s D : (aparado de calzado)
Fecha inicio :
4/6/1977 24/11720 4/4/2003
TR 1 1 1172011 1
- Ambato Ambato Gualaceo

Fuente: Tomado del Servicio de Rentas Internas, elaboracién propia, 2020.
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Tabla 13

Presentacion de Estado de Situacion Financiera 2019 antes de la Asociacion Colaborativa

Rubros Tenaria San José Alvaro Naranjo Litard Mode
CiaLtda Naranjo Cia. Ltda Cia. Ltda.
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo v equivalente de efectivo 13.100,77 20.265,57 282.178.07
Cuentas y Documentos por cobrar 1.068.175.02 §34.78 063.804 32
Crédito Tributario a favor de la empresa (TVA) 221.098 85 41.74740
Crédito Tributario a favor de la empresa (RENTA) 2198829 9.041,09 35.888.06
Inventario 684.635,.14 83821388
Arrendamientos pagados por anticipado 8.777.15
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.796.676,37 251.260,29 2.161.921,73
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Terrenos 75111343 1.246.930.28
Edificios 1.929.385,96 455.907,00
Maquinaria y equipo 1.658.003.92 157.732,15 1.334.490.10
Muebles v enseres 16.218.34 4 886,94 7.197.90
Equipo de computacion y Software 24428 53 115.717.11
Vehiculos 108.206,34 37.038,00
Construcciones en curso 78.837.30 16091631
(-) Depreciacion Acumulada -2.768.156,22 -158 968 47 -1.036.611,09
ACTIVO INTANGIBLE
Patente, Marcas v derechos de llave 90146 - 700,00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.690.732,72 111.856,96 1322.285,61
TOTAL ACTIVOS § 3.487.400,09 36311725  § 448420734
PAS AN
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Rubros Tenaria San José Alvaro Naranjo Litard Mode
Cia.Ltda Naranjo Cia. Ltda Cia. Ltda.
VIENEN
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas v documentos por pagar proveedores locales 742423.11 102.259.72
Cuentas v documentos por pagar proveedores del exterior 10.861,59 152.273,62
(Obligaciones bancarias a corto plazo 393.865,75 - 03.721.80
Beneficios dz Ley por pagar a empleados 51.933 80 17.889.,00 71.846,00
Otras cuentas por pagar 168.633.97 - 117.029,14
Obligaciones tributarias por pagar 21.562,01 107.504,22
Obligaciones con el IESS por pagar 3.332,96 §2.105,12
Dividendos por pagar 434701 - 160.000,00
Anticipo de clientes 1.503,63 1.001,79
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 1.372.106,13 44.287.62 887.741,50
PASIVOS NO CORRIENTIE
Cuentas v documentos comerciales por pagar con el exterior 219 456,65 -
(Obligaciones bancarias 3475785 235.469.53
Provision Jubilacion Patronal 218.759.66 181.696,00
Provision Desahucio laboral 13.887.74 61.036,00
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTE §06.561.90 - 478.201.53
TOTAL PASIVOS 1.178.968.,03 44.287.62 1.365.943,03
PATRIMONIO
Capital 493.000,00 14.000,00 087.500.00
Reservas 35.603 84 1.795.13 162.265,92
Resultado acummlados 753.102.39 238348 48 192527262
Utilidad presente de ejercicio 26.734.83 64.686,02 42251
TOTAL PATRIMONIO 1.308.441,06 318.829,63 3.118.264,31
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 3.487.400,00 363.117,25 4.484.207,34

Fuente: Tomado de la Superintendencia de Compafiias 2019.
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Tabla 14

Presentacion de Estados de Resultados antes de la Asociacién Colaborativa

Rubros Tenaria San José Alvaro Naranjo Litard Mode
Cia.Ltda Naranjo Cia. Ltda Cia. Lida.

Ingresos $ 2.320.442,76 $ 562.851,13 § 1.535.1908,58
Ventas locales de bienes g 2.171.190,61 g 562.851.13 § 249040084
Ingresos no operacionales 3 15825215 § - § 3578874
Costos de Fabricacion 5 1.724.982.47 5 340.257.00 § 1.003.568,40
Materiales directo de produccion 1.196.216,15 142.679.32 850.504.30
Mano de obra directa i04.119.47 §9.142.03 693.104.27
Costos indirectos de fabricacion 224 646,85 128.434.75 350959 92
Utilidad operativa 446.208,14 222.504,13 505.841.35
Gastos Administrativos $ 176.420,69 $ 04.317,76 § 319.883.26
Sueldo v beneficios sociales 09 855,00 64.365.17 227.147 96
Impuestos contribuciones v ofros 20.155.76 1.228.39 40.112.41
Depreciaciones 24 492 45 11.774.60 14.432.12
Servicios basicos 15.727.91 12.095,76 1148208
Seguro v reaseguros 5.881,18 2.540,99 3.990 20
Suministros de oficina 1.308,39 2.312.85 22.709 49
Gastos de Ventas $ 187.053,88 $ 26.119,68 $ 186.092,16
Sueldo v beneficios sociales 97.603.60 16.885,33 64.800.00
Comisiones 52.786.24 53.300 45
Gastos de viajes 24.72351 7.173 48 12.686,69
Promocion v publicidad 8.760,58 - 20.950.36
Transporte v flete 3.179.95 2.060.67 34.255.65
Gastos Financieros 5 189.920,00 5 688,42 5 4524792
Intereses pagados 189.920,00 §a88.42 4524792
Total costos y gastos $ 227837704 § 461.382.86 § 2.454.701.83
Resultado del Ejercicio g 51.065,72 g 101.468,27 § 8040675
Tributos de ley 24.330,89 36.782.25 34.005,04
Utilidad neta del Ejercicio $ 26.73483 8§ 64.686,02 $  45.500.81

Fuente: Tomado de la Superintendencia de Compaiiias, 20109.
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Tabla 15

Presentacion de los Acuerdos Comerciales de la Asociacién Colaborativa

Concepto Descripeion de las companias
Participantes ~ Tenana San José Cia Ltda Alvaro Naranjo Naranjo Cia. Ltda Litard Mode Cia. Ltda.
Otorga la publicidad en su plataforma
Gz Ty web sobre |2 calidad del cucro
. mzm?@mmfk;xg; Brindara el servicio de maquia en corte  comercializado por Teneria San José Cia
Salericley m”"(‘:‘f“";da : dcveoalitrd Mode Cialtda  Ltday el servicio de maquia de Alvaro
Intercambiar AL Narasjo Naranfo Cia Lida, cuidado de
calidad y confidencialidad de diseios
Recibe materia prima nacional
Biscilis Servicio de publicidad en la Contrato por servicio de maquila cumpliendo los estandares de calidad.
Recibir plataforma web porpatede celebrado entre Litard Mode Cia. Ltda.  Costo Preferencial basado en el acuerdo
Litard Mode Cia. Ltda. Y Alvaro Naranjo Cia Ltda. comercial con Tenena San José Cia.
Ltda.

Fuente: Tomado del planteamiento de la propuesta colaborativa, (2020)
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Tabla 16

Presentacion del Estado de Situacion Financiera aplicada la Asociacion Colaborativa

Rubros Notas Tenaria San Alvaro Naranjo Litard Mode
= JoseCialtda  Naranjo Cia, Ltda Cia, Ltda,
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo v equivalente dz sfectivo 1 115.32395 219.044.50 M3533]
Cuentas v Documentos por cobrar 14772251 206.991.03 063.394 32
Crzdito Tributario 2 favor d2 [a emprasa (IVA) - 143181 4174740
Cradito Trubutario a favor de la empresa (RENTA) 21988,28 6.336,63 35.838,06
Tnventasio " 479244 60 8269829 38674372
Arrendamientos pazados por anticipado §.177.15 - -
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.373.058,50 513.503,70 1.871.835.26
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA YEQUIPO
Tetrenos 73111343 124693028
Edificios 1529 383.96 - 43380700
Maguinaria v aquipo 1638.003.92 6763300 " 53449010
Muzbles v enseres 16.218.34 1.197.90
Equipo de computacion v Software 2442853 - 11571711
Vehiculos - 16.000.,00 37.038,00
Construcciones en curso 1883730 - 16091631
(-) Depraciacion Acvmulada -1.768.136.22 186687 T 458103
ACTIVO INTANGIBLE - - -
Patente Marcas v derachos de llave 80146 - 700,00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.690,733,M 81.766,33 1.900,764,39
TOTAL ACTIVOS § 306379130 8 604003 SATTLEDOAS
A 5 A N

56



Tenaria San Alvaro Naranjo Litard Mode
e Nobas Jose Cialtda  Naranjo Cia, Ltda Cia, Ltda,
VIENLEN

PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
(uentas v documentos por pazar provasgorss locales 2 311211 36 2768021 102.239.72
(uentas v documentos por pazar provasgorss del extenor 21 10.361,39 60.500.43
(tblizaciones bancartas a corto plazo 393.363,73 - -
Benefictos de Ly por pagar 2 empleados 26.690.61 16.810,70 4481841
(tblizacionzs con &l [ESS por pazar 1064248 33222 63.684.10
Dividendos por pagar 434781 -
(tblizaciones tributarias por pagar 37381168 - 6345274
(tras cuentas por pagar 4116348 689344 -
Anticipo de clientes 4540 L0179
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 83759508 56.756,01 338,166,210
PASIVOS NO CORRIENTE
(uentas v documentos comerciales por pagar con &l extertor 26793047
(blizaciones bancartas 33042696 -
Provision Jubilacion Patronal 218.739 66 131.696.00
Provision Desahueio [aboral 1338714 61.036.00
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTE 831.054,83 - M7
TOTAL PASIVOS 1.668.649.91 56.756,01 580.898,20
PATRIMONIO
Capital 493.000.00 67.300.00 087.300.00
Rassrvas 3560384 14.201.00 162.263.92
Resnltado acomulados 133.1023¢ 313932503 19252728
Utthdad prasente gz gjereicio 11343308 126.287.79 116.662.9(0
TOTAL PATRIMONIO 139514131 4751401 J19LT0L4
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 3,063,791, 604.270,03 3.773.599.64

Fuente: Tomado del planteamiento aplicada la propuesta de economia colaborativa, 2020.
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Tabla 17

Estado de Pérdidas y Ganancias aplicada la Asociacion Colaborativa

Tenaria San Alvaro Naranjo  Litard Mode Cia.
Rubros Nol% Jesé CiaLtda Naramjo Cia. Ltda Ltda.

Ingreszos 5 2BI1T7,79 § 70042136 § 149940984
Ventas Unidades Producidas 3 282254779 70042136 24580400 34
Ingresos no operacionales - - -
Coztos de Fabricacion 4 5§ 209121584 S 38119699 5§  1.741.00843
Materiales directo de produccion 41 1.465270.19 156.947 23 833.553.87
Mano de obra directa 4.2 33533331 8297152 589.138.63
Costos indirectos de fabricacion 4.3 26039035 14127823 20831593
Utilidad operativa 731.331,95 319.224.36 758.401,41
(zaztos Administratives § 17642069 § 9431776 § 319.883,26
Sueldo v beneficios sociales 09 853,00 64.363.17 227.147 96
Impuestos contribuciones v otros 29.155,76 1.228.39 4011241
Depraciaciones 24482 45 11.774 60 1443212
Servicios bdsicos 153.72791 12.003.76 11.482.08
SeTUr0 v 12a52ELI05 5.881.18 234055 355920
Suministros de oficina 1.308,39 231285 22.705.49
Gastos de Ventas 5 & 18705388 § 2611968 § 110.269,60
Sueldo v beneficios sociales 97.603.60 16.883,33 64 300,00
Comisiones 52.786,24 533580 46
Gastos de vizgjes 2472351 117348 12.686.69
Promocion v publicidad 5.1 8.760,58 - 3142554
Transports v flate 5.2 3.17895 2.060.67 47837481
(zaztoz Financieroz 5 189.920,00 § 688,41 5 4524792
Interzses pagados 189.820.00 638,42 4324782
Total coztos v gastos S 164461041 S 21322 § 1316409021
Rezultado del Ejercicio 5 17793738 § 198.098.50 5 183.000,63
Tributoz de lev 64.302.30 71.810,71 6633773
Utilidad neta del Ejercicio § 11343508 § 126.287,79 § 116.662,90

Fuente: Tomado del planteamiento aplicada la propuesta de economia colaborativa,
2020.Analisis comparativo de las empresas integradas a la asociacion colaborativa.
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Analisis comparativo de las empresas integradas a la asociacion colaborativa.
Segun los Estados Financieros presentados de las compafiias elegidas para la aplicacion

de la propuesta de la economia colaborativa, se presenta la las variaciones econémicas generadas

a través de la optimizacion de los recursos.

A continuacion, se puede observar el indice de margen bruto rentabilidad comercial con
su respectivo comparativo del antes y después de aplicar la asociacion colaborativa entre las

empresas estudiadas.

Sin Asociacion Teneria San José Alvaro Naranjo Naranjo  Litard Mode Cia.
Colaborativa Cia.Ltda. Cia. Ltda. Ltda.
- r r
N ili [ 446.208,1- 22230413
ELU_QGE_ Lr.r.i'.r.:?fad Bruta 446.208.14 19.16% . :uE_>-1_1: 39.55% :-9:- 3-11{:- 23.50%
BRUTO Ventas 232044276 362.831.13 2535108 58
RENTABILIDAD
COMERCIAL = Con Asociacién
Colaborativa
T#id s = TJ3q 13 & F 7 ] F TR .
[r.n’.r.rfadﬂmm .31.331:93 25.91% 31922436 45.58% 73840141 30,34%
Ventas 282254779 70042136 2490400 84

El indice de margen bruto rentabilidad comercial se ve aumentado en la aplicacion de la
asociacion colaborativa entre las compafiias representando en promedio el 6% para cada una,
este indice muestra la rentabilidad de la empresa luego de incurrir en los costos. Es decir, la

diferencia entre precio de venta sin impuestos menos sus costos de produccion.
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A continuacion, se puede observar el indice de margen neto con su respectivo
comparativo del antes y después de aplicar la asociacion colaborativa entre las empresas

estudiadas.

Sin Asociacion Colaborativa | omoria Sam José Alvaro Naranjo Naranjo ;204 Mode Cia. Ltda.
Cia.Ltda. Cia. Ltda.
Utilidad Neta SLOGSTY o T 10146827 15.03% " 8040675 1199
Ventas 232944276 562.851.13 | 253519858
MARGEN NETO
Con Asociacion
Utilidad Neta 17795738 | 2 ae ¥ 19809850 25259 " 183.00063 320
Ventas 2.822.547.79 70042136 2.499 409.84

El indice de margen neto se ve aumentado en la aplicacion de la asociacion colaborativa,
para Teneria San José Cia.Ltda. y Litard Mode Cia.Ltda. el incremento promedio es del 4%, en
el caso de Alvaro Naranjo Naranjo Cia.Ltda. el incremento esta representado por el 10.26%, este

indice muestra la utilidad neta generada por las ventas del periodo.

A continuacion, se puede observar el indice de rendimiento financiero patrimonial (ROE)
con su respectivo comparativo del antes y después de aplicar la asociacion colaborativa entre las

empresas estudiadas.

Sin Asociacién Colaborativa Te"‘:;i‘:i::“e Al“mé:f“;i;:““’" Litard Mode Cia. Ltda.
RENDIMIENTO Utilidad Neta 51.065.72 e i 101.468.27 31’33%' 80.406.75 S
FINANCIERO Patrimonio 1.308.441.06 318.829.63 3.118.264.31
PATRIMONIO
(ROE) Con Asociacion
Utilidad Neta 177.937.38 e i 198.098_50 e i 183.000.63 -
Patrimonio 1.395.141,31 547.514,02 3.191.701.44

El indice de rendimiento financiero patrimonial (ROE) se ve aumentado en la aplicacion
de la asociacion colaborativa, para Teneria San José Cia.Ltda. 8.85%, Alvaro Naranjo Naranjo
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Cia. Litda. 4.36% y Litard Mode Cia.Ltda 3.16%, este indice muestra el rendimiento sobre la

inversion que han obtenido los accionistas por el periodo transcurrido.

A continuacion, se puede observar el indice de rendimiento inversion activo total (ROA)
con su respectivo comparativo del antes y después de aplicar la asociacion colaborativa entre las

empresas estudiadas.

. . .. . Teneria San José Alvare Naranjo Naranjo . )
Sin Asociacion Colaborativa CiaLtda. Cia. Ltda. Litard Mode Cia. Ltda.
RENDIMIENTO Utilidad Neta 51.065.72 1.46% f 101 46827 27.94% f 80.406,75 179%
. . -1 o - o— (]
INVERSION Total de Activo 3.487.409.00 36311725 448420734
ACTIVO TOTAL
(ROA) Con Asociacion Colaborativa
Utilidad Neta 17793738 5.81% f 198.098 50 32.78% f 183.000.63 4.85%
-1 o - o— (]
Total de Activo 3.063.791.22 60427003 3.772599.65

El indice del rendimiento inversién activo total (ROA) se ve aumentado en la aplicacién
de la asociacion colaborativa, para Teneria San José Cia.Ltda. y Alvaro Naranjo Naranjo Cia.
Ltda. el incremento promedio es del 4%, en el caso de Litard Monde Cia.Ltda. el incremento est4

representado por el 3.06%%, este indice mide la rentabilidad del total de activos de la empresa.

Tabla 18

Indices de rentabilidad y sus variaciones, aplicada en cada empresa estudiada.

Indices Toneria San José CiaLtda, Alvaro Naranjo Naranjo Cia, Luda, Litard Mode Cin, Ltda.
Auntes  Despiies  Varacion % Antes  Desphes  Varlaclon % Antes  Despies  Variacion %
Magen Bruto 19,16% 25,91% 6,76% 39.55% 45.58% 6.03%  23.50%  30.34% 6.84%
Margen Neto 2.19% 6,30% 411% 18.03% 28.28% 10,.26% 3,17% 7.32% 4,15%
ROA 1.46% $.81% 4.34% 27.94% 32.78% 4.84% 1,79% 4.85% 3.06%
ROE ‘,'_‘N’“n l:'.‘“n s”% 4'!__,\‘2"‘,, ‘f_\!.\"o "‘6% :'(‘\’_In “‘.’an 3"‘“

Fuente: Tomado de empresas estudiadas, variaciones porcentuales antes y después de la

aplicacion de la asociacion colaborativa.
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Como se puede observar en la table N.... los indices de rentabilidad que se aplicaron a las
empresas integradas a la propuesta de la asociacion colaborativa fueron margen bruto, margen
neto, ROA y ROE, reflejando los resultados porcentuales del antes y después de dicha
aplicacion. Se puede observar que la empresa Alvaro Naranjo Naranjo Cia. Ltda. Obtuvo el
10.26% en el incremento sobre el margen neto en relacion a las otras compafiias. La compafiia
Teneria San José Cia.Ltda. presento el mayor incremento en el rendimiento sobre la inversion
que han obtenido los accionistas por el periodo, este porcentaje es del 8.85%.

En la tabla N. 19 se detallan el antes y después de la asociacidn colaborativa y la

variacién en sus costos de produccion por unidad.

Tabla 19

Descripcion de unidades, precios de ventas y costos unitarios.

. Tenaria San José Alvaro Naranjo Naranjo Litard Mode
Descripcion . i .
Cia.Ltda Cia. Ltda Cia. Ltda.
Antes de la asociacion colaborativa
Unidades comercializadas 27.140 Mts Cuadrado 62.485 pares
. . Ingreso mensual por servicio
Precio Promedio de venta =
L L 3 82,00 al de maquilado $46.904,26 $ 40,00
Costo Unitario de Fabricacion $ 63.56 $ 30.46

Despiies de la asociacion colaborativa

Unidades comercializadas 34.421 Mts Cuadrado . 62.485 pares
. . Ingres mensual por servicio
Precio Promedio de venta $ 82,00 - . $ 40,00
. o L de maquilado $58.368.45
Costo Unitario de Fabricacion $ 60,75 $ 27.86

Fuente: Tomado del planteamiento aplicada la propuesta de economia colaborativa, 2020.

Las empresas participantes de la asociacion colaborativa han sido beneficiadas en la
optimizacion de sus recursos permitiendo reducir costos, mejorar rentabilidad e incrementar
ventas, cabe concluir que a la propuesta planteada seria de gran aporte en el sector manufacturero

del calzado para el crecimiento y sostenibilidad de los negocios en el tiempo.
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Notas explicativas a los Estados Financieros.

Nota 1 Efectivo y Equivalente de Efectivo

Basados en el resultado después de aplicada la economia colaborativa, las empresas
participantes presentan un aumento en la liquidez del ejercicio econémico. En el caso de Alvaro

Naranjo Cia. Ltda. Y Litard Mode Cia.Ltda. presentan reduccion esto se debe al uso del efectivo

para liberacién de deuda.

Tenaria San José Alvaro Naranjo Litard Mode Cia.
Rub +/-) %0 +/-)0% +/-)%40
HBres CiaLtda th Naranjo Cia.Ltia (7 Lida. ¢h
Antes de la asociacion colaborativa
Efectivo y equivalente de efectivo 5 13.100,77 5 277.133.67 $ 28217807
Despiies de la asociacion eolaborativa
Efectivo v equivalente de efectivo 5 115325395 5 219044 90 5 24333376
Aumento del Efectivo (Fuentes) § 102.225]18 5 -58.108,77 -38.621,31

Nota 2 y 2.1 Cuentas por Pagar proveedores Locales y del exterior

La reduccidén en la morosidad de la cartera de proveedores se logra con la mejora de los

costos y el aumento en la liquidez de las compafiias asociadas

Tenaria San José Alraro Naranjo Litard Mode Cia
Rubros CiaLtda FH%  aranjo Cia.Ltaa % Litda.
Antes de la aseciacion colaborativa
Cuentas v documentos por pagar
proveedores locales 1 74242311 S 27.680.21 5 1022397
Cuentas v documentos por pagar
proveedores del exterior 5 10.861,59 5 - 5 1522736
Total Obligaciones con proveedores 3 75328470 3 - 8 27.680,21 & - 8§ 2545333
Despiies de la asociacion colabarativa
Cuentas y documentos por pagar
5 31121156 5 2768021 5 10225972

proveedores locales
Cuentas y documentos por pagar
proveedores del exterior 5 10.861.39 5 - 5 -

Total Obligaciones con proveedores §  322.073,15 3 27.680,21 & 1022597
Dismunucién morosidad con
proveedores 5 -431.211,56 b - § -152.273,61
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Nota 3 Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos operacionales de Teneria San Jose Cia. Ltda., Alvaro Naranjo Naranjo y
Litard Mode Cia. Ltda., reflejan incrementos proyectados del 30%, este resultado es obtenido por
la publicidad otorgada a través del portal web y redes sociales de Litard Mode Cia. Ltda.,
impulsando la calidad del cuero utilizado para la elaboracién de sus calzados y el servicio de

maquila con tecnologia avanzada y controles de calidad y acabado.

Tenaria San Alvaro Naranjo Litard Mode
. +/- . +- ) +/-
Rubros Jose Cia.Ltda (+=)% Naranjo Cia. Ltda (=% Cia. Ltda. (+-)%
Antes de la asociacion colaborativa
Ingresos Operacionales $ 217119061 5 562 851,13 % 2.4990.409,84
Despiies de la asociacién
Ingresos Operacionales $ 282254779 30,00% 5 700.421,36 24,44% § 249940984 0,00%

Nota 4 Costos de fabricacion

El mayor beneficio reflejado para las compafiias que integran la estructura colaborativa se
encuentra en los costos de fabricacién al permitirles obtener reduccion significativa en este
rubro, aumentando el margen de contribucién y proyectandolos a la mejora porcentual sobre el

ingreso operacional de las compafiias dentro del ejercicio econémico.

a

Tenaria San Alvaro Naranjo Litard Mode

Rubros JoséCialtda 7% Naranjo Cia. Ltda 7% Cia.Ltda, )%
Antes de Ia asociacién colaborativa
Ingresos Operacionales 2171190 61 562 851,13 2.499 409 84
Costos de Fabricacion 1.724.932 47 79.45% 340.257,00 60,45% 1.903.568,49 76,16%
Utilidad Operativa $ 446.208,14 20,55% $ 222.594,13 39,55% $ 595.841,35 23,84%
Desplies de la asociacién colaborativa
Ingresos Operacionales $ 282254779 $ 700.421,36 $ 2.499.409,84
Costos de Fabricacion $ 2.091.21584 74,09% 3 381.196,99 354 42% % 1.741.008,43 69.66%
Utilidad Operativa $ 731.331,95 25,91% $ 319.224,36 4558% $ 758.401,41 30,34%
Reduccién porcentual (%) de 5,36% 5,03% 5.50%

costos incurridos
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Notas 4.1,4.2y 4.3

En cuanto a la segregacion de los costos de fabricacion proyectados bajo la estructura
colaborativa, obtenemos la siguiente reduccion porcentual con relacion a los ingresos
operacionales del periodo.

Materia prima. - Reduce en promedio 2% en sus costos de materiales para las

compariias Teneria San José Cia. Ltda. Y Alvaro Naranjo Naranjo Cia. Ltda.

Mano de Obra directa. - Aplica la reduccion directa a la compafiia Litard Mode Cia.
Ltda. Esto como resultado de la asociacion por el servicio de maquila celebrado con Alvaro
Naranjo Cia. Ltda. Las otras dos empresas participantes mantienen porcentualmente el costo de

la mano de obra directa.

Costos indirectos de fabricacion. - El aumento de venta para Teneria San José Cia. Ltda
y Alvaro Naranjo Cia. Ltda. Les permite la reduccion de este rubro en el ejercicio econémico, la
reduccion representa el 1.11% y 2.65% respectivamente con relacion a la venta. En el caso de
Litard Mode Cia.Ltda. Reduce 2.11%.

Tenaria San Jozé Alvaro Naranjo Litard Mode Cia.
Rubros CinLtda % Naranio Cia. L:ﬂa ¢ Ltda. e

Antes de la asociacion colaborativa

Ingresos Operacionales $ 2.171.190,61 1000090 S 562.851,13 100,00%% § 2.499.409,84 100.00%0

Costos de Fabricacion $ 1.724.982.47 79.45% § 34025700 6045% § 1.903.568.49 76,16%0
MMateriales directo de produccion 1.196216,15 53,0095 142.679.32 25.35% 850.504.30 34.30%
Mano de obra directa 304.119.47 14.01% 6914293 12.28% 603.104.27 27.73%
Costos indirectos de fabricacion 224 646 85 10.35% 128 434 75 22.82% 35095992 14.04%
Utilidad operativa 446.208,14 20.55% 22259413 395500 50584135 23.84%
Despiies de la asociacion colaborativa

Ingresos Operacionales $ 282254779 100,00%0 § 700.421,36 1000020 § 2.499.409.84 100,00%0

Costos de Fabricacion £ 2.091.215.84 74,0909 § 381.196.99 544200 § 1.741.00843 69,66%0
Materiales directo de produccion 149527019 52.98% 15694725 22 41% 853.553.87 34.15%
Mano de obra directa 33333351 11.88% 8207152 11.85% 380.138.43 23,537%
Costos indirectos de fabricacion 26039033 0.23% 141.278.23 20,17% 208.313,93 11,94%;
Utilidad operativa 731.33195 25.01% 31922436 4558%0 758.401.41 30,34%%
Variaciones
Niateriales directo de produccion -2.12%0 -2.94% -0,24%40
Mano de obra directa -2, 13% -0.44%% -4,16%
Costos indirectos de fabricacion -1,11%% -2,65% -1,11%
Reduccion total del costo de 5.36% 6.03% 6.50%
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Nota 5 Resultado del ejercicio

Como resultado de la aplicacion de la estructura de economia colaborativa se refleja a
través de la proyeccion de datos financieros el incremento en la utilidad del ejercicio econémico
antes de impuestos y participacion. Incremento obtenido de las decisiones tomadas basadas en
las estrategias comerciales implementadas por las partes involucradas, todas las empresas

obtienen utilidad del ejercicio econémico.

Tenaria San José Alvaro Naranjo Litard Mode Cia.
Rubros CiaLtda (+/~)%0 Naranjo Cia. Ltda (+/~)%% Ltda. (+/-)%%
Antes de la asociacign colaborativa
Ingresos Operacionales § 217119061 5 362.851.13 5 2.499.409,84
Fesultado del Ejercicio Antes de
Imptos & Participacion 5 51.063.72 235% § 10146827 18,0399 S 8040675  3,22%

Despiies de la asociacion colaborativa

Ingresos Operacionales § 282234779 5 70042136 § 249040084

Eesultado del Ejercicio Antes de

Imptos & Participacion 5 177.037.38 6,30%% 5 19309350 28,2899 5 183.00063  7,3294
Aumento porcentual (%) de la 3.95%0 10,26% 4,10%
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Conclusién
Este trabajo de investigacion se ha podido conocer las acciones de proteccion orientadas

a impulsar el crecimiento econémico del sector del calzado en Ecuador a traves de politicas
economicas y plan de accion desarrollados por medio de organismos del sector publico o privado
responsable de la ejecucion de los programas creados. Por ello se puede establecer las siguientes

conclusiones:

Se logro identificar las medidas estratégicas aplicadas por el gobierno para mejorar e
impulsar el comercio de este sector, esto se realizo a través de portal web de las diferentes
organizaciones participes, articulos de periddicos, informes, revistas y tesis elaboradas a lo largo
del tiempo, dando respuesta al primer objetivo de este ensayo. EI marco legal desarrollado en
este estudio también refiere a la investigacion de las medidas estratégicas aplicadas y forma parte
de evidenciar el primer objetivo basado en las leyes, resoluciones y decretos aplicados en el

tiempo y son de relevancia para este estudio.

Al desarrollar el segundo objetivo especifico el cual refiere a conocer el valor econémico
que representa el sector del calzado en el canton de Gualaceo se logrd reconocer que estos
valores se encuentran ligado a su reconocimiento como actividad artesanal y el afincamiento en
el turismo del sector como referente cultural de la localidad acompafiado de factores claves como
son la tecnologia y la calificacion del personal para el crecimiento del sector industrial del

calzado en Gualaceo.

Se trabajo en base a una entrevista abierta a fabricantes y comerciantes del sector de
calzado en el cantdn de Gualaceo, quienes a traves de sus repuestas dejaron conocer el respaldo

recibido por parte del Gobierno Nacional y las mejoras en la competitividad de sus productos
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ante la competencia, la generacion de empleos e incentivos a nuevos inversionistas en el sector
permitiendo el mejoramiento de la calidad del vida del canton y la creacion de nuevas empresas
sean estas micro, pequefias y medianas. A traves de los resultados de la matriz FOFADODA,
matriz de impacto y matriz de la encuesta se conocié la satisfaccion de los productores de

calzado perteneciente a la muestra dando respuesta al tercer objetivo de este ensayo.

En el cuarto objetivo especifico se propone una estrategia colaborativa de valor para el
sector del calzado demostrando que esta formula denominada “economia colaborativa” resulta
ser un potente aporte estratégico para lograr capacidad de competencia en los mercados de
calzado el cual se caracteriza por la presencia de muchas marcas siendo este el mayor reto para
las MIPYMES presentes en este sector. El abordaje colaborativo resulta ser segn lo demostrado
con las empresas tomadas como ejemplo una via efectiva para lograr crecimiento incluso en
mercados internacionales, objetivo empresarial que puede ser logrado por las compafiias
existentes en Gualaceo. Todo indica que la mejor forma para innovar en el giro de negocio de las
MIPYMES del sector del calzado en esta nueva era de corporaciones, asociatividad,

globalizacion y alta tecnologia es “la economia colaborativa”.

Basado en todo lo evidenciado al resolver los cuatros objetivos especificos de este ensayo
permiten dar por resuelto el objetivo general de este trabajo el cual es estudiar la agregacion de
valor del sector del calzado en la economia de Gualaceo para realizar una propuesta de
asociatividad estratégica colaborativa.

Es importante concluir que las politicas publicas que se refieren a los programas de
inversion como Emprendamos Non Proyect, aungue fuera eficiente no resultan pertinentes para

efecto de la competitividad buscada. Es decir, aunque tuvieran abastos intereses a plazos
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flexibles y sin garantias esto no es lo fundamental para este sector del calzado. El problema
queda demostrado que esta en la capacidad de las Mipymes de calzado de poder disputar
mercado por calidad, costo y esquemas lo que hoy no es posible, aunque tuvieran un nuevo
crédito. De aqui que el tema este en poder resolver la asociacion estratégica que permitan utilizar
de forma eficiente y eficaz las habilidades, conocimientos, los recursos al nivel de cualquier

corporacion internacional pues el mercado esta tomado de estas empresas internacionales.
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Apéndices

Apéndice A. Entrevistas
ENTREVISTAS AL SECTOR DE CALZADO - GUALACEO

D" Cueros shoes
Maria Eliza Mufioz

dcueroshoes.com

1. ¢ Cuantos afios tiene realizando la actividad de fabricacion de calzados en el cantén de

Gualaceo?

Esta actividad Ilevamos 30 afios en el mercado, la inicio mi papa como artesano de calzado.
Desde el 2016 cree D’ cueros es una asociacion de artesanos, nosotros somos el enlace entre el

artesano al mundo global.

Nuestras publicaciones a la pagina web, medios a los cuales los artesanos no acceden por su

nivel de cultura.

2. ¢Como ha financiado el capital operativo de su empresa durante estos afios? ¢ préstamos

con instituciones privadas o publica?

El financiamiento fue realizado con capital propio, somos una plataforma web, los artesanos se

encargan de producir y nosotros comercializar.

3. ¢ Realizo alguna vez créditos con instituciones financieras? ¢ Como fue el proceso?

Los procesos son rapidos.
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4. ¢ Posee maquinaria de tecnologia avanzada?
No, todo es artesanal.

5. ¢ El personal responsable de los disefios de calzados reciben capacitaciones constantes?

¢ Estas capacitaciones son realizadas en el pais o en el exterior?

Las capacitaciones son locales, observamos en las web modelos de calzados de moda, copiamos

y generamos los moldes.

6. ¢ Conoce usted la capacidad de produccion instalada de su fabrica?

En realidad no, los artesanos fabrican bajo pedido.

7. ¢ La compaiiia tiene determinado el capital operativo requerido para la produccion

mensual?

No. Nuestra modalidad de trabajo es bajo pedido cuando son unidades significativas. Y bajo

reposicion mensual de modelo. Revisamos los mas vendidos y reponemos.

8. ¢La companiia tiene identificado sus rubros de ingresos, costos, gastos y punto de equilibrio

para analisis?

El tema contable es llevado por personal externo de la compafiia, cuidamos el margen y obtener

utilidad mensual.
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9. ¢ Cudl ha sido su perspectiva sobre el comportamiento del sector durante el periodo 2010 —

20197

Durante el periodo 2008 hasta 2016 el sector del calzado recibié apoyo por parte del gobierno a
través de politicas en el sector que impulsaron el crecimiento. Actualmente se han mantenido las

normativas en vigencia sin realizar reformas.

10. ¢ Las politicas arancelarias vigentes han influido en el costo de los productos?

Si bastante, nos brindan apertura de mercado, por ejemplo, con el logo “Ecuador ama la vida”
nos dio representacion del producto nacional. En lo negativo resalto que existen productos
complementarios encerradas en partidas arancelarias con ad valoren, con tributos que lo

encarecen.

11. ¢ Cree usted necesario la asociacion estratégica competitiva con otros negocios del sector

para mejorar presencia en el mercado nacional e internacional?

Claro que si, pero este depende mas de las medidas y mejoras que el gobierno tome con el sector.
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ENTREVISTAS AL SECTOR DE CALZADO - GUALACEO

GINO ZANETTI
Maria José Samaniego

Findglocal.com

1. ¢ Cuantos afios tiene realizando la actividad de fabricacion de calzados en el canton de

Gualaceo?

Llevamos aproximadamente 25 afios en el negocio familiar.

2. ¢Como ha financiado el capital operativo de su empresa durante estos afios? ¢ préstamos

con instituciones privadas o publica?

Préstamos realizados con instituciones privadas.

3. ¢Realizo6 alguna vez créditos con instituciones financieras? ¢ Cémo fue el proceso?

Rapido, en realidad estamos asociados por ende las instituciones financieras nos conocen al

grupo de artesanos.

4. ;Posee maquinaria de tecnologia avanzada?

No, todas herramientas artesanales.

5. ¢ El personal responsable de los disefios de calzados reciben capacitaciones constantes?

¢ Estas capacitaciones son realizadas en el pais o en el exterior?

No, todos nos mantenemos en el pais, hacemos revision por redes sociales sobre calzados

brasilefios que hoy estan de moda.
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6. ¢ Conoce usted la capacidad de produccion instalada de su fabrica?
No.

7. ¢La compariia tiene determinado el capital operativo requerido para la produccion

mensual??
No.

8. ¢ La compaiiia tiene identificado sus rubros de ingresos, costos, gastos y punto de equilibrio

para analisis?

Nos manejamos con un monto de venta mensual por ejemplo cumplir $10.000 el presupuesto,

nos permite apalancarnos en el proximo mes.

9. ¢ Cudl ha sido su perspectiva sobre el comportamiento del sector durante el periodo 2010 —

20197

Desafortunadamente en los altimos afios (2017 en adelante) hemos sufrido el abandono por parte

del gobierno, permitiendo que el producto extranjero tenga mayor acogida que los nuestros.

10. ¢ Las politicas arancelarias vigentes han influido en el costo de los productos?

Si bastante, a la actualidad no tenemos reformas por parte del gobierno.

11. ¢ Cree usted necesario la asociacion estratégica competitiva con otros negocios del sector

para mejorar presencia en el mercado nacional e internacional?

Claro que si, nos interesa para mejorar costos y aumentar ventas. Desde la adquisicion propia de

la materia prima y demas insumos complementarios.
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ENTREVISTAS AL SECTOR DE CALZADO - GUALACEO

FASSIONI
Maria Reinoso
1. ¢ Cuantos afos tiene realizando la actividad de fabricacion de calzados en el cantén de

Gualaceo?
20 afios en el negocio como artesano.

2. ¢Como ha financiado el capital operativo de su empresa durante estos afios? ¢Préstamos

con instituciones privadas o publicas?

Préstamos a instituciones privadas.

3. ¢Realizd alguna vez créditos con instituciones financieras? ;Como fue el proceso?

Tramite en las instituciones financieras ha sido rapido, hemos realizado los créditos a

microempresas.

4. ¢ Posee maquinaria de tecnologia avanzada?

No, todas las maquinarias son de uso artesanal.

5. ¢ El personal responsable de los disefios de calzados reciben capacitaciones constantes?

¢ Estas capacitaciones son realizadas en el pais o en el exterior?

No, fabricamos los modelos de moda obtenidos por internet.

6. ¢ Conoce usted la capacidad de produccion instalada de su fabrica?

No.
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7. ¢ La compaiiia tiene determinado el capital operativo requerido para la produccion

mensual?
No.

8. ¢La compariia tiene identificado sus rubros de ingresos, costos, gastos y punto de equilibrio

para analisis?

No, manejamos nuestra propia administracion facturamos bajo RISE.

9. ¢ Cudl ha sido su perspectiva sobre el comportamiento del sector durante el periodo 2010 —

20197

Como artesanos estamos descubiertos por parte del gobierno de Lenin Moreno, en el 2018
tuvimos una reunion con la agremiacion y representantes del gobierno sin embargo no hemos

recibido respuestas.

10. ¢ Las politicas arancelarias vigentes han influido en el costo de los productos?

Si bastante, durante el 2009 al 2016 tuvimos incrementos en ventas, con las reformas aplicadas.

Pero desde el 2017 nuestra produccion ha bajado esto se da por el ingreso del producto brasilefio.

11. ¢ Cree usted necesario la asociacion estratégica competitiva con otros negocios del sector

para mejorar presencia en el mercado nacional e internacional?

Si, actualmente dependemos mucho de las decisiones del gobierno y las propuestas que tengan
para mejorar los costos de la materia prima e indirectos utilizados en el proceso de produccion.

La mayoria de los productores trabajamos de forma individual.
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ENTREVISTAS AL SECTOR DE CALZADO - GUALACEO

TATIANA SHOES
Omar Casquete
1. ¢ Cuéantos afos tiene realizando la actividad de fabricacion de calzados en el cantén de

Gualaceo?

20 afios en el negocio del calzado

2. ¢Como ha financiado el capital operativo de su empresa durante estos afios? ¢Préstamos

con instituciones privadas o publicas?

Préstamos a instituciones privadas.

3. ¢Realizd alguna vez créditos con instituciones financieras? ¢ Cémo fue el proceso?

Rapido aplicamos créditos a microempresa.

4. ¢ Posee maquinaria de tecnologia avanzada?

No, el trabajo es 70% manual y 25% maquinas, usamos maquinaria basica para la elaboracion

del calzado.

5. ¢ El personal responsable de los disefios de calzados reciben capacitaciones constantes?

¢ Estas capacitaciones son realizadas en el pais o en el exterior?

No.

6. ¢ Conoce usted la capacidad de produccion instalada de su fabrica?

No. Hacemos reposicion de stock acorde a lo vendido
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7. ¢ La compaiiia tiene determinado el capital operativo requerido para la produccion

mensual?

No.

8. ¢La compariia tiene identificado sus rubros de ingresos, costos, gastos y punto de equilibrio

para analisis?

Sabemos cuanto debemos vender, pero hacer un analisis al detalle no es una practica comun en

nuestra administracion.

9. ¢ Cudl ha sido su perspectiva sobre el comportamiento del sector durante el periodo 2010 —

20197

Tuvimos repunte en ventas durante el 2009 hasta 2016 aproximadamente, con las reformas

existentes en ese entonces.

Desde el 2017 en adelante vencieron la vigencia de varias salvaguardas dejando al descubierto al

artesano y el producto ecuatoriano frente a los costos del producto extranjero.

10. ¢ Las politicas arancelarias vigentes han influido en el costo de los productos?

Han influido, como le indique anteriormente hasta el 2016 las restricciones permitian a nuestro
producto tener mayor acogida, lamentablemente de ese entonces a la fecha estamos descubiertos

y el producto brasilefio o colombiano ha ganado territorio.

11. ¢ Cree usted necesario la asociacion estratégica competitiva con otros negocios del sector

para mejorar presencia en el mercado nacional e internacional?

Claro que si, pero para llegar a ello nos falta mucho.

82



ENTREVISTAS AL SECTOR DE CALZADO - GUALACEO

MILENA RIOS SHOES
Katty Gabriela Cabrera Huaraca

Ktramian@hotmail.com

1. ¢ Cuantos afos tiene realizando la actividad de fabricacion de calzados en el cantén de

Gualaceo?

Esta actividad la iniciamos con mi familia desde el 2006, tenemos 15 afios.

2. ¢Como ha financiado el capital operativo de su empresa durante estos afios? ¢Préstamos

con instituciones privadas o publicas?

Iniciamos con crédito a instituciones publicas, ahora trabajamos con anticipo bajo pedidos de

clientes o cobros mediante tarjeta de crédito.

3. ¢Realizd alguna vez créditos con instituciones financieras? ;Como fue el proceso?

Si, abrian las puertas facil acceso.

4. ¢ Posee maquinaria de tecnologia avanzada?

No, es trabajo artesanal. Actualmente la modalidad de trabajo es bajo maquila.

5. ¢ El personal responsable de los disefios de calzados reciben capacitaciones constantes?

¢ Estas capacitaciones son realizadas en el pais o en el exterior?

Todo lo que es moldes y patrones los trabajamos con personal externos a nuestra fabrica. Estos
proveedores se encuentran en Ecuador. Nosotros laboramos calzados de damas. En caso de

innovar en disefios nos reunimos con estos proveedores.
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6. ¢ Conoce usted la capacidad de produccion instalada de su fabrica?

La capacidad de produccion no la conocemos, empiricamente nos manejabamos hasta el 2019,

con 1000 pares de calzado. Actualmente trabajamos bajo pedido.

7. ¢La compariia tiene determinado el capital operativo requerido para la produccion

mensual?

No, solo producimos bajo pedido de clientes.

8. ¢ La compaiiia tiene identificado sus rubros de ingresos, costos, gastos y punto de equilibrio

para analisis?

No, llevamos ese analisis ni contabilidad. Facturamos promedio $5.000,00 mensuales.

9. ¢ Cudl ha sido su perspectiva sobre el comportamiento del sector durante el periodo 2010 —

20197

Hasta el 2006 el mercado presentaba inestabilidad en ventas, desde 2008 hasta 2017 con
decisiones tomadas por el gobierno se generd un auge en la produccion. Las ventas
incrementaron al doble. Pero desde el 2018 en adelante con el ingreso de productos extranjeros

brasilefio y colombiano generaron que las ventas disminuyeran.

10. ¢ Las politicas arancelarias vigentes han influido en el costo de los productos?

Si influyeron de forma positiva desde entonces nos tocé reinventar, en nuestro caso, obtuvimos
resultados positivos en la fabricacion bajo la modalidad de maquila. Buscamos talleres formales

que respeten la confidencialidad en modelos por cada cliente y no realicen ventas de disefios a la
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competencia. El costo suele ser un poco elevado en relacion con otros talleres sin embargo nos

permiten mantener un margen de ganancia y confianza.

11. ¢ Cree usted necesario la asociacion estratégica competitiva con otros negocios del sector

para mejorar presencia en el mercado nacional e internacional?

Si seria necesario se regule, en la actualidad existen dos proveedores en todo el pais que
distribuyen materiales decorativos o sustitutos del cuero que nos permite innovar en disefio,
como el Yute. Tienen el poder de negociacion podrimos decir que el mercado en este aspecto se
encuentra monopolizado por ellos. Estos proveedores son DIMAR y VIDATEX. Distribuyen

materiales en yute o tela, para la elaboracién de modelos nuevos.
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ENTREVISTAS AL SECTOR DE CALZADO - GUALACEO

CALZADO ELITE
Jorge Vasquez

calzaelite@yahoo.com

1. ¢ Cuantos afos tiene realizando la actividad de fabricacion de calzados en el cantén de

Gualaceo?

Llevamos 30 afios dedicandonos a esta linea de negocio.

2. ¢Como ha financiado el capital operativo de su empresa durante estos afios? ¢Préstamos

con instituciones privadas o publicas?

Realizamos préstamos bancarios para la compra de maquinas.

3. ¢Realiz6 alguna vez créditos con instituciones financieras? ¢ Cémo fue el proceso?

Totalmente accesible.

4. ¢ Posee maquinaria de tecnologia avanzada?

Hasta el 2016 compramos maquinarias, son maquinas industriales que depende de la mano del

hombre para funcionar o cerrar procesos de elaboracion.

5. ¢ El personal responsable de los disefios de calzados reciben capacitaciones constantes?

¢ Estas capacitaciones son realizadas en el pais o en el exterior?

Capacitaciones constantes no, tenemos una linea armada de calzado. Contamos con

aproximadamente 400 disefios de calzados diferentes para todos los gustos.

6. ¢ Conoce usted la capacidad de produccion instalada de su fabrica?
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No conocemos la capacidad instalada en planta, trabajamos bajo pedido acorde a la solicitud del

cliente o la rotacién de las unidades vendidas en el mes

7. ¢ La compaiiia tiene determinado el capital operativo requerido para la produccion

mensual??

La verdad no hemos determinado el capital operativo mensual, somos artesanos emprendedores

que con el pasar de los afios crecimos en volimenes de produccion.

8. ¢ La compaiiia tiene identificado sus rubros de ingresos, costos, gastos y punto de equilibrio

para analisis?

No, solo nos tenemos proyectados una meta de venta donde observamos gque nos alcanza el

dinero para cubrir gastos y nos permite el nuevo mes iniciar el trabajo.

9. ¢ Cual ha sido su perspectiva sobre el comportamiento del sector durante el periodo 2010 —

2019?

Manteniamos una estabilidad hasta el 2017, cuando solicitamos al nuevo gobierno de Lenin
Moreno una revision a la normativa tributaria arancelaria, para una proteccion a nosotros los
artesanos, con la presencia del producto extranjero terminado y costos menores comparados a los

nuestros, nos dejan en desventaja. Hablo del producto brasilefio por ejemplo o el colombiano.

10. ¢ Las politicas arancelarias vigentes han influido en el costo de los productos?

Bastante, nosotros trabajamos con sintético en un 70% nuestros calzados, muy poco en cuero. Al
permitir el mercado abierto al producto competencia el mercado por costos prefieren comprar lo

mas econdémico. Actualmente nos sentimos totalmente desprotegido. 6T34
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11. ¢ Cree usted necesario la asociacion estratégica competitiva con otros negocios del sector

para mejorar presencia en el mercado nacional e internacional?

En lugar de una asociacion deberian revisar la politica de salvaguardas, la politica comercial del
Ecuador. Prometieron en el 2018 hacerlo, sin embargo, seguimos a la espera, nuestras ventas se
ven afectadas por los productos sustitutos de Brasil, Colombia, Peru. Estos paises tienen ventajas
sobre nosotros por la devaluacion de su moneda. En junio 2017 se vencid las policias de
salvaguardas del Ecuador para proteger la industria ecuatoriana, en este afio las importaciones
brasilefias se elevaron el 150% sobre cuero y calzado, viéndose afectado los productores

ecuatorianos.
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Apéndice B. Inauguracion de Centro de disefio Industrial Innovacion y Tecnologia — Quito.

LIDERES

Lideres

A

Redaccion Lideres

¢ Te sirvio esta noticia?:
9 0

RELACIONADAS

El 'plus' de sus prendas se ajusia a
fa talla grande

La industria compra sus zapatos

Nueva York conoce del talento de
esia disenadora

9 tendencias laborales se
avizoran en 2022

Siete factores influ
exportaciones réct

La importacion de materias
primas para la produccién..

il

El Ministerio de Indusirias y Producfividad y la Camara de Ia Pequeiia y Mediana Empresa de Pichincha (Capeipi) inaugurarone! Centro de Diseiio Industrial e
Innovacion Tecaolbgica (CEDIT), en Quito. Folo: Cortesia

En Quito se inaugura Centro de Disefio
Industrial e Innovacion Tecnoldgica

27 de enero de 2016 1144

El Ministerio de Industrias y Productividad y la Camara de la Pequeiia y Mediana
Empresa de Pichincha (Capeipi) inauguraron este 26 de enero del 2016, el Centro de Disefio
Industrial e Innovacion Tecnolégica (CEDIT), como resultado de un convenio de cooperacion
interinstitucional. establecido dentro del Programa Emprendamos Non Project, de la
cooperacion japonesa

Durante el acto de inauguracion, el viceministro de Productividad, Emilio Velasco, reiter6 el
compromiso de apoyo a las pequefias y medianas empresas que constituyen el 96% del tejido
empresarial ecuatoriano, brindan empleo al 67 % de la poblacién nacional y constituyen el 25
% del PIB
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Apéndice C. Creacion del Laboratorio de calzado en Tungurahua — CALTU
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