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Resumen (Abstract)

El presente articulo cientifico tiene como objetivo analizar el factoring como
herramienta de obtencién de liquidez para las empresas medianas de transporte de carga,
basados en un esquema de financiamiento a través del activo. El sostenimiento y crecimiento
de las empresas obliga a buscar alternativas de financiamiento para su beneficio, con el
propésito de maximizar dichos recursos en sus operaciones.

En el Ecuador a través del tiempo las empresas han manejado como cultura
financiera obtener créditos directo de la banca, y la han considerado como la principal fuente

para la provisién de recursos.

El sector de transporte de carga, durante los afios 2020 y 2021 ha tenido que afrontar
incrementos progresivos de combustible siendo un rubro que representa el 34% del costo
total. Adicionalmente, como consecuencia de la crisis de contenedores posterior al COVID
19, las tarifas de transporte internacional tanto maritimas como aéreas han alcanzado niveles
récord nunca experimentados y fuera de todo pronéstico, haciendo que el costo de los
insumos o materiales importados que son usados en la transportacion se incrementen entre
28% al 35%, perjudicando aun més a este sector. Como consecuencia de ello, afectados por
situacion econdmica del pais, los clientes no aceptan nuevos incrementos en tarifas de
transporte local, como consecuencia de ello su utilidad marginal se ve afectado y se reducen

considerablemente sus flujos para el cumplimiento de su operacion.

Ante esta problematica, se menciona al factoring como una herramienta alternativa
para la obtencién de recursos a corto plazo a cambio de entrega de facturas comerciales por
un tiempo determinado a una tasa convenida. Esta transaccion tiene como consecuencia una
disminucién de las cuentas por cobrar y a su vez inyecta capitales frescos a la empresa para
su uso. Por otra parte, no es necesario incurrir en tramites burocraticos que demandan la
banca tradicional en la presentacién de documentacion, asi como la espera de tiempos
prolongados para su aprobacion, que faciliten el acceso a los flujos requeridos.

Mediante la aplicacion del método cualitativo combinado con herramientas
cuantitativas, se enfocé este articulo en un estudio del caso de la compafiia BRODI S.A. con
amplia experiencia en el sector de transportacién de carga pesada y en la utilizacion del
factoring como herramienta de liquidez.

Como punto de partida se determina el andlisis financiero enfocado en su liquidez y
solvencia antes de la aplicacion del factoring. Como segundo punto, se analiz6 las diferentes
formas de financiamiento con su respectivos costos y beneficios de las alternativas existentes
en el mercado ecuatoriano. Por dltimo, dada la experiencia de la compafiia utilizando el
factoring como mecanismo de liquidez durante el tercer trimestre del afio 2021, se realizé el

analisis financiero de indicadores principalmente de liquidez y solvencia para 1) compararlo

Xl



con los indicadores financieros iniciales y 2) determinar en qué medida el uso del factoring ha
presentado ventajas competitivas, financieras y de gestion operativa; ademas de identificar
variables que sirven para la toma de decision, tales como costos financieros vs inyeccion de
liquidez para la operacidn; y el aprovechamiento de esa liquidez para que sea utilizada de

manera adecuada en la propia operacién.

Palabras Claves:

Factoring, Medianas Empresas, Cuentas por Cobrar, Solvencia, Liquidez, Activos, Pasivos,

Ciclo de Efectivo, Tipos de Factoring, Indicadores Financieros
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Introduccioén
Antecedentes del Problema.

La supervivencia de una empresa en un entorno econémico dindmico y su desarrollo implica
la busqueda de recursos financieros. Actualmente debido a las restricciones de liquidez en el mercado
financiero, sumado a la desleal competencia comercial en la industria de la transportacién de carga
pesada, complementado por el incremento del precio de combustible Diesel y demas insumos para la
operatividad de las unidades de carga, obliga a muchas empresas buscar fuentes de liquidez a corto
y mediano plazo, las cuales muchas veces se tornan engorrosas debido a la excesiva documentacion
solicitada y que no se ajusta a las necesidades de las Compafiias.

El presente estudio se enfoca en la aplicacién del factoring como una herramienta o alternativa
de liquidez inmediata a corto plazo para las medianas empresas cuya actividad econémica principal va
relacionada con el transporte de carga terrestre.

Una de las dificultades que hoy en dia enfrentan las empresas de esta industria, es la falta de
conocimiento sobre herramientas financieras no tradicionales que les permita mantener flujos de
capital y operacional en el menor tiempo posible para la reinversion en sus operaciones. Estas
reinversiones se pueden dar en la adquisicién de nuevos activos o simplemente lograr cubrir sus costes
operacionales.

Adicional al beneficio en su liquidez, el endeudamiento por medio del activo (factoring)
beneficia la estructura de financiamiento de la Compafiia dado que su Pasivo no se ve incrementado,
siendo este un factor favorable para que las empresas logren concretar futuras negociaciones con la
banca, bien sean para lineas de crédito o prestamos de capitales a largo plazo.

El contrato de factoring es un medio de obtencién de liquidez que ha sido poco explotado en
el Ecuador, en virtud que las empresas medianas han optado por el endeudamiento utilizando los
servicios que brinda la banca tradicional o cooperativas de ahorro y crédito como su medio de
apalancamiento prioritario. A partir de la posesion del nuevo gobierno en el segundo trimestre del 2021
las entidades financieras y compafiias privadas dedicadas a ofrecer este tipo de servicios, estan

otorgando flexibilidad y variedad de instrumentos relacionados con el caso presente.

El factoring se ha impuesto en la practica empresarial moderna como una forma muy exitosa
de financiacion y préstamos de empresas (Baresa, 2012). El factoraje representa una transferencia de
cuentas por cobrar a corto plazo de las empresas, que actdan en el ambito productivo, comercial o de
servicios, a una institucion financiera denominada factor resultante del suministro de bienes o servicios

a cambio del pago inmediato del monto de las cuentas por cobrar (Czternasty & Mikotajczak, 2013).

Baresa, define el factoraje como la compra de otras cuentas por cobrar (deudas) o instrumento
financiero por el cual el factor financia a las empresas sobre la base de las cuentas por cobrar futuras,
gue han surgido de las ventas de bienes y servicios en el mercado nacional o internacional por una
tarifa (Baresa, 2012).

Ademas, el factoraje es un tipo de financiamiento de proveedores en el que las empresas
venden sus cuentas por cobrar con un descuento (generalmente igual a intereses mas tarifas de

servicio) y recibir efectivo inmediato (Klapper, 2005).



Formulacién del Problema

Uno de los elementos cruciales para el desarrollo y crecimiento de las empresas medianas de
transporte de carga es la falta de liquidez, ocasionada principalmente por la volatilidad existente en los
costos de combustible, incremento en costos de insumos y una competencia desleal en cuanto a
precios y condiciones de crédito otorgado a clientes.

El problema principal de liquidez se ve potencializado dado el escaso acceso al financiamiento
para este capital de trabajo, lo cual da lugar a tener que aceptar un costo financiero altos por las tasas
de interés impuestas, periodos de pago al mediano o corto plazo y garantias que cubran hasta el 140%
del monto financiado (Ley General de Instituciones del Sistema Financiero), lo que produce un sistema

asfixiante para el cumplimiento de las obligaciones contraidas.
Justificacién

Basados en la teoria del Financiamiento, se considera que la oferta del dinero es fija, lo cual
no necesariamente supone que el dinero sea exdgeno, como se presuponia a partir de las
consideraciones institucionales sobre la creacion liquidez en el periodo (Keynes, 1936). Por lo tanto,
las empresas se enfrentan a diferentes niveles de liquidez y diferentes costos crediticios. Asi, desde
esta perspectiva, las politicas de canalizacion crediticia adquieren importancia, particularmente, para
las empresas medianas y pequefias. En sintesis, las limitaciones del crecimiento dependen de la
preferencia de los bancos, los cuales tienen la capacidad de crear congestionamiento en el mercado
de dinero y reducir la liquidez. Bajo estas condiciones es preciso tomar en consideracion la advertencia
de Keynes: si no hay cambios en las posiciones de liquidez, el publico puede ahorrar antes, post y ex
cualquier cosa hasta que sus rostros se vuelvan azules, sin aliviar en lo mas minimo el problema. Los
bancos tienen una posicion central en la transicién de un nivel de actividad bajo hacia uno superior
(Keynes, 1937).

Por tanto, el presente articulo cientifico se ve justificado al ser relevante para las empresas,
especialmente las que, por su estructura, capital, nivel de ingresos y nimero de empleados se
consideran medianas empresas, dado que se busca demostrar, a través de un caso real, las
implicaciones que tiene el utilizar el factoring como una alternativa de obtencién de liquidez, es decir
las consideraciones que implica un financiamiento a través del Activo, mediante una estructura de
capital con menos apalancamiento en deuda.

El factoring como herramienta financiera se la considera como un apalancamiento por medio
del activo, que consigue recursos liquidos o flujos para las empresas que permitan la consecucion de
los objetivos propuestos. El término factoring es definido como: “un tipo de financiamiento en el cual
una empresa vende sus cuentas por cobrar solventes a cambio de liquidez inmediata, pagando un

descuento, que es igual al interés mas las comisiones” (Bakker, Klapper & Udell, 2004).

El factoring permite obtener y acordar con una institucion financiera una linea de financiamiento
constante que guardan relacién con las ventas que generen su actividad operacional o comercial. Este
estudio aporta al sector de las medianas empresas de transportacion de carga ubicadas en la ciudad
de Guayaquil disponer de efectivo en menos tiempo, reduciendo el ciclo operacional y minimizando el

riesgo de incobrabilidad o extensiones en pagos o créditos otorgados a sus clientes.



Los beneficios del factoring acorde a lo mencionado en el Reporte de la CEPAL indica: “Una
herramienta financiera que podria resolver las necesidades de capital de trabajo es el factoring o
factoraje, no se trata de un préstamo, el riesgo no reside en la solvencia financiera del proveedor, sino
mas bien, en el riesgo de que la empresa compradora no cumpla con sus compromisos. Es un esquema
ideal para financiar las actividades de PYMES cuya calidad crediticia no es tan buena como la de
empresas grandes.” (Burneo, Sylvia 2017)

Guillermo Cabanellas de Torres define el Contrato de Factoring diciendo que es “una operacion
de crédito, de origen norteamericano, que consiste en la transferencia de un crédito mercantil del titular
a un factor que se encarga, contra cierta remuneracién o comisién, de obtener el cobro, cuya
realizacion se garantiza, incluso en el caso de quiebra temporal o definitiva del deudor. Constituye,

pues, una comision de cobranza garantizada.”
Objetivo General

Analizar el factoring como herramienta de obtencién de liquidez para las empresas medianas
de transporte de carga, basados en un esquema de endeudamiento a través del activo.

Objetivos Especificos

e |dentificar los tipos de Factoring (endeudamiento sobre el activo) que existen en el Mercado
Ecuatoriano para obtener liquidez.

e Mostrar las implicaciones de los tipos de Factoring, en materia de costos, agilidad y barreras
de entrada.

e Determinar la estructura porcentual del Balance General de la empresa caso de estudio BRODI
S.A. asi como los indicadores de liquidez y solvencia antes y después de la utilizacion del
Factoring

e Reconocer las cuentas clave a revisar tanto en el Balance General como en el Estado de
Resultados de la empresa casa de estudio BRODI S.A. en una toma de decision de utilizacion
del factoring como mecanismo de liquidez

e |dentificar las principales variaciones y/o mejoras en los indicadores financieros claves de
liquidez y solvencia en la empresa caso de estudio BRODI S.A.

e Determinar las variaciones y/o mejoras en los indicadores relacionados a la gestion operativa
del Estado de Resultados de la empresa caso de estudio BRODI S.A.

o |dentificar, a partir de los resultados, las implicaciones del factoring como alternativa de

obtencion de liquidez.
Proposicién

El Factoring como herramienta de obtencion de liquidez permite a las empresas medianas
empresas que se dedican al transporte de carga pesada en la ciudad de Guayaquil. obtener en el corto
plazo recursos econdémicos generando mejores eficiencias en el manejo operativo del negocio en

comparacion a recurrir a un financiamiento a través del Pasivo mediante créditos bancarios.



Delimitacion del Problema

El presente trabajo se orienta a la falta de acceso a las alternativas de obtencién de liquidez
para las medianas empresas dedicadas a prestar el servicio de transporte de carga pesada, ubicadas

en la ciudad de Guayaquil.
Limitaciones del Problema

Las limitaciones del problema objeto del presente articulo es la falta de conocimiento financiero

acerca de las alternativas de obtencion de liquidez existentes en el Mercado.



Revisién de la literatura

Posterior al efecto pandemia causado por el CV19 es importante establecer estrategias que
permitan una recuperacion econémica, que supere parte de la crisis mundial fortaleciendo un gobierno
corporativo solido que permitan hacer frente a los efectos de una crisis inesperada y extendida por el
tiempo. Como consecuencia de esta crisis mundial, paises como el Ecuador dentro de su plan de
gobierno buscan optimizar el uso de recursos que ayuden a una recuperacion econdmica total para
beneficio de una nacion. Parte del fortalecimiento de la gobernanza corporativa, es establecer
estrategias y tacticas financieras basada en principios de una gestion eficaz del manejo de capital de
trabajo en el corto y mediano plazo. El tema de este trabajo es la utilizacién de la herramienta factoring
como fuente de financiamiento alterno apoyado en el uso del activo como parte de una posible solucion

para la actual falta de liquidez en las empresas medianas dedicadas al manejo de carga pesada.

Uno de los ratios financieros que permitira medir esta mejora es el factor liquidez, que se define

como la solvencia financiera de la empresa y se puede expresar como la liquidez de los activos

(Kallberg y Parkinson 1993). En el mercado de valores, la liguidez se puede medir observando la
brecha entre el precio de compra y el precio de venta (Bogdan, Baresa e Ivanovic, 2010). Algunos
autores (Uyemura; Van Deventer) definen la liquidez como la capacidad de recolectar fondos sin costos
adicionales dentro de un tiempo razonable. Para el presente estudio las cuentas por cobrar se
convierten en un medio liquido al venderse en poco tiempo sin pérdidas significativas. En la evaluacion
de la liquidez de una cuenta por cobrar individual, es muy importante la probabilidad de que se pueda
convertir en efectivo, asi como la probabilidad de que se pueda igualar el precio y el supuesto de que
estas dos probabilidades no cambiaran en el mercado. La forma mas liquida de activo de una entidad
comercial representa fondos que estan listos para su uso en diferentes propésitos; después del dinero,
la mayor parte de la forma liquida de activo de la empresa son cuentas por cobrar, activos no
monetarios, de los cuales depende el grado de liquidez: un tiempo necesario para la transformacion,
el grado de riesgo, el precio de ese activo financiero, la calidad del deudor sumado a su solvencia.

Es por eso por lo que, a continuacién, se detallan conceptos y aportes que tienen vital
importancia en el andlisis del factoring como alternativa de obtencion de liquidez para empresas

medianas de transporte de carga en Guayaquil.



Factoring: Operacion mediante el cual una empresa llamada “factorada” concede sus
derechos a otra denominada “factor” para que se beneficie del cobro de esta al momento de su
vencimiento, con el propésito de proporcionar liquidez a la venta de su cuenta por cobrar (facturas) con
el fin de obtener flujos en el corto plazo basado en una comision. Franco de la Cuba (2006) la define
como: “aquella operacion donde una empresa trasmite, con o sin exclusividad, los créditos que tiene
frente a terceros como consecuencia de su actividad comercial, a un factor (empresa financiera), el
cual se encarga de la gestién y contabilizacion de tales créditos, pudiendo asumir el riesgo de
insolvencia de los deudores de los créditos cedidos o no (“con o sin recurso”) asi como la movilizacion
de tales créditos mediante el anticipo de ellos a favor de su cliente; servicios desarrollados a cambio
de una prestacion economica que el cliente ha de pagar (comisiones, intereses, gastos, etc.) a favor

del factor”

Tipos de Factoring

Existen varios tipos de factoring en el Sistema Financiero Nacional (Ley de Mercado de

Valores) que se describen a continuacion:

Factoring Bancario: Una empresa cede el credito (factura) a un “factor” entidad financiera a cambio de

gue le abone esa cantidad de dinero. Pero el valor que puede aportar la institucion financiera hacia la
empresa va mas alla de lo puramente financiero, ya que el factoring incorpora servicios adicionales

como la gestion del cobro o asesoramiento comercial. (BBVA, Productos Financieros, Mayo 2020).

Factoring Bursatil: Es un mecanismo a través del cual las empresas pueden negociar sus facturas

giradas, a través de la bolsa de valores, obteniendo liquidez a una tasa de descuento ventajosa frente
al factoring tradicional, y competitiva frente a servicios bancarios similares.

Factoring realizado por empresas dedicadas a la Venta de Facturas: Es aquella compaifiia financiera

comercial que compra las cuentas por cobrar de una persona natural o juridica, donde “el factor” asume
los riesgos asociados al proceso de gestion de cobranza. Las compafias de comercio podran
dedicarse de manera exclusiva a la realizacién profesional y habitual de operaciones de factoring y sus
operaciones conexas, de conformidad con las regulaciones que para el efecto emita la autoridad

competente en materia de valores y de tributos (Codigo de Comercio, art 214).

Indicadores Financieros de Solvencia: El ratio de endeudamiento o solvencia tienen como

objeto medir el grado y de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa.
Se establece también el riesgo que corren los acreedores, los duefios de la compafiia y la conveniencia
o inconveniencia del endeudamiento. Desde el punto de vista de los administradores de la empresa,
el manejo del endeudamiento es todo un arte y su optimizacion depende, entre otras variables, de la
situacion financiera de la empresa en particular, de los margenes de rentabilidad de esta y del nivel de
las tasas de interés vigentes en el mercado, teniendo presente que trabajar con dinero prestado es
bueno siempre y cuando se logre una rentabilidad neta superior a los intereses que se debe pagar por
ese dinero. Por su parte los acreedores, para otorgar nuevo financiamiento, generalmente prefieren

gue la empresa tenga un endeudamiento "bajo", una buena situacién de liquidez y una alta generacién



de utilidades, factores que disminuyen el riesgo de crédito (pagina web Superintendencia de
Compainiias).

El factoring al ser parte del endeudamiento del Activo se reduce el apalancamiento financiero
por medio del Pasivo, es decir no genera deuda o cuenta por pagar alguna.

Indicadores Financieros de Liquidez: Los ratios de liquidez son los que se utilizan para medir

la capacidad de pago que tiene una empresa, es decir, si va a poder afrontar o pagar sus deudas a su
vencimiento. Aunque este ratio se suele utilizar mas para medir su capacidad tanto a corto como a
largo plazo, también sirve para anticipar problemas de flujos. Se trata de determinar qué pasaria si a
la empresa se le exigiera el pago inmediato de todas sus obligaciones en el lapso menor a un afio. De
esta forma, los indices de liquidez aplicados en un momento determinado evallan a la empresa desde
el punto de vista del pago inmediato de sus acreencias corrientes en caso excepcional (pagina web
Superintendencia de Compafiias).

Uno de los beneficios del factoring es que las empresas cuenten con liquidez inmediata,
mejorando de manera sustancial sus flujos. Al ser parte de endeudamiento por medio del activo, el
Estado o balance de Situacién no se ve afectado en su férmula contable, sino que se refleja en los
porcentajes de las cuentas corrientes, 0, a corto plazo que la conforman.

Andlisis Vertical de Estados Financieros

El analisis vertical consiste en determinar la participacion de cada una de las cuentas del
estado financiero, con referencia sobre el total de los activos o total de pasivos y patrimonio para el
balance general, o sobre el total de ventas para el estado de resultados. El analisis de porcentajes
también puede utilizarse para mostrar la relacién de cada uno de los componentes con el total dentro
de un solo estado. Se basa en la comparacion de dos o mas cuentas de un mismo periodo. También
una cuenta se puede comparar con su equivalente en otra empresa del sector. Por lo general se otorga
al total del activo un valor de 100 % (Carmona Mufioz & Chaves Camargo, 2015), obteniéndose asi
una estructura del activo. Esta metodologia se usa del mismo modo para tener una estructura del
pasivo, del patrimonio o del estado de ganancias y pérdidas. (Adrian Coello, Actualidad Empresarial
No 326, mayo 2015).

Andlisis Horizontal de Estados Financieros

Este analisis permite comparar cuentas de estados financieros de varios periodos contables,
permitiendo calificar la gestién de un periodo respecto a otro mostrando los incrementos y decrementos
de las cuentas de los estados financieros comparativos. Este analisis debe centrarse en los cambios
significativos de cada una de las cuentas. Los cambios se pueden registrar en valores absolutos y
valores relativos, los primeros se hallan por la diferencia de un afio base y el inmediatamente anterior,
y los segundos por la relacion porcentual del afio base con el de comparacion. (Adrian Coello,

Actualidad Empresarial No 326, mayo 2015).

A medida que las empresas incrementan su operacion debido al crecimiento propio de sus
negocios, y por las condiciones crediticias que exigen sus clientes, hacen que las cuentas por cobrar
se incrementen. Estos aumentos en las empresas medianas dedicadas al manejo de carga pesada en

la ciudad de Guayaquil pueden vender dichas cuentas por cobrar para aumentar sus flujos y con ello



cubrir necesidades de financiamiento en los diferentes rubros que son parte de las operaciones, sin
necesidad de esperar hasta el limite del vencimiento o pago de estas. El uso de la herramienta del
factoring como una alternativa al crédito, permite obtener los fondos sin endeudamiento adicional,
mantiene los activos liquidos en su misma proporcion con la ventaja de disponer flujos en efectivo
detallados en su Balance General. Uno de los principales beneficios que la empresa obtiene al
contratar esta herramienta denominada factoring es transformar las ventas a crédito en operaciones al
contado, es decir, que ingrese dinero liquido a caja. Esto ayuda y mejora la capacidad de financiacion
del negocio para sus costes operacionales. Las empresas se benefician de una ventaja muy importante
al financiarse con facturas comerciales negociables debido a que no presenta deuda alguna para su
empresa, mas bien representa sustituir un activo no liquido (factura) a uno liquido (efectivo)
considerando una tasa de mercado competitiva. Se menciona que esta herramienta o contrato de
factoring en el Ecuador es poco conocida y a su vez marginalmente utilizada dado que el sistema

crediticio es controlado mayormente por las Instituciones Financieras Bancarias.

Modelos de Factoring

Con Recurso: Como empresa cedente eres responsable frente al impago de tu cliente o
deudor; es decir que la empresa proveedora es responsable en caso la compradora incumpla sus
obligaciones financieras, donde la empresa proveedora asume todo el riesgo, en caso de impago por
parte de la compradora.

Sin Recurso: Como empresa no tiene responsabilidad en el caso de impago del deudor, por
lo tanto, el deudor no puede solicitarte dicha cantidad. Una vez que la empresa proveedora le vende
sus cuentas por cobrar (facturas) al factor con la finalidad de obtener liquidez o dinero de inmediato,
se adquiere una obligacion financiera con el factor.

Factoring Perfecto (notificado): El emisor de la factura natifica al deudor sobre la negociacion
de la cartera y el acepta formalmente la cesion de cobro. Por lo tanto, el pago de la factura se hace del
deudor al factor, al plazo acordado de la cartera.

Factoring Confidencial (sin notificacion): El emisor de la factura no notifica al deudor sobre
la negociacion de la cartera. Por lo tanto, el pago de la factura se hace del emisor al factor, una vez
gue el emisor ha cobrado el vencimiento de la cartera.

Factoring Internacional: El exportador / emisor negocia la cartera con el factor de exportacion,
el cual hard el anticipo de las facturas. Este se alia con un factor de importacion que se encargara de
la cobranza en el pais del deudor de la factura.



Metodologia
Disefio de Investigacion
Disefio segun el tipo de Datos

Se utiliza un estudio de caso en profundidad utilizando como herramienta la encuesta para la

coleccion de datos no estandarizados relacionado con las compaiiias de transporte de carga terrestre.
Alcance de Investigacién

Para el presente andlisis el enfoque se dirige hacia las medianas empresas dedicadas a prestar
el servicio de transporte de carga pesada ubicadas en la ciudad de Guayaquil, que busquen un

financiamiento por medio del activo mediante la herramienta financiera denominada factoring.
Poblacion y Muestra

Se define como poblacién al “Conjunto de los individuos o cosas sometido a una evaluacion
estadistica mediante muestreo” (Porter, 2003). Se ha tomado como base, el listado de empresas que
presenta la Superintendencia de Compariias al tercer trimestre del 2021, filtrando esta informacion en
compafiias activas que se domicilian en la ciudad de Guayaquil determinando una poblacién de 332
medianas empresas de transporte de carga terrestre debidamente constituidas; de la misma se tomara
como “Estudio de Caso” la empresa “BRODI S.A”. dado que es una empresa que vio una necesidad
de liquidez y acudié al factoring como herramienta de financiamiento, luego de haber agotado las

alternativas presentadas en el mercado financiero.
Enfoque de la Investigacion

La investigacién se basa en el estudio cualitativo, referente a los procesos de factoring como
herramienta para el apalancamiento financiero que aporten mayor fluidez del capital de trabajo en el

menor tiempo de recuperacion.
Herramientas

Se utilizard como herramienta principal un cuestionario de preguntas aplicadas a la empresa
objeto de estudio, con el fin de realizar una observacién cualitativa sobre el uso, aplicacion y beneficios
del factoring como herramienta de liquidez.

Adicionalmente, con la finalidad de establecer una técnica de obtencion de informacion
cualitativa - cuantitativa, se aplicard una matriz de analisis financiero basado en indicadores que
muestren el nivel de liquidez y el tiempo de ciclo de efectivo que mantiene la companiia, asi como su

estructura de financiamiento.
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Tabla 1

Métodos, Técnicas e Instrumentos para la recolecciéon de datos.

Método Técnica Instrumento
. o Sistematizacion Fichas de trabajo
Sintesis Bibliogréafica o o
bibliogréafica bibliogréfico
Muestreo Probabilistico Encuesta Cuestionario

Nota: Adaptado de “Metodologia de la investigacion, ;Para qué?: La produccion de los datos y los
disefios”, por N. Cohen y G. Gémez, 2019.

Tabla 2

Tasa de Interés Activas del Sector Financiero, Privado, Publico, Popular y Solidario (enero 2022)

Tasas Referenciales Tasas Maximas*
Tasa Activa Efectiva Referencial para el segmento % anual Tasa Activa Efectiva Maxima para el segmento: % anual
Productivo Corporativo 7.39 Productivo Corporativo 8.86
Productivo Empresarial 9.30 Productivo Empresarial 9.89
Productive PYMES 10.23 Productivo PYMES 11.26
Consumo 16.16 Consumo 16.77
Educativo 8.64 Educativo 9.50
Educativo Social 5.49 Educativo Social 7.50
Vivienda de Interés Publico 497 Vivienda de Interés Publico 4.99
Vivienda de Interés Social 498 Vivienda de Interés Social 4.99
Inmobiliario 9.79 Inmobiliario 10.40
Microcrédito Minorista 19.92 Microcrédito Minorista 28.23
Microcrédito de Acumulacidn Simple 20.51 Microcrédito de Acumulacion Simple 24.39
Microcrédito de Acumulacién Ampliada 20.17 Microcrédito de Acumulacién Ampliada 22.05
Inversidn Publica 8.28 Inversion Publica 9.33
De acuerdo a lo Resolucidn 603-2020-F, de lo Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Finonciera.
De acuerdo a la Resolucion JPRF-F-2021-004, de la junta de Politica y Regulacion Financiera

Fuente: Banco Central del Ecuador

https://contenido.bce.fin.ec/docs.php?path=/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/Indi

ce.htm
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Anélisis de los Resultados (Levantamiento de la Informacion)

Hoy en dia, ademas de las negociaciones que se puedan realizar junto con las empresas que
ofrecen el servicio de factoring, existe también la alternativa de realizar negociaciones en el mercado
bursétil ecuatoriano gracias a la Ley de Fortalecimiento y Optimizacion del sector bursétil (mayo, 2014),
gue en el contexto de esta Ley resalta las facturas comerciales negociables considerando la facturacion
electrénica como tal. Sumado a esto, las entidades bancarias ofrecen también una alternativa de
negociacion de facturas llamada “factoring descontado”.

A continuacién, se muestra un desglose de las principales implicaciones de las alternativas de
obtencién de liquidez por medio del activo existentes en el Mercado Ecuatoriano:

Factoring Costo de Financiamiento Caracteristicas Generales
Agilidad - Medio Agil
Bursatil Tasa Promedio Anual 12% Costo Financiero: Bajo

Barrera de Entrada: Alta
Agilidad - Poco Agil
Bancario Tasa Promedio Anual18% Costo Financiero: Medio

Barrera de Entrada: Alta
Agilidad - Muy Agil
Tasa Promedio Anual 31% Costo Financiero: Alto

Compaiiia

Factoring

Barrera de Entrada: Acorde a Calificacion

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Bajo estas alternativas, caracteristicas y barreras de entrada de cada una; la empresa BRODI
S.A., decide escoger al Factoring como alternativa de obtencién de liquidez mediante la venta de sus
facturas a través de empresas de factoring.

La compafiia BRODI S.A. empezd a utilizar este mecanismo de obtencién de liquidez a inicios
del mes de octubre del 2021; posterior a este periodo de tiempo y durante los siguientes meses hasta

el mes de diciembre, realiz6 una (1) transaccion mensual.
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A continuacion, se realiza el
comparativo financiero de la compaiiia
BRODI S.A. previo y posterior al uso del
factoring con una empresa de servicio
privada dedicada a esta actividad:
Tabla 3

Estados Financieros de BRODI S.A.

Estado de Situacién Financiera

2021 2021 2021 2021
DETALLE DETALLE

4Q 3Q 4Q 3Q
Efectivo y equivalentes 29 2 Documentos por pagar 41 54
Cuentas por cobrar 390 415 Cuentas por pagar 521 538
Cuentas por cobrar Cuentas por pagar
Relacionadas 836 861 Relacionadas 199 212
Gastos anticipados 239 345 Otros Pas corrientes 471 510
Otros Act Corrientes 4 4 Pasivos corrientes 1.232 1.314
Activos corrientes 1.498 1.627 Deudas a largo plazo 7.487 7.559
Activos Fijos 12.684  12.997 Pasivos no corrientes  7.487 7.559
Depreciacion 979 (1.024)
Activos no corrientes  11.705 11.973 Capital 4.485 4.728
Inversiones L.P. 1 1 Patrimonio 4.485 4.728
ACTIVOS 13.204 13.601 Pasivo + Patrimonio 13.204 13.601
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Estado de Pérdidas y Ganancias

DETALLE 2021 2021
4Q 3Q
Venta Neta 1.966 1.624
Costo 1.658 1.379
Margen Bruto 308 245
Gastos Generales (281) (227)
UAII d) 27 18
Gastos de intereses (156) (130)
UAI f) (129) (112)
Otros Ingresos No Operacién 180 140
Impuestos (12) (7)
Utilidad neta 39 21

Fuente: Elaboracioén propia, 2022
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Reconocimiento de las “Cuentas Clave” del Balance General y Estado de Resultados de la
empresa caso de estudio BRODI S.A. en la toma de decisién de utilizacién del factoring como

mecanismo de liquidez:

Balance General

Efectivo y Equivalentes: Registro de flujos operacionales y no operacionales que reflejan las cuentas
bancarias de la entidad.

Cuentas por Cobrar: Se subdividen en dos partes. Una relacionada con clientes que poseen créditos
otorgados y otra segunda con empresas correlacionadas del Grupo Corporativo.

Cuenta por Pagar: Se consideran dos grupos. La directa con proveedores y prestadores de servicios

tercerizados y otra segunda con empresas correlacionadas del Grupo Corporativo.

Estado de Pérdidas y Ganancias

Ventas: Se registran la facturacién ordinaria de la operacion, producto de la venta del servicio de
transporte para todos sus clientes a nivel nacional. Se incluyen ingresos por unidades propias,
unidades subcontratadas (tercerizadas) y leasing.

Costo: Va relacionado con los insumos operacionales de la flota, sumado costo de venta del flete de
los subcontratados.

Gastos Generales: Se incluyen todos los costes de personal, ventas, mantenimiento y reparaciones.
Costos judiciales

Gastos de Intereses: Gastos que van relacion con el pago de intereses de préstamos a corto, mediano

y largo plazo con instituciones financieras y proveedores.
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Hallazgos

Se presenta a continuacion la variacién porcentual que han tenido las cuentas del Balance General y

del Estado de Resultados durante el periodo 3 (sin factoring) y el periodo 4 (con factoring)

Tabla 4

Variacion Porcentual de Estados Financieros Compafiia Brodi S.A.

Estado de Situacién Financiera

Variacion Variacion
DETALLE % DETALLE %
Documentos por pagar -24%
-3%
Cuentas por cobrar Cuentas por pagar
Relacionadas -3% Relacionadas -6%
Gastos anticipados -31% Impuestos por pagar
Otros Activos Corrientes 0% Otros pasivos corrientes -8%
Activos corrientes -8% Pasivos corrientes -6%
Activos Fijos -2% Deudas a largo plazo -1%
Depreciacion -4% Pasivos no corrientes -1%
Activos no corrientes -2%
Inversiones L.P. 0% Capital -5%
Otros Activos L.P. Patrimonio -5%
Total de Activos -0.03%
BRODI S.A. Pasivo + Patrimonio -3%
Estado de Resultado
DETALLE Variacion
%

Costo 20%
Gastos Generales 24%

UAII d) 50%
- B

UAI f) 15%
Otros Ingresos No Operacién 29%
Impuestos 71%
86%

Fuente: Elaboracioén propia, 2022
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Asi también, a fin de contrastar las principales variaciones en cuanto a indicadores financieros de a)
Liquidez; b) Apalancamiento; ¢) Cobertura de Intereses; d) Actividad; €) Rentabilidad antes y después
de la aplicacion del factoring, se presenta el siguiente analisis:

Tablab
Ratios Financieros de la Compafiia Brodi S.A.
PRINCIPALES 2020 4Q CON 2020 3Q SIN
Férmula
RATIOS FACTORING FACTORING
A. Liquidez
) Activo Corriente / Pasvivo v
Razon Corriente ) 1,22 1,24
Corriente

B. Apalancamiento

Deuda total /Capital

Deuda- Capital 194,40% 187,67%
Contable

Capitalizacion L
Deuda/Captalizacion Total 72,83% 72,21%

Total

C. Razones de Cobertura de Interés

Cobertura de v
UAII/ Gasto Interes 0,17 0,14

Interes

D. Razones de Actividad

Rotacién Cuentas  Ventas Netas a v
: 5,04 3,91
por cobrar Credito/Cuentas por cobrar
Periodo de Dias en el afio/ Rotacion v
72,41 93,27
cobranza Ctas por cobrar
Rotacién Cuentas  Compras Netas a v
. 3,18 2,56
por pagar Crédito/Cuentas por pagar
Rotacién por Dias en el afio/ Rotacion 4
i 114,70 142,40
pagar en dias Ctas por pagar
E. Rentabilidad
Margen Bruto Utilida Bruta /Ventas Netas 15,67% 15,09% v
Margen Utilidad 3 v
Utilidad Neta /Ventas Netas 1,98% 1,29%
Neta
Retorno Sobre la Utilidad Neta /Activos 4
] 0,30% 0,15%
Inversion Totales
Retorno Sobre el 3 _ v
) Utilidad Neta /Capital 0,87% 0,44%
Capital

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Hallazgos en ratios de Liquidez: Se muestra el porcentaje en que el pasivo a corto plazo
puede ser cubierto por los activos a corto plazo. En el presente estudio la empresa BRODI S.A. al
contar con flujos de capital le ha permitido obtener un incremento en sus negocios, por brindar créditos
a sus clientes sin afectar los costos que demandan su operatividad. El ratio presenta una pequefa
variacién entre los periodos analizados, a pesar de ello sigue manteniendo su disposicion de pagos
terceros por encima de 1,20. Existe dos variantes a su favor como el incremento en ventas y la
capacidad cumplir con sus obligaciones contraidas.

Hallazgos en cobertura de Intereses: Los resultados demuestran un incremento en este ratio
en mayor parte por el costo financiero absorbido en las operaciones de factoring. Si bien el costo
financiero ha aumentado, dado el ingreso que puede generar con la obtencidn de este recurso se deja
claro que la empresa es capaz de atender el pago de su deuda.

Las tasas o costos por el uso de esta herramienta son mucho mas elevadas que las aplicadas
en la banca tradicional; y el costo financiero de la transaccién dependera de acuerdo con el tipo de
negociacion que se configure como pueden ser: Negociacidon con recurso y sin recurso, Factoring
perfecto o Confidencial, e Internacional; asi como el tipo de compafiia y su nivel de riesgo que pueden

presentar acorde a la industria. A continuacion, se detalla un comparativo de tasas, considerando dos

compafiias diferentes de factoring y la determinada por la banca privada en el Ecuador:
Tabla 6
Cuadro Comparativo de Tasas entre Compafiias de Factoring y Banca Privada

Tasa Empresas Tasa Tasa
Factor 1 Empresas Bancaria

Factor 2

10,55% Interes Nominal
- Trimestral
“ 4 4 Trimestres en 1 Afio
2,10% 2,64% Interes del Periodo
— Mensual
8,67% 10,97% Interes Efectivo
— Trimestral

25,20% 31,65% 11,26% Interes Anual

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Hallazgos en la operacién de la compafiia: El poder contar con liquidez y solvencia con la
obtencién de flujos anticipados, sumado a otras acciones estratégicas aplicada por sus directivos, la
empresa BRODI S.A. ha podido incrementar su nivel de ventas en un 21%, apoyado en la concesion
de créditos a sus clientes. Paralelamente se esta restructurando sus unidades operativas, asi como
mejoras en la planificacién de asignacién de rutas, dando como resultado una mejora en su eficiencia
y un mayor control de sus costos. Asi mismo se destaca que los dias de cobro se han visto disminuidos
a partir del uso del factoring, lo cual le permite a la empresa contar con mayor liquidez para que sea

inyectada en la propia operacién de la compaiiia; por ejemplo, una practica real de contar con la
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liquidez necesaria es negociar con los proveedores para que a cambio del pago en menos tiempo o de
contado; sea posible aprovechar una mejora en costos, impactando positivamente a la utilidad. Es una
practica desarrollada por la empresa la cual se ve reflejada en una disminucién en los dias de pago a
los proveedores; siempre monitoreando que los dias de pago a proveedores sean mayores a los dias
de cobro.

Hallazgos en rentabilidad: Un incremento en su actividad operacional por los factores indicados
previamente, refleja un mayor margen de ganancia en sus ratios de rentabilidad, generando beneficio

para los accionistas y una mejor perspectiva del negocio.
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Discusion

A nivel regional el factoring es considerado como una alternativa de financiamiento usada en
mayor 0 menor proporcioén acorde a su difusion o instruccién impartida sobre esta herramienta. Existen
estudios de casos en varias industrias tanto en Colombia, Peru, Chile y demés paises de la Region,
donde resalta la importancia que tiene los diferentes sectores productivos para su entorno, en vista
gue favorece la productividad de las empresas. Se hace referencia que, el sector de “Transporte de
Carga” suele ser catalogado como inestable al no contar con informacién base de sus clientes, siendo
muchas de ellas informales.

En Colombia parte de los resultados obtenidos fueron que, en comparaciéon con el crédito
comercial, el factoring genera menos costos porque las tasas de interés son inferiores; a su vez, no
genera deuda financiera por lo que algunos ratios no tuvieron variacion. El ratio mas afectado fue el de
Rotacién de las Cuentas por Cobrar que en el escenario del factoring se pas6 de 72 dias a 30 dias,
siendo positivo ya que se demuestra solvencia y liquidez temprana. Si bien los demas ratios sufrieron
cambios, en los que se relaciona con el uso del factoring fueron positivos para las empresas.

En referencia a los estudios realizados en Per, existen dos investigaciones sobre el factoring
en dos industrias diferentes; una de ellas focalizada al sector transporte de carga, vy, la segunda a la
industria quimica. La investigacion de “El factoring y la rentabilidad en la empresa Scharff Logistica
Integrada S.A. (Eulogio, Oshiro & Zavaleta, 2018) busca determinar si es que el factoring influye en el
rendimiento de la empresa. Scharff es una gran empresa Logistica que ofrece servicios de Courier,
manejo de carga, servicio de nacionalizacion en aduanas, almacenaje y distribucion. Hace uso del
factoring para adelantar sus facturas que tienen como vencimiento maximo de 90 dias y asi obtener
mayor liquidez. Para esta empresa el factoring no influye positivamente a su rentabilidad por el mal
manejo administrativo y politicas de cobranza deficientes. Para la empresa de productos quimicos
Quimpac se tiene el estudio de “Factoring como opcidn de financiamiento a corto plazo para la empresa
Quimpac S.A. de la provincia constitucional del Callao, afio 2018” (Ruiz, 2019), determino que previo
al uso del factoring la empresa tenia problemas de liquidez y dificultad para poder cumplir con sus
obligaciones financieras de corto plazo. Posteriormente al comparar los ratios, tanto de liquidez y de
prueba acida, existié un incremento lo cual es positivo para la empresa. Se recomendé que reduzcan
el uso de financiamiento bancario, y en su lugar se emplee mas el factoring.

Para el afio 2020 la industria del factoring tuvo un afio muy desafiante, que va en linea con los
estragos con la pandemia a nivel mundial, afectados indistintamente por las medidas tomadas en cada
uno de los paises ante la situacion de la crisis sanitaria. Para el 2020 existié un decrecimiento del 6,6%
de las diferentes transacciones de factoring en términos monetarios, existiendo también un descenso
de transacciones en un 4%. El continente europeo es el mayor representante del uso de esta
herramienta con un 68% de participacion global; mientras que América en su conjunto representa solo
el 5% de transacciones de factoring a nivel global (FCI, 2020).

La empresa BRODI S.A. tomé esta alternativa a pesar de ser costosa y asumir este costo
financiero a cambio de una mayor rentabilidad e incremento en la participacion de mercado. El
aprovechar la capacidad maxima de sus activos de manera eficiente ayudan a la consecucién de este

propésito.
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El costo operativo se diluye al generar economias de escala, obteniendo insumos o inventarios
seguln la planificacion de mantenimientos a mediano y largo plazo para sustentar su actividad, con lo
cual se ve reducido los precios de adquisicion por el volumen adquirido y consiguiendo descuentos

importantes en su compra.

Conclusiones

Los resultados obtenidos en el presente articulo cientifico permite concluir que el Factoring es
una alternativa de obtencién de liquidez que permite el crecimiento sostenido de las organizaciones
legalmente constituidas para su actividad comercial.

Se concluye que esta alternativa de financiamiento posee ventajas y desventajas en su uso.
Como ventaja del factoring, se menciona que la operaciéon no genera endeudamiento financiero, por
afectar directamente al Activo; produciendo una mejora importante en flujos de caja; permitiendo
ofrecer periodos de credito extendidos sin que se afecte se liquidez y como consecuencia influye
positivamente en el aumento en la rentabilidad.

Por el lado de la gestién operativa, uno de los beneficios de utilizar el factoring como
herramienta de obtencion de liquidez es la reduccion en los dias de rotacion de las cuentas por cobrar,
disminucién en tiempos de cobranza, cambios positivos del efectivo en los reportes financieros
(Balance General), sumado a una disminucion del indice de endeudamiento son de beneficio para la
empresa. Para los directivos de la empresa BRODI S.A. el sostener su operacion con bajos niveles de
deuda, y una produccién eficiente de sus activos, cercior6 un aumento de su ROE en el periodo
examinado. Como parte de su restructuracion externa se subdividi6 las lineas de negocios en vehiculos
propios, vehiculos subcontratados y leasing tanto de vehiculos como de sus equipos de arrastre (chasis
/ plataformas).

Sin embargo, al tratar el tema del costo financiero, se encuentra que el factoring genera
elevados costos de agencia (factor) con relacion a las demas alternativas, considerando una tasa de
financiamiento acorde al perfil de riesgo de la empresa; esto hace que el costo financiero generado
por el factoring se vuelva parte crucial de la operacion y por tanto el control de la buena utilizacién de
los recursos hace que el factoring sea una importante alternativa de obtencién de liquidez, tal como se
evidencié en la empresa caso de estudio BRODI S.A. es la eficiencia administrativa con la cual se
canalizan los recursos directamente a la operacion (mejoras en costos, control de gastos, poder de
negociacion con proveedores, ventajas con respecto a la competencia) lo que hace que los indicadores
de solvencia, liquidez y operaciéon se vean mejorados y que el costo financiero pase a un segundo

plano en la discusion.

A pesar de las ventajas mencionas el uso del factoring al obtener financiamiento de manera
anticipada, este debe realizarse con responsabilidad y de manera cautelosa, seleccionando las
facturas a negociarse y verificando cuenten con el respaldo o solvencia de la compafiia que debe pagar
dichos valores a futuro, ya que el costo financiero es alto al igual que su riesgo. El proceso de factoring
es mas accesible y se puede obtener recursos en menos tiempos si comparamos con una operacion

bancaria o institucion financiera, sin necesidad de llenar diversidad de documentos, ni contar con
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garantias que respalden la transaccion. Esta herramienta de financiamiento debe usar en momentos
considerados dificiles en liquidez y no permanentemente para su actividad.

Contar con recursos liquidos a menor tiempo, le ha permitido a la empresa BRODI S.A. enfocar
sus esfuerzos en su estrategia Comercial para atraer en nuevos clientes con la oportunidad de otorgar
créditos a corto plazo y participar en licitaciones de alto nivel, en conjunto con la aplicacion de las
medidas de seguridad que la operacién demanda, con la implementacion de tecnologia en sus
unidades operativas. El contar con los recursos financieros suficientes facilitara el movimiento de carga

de sus clientes.
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APENDICE

Encuesta sobre Uso de factoring

Nombre de la persona a llenar la encuesta: Jose Javier Alvarado Mejia
Cargo / Funcion: Gerente Financiero
Fecha: 17 de septiembre del 2021

1) La empresa que representa utiliza Factoring?

a)Si I:l
b) No

2) Que tiempo lleva utilizando factoring?
N/A

3) Indique el motivo por la cual no utilizé antes esta herramienta?
a) Por desconocimiento

b) Cotos elevados en cargos financieros

c) No califica para este tipo de financiamiento

4) Su porcentaje de incobrabilidad se ha incrementado en los ultimos dos afios?

a)si
b) No [ ]
5) Experimenta demora en la recaudacidon de sus cuentas por cobrar?
a)si
b) No [ ]
6) La demora en recaudacion le afecta en su liquidez?

a)si
b) No [ ]
7) Actualmente posee linea de crédito por parte de su banco?

a)si
b) No [ ]

8) Esta linea de crédito solventa sus necesidades de capital de trabajo?
No siempre, por ser cantidades bajas las que nos otorgan. Por politica de los bancos deben
evaluar la cantidad promedio de los ultimos 6 meses

9) Ha comparado los costos financieros de un prestamos en relacion al factoring?

a)sSi I:l
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b) No

10) Explique su respuesta:
Por desconocimiento de este tipo de transacciones no se habia analizado esta alternativa
como financiamiento para las operaciones de la compafiia

11) Escoja si aplica algun tipo de apalancamiento financiero
a) Confirming

b) Leasing

c) Bolsa de Valores

d) Ninguno de los mencionados

12) El uso del Factoring puede crear inconvenientes con sus clientes?

a)si
b) No |:|

13) Por qué?
Los clientes pueden mal interpretar este tipo de operaciones y podria causar resistencia en la
aprobacién del proceso y ellos buscar otra alternativa de servicio con la competencia.

14) Alguna institucion financiera le ha ofrecido la implementacion del Factoring?

a) Si I:l
b) No

15) Has tenido o escuchado alguna experiencia con Empresas de Factoring?
a)Si

b) No

16) Enumere 5 pros del uso de factoring y 5 contras del uso del factoring.

En base a la informacidn que conozco, le ayuda a obtener recursos de manera eficiente en
menor tiempo, se pueden generar nuevos negocios al otorgar créditos a clientes actuales o
nuevos. Como punto negativo se debe considerar los altos costos financieros y el uso de los
recursos solo para pago de deuda.

Jose Alvarado Mejia

C.l. 0913149407
Contacto:
0984978771
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RESUMEN/ABSTRACT

El presente articulo cientifico tiene como objetivo analizar el factoring como herramienta de obtencién de
liquidez para las empresas medianas de transporte de carga, basados en un esquema de financiamiento a través
del activo. El sostenimiento y crecimiento de las empresas obliga a buscar alternativas de financiamiento para su

beneficio, con el propdsito de maximizar dichos recursos en sus operaciones.

En el Ecuador a través del tiempo las empresas han manejado como cultura financiera obtener créditos

directo de la banca, y la han considerado como la principal fuente para la provisién de recursos.

El sector de transporte de carga, durante los afios 2020 y 2021 ha tenido que afrontar incrementos
progresivos de combustible siendo un rubro que representa el 34% del costo total. Adicionalmente, como
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Ante esta problematica, se menciona al factoring como una herramienta alternativa para la obtencion de
recursos a corto plazo a cambio de entrega de facturas comerciales por un tiempo determinado a una tasa
convenida. Esta transaccion tiene como consecuencia una disminucion de las cuentas por cobrar y a su vez
inyecta capitales frescos a la empresa para su uso. Por otra parte, no es necesario incurrir en tramites burocraticos
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prolongados para su aprobacién, que faciliten el acceso a los flujos requeridos.




&, TPresidencia . Plan Nacional e

de la Republica ‘f* de Ciencia Tecnoiogia e >SENESCYT

del Ec u ador ° ) Secretaria Nacional de Educacién Superior,
~

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Mediante la aplicacion del método cualitativo combinado con herramientas cuantitativas, se enfocé este
articulo en un estudio del caso de la compafiia BRODI S.A. con amplia experiencia en el sector de transportacion

de carga pesaday en la utilizacién del factoring como herramienta de liquidez.
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la aplicacién del factoring. Como segundo punto, se analizé las diferentes formas de financiamiento con su
respectivos costos y beneficios de las alternativas existentes en el mercado ecuatoriano. Por Gltimo, dada la
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