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RESUMEN

La transformacion de la matriz productiva, es una nueva oportunidad que
permitira al sector cafetero de Cariamanga, reactivar la produccion,
industrializar el café en diversidad de productos nuevos, para que se inserten

con facilidad en el mercado nacional e internacional.

En Cariamanga se produce un café de excelente calidad, que es demandado
por los consumidores por su aroma y sabor; sin embargo la produccion es
limitada, hay incidencia de oligopolio y especulacion de empresas compradoras
competentes. Existe un sistema productivo precario, los ingresos generados por
las ventas no retribuyen la inversion realizada por los caficultores y finalmente

no se industrializa el café porque desconocen procesos técnicos.

Por lo tanto, el proyecto de investigacion busca fortalecer la actividad caficultora
de Cariamanga, mediante la aplicacion de la nueva matriz productiva que
promueve la industrializacion de la materia prima que se produce en el medio,

procurando la obtencion de productos de calidad disponibles para exportacion

con lo que se generara mayor rentabilidad a los agricultores.

Palabras  Claves: Matriz  Productiva, Monopolio, Industrializacion,
Diversificacion, Tecnologia, Agro-exportacion, Valor agregado.
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ABSTRACT

The transformation of the productive womb, she is a new opportunity that will
allow the coffee sector of Cariamanga, reactivating production, industrializing
the coffee in diversity of new products, in order that they insert themselves

without difficulty on the market national and international.

A coffee of excellent quality, that is demanded for the consumers for his aroma
and taste is produced in Cariamanga; However production is limited, is
incidence of oligopoly and purchasing competent companies' speculation. Exists
a productive precarious system, the income generated by sales do not repay the
realized investment for the caficultores and coffee because they are ignorant of
technical processes is not finally industrialized.

Therefore, the fact-finding project seeks to strengthen the activity Cariamanga's
caficultora, by means of the new productive womb's application software that the
industrialization of the raw material that takes place in the middle promotes,
procuring the obtaining of available quality products for exportation with that
generate him bigger profitability to the farmers.

Key words: Productive womb, Monopolio, Industrializacion, Diversificacion,
Tecnologia, Agro exportation, Added Value.
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INTRODUCCION.

El sector cafetero en Ecuador tiene significativa relevancia en el
ambito econdémico, puesto que, ha generado importantes ingresos al estado,
a las familias productoras, y a aquellos gremios que se asocian a esta
actividad. Se cultiva café, de diferentes variedades y en las cuatro regiones
del pais. Se caracteriza por ser un producto de los de mejor calidad en

América del Sur; esto permite su exportacion a varios paises del mundo.

En la provincia de Loja, el sector caficultor ha dado un aporte muy
importante al pais. En Cariamanga, lo que mas se cultiva es el café arabigo;
los agricultores lo cosechan y lo venden en bruto a comerciantes mayoristas,
qgue pagan cantidades irrisorias; o que genera su descontento, porque

algunas veces no les alcanza ni para pagar la inversion realizada.

En tal virtud, el actual gobierno ecuatoriano, propone la transformacion
de la matriz productiva actual por un sistema industrializado que de un valor
agregado a la materia prima y convierta a este sector cafetero en una
empresa competitiva con capacidad de ofertar su producto elaborado bajo
los mejores estandares de calidad y listo para la exportacion. Ello requiere
una gran organizacion, planificacion y esfuerzo de los actores productivos,
asi como, el apoyo del gobierno que esta predispuesto a contribuir con este

cambio de significativa relevancia para el pais.

Por ello, la investigacion procura dar a conocer a los caficultores del
cantdon Calvas la importancia que tiene este cambio; puesto que dejarian de
ser meros comercializadores para convertirse en una industria que oferte un
producto atractivo para el consumidor nacional e internacional; dejando atras
el papel de importador, para convertirse en una empresa ecuatoriana
exportadora de nuevos productos, con el café que se cultiva en este sector

del sur de la patria.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

El café es un producto muy aceptado a nivel mundial. Paises
desarrollados compran esta materia prima para, mediante la aplicacion de
procesos industrializados, obtener un nuevo producto, el mismo que regresa
al pais pero ya con precios elevados; esta realidad cada vez se agudiza;
siempre se provee de materia prima de alta calidad, lo que vulnera cada vez

la capacidad de competir.

Algunas Pymes en Ecuador se encargan de procesar esta materia
prima, pero a menor escala. Esto debido a la fuerte inversién que deben

hacer para adquirir maquinaria de alta tecnologia.

Asi los productores ecuatorianos enfrentan multiples problemas desde
el momento de sembrarlo, cultivarlo, cosecharlo y finalmente venderlo a un
pequefio grupo de comercializadores mayoritarios a precios sumamente
bajos. Situacién que desmotiva a los productores, dando lugar a que muchas
de las veces abandonen esta clase de actividades, buscando otras que sean

mas rentables.

El sector cafetero de Cariamanga, también vivencia estas
adversidades. Los escasos recursos econdmicos de la mayoria de
caficultores, el desconocimiento de procesos productivos y tecnol6gicos no
han permitido generar un valor agregado al café, que por varios afios se ha

convertido en su principal fuente de ingreso.

Solamente un grupo de productores que tienen mejores ingresos, han
dado un pequefio avance a esta actividad; pues, obtenido el café, lo tuestan,
lo muelen, enfundan y finalmente lo venden por libras. Sin embargo adn

utilizan procesos caseros que no optimizan la produccion.

Estos inconvenientes mencionados no atraen la inversion de otras
personas; no garantiza el acceso a créditos que permitan reactivar la

produccion, asi como, tampoco permite el mejoramiento de la economia,



tanto de los cafeteros que trabajan por cuenta propia, como de aquellos que

trabajan en organizaciones.

En consecuencia, el Gobierno actual, a través de la transformacion de
la matriz productiva convertira a este sector en un ente industrializado, con
produccion diversificada, generador de valor agregado. Ello a la vez
incrementara mano de obra calificada, lo que permitird incrementar la

rentabilidad de los cafeteros y en consecuencia, mejorar su calidad de vida.

OBJETIVOS

Objetivo general.
Desarrollar una propuesta de transformacion de la matriz productiva
como medio para disminuir el oligopolio del sector cafetero de

Cariamanga, canton Calvas, provincia de Loja.

Objetivos especificos.

> Realizar un diagnoéstico de la realidad actual por la que atraviesa el
sector cafetero del cantén Calvas.

> Impulsar la transformacion de la matriz productiva en el sector
cafetero de Cariamanga.

> Promover el desarrollo del talento humano en la innovacion de
procesos productivos y aprovechamiento de tecnologia de Ultima

generacion.

MARCO TEORICO.

Analizando a Werner Vasquez. (2013), un cambio en la matriz
productiva implica realizar un diagnéstico de la forma como se vienen
desarrollando el sistema econdmico de los diferentes sectores del pais; el
mismo que se ha convertido en un proveedor de materia prima a los paises
extranjeros, y receptor de productos elaborados a precios sumamente
elevados. Frente a esta realidad, la nueva plataforma plantea mecanismos

innovadores, sustentados en la extraccién de recursos naturales agotables,



sostenibles con el ecosistema, con un soporte tecnolégico y de
conocimiento. (Vasquez, 2013).

Ana Maria Larrea, Subsecretaria de Planificacion y Desarrollo, (2012),
afirma que, el cambio de la matriz productiva se puede lograr creando
nuevas industrias primarias, que aprovechen la materia prima, en la
elaboracion de diversos productos de excelente calidad, para exportarlos y
adquirir tecnologia de punta, que permita mejorar la capacidad productiva,
con lo cual, incrementara la produccién y en consecuencia, se lograra el
desarrollo econdmico, tanto de los empresarios, como del pais en general.
(Andes, 2012).

Sara Carrasco. (2013), Comunicadora organizacional y relacionista
publica de la Universidad San Francisco de Quito, indica que la matriz
productiva es un proyecto que dinamizara al sector cafetero de Ecuador
porque es un producto que se consume a nivel mundial. Indica que esta
innovacion permite crear lineas de negocios que satisfagan las necesidades
de los consumidores. Este aspecto es muy importante en la medida que, se
procura producir derivados del café para los que se buscaran los
mecanismos mas idéneos que permitan penetrar el mercado extranjero. Por
lo tanto, es una oportunidad de este sector para innovar sus procesos de
acuerdo al contexto actual. (Carrasco, 2013).

Cabe recalcar que este sector ha tenido el apoyo de las entidades
gubernamentales, las mismas que han permitido tecnificar los procesos de
obtencion del producto con el apoyo de profesionales especializados, que

han logrado mejorar la calidad del cultivo y por ende del insumo.

La preocupacion de los ministerios de Industrias y Productividad, de
Agricultura, asi como asociaciones especialistas en café, se preocupan

porque este sector tenga mayor representatividad a nivel nacional. Esto



significa que se cuenta con todo el apoyo gubernamental para ejecutar estos
proyectos de trascendental importancia para el ambito caficultor.

Lider Vélez, gerente de la Asociacion Nacional de Exportadores de
Café Anecafé (2011), manifiesta que el sector cafetero de Ecuador se ve
afectado por el monopolio. Ello se debe a que disponen de un desarrollo
industrial débil, ademéas de la competitividad que no se la puede presenciar
en el mercado ecuatoriano. Existen empresas con un poder econdémico
fuerte como Fapecafes, Cafecom S.A., Fecafem, entre otras que absorben a
los negocios pequefios y a los caficultores individuales, perjudicandolos al
ofrecerles los precios mas bajos, que les generan pocos ingresos que no

retribuyen a la inversion realizada. (Vélez, 2011).

Ma. José Herrera Moreira. (2012), agrega que, el precio pagado al
caficultor en el mercado interno se ha visto influenciado en gran manera por
la especulacion proveniente de intermediarios, quienes obtienen ventaja de
las necesidades que tiene el productor: de vender su producto, de su
imposibilidad de llevarlo directamente a las exportadoras, del escaso
conocimiento del mercado, relaciones con los compradores potenciales,

distancia, recursos financieros, entre otros inconvenientes. (Herrera, 2012).

Guillermo Westreicher. (2014), explica que en el sector cafetero la
desviacion de fondos se da cuando los precios de este producto suben,
generando entusiasmo tanto en los caficultores como en los compradores
mayoristas; asi aumentan las expectativas de mas subidas de precios, que a
su vez incrementan la demanda de los especuladores, generandose un
nuevo aumento, compran mas y guardan al producto para una nueva alza.
(Westreicher, 2010).

Para Martin Khor. (2013), la especulacion engloba operaciones
comerciales que se practican con mercancias, valores, o bienes, de manera
gue se compran a bajo precio esperando venderlos a mayor precio, con el

objetivo de obtener un beneficio econémico, en el sector cafetero se basa,
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en las variaciones de los precios del café; el especulador es, por tanto, una
figura més del mercado que, junto con otras, como productores, fabricantes,
intermediarios, comerciales, financieros; entre otros, hacen que todo el
complejo y complicado entramado de la comercializacion del café funcione.
(Khor, 2011).

Para Martin Khor. (2013), el destino del café es venderlo al mercado
por medio intermediarios que se relaciona con empresas exportadoras; es
aqui donde se genera la especulacion y concentracion de dinero en los
grandes grupos empresariales que a la vez controlan el mercado; estas
multinacionales inmediatamente aparentan escasez de oferta puesto que
poseen gran capacidad de compra y almacenamiento enriqueciéndose con

estas estrategias y empobreciendo mas a los agricultores. (Khor, 2011)

Vinicio H. Santoyo Cortés. (2005), indica que la cadena especuladora

se da cuando los comerciantes locales, especuladores privados se
aprovechan de la situacion econémica de los agricultores cafeteros; luego
son las agencias de compra y venta que se encargan de la exportacion, las
mismas que también graban los aranceles de aduana, para llevar el producto
al resto del mundo; que cobran de acuerdo al nivel de transformacién del
producto; si es café verde es mas barato, pero si es tostado o descafeinado
vale mas; costos que indirectamente le cuestan al caficultor. (Santoyo,
2005).

MARCO CONCEPTUAL.

Para Javier Agostini. (2011), el monopolio es la situacién de una parte
del mercado econémico en la que un Unico vendedor o productor oferta el
bien o servicio que la demanda requiere para cubrir las necesidades en el
sector. Se da un privilegio para un producto, un bien o un servicio
determinado, solo cuando existe una persona O una sola empresa

(monopolista) que produce este bien o servicio. (Agostini, 2011).
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El diccionario Ecofinanzas. (2013), define al monopsonio como una
condicion del mercado mediante el cual la demanda total de una
mercancia la ejerce un solo comprador; se produce cuando existe demanda
de trabajos especializados, materias primas y bienes en proceso, bienes de
consumo. La empresa monopsoénica ejerce un gran control sobre el mercado
y puede, dentro de ciertos limites, deprimir los precios para obtener
ganancias extraordinarias, esto se presentara hasta que aumente su
demanda, momento en el cual es preciso pagar precios mas altos para

atraer nuevos oferentes. (Diccionario de Economia, 2013).

Enciclopedia Financiera. (2012), concluye que en economia un
oligopolio se presenta cuando el mercado o industria estd dominado por un
pequefio numero de vendedores (oligopolio); como hay pocos vendedores,
cada oligopolista puede ser consciente de las acciones de los demas. Las
decisiones de la empresa influyen en la industria, y se ven persuadidas por
las decisiones de otras empresas. La planificacion estratégica por miembros
del oligopolio debe tener en cuenta las posibles respuestas de los
participantes del mercado. (Financiera, 2012).

De acuerdo Rosenberg. (2008), se define a la industrializaciéon, como
un proceso mediante el cual, un estado o comunidad social, pasa de una
economia basada en la agricultura a una fundamentada en el desarrollo
industrial, que mediante la aplicacion de procesos técnicos y uso de equipos
tecnoldgicos avanzados , transforma la materia prima en producto elaborado
de libre uso y consumo, acelera la produccion e incrementa el capital
empresarial; representa la base fundamental del Producto Interno Bruto;
ofrece trabajo a la mayoria de la poblacién urbana y rural; supone ademas

una economia de libre cambio. (Rosenberg, 2008).

Segun José Rojas. (2013), Valor agregado o valor afiadido, en términos
de marketing, es una caracteristica o servicio extra que se le da a un

producto o servicio, con el fin de darle un mayor valor comercial;
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generalmente se trata de una caracteristica o servicio poco comun, 0 poco

usado por los competidores, y que le da al negocio o empresa cierta

diferenciacion. (Rojas, 2013).

Para José LoOpez Ponce. (2012), la competitividad se refiere a la
capacidad que tiene una empresa, regidbn o pais para obtener mayor
rentabilidad en el mercado, en relacién a sus competidores, permite medir o
comparar la productividad de uno con la de los otros ofertantes del mercado;
influyen factores como: calidad, precio imagen, marca, variedad, o logistica

para llegar al consumidor final. (L6pez, 2012).

Schumpeter. (2008), manifiesta que la innovacién es la introduccion en
el mercado de un nuevo bien o de una nueva clase de bienes; de un nuevo
método de produccion aun no experimentado; la apertura de un nuevo
mercado en un pais; la adopcion de una nueva fuente de suministro de
materias primas o semielaborados, y la implantacibn de una nueva

estructura en un mercado. (Schumpeter, 2007).

La industria del agro es la actividad econémica que comprende la
produccion, industrializacion y comercializacion de productos agrarios
pecuarios, forestales y biolégicos, esta rama de industrias se divide en dos
categorias, alimentaria y no alimentaria; la primera se encarga de la
transformacién de los productos de la agricultura, ganaderia, riqueza forestal
y pesca, en productos de elaboracién para el consumo alimenticio; mientras
que, la rama no-alimentaria es la encargada de la parte de transformacion de
estos productos que sirven como materias primas, utilizando sus recursos

naturales para realizar diferentes productos industriales. (Ganaderia, 2006)

El Diccionario de economia Definicion, ABC. (2013), define al modelo
agroexportador como el modelo economico que se instala en un
determinado pais y que privilegia la produccion agropecuaria de sus
regiones por sobre la industrial, exportando por tanto materias primas e

importando productos manufacturados, en estos paises es escasisima la
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produccion de tipo industrial, esto genera pobreza y dependencia de los
paises industrializados. (Definicion ABC, 2013).

Diego Alvarez. (2011), sostiene que las Zonas especiales de desarrollo
Econdémico (Zede) son consideradas como un instrumento para impulsar a
corto plazo el desarrollo socio-econémico de aquellas éareas, cuyas
caracteristicas fisico naturales, geopoliticas, condiciones de habitabilidad y
potencialidades dentro del &mbito de influencia de los ejes de desarrollo
delimitados. (Alvarez, 2011).

En el art. 208, de la Constitucién del Ecuador indica que la soberania
alimentaria fomenta la produccién suficiente y la adecuada conservacion
intercambio, transformacion, comercializaciéon y consumo de alimentos
sanos y nutritivos, preferentemente proveniente de la pequeiia, la micro, y
mediana produccibn campesina, de las organizaciones econdmicas
populares, y de las pesca artesanal, asi como microempresa y artesania,
respetando y protegiendo la agrobiodiversidad, los conocimientos y formas
de produccion tradicionales y ancestrales, bajo los principios de equidad,
solidaridad, inclusién, sustentabilidad social y ambiental. (Constitucion del

Ecuador).

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

Durante el proceso de investigacion, sera necesario aplicar tanto la

investigacion exploratoria como, la investigacion descriptiva.

El enfoque cualitativo se utilizard para descubrir y mejorar las
preguntas de la indagacion realizada, sera necesario aplicar una entrevista a
los principales personas que compran el café en el sector, esto permite
conocer aspectos relativos a: precio que compran el café, unidades
compradas, destino que le dan al café que adquieren, etc.; con ello se
dispone de fuentes de informacion de los dos actores principales en la



actividad caficultora, lo que facilita disponer de mejores elementos de prueba

para emitir un juicio mas asertivo respecto al tema de investigacion.

El enfoque cuantitativo facilitara levantar la informacion estadistica
producto de las encuestas aplicadas, base principal para realizar el
respectivo andlisis, el mismo que permitira elaborar la propuesta de la matriz
productiva a aplicar en el sector cafetalero de calvas; asi como, para

establecer conclusiones y recomendaciones respectivas.

JUSTIFICACION.

Cariamanga, perteneciente al cantén Calvas provincia de Loja, es una
zona en donde la mayoria de agricultores se dedican a la produccion de
café, el mismo que es vendido a compradores locales, que pagan precios
muy bajos que no retribuyen la inversion realizada por los caficultores. En tal
virtud, la tematica de estudio sobre la implementacién de la nueva matriz
productiva es muy importante puesto que, a la vez que permite el uso
racional de este recurso mediante la industrializacién de nuevos productos a
base de café, reducira el oligopolio actual y la dependencia de los

compradores del cantdon y de los exportadores.

El trabajo de investigacion pretende contribuir al fortalecimiento de la
actividad caficultora del cantdén, proyectando nuevos mecanismos de
produccion, para que se apligue procesos industriales que permita la
transformacion de esta importante materia prima, en un nuevo producto;
dando lugar a la creacion de modernas empresas que ofrezca fuentes de
trabajo, mejore el desempefio del personal, y se exporte productos

elaborados por manos ecuatorianas, especificamente de Cariamanga.
La nueva matriz productiva esta dirigida a diversificar la produccion;
generar valor agregado, inversion, produccién, invencion, innovacion; hacer

sustitucion selectiva de importaciones, incrementar las exportaciones;
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beneficiar a los involucrados en atractivos planes de financiamiento que
contribuyan al desarrollo industrial y hacer acreedor a los nuevos incentivos
que oferta el gobierno para las personas que se incluyan en este nuevo reto

nacional.

Se aspira despertar el interés de los caficultores de Cariamanga,
aspecto muy importante, que a la vez persigue, la reactivacion de estas
zonas vulnerables de la economia nacional, para disminuir en parte la
emigracion de algunos agricultores que han dejado abandonando las tierras

por buscar mejores fuentes de ingreso.
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CAPITULO I: PRODUCCION CAFETERA EN ECUADOR.

1.1. Generalidades del café.

El cafeto es un arbol de poca altura. Las hojas son de un color verde
oscuro brilloso. Las flores son pequefias blancas y olorosas. Las bayas se
desarrollan durante los 6 a 7 meses siguientes a la floracién, se llaman
cerezas, maduran de un color carmesi brillante, se encuentran, cubiertos
por una pulpa dulce, dos semillas o granos. Tostado desarrolla grandemente
su volumen y en la taza es un café aromético de excelente sabor. Se
comercializa en mercados nacionales e internacionales. Genera una

contribucion a las exportaciones del pais. (Infoagro, 2013).

En Ecuador se produce tanto el café arabigo, como el robusta.

» El café arabigo, representa un (75 %) de la produccién del café mundial.
Es un café fino y aromatico, que necesita de un clima fresco. Se adapta a
terrenos altos.

» El café robusta se caracteriza por tener mas cafeina, es fuerte y mas
acido. Se lo usa en la fabricacién de soluble o instantdneo. Se adapta a

terrenos llanos.

A continuaciéon se representa en el mapa la producciéon de las dos

clases de café en los distintos lugares del pais.

Gréfico 1: Clases de café que se cultiva en Ecuador.

Fuente y Elaboracion: Cofenac, GTZ 2012.
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1.2. Croénicas del café en el Ecuador.

Ecuador tiene una gran capacidad productiva de café. Se ha convertido
en uno de los pocos en el mundo que exporta todas las variedades de café:
Arabigo lavado, Arabigo natural y Robusta. Gracias a los diferentes
ecosistemas que dispone, permite que estos cultivos se den a lo largo y
ancho del pais, inclusive en las Islas Galdpagos. La ubicacién geogréfica,
hace que su café sea de los mejores producidos en América del Sur. Sin
embargo, se ve afectado por la baja de precios, fendbmenos naturales como
“El Nifio”, que genera que se dé una reduccion en las areas cultivadas, asi
como también, la edad muy avanzada que presentan los cafetales, lo que

afecta a las condiciones de vida de los caficultores. (Corecaf, 2011).

Este producto ecuatoriano en los ultimos 60 afos, ha presentado ciclos
de auge y depresion, lo cual ha hecho que reduzca su volatilidad; durante los
afios 2000 y 2004 el café sufrié la peor crisis, lo que produjo a una baja de
precios dramatica, esto generd6 que muchos cafetaleros se alejen de esta
actividad, lo que conllevé a que disminuya la produccion, afios mas tarde en
los afios 2009 y 2010 el café llegd a obtener precios histoéricos, llegando asi
a los $ 300 por quintal, y actualmente segun la (Anecafe) el precio promedio
durante el afio 2012 es de $ 172,56.

A partir del afio 1995, se cre6 por ley, el Consejo Cafetalero Nacional
(Cofenac). Incluyé a representantes de gremios, organizaciones de
productores, representantes del sector publico como el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, de Industria, Comercio, Integracion, Pesca y
Competitividad. Entre las funciones principales se destacan: definir la politica
cafetalera nacional; promover y apoyar programas y proyectos; asegurar en
el mercado cafetalero competitividad y eficiencia; formular atractivas politicas
de crédito; y, reactivar el cultivo en las zonas donde se realizaron
inversiones e investigaciones. Funciones que no se cumplieron a cabalidad,
generando desilusién en algunos agricultores, que han preferido abandonar

esta actividad, que por afos ha sido su principal fuente de sustento.
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Finalmente, frente a este problema el gobierno actual recuperé el
control de las politicas que planteaba esta ley y le dio paso al (Magap) para

ser el rector del sector cafetero.

1.2.1. Actuales regiones de produccion cafetera en el Ecuador.
Es importante conocer la produccion cafetera del pais en cuanto a la
superficie y area; de acuerdo a la Cofenac (2012) de 199 215 hectareas que
hay en el Ecuador, 136 385, son del café arabigo y 62 830 hectareas del

café robusta; tal y como se presenta en el siguiente cuadro. (Cofenac, 2012).

Tabla 1:Superficie Cafetalera del Ecuador y Area en produccion efectiva, 2012

AREA CAFETALERA
CAFE ARABIGO CAFE ROBUSTA NACIONAL
(Hectéareas) (Hectéreas) (GENEICED)
PROVINCIAS @ c o o S o S
L2 = o O Q — o QO — [3)
S8 s5 SE 35 §% 35
== | 2B 5 %E L &
n a n a 2 a
Esmeraldas 900 675 6.345 4.759 7.245 5.434
Manabi 70.050 52.538 0 0 70.050 52.538
Santa Elena 1.800 1.350 0 0 1.800 1.350
Guayas 6.355 4.766 425 319 6.780 5.085
Los Rios 3.520 2.640 6.610 4.958 10.130 7.598
El Oro 9.730 7.298 0 0 9.730 7.298
Carchi 195 146 0 0 195 146
Imbabura 300 225 0 0 300 225
Pichincha 850 638 1.300 975 2.150 1.613
Santo Domingo 0 0 2.650 1.988 2.650 1.988
Cotopaxi 1.000 750 800 600 1.800 1.350
Bolivar 3.410 2.558 2.580 1.935 5.990 4,493
Chimborazo 650 488 0 0 650 488
Caiar 270 203 0 0 270 203
Azuay 230 173 0 0 230 173
Loja 29.345 22.009 0 0 29.345 22.009
Sucumbios 0 0 17.320 | 12.990 17.320 12.990
Orellana 0 0 20.000 | 15.000 20.000 15.000
Napo 0 0 4.800 3.600 4.800 3.600
Pastaza 40 30 0 0 40 30
Morona Santiago 290 218 120 90 410 308
Zamora Chinchipe 6.350 4.763 0 0 6.350 4.763
Galdpagos 1.100 825 0 0 1.100 825
TOTAL (Hectareas) 136.385 |102.289 |62.830 |47.123 199.215 149.11

Fuente: Cofenac 2012
Autor: Cofenac
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Esto demuestra que en el pais, la produccién que tiene mas desarrollo
es la del café arabigo, y las provincias con mayor distribucion de la superficie
y concentracion de areas cafetaleras son: Manabi, Loja, Orellana y

Sucumbios.

1.2.2. Evolucioén de la superficie cafetalera del Ecuador.

Segun Cofenac (2013), en su analisis de evolucién de la superficie
cafetera del Ecuador, indica que en el censo cafetero realizado en 1983,
existian 246 667 hectareas de café arabigo y 180 302 hectareas de café
robusta, lo que corresponde a una superficie total cafetalera de 426 969
hectareas; mientras que en el censo Nacional agropecuario realizado el
2002, se registra una superficie equivalente a 151 941 hectareas de
cafetales solos y 168 969 hectareas de cafetales asociados a otras especies
vegetales; lo que da un total de 320 910 hectéreas.

Segun el estudio realizado por el Cofenac a diciembre del 2012 la
extension es de 199 215 hectareas, de las cuales 136 385 son de café
arabigo, en tanto que las 62 830 hectareas son de café robusta. Por lo que
se observa una reduccion del area cafetera total, aspecto que han analizado
estas organizaciones y ha implementado planes de reactivacién para

mejorar esta situacion; a continuacion se presenta el siguiente gréfico.

GRAFICO 2: Evolucion de la superficie cafetera del Ecuador

Evolucion de la superficie cafetera del Ecuador
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1.2.3. Unidades de Produccion Cafetalera.

La producciéon de café tiene gran importancia econémica y social en el
Ecuador, por el valor de su produccién, la generacion de fuentes de empleo
y las divisas que aporta la exportacion. Sin embargo, este sector cuenta con
una tecnologia de produccion muy escasa, por lo que no se alcanza niveles
de productividad Optimos. Se estima que el cultivo del café genera trabajo
para 650 000 personas en forma directa y 500 000 de manera indirecta. El
cultivo se desarrolla en aproximadamente 105 271 unidades de produccion
agropecuaria (UPA), la mayoria de ellas de superficie menor a 5 hectareas.
(Cofenac, 2001).

Grafico 3: Unidades de Produccioén cafetera.

Unidades de produccién cafetera
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Fuente: Cofenac
Elaboracion: Proyecto Sica-BlIr f/ Mag-Ecuador (www.sica.gov.ec)

Como se puede visualizar en el grafico 3, la mayoria de unidades de
produccion disponen de poca extension de tierra para el cultivo, lo que no
permite el incremento de la produccién. EI Magap y otras entidades
involucradas en este sector, analizan el particular y buscan mecanismos que
permitan mejorar esta situacion por medio de la formulacidon y ejecucion de
proyectos que permita reactivar la produccion. En la siguiente pagina se
presenta de una forma detallada el nimero de unidades de produccién

cafeteras por provincia.
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Tabla 2. Numero de UPAs totales, cafetaleras y relacion porcentual por provincia.

NUmero de UPAs

Relacion
Totales Cafetaleras %

REGION COSTA 219,809 53,44
El Oro 22,115 5,904 26.7
Esmeraldas 16,013 3,481 21.7
Guayas 65,292 5,531 8.5
Los Rios 41,712 7,219 17.3
Manabi 74,676 31,305 41.9
REGION SIERRA 567,621 29,839 5.3
Azuay 99,633 913 0.9
Bolivar 38,728 2,268 5.9
Cafiar 32,174 205 0.6
Carchi 12,86 - 0.0
Cotopaxi 67,806 1,368 2.0
Chimborazo 81,668 782 1.0
Imbabura 33,786 96 0.3
Loja 65,625 20,681 31.5
Pichincha 64,025 3,526 55
Tungurahua 71,317 - 0.0
REGION AMAZONICA 50,351 20,879 41.5
Morona Santiago 17,106 1,599 9.3
Napo 5,116 2,852 55.7
Pastaza 5,262 802 15.2
Zamora Chinchipe 9,006 3,634 40.4
Sucumbios 7,898 6,671 84.5
Orellana 5,963 5,321 89.2
REGION INSULAR 604 256 42.4
Galdpagos 604 256 42.4
ZONAS NO ASIGNADAS 4,496 723 16.1
TOTAL 842,882 105,271 12.5

Fuente: Cofenac 2012
Autor: Cofenac

Por lo expuesto en la tabla 2, la provincia de Loja se encuentra
ocupando la posicion numero 4, con un porcentaje del (31,5 %) de
unidades de produccion agropecuarias, lo cual nos demuestra que este
sector, tiene una aportacion importante a la produccion cafetalera del

Ecuador.

1.2.4. Area fisica para la produccion de café de altura a nivel
del cantén Calvas.
Segun la Cofenac (2013), detalla el area con potencial biofisico para
la produccion de cafés de altura, a nivel de parroquias y cantones. Como se
puede observar el canton Calvas dispone de aproximadamente 608

hectareas entre las principales parroquias que mas cultivan café, que
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equivale al (2 %) del area total para la produccién de café con respecto a las
demas provincias, informacion que deben analizar los caficultores para que
procedan a implementar mecanismos que permitan el incremento de estas
areas cafeteras, que se han constituido en la principal fuente de ingreso de

los caficultores.

Tabla 3: Area fisica produccion de café de altura de la provincia de Loja

DIVISION POLITICA
ADMINISTRATIVA:
Provincia- Camion-
Parroquis
@mﬂm 350 50
Pozul 1.376 1.37d6
CHAGUARPAMEA 238
Buena Vista 34
Santa Bufina 120 120
Amarillos a4 84
CONZANAMA 422
| Chanzaiming 36 56
Sacapalca 76 200 A6d
MACARA 2.750
Macara T02 To2
La Wictoria 04 fod
Sabianzo 1.052 1ms2
PALTAS 3.922
Catacocha 1.154 1.154
| Canzonams 96 o6
Guachanama 510 510
Lauro Gusrmens 314 14
Olmedo 44 64 |
Omangs 795 &26 1.422
San Antonio 46 G
Cazanza 84 172 156
Y amans 40 4
PUYANGD 10.070
Alamor G04 | 1352 | 1.044 258 3 156 |
Ciang 156 756
El Arsnal 1.432 G288 2110
El Limo 1414 2414
| Mercadillo 124 24
Vicenting 248 | 1.052 1.200
SOZOFRAMGA 1334
|_Sozoranza a78 734 1.430 |
Tacamoros a4 fod
PINDAL 7.506
Pindal 4816 4.816
| Chaguimal 168 114 100 291 |
12 de Diciembre 1.816 242 21588 |
SUBTOTAL 3040 | T.693 | 18.290 718 29.746 | 29.746 2074

FUENTE: MAG, CONEFAC (2013).
ELABORADD: Betty Bustamants B
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1.2.5. Consumo del Café.
A nivel Nacional.

El café ecuatoriano por su rico aroma, es muy solicitado tanto por las
familias del pais, como por el exterior. De acuerdo a un estudio realizado el
afio 2012, por el Consejo Cafetalero Nacional (Cofenac), se evidencia que
de la produccion nacional que asciende a 650 000 sacos de 60 Kilos,
internamente se consume 150 000 sacos; y se exporta 400 000 sacos.
(Proecuador, 2012).

Existen cafetales abandonados y otras areas en crecimiento, se estima
que solo el (75 %) de la superficie total corresponde a cafetales en
produccion efectivamente cosechados. Al analizar la distribucién de la
superficie cafetalera por provincias; Manabi, Loja, Orellana y Sucumbios
tienen las mayores areas cafetaleras; se exige mas promocién y consumo
del producto a nivel pais, para asi aumentar la produccién y las ventas al

exterior.

Manuel Echeverria, director del Instituto de Promocion de
Importaciones e Inversiones Proecuador (2013), en la busqueda de que el
café ecuatoriano sea mayormente consumido por los ecuatorianos, ademas
de aumentar las exportaciones, realizan ferias en Guayaquil para degustar
el café ecuatoriano; la Feria Aromas del Ecuador, recibe la visita de 24
empresarios que conforman delegaciones de 10 paises, entre ellos,
Alemania, Argentina, Chile, Holanda y México; ello permitira incrementar la

demanda nacional e internacional. (Proecuador, 2012).

A nivel internacional.
El consumo de café ha tenido un incremento importante en los paises a
nivel mundial; asi entre los paises productores ha experimentado un
incremento del (48,8 %), los mercados tradicionales con un (26,30 %) y los
mercados emergentes con un (25 %). Esto demuestra que cada vez la
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demanda incrementa, por lo que los paises productores deben analizar esta

situacién y buscar medidas que permitan cubrir la demanda de los clientes.

Tabla 4: Evolucion del consumo de café en miles de sacos

Tioo d Incremento
o O Paises 2000 2010 porcentual
mercado -
periedo
Mercado USA, Alemania, Japon, Francia,
tradicional ltalia, Espana, Reino Unido, 83.387 70.837 28,2
Holanda, Suiza, Finlandia
Paises Brasil, Indonesia, Etiopia, México,
produciones india, otras 26.385 40.280 48.3
Mercado Rusia, Polonia, Argelia, Korea,
emergentes Uerania, Australia, Romania, 15.750 22 883 25.0
Turguia, Israel, Sudafrica, Serbia
Toral (en miles de sacos) 105,502 134.000

Fuente: Ico diciembre del 2011
Elaborado: Ico

También se presenta un promedio de consumo de café tostado y
soluble al 2010, lo que demuestra que los paises que mas consumen café
son: Reino Unido, Rusia, Espafia, Francia, Italia, Jap6n, Alemania y Estados

Unidos.

GRAFICO 4: Promedio de consumo de café

Reing Unido

Rusia

Espafia

Francia

Italia O Tostado

1apén H Soluble

Alemania

Estados Unidos

Porcentaje

Fuente: Ico 2011
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1.2.6. Exportacion e importaciones de café en Ecuador.

Sin duda, el café ecuatoriano es considerado en el exterior como un
producto de excelente calidad, por su aroma y sabor; asi lo manifiesta
Askley Delgado, presidente de la (Anecafé) (2012). Las exportaciones de
café se han incrementado en un (3 %), con respecto al 2011; el pais exporto
1 580 029,36 sacos de café, entre grano e industrializado, equivalente a
$ 276 936 411,31 de dolares, se debe a la disminucion de precios y la baja
demanda internacional del café que hubo en este afio; se exporta a Estados
Unidos, Alemania, Japén, Espafia. Cuba, Francia, Bélgica, Ucrania, Corea,
Chile, Republica Checa, Taiwan Y Dinamarca.

Sin embargo es importante recalcar, que algunas plantas de café ya
han cumplido su vida util, por lo que producen poco; y un nuevo replanteo
demanda bastantes gastos, que al parecer lo caficultores no disponen, por
ello, las entidades que velan por el destino del sector cafetero planean la
ejecucion de nuevos proyectos que ayuden a solucionar esta probleméatica

gue no permite un rendimiento satisfactorio a este sector.

Segun se observa en el siguiente cuadro, las exportaciones de café
han tenido una baja en el afio 2012, mientras que, los derivados de café han
denotado un ligero crecimiento; a criterio de Alberto Vera, Director Ejecutivo
de Cofenac (2012), Ecuador produce alrededor de 650 000 sacos de café de
60 kilos a nivel nacional; de donde 400 000, exporta a Colombia, en el pais
se consumen aproximadamente 200 000 sacos; y se exportan 875 000, esto
ocurre porque debe importar café de otros paises como de Vietnam,

Indonesia y Brasil, y lo vuelve a reexportar como café soluble.

Ello indica que la produccion de café en Ecuador es escasa, por lo que
es imperioso que se busquen mecanismos que promuevan la reconversion
de las fincas cafeteras, para mejorar su rendimiento y cubrir la demanda del

mercado.
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Grafico 5: Exportaciones ecuatorianas de café y sus derivados

Exportaciones ecuatorianas de café y sus derivados

Valor FOB Miles USD Toneladas
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Direccion de Inteligencia comercial e Inversiones PROECUADOR

Industrializar el café es un aspecto muy importante para el pais porque
ademas de generar un valor agregado a la materia prima al momento de
producirla crea fuentes de trabajo a las personas, mejora los ingresos de los
caficultores y fortalece el sector industrial ecuatoriano. Por ello se deberia
incrementar las plantaciones de café para en vez de importar café para la
industria, producir aqui mismo la materia prima necesaria para transformarla
en un nuevo producto terminado.

1.2.7. Produccién en el Sector de Cariamanga Cantén Calvas
Provincia de Loja.

1.2.7.1. Mapa politico del cantén calvas.
Grafico 6: Mapa politico del canton Calvas

CALVAS: ~
DIVISION POLITICA ADMINISTRATIVA

Sozomnga
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Fuente: llustre Municipio de Calvas

22



1.2.7.2. Produccion agricola.

En el sector de Cariamanga, canton Calvas, Provincia de Loja, la
produccion de café es muy importante. Se ha convertido en una de las
principales fuentes de ingresos de las familias de los agricultores. Por ello,
es importante destacar, que segun la Ico, en su reporte del 2010, sobre el
diagnoéstico agro socioecondmico de la provincia de Loja, expone que del
(100 %) de la actividad agricola que se realiza, el (31 %) corresponde al
café, el (25 %) a maiz, el (7 %) a cafia de azlcar, el (21 %) a frejol, el (12 %)

ayuca, y el (4 %) a pasto. (Ico, 2010).

Gréfico 7: Actividad Agricola en Cariamanga

Produccion agricola del canton Calvas

35% - 31%

30% | B8

25%

20%

15%

10%
5%
0%

Café Maiz Caina de Frejol Yuca Pasto
azucar

Fuente: ICO, Diagnostico Agro socio econémico de la Provincia de Loja, 2010
Elaboracién: El autor

Por lo tanto, se demuestra que el café es el principal producto que
siembran los agricultores, por ello se ha convertido en la principal fuente de

ingresos.

También es importante destacar los resultados de la investigacion
realizada por el Ico, en donde afirma que, de un total de 69,10 hectareas del
area total de las fincas que producen café, se usan para la produccién de
café 54,80 hectareas, es decir que cada finca posee un total de 4,60
hectareas de las cuales se usan 3,70 hectareas por cada finca que produce

café, lo que indica que no se esta aprovechando en su totalidad a todas las
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hectareas, situacibn que no permite incrementar la produccion y en

consecuencia los ingresos sean bajos.

Los productores del café se ven preocupados pues manifiestan que
hay una gran cantidad de plantas que estan viejas y no producen bastante
café. Sin embargo, dada a la escasa situacion econémica que disponen no
pueden realizar un nueva siembra. No obstante, hay organizaciones no
gubernamentales (Ong) como Plan Internacional, la Cofenac, entre otras
entidades, que han brindado apoyo a los caficultores, tratando de mejorar
esta realidad.
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CAPITULO II: PROBLEMATICA A CERCA DE LA
COMERCIALIZACION DEL CAFE.

2.1. Canales de distribucion.

Luego que el café es cosechado y apilado, el caficultor tiene que
pasar por una serie de actividades hasta vender el producto; factores como
distancia, tiempo, temporada, bajos recursos econdémicos, escasas
relaciones comerciales, les impide llegar a tener contacto con los
compradores potenciales. Por ello es necesario canalizar la comercializacion

a través de canales de distribucion.

Todo este proceso demanda gastos considerables que en algunas
circunstancias no disponen, llevandolos a endeudarse con los mismos
compradores del producto. Lo que les genera nuevos gastos, los intereses
que disminuyen su rentabilidad. A continuacion se presenta una clase de
canales de distribucién producto de la investigacion realizada, la misma que
también esta enfocada en la realidad de la actividad caficultora del canton

calvas.

Grafico 8: Canales de distribucion.
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Fuente: Resultados de la investigacion realizada
Elaboracion: El autor
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2.2. Precios al productor.

Como ya se observé en la cadena de distribucion, el café se vende al
mercado nacional e internacional por medio de intermediarios, se da un
negocio del café entre productor y empresas exportadoras; es asi, como se
presenta la especulacion y concentracion de dinero en los comerciantes
potenciales, que controlan el mercado vy fijan precios arbitrarios al producto;
solo en algunos casos, cuando estan organizados en Asociaciones, la
relacion se da entre productores y exportadores y logran vender el producto

a un precio mas justo. (Utpl, 2011).

Segun la investigacion realizada, el productor es el menos beneficiado
cuando se presentan alza de precios del café; son los comerciantes
mayoristas de la localidad los que incrementan sus ingresos, los primeros
especuladores, que se aprovechan de la necesidad econdémica de los
caficultores para ofrecerles precios mas bajos; situacion que se presenta en
todo el proceso de distribucion del grano, hasta que llega al consumidor final

que es el que mas ventajas obtiene con menos esfuerzo.

Ademas, en los diferentes negocios de los compradores locales de
Cariamanga, se determina que, el productor en el mes de marzo del
presente afio, vende el café ardbigo natural, al comerciante local en un
precio que fluctia entre $ 80 y $ 83; y estos a su vez lo comercializan con
los mayoristas nacionales entre los $ 107 y $ 109; para finalmente venderlo
a los exportadores a un precio promedio de $ 117,12, dejandose entrever el
precio por quintal que pierde el productor, si él lo vendiera directamente al

exportador; y mas aun si lo procesara.

En la mayoria de los casos, los precios los sefiala el intermediario a
veces de manera arbitraria, considerando solo el peso del producto sin
analizar la calidad, esto desmotiva al caficultor que a veces busca otra

fuente de ingresos.
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2.3. Incidencia de los intermediarios sobre el precio pagado al
caficultor.

Los intermediarios son factores principales que inciden en precio que
se paga al caficultor por el producto; condiciones precarias de produccion,
escasa cultura organizacional, incipientes relaciones internacionales, hacen
que se vuelvan dependientes de estas personas, porque en la mayoria de

casos, es el unico medio que tienen para vender su producto.

En tal virtud, los intermediarios son personas que mas beneficios
reciben en la comercializacion del café; ademas de tener excelentes tacticas
de negociacion, tienen relaciones a nivel nacional e internacional de gran
magnitud econdémica. Por ello en la mayoria de casos son los que asignan
precio al producto; y de esta forma se quedan con las ganancias que les
corresponderian a los caficultores, puesto que ellos son los que han

realizado la inversion mayoritaria para obtener el grano.

Ademas la Corpei (2013), expone que el volumen de comercializacion
esta sujeto a los precios nacionales e internacionales del café, en su
mayoria en grano, por ello en épocas donde hay baja de precios los
productores se sienten desalentados en producir, llevandolos a escoger otro
tipo de actividad que retribuya de mejor manera su trabajo. Por el contrario
en épocas de alza se expande la produccion; pero son los intermediarios
gue mas se benefician de esta situacion. Insisten en la necesidad de fijar
precios justos al producto puesto que esta actividad demanda de los
agricultores gastos onerosos, como adquisicion de insumos, suministros de

produccion, servicios generales; y, el mas costoso, la mano de obra.

2.4. Precios internacionales del café ecuatoriano.
El café ecuatoriano ha sido reconocido a nivel internacional como uno
de los mejores por su aroma y sabor, asi ha logrado traspasar las fronteras

desde hace mucho tiempo atras; ha experimentado diversas variaciones en
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sus precios; los mismos que obedecen a factores como, calidad, oferta y

demanda del producto a nivel internacional, especulacion e incertidumbre.
Lider Vélez, gerente de la Asociacion nacional de exportadores de café
(Anecafé), 2011. El precio del café a lo largo del tiempo ha experimentado

diversos cambios, tal como lo presenta el siguiente grafico.

Gréfico 9: Evolucién del precio del café
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Fuente: Reuter
Elaboracién: Cofenac

‘De acuerdo a la Organizacion Internacional del Café, el precio
referencial del café arabigo para Ecuador a Abril del presente afio, es de
$ 151,63 por libra y del robusta de $ 109,33 por libra” (Proecuador, 2013).

“El precio estimado para marzo segun el FMI fue de $ 153 el arabigo y
de $ 112 el robusta. En promedio el precio del café arabigo fue de $ 187,61
en el 2012 y de $ 154,76 en lo que va del 2013; mientras que el precio
promedio del café robusta fue $ 110,64 en el 2012 y $ 109,38 en lo que va
del presente afio” (Proecuador, 2013).

El café arabigo es comercializado a nivel nacional e internacional en
forma natural o lavado, mientras que el robusta en forma natural y molido;
estos varian de precios de forma circunstancial. En el siguiente cuadro se
demuestra que mientras el café arabigo lavado experimenta una disminucién
en el precio equivalente a $ 6, 39; el arabigo natural $ 32,98; el tostado
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robusta $ 14,43; el café robusta natural registra una alza equivalente a
$ 8,75; ello demuestra que los caficultores estan en espera de los precios

que fluctian a nivel internacional, ello causa incertidumbre en la produccion.

Tabla 5: Precios referenciales de café al 2013

Fuente: Asociacion Nacional de Exportadores de Café- Ecuador (Anecafé)
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones Proecuador

2.5. Monopolio del Ecuador en el sector cafetero.

PRECIOS MINIMOS REFERENCIALES
VALOR FOB USD/45,36 Kg.
Arabigo | Arabigo | Robusta| Tostado
REciRlRceerand Lavado Natural Natural | y/o Molido
11 al 17 de Abril 2013 $ 144 17 311712 $95.70| $126.62
4 al 10 de Abril 2013 $ 14597 $118.00 $95.71 $127.66
28 de Marzo al 3 Abril 2013 $ 143.50 $115.48 $98.15 $127.13
21 al 27 Marzo 2013 $ 14144 b 115.83] S 100.40] $ 128.71
14 al 20 de Marzo 2013 $ 142.39 b 122.€3| S 100.91 $ 133.00
7 al 13 Marzo 2013 $ 14153 $122.57 $ 96.03 $ 120.07
28 de Febrerc al 6 Marzo 2013 $142.20 $122.35 $ 95.51 $ 12963
21 al 27 Febrero 2013 $ 139383 $118.59 $94.70| $ 126.91
14 al 20 de Febrero 2013 $ 14063 $120.82 $ 96.96 $129.58
7 al 13 de Febrero 2013 $ 141.86 $ 12582 $96.92 $ 132.40
31 de Enero al 6 de Febrero 2013 $ 146.87 $128.c4 $93.11 $132.12
24 al 30 de Enero 2013 $ 149.89 b 132.73 $ 93.26 $ 134 47
17 al 23 de Enero 2013 $ 151.88 b 140.234 $94.54 $144.70
10 al 16 de Enero 2013 $ 146.68 $137.36 $94.22 $ 14412
3 al 9 de Enero 2013 $ 144 .07 $ 135.71 $92.03 $ 144.96
27 de Diciembre al 2 de Enero 2013 $ 15056 $ 150.10 $ 86.95 $ 141.05
||

El café para ser llevado al lugar de destino, debe pasar por una serie

de cadenas de distribucion; aqui, se presentan los intermediarios, grandes
acaparadores, que asignan precio al producto de acuerdo a sus expectativas
de rentabilidad, esto da lugar al monopolio, puesto que cada cadena quiere
ganar mas, Mauricio Laguna, (2012).

Ma. José Herrera. (2010), indica que, el precio pagado al caficultor en
el mercado interno se ha visto influenciado por la especulacion proveniente
de intermediarios, que obtienen ventaja de las necesidades del productor: de
vender su café, imposibilidad de llevarlo directamente a las exportadoras,
escaso conocimiento del mercado, deficientes relaciones con los
compradores potenciales, distancia, escasos recursos financieros, entre

otros factores.
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Brunnermaier. 2008, explica que en el sector cafetero, los precios
tienden a subir a cada nivel de distribucion presentada, es ahi donde, se
presenta una desviacion de fondos, puesto que, algunos acaparan la
mercancia y la guardan para después de un tiempo venderla cuando estan
seguros que les va a generar mas utilidades; que en realidad les
perteneceria a los productores, porque son ellos los que asumen los costos

de produccidn y distribucion al vender el producto a los precios mas bajos.

El problema de algunos caficultores del pais es también, que
comercializan el producto de manera independiente, por lo que es mas
frecuente que sean absorbidos por los compradores potenciales como El
Café C. A”. Cafecom S.A., entre otras, que pagan el precio del producto a

precios muy bajos.

En el pais existe diversidad de empresas exportadoras de café,
caracterizadas por un nivel econémico considerable y ademas por tener
buenas estrategias de comercializacion, entre las cuales se mencionan las

siguientes:

Tabla 6: Empresas exportadoras ecuatorianas de café.

EMPRESAS EXPORTADORAS ECUATORIANAS DE CAFE

ASKLEY DELGADO FLOR

CAFE CONQUISTADOR S.A

CAFE MINERVA CIA. LTDA.
CAFECOM S.A.

CAMARI

COREMANABA S.A.

CORP. LOGISTICA INTEGRAL S.A.
ELCAFE C.A.

ESCOFFEE

EXP. E IMP. GONZALEZ

FANNY JESSICA FLORES MAIRONGO
FAPECAFES

FREDDY BUSTAMANTE
GUSNOBE S.A.

INTERCAFE S.A.

KAVE CAFE ECATORIANA
KOLNETSA S.A.

RRR R R Rk
N S I S S R e R G NI NN
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18 | MANAEXPO

19 | MERCAFE S.A.

20 | MILTON ULISES OBANDO

21 | PAUCAR DIEGO FERNANDO

22 | PORTILLA SANTIAGO FERNANDO

23 | REDCOMEX S.A.

24 | SANTA FE JAVA

25 | SERVIEXPORT

26 | SOLUBLES INSTANTANEOS

27 | ULTRAMARES CORPORATION

Fuente: Cofenac
Elaboracién: Cofenac

2.6. Oligopolio cafetero en Cariamanga.

Los habitantes del canton Calvas se encuentra mayoritariamente en el
la parroquia Cariamanga, San Vicente, Chile; el (60,40 %) de la poblacién se
ubica en la periferia y el (39,60 %) en el sector urbano; la principal clase de
producto que se cultiva es el café; este se siembra en las zonas alejadas de
la ciudad; los productores de café realizan su actividad econémica de
manera independiente, excepto los de la zona del parco que estan
organizados en la Asociacion de Productores de Café Especial de

Cariamanga.

De acuerdo a la investigacion realizada, los caficultores independientes
venden el producto en el sector urbano del Cantén, exclusivamente hay tres
compradores: Sr. Reinaldo Carrasco, Sr. Vicente Torres y al Ing. Vinicio
Davila Gerente de Cafecom S.A. que a su vez lo lleva a Guayaquil para una

parte venderla en estado natural y otra procesarla.

En tanto que, la Asociacion de Productores de Café Especial de
Cariamanga, valiéndose del apoyo de las Ong, han logrado vender el café
directamente a los exportadores, con ello recibe mayores utilidades, las
mismas que, le permiten mejorar la productividad; el destino del café de

Cariamanga es Europa, Chile y China.

Los caficultores expresan que en Cariamanga se produce

aproximadamente 10 000 quintales de café por afio; ha sido considerado
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como un producto de excelente calidad; sin embargo la dependencia de los
compradores potenciales locales no le deja utilidades racionales a los
productores. Al parecer estos comerciantes locales disponen de una buena
economia, y en la mayoria de las veces son los que fijan el precio del
producto, y lo obligan al caficultor para que les venda; aprovechandose de
su necesidad. Algunas veces les compran el café por adelantado, en forma
de préstamo pagando valores sumamente bajos por el producto y aparte les

cobran un interés por el dinero que les han otorgado en forma de préstamo.

Los caficultores indican que parte de los ingresos que genera esta
actividad, sirve para cubrir gastos de alimentacion, medicina, y educacion de
los hijos; solo una parte dejan para pagar mano de obra a los trabajadores,
la misma que es escasa; esta situacion ya ha llevado a algunas personas a
disminuir esta produccién y ha preferido salir a buscar empleo en el canton,

y hasta han dejado abandonado las fincas.

2.7. Nivel de Industrializacién del café.

2.7.1. Nacional

La actividad cafetera desde hace algunos afios, se ha convertido en un
proceso agroexportador, se vale de canales de distribucién para vender su
producto, esto le deja escasas ganancias a los caficultores, y a veces no les
permiten cubrir los costos de produccion invertidos; por ello, se han creado
empresas que le dan un giro a esta actividad, convirtiéndola en un sistema
agroindustrial, con la aplicacion de procesos técnicos que generen valor
agregado a la materia prima, y permita ofrecer productos de calidad a nivel

de los que se produce en otros paises, esto mejora sus utilidades.

En Ecuador, hay una oportunidad de crecimiento, en el consumo de
café, mediante la industrializacion de un producto de alta calidad como el
atomizado (spray dried), y café liofilizado (freeze drying), que son
comercializados al granel y en empaques con diferentes presentaciones

como en sachets, deltapacks, envases de hojalata y vidrio; aseguran que
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tiene varios beneficios como: como activacion, relajacion, efectos positivos
sobre la memoria, sistema cardiovascular, mal de Parkinson, etc. gozan de
excelente acogida en paises como Rusia, Europa Central, Japon, Rusia,
Bélgica, Chille, Holanda y China. (Cofenac, 2013).

Ademas agrega que han impulsado programas de capacitacion, se ha
preparado a los pequefios productores en distintas partes del pais, con el
objetivo de mejorar los procesos de producciéon, e industrializacién que
permitan obtener productos de calidad para cubrir los requerimientos de los

consumidores nacionales e internacionales.

Estas actividades industriales conllevan a reactivar la producciéon del
café en el pais, ello alienta a los caficultores, quienes a mas de mejorar su
cultura de trabajo, econdmica de sus hogares y facilitara las relaciones
comerciales; en el pais existen algunas empresas que actualmente se

dedican a industrializar el café; como por ejemplo las siguientes:

Gréfico 10: Productos que se fabrican en el pais

Fuente: Investigacion realizada en internet
Elaboracion: El autor.
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2.7.2. Local.

De acuerdo a la investigacion realizada, en Cariamanga la mayoria de
caficultores se dedica a vender el café en estado natural a los compradores
del cantén; algunos de ellos, lo tuestan lo muelen, enfundan y lo venden por
libras sin ninguna presentacion; mientras que otros, lo etiquetan para llegar
de mejor manera a los gustos del cliente; pero en ambos casos es café para
filtro; al parecer no aplican procesos de industrializacion porque no disponen

de recursos suficientes para emprender en procesos productivos.

Las tiendas también colocan el producto en una funda simple de papel
o plastico y lo venden molido por libras; la poblacién lo consume en grandes

cantidades, ademas compran es el Sicafé y el café Valdez.

Los caficultores organizados en la Unica asociacion que existe, la gran
parte de la cosecha la venden directamente a los exportadores, solo una
parte la dejan para tostarla, molerla, enfundarla y venderla; al parecer tienen
proyectado fabricar café soluble, ya que tienen el apoyo de las Ong, que
han trabajado para incrementar los ingresos de los socios.

Gréfico 11: Marcas de café que se ofertan en Cariamanga.

Fuente: Investigacion realizada en el Cantén
Elaboracion: El autor
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CAPITULO lIl: INVESTIGACION DE MERCADO.
3.1. Tamafo de la muestra.

Para definir el niumero de comercializadores de café en el canton
calvas se realiz6 una indagacion de forma informal a las diferentes personas
que compran el café, y se escogio a tres que son los que adquieren este
producto en mayores cantidades, y que ya son conocidos en el sector. Fue
necesario realizar una entrevista en su domicilio, se explicé brevemente los
objetivos de la visita, para ello se elabord un guion de entrevista, como base

para obtener la informacion requerida.

Para determinar el nimero de personas a encuestar, en primer lugar se
utilizé el porcentaje de poblacion econdmicamente activa de Cariamanga, de
acuerdo al censo realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo
realizado el afio 2010.

Posteriormente se utilizé la informacion correspondiente a la poblacién
ocupada por rama de actividad del canton obtenida por el Inec en el Censo
realizado el 2010; seguidamente se obtuvo datos en el informe del Plan de
Desarrollo Local del canton Calvas afio 2010 relacionada con el porcentaje
de poblacion que se dedica a la actividad agricola y porcentaje que produce
café. Con estos datos se aplicd una regla de tres y se obtuvo de una forma
global el numero de personas que cultivan café; posteriormente se hizo una
distribucion proporcional por cada parroguia para conocer las personas a

encuestar en cada sector.

También fue necesario trasladarse a cada parroquia para sostener un
conversatorio con los presidentes barriales para indicar los motivos de la
visita y concertar una reuniéon con uno de los jefes de familia de cada hogar

gue se dedican a la produccion de café.

En la sesién se da una explicacién general concerniente a los aspectos

principales de la transformacion de la matriz productiva actual y su influencia
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en el desarrollo del sector cafetero, finalmente se procede a aplicar la
encuesta, la misma que serd guiada por el investigador, para despejar

aguellas dudas de los investigados.

Tabla 7: Parroquias del Cantén Calvas.

PARROQUIAS POBLACION TOTAL

Cariamanga, Chile y San Vicente 21301
Colaisaca 1854
El Lucero 2.025
Utuana 1337
Sanguillin 1.668
TOTAL 28.185

Fuente: INEC, ultimo censo 2010
Elaboracion: El autor.

Tabla 8: Poblacién por rama de actividad del cantén Calvas

ACTIVIDAD PORCENTAJE

Agricultura 9,09 %
Ganaderia 27,65 %
Silvicultura 6,52 %
Pesca 0,44 %
Ensefanza 13,20 %
Comercio al por mayor y menor 11,70 %
Administracion publica y defensa 8,40 %
Construccién 6,50 %
Industrias manufactureras 3,60 %
Transporte y almacenamiento 2,70 %
Actividades como empleadores 2,40 %
Alojamiento de alojamiento y comidas 1,80 %
Atencion de la salud humana 1,60 %
Otros 4,40 %
TOTAL 100%

Fuente: Inec, ultimo censo 2010
Elaboracion: El autor.




Tabla 9: Obtencién de la muestra.

DESCRIPCION
Poblacion Econdmicamente
Activa del canton Calvas segun
el Inec, censo realizado el
2010.

PORCENTAJE
46,00 %

RESULTADOS
28 185 x 46 % = 12 965

Actividad Agricola (9,09 %)

9,09 %

Poblacion productora de café
en el cantén Calvas, segun el
plan de desarrollo local del

cantén calvas 2010.

26,75 %

9,09 x 26,75 / 100=
2,4368 X 12 965=
315,24

Fuente: Inec, ultimo censo 2010, Plan de desarrollo local del cantén calvas 2010

Elaboracion: El autor.

Para determinar la muestra se tomé el porcentaje de la poblacién que se

dedica a la actividad agricola y que asciende al 9,09%; este porcentaje se lo

multiplica por el (26,75 %) que corresponde al porcentaje de la poblacion

gue se dedica a la produccién solamente de café en el canton. Con estos

datos se realiza una regla de tres y se obtiene como resultado (2,4368 %),

porcentaje que es multiplicado por la poblacién econémicamente activa que

asciende a 12 965 habitantes, respuesta que asciende a 315,24, lo que

significa que se va a investigar a 315 caficultores del canton calvas, los

mismos que seran distribuidos a cada parroquia, de acuerdo como se indica

en la siguiente tabla.

Tabla 10: Determinacion de la muestra por parroquia

PARROQUIAS

POBLACION DISTRIBUCION % TOTAL MUESTRA

TOTAL MUESTRA POR PARROQUIA

Cariamanga, Chile
San viconts Y| a1z 75,58 238,26
Colaisaca 1854 6,58 20,73
El Lucero 2.025 7,18 22,67
Utuana 1337 4,74 14,93
Sanguillin 1.668 5,92 18,65

TOTAL 28.185 100 315,24

37




3.2. Técnicas para larecoleccion de datos.

Se realiza una observacidbn no estructurada natural en los diferentes
negocios cafeteros del cantdon y con los productores; para tener una idea

general de la realidad de la actividad.

La encuesta se aplica a los productores individuales de café, se
elaborara un cuestionario para indagar informacion respecto a: actividades
que realiza, destino que le da a la cosecha de café, mecanismos de
comercializacion, rendimiento econdmico que genera la produccion,
infraestructura utilizada, nivel de industrializacion; entre otros aspectos
importantes. Sera necesario valerse del presidente de los diferentes barrios,
los cuales convocaran a una reunion a los cafetaleros del sector para dar
una breve explicacion del objetivo de la investigacion a realizar y a la vez se
socializara en forma general la tematica sobre transformacion de la matriz

productiva en el pais.

3.2.1. Entrevista.

La entrevista permitird obtener informacion relevante respecto al
sistema de comercializacion e industrializacion del café que se realiza en el
cantén Calvas. Estos datos seran de mucha importancia para tener una
vision clara de la realidad caficultura del cantdn, base principal para el

establecimiento de la propuesta.

Se realizaran entrevistas a los principales compradores del café en el
cantdn Calvas, pues son los encargados de darle mdultiples destinos al
grano; ello servira para comparar con las respuestas emitidas por los

caficultores, aspecto que permite fortalecer la informacion.

A continuacion se presentan transcritas las preguntas estructuradas

junto con las respuestas que se obtuvieron:
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Preguntas y respuestas de las entrevistas

¢, Qué variedades de café compra usted?

Sr. Reinaldo Carrasco: Café arabigo

Sr. Vicente Torres: Café arabigo

Ing. Vinicio Dévila: En Cariamanga en mayor cantidad se cultiva el café
arabigo, por tal motivo es el que mas se lo compra; el café robusta también

lo compro pero en poca cantidad.

¢, Cuéantos quintales de café compra usted por afio?
Sr. Reinaldo Carrasco: Dos mil
Sr. Vicente Torres: Tres mil

Ing. Vinicio Davila: Nueve mil

¢A quién le compra el café?

Sr. Reinaldo Carrasco: A los caficultores de la zona

Sr. Vicente Torres: A los caficultores de la zona

Ing. Vinicio Davila: En Cariamanga existen un sinnimero de productores de
café, por ello algunos quintales los compro directamente a los caficultores en
cada localidad, pero otra parte la adquiero en el sector urbano a los

sefores. Reinaldo Carrasco y Vicente Torres.

¢Precio al que compra el saco de café?

Sr. Reinaldo Carrasco: Se paga entre los ochenta y ochenta y cinco ddlares.
Sr. Vicente Torres: Pago de ochenta a ochenta y cinco ddlares por saco.

Ing. Vinicio Davila: El café arabigo lo pago hasta los noventa dolares, y el

robusta hasta los 76 dolares.
¢,Cuando usted adquiere el café lo vende de inmediato?

Sr. Reinaldo Carrasco: Se lo vendo cuando el precio esta bueno

Sr. Vicente Torres: Lo vendo cuando hay alza de precios
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Ing. Vinicio Davila: Realizo la negociacion cuando los precios del producto

han experimentado un incremento.

¢, Qué destino le da usted al café que compra?
Sr. Reinaldo Carrasco: La mayoria lo vendo a Guayaquil, una parte a los

duefios de tiendas locales, una minima parte lo consumo diariamente.

Sr. Vicente Torres: Un poco para consumo diario, otro lo tuesto, muelo y lo

vendo por libras, pero la mayoria lo vendo en forma natural al Sr. Davila.

Ing. Vinicio Davila: Lo llevo a Guayaquil; con el robusta elaboro café soluble
y el arabigo lo vendo a exportadores mayoritarios, que a la vez lo exportan a:
Estados Unidos, Canada, Europa, China y Bolivia, en donde el café
ecuatoriano, es muy solicitado por su aroma, sabor y calidad.

¢Los caficultores poseen certificacién organica que acredite la calidad
del producto que oferta?

Sr. Reinaldo Carrasco: No

Sr. Vicente Torres: No

Ing. Vinicio Davila: Desconozco, para comprar me interesa que esté grano

grande, sano y de buen color.

¢Indique las razones, por las que se dedica a la venta de café?
Sr. Reinaldo Carrasco: Porque nos deja buena utilidad

Sr. Vicente Torres: Mejora la utilidad

Ing. Vinicio Déavila: Genera buena rentabilidad

¢ Tiene conocimiento si en Cariamanga existe alguna empresa que
industrialice café?
Sr. Reinaldo Carrasco: No existe ninguna empresa que industrialice cafe,

algunas personas lo venden molido por libras.
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Sr. Vicente Torres: No, la mayoria lo venden, solo algunos lo tuestan,
muelen y venden por libras.

Ing. Vinicio Davila: No, la mayoria lo vende

¢ Tiene conocimiento de lo que significa la matriz productiva que aspira
implantar el gobierno a todos los sectores econ6micos?

Sr. Reinaldo Carrasco: No tengo conocimiento.

Sr. Vicente Torres: Desconozco

Ing. Vinicio Dévila: De una forma superficial

¢Conoce los incentivos que ofrece el gobierno a los sectores que se
involucren en esta transformacion?

Sr. Reinaldo Carrasco: Desconozco

Sr. Vicente Torres: Desconozco

Ing. Vinicio Davila: Desconozco

¢Porque motivos no haindustrializado el café que compra?
Sr. Reinaldo Carrasco: Porque desconozco procesos y la inversion es

bastante

Sr. Vicente Torres: No se industrializa el café en Cariamanga, se necesita
bastante inversion; ademas no se dispone de mano de obra calificada, se

desconoce procesos de produccién y no hay maquinaria especializada.

Ing. Vinicio Davila: En Cariamanga no hay empresas que industrialicen el
café, porque desconocen procesos de industrializaciéon, no disponen de
buena tecnologia y mano de obra calificada; en mi caso el café robusta que
compro, lo llevo a Guayaquil y fabrico el café soluble; el café arabigo lo

vendo a los exportadores.
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Analisis e Interpretacion de la entrevista realizada a los compradores
de café en el cantén Calvas.

De acuerdo a la informacién obtenida en la entrevista realizada a los tres

compradores de café en el canton calvas se deduce lo siguiente:

En Cariamanga se produce mayor cantidad de café arabigo, por ello es el
gue mas se comercializa; el robusta se cultiva en menor cantidad. Compran
entre dos mil a nueve mil quintales por afio; por el café arabigo pagan un
precio entre $ 80 y $ 90 mientras que por el robusta $ 75. Lo adquieren a los
caficultores en el sector donde lo producen o también a los comerciantes en
el perimetro urbano. Para venderlo aprovechan el tiempo cuando el
producto ha experimentado un incremento en el precio, esto les deja buena
utilidad.

La mayoria de café arabigo lo venden en forma natural a Guayaquil; es
exportado a diferentes paises del mundo como: Estados Unidos, Canada,
Europa, China y Bolivia; en donde es muy solicitado por su aroma, sabor y
calidad; mientras que con el robusta producen café soluble. Otra parte lo
tuestan y lo venden a los duefios de tiendas locales, en tanto que una

pequefia porcién lo utilizan para consumo diario.

Al café robusta también lo llevan a Guayaquil a la empresa Cafecom. S.A.,
en donde fabrican café soluble. Aseguran que en Cariamanga no existe
ninguna empresa que industrialice café por cuanto desconocen procesos de
produccion y la inversion es elevada, no existe mano de obra calificada ni

madquinaria especializada.

Los caficultores de Cariamanga no poseen certificacion organica que
acredite la calidad del producto que ofertan, solamente observan aspectos

como color, tamafio y buen estado.

No tienen un buen conocimiento de lo que significa la matriz productiva,
mucho menos los incentivos que ofrece el gobierno a los sectores que se

involucren en esta transformacion.
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Con estos antecedentes se evidencia claramente que es urgente que se
aplique un nuevo cambio a la matriz productiva dirigida al sector cafetero
esto reactivara la produccion cafetalera, mejorara los ingresos de los
productores, incrementara la oferta de mano de obra, y en consecuencia se

fortalecera este sector tan importante para la economia del canton Calvas.

3.3. Técnicas de anélisis de datos.

Se organizaron los datos de acuerdo a las preguntas formuladas
en las encuestas que son cerradas y de opcion mdltiple, luego se
presentaron los resultados en cuadros y graficos para mejorar la
comprension. Ademas el analisis se lo fundament6 con el respectivo marco
tedrico lo que permitio realizar un analisis mas profundo de la investigacion;
determinar la viabilidad de la propuesta en la poblacién investigada, ademas
emitir las conclusiones, recomendaciones y establecer la propuesta que

tiene como finalidad disminuir en parte la problematica encontrada.

3.4. Tabulacion de las encuestas.

Fue necesario realizar las preguntas a 315 personas que se dedican a
producir café en el cantén Calvas. Para facilitar la investigacion a esta
muestra se le aplicdé una distribucién proporcional de acuerdo al nUmero de

habitantes de cada parroquia.

Por lo tanto la informacion proviene de las encuestas aplicadas a los

caficultores de Cariamanga, Lucero, Colaisaca, Utuana y Sanguillin.
Informacion general:

Cuadro 1: Genero de los caficultores

Alternativas Frecuencia %

Masculino 254 81
Femenino 61 19
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracién: El Autor.

43




Grafico 12

Genero de los caficultores

W Masculino Femenino

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracién: El Autor.

Segun se observa en el gréfico, el (81 %) de los cafeteros son de sexo
masculino, mientras que el (19 %) son mujeres de dedicadas a esta labor
agricola cafetera que aun cuando es fuerte deben realizarla para llevar el

sustento como jefes de hogar.

Cuadro 2: Edad de los caficultores.

Alternativas Frecuencia %

15 a 25 afios 17 5
26 a 35 afnos 57 18
36 a 45 afnos 147 47
De 45 afios o mas 94 30
Total 315 100

Fuente: Investigacién realizada
Elaboracién: El Autor

Gréfico 13

Edad de los caficultores

W15 a 25 afios HM26a35afos MW36a45anos De 45 afios o mas

Fuente: Investigacién realizada
Elaboracién: EI Autor
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La mayoria de caficultores investigados, el (47 %) tienen una edad
comprendida entre los 36 a 45 afos, edad donde aun pueden formar parte
de la poblacion econdmicamente activa del canton; no asi el (30 %) que se
encuentran en un rango entre los 45 afios y mas, edad avanzada y un poco

dificil para el esfuerzo que demanda esta actividad productiva.

El (18 %), tienen una edad comprendidas entre los 26 a 25 afios,
mientras que el (5 %) oscilan entre los 15 a 25 afios. Se trata de gente joven
gue se constituye en una oportunidad para el sector cafetalero de incursionar
en la ejecucion de proyectos que les permitan mejorar esta actividad
cafetalera. Lo que atraeria mas recursos a sus familias y muy

particularmente se lograria competitividad en este mercado.

Informacién Especifica

1. ¢Qué variedades de café usted cultiva?

Cuadro 3: Variedades de Café que cultiva.

Alternativas Frecuencia %

Arébigo 240 76
Robusta 75 24
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada.
Elaboracién: El Autor.

Gréafico 14

Variedades de café

M Arabigo Robusta

Fuente: Investigacioén realizada.
Elaboracién: El Autor.
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Segun los resultados observados en el grafico, el (97 %) de
caficultores cultivan el café arabigo; mientras que el (3 %) produce café
robusta. Esta informacion concuerda con los datos emitidos por Cofenac, en
el estudio realizado el 2010. Por lo expuesto se deduce que en Ecuador
predomina el café ardbigo, ello se debe a que estas plantas se adaptan a
cualquier clima y lugar, ademas de ser conocido por su buena calidad de

bebida a nivel nacional e internacional.

También agregan que el café robusta es muy delicado, el clima y
suelo no se prestan para su produccion, y es muy susceptible a las plagas y
enfermedades. Se produce en la provincia de los Rios, Pichincha,
Esmeraldas, Sucumbios y el Napo. Sin embargo de acuerdo a experimentos
recientes mediante el uso de clones que trajeron del oriente, determinaron
que si es posible su produccion en lugares secos. Por lo tanto seria una

manera de diversificar la produccion.

Procesos importantes que dan la oportunidad de un nuevo mercado a
los caficultores, ya que con esta materia prima se puede fabricar diversidad
de productos que son muy demandados por las personas a nivel mundial,
aspecto que les permitiria mejorar los ingresos y aprovechar otros sistemas

productivos.

2. ¢Como productor de café cuantas hectareas de terreno destina
a esta actividad?

Cuadro 4: Hectéareas destinadas al cultivo de café.

Alternativas Frecuencia %

Del a 5 hectareas 218 69
De6 a 10 hectarea 87 28
Mas de 10 hectareas 10 3

Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracion: El Autor
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Grafico 15

Hectareas de terreno destinadas a cultivar café

HmDel a 5 hectdreas BMDe6 a 10 hectdrea Mds de 10 hectareas

Fuente: Investigacion realizada.
Elaboracién: El Autor.

Para la produccion del café, la mayoria utiliza de una a 5 hectéareas, asi
se refiere el (78 %) de indagados, resultados que concuerdan con la
publicaciéon de la Cofenac 2012, en donde asevera que la produccion de
café tiene gran importancia econémica y social en el Ecuador; sin embargo
la produccién es escasa, se estima que el cultivo se desarrolla en
aproximadamente 105 271 unidades de produccién agropecuaria (Upa), y la

mayoria de ellas de superficie menor a 5 hectareas.

Ellos refieren que la extension de tierras que disponen también las
utiliza para sembrar diferentes granos como: maiz, arveja, frejol, arboles
maderables; también siembran arboles frutales, entre otros, que forman

parte del alimento diario.

3. ¢Cuantos quintales de café, usted produce por afio?

Cuadro 5: Quintales que produce por afio.

Alternativas Frecuencia %

De 1 a 50 206 65
De 51 a 100 82 26
De 101 a 500 16 5
Mas de 500 11 3
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracion: El Autor
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Grafico 16

Quintales de café producidos por afio

mDe 1 a 50 m®mDe 51 a 100 mDe 101 a 500 Mds de 500

Fuente: Investigacién realizada
Elaboracién: El Autor

El grafico demuestra que la mayoria de investigados el (65 %)
producen entre uno a cincuenta quintales. Estos resultados estan en

concordancia al nimero de hectareas que disponen para el cultivo de café.

Al respecto los representantes de la Anecafé y Cofenac 2012,
comentan que actualmente algunas cafeteras ecuatorianas arrojan una
produccion de cuatro quintales por hectarea. Ello se debe a varios factores
como: vetustez de las plantaciones, escaso asesoramiento técnico, ausencia
de tecnologia, inapropiado manejo agronomico, incorrecta pos-cosecha,
escasa mano de obra y no se usa fertilizaciéon basica tanto en la siembra

como durante la vida productiva de las plantas.

Los caficultores agregan que el valor que les pagan los compradores
del sector no alcanza para mejorar la produccion. Anecafé y Cofenac han
ejecutado varios proyectos para optimizar el sistema productivo, sin embargo
no se ha extendido a todos los lugares del pais. En tal virtud los caficultores
deben buscar nuevos mecanismos que permitan reactivar la produccion,
puesto que cada dia se incrementa su consumo a nivel mundial, por lo que

se necesita mas de este producto considerado de excelente calidad.
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4. ¢ A qué precio vende el saco de café?

Cuadro 6: Precio de venta del café

Alternativas Frecuencia %

80 - 85 231 73
86 - 90 58 18
91 - 95 23 7
101 - 105 3 1
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracién: El Autor

Grafico 17

Precio de venta del saco de café

’ W80 4= ;85 V86 00X M 9198 - K05 101 - 105

Fuente: Investigacién realizada
Elaboracion: El Autor

Los investigados en un (73 %) indican que venden el café a un precio
que fluctia entre los $ 80 a $ 85 a los compradores de Cariamanga, agregan
que les pagan precios muy bajos, sin embargo debido a la situacién
econOmica por la que atraviesan, asi como a las deficientes relaciones
comerciales nacionales e internacionales, les obliga a vender el producto a

estas personas experimentando escasa ganancia.
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El (1 %) de caficultores indagados dicen que logran venderlo a un
precio que oscila, entre los $ 101 y $ 105 a la Asociacion de Caficultores de
Altura del Canton Calvas por ser socios, argumentan que sus directivos
transan directamente con los exportadores, sin embargo tiene que sumar

otros gastos que demanda este tipo de transacciones.

Este precio de negociacion es muy bajo, y estd en concordancia a los
que se publica a nivel internacional segun la informacién de la Oic
(Organizacion Internacional del Café) a junio del 2013, cuando advierten que

los precios de todas las variedades de café siguen cayendo.

El café arabigo a junio del 2013 ha llegado a cotizar precios similares
de $ 120, por lo que se calcula una diferencia promedio de $ 37,5 entre los
compradores locales. Esta variacion mensual y diaria del precio tiene que
ver solo con los beneficios de los intermediarios, los brokers en las bolsas
de New York y Londres, mas no con los que se transfiere al productor. Ico,
2013.

Los caficultores deben analizar esta situacion y buscar nuevos
mecanismos que oferta el gobierno Ecuatoriano para darle un nuevo giro a
esta actividad.

5. ¢Qué destino le da usted al café que produce?

Cuadro 7: Destino del café que produce

Alternativas Frecuencia %

Lo consume para uso diario 0 0

Lo vende a Asociaciones 2 1
Lo vende a Comerciantes locales 313 99

Lo vende a mayoristas nacionales 0 0

Lo vende a Exportadores 0 0

Lo procesa 0 0
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracién: El Autor
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Grafico 18
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Fuente: Investigacion realizada
Elaboracién: El Autor

La mayoria de cafeteros investigados el (99 %) afirman que el café que
producen lo venden a los comerciantes locales; sélo el (1 %) lo vende a
Asociaciones. Esto concuerda con lo que expresa Anecafé 2010. Los
caficultores minoristas venden el producto a los compradores locales dando

lugar a un oligopolio. Ello hace mas dificil la situacién del cafetero.

Esta realidad también la vive el sector cafetero de Cariamanga. Para la
mayoria es la Unica forma de venderlo aun cuando sea a precios bajos que
no retribuye la inversion realizada; agregan que en la localidad hay tres
personas con mas poder econdmico a los cuales les venden el producto,

situacion que no les deja rentabilidad.

Ademas expresan que algunos compradores locales adquieren este
café para tostarlo, molerlo y venderlo por libras; mientras que la mayoria es
vendida a Guayaquil al sefior Vinicio Déavila, Gerente de Cafecom. S.A. que
al parecer lo vende a los grandes exportadores, cuyo destino final son los
paises de Estados Unidos, Canada, China, Bolivia; entre los principales.
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6. (Posee alguna Certificacion que acredite la calidad del
producto que oferta?

Cuadro 8: Certificacion de calidad del producto que oferta

Alternativas Frecuencia %

SI 0 0
NO 315 100
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracién: El Autor
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Fuente: Investigacion realizada
Elaboracién: El Autor

El total de investigados (100 %) manifiestan no disponen de ninguna
certificacion que avale la calidad del producto que cultivan. Las
certificaciones tiene la finalidad de aseverar la calidad de los productos, esto
los prepara para las exigencias de las cadenas de supermercados europeos
y otros a nivel internacional, que exigen este requisito para la adquisicion del
producto. Este nuevo servicio se ofrece tanto para productos convencionales
como también para productos organicos (frutas frescas y hortalizas, flores y
ornamentales, café verde); lo que les permite a los productores el acceso a

todos los mercados orgénicos a nivel mundial. Bcs Oko-Garantie, 2010.
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7. ¢Cudl es la vida util de sus cafetales?

Cuadro 9: Vida util de los cafetales

Alternativas Frecuencia %

2 - 5 afos 7 2
6 - 9 afnos 12 4
10 - 13 aiios 14 4
14 - 17 afios 18 6
18 - 21 afios 35 11
22 - 25 afios 191 61
26 afios 0 mas 38 12
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracién: El Autor

Grafico 20
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El Consejo Cafetalero Nacional en el 2011 advierte que es necesario
gue los productores renueven los cafetales, puesto que se estima que una
planta produce buen café y en gran cantidad solo hasta los 10 afios de edad;
luego de eso es necesario sembrar nuevas plantas. También refiere que hay
bastantes plantaciones de café con una edad promedio de 40 afios y que es

la causa para que haya escasa productividad.

Las plantaciones de café de los agricultores en su mayoria (61 %),

tienen una vida atil comprendida entre los 22 a 25 afos, solo el (2 %), y
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(4 %) son plantaciones jovenes que oscilan entre los 2 a 5 afios; 6 a 9 afios
y 10 a 13 afios respectivamente. Preocupa al grupo de caficultores (12 %)
gue tienen plantas con una edad de 26 afios en adelante. Estos resultados
significan que la produccion no es competitiva, aun cuando el producto es de

buena calidad gracias a que las tierras son bastante fértiles.

8. ¢ Para la siembra del café utiliza?

Cuadro 10: Siembra de café

Alternativas Frecuencia %
Semillas 315 100
Clones 0 0
Otros 0 0
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracién: El Autor

Grafico 21
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La renovacion de cafetales es una practica continua en la produccion
de café; se hace mediante podas o con siembras nuevas. Esto ayuda a
mantener los cafetales jévenes y mejorar la produccion. También se obtiene
nuevas variedades. Por lo tanto es necesario tener cuidado que la semilla

sea de calidad y evitar la aparicion de hongos. (Gaitan, 2012).

Todos los caficultores consultados (100 %) aseveran que para sembrar

café solo utilizan semillas, las podan y se convierten en lo que ellos

54



denominan lechuguin. Dicen que les demanda tiempo y que algunas veces
prefieren comprarlos a otras cafetaleras; ademas manifiestan que realizan

esta siembra pocas veces.

Al parecer no se utiliza clones para la siembra; pero es necesario
recalcar que Rubén Corral, investigador del Cofenac. 2013, luego de un
arduo proceso investigativo con clones de robusta, determinaron que si se
logra la produccién en lugares secos; para ello empezaron con 32 clones
traidos del oriente; a los cuales se les aplico el proceso de produccion,
quedado 9 con alta productividad, buenas condiciones agronémicas, 6ptimo
desarrollo organoléptico y la extraccion del café. Esta practica también se la
puede realizar en el sector cafetero del cantdon Calvas, es una buena
oportunidad para diversificar la produccion y empezar un proceso de

industrializacion.

9. ¢La Infraestructura que tiene para el secado del café es?

Cuadro 11: Estructura para el secado de café

Alternativas Frecuencia %

Tendal de madera 10 3
Tendal de cemento 90 29

Entablillado de carrizo o cafia 14 4
Plastico 201 64
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracién: El Autor

Gréafico 22

f Estructura para el secado de café
3%
| 29%

B Tendal de madera M Tendal de cemento M Entablillado de carriso o cafia M Plastico

[
Fuente: Investigacioén realizada
Elaboracién: El Autor
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El secado del café se realiza en patios de cemento, en camas,
parihuelas o en tuneles; deben contar con superficies lisas y limpias,
evitando las grietas para que no se acumulen granos que se llenen de
hongos y se contaminen. También se utiliza plastico o lona para protegerlo
de la contaminacion; nunca se debe secar directamente en el suelo porque

pierde su calidad y puede adquirir sabor a tierra. (Ramirez, 2005).

Para secar el café los caficultores en un (64 %) dicen que utilizan
plastico que colocan sobre la superficie de tierra; mientras que el (29 %)
disponen de tendal de cemento; un porcentaje minimo del (4 %) y (3 %)
utilizan entablillado de carrizo o cafa y tendal de madera, respectivamente:
Se observa sistemas precarios que pueden dafar su calidad y dificulten la

venta.

10. D6énde almacena usted el café cosechado?

Cuadro 12: Almacenado del café cosechado

Alternativas Frecuencia %

Saquillo o sacos de yute 98 31
Baldes o botes de plastico 93 30
Latas de metal 35 11
Troje 89 28
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracién: El Autor

Gréafico 23
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Elaboracién: El Autor
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El almacenamiento del café seco debe hacerse en sacos limpios y en
lugar ventilado; deben estar separados del suelo, pared y techo; la bodega
debe estar totalmente limpia y libre de sustancias contaminantes, como
combustibles y otros productos con olores fuertes; esto procurara la

excelente calidad del grano. (Coopsol, 2012).

Los caficultores almacenan el café en sacos de yute (31 %), baldes de
plastico (30 %), en trojes (28 %) y latas de metal (11 %); agregan que estas
son las formas mas econdmicas de almacenarlo. Sin embargo dicen que en
algunas ocasiones el producto se les ha llenado de moho y que les ha
servido para su consumo y ya no para la venta; lo que les genera pérdidas.

11. ¢(En queinvierte los ingresos de la cosecha de café?

Cuadro 13: Destino de los ingresos de la cosecha

Alternativas ' Frecuencia | %

Gastos béasicos 32 10
Educacién de los hijos 97 31
Inversién para agricultura 23 7
Comida, salud 142 45
Mejora vivienda 21 7

Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracion: El Autor

Gréafico 24
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Los investigados en un (45 %) indican que los ingresos recibidos
de la cosecha los utilizan para cubrir gastos de comida y salud; el (31 %) en
educacion de los hijos; solo el (7 %) lo invierte para agricultura. Agregan
también que la venta del café no les solventa todas estas necesidades
bésicas; pues una parte importante subsiste con las remesas del exterior

que envian sus familiares.

Esta forma de utilizar los ingresos producto de la venta del café no
es la mas aceptable, puesto que no dan prioridad al buen mantenimiento de
las plantaciones, para que mejoren la produccidon e incrementen sus

ingresos que procurarian mayor estabilidad econémica.

12. ¢Indique las razones, por las que se dedica a la produccion
de café?

Cuadro 14: Produccioén de café

Alternativas Frecuencia %
Unico medio de ingreso 80 25
Genera buena rentabilidad 14 5
Mayor produccion en la zona 193 61
Mejora condiciones de vida 20 6
Por tradicion 8 3
Total 315 100

Fuente: Investigacién realizada
Elaboracién: El Autor

Gréfico 25
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Un porcentaje representativo del (61 %) explican que las razones por
las cuales producen café es porque mas se cultiva en la zona, mientras que,
para el (25 %) es la Unica fuente de ingresos; solo el (5 %) dicen que les

genera buena rentabilidad.

Con esta informacion se confirma que en la zona el producto que mas
se cultiva es el café. Esta seria una buena oportunidad para que procuren
mejorar la produccién, puesto que es un producto que Ultimamente ha
incrementado el consumo a nivel mundial, por ello deben estar a la
vanguardia de los nuevos mecanismos de produccion que oferta el gobierno

a esta areas tan significativas para el desarrollo econémico del pais.

13. ¢La infraestructura vial con la que cuenta es la mas adecuada
para poder transportar su producto?

Cuadro 15: Calidad de la infraestructura vial para transportar el café

INIGIREES Frecuencia %

Alta calidad 35 11
Buena Calidad 169 54
Deficiente calidad 111 35
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracién: El Autor

Grafico 26
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59



Para el (54 %) de indagados, la calidad de la infraestructura vial para
transportar el producto es de buena calidad; sin embargo un sector
importante del (35 %) manifiestan que es deficiente; solo el (11 %) expresan

gue es de alta calidad.

Algunos agricultores tienen las fincas muy retiradas de sus hogares,
por lo que deben transportar el producto en acémilas; otro inconveniente que
se le presenta es el traslado al lugar de la venta, porque algunos carreteros

estan en mal estado; lo que les dificulta llegar a su destino.

Seria importante que la infraestructura vial que utilizan para transportar
el producto esté en buenas condiciones, esto les permite llevar el café en

buenas condiciones.

14. ¢En Cariamanga existe alguna empresa que industrialice café?

Cuadro 16: Empresas que industrializan café en Cariamanga

Alternativas Frecuencia %
SI 0
NO 315 100
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada.
Elaboracién: El Autor.

Cuadro 27

i Industrias de café en Cariamanga
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Fuente: Investigacién realizada
Elaboracién: El Autor
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La industrializacién del café es una oportunidad para darle valor
agregado al producto; esto genera mayor rentabilidad a los caficultores, al
mismo tiempo que, crea fuentes de trabajo y procura una mejor competencia
con el mercado extranjero; puesto que el café es muy reconocido por su
calidad. Ademas agrega que en el pais se industrializa el café robusta,
puesto que es el mas utilizado para la elaboracion del café soluble y muy
solicitado a nivel mundial, por lo que conviene a los caficultores incrementar
esta produccion, que Ultimamente ha experimentado un importante

crecimiento (Cofenac, 2013).

El total de investigados concuerdan que en Cariamanga no hay
industrias de café; expresan que algunas personas compran el grano para

tostarlo molerlo enfundarlo y venderlo.

Se deberia diversificar la industria del café tanto para el arabico como
para el robusta, que actualmente es el mas utilizado para la fabricacion del
café soluble. Ademas se podria incrementar las plantaciones de café
robusta, que si se cultiva en este sector, aun cuando en una minima
cantidad. No obstante si se le aplica procesos técnicos por medio de los
expertos y con el apoyo de los organismos cafeteros, se podria pasar de un
caficultor agro-productor a un caficultor agro-exportador.

15. ¢Por gué motivos no ha industrializado el café que produce?

Cuadro 17: Motivos para no industrializar el café que produce

Alternativas Frecuencia %
Escasos recursos econdmicos 265 22
Desconocimiento de procedimientos
técnicos 315 26
No se dispone de maquinaria 315 26
Ausencia de personal técnico 315 26
Total 1210 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracion: El Autor
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Grafico 28
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Las respuestas de los caficultores en un porcentaje paralelo (26 %)
coinciden que los motivos para que no se industrialice el café es por
desconocimiento de procedimientos técnicos; no disponen de maquinaria;
ausencia de personal técnico; y ademas el (22 %) dicen que también se

debe a los escasos recursos econémicos.

Al parecer tienen razén, ya que la industrializacibn de un producto
demanda en primer lugar de bastante recursos economicos, del uso de
maquinaria de ultima generacion, aplicacion de procesos técnicos de
expertos, ademas del personal especializado para que apliqgue mecanismos
idéneos de transformacion del café, que también necesita mejorar el nivel de

produccion y su variedad a un alto nivel de calidad y cantidad.

16. Le gustariaindustrializar el café que produce.

Cuadro 18: Industrializacion del café que produce

Alternativas Frecuencia %

SI 298 95
NO 17 5

Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracion: El Autor
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Gréfico 29
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Elaboracién: El Autor

Los caficultores desean industrializar el café que producen, asi lo
asevera el (95 %) de indagados; en tanto que el (5 %) no esta de acuerdo.
La mayoria comenta que seria importante formar parte de un sistema de
industrializacion, de manera que les permita generar mejores ingresos.
Agregan que necesitarian contar con el apoyo de los organismos
gubernamentales para ejecutar proyectos que den un nuevo rumbo a la

caficultura del canton Calvas.
17. ¢Tiene conocimiento de lo que significa la matriz productiva
gue aspira implantar el gobierno a los sectores econémicos?

Cuadro 19: Conocimiento de la transformacion de la matriz
productiva ecuatoriana.

Alternativas Frecuencia %

Mucho 0 0

Poco 0 0
Nada 315 100
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracion: El Autor
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Grafico 30
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El cambio de la matriz productiva es un proyecto que dinamizara al
sector cafetero, ya que el café se inserta en ese proceso como un producto
de alto consumo mundial y de transaccion econdmica, financiera y social.
(Sara Carrasco, 2013).

El total de caficultores de Cariamanga desconoce el significado de la
matriz productiva. Los caficultores deberian apuntar a estos cambios
trascendentales en todos los sectores econdmicos que propone el gobierno
ecuatoriano. Es un medio para salir de la situacion estacionaria por la que

hoy atraviesan algunos caficultores, especialmente los de Cariamanga.

18. Conoce los incentivos que ofrece el gobierno a los sectores
gue se involucren en el proceso de transformacién
productiva.

Cuadro 20: Conocimientos de los incentivos gubernamentales a los
gue sectores que forman parte del proceso de transformaciéon de la
matriz productiva ecuatoriana.

Alternativas Frecuencia %

Mucho 0 0

Poco 0 0
Nada 315 315
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracién: El Autor
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Grafico 31
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Fuente: Investigacion realizada
Elaboracién: El Autor

El gobierno nacional consciente de lo que demanda este cambio
necesario para el fortalecimiento de los diferentes sectores, propone
disminuir periédicamente el impuesto a la renta, tanto para los inversores
como para otros sectores involucrados; exonerar del calculo del impuesto en
casos especiales, mejoras salariales y la adquisicion de nuevos activos para
optimizar la productividad de las diferentes areas involucradas. (Semplades,
2012).

Los caficultores en su totalidad desconocen los beneficios que
obtendrian los sectores que formaran parte de este nuevo reto del gobierno
ecuatoriano; por lo tanto necesitan insertarse en esta nueva tematica que

fortalece al sector caficultor.
19. Estaria de acuerdo en conocer los aspectos principales sobre
la transformacion de la matriz productiva ecuatoriana.

Cuadro 21: Capacitacion sobre transformacion de la matriz
productiva ecuatoriana.

Alternativas Frecuencia %
Si 313 99
No 2 1
Total 315 100

Fuente: Investigacion realizada
Elaboracion: El Autor
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Grafico 32
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La mayoria de caficultores indagados estan de acuerdo con

recibir una capacitacion con la teméatica sobre la matriz productiva.

Sin duda esta es la primera gestion que se debera realizar con
los caficultores, puesto que necesitan conocer de una manera
pormenorizada en que consiste esta propuesta, sus objetivos,
importancia, sectores involucrados, mecanismos de accion,
resultados que se obtendria con su aplicacion; entre otros aspectos

importantes.
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CAPITULO IV: DESARROLLO DE LA PROPUESTA DE
TRANSFORMACION DE LA MATRIZ PRODUCTIVA EN EL
SECTOR CAFETERO DE CARIAMANGA.

4.1. Titulo:

“Transformacion de la Matriz productiva como medio para disminuir el
oligopolio del sector cafetero de Cariamanga, canton Calvas, provincia de

Loja.

4.2. Antecedentes.

La transformacién de la matriz productiva surge en el pais por la
necesidad del gobierno de optimizar el sector productivo de la economia
ecuatoriana, de manera que le permita generar un valor agregado a la
materia prima que dispone. Cambiar el modelo de importador, para
convertirse en un ente exportador de productos industrializados de Optima
calidad con la participacion de mano de obra calificada, uso de tecnologia de

Gltima generacion y dirigida a los sectores mas vulnerables del pais.

Ecuador es un pais productor de las variedades de café arabiga y
robusta. A nivel internacional es considerado como un producto de gran
calidad, por su sabor y aroma. Sin embargo, presenta bajos niveles de
produccion, debido a diversos factores como, primitivos proceso de
produccion, por lo que no se alcanza a cubrir la demanda internacional, y

muchas de las veces hay que importar el producto.

Este sector caficultor también debe formar parte de la transformacion
productiva. No obstante, de acuerdo a la investigacion realizada, se observa
gue desconocen totalmente de este proceso de significativa relevancia para
el fortalecimiento de su gestion productiva. En tal virtud se propone realizar
un seminario taller, el mismo que permita capacitar a los pequefios
caficultores de Cariamanga sobre los beneficios de la transformacién

productiva, ventajas, requisitos, fases; ejes de la matriz productiva y un
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disefio de la nueva matriz productiva dirigida al sector cafetero de este
sector.

4.3. Problema.
Luego de realizada la investigacion en el sector cafetero del canton
Calvas, se han detectado los siguientes problemas:

> El (78 %) de investigados informan que para la produccion del café, la
mayoria utiliza de una a 5 hectéreas, y producen entre uno a 50 quintales.

» El (73 %) de indagados venden el café a un precio que fluctia entre los 80
a 85 dolares americanos.

> Casi el total de cafeteros investigados, el (99 %) afirman que, al café que
producen lo venden a los comerciantes locales.

> El total de investigados (100 %), no disponen de ninguna certificacion que
avale la calidad del producto que cultivan.

> Las plantaciones de café de los agricultores en su mayoria (61 %), tienen
una vida util comprendida entre los 22 a 25 afios.

» Para secar el café los caficultores en un (64 %) de indagados utilizan
plastico que colocan sobre superficie de tierra.

> Los caficultores almacenan el café en sacos de yute (31 %), baldes de
plastico (30 %), en trojes (28 %)

» Soélo el (7 %) de investigados invierten los ingresos de la venta de café en
actividades agricolas.

» Para el (35 %) de informantes, la calidad de la infraestructura vial es
deficiente.

» EI (100 %) de caficultores investigados sostienen que, en el canton Calvas
no industrializan el café.

» Un resultado paralelo al, (26 %), coinciden que los motivos para que no se
industrialice el café es por desconocimiento de procedimientos técnicos, no
disponen de maquinaria, ausencia de personal técnico; y ademas el (22 %)
dicen que también se debe a los escasos recursos econdmicos.

» El total de caficultores de Cariamanga desconocen el significado de la

matriz productiva.
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> El total de los caficultores entrevistados desconocen los beneficios que
obtendrian los sectores que formaran parte de este nuevo reto del gobierno

ecuatoriano.

4.4. Justificacion.

El sector cafetero de Cariamanga se ha caracterizado por ofrecer a un
producto de gran calidad, que ha tenido gran aceptacién en el mercado local,
nacional e internacional; sin embargo luego de la investigacion realizada, se
ha detectado limitada produccién del grano, incidencia de oligopolio y
especulacibn de empresas compradoras competentes; vetustez de las
plantaciones, sistema de siembra primitivos, estructuras precarias de

postcosecha; entre otros factores importantes.

Por lo tanto, es una oportunidad para generar inversion, diversificar la
produccion, ofrecer fuentes de trabajo, mejorar la mano de obra, uso de
nuevas tecnologias, generar invenciéon, innovacion, con su aplicacion se
pasaria de ser un ente agroexportador, para convertirnos en agro-
industrializadores, fortalecedores del sector agropecuario, generador de

riqueza, tanto a las familias del agro, como al pais en general.

También es una oportunidad para aprovechar los beneficios que se
logra insertandose en la trasformacion productiva que promueve el gobierno,
como mecanismo para lograr la expansion de la industria del café, a nivel

nacional e internacional, con elevados estandares de calidad.

4.5. Objetivos.

General:

Desarrollar una propuesta de transformacién de la matriz productiva,
como medio para disminuir el oligopolio del sector cafetero de

Cariamanga, canton Calvas, provincia de Loja.
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Objetivos especificos.

»  Potenciar los conocimientos y destrezas de los caficultores en la
elaboracion de la nueva matriz productiva para el sector cafetero
de Cariamanga.

»  Motivar a los caficultores en mejorar los sistemas de produccion
mediante practicas innovadoras.

» Incentivar a los productores a formar parte de la transformacion
productiva que persigue el gobierno.

»  Promover el desarrollo del talento humano en la innovacion de
procesos productivos y aprovechamiento de tecnologia de ultima

generacion.

4.6. Contenidos a desarrollar.

4.6.1. Definicion de la matriz productiva.

La matriz productiva es la forma como se organiza la sociedad para
producir determinados bienes y servicios, implica, procesos técnicos,
econdémicos, asi como, el conjunto de interacciones de los distintos actores
sociales que utilizan los recursos que tiene a su disposicion para ejecutar las

actividades productivas. (Semplades, 2012).

La propuesta del gobierno tiene la caracteristica de industrializadora,
que permita dar un valor agregado a la materia prima que dispone el pais;
fortalecer la produccion del agro; generar competencia a nivel nacional e
internacional; cambiar la realidad actual; exportacion de materia prima a
gran escala, para convertirnos en un pais exportador de productos con

calidad, y con predisposicion para lograr la insercion a nivel mundial.

Con su aplicacion se pasaria de ser un ente agroexportador, para
convertirse en  agro-industrializadores, fortalecedores del sector
agropecuario, generador de riqueza, tanto a las familias del agro, como al
pais en general. Con la diversidad productiva vendra la esperanza para los
agricultores que hoy dejan sus tierras abandonadas, para penetrar en un
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mundo monotono, caracterizado por el consumo, la desigualdad y el

retroceso, personal, social y econémico.

La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo por medio del
siguiente gréafico explica la diferencia entre la matriz productiva actual con la
propuesta de transformacion de la matriz productiva, esto da una idea clara
del desarrollo que lograrian los diferentes sectores econdmicos del pais, el

talento humano y en fin todos los actores sociales del pais.

4.6.2. Diferencia de la matriz productiva actual con la nueva
Matriz Productiva propuesta por el Gobierno Nacional.

Gréfico 33

Matriz Productiva Propuesta de

actual

Exportamos
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Mas y mejor elaborados por
producciébn “—»  manos

nacional ecuatorianas

Fuente: Secretaria Nacional de planificacion y desarrollo Semplades
Elaboracion: El autor



4.6.3. Objetivos.
Segun la Semplades (2012), entre los objetivos que persigue la
transformacién de la matriz productiva en el Ecuador, se destacan los

siguientes:

» Contar con nuevos esquemas de generacion, distribucion vy
redistribucién de la riqueza.

» Reducir la vulnerabilidad de la economia ecuatoriana.

A\

Eliminar las inequidades territoriales.
» Incorporar a los actores que histéricamente han sido excluidos del

esquema de desarrollo de mercado. (Semplades, 2012).

4.6.4. Requisitos paratransformar la matriz productiva.

Para cambiar la matriz productiva es necesario que el gobierno
ecuatoriano cumpla con ciertas exigencias elementales, como:
aprovechamiento de la tecnolégica de Ultima generacién, apertura al
mercado mundial, estabilidad politica, seguridad juridica, productividad
nacional, inversién extranjera, efectividad del Estado, competitividad del

sector privado, y el desarrollo de clusteres. (Luna, 2013).

Debe estar en coordinacion con el contexto social, econémico, y
politico a nivel mundial, puesto que se dirige a una transnacionalizacién del
comercio que aspira una amplia demanda de los productos a industrializar y
hacer frente a las presiones de empresas mundiales con una gran

trayectoria economica.

También se requiere un cambio de mentalidad de los ecuatorianos y de
los sectores estratégicos. Mejorar la calidad educativa a todo nivel para
contar con profesionales que se inserten con facilidad al ambito laboral.
También se requiere el apoyo de empresas, el incremento de tecnologia
innovadora y estar atentos a los efectos que provocara este cambio a nivel

nacional e internacional.
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Con este cambio se persigue el surgimiento de exportaciones
industriales, creciente participacion de ventas, elevacion de las cifras del
turismo receptivo, el incremento del valor agregado en todos o en la mayoria

de los sectores productivos y el aumento de la balanza comercial.

4.6.5. Ejes de la Matriz Productiva.
Santiago Ledn, Ministro Coordinador de la Produccion (2013), expresa que
para realizar los cambios en la matriz productiva sera necesario que el
sector industrial haga esfuerzos adicionales para reducir la dependencia de
los productos de las exportaciones primarias y se trabaje en un proceso de
innovacion y valor agregado, dirigido al sector pesquero, acuacultura, minas,
agricultura, petroleo; entre otros. Ademas agregd que se busca crear nuevos
productos, tener competitividad en inversion publica y servicios, y fomentar

la ciencia, la tecnologia y el talento humano. (Ledn, 2013).

Gréfico 34: Ejes de la Matriz Productiva.
| / |\ : | \ / | \

v

Crear nuevas Aprovechar la Exportacion el e
industrias materia de de productos :;gg?;g'a’
y nuevog tipos exgelente fabricados productividad
de negocios. calidad y con . nugstra cumplir
exportarla materia prima, estandares
como un bien en vez de de calidad.

procesado importar

Fuente: Secretaria Nacional de planificacion y desarrollo SEMPLADES
Elaboracion: El autor

Diversificacion productiva apoyada en el desarrollo de industrias y el
establecimiento de nuevas actividades productivas que amplien la oferta de

productos ecuatorianos y reduzcan la dependencia del pais.

73



La diversidad de actividades productivas permite el aprovechamiento
racional de los recursos, aspecto muy importante para el desarrollo de la

economia, puesto que se explota al maximo materia prima que se dispone.

Es muy importante generar un valor agregado a la produccion
existente, mediante la utilizacion de tecnologia innovadora y &ptimo
conocimiento de procesos productivos modernos. Para esto juega un papel
primordial la tecnologia, que permite el aprovechamiento maximo de su
capacidad productiva, lo que se ve reflejado en el incremento de productos

de calidad.

La sustitucién selectiva de importaciones con bienes y servicios que
actualmente se produce, se basa en cambiar el esquema actual de
importador mayoritario, para a través del fomento de la industria exportar
productos de calidad al exterior, tratando de ser mas competitivos. Con ello,
a la vez que se fomenta la creatividad, se aprovecha la materia prima,
incrementa la participacion de estos recursos en el proceso de

transformacién y conlleva la optimizacion de la produccién.

Mejorar la oferta exportable se refiere a la exportacién de productos
nuevos, provenientes especialmente de productores de la economia popular
y solidaria, que incluyan mayor valor agregado. Se busca diversificar y
ampliar los destinos internacionales de nuestros productos, esto procura el
mejoramiento de las relaciones internacionales, insertarnos en nuevos

nichos de mercado, asi como lograr la competitividad internacional.

4.6.6. Normativa.

Para emprender en la transformacion de la matriz productiva para el
Ecuador, ha sido necesaria la participacion de un sin nimero de empresas
de todos los sectores. Se sustenta en el Ejecutivo que impulsé la expedicidn
de la normativa que regula y fortalece las actividades econémicas; entre las
cuales se destacan: El Cddigo Organico de la Produccion; Comercio e
Inversion (Copci); la Ley Organica de Regulacion y Control del Poder de
Mercado; la Ley Organica de Educacién Superior (Loes); las mismas que
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regulan las acciones a desarrolladas de acuerdo con su competencia.
(Semplades, 2010).

4.6.7. Sectores Priorizados.

Segun la Semplades (2013), la matriz productiva estd conformado por
dos sectores: el estratégico generador de excedentes y el de empleo e
ingresos, de manera transversal, estan los sectores de apoyo como la
infraestructura para la produccién y los servicios productivos. (Semplades,
2010).

Sector estratégico: generadores de excedentes.
Hidrocarburos

Mineria

Electricidad

YV V V VY

Recursos ambientales

Generadores de empleo e ingresos
Industria, manufactura y artesania
Turismo
Desarrollo Agropecuario

Vivienda

YV V V VYV V

Comercio, Servicio de Transportes, otros servicios

Infraestructura para la produccién

A\

Transporte

A\

Telecomunicaciones
> Electricidad

Servicios productivos

> Ciencia Tecnologia e Innovacion.

Y

Sistema Nacional de Financiamiento para el Desarrollo

»  (Sinafid), sistema financiero privado y mercado de capitales.
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4.6.8. Los incentivos paralos inversores.

El gobierno nacional, consciente de lo que demanda este cambio,
necesario para el fortalecimiento de los diferentes sectores, propone
disminuir periddicamente el impuesto a la renta del (25 %) hasta llegar al
(1 %), para los diferentes sectores involucrados en este cambio; exonerar
del calculo del impuesto en casos especiales, mejoras salariales, adquisicion
de nuevos activos para optimizar la productividad de las diferentes areas.
(Semplades, 2010).

Las nuevas empresas seran exoneradas del impuesto a la renta
durante los cinco primeros afios, y con la exoneracion del impuesto a la
salida de divisas, entre los principales. Esto procura incentivar la
productividad, innovacion, y produccion. Para ello se debe mejorar el clima
de inversiones, efectuar una promocion adecuada tanto de inversiones como
de su gestion operativa, desarrollar cooperacion productiva con otros paises,
ejecucion de proyectos, utilizar fideicomisos, aprovechar la bolsa de valores

y desarrollar franquicias.

Por su parte el Cddigo de la Produccion incluye incentivos generales,
sectoriales y especificos; con el financiamiento de la banca publica, el
Banco Nacional de Fomento (Bnf), la Corporacién Financiera Nacional (Cfn),
el Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (Biess).

También se tendra la cooperacion del Servicio Nacional de Aduana,
gue se encargara de agilitar los procesos de importacion y exportacion; la
Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (Senecyt) y de la Secretaria
Técnica de Capacitacion y Formacion velara por mejorar el perfil del talento

humano.

Las empresas mixtas también pagarian tributos exclusivamente sobre
el capital aportado por los empresarios privados. El contrato de inversion
tendria clausulas que garantizarian regimenes especiales de suspension y

facilitacion aduanera.
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En fin la propuesta es muy halagadora, con ello se reactivaria el
sistema productivo, comercial y de servicios de una diversidad de
actividades, trayendo consigo importantes beneficios que cambiaran el
incipiente sistema actual, para insertarse en un nuevo mundo lleno de

expectativas y generadoras de desarrollo.

4.6.9. Elaboracién de la nueva matriz productiva para el sector
cafetero del cantén Calvas.

En la siguiente tabla se presentan una descripciéon general de los

problemas determinados luego de analizada la informacion empirica. También

se definen estrategias en relacién a la problematica encontrada.

Tabla: 11

DE CARIAMANGA, CANTON CALVAS, PROVINCIA DE LOJA 2013
EJE 1: DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION.
OBJETIVO: Impulsar un sistema Optimo agroexportador de café, con la
aplicacion de procesos innovadores de produccion, industrializacion y
comercializacion, que permitan fortalecer el sector cafetero de

Cariamanga y mejorar la calidad de vida de los caficultores.
PROBLEMAS ESTRATEGIAS

> Se cultiva en minima | 1. Incremento de las areas sembradas, tanto

cantidad el café robusta de café ardbigo como de robusta,

gue actualmente es asegurando calidad, productividad vy

procesado para café sostenibilidad.
soluble cuya demanda | 2. Capacitacion del talento humano de las
ha incrementado a nivel areas de produccion e industrializacion.

nacional e internacional. | 3. Creacion de una microempresa industrial

> Escasa produccion de
café arabigo.

> Los  caficultores de
Cariamanga, no

industrializan el café.

para procesamiento del café en varios

productos.

. Contratacion de personal especializado en

el area agropecuaria e industrial en

relaciéon con el café.
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> Reducida superficie para

la produccion de café.

EJE 2: GENERACION DE UN VALOR AGREGADO.

OBJETIVO: Aprovechar la materia prima de excelente calidad que se
produce en el cantén Calvas y exportarla como bienes procesados para

mejorar los ingresos de los caficultores.

PROBLEMAS ESTRATEGIAS

> Los caficultores del | 5. Elaboracion de productos nuevos a base
canton Calvas exportan de café.
el café solamente en
estado natural. 6. Gestionar una certificacion que avale la
> No disponer de ninguna calidad del producto que cultivan.
certificaciéon que avale la
calidad del producto que

cultivan.

Eje 3. Sustitucion selectiva de importaciones.

OBJETIVO: Promover el establecimiento de nuevas empresas y el

desarrollo de actividades industriales no tradicionales.

PROBLEMA ESTRATEGIAS
> Desconocimiento de [7. Fomento de la competitividad de los
procedimientos técnicos. nuevos productos en el mercado interno,
> No disponen de considerando los siguientes elementos:
maquinaria. Innovacion estratégica.
» Ausencia de personal Innovacién en produccién
técnico. Innovacion en tecnologia.
> Escasos recursos de los
caficultores.

Eje 4: Mejorar la oferta exportable.

OBJETIVOS: Lograr mayor productividad mediante la implementacion de
tecnologia, eficiencia, rapidez y el cumplimiento de los estandares de

produccion, con efectos positivos en el sector caficultor.
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PROBLEMA ESTRATEGIAS

> La mayor parte de café que 8. Preparacion de la oferta exportable
producen lo vende a Ilos para la competitividad.

compradores locales.

> Venta del producto a los
acaparadores locales que

pagan precios muy bajos.

Una vez definidas las estrategias de la matriz productiva estructuradas en
base a los cuatro ejes de la transformacién, se procede a realizar una matriz

para cada una de ellas.
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Tabla 12: Estrategia 1

ESTRATEGIA 1. Incremento de las areas sembradas, tanto de café arabigo como de robusta, asegurando calidad,

productividad y sostenibilidad.

OBJETIVOS MECANISMOS
ACTIVIDADES INDICADORES ESPECIFICOS METAS DE
EVALUACION
- Gestionar un plan de financiamiento | - Caficultores inmersos en las | - Efectivizar una | - Al término de un afo | - Total hectareas
con el Banco Nacional de fomento necesidades que demanda reforestacién el 80% de los reforestadas.
de la localidad, de manera que la actividad caficultora para técnica eficaz y caficultores aplican | - Total de
permita reactivar la produccion insertarse positivamente en valorativa técnicas innovadoras plantulas
cafetalera. el nuevo contexto considerando el de reforestacion. sembradas.
- Reforestacion de las  &reas productivo. ecosistema y el | - Al término de un afio | - Técnicas  de
cafeteras. - Nivel de negociacion de aspecto econémico el 80% de los reforestacién
crédito obtenido. para los caficultores aplicadas por
- Semillas de café arabigo y agricultores. incrementaran las los caficultores.
robusta replanteadas areas de produccion
- Areas reforestadas de café a un minimo
- Técnicas de cultivo. de 10 hectéreas.
Resultados esperados:
- Reconversion de fincas cafetaleras en base de la diversificacion de los sistemas de produccion.
- Conservacion adecuada del café en el periodo de pos-cosecha.
- Costos normales asumidos en los procesos de produccién
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- Optimizacion de la produccion.
- Talento humano bien preparado, que mejora la productividad del sector cafetalero.

- Vinculos entre ONG y organizaciones cafeteras gubernamentales.

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado: El autor
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PLANIFICACION DE ACTIVIDADES.
Tabla 13: Actividad 1

Actividad 1: Gestionar un plan de financiamiento con el Banco Nacional de fomento de la localidad, de manera que

permita reactivar la produccion cafetalera.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

OBJETIVOS

RESULTADOS

Elegir un lugar en donde se realizaran las sesiones con los caficultores de la zona. Se
contratara un local en Cariamanga, en la calle Eloy Alfaro, por ser un lugar estratégico.
Realizar una sesién con los caficultores de Cariamanga para analizar la situacién real
del sector cafetero.

Andlisis del esquema gremial cafetero y el mercado financiero local para definir el tipo
de crédito que se requiere.

Organizacion de los cafeteros como socios de la empresa a instalar.

Organizarse por grupos para la gestion de los créditos.

Definir los lideres de cada grupo

Planificar y definir el proyecto de reactivacion de la produccion cafetalera.

Trasladarse al Banco Nacional de Fomento para gestionar los créditos.

Negociar garantias, monto, tasas de interés, plazo y pago de dividendos.

Reunir los documentos exigidos por la entidad bancaria: Garantias, documentos legales
del deudor y garante, presupuesto del proyecto con cotizaciones reales en almacenes,
costos de obras, semillas, insumos, entre otros; referencias comerciales, que las puede
pedir por escrito en los almacenes donde antes ha comprado; referencias personales,

con datos de familiares y amigos cercanos que no vivan en su casa.

Obtener el dinero
suficiente mediante el
de

de la

cumplimiento las
disposiciones
entidad financiera para
utilizarlo en la
reactivacion de la

produccion cafetera.

La mayoria de los
caficultores

organizados obtienen
los créditos del Banco
Nacional de Fomento
y lo
reconversion

invierten en la
de la

produccion cafetera.
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Legalizar el pagaré que le entrega el banco para justificar la deuda contraida.
Cumplir con los requerimientos del banco.
Invertir el dinero para lo que fue solicitado

Pago de los dividendos en base a la tabla de amortizacion.
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Tabla 14: Actividad 2

Actividad 2: Reforestacion de las areas cafeteras.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES OBJETIVOS RESULTADOS
- Seleccionar las areas a reforestar. - Reforestar las 4&reas de los | - Areas de café reforestadas
- Construccién de semilleros de café robusta y ardbigo cafetales, mediante la aplicacion de

- . s . . : - Incremento de la produccién
- Obtencion de semillas de café ardbigo y robusta y crianza procesos idéneos para mejorar la

en los viveros. productividad.

- Establecimiento de lotes de las dos variedades mejoradas
de café.

- Mantenimiento tecnificado de los lotes de las variedades
mejoradas de café.

- Seleccién de plantulas para la reforestacion.

- Siembra de las plantas seleccionadas.

- Monitoreo constante de los sembrios.

- Seguimiento y evaluacion.
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TABLA 15: ESTRATEGIA 2: Capacitar a los caficultores en tematicas relacionadas con la produccion e industrializacion
del café.

ESTRATEGIA 2: Capacitar a los caficultores en tematicas relacionadas con la produccion e industrializacion del cafe.

OBJETIVOS MECANISMOS

ACTIVIDADES INDICADORES ESPECIFICOS METAS DE
EVALUACION
- Gestionar seminarios de | - Técnicas innovadoras de | - Potenciar los | - Al término de un afo | - Innovacién en
capacitacién en tematicas de produccion de café. conocimientos vy el 80% de los técnicas de

produccion e industrializacion.

- Técnicas innovadoras en
industrializacion de los

derivados de café.

destrezas de los
caficultores para el
aprovechamiento
racional de los

recursos del agro.

caficultores aplican

técnicas innovadoras
de reforestacion.

Al término de un afio
el 80% de los
caficultores aplican
técnicas innovadoras
de industrializacion de

los derivados del café.

produccion
aplicadas por

los caficultores.

Innovacioén en
técnicas de
industrializacién
de café
aplicadas

Resultados esperados:

- Optimizacion de la produccién.

- Talento humano bien preparado, que mejora la productividad del sector cafetalero.

- Productos procesados con las mejores técnicas de procesamiento

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado: El autor
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Tabla 16: Actividad 3 Gestionar cursos de capacitacion a los caficultores en tematicas relacionadas con la produccién e

industrializacion del café

Actividad 3: Gestionar cursos de capacitacion a los caficultores en tematicas relacionadas con la producciéon e industrializacion

del café
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

OBJETIVOS

RESULTADOS

Convocatoria a los caficultores organizados del sector a una reunion.

En la sesion se trataran asuntos relacionados con la importancia de la capacitacion en
temas de produccién, industrializacion y comercializacion del café, como medio para
disminuir los problemas econémicos por los que atraviesan los caficultores.

Se contactara a las oficinas de Plan Internacional, Cofenac, Ministerio de Agricultura
Ganaderia, Acuacultura y Pesa (Magap) para gestionar que por su intermedio se den
los cursos de capacitacién a costos mas bajos.

Se designaré a los caficultores que asistirdn al seminario, seis por cada parroquia del
canton Calvas.

Se contratara a un Ing. Agronomo con excelentes conocimientos en cultivo de café.
Los seminarios a dictar durante el afio seran:

La economia cafetera.

Sistemas de reforestacion para una produccion de calidad.

Procesos de Pos cosecha del café

Industrializacién y comercializacion del café

La parte tedrica del seminario se realizard en el salon de sesiones de los caficultores
gue pertenecen a la organizacion.

El trabajo de campo se lo realizard en la finca de cada uno delos participantes al

- Fortalecer los
conocimientos de los
caficultores
mediante el estudio
de técnicas idoneas
de produccién de
café para reactivar la

produccion de café.

- Asistencia de la mayoria

de caficultores a los

seminarios.

La mayoria de caficultores

que asistieron a los
seminarios aplican
técnicas idéneas en la

produccion del café.

La mayoria de caficultores

que asistieron a los
seminarios aplican
procesos de

industrializaciéon del café
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seminario.

Las personas participantes en los seminarios seran las encargadas de replicar los
contenidos a los demas caficultores de cada sector.

Se distribuiran los grupos de trabajo que recibiran el seminario.

Se realizardn monitoreo continuo en cada finca para verificar el avance de la
produccion.
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Tabla 17: Programa de capacitacion dirigida a los caficultores.

Nombre Fecha de Participantes Costo  N° horas Entidad
Ejecucidn Ejecutora
1. a. La economia cafetera. Desde 02/06/14 30 300,00 60 hrs Instituto
4+ El negocio cafetero Hasta 11/06/14 caficultores Nacional de
4+ Andlisis econémico Capacitaciéon y
4+ Administracién de fincas cafeteras gestion
4+ Comercializacion empresarial

4+ Industrializacion del café

2. b. Sistemas de reforestacion del café para |Desde 01/07/14 30 800,00 120 hrs | Instituto
una produccién de calidad. Hasta 31/07/14 caficultores Nacional de
4+ Mejoramiento genético del café Capacitacion y
4+ Sistema de produccion del café gestion
4+ Calidad del café empresarial

4+ Plagas, enfermedades y factores adversos
de la produccioén.

4 Desarrollo de practicas en el campo

4+ Sistemas de reforestacion de las areas de

cultivo de café.
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c. Buenas préacticas de manejo de la |Desde 01/09/14 30 800,00 120 hrs | Instituto
poscosecha del café. Hasta 30/09/14 caficultores Nacional de
+ Gestion de calidad del café Capacitacion 'y
+ Factores agronémicos gestion
+ Cosecha del café empresarial
+ Composicion del café arabigo y robusta
+ Vias de transformacion del café
+ Obtencioén del café pergamino
d. Industrializacion del café. Desde 01/11/14 30 1000,00 120 hrs | Instituto
+ Productos derivados del café Hasta 30/11/14 caficultores Nacional de

+ Procesos de elaboracién de los productos

Capacitacién vy

derivados del café. gestién
empresarial
e. Sistemas de comercializacion de los |Desde 01/12/14 Instituto
productos derivados del café. Hasta 30/12/14 Nacional de

+ Apertura a mercados locales

+ Apertura al mercado internacional

Capacitacion 'y
gestién

empresarial
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Tabla 18: Estrategia 3. Creacién de una microempresa industrial para procesamiento del café en varios productos.

ESTRATEGIA 3: Creacion de una microempresa industrial para procesamiento del café en varios productos.

OBJETIVOS MECANISMOS DE
DESARROLLO DE ACTIVIDADES INDICADORES ESPECIFICOS METAS EVALUACION
- Investigacibn de mercado para Numero de socios dela || Crear una empresa que | - Ser reconocida | - Nivel de organizacion
conocer si es factible la creacién empresa. se dedique a Ila internacionalmente estructural y funcional
de una empresa que se dedique Capacidad de fabricacion de por la calidad de sus | - Innovacibn en los
a fabricar productos derivados produccion productos nuevos productos. equipos de produccioén.

del café.
Creacién de la empresa
procesadora de los derivados del

café.

Unidades vendidas
Rentabilidad de la

empresa.

derivados de café.

- Calidad de los
productos que fabrica.
- Rentabilidad.

Resultados esperados:

Crear al menos una microempresa industrializadora de café

organismos nhacionales cafeteros.

en el canton; asi como, desarrollo de la capacidad de gestibn empresarial con

Costos normales asumidos en los procesos de produccién e industrializacion.

Optimizacion de la produccion

Talento humano bien capacitado en elaboracion de productos derivados del café.

Incremento de los ingresos de los caficultores.

Incremento del personal en el &rea productiva e industrial.

Vinculos entre ONG y organizaciones cafeteras gubernamentales.

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado: El autor
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Tabla 19: Actividad 4. Investigacion de mercado.

Actividad 4: Investigacion de mercado.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES OBJETIVOS RESULTADOS
Sesién con los grupos de caficultores establecidos para hacer conocer la necesidad de aplicar un | - Determinar la | - Grupos de interés
estudio de mercado. factibilidad de identificados para

Tomar la decision de realizar el estudio de mercado.

Designar a la persona que va a realizar la investigacion en este caso se contratara a un Ingeniero
Comercial que se le cancelaré el valor de $ 2 000,00.

Designar los recursos necesarios para la investigacion que tienen un costo aproximado de
$2610,00

4+ Honorarios 2 000,00
4 Transporte 100,00
4+ Alimentacion 250,00
4+ Comunicacion 50,00
4+ Materiales de oficina 10,00
4+ Impresion de entrevistas, encuestas

y fichas 200,00

Las encuestas se las realizara a los caficultores de Cariamanga, Lucero, Sanguillin, Colaisaca y
Utuana y a los habitantes del sector de acuerdo a una muestra determinada.

Se entrevistara los compradores de café y Gerentes de los 3 comerciales que existen en Cariamanga.
La investigacion se realizara en un plazo de 30 dias desde el 02 de junio al 30 de junio del 2014 de
acuerdo con el cronograma establecido.

Elaboracion del material necesario para la investigacion como guion de entrevista, encuestas y fichas.

creacion de la
empresa
productora de los

derivados del café.

la
comercializacion

de los productos.
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Aplicacion los procesos técnicos para la investigacion de mercado como:

4+ Recopilar y analizar informacion respecto a la situacion del sector, estadisticas y datos, censos,
organizaciones cafeteras en el medio, ministerios de agricultura y ganaderia y ferias realizadas.

4+ Realizar una observacion directa de lo que esta pasando en el mercado en relacién a la actividad
caficultora.

4+ Observacion de los posibles clientes en establecimientos de la competencia para conocer sus
preferencias, actitudes, caracteristicas socioecondmicas, productos mas demandados, impulsos y
motivaciones de compra.

4+ Realizar las entrevistas y encuestas para conocer caracteristicas demogréficas vy
socioecondmicas, opinion de nuestro producto, grado de conocimiento del mismo, intencién de
compra, la conducta de consumo, definir quien compra los productos, cémo lo compra y formas de
uso, cantidad que adquiere, donde y cuando lo adquiere y motivos de la compra.

4 Investigacion y andlisis de la competencia para identificar oportunidades para la empresa, claves
de éxito y tendencias de mercado y prever la reaccidon de empresas con caracteristicas similares a
la que vamos a implementar.

4 Levantamiento de la informacion estadistica

4 Definir los clientes objetivo

Organizar reuniones de grupo para discutir los resultados

Validacion de resultados

Toma de decisiones
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Tabla 20: Actividad 5. Creacién de la empresa productora de los derivados del café.

Actividad 5: Creacion de la empresa productora de los derivados del café.
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

OBJETIVOS

RESULTADOS

- Instalaciéon de la empresa: blsqueda del lugar donde funcionara la empresa,
organizacién estructural y funcional, instalacion de los servicios basicos.

- Definir los productos que se va a elaborar con el café.

- Estudio financiero que permita proyectar los resultados econémicos de la empresa a
instalar.

- Obtencién del capital mediante las aportaciones de los socios y obtencion de créditos.

- Traslado de cuatro personas designadas por los grupos cafeteros para gestionar la
legalizacién de la empresa.

- Gestidn de los trAmites legales para la constitucion de la Compafiia de Responsabilidad
Limitada, en cumplimento al Art. 139, numeral 2 seccion 5 de la Ley de Compainiias.

- Adquisicion de herramientas, equipos, maquinaria innovada para utilizarla en la
produccion.

- Realizar convenios con los proveedores de materia prima para fabricar los productos.

- Realizar cotizaciones de la materia prima

- Adquirir la materia prima considerando costos bajos y calidad.

- Contratacion de personal técnico para los procesos de produccion.

- Procesamiento de la produccion

- Control de calidad

- Implementar la planta
procesadora de los

derivados del café.

- Aumentar el potencial
tecnolégico de la
empresa, para

mejorar la calidad

productiva y obtener

rentabilidad.

Empresa de produccién
de los derivados del
café legalmente
constituida y
funcionando.

Mejoramiento del

rendimiento productivo

Mejoramiento de la

calidad de productos.

Aplicacién de métodos
y técnicas para la
elaboracion de
productos derivados del

café.

Incremento de unidades

producidas.
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Tabla 21: Estrategia 4. Contratacion de personal especializado en el area agropecuaria e industrial en relacién con el café.

ESTRATEGIA 4: Contratacion de personal especializado en el area agropecuaria e industrial en relacion con el café.

OBJETIVOS MECANISMOS
DESARROLLO DE ACTIVIDADES INDICADORES ESPECIFICOS METAS DE
EVALUACION
Elaborar un perfil del puesto: Desempefio profesional Disponer de personal El  100% de |- Nivel de
4+ Ing. en industrias agropecuarias en el area de calificado, con personal desempefio
con conocimientos excelentes en industrializacién del excelente actitud y de contratado es de los
la elaboracibn de productos café confianza. especializado vy profesionales
derivados del café. estd  distribuido en las
4 Experiencia minima de cuatro afios Disposicion para el de acuerdo a la diferentes
en realizar estas actividades trabajo actividad que areas de
4+ Disposicién de tiempo completo desempenia. trabajo
4 Conducta intachable Cumplimiento de ubicadas.
4+ Profesionalismo comprobado. objetivos

Definir las condiciones salariales en
funcion a las normativas de sueldos y
salarios vigentes.

Anunciar por los diferentes medios de
comunicacién como Radio
Cariamanga y Ecuasur la oferta del
puesto que se ofrece, por el lapso de
5 dias, dos veces por dia.

Solicitar el curriculo vitae de cada
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aspirante.

- Seleccionar los posibles candidatos.

- Entrevistar a los candidatos.

- Evaluacion de los resultados de la
entrevista

- Definir las condiciones laborales.

- Realizar las pruebas practicas
necesarias para  conocer  sus
capacidades.

- Investiga sus referencias

- Analiza cada caso y toma una
decision.

Resultados esperados:
- Optimizacién en los procesos productivos.

- Obtencién de productos derivados del café de excelente calidad.

Fuente: Investigacion de campo.

Elaborado: El autor.
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Tabla 22: Estrategia 5. : Elaboracion de productos nuevos a base de café.

ESTRATEGIA 5: Elaboracion de productos nuevos a base de café.

OBJETIVOS MECANISMOS

DESARROLLO DE ACTIVIDADES INDICADORES ESPECIFICOS METAS DE
EVALUACION
- Concertar una reunién con los socios de la Variedad de productos Mejorar los | - Producir al | Calidad de los
empresa para analizar la necesidad de elaborar elaborados a base de procesos menos 6 productos en el

nuevos productos a base de café. café. productivos en productos mercado.

- Investigacion vy desarrollo de nuevos productos funcién de derivados del

en la planta de produccion. Nivel de produccion calidad y café, atractivos | Apertura de los

- Seleccionar los productos a comercializar

- Realizar un estudio de mercado

- Realizar una evaluacion financiera que permita
determinar la rentabilidad del proyecto.

- Adquisicién de equipos y magquinaria de ultima
generacion.

- Adquisiciones de materia prima de calidad.

- Adecuacion de la infraestructura en relacion a la
demanda productiva de la empresa

- Llevar los actuales a

productos nuevos

mercados.

Calidad de los productos
elaborados.

Porcentaje de nuevos
productos puestos en el
mercado  nacional e

internacional.

Frecuencia de
introduccién de nuevos

productos en el mercado

aumentar  las
exportaciones
hacia mercados
de
especialidades

y
diferenciados.

para los clientes.

- Exportar los
productos
derivados del

café elaborados.

productos en el
mercado.

Rentabilidad

obtenida

Técnicas  de
produccion

aplicadas.

Condiciones de
la

Infraestructura.
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- Nivel de satisfaccion de

los clientes

- Rentabilidad que generan

los productos vendidos.

Resultados esperados:
» Elevar la competencia a nivel nacional e internacional.
» Fortalecer el comercio caficultor calvense, reducir los costos de transporte y logistica y lograr precios mas competitivos.
» Disminuir el dafio al medio ambiente
por la utilizacién de los fertilizantes quimicos
» Fortalecer la integracion de los caficultores del canton.

» Satisfacer la demanda interna y disminuir la excesiva dependencia de las importaciones.

Fuente: Investigacion de campo.

Elaborado: El autor.
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Tabla 23: Estrategia 6. Gestionar una certificacién que avale la calidad del producto que cultivan.

ESTRATEGIA 6: Gestionar una certificacion que avale la calidad del producto que cultivan.

OBJETIVOS MECANISMOS DE

DESARROLLO DE ACTIVIDADES INDICADORES ESPECIFICOS METAS EVALUACION

- Realizar la solicitud a los organismos | - Certificacion de + Asegurar la | - Mejorar la calidad - Calidad de los
que certifican la calidad de wun | calidad del 100% de los conformidad de los del producto en un productos
producto como al INEN respecto a los | productos que se productos o servicios 20 % elaborados.
servicios de auditoria y certificacion | fabrica. con los requisitos | - Aumentar las
de calidad. especificados, en la ventasenun 5% |- Monto de ventas

- Aceptar el envi6 de oferta de norma 1SO-9001. - Atraer nuevos anuales
servicios y el manual de calidad. clientesenun 5%

- Realizar las acciones correctivas - Ndmero de
requeridas por los organismos clientes captados.
normalizadores.

- Obtener la certificacion que avale la - Nivel de
calidad de productos que se fabrican aceptacion en el

exterior.
en la empresa.

Resultados esperados:

Apertura a nuevos mercados

Mayor venta de productos

Mayor rentabilidad

Credibilidad del producto

Fuente: Investigacion de campo.
Elaborado: El autor.
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Tabla 24: Estrategia 7. Fomento de la competitividad de los nuevos productos en el mercado interno.

ESTRATEGIA 7: Fomento de la competitividad de los nuevos productos en el mercado interno.

OBJETIVOS MECANISMOS
DESARROLLO DE ACTIVIDADES INDICADORES ESPECIFICOS METAS DE
EVALUACION
Elaboracion de un plan de innovaciéon que Productividad Promover la | - Lograr el 25 % de | - Nivel de
realice un andlisis de la situacion actual de la productividad vy aceptacion de los productividad
actividad cafetalera del canton; defina medidas competitividad calidad en Ia productos en el
que promuevan el desarrollo de nuevas elaboracion  de mercado - Competitividad
empresas industriales con el café que se Rentabilidad los derivados del ecuatoriano.

produce en el canton Calvas, determine

procesos de gestion en el ambito
organizacional, productivo, y tecnoldgico para la

creacion de capacidades productivas.

Implementar nuevos procesos de produccion o
la modificacién de los existentes.
incentivo a los

Establecer mecanismos de

caficultores, como gestion de planes de
financiamiento, gestién con el MAGAP para que
se entregue a los caficultores asociados

semillas y fertilizantes, entre otros.

Calidad de procesos

Calidad de productos

Innovacion

Aceptacion de

productos

Satisfaccion del cliente

Capital de trabajo

los

café para mejorar

la competitividad.

Elevar el perfil
profesional y
técnico.

Fomentar la

mejora continua
de las

actividades.

Generar un 10%

de rentabilidad.

El 100 % de los
productos con
calidad

certificada.

- Porcentaje de
rentabilidad

- Innovacién en

los productos

- Aceptacion de
los productos

en el mercado

- Satisfaccién

del cliente
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Utilizaciébn de la infraestructura productiva
innovadora.

Realizar ensayos de elaboracién de productos
derivados del café.

Incorporar nuevos socios a la empresa
productora de los derivados de café.

Realizar reingenieria en procesos y disefios.
Promover asociaciones con otras empresas a
fines.

Articulacién con la industria productora de

insumos.

- Porcentaje de socios
incrementados a la
empresa productora de
derivados de café.

Resultados esperados:

Mayor competitividad en el mercado
Incremento del a rentabilidad
Productos de calidad

Clientes satisfechos con los productos

Incremento de socios a la empresa

Fuente: Investigacion de campo.

Elaborado: El autor.
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Tabla 25: Estrategia 8. Preparacion de la oferta exportable para la competitividad.

ESTRATEGIA 8: Preparacion de la oferta exportable para la competitividad.

OBJETIVOS MECANISMOS
DESARROLLO DE ACTIVIDADES INDICADORES ESPECIFICOS METAS DE
EVALUACION
- Andlisis de la situacién actual para conocer si los Apertura en el mercado. | Informar  sobre Ingresar al | - Mercados a los

caficultores y los colaboradores de la empresa
estan  preparados para la expansién de la
comercializacion.
Fortalecer al personal administrativo y operativo
de la empresa y caficultores sobre los lineamientos
de la apertura de nuevos mercados.

Contratar personal con conocimientos de gestion
de exportacion de productos, que conozca la
cultura, la lengua y la mentalidad del mercado al
que aspira llegar.

Se realizara una investigacién de mercado para
conocer si el producto que se va a ofertar es
competitivo en el mercado elegido, conocer los
competidores, el comportamiento de la demanda,
los posibles clientes, sus exigencias en relacion a
envases, presentacion 'y cumplimiento de
estandares de calidad de los productos, registro de

marcas y patentes.

Nivel de competencia

lograda en el exterior.

Aplicacion de
lineamientos de
apertura a  nuevos
mercados.

Nivel de negociacién

de la empresa.

Monto de inversion que
ocasiona la expansion

del mercado.

Nivel de seguridad en la

gestiébn comercial.

los mercados a
los cuales se
quiere acceder.

Reducir los
riesgos que
conlleva el
ingreso a nuevos

mercados.

Penetrar a los
mercados

internacionales.

Mejorar la

rentabilidad.

Ofertar productos

de calidad.

menos a 3
mercados del

exterior.

Incrementar el
namero de
clientes en un
10%.

Posicionar la
marca al menos

en tres paises.

Lograr la
satisfaccion  del
60% de los
clientes.

Incrementar las

que se ha

ingresado.

- Incremento de

ventas.

- Rentabilidad

obtenida

- Calidad de los

productos

- Calidad en los
recursos
disponibles
para
emprender en

los  procesos
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- Elegir los compradores potenciales del producto
gue se oferta.

- Establecer contactos necesarios con los clientes
seleccionados para concertar acuerdos entre
clientes del exterior. Se empezara la relacion
comercial con Per( por estar mas cerca a nuestro
territorio, posteriormente se definird nuevos

mercados.

Programar y ejecutar conjuntamente con el Magap
y la Cofenac, ferias de integracion con Perd,
momento en el cual se expondra los productos
elaborados por la empresa.

Informarse de las regulaciones aduaneras en
materia de importacion que rijan en el pais de

destino para cumplir las exigencias.

Se establecerd el precio y los costos de

exportacion del producto.

Se gestionara el apoyo de la, Cofenac, Ministerio
de Agricultura Ganaderia, Acuacultura y Pesa
(Magap) para facilitar la busqueda y celebracion
de contratos con nuevos clientes potenciales.

- Definir la marca del producto y hacer conocer lo

gue vende, para quien esta destinado, sus

Conocimiento  de

marca.

Satisfaccion  de

clientes.

Aceptacién  de

clientes.

Oportunidad  en
entrega de

productos.

los

los

los

Estado de los productos

para ofertar en

mercado.

el

ventas en un
10%

Incrementar la
rentabilidad en
un 10%.

Exportar los
productos

derivados  del
café al menos a

dos paises.

de exportacion.

- Aplicacion de
procesos de

exportacion.

- Calidad en los
productos de

exportacion.
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beneficios, etc. para ello se elaborard tripticos. Se
contratara publicidad por los medios de
comunicacion con mayor sintonia en Cariamanga,
provincias del pais y en el pais seleccionado para
comercializar los productos; se realizaran visitas
puerta a puerta, ferias, se utilizara redes sociales,
prensa, etc.

- Definir la logistica de comercializacion

Resultados esperados:
- Ingreso a nuevos mercados
- Incremento de rentabilidad

- Reconocimiento de los productos en el exterior

Fuente: Investigacion de campo.

Elaborado: El autor.
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4.7. Actividades.

» Dialogo con los presidentes de las parroquias para el desarrollo del
evento.

»  Reparticion de trecientos quince tripticos en la localidad con tematicas
de la matriz productiva, que tienen un costo total de trecientos setenta y
ocho dodlares, seran entregados dos veces, de manera que facilite su
difusion.

» Ejecucibn de una sesidon, invitando a los caficultores de las
comunidades indicando la forma como se va a desarrollar el seminario
taller indicando los motivos de la reunion y concertando fechas para el
desarrollo del seminario.

»  Elaboracion del documento de apoyo con los contenidos a desarrollar
en el taller.

»  Coordinacion con los presidentes de las parroquias y el investigador
para organizar el cumplimiento del evento.

»  Ejecucidén del taller de acuerdo al cronograma establecido

> Evaluacion.

4.8. Metodologia.

Para el desarrollo del taller sobre trasformacion de la matriz productiva

para el sector cafetero del cantén Calvas, se considera el siguiente proceso:

»  Socializar la agenda de trabajo

» Se motivara mediante una reflexion referente a la importancia de
insertarse en este cambio de trascendental importancia para la
reactivacion de la produccion cafetera.

» A través de participaciones individuales se conocerd el criterio de los
asistentes, sobre la importancia de las tematicas realizadas en el
fortalecimiento de la actividad caficultura.

»  Se utilizara diapositivas referentes a la tematica a tratarse para una

mejor comprension.
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» Se utlizara videos sobre la transformacion de la nueva matriz
productiva, como mecanismo para incentivar su aplicacion.

Se formara equipos de trabajo para desarrollo de trabajos grupales

Se asignara trabajos a cada equipo de trabajo.

Exposicion de trabajos que han realizado cada grupo

Y V V V

Plenaria para recoger los puntos de vista de los participantes, y
estructurar la nueva matriz productiva.
»  Se evaluara al final el desarrollo del evento para ver si se han cumplido

con la programacion establecida y los objetivos del evento.

4.9. Evaluacion.

La evaluacion del evento es parte fundamental para verificar los logros
alcanzados y establecer los correctivos necesarios de ser posible, en tal
virtud al finalizar el evento se valorara:

» Contenido del proyecto

» Agenda de talleres y asistencia de participantes

» Cronograma de actividades

» Pertinencia en materiales y equipos

» Entrega de trabajos individuales

» Compromiso de trabajo durante el desarrollo del seminario

» Cambio de actitud demostrada por los participantes al seminario taller en
beneficio de trabajar por el mejoramiento del sector cafetero del canton.

4.10. Tabla 25: Recursos y presupuesto.

Materiales y equipos Valor Financiamiento
Materiales de oficina 20,00

Folletos 40,00

Tripticos 60,00

Memoria Flash 8.00 Del Investigador
Computadora Del investigador

Refrigerio 300,00

Alquiler de proyector 100,00

Transporte 50,00

TOTAL 578,00
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4.11. Responsable del proyecto.
El responsable de ejecutar el seminario taller sera el investigador.

4.12. Fecha de ejecucion.
El seminario se ejecuté durante el mes de enero y la primera
semana del mes de febrero del 2014, de acuerdo al cronograma establecido

en cada parroquia.

Tabla 26: Cronograma para ejecucién de los seminarios sobre
matriz productiva.

PARROQUIAS FECHA

Cariamanga, Chile y San Vicente |Del 02 al 10 de enero
Colaisaca Del 12 al 18 de enero
El Lucero Del 19 al 25 de enero
Utuana Del 26 al 31 de enero
Sanguillin Del 1° al 8 de febrero

4.13. Resultados obtenidos:

» El 90% de los participantes conocen las teméticas sobre matriz
productiva.

» El 90% de participantes se comprometen a trabajar por el
fortalecimiento de la actividad caficultora.

» El 90% de participantes preocupados en buscar el apoyo de
organismos publicos y privados para implementar procesos basicos
de la matriz productiva.

» El 80 % de participantes estan de acuerdo con reconversion de las
fincas cafeteras.

» El 100% de caficultores indican que deben cambiar esos sistemas
empiricos de poscosecha por aquellos innovadores que procuren la
obtencion de un café de calidad.

» EI 85% de los cafeteros sostienen que desean insertarse en procesos
de industrializacion del café, argumentan que se convertiria en otra

fuente de ingresos.
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El 80 % de participantes estan interesados en formar una empresa
productora de los derivados de café, por lo que aseguran que van a
gestionar su implementacién por medio de créditos bancarios y el de
los propios cafeteros organizados.

El 80% de caficultores asistentes al seminario consideran importante
ampliar la cobertura de comercializacion con el exterior, afirman que
es una oportunidad para dar a conocer la calidad de café que se
obtiene y los productos que se fabrican con esta materia prima.

En lo relacionado a la certificacion organica sostiene que es la base
principal para ser competitivos y que estan de acuerdo con gestionar
este aval tan importante dentro del &mbito caficultor como medio para
incrementar las ventas y mejorar sus ingresos.

El 95% de participantes desean involucrarse en los seminarios
propuestos relacionados con procesos técnicos de produccion,
industrializacion y comercializacion de los productos derivados del

café.
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CONCLUSIONES
Luego de realizado el trabajo de investigacion, el autor concluye con lo

siguiente:

»  Existe limitada produccion de café, incidencia de oligopolio y
especulacibn de empresas compradoras competentes; ademas no
disponen de ninguna certificacion que avale la calidad del producto que
cultivan, vetustez de las plantaciones, un sistema de siembra primitivo
y estructuras precarias de pos-cosecha, ello trae como consecuencia
escasa rentabilidad.

» No se industrializa el café porque los recursos econémicos de los
caficultores son escasos; desconocen procesos técnicos, no disponen

de maquinaria asi como de personal técnico.

» Los caficultores desconocen totalmente el significado de la
transformacién de la matriz productiva y los beneficios a los que se
hacen acreedores los sectores que se insertan en este importante
cambio que promueve el gobierno Ecuatoriano, por ello consideran
necesario conocer los aspectos principales sobre esta tematica de
significativa relevancia, e involucrarse en procesos industriales que

genere valor agregado al café que producen.

> Con la aplicacion de la matriz productiva se lograra la creacion de al
menos una microempresa industrializadora de café en el canton; lo que
permitira darle un valor agregado al grano, diversificando la produccién
y lograr una disminucion el oligopolio cafetalero que existe en el sector

provincia y pais.

> Se promovera la capacidad de gestibn empresarial con organismos

cafeteros nacionales e internacionales, lo que favorecera la apertura de
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nuevos canales de distribucion, encaminados a incrementar las ventas,

y de esta forma lograr el mejoramiento de los ingresos de los cafeteros.

» Disponer de personal capacitado en la aplicacion de técnicas
innovadoras de produccion, industrializacion y comercializacion de los
derivados del café, de manera que, se pueda satisfacer la demanda
interna y externa, reduciendo asi, la dependencia con los organismos

cafeteros locales nacionales e internacionales.
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RECOMENDACIONES.

El autor considera necesarias las siguientes recomendaciones:

» Incrementar el nivel de produccion de café, formar una Asociacion de
caficultores que represente a esta actividad, para buscar mecanismos
de comercializacion directamente con los exportadores, ello permite
vender el café a mejores precios; gestionar la certificacion que avale la
calidad del producto que cultivan, realizar renovaciones de las
plantaciones periddicas aplicando sistemas de siembra tecnificados,
asi como también disponer de infraestructura moderna para el

mantenimiento del café luego de la cosecha.

»  Gestionar el apoyo de organismos cafetaleros del pais como la
Cofenac, autoridades cantonales que permitan una reactivacion de la
produccion y la expansion del mercado cafetero del cantén; asi como

se mejoren los caminos vecinales por los cuales de transporta el café.

»  Darle un nuevo giro a la actividad cafetera, industrializando el café con
la aplicacion de procesos tecnificados, uso de maquinaria de Ultima

generacion y con personal calificado.

» Recibir una capacitacion con la tematica de propuesta de la matriz
productiva que impulsa el gobierno ecuatoriano, la misma que esta
dirigida a todos los sectores econdmicos del pais, con el animo de
lograr el buen vivir de sus familias y aprovechar los recursos que
dispone, ganado autonomia productiva y comercial, pasando de un

proceso agroexportador a un proceso agroindustrial.

» Organizar a los caficultores del canton Calvas para gestionar en la
Super Intendencia de Compafias del Ecuador, la creacion de una
empresa de Responsabilidad Limitada cumpliendo con las

disposiciones emitidas por este organismo, de acuerdo a las
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necesidades de la poblaciéon y en concordancia con los procedimientos

de la aplicacion de la nueva matriz productiva.

» Se planificara y ejecutard los procesos necesarios para poner en
marcha la empresa la empresa, como un ente industrial y comercial,

al servicio de la colectividad de Cariamanga.

» Se promovera la capacidad de gestion empresarial con organismos
cafeteros nacionales e internacionales, que permitan mejorar la
comercializacion de los productos que se fabriquen en la nueva

industria.

» Capacitar a los caficultores y técnicos de la empresa en procesos de
produccioén innovadores, manejo de maquinaria de Ultima generacion,
y aspectos necesarios que permitan obtener productos de calidad que

cubra los requerimientos de la sociedad.
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ANEXOS
ANEXO 1: GUION DE ENTREVISTA

1. ¢Qué variedades de café usted compra?

2. ¢Cuantos quintales de café usted compra por afio?

3.¢A quién le compra el café?

4. ¢Precio al que compra el saco de café?

5. ¢Cuando usted adquiere el café lo vende de inmediato?

6. ¢Qué destino le da usted al café que compra?

7. ¢Los caficultores poseen certificacion organica que acredite la calidad
del producto que oferta?
¢Indigue las razones, por las que se dedica a la venta de café?

9. ¢Tiene conocimiento si en Cariamanga existe alguna empresa que
industrialice café?.

10.¢,Tiene conocimiento de lo que significa la matriz productiva que
aspira implantar el gobierno a todos los sectores econdmicos?

11.¢Conoce los incentivos que ofrece el gobierno a los sectores que se
involucren en esta transformacion?

12. ¢, Porque motivos no ha industrializado el café que compra?
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ANEXO 2: ENCUESTA
Universidad Catodlica de Santiago de Guayaquil
Facultad de Especialidades Empresariales

Ingenieria en Comercio y Finanzas Internacionales Bilingle

Estimado productor, la presente encuesta es un instrumento para el que tiene por
objetivo desarrollar una propuesta de transformacién de la matriz productiva como
medio para  disminuir el oligopolio del sector cafetero de
Cariamanga, cantén Calvas, provincia de Loja; por tal motivo solicitamos su

colaboracion.

INFORMACION GENERAL:

Sexo: Masculino ( ) Femenino ()
Edad: 15 a 25 afios ( ) 26 a 35 afios ()
36 a 45 afios ( ) De45afiosomas ( )

INFORMACION ESPECIFICA

1. ¢Qué variedades de café usted cultiva?

Arébigo ()
Robusta ( )
Otros ( )
2.  ¢Como productor de café cuantas hectareas de terreno destina a esta
actividad?
Del a 5 hectareas ( )
De6 a 10 hectareas ( )
De Mas de 10 hectareas ( )
3.  ¢Cuantos quintales de café usted produce por afio?
De 1 a 50 ()
De 51 a 100 ( )
De 101 a 500 ( )
Mas de 500 ( )
4.  Precio al que vende el saco de café
80 - 85 ( )
86 - 90 ( )
91 - 95 ( )
96 - 100 ( )
101 - 105 ( )
5.  ¢Qué destino le da usted al café que produce?
Lo consume para uso diario ()
Lo vende a Comerciantes locales ()
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10.

11.

12.

13.

14.

Lo vende a mayoristas nacionales ()
Lo vende a Exportadores ()
Lo procesa ()

¢ Posee Certificacion Orgénica que acredite la calidad del producto que
oferta?

Si ()

No ()

¢La Infraestructura que tiene para el secado del café es?
Tendal de tierra

Tendal de cemento ()

Entablillado de cafia ()

Lona o plastico ()

No dispone ()

Dénde almacena usted el café cosechado?

Saquillos o sacos de yute () Baldes o botes de plastico () Latas de metal ()
Troje ()

¢,Cual es la vida (til de sus cafetales?

2 - 5 afos () 18 - 21 afios ()

6 - 9 afos () 18 - 21 afios ()
10 - 13 afios () 22 - 25 afos ()
14 - 17 afios () 26 afiosamas ( )
¢ Para la siembra del café utiliza?

Semillas O

Clones

Otros

¢En que invierte los ingresos de la cosecha de café?

Gastos Basicos () Comida, Salud
Educacion de los hijos () Mejora de la Vivienda
Inversiones para Agricultura ()

()
()

¢Indique las razones, por las que se dedica a la produccion de café?
Es el tnico medio de ingreso que posee ( )

Genera buena rentabilidad ( )
Es lo que mas se produce en esa zona ( )
Ayuda a mejorar las condiciones de vida ( )
Por tradicion

¢La infraestructura vial con la que cuenta es la mas adecuada para poder
transportar su producto?

Mucho

Poco

Nada

¢,Cuenta usted con las siguientes instalaciones basicas?

Agua potable () Luz eléctrica () Servicio telefénico () Servicio de telefonia
celular () Servicio de internet () Servicio de seguridad privada ()
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15.

16.

17

18.

19.

Tiene conocimiento si en Cariamanga existe alguna empresa que industrialice
café

Si ( )
No ( )
Le gustaria industrializar el café que produce
Si ()
No ()
Tiene conocimiento de lo que significa la matriz productiva que aspira implantar

el gobierno a todos los sectores econémicos?

Mucho ( )
Poco ( )
Nada ( )

Conoce los incentivos que ofrece el gobierno a los sectores que se involucren
en esta transformacion.

Mucho ( )

Poco ( )

Nada ( )

Porgue motivos no ha industrializado el café que produce
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ANEXO 3: FOTOGRAFIAS TOMADAS DURANTE EL PROCESO DE LA
INVESTIGACION.

arrio Santa Teresa

GRAFICO 35: Plantacion de café b
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GRAFICO 38. Molido de café
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ANEXO 4: Poblacion ocupada por rama de actividad en el cantén Calvas.

GRAFICO 39

CALVAS: Poblacion Ocupada por Rama de Actividad

Agricultura, ganaderia, silviculiura y pesca _43-?%
Ensefiarza [ 13-2%
Comercio al por mayor y menor ﬁ 11.7%
Administracién plblica y defensa [[111|8.4%
caonstruccien  [J5-5%
Indusirias manufaciureras ia-ﬁ‘%
Transporie y almacenamiento .2.9%
Actividades de los hogares como empleadores i2.4%

Actividades de alojamiento y servicio de comidas i'1-3'16
Actividades de la atencion de la salud humana i 1.6%
otros [+

Fuente: INEC - Censo de Poblacien y Vivienda 2010
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ANEXO 5: Fotografias durante el proceso del desarrollo del seminario.

GRAFICO 40: Desarrollo del seminario sobre matriz productiva.
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ANEXO 6

LEY DE COMPANIAS
H. CONGRESO NACIONAL
LA COMISION DE LEGISLACION Y CODIFICACION

En ejercicio de la facultad que le confiere el numeral 2 del articulo 139 de la
Constitucion Politica de la Republica,

Resuelve:

Expedir la siguiente codificacion de la LEY DE COMPANIAS

Seccién |

DISPOSICIONES GENERALES

Art. 1.- Contrato de compafiia es aquel por el cual dos o mas personas
unen sus capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles

y participar de sus utilidades.

Este contrato se rige por las disposiciones de esta Ley, por las del Codigo de
Comercio, por los convenios de las partes y por las disposiciones del Cédigo
Civil.

Art. 2.- Hay cinco especies de compafias de comercio, a saber:
La compafiia en nombre colectivo;

La compafia en comandita simple y dividida por acciones;

La compafia de responsabilidad limitada;

La compaiia anonima; vy,

La compaiia de economia mixta.

Estas cinco especies de compafiias constituyen personas juridicas.
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La Ley reconoce, ademas, la compafia accidental o cuentas en
participacion.

Art. 3.- Se prohibe la formacién y funcionamiento de compafias contrarias
al orden publico, a las leyes mercantiles y a las buenas costumbres; de las
que no tengan un objeto real y de licita negociacion y de las que tienden al
monopolio de las subsistencias o de algin ramo de cualquier industria,
mediante practicas comerciales orientadas a esa finalidad.

Art. 4.- El domicilio de la compafia estara en el lugar que se determine en

el contrato constitutivo de la misma.

Si las compaiiias tuvieren sucursales o establecimientos administrados por
un factor, los lugares en que funcionen éstas o éstos se consideraran como
domicilio de tales compafiias para los efectos judiciales o extrajudiciales
derivados de los actos o contratos realizados por los mismos.

Art. 5.- Toda compafiia que se constituya en el Ecuador tendra su domicilio
principal dentro del territorio nacional.

Art. 6.- Toda compafiia nacional o extranjera que negociare o contrajere
obligaciones en el Ecuador debera tener en la Republica un apoderado o
representante que pueda contestar las demandas y cumplir las obligaciones

respectivas.

Sin perjuicio de lo que se dispone en el Art. 415, si las actividades que una
compafiia extranjera va a ejercer en el Ecuador implicaren la ejecucion de
obras publicas, la prestaciéon de servicios publicos o la explotacién de
recursos naturales del pais, estara obligada a establecerse en él con arreglo

a lo dispuesto en la Seccion XllI de la presente Ley.

En los casos mencionados en el inciso anterior, las compafias u otras
empresas extranjeras organizadas como personas juridicas, deberan
domiciliarse en el Ecuador antes de la celebracion del contrato
correspondiente. EIl incumplimiento de esta obligacion, determinara la

nulidad del contrato respectivo.
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Art. 7.- Sila compafia omitiere el deber puntualizado en el articulo anterior,
las acciones correspondientes podran proponerse contra las personas que
ejecutaren los actos o tuvieren los bienes a los que la demanda se refiera,
quienes seran personalmente responsables.

Art. 8.- Las personas mencionadas en el articulo precedente podran, una
vez propuesta la demanda, pedir la suspensién del juicio hasta comprobar la
existencia del apoderado o representante de que trata el Art. 6 de esta Ley.
Si no produjeren esa prueba en el perentorio término de tres dias, continuara
con ellas el juicio.

Art. 9.- Las compafiias u otras personas juridicas que contrajeren en el
Ecuador obligaciones que deban cumplirse en la Republica y no tuvieren
quien las represente, seran consideradas como el deudor que se oculta y
podran ser representadas por un curador dativo, conforme al Art. 512 del
Cadigo Civil.

Art. 10.- Las aportaciones de bienes se entenderan traslativos de dominio. El
riesgo de la cosa sera de cargo de la compafia desde la fecha en que se le

haga la entrega respectiva.

Si para la transferencia de los bienes fuere necesaria la inscripcion en el
Registro de la Propiedad, ésta se hara previamente a la inscripcién de la

escritura de constitucion o de aumento de capital en el Registro Mercantil.

En caso de que no llegare a realizarse la inscripcibn en el Registro
Mercantil, en el plazo de noventa dias contados desde la fecha de
inscripcion en el Registro de la Propiedad, ésta ultima quedara sin ningun
efecto y asi lo anotard el Registrador de la Propiedad previa orden del

Superintendente de Compafias, o del Juez, segun el caso.

Cuando se aporte bienes hipotecados, sera por el valor de ellos y su dominio
se transferira totalmente a la Compafia, pero el socio aportante recibira
participaciones o acciones solamente por la diferencia entre el valor del bien

aportado y el monto al que ascienda la obligacion hipotecaria. La Compafiia
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debera pagar el valor de ésta en la forma y fecha en que se hubieren
establecido, sin que ello afecte a los derechos del acreedor segun el contrato

original.

No se podrd aportar a la constitucion o al aumento de capital de una
compafiia, bienes gravados con hipoteca abierta, a menos que ésta se limite
exclusivamente a las obligaciones ya establecidas y por pagarse, a la fecha

del aporte.

Los créditos sélo podran aportarse si se cubriera, en numerario o en bienes,
el porcentaje minimo que debe pagarse para la constitucion de la compafia
segun su especie. Quien entregue, ceda o endose los documentos de
crédito quedara solidariamente responsable con el deudor por la existencia,
legitimidad y pago del crédito, cuyo plazo de exigibilidad no podra exceder
de doce meses. No quedara satisfecho el pago total con la sola transferencia
de los documentos de crédito, y el aporte se considerard cumplido

Unicamente desde el momento en que el crédito se haya pagado.

En todo caso de aportacion de bienes el Superintendente de Compafias,
antes de aprobar la constitucion de la compafiia o el aumento de capital,
podra verificar los avalios mediante peritos designados por él o por medio
de funcionarios de la Institucion.

Art. 11.- El que contratare por una compafiia que no hubiere sido legalmente
constituida, no puede sustraerse, por esta razon, al cumplimiento de sus
obligaciones.

Art. 12.- Seré ineficaz contra terceros cualquiera limitacion de las facultades
representativas de los administradores o gerentes que se estipulare en el
contrato social o en sus reformas.

Art. 13.- Designado el administrador que tenga la representacion legal y
presentada la garantia, si se la exigiere, inscribird su nombramiento, con la
razon de su aceptacion, en el Registro Mercantil, dentro de los treinta dias

posteriores a su designacién, sin necesidad de la publicacion exigida para
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los poderes ni de la fijacion del extracto. La fecha de la inscripcion del

nombramiento sera la del comienzo de sus funciones.

Sin embargo, la falta de inscripcion no podra oponerse a terceros, por quien

hubiere obrado en calidad de administrador.

En el contrato social se estipulara el plazo para la duracion del cargo de
administrador que, con excepcion de lo que se refiere a las compaifiias en
nombre colectivo y en comandita simple, no podra exceder de cinco afios,
sin perjuicio de que el administrador pueda ser indefinidamente reelegido o

removido por las causas legales.

En caso de que el administrador fuere reelegido, estara obligado a inscribir
el nuevo nombramiento y la razén de su aceptacion.

Art. 14.- La falta de inscripcion, una vez vencido el plazo sefialado en el
articulo anterior, sera sancionado por el Superintendente de Compafiias o el
juez, en su caso, con multa de diez a doscientos sucres por cada dia de
retardo, sin que la multa pueda exceder del monto fijado en el Art. 457 de
esta Ley.

Nota:

El Art. 457 corresponde actualmente al Art. 451 de esta Ley.

Art. 15.- Los socios podran examinar los libros y documentos de la compafia
relativos a la administracién social; pero los accionistas de las compafias
anonimas, en comandita por acciones y de economia mixta, sélo tendran
derecho a que se les confiera copia certificada de los balances generales,
del estado de la cuenta de pérdidas y ganancias, de las memorias o
informes de los administradores y comisarios, y de las actas de las juntas
generales; asi mismo, podran solicitar la lista de accionistas e informes
acerca de los asuntos tratados o por tratarse en dichas juntas.

Art. 16.- La razon social o la denominacion de cada compafia, que debera
ser claramente distinguida de la de cualquiera otra, constituye una propiedad

suya y no puede ser adoptada por ninguna otra compainiia.
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Art. 17.- Por los fraudes, abusos o vias de hecho que se cometan a nombre
de compafiias y otras personas naturales o juridicas, seran personal y

solidariamente responsables:

1.- Quienes los ordenaren o ejecutaren, sin perjuicio de la responsabilidad
gue a dichas personas pueda afectar;

2.- Los que obtuvieren provecho, hasta lo que valga éste; y,

3.- Los tenedores de los bienes para el efecto de la restitucion.

Art. 18.- La Superintendencia de Compafilas organizara, bajo su
responsabilidad, un registro de sociedades, teniendo como base las copias
que, segun la reglamentacién que expida para el efecto, estaran obligados a
proporcionar los funcionarios que tengan a su cargo el Registro Mercantil.

Las copias que los funcionarios antedichos deben remitr a la
Superintendencia para los efectos de conformacion del registro no causaran

derecho o gravamen alguno.

En el reglamento que expida la Superintendencia de Compafiias se
sefalaran las sanciones de multa que podra imponer a los funcionarios a los
que se refieren los incisos anteriores, en caso de incumplimiento de las

obligaciones que en dicho reglamento se prescriban.

La Superintendencia de Compaiiias vigilara la prontitud del despacho y la
correcta percepcion de derechos por tales funcionarios, en la inscripcion de

todos los actos relativos a las compafiias sujetas a su control.

La multa no podra exceder del monto fijado en el Art. 457 de esta Ley.

De producirse reincidencia el Superintendente podra solicitar a la Corte
Suprema de Justicia la destitucién del funcionario.
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Art. 19.- La inscripcion en el Registro Mercantil surtird los mismos efectos
que la matricula de comercio. Por lo tanto, queda suprimida la obligacion de

inscribir a las compafiias en el libro de matriculas de comercio.

Para inscribir la escritura publica en el Registro Mercantil se acreditara la
inscripcion de la compafiia en la Camara de la Produccion correspondiente.

Art. 20.- Las compairiias constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia y
control de la Superintendencia de Compalfiias, enviaran a ésta, en el primer

cuatrimestre de cada afo:

a) Copias autorizadas del balance general anual, del estado de la cuenta de
pérdidas y ganancias, asi como de las memorias e informes de los

administradores y de los organismos de fiscalizacion establecidos por la Ley;

b) La nédmina de los administradores, representantes legales y socios o

accionistas; vy,

c) Los demas datos que se contemplaren en el reglamento expedido por la

Superintendencia de Compaiiias.

El balance general anual y el estado de la cuenta de pérdidas y ganancias
estaran aprobados por la junta general de socios o0 accionistas, segun el
caso; dichos documentos, lo mismo que aquellos a los que aluden los
literales b) y c) del inciso anterior, estaran firmados por las personas que
determine el reglamento y se presentaran en la forma que sefiale la
Superintendencia.

Art. 21.- Las transferencias de acciones y de participaciones de las
compafias constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia de la
Superintendencia de Compafias, seran comunicadas a ésta, con indicacion
de nombre y nacionalidad de cedente y cesionario, por los administradores
de la compafia respectiva, dentro de los ocho dias posteriores a la

inscripcién en los libros correspondientes.
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Art. 22.- La inversion extranjera que se realice en las sociedades y demas
entidades sujetas al control y vigilancia de la Superintendencia de
Compafias no requerird de autorizacion previa de ningun organismo del
Estado.

Art. 23.- Las compafiias extranjeras que operen en el pais y estén sujetas a
la vigilancia de la Superintendencia de Compafiias deberan enviar a ésta, en

el primer cuatrimestre de cada afo:

a) Copias autorizadas del balance anual y del estado de la cuenta de

pérdidas y ganancias de su sucursal o establecimiento en el Ecuador;

b) La ndbmina de los apoderados o representantes;

c) Copia autorizada del anexo sobre el Movimiento Financiero de Bienes y

Servicios, del respectivo ejercicio econémico; y,

d) Los demés datos que solicite la Superintendencia.

Los documentos que contengan los datos requeridos en este articulo se
presentaran suscritos por los personeros y en la forma que sefale la
Superintendencia de Compafiias.

Art. 24.- Cuando la Superintendencia de Compafiias lo juzgare conveniente
podrd exigir a compafilas no sujetas a su vigilancia, los datos e
informaciones que creyere necesarios.

Art. 25.- Si el Superintendente no recibiere oportunamente los documentos a
que se refieren los articulos anteriores, o si aquellos no contuvieren todos los
datos requeridos o no se encontraren debidamente autorizados, impondra al
administrador de la compairiia remisa una multa de conformidad con el Art.
457 de esta Ley, salvo que antes del vencimiento del plazo se hubiere
obtenido del Superintendente la prorroga respectiva, por haberse
comprobado la imposibilidad de presentar oportunamente dichos
documentos y datos.
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La multa podra repetirse hasta el debido cumplimiento de la obligacion

exigida.

Si dentro de los treinta dias posteriores al vencimiento de los respectivos
plazos, el Superintendente no recibiera, por falta de pronunciamiento de la
junta general de accionistas o socios, los referidos documentos impondra a
la comparfiia una multa de cincuenta a quinientos sucres por cada dia de
retraso, hasta la debida presentacion de los mismos. La multa no podra
exceder del monto fijado en el Art. 457 de esta Ley.

El Superintendente podra exigir la presentacion del balance general anual y
del estado de la cuenta de pérdidas y ganancias de una compafiia sujeta a
su vigilancia, una vez trascurrido el primer trimestre del afo, aun cuando
dichos documentos no hubieren sido aprobados por la junta general de
accionistas o de socios. Asi mismo, en cualquier tiempo, el Superintendente
podra pedir que una compafia sujeta a su vigilancia le presente su balance
de situacion a determinada fecha. Este balance debera ser entregado dentro
de los quince dias siguientes al mandato del Superintendente, bajo las
mismas sanciones previstas en los incisos anteriores, salvo que la
compalfiia, por razones justificadas, hubiere obtenido prérroga del plazo.

Art. 26.- El ejercicio economico de las compaiias terminara cada treinta y
uno de diciembre.

Art. 27.- En orden al mejor cumplimiento de las obligaciones previstas en los
articulos 20 y 23, respecto de las compafias de responsabilidad limitada, la
Superintendencia de Compafias reglamentara la presentacion de los
documentos a los que se refieren dichos articulos.

Art. 28.- Las compafias sujetas por ley al control de la Superintendencia de
Compafias y que ejecuten actividades agricolas, presentaran a ésta su
balance anual y su estado de pérdidas y ganancias condensados, asi como
la informacién resumida que la Superintendencia determine en el respectivo

reglamento.
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Art. 29.- Si en la formacion de la compafiia no se llenaren oportunamente las
formalidades prescritas por esta Ley, y mientras no se cumplieren, cualquier
socio podra separarse de la compafia notificandolo a los demés. La
compafia quedara disuelta desde el dia de la notificacion. Respecto de
terceros la compafiia se tendr& como no existente en cuanto pueda
perjudicarlos; pero los socios no podran alegar en su provecho la falta de
dichas formalidades.

Art. 30.- Los que contrataren a nombre de compafiias que no se hubieren
establecido legalmente seran solidariamente responsables de todos los
perjuicios que por la nulidad de los contratos se causen a los interesados vy,

ademas, seran castigados con arreglo al Cadigo Penal.

La falta de escritura publica no puede oponerse a terceros que hayan

contratado de buena fe con una compafiia notoriamente conocida.

En igual responsabilidad incurrirdn los que a nombre de una compaiiia, aun
legalmente constituida, hicieren negociaciones distintas a las de su objeto y
empresa, segun esté determinado en sus estatutos.

Art. 31.- Los acreedores personales de un socio podran embargar, durante la
existencia de la compafia, las utilidades que le correspondan previa
deduccion de lo que el socio adeudare por sus obligaciones sociales;
disuelta la compafia, los acreedores podran embargar la parte o cuota que

corresponda al socio en la liquidacion.

No son susceptibles de embargo las cuotas o las participaciones que
correspondan al socio en el capital social. En las compafias andénimas, en
comandita por acciones y de economia mixta, podran embargarse las
acciones mediante la aprehension de los titulos y la inscripcién del embargo

en el libro de acciones y accionistas de la compaifiia.

También son embargables los créditos que correspondan a los accionistas
por concepto de dividendos.
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Art. 32.- Las compafias constituidas validamente conforme a leyes
anteriores se sujetaran, en cuanto a su funcionamiento, a las normas de la
presente Ley.

Art. 33.- El establecimiento de sucursales, el aumento o disminucion de
capital, la prorroga del contrato social, la transformacién, fusion, escision,
cambio de nombre, cambio de domicilio, convalidacién, reactivacion de la
compariia en proceso de liquidacion y disolucion anticipada, asi como todos
los convenios y resoluciones que alteren las clausulas que deban registrarse
y publicarse, que reduzcan la duracion de la compafiia, o excluyan a alguno
de sus miembros, se sujetaran a las solemnidades establecidas por la Ley

para la fundacién de la compafiia segun su especie.

La oposicion de terceros a la inscripcion de la disminucién del capital,
cambio de nombre, disolucién anticipada, cambio de domicilio o
convalidacion de la compaiiia, se sujetara al tr@mite previsto en los Arts. 86,
87, 88,89y 90.

Art. 34.- Salvo lo que se dispone en el articulo siguiente, cuando en el
otorgamiento de la escritura publica de constitucion de una compafiia o en la
de uno de los actos a los que se refiere el articulo anterior, o bien en los
tramites posteriores del proceso de constitucion legal de la compafiia o
perfeccionamiento de aquellos actos, se hubiere omitido algun requisito de
validez, se podra subsanar la omision y, si asi se hiciere, la convalidacion se

entenderd realizada desde la misma fecha de la escritura convalidada.

La escritura de convalidacion y su inscripcion no causaran impuesto alguno.

Art. 35.- No cabe subsanacion ni convalidacion en los siguientes casos:
a) Si la compafia no tiene una causa y un objeto reales y licitos, o si el

objeto es prohibido para la especie de compafia; o contrario a la Ley, el

orden publico o las buenas costumbres;
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b) En las compafilas que tiendan al monopolio, de cualquier clase que

fueren;

c) Si el contrato constitutivo no se hubiere otorgado por escritura publica, o si
en ésta o en la de alguno de los actos mencionados en el articulo anterior
han intervenido personas absolutamente incapaces; o si las personas que

han intervenido lo han hecho contraviniendo alguna prohibicién legal; v,

d) Si la compafiia se hubiere constituido con un nimero de socios inferior al

minimo sefialado por la Ley para cada especie.

Seccion V

DE LA COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

1. DISPOSICIONES GENERALES

Art. 92.- La compafiia de responsabilidad limitada es la que se contrae entre
tres 0 mas personas, que solamente responden por las obligaciones sociales
hasta el monto de sus aportaciones individuales y hacen el comercio bajo
una razén social o denominacién objetiva, a la que se afadira, en todo caso,
las palabras "Compafia Limitada” o su correspondiente abreviatura. Si se
utilizare una denominacion objetiva sera una que no pueda confundirse con
la de una compafiia preexistente. Los términos comunes y los que sirven
para determinar una clase de empresa, como “"comercial", "industrial”,
"agricola", "constructora", etc., no seran de uso exclusivo e iran

acompafados de una expresion peculiar.

Si no se hubiere cumplido con las disposiciones de esta Ley para la
constitucién de la compafia, las personas naturales o juridicas, no podran
usar en anuncios, membretes de cartas, circulares, prospectos u otros
documentos, un nombre, expresion o sigla que indiquen o sugieran que se

trata de una compafia de responsabilidad limitada.
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Los que contravinieren a lo dispuesto en el inciso anterior, seran
sancionados con arreglo a lo prescrito en el Art. 445, La multa tendrd el
destino indicado en tal precepto legal. Impuesta la sancion, el
Superintendente de Compalfiias notificara al Ministerio de Finanzas para la

recaudacion correspondiente.

En esta compafia el capital estard representado por participaciones que

podran transferirse de acuerdo con lo que dispone el Art. 113.

Nota:

El Art. 16 lit. d) del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la
Funcion Ejecutiva cambidé la denominacion del Ministerio de Finanzas y
Crédito Puablico por la de Ministerio de Economia y Finanzas.

Art. 93.- La compafiia de responsabilidad limitada es siempre mercantil, pero
sus integrantes, por el hecho de constituirla, no adquieren la calidad de

comerciantes.

La compafia se constituirda de conformidad a las disposiciones de la
presente Seccion.

Art. 94.- La compafiia de responsabilidad limitada podra tener como finalidad
la realizacion de toda clase de actos civiles o de comercio y operaciones
mercantiles permitidos por la Ley, excepcion hecha de operaciones de
banco, seguros, capitalizacién y ahorro.

Art. 95.- La compafiia de responsabilidad limitada no podra funcionar como
tal si sus socios exceden del numero de quince; si excediere de este
maximo, debera transformarse en otra clase de compafia o disolverse.

Art. 96.- El principio de existencia de esta especie de compafia es la fecha
de inscripcién del contrato social en el Registro Mercantil.

Art. 97.- Para los efectos fiscales y tributarios las compafias de

responsabilidad limitada son sociedades de capital.

2. DE LAS PERSONAS QUE PUEDEN ASOCIARSE
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Art. 98.- Para intervenir en la constitucion de una compafia de
responsabilidad limitada se requiere de capacidad civil para contratar. El
menor emancipado, autorizado para comerciar, no necesitara autorizacion
especial para participar en la formacion de esta especie de compafias.

Art. 99.- No obstante las amplias facultades que esta Ley concede a las
personas para constituir compafiias de responsabilidad limitada, no podran
hacerlo entre padres e hijos no emancipados ni entre conyuges.

Art. 100.- Las personas juridicas, con excepcion de los bancos, compafias
de seguro, capitalizacién y ahorro y de las compafiias anénimas extranjeras,
pueden ser socios de las compafiias de responsabilidad limitada, en cuyo
caso se hara constar, en la ndmina de los socios, la denominacion o razén
social de la persona juridica asociada.

Art. 101.- Las personas comprendidas en el Art. 7 del Cédigo de Comercio

no podran asociarse en esta clase de compafiias.

3. DEL CAPITAL

Art. 102.- (Reformado por el lit. g) del Art. 99 de la Ley 2000-4, R.O. 34-S,
13-111-2000).- El capital de la compaiiia estara formado por las aportaciones
de los socios y no sera inferior al monto fijado por el Superintendente de
Compaifiias. Estara dividido en participaciones expresadas en la forma que

sefiale el Superintendente de Compainiias.

Al constituirse la compalfiia, el capital estara integramente suscrito, y pagado
por lo menos en el cincuenta por ciento de cada participacién. Las
aportaciones pueden ser en numerario 0 en especie y, en este ultimo caso,
consistir en bienes muebles o inmuebles que correspondan a la actividad de
la compafia. El saldo del capital debera integrarse en un plazo no mayor de

doce meses, a contarse desde la fecha de constituciéon de la compainia.

Nota:La Resolucion No. 99.1.1.1.3.008 de caracter general de la
Superintendencia de Compafiias establece el monto minimo de capital

suscrito en diez millones de sucres.
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Art. 103.- Los aportes en numerario se depositaran en una cuenta especial
de "Integracion de Capital", que sera abierta en un banco a nombre de la
comparfia en formacion. Los certificados de depoésito de tales aportes se
protocolizaran con la escritura correspondiente. Constituida la compaiiia el
banco depositario pondr4 los valores en cuenta a disposicion de los
administradores.

Art. 104.- Si la aportacion fuere en especie, en la escritura respectiva se hara
constar el bien en que consista, su valor, la transferencia de dominio en
favor de la compaiiia y las participaciones que correspondan a los socios a

cambio de las especies aportadas.

Estas seran avaluadas por los socios o por peritos por ellos designados, y
los avaluos incorporados al contrato. Los socios responderan solidariamente
frente a la compafiia y con respecto a terceros por el valor asignado a las
especies aportadas.

Art. 105.- La constitucion del capital o su aumento no podra llevarse a cabo
mediante suscripcién publica.

Art. 106.- Las participaciones que comprenden los aportes de capital de esta
compafia seran iguales, acumulativas e indivisibles. No se admitira la

clausula de interés fijo.

La compafiia entregara a cada socio un certificado de aportacion en el que
constara, necesariamente, su caracter de no negociable y el nimero de las
participaciones que por su aporte le correspondan.

Art. 107.- La participacion de cada socio es transmisible por herencia. Si los
herederos fueren varios, estaran representados en la compafia por la
persona que designaren. Igualmente, las partes sociales son indivisibles.

Art. 108.- No se admitirAn prestaciones accesorias ni aportaciones
suplementarias, sino en el caso y en la proporciéon que lo establezca el
contrato social.

Art. 109.- La compafiia formara un fondo de reserva hasta que éste alcance
por lo menos al veinte por ciento del capital social.
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En cada anualidad la compafia segregara, de las utilidades liquidas y
realizadas, un cinco por ciento para este objeto.

Art. 110.- Si se acordare el aumento del capital social, los socios tendran
derecho de preferencia para suscribirlo en proporcidén a sus aportes sociales,
a no ser que conste lo contrario del contrato social o de las resoluciones
adoptadas para aumentar el capital.

Art. 111.- En esta compafiia no se tomaran resoluciones encaminadas a
reducir el capital social si ello implicara la devolucion a los socios de parte de
las aportaciones hechas y pagadas, excepto en el caso de exclusion del
socio, previa la liquidacion de su aporte.

Art. 112.- La amortizacion de las partes sociales sera permitida solamente
en la forma que se establezca en el contrato social, siempre que, para el
efecto, se cuente con utilidades liquidas disponibles para el pago de
dividendos.

Art. 113.- La participacibn que tiene el socio en la compafia de
responsabilidad limitada es transferible por acto entre vivos, en beneficio de
otro u otros socios de la compafila o de terceros, si se obtuviere el

consentimiento unanime del capital social.

La cesion se hara por escritura publica. El notario incorporara al protocolo o
insertara en la escritura el certificado del representante de la sociedad que
acredite el cumplimiento del requisito referido en el inciso anterior. En el libro
respectivo de la compafiia se inscribira la cesion y, practicada ésta, se
anulara el certificado de aportacion correspondiente, extendiéndose uno

nuevo a favor del cesionario.
De la escritura de cesién se sentard razon al margen de la inscripcion

referente a la constitucion de la sociedad, asi como al margen de la matriz

de la escritura de constitucion en el respectivo protocolo del notario.
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4. DERECHOS, OBLIGACIONES Y

RESPONSABILIDADES DE LOS SOCIOS

Art. 114.- El contrato social establecera los derechos de los socios en los
actos de la compafia, especialmente en cuanto a la administracion, como
también a la forma de ejercerlos, siempre que no se opongan a las
disposiciones legales. No obstante cualquier estipulacion contractual, los
socios tendran los siguientes derechos:

a) A intervenir, a través de asambleas, en todas las decisiones y
deliberaciones de la compafia, personalmente o por medio de representante
0 mandatario constituido en la forma que se determine en el contrato. Para
efectos de la votacién, cada participacion dara al socio el derecho de un
Voto;

b) A percibir los beneficios que le correspondan, a prorrata de la
participacion social pagada, siempre que en el contrato social no se hubiere
dispuesto otra cosa en cuanto a la distribucion de las ganancias;

c) A que se limite su responsabilidad al monto de sus participaciones
sociales, salvo las excepciones que en esta Ley se expresan;

d) A no devolver los importes que en concepto de ganancias hubieren
percibido de buena fe; pero, si las cantidades percibidas en este concepto no
correspondieren a beneficios realmente obtenidos, estaran obligados a
reintegrarlas a la compania;

e) A no ser obligados al aumento de su participacion social.

Si la compafia acordare el aumento de capital, el socio tendra derecho de
preferencia en ese aumento, en proporcion a sus participaciones sociales, si
es que en el contrato constitutivo o en las resoluciones de la junta general de
SOCIOS No se conviniere otra cosa;

f) A ser preferido para la adquisicién de las participaciones correspondientes
a otros socios, cuando el contrato social o la junta general prescriban este
derecho, el cual se ejercitara a prorrata de las participaciones que tuviere;

g) A solicitar a la junta general la revocacion de la designaciéon de
administradores o gerentes. Este derecho se ejercitara sélo cuando causas
graves lo hagan indispensables. Se considerardn como tales el faltar
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gravemente a su deber, realizar a sabiendas actos ilegales, no cumplir las
obligaciones establecidas por el Art. 124, o la incapacidad de administrar en
debida forma;

h) A recurrir a la Corte Superior del distrito impugnando los acuerdos

sociales, siempre que fueren contrarios a la ley o a los estatutos.

En este caso se estard a lo dispuesto en los Arts. 249 y 250, en lo que

fueren aplicables;

i) A pedir convocatoria a junta general en los casos determinados por la
presente Ley. Este derecho lo ejercitaran cuando las aportaciones de los
solicitantes representen no menos de la décima parte del capital social; v,

J) A ejercer en contra de los gerentes o administradores la accion de
reintegro del patrimonio social. Esta accion no podra ejercitarla si la junta
general aprobd las cuentas de los gerentes o administradores.

Art. 115.- Son obligaciones de los socios:

a) Pagar a la compaiiia la participacién suscrita. Si no lo hicieren dentro del
plazo estipulado en el contrato, o en su defecto del previsto en la Ley, la
compafia podra, segun los casos y atendida la naturaleza de la aportacion
no efectuada, deducir las acciones establecidas en el articulo 219 de esta
Ley;

b) Cumplir los deberes que a los socios impusiere el contrato social,

c) Abstenerse de la realizacién de todo acto que implique injerencia en la
administracion;

d) Responder solidariamente de la exactitud de las declaraciones contenidas
en el contrato de constitucion de la compafia y, de modo especial, de las
declaraciones relativas al pago de las aportaciones y al valor de los bienes
aportados;

e) Cumplir las prestaciones accesorias y las aportaciones suplementarias
previstas en el contrato social. Queda prohibido pactar prestaciones

accesorias consistentes en trabajo o en servicio personal de los socios;
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f) Responder solidaria e ilimitadamente ante terceros por la falta de
publicacién e inscripcion del contrato social; y,

g) Responder ante la compafia y terceros, si fueren excluidos, por las
pérdidas que sufrieren por la falta de capital suscrito y no pagado o por la

suma de aportes reclamados con posterioridad, sobre la participacién social.

La responsabilidad de los socios se limitara al valor de sus participaciones
sociales, al de las prestaciones accesorias y aportaciones suplementarias,
en la proporcion que se hubiere establecido en el contrato social. Las
aportaciones suplementarias no afectan a la responsabilidad de los socios
ante terceros, sino desde el momento en que la compafia, por resolucién
inscrita y publicada, haya decidido su pago. No cumplidos estos requisitos,
ella no es exigible, ni aun en el caso de liquidacion o quiebra de la

compafia.

5. DE LA ADMINISTRACION

Art. 116.- La junta general, formada por los socios legalmente convocados y
reunidos, es el 6érgano supremo de la compafiia. La junta general no podra
considerarse validamente constituida para deliberar, en primera
convocatoria, si los concurrentes a ella no representan mas de la mitad del
capital social. La junta general se reunira, en segunda convocatoria, con el
namero de socios presentes, debiendo expresarse asi en la referida
convocatoria.

Art. 117.- Salvo disposicidbn en contrario de la ley o del contrato, las
resoluciones se tomaran por mayoria absoluta de los socios presentes. Los
votos en blanco y las abstenciones se sumaran a la mayoria.

Art. 118.- Son atribuciones de la junta general:

a) Designar y remover administradores y gerentes;

b) Designar el consejo de vigilancia, en el caso de que el contrato social

hubiere previsto la existencia de este organismo;
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c) Aprobar las cuentas y los balances que presenten los administradores y
gerentes;

d) Resolver acerca de la forma de reparto de utilidades;

e) Resolver acerca de la amortizacion de las partes sociales;

f) Consentir en la cesidn de las partes sociales y en la admision de nuevos
SOCios;

g) Decidir acerca del aumento o disminucion del capital y la prorroga del
contrato social,

h) Resolver, si en el contrato social no se establece otra cosa, el gravamen o
la enajenacion de inmuebles propios de la compania;

i) Resolver acerca de la disolucion anticipada de la compaiiia;

j) Acordar la exclusion del socio por las causales previstas en el Art. 82 de
esta Ley;

k) Disponer que se entablen las acciones correspondientes en contra de los

administradores o gerentes.

En caso de negativa de la junta general, una minoria representativa de por lo
menos un veinte por ciento del capital social, podra recurrir al juez para

entablar las acciones indicadas en esta letra; y,

l) Las demas que no estuvieren otorgadas en esta Ley o en el contrato social
a los gerentes, administradores u otro organismo.

Art. 119.- Las juntas generales son ordinarias y extraordinarias y se reuniran
en el domicilio principal de la compafia, previa convocatoria del

administrador o del gerente.

Las ordinarias se reuniran por lo menos una vez al afio, dentro de los tres
meses posteriores a la finalizacion del ejercicio econdmico de la compaiiia;
las extraordinarias, en cualquier época en que fueren convocadas. En las
juntas generales solo podran tratarse los asuntos puntualizados en la
convocatoria, bajo pena de nulidad. Las juntas generales seran convocadas

por la prensa en uno de los periédicos de mayor circulacion en el domicilio
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principal de la compafiia, con ocho dias de anticipacion, por lo menos, al
fijado para la reunién, o por los medios previstos en el contrato. Es aplicable
a estas compaiiias lo establecido en el Art. 238.

Art. 120.- El o los socios que representen por lo menos el 10% del capital
social podran ejercer ante el Superintendente de Compaiiias el derecho
concedido en el Art. 213. Si el contrato social estableciese un consejo de
vigilancia, éste podra convocar a reuniones de junta general en ausencia o
por omision del gerente o administrador, y en caso de urgencia.

Art. 121.- A las juntas generales concurriran los socios personalmente o por
medio de representante, en cuyo caso la representacién se conferird por
escrito y con caracter especial para cada junta, a no ser que el representante
ostente poder general, legalmente conferido.

Art. 122.- El acta de las deliberaciones y acuerdo de las juntas generales
llevara las firmas del presidente y del secretario de la junta.

Se formara un expediente de cada junta. El expediente contendra la copia
del acta y de los documentos que justifiquen que las convocatorias han sido
hechas en la forma sefialada en la ley y en los estatutos. Se incorporaran
también a dicho expediente todos aquellos documentos que hubieren sido

conocidos por la junta.

Las actas podran extenderse a maquina, en hojas debidamente foliadas, o
ser asentadas en un libro destinado para el efecto.

Art. 123.- Los administradores o gerentes se sujetaran en su gestion a las
facultades que les otorgue el contrato social y, en caso de no sefalarseles, a
las resoluciones de los socios tomadas en junta general. A falta de
estipulacién contractual o de resolucion de la junta general, se entendera
que se hallan facultados para representar a la compafia judicial y
extrajudicialmente y para realizar toda clase de gestiones, actos y contratos,
con excepcion de aquellos que fueren extrafios al contrato social, de
aguellos que pudieren impedir que posteriormente la compafia cumpla sus

fines y de todo lo que implique reforma del contrato social.
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Art. 124.- Los administradores o0 gerentes estaran obligados a presentar el
balance anual y la cuenta de pérdidas y ganancias, asi como la propuesta de
distribucion de beneficios, en el plazo de sesenta dias a contarse de la
terminacion del respectivo ejercicio economico; deberan también cuidar de
que se lleve debidamente la contabilidad y correspondencia de la compafia
y cumplir y hacer cumplir la Ley, el contrato social y las resoluciones de la
junta general.

Art. 125.- Los administradores o gerentes, estaran obligados a proceder con

la diligencia que exige una administracion mercantil ordinaria y prudente.

Los que faltaren a sus obligaciones son responsables, solidariamente si

fueren varios, ante la compaiiia y terceros por el perjuicio causado.

Su responsabilidad cesar4 cuando hubieren procedido conforme a una
resolucién tomada por la junta general, siempre que oportunamente hubieren
observado a la junta sobre la resolucién tomada.

Art. 126.- Los administradores o gerentes que incurrieren en las siguientes
faltas responderan civilmente por ellas, sin perjuicio de la responsabilidad

penal que pudieren tener:

a) Consignar, a sabiendas, datos inexactos en los documentos de la
compaiiia que, conforme a la ley, deban inscribirse en el Registro Mercantil;
o dar datos falsos respecto al pago de las aportaciones sociales y al capital

de la compafiia;

b) Proporcionar datos falsos relativos al pago de las garantias sociales, para
alcanzar la inscripcibn en el Registro Mercantil de las escrituras de
disminucién del capital, aun cuando la inscripcidon hubiere sido autorizada

por el Superintendente de Compaiiias;

c) Formar y presentar balances e inventarios falsos; vy,

147



d) Ocultar o permitir la ocultacion de bienes de la compafiia.

Art. 127.- La responsabilidad de los socios administradores de la compafiia
se extinguira en conformidad con las disposiciones contenidas en los Arts.
264 y 265 y en la Seccion VI de esta Ley.

Art. 128.- Sin perjuicio de la responsabilidad penal a que hubiere lugar, los
administradores o gerentes responderan especialmente ante la compafia
por los dafios y perjuicios causados por dolo, abuso de facultades,
negligencia grave o incumplimiento de la ley o del contrato social.
Igualmente responderan frente a los acreedores de la compafia y a los
socios de ésta, cuando hubieren lesionado directamente los intereses de

cualquiera de ellos.

Si hubieren propuesto la distribucion de dividendos ficticios, no hubieren
hecho inventarios o presentaren inventarios fraudulentos, responderan ante
la compaiiia y terceros por el delito de estafa.

Art. 129.- Si hubieren mas de dos gerentes o administradores, las
resoluciones de éstos se tomaran por mayoria de votos, a no ser que en el
contrato social se establezca obligatoriedad de obrar conjuntamente, en
Cuyo caso se requerira unanimidad para las resoluciones.

Art. 130.- Los administradores o gerentes no podran dedicarse, por cuenta
propia o0 ajena, al mismo género de comercio que constituye el objeto de la

compaifiia, salvo autorizacion expresa de la junta general.

Se aplicara a los administradores de estas compafias, la prohibicién
contenida en el inciso segundo del Art. 261.

Art. 131.- Es obligacion de los administradores o gerentes inscribir en el mes
de enero de cada afio, en el Registro Mercantil del cantén, una lista
completa de los socios de la compaifiia, con indicacién del nombre, apellido,
domicilio y monto del capital aportado. Si no hubiere acaecido alteracion
alguna en la nédmina de los socios y en la cuantia de las aportaciones desde
la presentacion de la ultima lista, bastard presentar una declaracion en tal

sentido.
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Art. 132.- Son aplicables a los gerentes o administradores las disposiciones
constantes en los Arts. 129 al 133 inclusive, del Codigo de Comercio.

Art. 133.- El administrador no podra separarse de sus funciones mientras no
sea legalmente reemplazado. La renuncia que de su cargo presentare el
administrador, surte efectos, sin necesidad de aceptacion, desde la fecha en
que es conocida por la Junta General de socios. Si se tratare de
administrador Unico, no podra separarse de su cargo hasta ser legalmente
reemplazado, a menos que hayan transcurrido treinta dias desde la fecha en

que la presenté.

La junta general podra remover a los administradores o a los gerentes por
las causas determinadas en el contrato social o por incumplimiento de las
obligaciones sefialadas en los Arts. 124, 125 y 131. La resolucion sera
tomada por una mayoria que represente, por lo menos, las dos terceras
partes del capital pagado concurrente a la sesion. En el caso del Art. 128 la

junta general debera remover a los administradores o a los gerentes.

Si en virtud de denuncia de cualquiera de los socios la compafiia no tomare
medidas tendientes a corregir la mala administracion, el socio o socios que
representen por lo menos el diez por ciento del capital social podran,
libremente, solicitar la remocién del administrador o de los gerentes a un
juez de lo civil. Este procedera cifiéndose a las disposiciones pertinentes
para la remocién de los gerentes o de los administradores de las compaiiias
anonimas.

Art. 134.- Toda accion contra los gerentes o administradores prescribira en el
plazo de tres meses cuando se trate de solicitar la remocion de dichos
funcionarios.

Art. 135.- En las compafiias en las que el nUmero de socios exceda de diez
podra designarse una comision de vigilancia, cuyas obligaciones
fundamentales seran velar por el cumplimiento, por parte de los
administradores o gerentes, del contrato social y la recta gestion de los

negocios.
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La comision de vigilancia estara integrada por tres miembros, socios 0 no,
que no seran responsables de las gestiones realizadas por los
administradores o gerentes, pero si de sus faltas personales en la ejecucion

del mandato.

6. DE LA FORMA DEL CONTRATO

Art. 136.- La escritura publica de la formacion de una compaifia de
responsabilidad limitada serd aprobada por el Superintendente de
Compaiiias, el que ordenaré la publicacion, por una sola vez, de un extracto
de la escritura, conferido por la Superintendencia, en uno de los periddicos
de mayor circulacion en el domicilio de la compaifia y dispondra la
inscripcion de ella en el Registro Mercantil. ElI extracto de la escritura
contendra los datos sefalados en los numerales 1, 2, 3, 4, 5, y 6, del Art.
137 de esta Ley, y ademas la indicacién del valor pagado del capital suscrito,
la forma en que se hubiere organizado la representacion legal, con la
designacion del nombre del representante, caso de haber sido designado en
la escritura constitutiva y el domicilio de la compafiia.

De la resolucion del Superintendente de Compafias que niegue la
aprobacion, se podra recurrir ante el respectivo Tribunal Distrital de lo
Contencioso Administrativo, al cual el Superintendente remitira los
antecedentes para que resuelva en definitiva.

Art. 137.- La escritura de constitucion sera otorgada por todos los socios, por

si o por medio de apoderado. En la escritura se expresara:

1.- Los nombres, apellidos y estado civil de los socios, si fueren personas
naturales, o la denominacion objetiva o razén social, si fueren personas
juridicas y, en ambos casos, la nacionalidad y el domicilio;

2.- La denominacion objetiva o la razén social de la compafiia;

3.- El objeto social, debidamente concretado;

4.- La duracion de la compaiia;

5.- El domicilio de la compafia;
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6.- El importe del capital social con la expresiéon del numero de las

participaciones en que estuviere dividido y el valor nominal de las mismas;

7.- La indicacion de las participaciones que cada socio suscriba y pague en
numerario o en especie, el valor atribuido a éstas y la parte del capital no
pagado, la formay el plazo para integrarlo;

8.- La forma en que se organizara la administracion y fiscalizacion de la
compafiia, si se hubiere acordado el establecimiento de un 6rgano de
fiscalizacion, y la indicacion de los funcionarios que tengan la representacion

legal,

9.- La forma de deliberar y tomar resoluciones en la junta general y el modo
de convocarla y constituirla; y,

10.- Los demés pactos licitos y condiciones especiales que los socios
juzguen conveniente establecer, siempre que no se opongan a lo dispuesto
en esta Ley.

Art. 138.- La aprobacion de la escritura de constitucion de la compafia sera
pedida al Superintendente de Compairiias por los administradores o gerentes
o por la persona en ella designada. Si éstos no lo hicieren dentro de los
treinta dias de suscrito el contrato, lo hara cualquiera de los socios a costa
del responsable de la omision.

Art. 139.- Los administradores o los gerentes podran ser designados en el
contrato constitutivo o por resolucion de la junta general. Esta designacion

podra recaer en cualquier persona, socio 0 no, de la compafia.

En caso de remocion del administrador o del gerente designado en el
contrato constitutivo o posteriormente, para que surta efecto la remocion
bastara la inscripcion del documento respectivo en el Registro Mercantil.

Art. 140.- El pago de las aportaciones por la suscripcion de nuevas
participaciones podré realizarse:
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1.- En numerario;

2.- En especie, si la junta general hubiere resuelto aceptarla y se hubiere
realizado el avalto por los socios, o los peritos, conforme lo dispuesto en el
Art. 104 de esta Ley;

3.- Por compensacion de créditos;

4.- Por capitalizacion de reservas o de utilidades; vy,

5.- Por la reserva o superdvit proveniente de revalorizacion de activos, con

arreglo al reglamento que expedira la Superintendencia de Compainiias.

La junta general que acordare el aumento de capital establecera las bases

de las operaciones que quedan enumeradas.

En cuanto a la forma de pago del aumento de capital, se estard a lo
dispuesto en el segundo inciso del Art. 102 de esta Ley.

Art. 141.- Cuando por disposicién contractual se designen funcionarios de
fiscalizacion en esta especie de compaifiia, se aplicaran las disposiciones del
Capitulo 9, Seccion VI.

Art. 142.- En lo no previsto por esta Seccion, se aplicaran las disposiciones
contenidas en la Seccién VI en cuanto no se opongan a la naturaleza de la

Compaifiia de responsabilidad limitada.
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