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RESUMEN

El presente trabajo desea analizar la incidencia de la Responsabilidad Social
Empresarial en el Desempefio Organizacional de las empresas manufactureras de plastico
del sector norte de la ciudad de Guayaquil, la investigacion se desarrolla de manera
cuantitativa, de tipo no experimental, correlacional; También la informacion secundaria
fue obtenida de la base de datos de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.
Por otro lado, se utilizo la estadistica descriptiva para calcular la muestra de las empresas
de 130 empresas que cambio durante la investigacion a 117. Entre los hallazgos més
importantes con el modelo estructural en el programa AMOS se obtuvo los resultados que
(a) Existe una relacion con la regresion estandarizada de todas las relaciones presentan
un valor-p menor a 0,01, lo que evidencia que todos los coeficientes de las siete
dimensiones del liderazgo servidor y el efecto en el desempefio organizacional son
significativas, (b) Se comprobd el efecto establecido en la hipotesis del estudio sobre el
efecto positivo del liderazgo servidor en el desempefio organizacional de las empresas del
sector de plastico en la ciudad de Guayaquil se pudo llegar a que existe con el modelo
planteado una relacion positiva de (0,32) cumpliendo con lo establecido en la H1
planteado con un rango de confianza del 99% la incidencia positiva de la RSE en el

desempefio organizacional.

Palabras claves: Responsabilidad Social Empresarial, Desempefio
Organizacional, Liderazgo, Empresas manufactureras, Sector de plasticos, Empresas

pequenas.



ABSTRACT

The present work wishes to analyze the incidence of Corporate Social
Responsibility in the Organizational Performance of plastic manufacturing companies in
the northern sector of the city of Guayaquil, the research is carried out in a quantitative,
non-experimental, correlational manner; Secondary information was also obtained from
the database of the Superintendency of Companies, Securities and Insurance. On the other
hand, descriptive statistics were used to calculate the sample of companies from 130
companies that changed during the investigation to 117. Among the most important
findings with the structural model in the AMOS program were the results that (a) There
is a relationship with the standardized regression of all relationships have a p-value less
than 0.01, which shows that all coefficients of the seven dimensions of servant leadership
and the effect on organizational performance are significant, (b) The effect established in
the study hypothesis on the positive effect of servant leadership on the organizational
performance of companies was verified by means of the model with structural equations
of the plastic sector in the city of Guayaquil, it was possible to arrive at the fact that there
is a positive relationship of (0.32) with the proposed model, complying with what is
established in H1 proposed with a confidence range of 99%, the positive incidence of

CSR in organizational performance.

Keywords: Corporate Social Responsibility, Organizational Performance,

Leadership, Manufacturing companies, Plastics sector, Small companies.



Introduccion

El presente trabajo de investigacion analiza cudl es la incidencia de la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) en el desempefio organizacional de las firmas
del sector manufacturero. Simultdneamente se debe reconocer que las empresas
manufactureras seleccionadas son las de plastico en la ciudad de Guayaquil. Las empresas
en la actualidad deben tener un enfoque siempre al cuidado ambiental, de acuerdo con
Battaglia et al. (2014), la RSE se enfoca en esto al analizar el impacto de las actividades

de los pilares econdmicos, social y ambiental
Se menciona que segun Rondinelli y Vestag (1996):

Ha habido un largo debate sobre la importancia de las inversiones ambientales.
La globalizacion ha demostrado las Ilamadas inversiones ambientales. Los
organos corporativos anhelan lograr un avance razonable y mejorar su satisfaccion
personal, y ejecutar operaciones de tal manera que garanticen la seguridad del
medio ambiente sin renunciar a la obtencion de ganancias (Berkowitz et al. 2000
citado de Shabbir & Wisdom, 2020).

El nuevo Plan Nacional de Desarrollo para el 2021-2025 muestra como

Las inversiones para la proteccion ambiental de los sectores publico y privado se
han incrementado de manera importante, promoviendo la sustentabilidad
ambiental en el marco de la economia circular. En esta linea, el fortalecimiento de
las politicas de conservaciéon logrd recuperar espacios para la forestacion y
reforestacion y la recuperacion de ecosistemas, la prestacion de los servicios
ambientales y el incremento de la superficie natural protegida (Consejo Nacional

de Planificacion, 2017).



Sin embargo, hay que mencionar que ademas de generar utilidades para sus
accionistas, la empresa debe tomar en cuenta que sus actividades afectan negativamente
al medioambiente, a la calidad de vida de sus empleados y de las comunidades en las que
realiza sus operaciones (Cajiga, 2009). Las empresas como parte de la sociedad que
influyen y son influidas por su entorno, no deben preocuparse sélo por su rentabilidad
econdmica, sino también por la problematica ambiental que cada vez es mas complicada

(Aizaga et al, 2021).

Parra y Calderon (2013) sefialaron que el desempefio organizacional visto de
manera estratégica nos permite conocer que las practicas de gestion humana son procesos
que ayudan a la alineacién del comportamiento de las personas con los objetivos; Esto
permite que mediante los cambios a través de los afios y de la aplicacion de las préacticas
correctas vaya mejorando los procesos internos de la organizacion y el desempefio

organizacional.

Al-Tit (2017) explicd que el desarrollo del desempefio organizacional se debe
enfocar mucho en los aspectos financieros u operaciones que puedan tener efectos
positivos dentro de la empresa; En relacion con las empresas del Ecuador del sector
manufacturero es uno de los sectores mas importantes y diversos del pais, Andrade (2021)
destacé que se estd ejecutando un movimiento que promueve la participacion de las
organizaciones en asuntos medioambientales para potenciar el desarrollo local.
Actualmente en Ecuador en la ciudad de Guayaquil los problemas acumulados por los
Gltimos afios de leyes, salud, social y de economia, las empresas deben reevaluar sus

estructuras para mejorar su gestion social y ambiental.



Antecedentes

La industrializacion ha sido crucial en el progreso, el crecimiento de la poblacion
y grandes conductas de consumo, generando presion sobre el medio ambiente y sus
recursos naturales. Esto ha ocasionado preocupacién hacia el medio ambiente como
consecuencia del creciente desarrollo industrial. Surgieron cuestionamientos sobre el
patrén de crecimiento economico dominante y su impacto en el ambiente y sus recursos
naturales (Acufia et al, 2017). Las empresas deben cambiar por nuevos modelos en los
cuales tengan en cuenta el entorno ambiental, social y cultural, debido a que una vision
netamente enfocada en la economia provocaria una mala relacion empresa-sociedad (Ruiz

et al, 2020).

La RSE empez0 a ser analizada y discutida formalmente en la década de 1950 en
los Estados Unidos, sin embargo no fue hasta los afios 90 en Europa, donde ha sido objeto
de un intensivo tratamiento tanto a nivel normativo como doctrinal (Millan, 2021). En los
altimos veinticinco afios se han dado cambios derivados de la globalizacion,
determinando modificaciones que deben ser tomadas en cuenta en cualquier sector

econdmico y en todo nivel empresarial (Raza, 2019).

Posteriormente fue relacionada con la gestion empresarial, para luego vincular el
concepto con la parte estratégica de la empresa, analizando los grupos de interés (Freire
et al, 2018). Es considerada un pilar que incluye valores, principios de bienestar de
trabajadores, comunidad y respeto por el medio ambiente, dentro de las empresas, sin

importar el sector en el que se encuentren (Corteés et al, 2018).



Se han identificado dos incentivos que impulsan a la implementacion de la RSE,
en primer lugar se encuentra el incentivo ético, que compensa los fines econdmicos,
sociales y ambientales en los que impacta la empresa gracias al desarrollo de sus
actividades. Por otro lado esta el incentivo instrumental, en el cual la RSE aporta en la

rentabilidad, crecimiento e imagen de la empresa (Ruiz et al, 2020).

La implementacion de la RSE conlleva beneficios como el mejoramiento del
ambiente laboral, mejoramiento de imagen ante clientes e inversionistas y posible

aumento de competitividad y rentabilidad (Cortés et al , 2018).

Las organizaciones se han visto en la obligacion de realizar actividades en pro de
la sociedad que esta relacionada con su entorno, ademas de cumplir con las leyes y normas
estipuladas de manera local y mundial, con el fin de minorar el impacto ambiental social,
y economico desencadenado el accionar de sus actividades.En las Gltimas décadas las
empresas han implementado a la RSE usandola como un instrumento para crear
rentabilidad, relaciones publicas y humanistas con el fin de ayudar a tener una buena

iméagen ante el mercado (Ruiz et al, 2020).

Como consecuencia a la probleméatica ambiental se ha generado un proceso de
cambio que empez6 con el desarrollo de conceptos como es el de “Desarrollo Sostenible”
y su aceptacion. Este concepto esta desarrollado en el “Triple Bottom”, el cual integra
factores econdmicos, sociales y ambientales que influyen en las actividades productivas,
lo cual ha ayudado a factores ambientales como la gestion de los residuos (Acufia et al,

2017).



Es importante la coordinacién de empresas, gobiernos y sociedad para el
desarrollo de materias primas, procesos y transportes amigables con el ambiente, para ello
las empresas han adoptado un desarrollo integral de politicas y programas que se integren

a sus distintas actividades (Arredondo, 2021).

Tabla 1.

Politicas y Practicas de la RSE.

Politica-Préactica | Descripcién

ISO 140001 Norma internacional reconocida para la gestion en implementar
planes de accion ambiental.

Verificar: monitorea y mide los procesos contra los objetivos de la
organizacion y se realiza un informe de los resultados.

Actuar: tomar medidas para regular el desempefio ambiental.

Huella de Certificado que mide las emisiones de CO2 que se emiten en la
Carbono cadena de produccién, desde la obtencién de materias primas hasta
el tratamiento de desperdicios, manufacturacion y transporte.

Ecodisefio Mejora ambiental del producto en la etapa inicial de disefio,
seleccionando materiales menos impactantes aplicando procesos
alternativos, mejorando el transporte, el uso y la minimizacion de
los impactos en la etapa final de tratamiento.

Protocolo de Acuerdo internacional que tiene por objetivo reducir las emisiones

Kioto de seis gases de efecto invernadero que causan el calentamiento
global.

Logistica Integra las actividades relacionadas con la recoleccion, reciclado,

Inversa desensamble y reproceso de materiales, productos usados y/o sus

partes, para asegurar una recuperacion ecoldgica sostenida.

Tomado de (Arredondo Hidalgo, 2021).



Se han desarrollado los Sistemas de Gestion Ambiental (SGA), los cuales
identifican y manejan los impactos ambientales ocasionados por las empresas, estos estan
relacionados con los sistemas de gestion de calidad, permiten controlar procesos que
puedan provocar dafios aminorando impactos sin descuidar el rendimiento de sus
procesos. Las normas ISO 14001 las definen como un grupo de elementos
interrelacionados usados para establecer la politica, los objetivos y su cumplimiento.
También es importante que incluyan la estructura de la organizacion, planificacion de

actividades, responsabilidades, procedimientos, procesos y recursos (Acuiia et al, 2017).

Un SGA es un sistema que integra de manera armonica elementos para desarrollar
una gestién que esté centrada en prevenir la contaminacion y mejorar continuamente el

desempefio ambiental (Acufa et al, 2017).

(a) Identificar los aspectos ambientales significativos, legislativos y demas requisitos.
(b) Formular y asumir el compromiso ambiental. ( ¢) Concretar el compromiso

con objetivos, metas y acciones. (d) Cumplir los objetivos y metas previstas.

Una vez indicados los objetivos principales de un SGA, se puede concluir
afiadiendo que en la parte de la productividad de los recursos hay que tener en cuenta que
la mejora medioambiental y la competitividad van juntas. Esto quiere decir que si una
empresa en cuestion contamina, esta desperdiciando recursos y teniendo deficiencias en
el proceso de fabricacion (Acufia et al., 2017). Los beneficios que conlleva la

implementacion de este sistema se los especificara en las dos tablas siguientes:



Tabla 2.

Beneficios del Sistema de Gestion Ambiental 1SO-14001 para los procesos.

Beneficios para los proceso

1. Ahorro de material por el tratamiento completo, por sustitucion,
por reutilizacién o por reciclado de los materiales de produccion.

2. Aumento de la productividad de los procesos.

3. Menos paradas gracias a un control y un mantenimiento mas
cuidadoso.

4. Mejor utilizacion de los subproductos.

5. Conversion de los residuos en materias valiosas.

6. Menos consumo de energia durante el proceso de produccion.

7. Reduccidn de los costos de almacenamiento y transporte de los
materiales.

8. Ahorro gracias a una mayor seguridad en el trabajo.

9. Supresion o reduccién del costo de las actividades necesarias para
la manipulacion, transporte y eliminacion de desechos y residuos.

10. | Mejoras en el producto debido a los adelantos del proceso.
Tomado de (Acuiia et al, 2017).

Tabla 3.

Beneficios del Sistema de Gestion Ambiental 1SO-14001 para los productos.

Beneficio de los productos

1. Productos de mayor calidad y mas uniformes.

2. Reduccion del costo del producto (sustitucion de materiales).

3. Menos costos de embalaje.

4. Productos que utilizan mas eficazmente los recursos.

5. Productos mas seguros.

6. Menos costos netos de eliminacion del producto para el usuario.
7. Mayor valor residual y de reventa del producto.

Tomado de (Acufia et al, 2017).




Estos sistemas se han convertido para muchas empresas del siglo XXI en una parte
importante de la organizacion y en un requisito para sobrevivir, sin embargo son pocas
las que incluyen la gestién ambiental como una herramienta para mejorar la eficiencia de
sus procesos en conjunto con el cuidado del medio ambiente. Existen muchas que se
limitan Unicamente al cumplimiento de los requisitos legales medioambientales que les
permite el desarrollo de sus actividades, dentro de este grupo se puede encontrar a muchas
empresas pequefias y medianas de mercados locales. Haciendo contraste a ellas estan las
empresas grandes, las cuales por un nivel de exigencia mas competitivo a nivel global

requieren de certificaciones como la 1SO 14001 (Ruiz et al, 2020).

El sector manufacturero es uno de los principales motores dentro de las economia
de los paises, debido a la cantidad de procesos que llevan dentro de ellas y la capacidad
de generar empleos dentro de este sector; Estas requieren gran cantidad de recursos para
desarrollarse y tener buen desempefio laboral. En algunos paises este sector juega un
papel primordial en el desarrollo, llegando en algunos casos a ser punta de lanza de las

diferentes politicas economicas de los gobiernos (Jaramillo et al, 2017).

En Ecuador se ha venido ajustando la importancia de los sectores que mayor
generan recursos en el pais, antiguamente el sector agricola era un pilar fundamental en
el pais; Actualmente, el sector manufacturero en el Ecuador es uno de los sectores de gran
relevancia para la economia del pais, debido a que cuenta con la presencia de recursos
naturales, que son la materia prima para la manufactura, con lo que juega a favor de su
crecimiento (Chicaiza, 2019); El sector manufacturero ecuatoriano, esta compuesto por
las micro, pequefias y medianas empresas, segun datos del Banco Central del Ecuador al
2016, dentro de €l los subsectores de alimentos y bebidas que representan el 38% de la
industria, seguido de la industria quimica 11% y finalmente la industria textil y de cuero

7% (Malavé et al., 2017).



Figura 1.

Evolucién del PIB en la industria manufacturera
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Nota. Evolucion del PIB a través de los afios del sector manufacturero, tomado de

“Industria Manufacturera: el sector de mayor aportacion al PIB”, por Banco Central del

Ecuador, 2018, Ecuador.

Se puede observar el decrecimiento del sector manufacturero del Ecuador en los
periodos del 2011 al 2016 y un impulso desde el 2017 al 2018, también se observa el
crecimiento de la participacion del mercado por parte de estas empresas que ha ido

aumentando los Ultimos afios.
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Figura 2.

Participacion en los sectores del PIB.
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Nota. Adaptado del Informe del BCE “Participacion en los sectores del PIB”

Dentro del Ecuador se puede observar en la Figura 2 con datos del Banco Central
del Ecuador (BCE) como el sector manufacturero pertenece a uno de los principales
aportes del PIB, dentro del mismo sector se puede distinguir los diferentes subsectores
segin la Clasificacion Industrial de Clasificacion Uniforme (CIIU) se dividen los

siguientes:
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Tabla 4.

Subsectores del Sector Manufacturero

Cliu Actividad Econémica

C10 Elaboracién de productos alimenticios

Cl11 Elaboracion de bebidas

C12 Elaboracion de productos de tabaco

C13 Fabricacion de productos textiles

Cl4 Fabricacion de prendas de vestir

C15 Fabricacion de cueros y productos conexos

Cl16 Produccion de madera y fabricacion de productos de madera y corcho,

excepto muebles; fabricacion de articulos de paja y de materiales trenzables

C17 Fabricacion de papel y de productos de papel

C18 Impresién y reproduccion de grabaciones

C19 Fabricacion de coque y de productos de la refinacién del petréleo

C20 Fabricacion de substancias y productos quimicos

C21 Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y

productos boténicos de uso farmacéutico

C22 Fabricacion de productos de caucho y plastico

C23 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos

12



C24 Fabricacién de metales comunes

C25 Fabricacion de productos metalicos para uso estructural, tanques, depdsitos,
recipientes de metal y generadores de vapor

C26 Fabricacion de productos de informatica, electronica y Optica

C27 Fabricacion de equipo eléctrico

C28 Fabricacion de maquinaria y equipo n

C29 Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques
C30 Fabricacion de otros tipos de equipos de transporte

C31 Fabricacion de muebles

C32 Otras industrias manufactureras

C33 Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo

Nota. Adaptado de “La Eficiencia de las empresas manufactureras en el Ecuador” por

Camino et al., 2020, Superintendencias de compafiias, valores y seguros.

Con informacién de la Tabla 3, Garzon et al (2016) afirma que “La particularidad
de estas ramas es que absorben méas empleo y también experimentan un incremento en
las ventas que es incluso superior al crecimiento del empleo, lo que da lugar al incremento
de la productividad” (p.48), consecuentemente podemos observar que en las firmas

manufactureras mejorar la productividad.
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Planteamiento del problema

La empresa en la actualidad debe reconocerse esencialmente como un fenémeno
social, con intereses econdmicos e impactos ambientales que necesitan de una concepcion
holistica de la misma (Castro, 2010, p. 117); Los principales problemas que enfrentan las
empresas manufactureras es el cambio de procesos que no son adecuados dentro de los
aspectos medioambientales, sociales 0 econémicos. Por este motivo Gonzaéles et al.
(2016) fundamento que se debe analizar la RSE en la cadena de valor, como se cambia la
relacion entre los proveedores y distribuidores, ademas de los procesos que van
actualizando continuamente por la globalizacién; Es importante conocer que la empresa
cumpla con los estandares establecidos e implicar a toda la organizacion a llegar qué
procesos ya establecidos sean sostenibles evitando rupturas en el disefio del producto con

atencioén en el entorno.

Consecuentemente la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es importante
debido a que la globalizacién influenci6 el poder tener un desarrollo sostenible teniendo
como punto importante la correcta gestion ambiental lo cual ahora es un punto clave para
las empresas debido que permiten analizar el papel de una organizacién con el mercado.

(Ornaza et al., 2020, citado de Andrade, 2021, p. 111) explican que:

Ecuador tiene la oportunidad de validar tematicas con alto nivel de impacto,
priorizando las necesidades del pais, como la reduccidn de la desigualdad en todas
sus dimensiones, el crecimiento econdémico inclusivo con trabajo decente para
todos, ciudades sostenibles, entre otros. Todo ello, debe relacionarse con los
diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) contenidos en la Agenda
2030 para de esta manera, estudiar y exponer los medios, con la finalidad de
alcanzar una nueva dimension del desarrollo desde la sustentabilidad econdmica,

social y ambiental.
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Los principales cuatro aspectos de la RSE por Aguilera, Hinojosa & Morales

(2018) son

“(1) incorporacion de la RSE en las funciones empresariales y su vinculacion con

los grupos de interés, (ii) su contribucion para mejorar la calidad de vida de los

empleados y las comunidades en las que opera, (iii) la regulacion de sus
actividades a través de normas internacionales y difusion, (iv) las practicas interna

y externa sobre los impactos medibles de las acciones de RSE destinadas a

preservar el entorno” (p. 2).

Esto muestra el proceso lo cual una empresa manufacturera debe seguir para poder
controlar sus variables internas y externas dentro de su organizacién; Se pueden
identificar segun el cuadro establecido por Aguilera, Hinojosa y Morales las dimensiones
de la RSE por varios autores, de manera resumida explicaron que son 3: (i) La dimension
econdmica: se espera que la empresa genere utilidades y mantenga finanzas sanas a través
de précticas éticas, (ii) la dimension social: la responsabilidad compartida de los
inversionistas, directivos para el fomento de calidad de vida de los trabajadores, (iii) la
dimension medioambiental: mejorar el desempefio ambiental y la proteccion del
patrimonio ambiental con la promocién de los principios en la cadena de valor. ( Spiller,
2000, Cajiga, 2009, Mishra & Suar, 2010, Larran, Herrera & Martinez 2013, citado de

Aguilera, Hinojosa & Morales, 2018).

Se mostro que con las dimensiones establecidas los negocios que son socialmente
responsables observan las siguientes areas de accion en sus decisiones organizativas:
compromiso con los grupos de interés, evaluacion de riesgos, entrenamiento del personal
en temas como derechos humanos, gobernanza o resolucién de conflictos e incrementar

el papel de los trabajadores en la observacion de las decisiones holisticas que generan una
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sinergia, encaminadas a hacer mejores a las empresas (Méndez, 2015, citado de

Arredondo, 2021).

Es importante considerar, cdmo las dimensiones de la Responsabilidad Social, se
pueden incorporar de manera estratégica en la gestion de las empresas manufactureras del
Ecuador, desarrollar ventajas competitivas que permitan el crecimiento empresarial, bajo

la perspectiva del crecimiento por expansion (Andrade, 2021, p.115).

De acuerdo con lo explicado de se puede observar como las tres dimensiones de
la RSE influyen en la organizacion; Calderon et al. (2010) menciono que el desempefio
de la empresa se puede medir utilizando varios indicadores los cuales pueden ser
cuantitativos o cualitativos, puesto a que estos conforman las diferentes variables
empresariales, en el ambito cuantitativo son los indicadores financieros o de rotaciones
de activos mientras que cualitativos son indicadores relacionados al desempefio de la

organizacion.

En relacion con lo explicado se puede establecer la Tabla 5 de los problemas en

referente a la investigacion:
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Tabla 5.

Esquema del Problema

Dimension de la RSE

Causas

Consecuencias

Social

La falta de una buena
relacion entre la empresa y
la sociedad

Bajos resultados en el
desempefio laboral

Econdmica

Problemas relacionados a
la falta de un buen manejo
de las inversiones
relacionadas al ambiente
social.

Incremento de pérdidas y
afectaciones en los
procesos productivos

Medioambiental

Problemas con el
desempefio al proteger o
cuidar el medioambiente

Pérdida de reputacion de la
empresa en el mercado y de
los posibles inversionistas

Nota. Basado en Rasoulzadeh et al. (2013); Aguilera et al. (2018).

Justificacion

Se busca investigar si existe una incidencia de la RSE en la manera en la que se

desempefian las organizaciones y si esta es negativa o positiva.

La problematica del estudio se da a partir del consumo irresponsable de los

recursos naturales, lo que ha obligado a las empresas a adoptar una configuracion en la

realizacion de sus actividades. Dado esto se busca analizar cual es el resultado de la

implantacién de la RSE orientada hacia trabajos que no influyan de manera negativa

hacia el medio ambiente, economia y sociedad.
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La presente investigacion es viable debido a que es posible encontrar informacion
de estudios realizados con anterioridad sobre el analisis de la influencia de la RSE en el
desempefio organizacional, incluso se puede encontrar herramientas investigativas que

permitan indagar el sector y ubicacién a explorar.

El estudio beneficiaria a las empresas del sector manufacturero, subsector plastico
de la ciudad de Guayaquil. De manera que podran observar escritos en los cuales se
expongan, expliquen y analicen resultados de otras investigaciones. Ademas podran
conocer de los resultados del andlisis de la incidencia de la RSE en el desempefio

organizacional por medio de graficos y herramientas investigativas.

De esa manera las empresas podran beneficiarse conociendo en primer lugar si
existe una incidencia, si esta es positiva 0 negativa y si influye la forma en la que se
desarrolle la RSE para obtener los resultados mencionados en el desempefio

organizacional.

La investigacion beneficiaria en el &mbito profesional debido a que se demostrara
el por qué de la existencia o inexistencia de la incidencia de la RSE en el desempefio
organizacional. Se podré ver lo que sucede si la aplicacion de esta es realizada de una
manera en especifica y esta correctamente llevada y podrén notar si lo estan realizando
de manera correcta o errénea. Sera de mucha ayuda debido a que todas las empresas en
algin momento debido al acelerado consumo de los recursos naturales y sociales, tendran

que cambiar su forma de trabajar; ya sea por el tema legal o ético.
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Objetivos

Objetivo General

Analizar la influencia de la RSE en el desempefio organizacional de las firmas

del sector manufacturero de la ciudad de Guayaquil.

Objetivos Especificos

Revisar la literatura relacionada a la Responsabilidad Social Empresarial y al

desempefio organizacional de las empresas.

Desarrollar el marco metodolégico, referencial y legal relacionado a los
estudios encontrados sobre la RSE y el desempefio organizacional en las empresas

manufactureras.

Analizar los resultados empiricos obtenidos para establecer la relacion entre la
RSE y el desempefio organizacional en las empresas del sector manufacturero de

plasticos de Guayaquil.
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Hipotesis

Las hipdtesis sefialan lo que se trata de demostrar y definen las
explicaciones tentativas del fendmeno a investigar Hernandez et al,

(2018). Por lo cual los detalles de la hipdtesis de esta investigacion son:

Hipotesis General
Hn: La Responsabilidad Social Empresarial no incide en el desempefio organizacional

de las firmas del sector manufacturero de pléstico de Guayaquil.

Ha: La Responsabilidad Social Empresarial incide en el desempefio organizacional

de las firmas del sector manufacturero de plastico de Guayaquil.

Hipotesis especificas 1

H1: La Responsabilidad Social Empresarial incide de manera positiva en el
desempefio organizacional de las empresas manufactureras de plastico de la ciudad de

Guayaquil.

Hn: La Responsabilidad Social Empresarial no incide de manera positiva en el
desempefio organizacional de las empresas manufactureras de plastico de la ciudad de

Guayaquil.
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Pregunta de Investigacion

¢Existe una incidencia entre la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y el
desempefio organizacional en las firmas del sector manufacturero de plastico de la ciudad

de Guayaquil?.

Limitaciones

La presente investigacion conlleva varias limitaciones entre ellas se puede mencionar la
escasez de tiempo para la investigacion, redaccion y culminacion de la misma; tomando
en cuenta que paralelo a ello se realizan otras actividades universitarias y laborales. Entre
otras limitaciones se puede afiadir la dificultad para la realizacion de encuestas de parte
de las empresas manufactureras de plastico debido al transporte y a la falta de contactos
que faciliten el hecho de hacer llegar el material investigativo a miembros de las empresas

mencionadas.

Delimitaciones

De los diferentes subsectores que comprende el sector manufacturero del Ecuador, el
presente trabajo se centrard en el subsector manufacturero de plastico de la ciudad de
Guayaquil. En el cual se realizard un analisis de las empresas ya sean pequefias, medianas
o grandes que se encuentren activas en la Superintendencia de Compafiias, Valores y

Sequros.
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Capitulo 1. Revision de Literatura

1.1 Marco Teorico

Responsabilidad Social Empresarial

En términos generales, se puede expresar que la RSE implica que la empresa tiene
que considerar, reflexionar, meditar el impacto de las actividades que realiza en el giro
de su negocio sobre personas, grupos e instituciones de su comunidad, mas no Unicamente
en sus accionistas (Valdez et al, 2021). Es una filosofia de actuacion la cual toma en
cuenta a la empresa como la protagonista social en conjunto con los grupos de interés que

desempefian un papel en particular (Padilla & Collazo, 2022).

La RSE se refiere a la realizaciéon de manera integral de los objetivos de la
empresa, tanto en la parte interna como en la externa, teniendo en cuenta lo econémico
social y ambiental (Betancourt, 2021). Es la facultad que tienen las firmas de contestar
ante los resultados de sus actividades de forma directa e indirecta sobre los grupos de
interés, como son: empleados, poblaciones donde ejercen sus labores, proveedores,
sociedad, clientes, accionistas, gobiernos y ecosistemas; con los que estan relacionados.
(Hernandez et at, 2020). A su vez incluyen subtemas que pueden variar segun el pais,
sector y empresa, estos son: la ética y la gobernabilidad empresarial; vinculacion y
compromiso; calidad de vida en la empresa; cuidado y preservacion del medioambiente
(Salazar et al, 2020). Es importante sefialar que la RSE no solo ofrece lo que la empresa
considera beneficios para clientes, empleados y el medio ambiente, sino que también
garantiza que se cumplan las actividades legales requeridas por el gobierno (Nguyen &

Tu, 2020).
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Se puede entender a la RSE como una cultura de cambio organizacional centrada
en la ética y la sustentabilidad (Salazar et al, 2020). La cual contribuye de manera activa
y voluntaria en pro del mejoramiento de la sociedad, economia y el ambiente, con la

finalidad de tener valor agregado y competitividad en el mercado (Suarez et al, 2021).

Con respecto a los enfoques, se pueden nombrar dos: el enfoque tradicional y el
estratégico. El primero estd caracterizado por una actitud reactiva de las empresas, es
decir, y la realizacion puntual de acciones en beneficio de la comunidad. Asi mismo el
segundo enfoque, el cual es proactivo dado que conlleva una realizacién programada de

acciones socialmente responsables (Molina, 2018).

Incidencia de la RSE

Aunque la definicion de la RSE suele variar, generalmente se refiere a los
procesos que realiza una empresa para ayudar el entorno social, a las personas o las
comunidades cercanas a ella; Durante los tltimos 23 afios la RSE ha cambiado la escena
de las empresas dentro de varios paises que dentro de su entorno organizacional han
adaptado cambios que son considerados positivos para el entorno social, sin embargo ha
habido una discusion entre los académicos y profesionales en como constituir las mejores
practicas para un gobierno corporativo 0 empresa socialmente responsable y uno de los
problemas que se ha enfrentado las grandes corporaciones en grandes potencias se deben
a la falta de importancia que le dan a la transparencia de la informacion, los problemas de
informacion e incentivos dentro de las empresas o del gobierno limitan la efectividad de
ser responsablemente activo. (Jensen, 1993, Miller, 2005, citado de Jo & Harjoto, 2011);

Esto indica que ciertas empresas no llegan a tener un impacto positivo debido a la poca
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confianza que generan en su entorno y la falta de interés dentro de los impactos

financieros que llevan al aplicar los cambios.

Tai y Chuang (2014) sefialan que dentro de las empresas el dominio del consumo
socialmente responsable ha cambiado a lo largo de los afios, al igual que los programas
corporativos socialmente responsables en el mercado, se puede sefialar las tres
dimensiones que emergen del consumo socialmente responsable: 1) compras basadas en
el desempefio de la RSE de las empresas; 2) reciclaje y 3) evitacion y reduccién del uso
de productos en su impacto ambiental (Webb, Mohr & Harris, 2008). La RSE proporciona
estrategia de marketing cada vez es mas importante para el mercado que los empresarios

deben aprovechar para ajustarlas dentro del entorno.

La sostenibilidad, motivacion laboral, innovacion, desempefio organizacional y la
mejora de la imagen publica, son algunos de los beneficios que se podria mencionar
inicialmente en cuanto a la correcta implementacién y desarrollo de la RSE dentro de una
empresa (Valdez et al, 2021). Du, Bhattacharya y Sen (2007) explicaron que los efectos
positivos generados de los consumidores por la RSE se relacionan no solo con una mayor
probabilidad de compras, sino también con mayor lealtad y apoyo a largo plazo a la
empresa. M&s importante es como las iniciativas de la RSE son aplicadas dentro de las
empresas, una de las mejores maneras es como pueden integrarlas a sus estrategias de
venta actuales debido a que tienen mayor probabilidad de obtener beneficios especificos
que a empresas que solo aplican la RSE. Visto desde un enfoque social, se considera que
para los empresarios es importante el aplicar esta préactica para que su actividad sea
sostenible a largo plazo; ademas sostiene que la empresa esta en deuda por su crecimiento
y supervivencia a los miembro de su comunidad y a las partes involucradas, razén por la
cual estas deberan proporcionar una gestion con resultados generosos(Raza, 2019).

Todavia cabe sefialar la incidencia de las acciones responsables en la imagen de las
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empresa, lo que también podria influir en los resultados contables, alcanzando un mayor
desempefio financiero como consecuencia del reconocimiento por parte de los clientes y

los stakeholders (Molina, 2018).

Tabla 6.

Beneficios de la RSE segun los stakeholders.

Empleados - Laempresa se anticipa a sus demandas.

- Reduce el riesgo de litigios y sanciones.

- Facilita el didlogo con la plantilla.

- Incrementa la moral, la confianza y la cohesion de la plantilla.
- Incrementa la productividad.

Clientes - Fortalece la lealtad y fidelizacion del cliente.

- Reduce el riesgo de publicidad negativa y deterioro de imagen
publica.

- Mejora la reputacion y la imagen de la marca.

- Facilita el dialogo con consumidores.

- Mejora la adaptacion de productos y servicios.

- Mejora las relaciones con los clientes.

Inversores. - Atrae a una “nueva especie” de inversores.
- Permite la inclusion de medidas en los indices de inversiones
socialmente responsables.

Proveedores - Induce a una mejor supervision de la cadena de proveedores,
seleccionando solo a aquellos socialmente responsables.

Nota. Basado en (Molina, 2018).

La incidencia positiva entre la RSE y la rentabilidad es predominante ante la
negativa, sin embargo esta incidencia negativa que se puede evidenciar es provocada por
una instrumentalizacion de la RSE como moda que si bien es cierto, mejorar la imagen

corporativa de la empresa, pero sin dar buenos resultados (Ruiz et al, 2020).

A continuacion se detallaran en la tabla 7. Algunos de los problemas en la gestion
por los cuales no se efectle una correcta implementacion de la RSE y por ende una

incidencia negativa de su aplicacion.
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Tabla 7.

Problemas relacionados a la Gestion.

1. Escaso nivel tecnoldgico.

2. Baja calidad de la produccion, ausencia de normas y altos costos.

3. Falta de acceso a fuentes de financiamiento y alto interés.

4. Mano de obra no calificada.

5. Produccion para el consumo interno y limitado.

6. Ausencia de politicas y estrategia de gestion.

7. Ausencia de normativa legal interna.

Nota. Basado en (Suarez Morales et al , 2021).

Stakeholders o grupos de interés dentro de la empresa

Xul et al. (2019) definieron que la ética empresarial es base de relaciones sélidas dentro
de la empresa y también con sus proveedores, clientes y accionistas debido a que ayuda
a una mejor interpretacion y solucion de desacuerdos de los principios que guian la toma
de decisiones, las cuales son el camino para un mejor negocio. Mas aun explicaron que
una empresa socialmente responsable debe contar con mecanismos que aseguren un trato
igualitario a sus accionistas, ya sean grandes o pequefios y de la misma manera al grupo
de terceros interesados sustentados en un buen sistema de gobierno corporativo; Aunque
no siempre las relaciones entre la empresa y las partes interesadas no son las mismas,
siempre se debe tener un mapa que permita reconocer sus intereses y valorar su

importancia.
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Dimensiones de la RSE

La Responsabilidad Social Empresarial ha cambiado a través de los afios, con esto
su conceptualizacion y los aspectos de esta, las dimensiones de la RSE se pueden
conceptualizar con la siguiente resumida de la conceptualizacion realizada tabla Latapi et

al. (2019) que describe los cambios en las dimensiones de la RSE a través de los afios:

Tabla 8.

Dimensiones de la RSE

Dimensiones Citado de:

Definid tres dimensiones para la RSE: primero  Wood (1991)
estos eran influenciados en los principios de la

RSE que son La legitimidad (nivel

institucional), la responsabilidad publica (nivel
organizacional) y la discrecionalidad gerencial

(nivel individual)

Identifican cinco dimensiones de la RSE de Moreover, Burkey
manera estratégica para lograr objetivos en los Logsdon (1996)
negocios: (i) la centralidad de la RSE con los

objetivos y mision de la empresa, (ii) La

capacidad de obtener beneficios especificos para

la empresa, (iii) La proactividad a poder crear

politicas anticipandose a tendencias, iv) El

voluntarismo a tomar decisiones sin dejarse

influir por agentes externos y (v) La visibilidad

de la RSE en los ambientes internos y externos

para las partes interesadas/ stakeholders
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Establecieron cuatro de las cinco dimensiones Husted y Allen
estratégicas previamente explicadas las cuales (2007)

dieron sus propias definiciones a: (i)

proporcionar un enfoque coherente a la cartera Burkey Logsdon
de recursos de la empresa, (ii) anticiparse a los (1996)
competidores en la adquisicion de factores

estratégicos, (iii) construir una ventaja de

reputacion a través del conocimiento del cliente,

(iv) Asegurar el valor agregado sea para toda la

empresa.

Basado en los conceptos anteriores de Burke y Husted and Allen
Logsdon, Husted y Allen hicieron un notable (2007)

cambio en las teorias pasadas al realizar un

estudio en las compafiias mas grandes de Espafia

encontraron que la visibilidad, la apropiabilidad

y el voluntarismo son considerados las

principales dimensiones estratégicas para la

vinculacion de la creacién de valor y la RSE.

Tabla 7. Basada en Wood (1991), Moreover, Burke y Logsdon (1996), Husted y Allen (2007) y
Latapi et al. (2019)
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Figura 3.

Dimensiones de la RSE.

Dimensiones

Social:
Bienestar y mejora de la calidad de
vida de los individuos que conviven en un
territorio determinado.
Comunicacién asertiva entre empresa y
las comunidades donde tiene presencia la empresa.

Economico:
Capacidad de generar valor monetario
para los stakeholders.
Aporte al desarrollo econémico de los
territorios.
Ambiental.

Impacto de la empresa en los
ecosistemas.
Administracion apropiada del medio
ambiente con: reciclaje, reforestacion y uso
consectiente de los reciirsns natirales.

Nota. Adaptado de (Salazar et al, 2020) ; (Campos et al ,2021).
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Perspectiva de la RSE en los negocios

Villalpando et al. (2020) mencionaron que existen varios aspectos externos a las
empresas los cuales debe el empresario entender debido a que son aspectos importantes
los cuales deben adaptarse para un adecuado funcionamiento, entre ellos estan los socios,
proveedores, autoridades publicas, consumidores y organizaciones relacionadas al
cuidado medioambiental. Desde una perspectiva de negocios, el principal enfoque en los
altimos afios ha sido en la RSE, los filésofos han estado involucrados en aplicar la teoria
ética y el analisis para estructurar la disciplina de la ética empresarial (Epstein, 1987;
Ferrell et al., 2000, Citado de Abreu & Badii, 2007). A su vez los empresarios toman los
conceptos histéricos y los van adaptando a sus respectivos casos en las organizaciones,
Bryane (2003) explico que desde los 90 el debate de la RSE ha ido aumentando y es mas

prominente ahora en las compafiias, gobiernos y en la sociedad.

Correa, Flynn y Amit (2004) realizaron un estudio llamado la “Responsabilidad
social corporativa en América Latina: una vision empresarial” que fue realizado para la

Division de Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos de la Comisién Econémica

para América Latina y el Caribe explico que la RSE en la actualidad se refiere mas una

forma de hacer negocios teniendo en cuenta los efectos sociales, ambientales y
econdémicos de la accién empresarial la cual integra los valores éticos, las personas, las
comunidades y el medioambiente, consecuentemente Gonzalez et al. (2015) detalla que
los empresarios juegan un papel vital dentro como fuera de la firma desarrollando tareas
diferentes a los demas, esenciales y complejas para iniciar y gestionar negocios, y liderar

proyectos y equipos humanos.
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Los empresarios ahora son un punto vital dentro de las organizaciones, permiten
que la visidn de una empresa se alinea con objetivos sociales y mejores procesos, Hunter
(2010) explicé que, la situacion econdémica actual ha requerido la surgimiento y
proliferacion de “buenos empresarios” como fundadores y gerentes que estan
involucrados en las empresas y la sociedad, también sefial6 que el objetivo que enfatizan
es que este pueda ser digno de ser ampliamente reconocido; Malsch (2013) agregd que
las tareas socialmente responsables son ahora mas frecuentes en las practicas gerenciales
de las empresas para mejorar la opinion general sobre su imagen, siendo ahora un

elemento esencial méas de su identidad.

Relacion entre RSE y Desempefio Organizacional

La RSE aborda el rol de las empresas en la lucha comdn que tiene la humanidad
para enfrentar una problemética de deterioro dramético de las cifras sociales y
ambientales razon por la cual la nocidn que gira en torno a que los objetivos empresariales

han dejado de ser exclusivamente financieros (Contreras et al., 2022).

Cada vez las organizaciones tienen desafios considerables. Uno de ellos, es tener
al Recurso Humano de la manera méas adecuada y proactiva posible, esta actividad se
reconoce como una de las tareas méas arduas dentro del desempefio organizacional, por

todos los factores y necesidades que conlleva (Arzabe, 2021).

Cuando se tiene a la RSE dentro de las organizaciones, se trabaja una organizacion
con el objetivo a lograr un impacto altamente positivo, para que se llegue a una suerte de
ser el sinbnimo de competitividad y sostenibilidad de la organizacion en el tiempo, por la
razén indicada de que esta actividad genera productividad y sostenibilidad ci (Arzabe,
2021). Cada afio son mas las empresas que de forma voluntaria asumen la RSE,

conscientes de la importancia y el beneficio que aporta al mejorar su situacion
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competitiva, valorativa, imagen corporativa y su valor agregado (Gonzalez & Cerrudo,
2017). De tal manera que las operaciones de los negocios cumplan o superen las

expectativas legales, éticas, comerciales y pablicas (Latif et al., 2020).

A lo largo de los afios la RSE ha desarrollado iniciativas internacionales, creando
normas y guias que tienen como objetivo el correcto disefio, planeacién, puesta en marcha
y realizacion en las empresas, estas son: (a) Pacto Mundial. (b) Global Reporting
Initiative. (¢) AA1000 AccountAbility. (d) 1SO 26000. (e)Norma SA 8000. (f) Norma

SGE 21 (Pinta Paipilla et al, 2020).

Las empresas que miran el crecimiento como un objetivo indispensable para su
sostenibilidad han empezado a adoptar la RSE como una estrategia corporativa, la cua no
solo busca el bien comun, sino que esta enfocada en la combinacién perfecta de los
factores ambientales, sociales y econdmicos (Arzabe, 2021).. La RSE esta relacionada
con la administracién sostenible, tomando en cuenta los efectos sociales y econdémicos.
Realizando innovacién tecnolégica, modificando su planeacion empresarial y creando
acercamientos estratégicos con stakeholders con la finalidad de mejorar la productividad
y competitividad en el sector econémico (Cifuentes Bedoya et al , 2021). También afiaden
que para realizar esta practica de una manera correcta, serd necesaria la integracion con
distintas instituciones del tercer sector (empresas sin fines de lucro) o empresas del sector
publico, por medio de alianzas estratégicas que permitan unir fuerzas para crear un

impacto mayor en la sociedad.

Padilla y Collazo (2022), plantean que “desde una perspectiva empresarial,
priorizar la introduccidon de précticas socialmente responsables e iniciativas
ecoldgicamente innovadoras, son esfuerzos que deben ser ampliamente considerados

como parte de la planificacion a largo plazo para lograr y sostener la competitividad en
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el sector manufacturero” (p. 34), debido a que mientras mas se incorporen actividades de
RSE en la empresa , mas beneficios se reflejaran en el desempefio organizacional,
contribuyendo en: (a) reduccion de riesgos; (b) identificacion organizacional; (c )
reputacion coporativa; (d) mejora de la red de proveedores; (e) reduccién de costos); (f)
aumentado productividad total y calidad; (g) creacién de fondo de comercio; (h)
desempefio en el trabajo; (i) cultura ética (Singh & Madhvendra, 2021). Lo que significa
que las empresas con mas practicas RSE, tienen mejores resultados que las empresas con
menos presencia de RSE (Latif et al., 2020). Se pueden apreciar estos cambios en los
enfoques organizacionales y las formas de manejo de las mismas, se puede concebir y
acrecentar la ventaja competitiva en la que se toma en consideracion el ambiente externo
e interno de las organizaciones para tener una marcada diferencia positiva respecto a la
competencia, tal como se puede observar en la teoria de los Stakeholders, que claramente
identifica la separacion entre los actores del ambiente externo de las organizaciones y

también del ambiente interno (Arzabe, 2021).
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Tabla 9.

Nivel de Gestién de Productos.

Nivel de Gestion de Productos

1 | Desempefio Operativo Indicador principal que
contiene componentes
relacionados con la mejora
de la eficiencia de los
procedimientos. (capacidad
de innovacion, flexibilidad,
tiempo de procesamiento y
calidad del producto)

2 Desempefio Comercial Denota la capacidad de una
empresa para satisfacer las
demandas de los clientes.

3 Desempefio Financiero Indica medidas basadas en
las ganancias despues de
impuestos de la firma.
(Ventas, participacion,

Tabla 9. Basada en (Kim & Thapa, 2018).

Para investigar la relacion entre la RSE y el desempefio de la empresa, algunos
académicos utilizan varias medidas para poder conceptualizar, uno de ellos es el uso de una escala
de Likert el cual va desde el 1, que es mucho mas bajo hasta 7, que es mucho mas alto, de cuatro
variables observadas: (a) el ROE, (b) el logro para cumplir las metas y objetivos de la empresa,
(c) los niveles de éxito en la rentabilidad general y por altimo (d) el crecimiento de las ventas en

comparacién con los competidores (Nguyen & Tu, 2020).
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Figura 4.

Figura ilustrativa de la relacion directa entre la RSE y el Desempefio Organizacional.

RSE al
empleado

RSE =&
ciiende

Desampeno de

la organizackin

REE al
madio ambventa

RSEa
legal

Nota. Tomado de (Nguyen & Tu, 2020). “Social Responsibility, Organizational
Commitment, and Organizational Performance: Food Processing Enterprises in the Mekong

River Delta”.
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Desempefio Organizacional

Teorias y conceptos

Para definir al desempefio organizacional se puede expresar que es la medida del
progreso y desarrollo de una empresa, indicando que tan bien se han dado los resultados
y objetivos (Chacoén et al., 2022). También se la puede definir como la combinacién de
varias conductas y comportamientos de los trabajadores en conjunto con su eficacia al
momento de realizar los trabajos, de esto dependen los resultados positivos 0 negativos
de la empresa. (Soto & Inga, 2019). Es importante mencionar que el desempefio
organizacional depende en gran parte de la capacidad de una organizacion para saber
llevar los desafios del entorno empresarial., por esa razén es crucial una medicion con la
finalidad de generar informacion util y confiable que permita a los ejecutivos crear una
planificacion estratégica para mejorar su competitividad en el mercado. (Barradas et al.,

2021).

La medicion permite plantear objetivos, evaluarlos e identificar las desviaciones
que se producen (Barradas et al., 2021). EI desempefio laboral ha sido investigado desde
dos perspectivas: indicadores objetivos, basados en registros organizacionales e
indicadores objetivos, basados en criterios cuantitativos de resultado como el nimero de
unidades producidas o servicios generados, criterios de eficiencia en la gestion de los
recursos utilizados como tiempo y materiales. Otros criterios cuantitativos son las

ausencias, accidentes de trabajo y cumplimiento de horarios. (Gonzélez et al., 2022).
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Tabla 10.

Medicion subjetiva y objetiva del desempefio organizacional.

Caracteristicas

Medicién Subjetiva

Medicién Objetiva

Indicadores

Enfocada en el desempefio
general y operativo de la
organizacion.

Enfocada en los
indicadores financieros y
del mercado actual.

Estandar de medicion

Los directivos califican el
desempefio de la
organizacion con relacién
a sus competidores.

Los directivos clave
proporcionan datos y cifras
financieras.

Escala de medicion

Surgen de las encuestas,
varian en su interpretacion,
de “muy pobre” a “muy
bueno”.

No se usan escalas porque
se definen indicadores
contables, financieros y de
mercado.

Resultados de la empresa

Aspectos competitivos no
financieros: Satisfaccion
del cliente, calidad,
innovacion, la satisfaccion
de los empleados y la
reputacion.

Representado por la
rentabilidad, el crecimiento
y el valor de mercado.

Obtencién de la
informacién

Fuentes primarias:
Encuestas a gerentes,
grupos de interés internos
y externos.

Fuentes secundarias:
Estados financieros,
reportes de mercado y de
ventas, bitacoras de
productividad.

Tabla 8. Tomada de (Barradas et al., 2021)

Peréz y Cortés (2019) comentan que asi también va mas alla de datos

exclusivamente financieros, calidad, satisfaccion de los clientes, innovacion, cuotas de

mercado y la medicion de impacto a la sociedad. EI desempefio debe ser chequeado en

funcién de dimensionar cuales son los resultados obtenidos por la dinamica de la

organizacion.
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Tabla 11.

Dimensiones del Desempefio Organizacional.

Dimensiones

Descripcion

Andlisis de las 13 dimensiones

Tiene en cuenta las ventas, tasa de
crecimiento, proporcién de mercado,
rentabilidad operativa, rentabilidad en
ventas, flujo de caja operativo, retorno
sobre la inversion, desarrollo de nuevos
productos, de mercados, programas de
reduccion de costos, desarrollo de
personal y asuntos politicos y publicos.
(Kaplan & Norton, 1999, citado de Peréz
& Cortés, 2019)

Dominio Financiero

Representado por la rentabilidad, el
crecimiento y el valor de mercado.

Dominio Operacional

Incluye aspectos competitivos no
financieros: satisfaccion del cliente,
calidad, innovacion, satisfaccion de los
empleados y reputacion.

Anélisis de 4 componentes

Mide el desempefio a través de la
productividad, compromiso, liderazgo y
conflictos interpersonales.

Retornos contables

Se refiere a los resultados historicos
contables.

Desempefio del mercado de valores

Contempla el desempefio futuro de las
organizaciones por medio de los
inversionistas.

Crecimiento

Describe la variacion en el tamafo de la
organizacion a través del tiempo.

Resultados de la empresa

Se mide a través de tres indicadores sobre
la rentabilidad econdmica, financiera y
ventas.

Desempefio en el mercado

Es valorado a partir de tres indicadores
representativos del crecimiento en ventas,
la ganancia de cuota de mercado y la
creacion de riqueza - valor de
mercado/valor.

Satisfaccion Stakeholder

Satisfaccion de los clientes y de los
empleados.
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Grupos de interés

Propias metas de los clientes, gerentes,
proveedores, accionistas, gobierno y
organizaciones no gubernamentales.

Grupos de interés

Relacionado con las propias metas de los
clientes, gerentes, proveedores,
empleados, accionistas, gobierno y
organizaciones no gubernamentales

Heterogeneidad: recursos, el ambiente y
la eleccion de la estrategia

Se relaciona con los recursos y
capacidades heterogéneos que deben ser
administrados.

Periodo de medicién y la persistencia de
desempefio

La adopcion de medidas a corto y
mediano plazo, pueden ser sesgadas por
las fluctuaciones aleatorias.

Liquidez Retorno del flujo de efectivo por
empleado en ventas, activos y valor de
mercado; y el crecimiento en el flujo de
caja.

Rentabilidad Crecimiento del empleado en ventas,

activos, flujo de efectivo y de ingresos.

Rendimiento en el mercado de valores

Retorno total de los inversionistas, ratio e
indicadores no financieros, eficiencia,
efectividad, resultados financieros,
satisfaccion del empleado, crecimiento en
ventas, segmento de mercado, nuevos
productos, rentabilidad e ingresos
operativos como elementos de medicion.

Tabla 9. Tomada de (Barradas et al., 2021).

Una herramienta de medicién del desempefio de las organizaciones es el Cuadro
Integral de Mando, el cual gestiona de diferentes maneras los indicadores de medicion
como: la perspectiva financiera, perspectiva del cliente, perspectiva de aprendizaje y

perspectiva interna de la empresa y de innovaciéon (Gémez, 2019).
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Figura b.

Estructura del Cuadro de Mando Integral

Estrategia de crecimiento de

Estrategia de la productividad
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rendi migntos
Mejorarla
Perspectiva ampliar la eficiencla
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Inanciera ingresos
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cliente cliente
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interna
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productividad
Perspectiva de de los
crecimientoy snplesdos
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i ™
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estratégicas estratégica personales
e

Nota. Tomado de (Gomez, 2019). “Revision de Literatura sobre el Cuadro de Mando

Integral como Herramienta de Medicion del Desemperio Organizacional”.
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1.2 Marco Conceptual
Organizacion

La organizacion es un sistema complejo y organizado que esta constituido por un
conjunto de partes que interacttan los cuales tienen un propoésito u objetivo de producir
bienes o servicios que satisfagan las necesidades de los individuos (Mendez, 2018)
Conviene subrayar a las organizaciones como un sistema abierto que contiene diferentes
subsistemas (&reas de una empresa), cuyo funcionamiento es el objetivo principal es la

generacion de utilidad (Raza, 2019).

Empresa

La empresa es una organizacion que tiene como objetivo llevar a cabo actividades
en relacion a su actividad comercial ya sea en un lugar determinado o en mdltiples sitios,
con libertad de tomar las mejores decisiones o estrategias para obtener financiamiento y

desempefiarse en su sector (INEC, 2020, citado de CEPAL, 2003).

Grupo de Interés/ Stakeholder

Partes interesadas en la empresa que pueden incluir, entre otros, clientes, socios,
otros empresarios, empleados, reguladores, comunidades, medios, inversionistas,

organizaciones no gubernamentales y usuarios finales del producto (Ingram, 2016).
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Responsabilidad Social Empresarial

La empresa es un elemento esencial de la sociedad y debe desemperfiar sus
funciones de manera que le permita coexistir con los diferentes interesados de una
comunidad (Manzoor et al., 2019). Es decir, es un conjunto de practicas empresariales
que mejoran el entorno social y medioambiental. La RSE cambia los objetivos
corporativos enfocados en la maximizacion del valor para los accionistas hacia la

satisfaccion de los interesados mencionados anteriormente (Engida et al., 2022).

También incluye dos puntos: (a) los elementos externos consisten en las
relaciones entre las empresas y la comunidad y (b) los aspectos internos se enfocan en los

beneficios funcionales, la economia y la psicologia (Nguyen & Tu, 2020).

Indicadores de Gestion

Son mediciones de tipo cualitativos y cuantitativos, reflejados de manera
econdmica, eficiencia, eficacia y efectividad. Se caracterizan por recoger oportunamente
los datos asi como el analisis de los mismos. Estan enfocados en la busqueda de causas y

mejoras (Suarez Morales et al , 2021).

Memorias de RSE

Tienen como objetivo informar a los grupos de interés acerca del compromiso
global de la compafiia frente a las actuaciones socialmente responsables, con la finalidad
de crear credibilidad de parte de los stakeholders con los trabajos realizados por la

empresa (Pinta Paipilla et al, 2020).
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Global Reporting Initiative (GRI)

Son directrices que se refieren al contenido de las memorias que cubren aspectos
e indicadores que reflejan a los impactos relevantes (econdmicos, sociales y ambientales),
de parte de la empresa hacia los grupos de interés a través de criterios que garanticen

transparencia (Pinta Paipilla et al, 2020).

AA1000 AccountAbility

Creada por la organizacion britdnica Accountability para ayudar a las
organizaciones a ser mas responsables y sostenibles, evaluando distintos parametros de
comportamientos y su integracion a la actividad diaria con los stakeholders (Gonzalez

Romo & Cerrudo, 2017).

1SO 26000

El objetivo de esta norma de calidad es desarrollar conciencia internacional sobre
la responsabilidad social y lo que las organizaciones tienen que hacer para trabajar de una

manera socialmente responsable (Gonzalez Romo & Cerrudo, 2017).

Norma SGE 21

Estandar mundial para la certificacion de la RSE en todos sus ambitos (Suarez

Morales et al , 2021).

Pacto Mundial

Pumayalla y Mallma (2019) Determinaron que las empresas deben tener la
responsabilidad de garantizar que toda actividad realizada por la misma no sea perjudicial

para el entorno ambiental de la sociedad.
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Sostenibilidad Econémica

Garantiza el uso racional de los recursos naturales y el respeto hacia el ambiente
cumpliendo con las demandas presentes sin comprometer futuras. Incrementa el bienestar

social con un consumo respetuoso de la naturaleza (Millan, 2021).

Sostenibilidad

Satisfaccion de las necesidades de la generacion presente sin poner en riesgo los

recursos de las generaciones futuras (Correa, 2021).

Desempefio Organizacional

Se lo puede definir como aquellas acciones que los miembros realizan dentro de

una organizacién y que contribuyen al proposito de la misma (Park, 2020).

Desempefio de Laboral

“Es la forma de como cada trabajador lleva a cabo sus tareas, con la finalidad de
llevar a cabo metas fijadas para lograr cumplir objetivos a partir de estrategias planteadas”

(Yini Marisol & Caceres, 2019, p.5).

Compromiso Organizacional

Es la relacion espiritual entre empleados y organizaciones que da como
resultado la reduccidn del posible riesgo de abandono de la organizacion por parte de

los empleados (Nguyen & Tu, 2020).
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Productividad

La productividad es conocida como la relacion existente entre el volumen total
de produccion y los recursos utilizados para alcanzar dicho nivel de produccién, es decir
la razon entre las salidas y las entradas (Fontalvo et al., 2018). Algunos estudios miden
la productividad a través del total de ventas o ingresos generados en un periodo o por
medio de ratios de ventas para el total de trabajadores (Arévalo et al., 2018). Entre los
factores que determinan el nivel de productividad de una empresa, se destaca el recurso
humano, ya que son aquellos que en ultimas desarrollan los procesos y juegan un papel
vivo en todas las operaciones y actividades que ejecuta la empresa en pro del alcance de

los objetivos propuestos (Fontalvo et al., 2018).

Rentabilidad

La rentabilidad muestra el desempefio financiero que la empresa cree pertinente
para la toma de decisiones, es un elemento muy importante, ya que evalla la gestion de

la empresa para convertir las ventas en ganancias (Aguirre et al., 2020).

Competitividad

La competitividad se define como la capacidad que tiene una empresa de
producir bienes o servicios y comercializarlos en condiciones dptimas de precio, calidad

y oportunidad, a diferencia de sus rivales (Romero et al., 2020).
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1.3 Marco Referencial

Para la elaboracion del Marco Referencial se realiz6 la blasqueda de varios
documentos cientificos cuyos estudios estan relacionados con la presente investigacion.
Esto se realizé con la finalidad de recopilar antecedentes y determinar informacion que
hace falta para complementar en la investigacién, comparar resultados y analizar las

investigaciones en cuestion.

Una vez encontrados los documentos, luego de haber pasado por un proceso de
seleccidn, se realizaron cuadros en los cuales se colocaron los siguientes segmentos: tema,
resimen, metodologia, resultados y conclusiones. Estos segmentos fueron elegidos
debido a que con ellos se podria realizar un resimen con las partes mas importantes de la
investigacion y poder hacer de manera eficiente la comparacion y el andlisis de las
investigaciones. Se realizaron tres tablas con tres investigaciones diferentes, que

compartian similitudes tanto en el tema como en las variables.
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Tabla 12.

Referencia de investigaciones previas 1.

Tema

Restmen

Metodologia

Resultados

Conclusiones

CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY IN
THE INNOVATION OF
SMEs IN SINALOA,
MEXICO.

El propdsito de la
presente investigacion
fue describir la influencia
de la Responsabilidad
Social Empresarial
(RSE) en la innovacion
de las pequefas y
medianas empresas
(PyMEs) en Sinaloa,
México. Se utilizaron los
aportes de Sanchez
(2016), Lema (2016),
Hidalgo, Edalid, Cruz y
Barrera (2017), Gil
(2018), Ojochide,
Adegbuyi, y Ayodele,
2018), Latapi,
Johannsdottir y
Davidsdottir (2019). Se
aplicd un cuestionario en
68 restaurantes de
Culiacén; asimismo, se

Respecto al enfoque
cuantitativo, en la
investigacion se uso la
recoleccion y el analisis
de datos para contestar la
pregunta de investigacion
y probar la hipotesis
previamente establecida.
El disefio no experimental
consistio en mediciones
de las variables en un
determinado momento sin
manipulacion de ellas, y
el alcance explicativo
alcanzado fue
correlacional determinado
por el andlisis estadistico
del indice Pearson a los
valores de las variables.

Una vez aplicados los 68 instrumentos se
obtuvieron los promedios para cada una de
las dimensiones RSE e innovacion.

En cuanto a la dimensién RSE la
subdimension econémica obtuvo el
resultado mas alto, 4.49, lo cual muestra
que los restaurantes toman accion en la
optimizacion de recursos y principalmente
en beneficio de la utilidad del restaurante.
La subdimensidn social obtuvo una media
de 3.91 en aspectos de desarrollo del
personal y apoyo a la comunidad. Este
resultado muestra que en los restaurantes se
actua de manera ética, se promueven los
valores, el buen trato al personal y se
ofrecen las mismas oportunidades tanto a
hombres como a mujeres, esta en niveles
por encima de la media. La media de la
subdimensién ambiental, 3.74, muestra que
en los restaurantes estan de acuerdo en
promover y aplicar medidas que cuiden el
entorno en el que brindan su servicio y

La Responsabilidad Social
Empresarial y la innovacion
estan directamente
relacionadas con las PyMEs.
En el estado de Sinaloa, la
tendencia se dirige hacia el
aumento en la creacion de
pequefias empresas que
puedan brindar servicios a la
poblacion, con la idea de
generar empleos y movilizar
la economia. Es necesario
implementar estas
herramientas en los modelos
de negocio de dichas
empresas por los beneficios
derivados.
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aplicé un disefio no
experimental-
transeccional. Los
resultados indican una
correlacion positiva entre
la RSE y la innovacion,
en donde las practicas de
RSE tienen un efecto
significativo en la
innovacion en PyMEs

Ilevar a cabo el reciclado de materiales. La
dimension innovacion incluye los
resultados de las subdimensiones capacidad
innovadora y desempefio innovador de las
PyMEs. En capacidad innovadora se obtuvo
el promedio mas alto, 4.03, lo cual
evidencia que la empresa implementa
acciones para ser innovadora, éstas
implican desde adaptarse y ser flexible
frente a los cambios del mercado y trabajo
en equipo. En cuanto al desempefio
innovador que abarca desde la estructura
organizacional hasta la comunicacion, el
promedio 3.96 demuestra que los
restaurantes estudiados se adaptan a nuevos
procesos, soluciones y de manera constante
optimizan los procesos mediante la
aplicacion de nuevas tecnologias para
realizar cambios sustanciales en la
organizacion.

Tabla 12. Basado en (Salazar et al., 2020).
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Tabla 13.

Referencia de investigaciones previas 2.

Tema

Restmen

Metodologia

Resultados

Conclusiones

Linking Corporate Social
Responsibility (CSR)
and Organizational.
Performance: the
moderating effect of
corporate reputation.

El estudio investiga
empiricamente la
relacion entre la
responsabilidad social
corporativa (RSC) y el
desempefio
organizacional desde la
perspectiva de las
empresas
multinacionales
europeas. Ademas, el
estudio examina la
efectividad de la
reputacion corporativa
como moderador de los
vinculos entre RSE y
desempefio
organizacional. Los datos
finales comprendieron
340 respuestas
recopiladas de altos
ejecutivos/gerentes que

Los datos fueron
recopilados de empresas
multinacionales europeas
ubicadas en India. En el
contexto de una economia
emergente, India esta
experimentando un rapido
crecimiento econémico, y
cuando la RSE se
convirtié en una
obligacion obligatoria
para las organizaciones en
2013, mas empresas
comenzaron a participar
en préacticas socialmente
responsables. Como
resultado de la fuerte
entorno regulatorio y la
enorme respuesta de las
partes interesadas a la
RSE, esto convierte a
India en un buen lugar

Después de la correlacion, se corri6 el
modelo de regresion jerarquica para
analizar la relacién entre la RSE y el
desempefio organizacional. En el primer
paso, las variables de control (tamafio de la
empresa, edad y naturaleza) fueron
examinadas para controlar estadisticamente
sus efectos especiales. S6lo se encontr6 que
la edad tenia una asociacion significativa
con las medidas del desempefio de la
organizacion. Asi, se demostro que entrar
antes en el mercado indio ayuda a una
empresa a lograr mejores desemperios
organizacionales a través de la RSE.
Sorprendentemente, todo el control de las
variables en conjunto representaron una
variacion insignificante en el desempefio
organizacional.

Siguiendo los hallazgos
empiricos mencionados
anteriormente, concluimos
que las percepciones
gerenciales hacia la RSE y
los esfuerzos sociales por
una empresa estan
significativamente
relacionados con la
reputacion de la
organizacion, los valores
fundamentales y el
desempefio general de la
organizacion.
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trabajan en empresas
multinacionales
europeas. Se utilizé un
enfoque de dos etapas
para analizar la
asociacion: la etapa 1
involucro la construccion
del modelo teérico
utilizando el paradigma
estratégico de la
literatura; en la etapa 2,
se realiz6 un andlisis de
regresion jerarquica para
examinar las relaciones
relevantes. Los
resultados han
demostrado que la RSE,
cuando se ejerce hacia
los stakeholders
externos, influye en el
desempefio
organizacional. Ademas,
se ha descubierto que
esta influencia varia
entre empresas bien
establecidas y de buena
reputacion y empresas.

para estudiar el efecto de
la RSE en el desempefio
organizacional.

Tabla 13. Basado en (Singhy, & Misra, 2021).
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Tabla 14.

Referencia de investigaciones previas 3.

Tema

Resumen

Metodologia

Resultados

Conclusiones

Revisiting the
relationship between
corporate social
responsibility and
organizational
performance: The
mediating role of team
results.

El proposito de este estudio
es examinar el papel
mediador de los resultados
del equipo en la relacion
entre la responsabilidad
social empresarial (RSE) y el
desempefio organizacional
mance El estudio utilizd
modelos de ecuaciones
estructurales de minimos
cuadrados parciales para
probar el efecto directo y de
mediacién en base a 225
empleados del sector
cementero. Se utilizo el
analisis comparativo
cualitativo de conjuntos
borrosos (fsQCA) para
identificar la causa de recetas
que conducen a un mayor
desempefio organizacional.
Los resultados revelaron un
significativo no puede tener
un efecto directo de la RSE

Se ha utilizado una
escala de calificacién
con anclas que van
desde “totalmente de
acuerdo” hasta
“totalmente en
desacuerdo”. La RSE
se midié mediante
una escala
desarrollada por
Maignan y Ferrell
(2000) con cuatro
dimensiones:
econdmica, legal,
ética y discrecional.
Un total de 18 items
componian la escala
de RSE.

Los hallazgos brindan una fuerte
contribucion tedrica a la literatura porque
existe una investigacion limitada sobre el
vinculo de la RSE con resultados del
equipo. o. Los hallazgos estan en linea con
los de Lin et al. (2012) quien también
encontrd un impacto significativo de la
RSE en los resultados relacionados con el
equipo y son paralelos a los fundamentos
teodricos de la SIT gue proponen un impacto
significativo de la RSE. Los resultados
muestran que desde la perspectiva SIT, las
organizaciones que se enfocan en
iniciativas de RSE que sustentan el sugirio
que los equipos que estan expuestos pero
que estan convencidos de que pueden
persistir y tener éxito tienen mas
probabilidades de desarrollar TE, que puede
conducir a un mejor rendimiento.

El estudio corrobora una
vision destacada de la
investigacion existente que
ha encontrado un impacto
significativo de la RSE en
OP. Los resultados revelaron
que la RSC tiene un impacto
significativo en los diferentes
resultados del equipo (TI,
TE, TCy TP). El estudio
también encontré un impacto
significativo de los
resultados de tres equipos
(TI, TEy TP) en OP. Sin
embargo, el impacto de TC
en el rendimiento mance fue
encontrado insignificante.
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en el desempefio, mientras
que el desempefio del equipo
midié en el relacién; el papel
mediador de la identidad del
equipo y la eficacia del
equipo fue parcialmente sig
significativo fSQCA
demostrd que una
combinacién variada de RSE
y resultados de equipo puede
conducen a un mejor
desempefio de la
organizacion. Nuestros
resultados contribuyen a los
estudios anteriores que han
examinado
predominantemente la
relacion directa entre la RSE
y desempefio organizacional
al demostrar que los
resultados del equipo median
la relacion relacion entre la
RSE y el desempefio
organizacional.

Tabla 14. Basado en (Latif et al., 2020).
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1.4 Marco Legal

Dentro de lo que respecta a la investigacion realizada referente a la RSE vy al
Desempefio Organizacional, se pueden mencionar algunas normativas, obligaciones y
restricciones que dan soporte a las mismas y estan contempladas en la Constitucion de

la Republica del Ecuador, entre otras las cuales se detallan a continuacion.

Constitucion de la Republica del Ecuador

La Asamblea Nacional de Ecuador (2008) establece articulos que hablan sobre el
cuidado ambiental y las buenas practicas dentro de las empresas del pais que permiten la
aplicacion de la responsabilidad social empresarial y el desempefio organizacional, entre

ellos estan:

En relacion al cuidado ambiental:

Art. 14: Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y
ecologicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak
kawsay. Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la conservacion de
los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la

prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios naturales degradados.

Art. 15: El Estado promoverd, en el sector publico y privado, el uso de tecnologias
ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto.
La soberania energética no se alcanzarad en detrimento de la soberania alimentaria, ni

afectara el derecho al agua.

Se prohibe el desarrollo, produccién, tenencia, comercializacion, importacion,
transporte, almacenamiento y uso de armas quimicas, bioldgicas y nucleares, de

contaminantes  organicos  persistentes  altamente  toxicos,  agroquimicos
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internacionalmente prohibidos, y las tecnologias y agentes bioldgicos experimentales
nocivos y organismos genéticamente modificados perjudiciales para la salud humana o
que atenten contra la soberania alimentaria o los ecosistemas, asi como la introduccion

de residuos nucleares y desechos toxicos al territorio nacional.

Art. 72: La naturaleza tiene derecho a la restauracion. Esta restauracion sera
independiente de la obligacion que tienen el Estado y las personas naturales o juridicas
de indemnizar a los individuos y colectivos que dependan de los sistemas naturales
afectados. En los casos de impacto ambiental grave o permanente, incluidos los
ocasionados por la explotacion de los recursos naturales no renovables, el Estado
establecera los mecanismos mas eficaces para alcanzar la restauracion, y adoptara las

medidas adecuadas para eliminar o mitigar las consecuencias ambientales nocivas.

Art. 73: El Estado aplicard medidas de precaucion y restriccion para las
actividades que puedan conducir a la extincion de especies, la destruccion de ecosistemas
o la alteracion permanente de los ciclos naturales. Se prohibe la introduccion de
organismos y material organico e inorganico que puedan alterar de manera definitiva el

patrimonio genético nacional.

Los articulos anteriormente mencionados fueron seleccionados debido a la
relacion que tienen entre si en cuanto a los temas de sostenibilidad y el uso responsable
de los recursos naturales al momento de la realizacion de las actividades empresariales.
Esto es importante mencionarlo dado que la investigacion estd enfocada en la
responsabilidad social empresarial, la preservaciéon y el uso correcto de los recursos
naturales, teniendo en cuenta la influencia de este comportamiento responsable en el

desempefio organizacional de las mismas.
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En relacién a la seguridad laboral:

Art. 33: El trabajo es un derecho y un deber social, y un derecho econémico,
fuente de realizacion personal y base de la economia. El Estado garantizara a las personas
trabajadoras el pleno respeto a su dignidad, una vida decorosa, remuneraciones y
retribuciones justas y el desempefio de un trabajo saludable y libremente escogido o

aceptado.

Art. 34: El derecho a la seguridad social es un derecho irrenunciable de todas las
personas, y sera deber y responsabilidad primordial del Estado. La seguridad social se
regira por los principios de solidaridad, obligatoriedad, universalidad, equidad, eficiencia,
subsidiaridad, suficiencia, transparencia y participaciéon, para la atencion de las
necesidades individuales y colectivas. El Estado garantizard y hara efectivo el ejercicio
pleno del derecho a la seguridad social, que incluye a las personas que realizan trabajo no
remunerado en los hogares, actividades para el auto sustento en el campo, toda forma de

trabajo autdbnomo y a quienes se encuentran en situacion de desempleo

El art. 284 describe las politicas econémicas del pais con los siguientes objetivos:

1. Asegurar una adecuada distribucion del ingreso y de la riqueza nacional.

2.Incentivar la produccién nacional, la productividad y competitividad sistémicas,
la acumulacién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la insercion estratégica en la
economia mundial y las actividades productivas complementarias en la integracion

regional.

3. Asegurar la soberania alimentaria y energética.

4. Promocionar la incorporacién de valor agregado con maxima eficiencia, dentro

de los limites biofisicos de la naturaleza y el respeto a la vida y a las culturas.
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5. Lograr un desarrollo equilibrado del territorio nacional, la integracién entre

regiones, en el campo, entre el campo y la ciudad, en lo econémico, social y cultural.

6. Impulsar el pleno empleo y valorar todas las formas de trabajo, con respeto a

los derechos laborales.

7. Mantener la estabilidad econémica, entendida como el maximo nivel de

produccion y empleo sostenibles en el tiempo.

8. Propiciar el intercambio justo y complementario de bienes y servicios en
mercados transparentes y eficientes. 9. Impulsar un consumo social y ambientalmente

responsable.

9. Impulsar un consumo social y ambientalmente responsable.

La razon por las cuéles fueron elegidos estos articulos es por la importancia de
sustentar legalmente el existente compromiso de parte de las empresas para con los
empleados en cuanto a las obligaciones y responsabilidades. Se podria decir que esta

relacionado con una de las dimensiones de la RSE como es la social.

Ley de Gestion Ambiental

La ley de gestion ambiental (2004) establece que en relacién al cuidado ambiental

el art. 12 indica las obligaciones de las instituciones del estado:

a) Aplicar los principios establecidos en esta Ley y ejecutar las acciones

especificas del medio ambiente y de los recursos naturales.

b) Ejecutar y verificar el cumplimiento de las normas de calidad ambiental, de
permisibilidad, fijacion de niveles tecnoldgicos y las que establezca el Ministerio del

ramo
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c) Participar en la ejecucion de los planes, programas y proyectos aprobados por

el Ministerio del ramo

d) Coordinar con los organismos competentes para expedir y aplicar las normas
técnicas necesarias para proteger el medio ambiente con sujecién a las normas legales y

reglamentarias vigentes y a los convenios internacionales

e) Regular y promover la conservacion del medio ambiente y el uso sustentable
de los recursos naturales en armonia con el interés social; mantener el patrimonio natural
de la Nacion, velar por la proteccion y restauracion de la diversidad bioldgica, garantizar

la integridad del patrimonio genético y la permanencia de los ecosistemas

f) Promover la participacion de la comunidad en la formulacion de politicas para

la proteccion del medio ambiente y manejo racional de los recursos naturales

g) Garantizar el acceso de las personas naturales y juridicas a la informacion
previa a la toma de decisiones de la administracién publica, relacionada con la proteccion

del medio ambiente.

Art. 19: Las obras publicas, privadas o mixtas, y los proyectos de inversion
publicos o privados que puedan causar impactos ambientales, seran calificados
previamente a su ejecucion, por los organismos descentralizados de control, conforme el

Sistema Unico de Manejo Ambiental, cuyo principio rector seré el precautelatorio.

El Art. 23 explica cudles son los puntos de impacto ambiental que se evaltan en

las obras:

a) La estimacion de los efectos causados a la poblacion humana, la biodiversidad,
el suelo, el aire, el agua, el paisaje y la estructura y funcion de los ecosistemas presentes

en el area previsiblemente afectada
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b) Las condiciones de tranquilidad publicas, tales como: ruido, vibraciones,
olores, emisiones luminosas, cambios térmicos y cualquier otro perjuicio ambiental

derivado de su ejecucion

c¢) La incidencia que el proyecto, obra o actividad tendra en los elementos que

componen el patrimonio historico, escénico y cultural.

Art. 24: En obras de inversion publicas o privadas, las obligaciones que se
desprendan del sistema de manejo ambiental, constituiran elementos del correspondiente
contrato. La evaluacion del impacto ambiental, conforme al reglamento especial sera
formulada y aprobada, previamente a la expedicion de la autorizacion administrativa

emitida por el Ministerio del ramo.

Art. 41: Con el fin de proteger los derechos ambientales individuales o colectivos,
concédese accion publica a las personas naturales, juridicas o grupo humano para
denunciar la violacion de las normas de medio ambiente, sin perjuicio de la accién de

amparo constitucional previsto en la Constitucién Politica de la Republica.

Art. 42: Toda persona natural, juridica o grupo humano podra ser oida en los
procesos penales, civiles o administrativos, que se inicien por infracciones de caracter

ambiental, aungque no hayan sido vulnerados sus propios derechos.

Art. 44: Cuando los funcionarios publicos, por accién u omision incumplan las
normas de proteccion ambiental, cualquier persona natural, juridica o grupo humano,
podra solicitar por escrito acompariando las pruebas suficientes al superior jerarquico que
imponga las sanciones administrativas correspondientes, sin perjuicio de las sanciones

civiles y penales a que hubiere lugar.
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En conclusion estos tltimos articulos fueron agregados debido a que es importante
recalcar la importancia de la participacién del sector pablico en temas ambientales. En
concreto todos estos articulos han sido agregados con el fin de resaltar las normativas que
sustentan las obligaciones que tienen los distintos sectores productivos, tanto publicos

como privados en el cumplientiento de la RSE al momento de realizar sus actividades.
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Capitulo 3. Marco Metodoldgico

3.1 Disefio de la investigacion

El estudio tiene como proposito determinar el impacto que presenta el liderazgo
servidor en el desempeiio organizacional de las empresas industriales dedicadas a la
produccion de plastico en la ciudad de Guayaquil, Ecuador. De acuerdo Hernandez et al.
(2014), la investigacion presenta un disefio no experimental puesto que “so6lo se observan
los fendmenos en su ambiente natural para analizarlos” (p. 152), con enfoque cuantitativo
debido a la aplicacidn de un instrumento de medicion cuantitativa, de alcance explicativo
dado que “se pretende establecer las causas de los eventos, sucesos o fendmenos que se
estudian” (p. 95), y corte transversal, debido a que los datos son recolectados por una

Unica vez en el tiempo.

3.2 Poblacion

En Ecuador existen aproximadamente 6000 empresas activas del sector
manufacturero de distintas areas, clasificadas de acuerdo con el sistema CIlIU
(Clasificacion Internacional Industrial Uniforme). Dicha informacion se encuentra en
bases de datos de libre acceso en la Superintendencia de Compafiias del Ecuador y
contiene la informacion de las empresas que pertenecen a cada una de la clasificacion del

codigo CHIU.

En primer lugar, se considero a las empresas del grupo C donde se encuentran las
empresas manufactureras. Posteriormente, se revisa el nivel 2 en el que se encasillan las
empresas dedicadas a la fabricacion de sustancias, productos quimicos, caucho y plastico.
Para efectos del presente estudio, se selecciond las empresas que pertenecen al codigo
C2013.1, que son organizaciones dedicadas a la fabricacion de plastico en formas

primarias, y las que pertenecen al cddigo C222 y subsiguientes, que se dedican a la

60



fabricacion de productos de plastico, dando un total de 436 empresas activas domiciliadas
en la provincia de Guayas, y 197 domiciliadas en la ciudad de Guayaquil, representando

el 45% del total de empresas de la provincia.

3.3 Muestra

Luego de la revision sobre la clasificacion de las actividades econémicas en el
Ecuador por medio del sistema CIUU, se determind una poblacion de 197 empresas
activas en la Superintendencia de Compafiias del Ecuador, registradas como instituciones

dedicadas a la fabricacion de productos de plastico.

A partir de este dato, se aplico la férmula para la obtencion del tamafio de muestra
a partir de una poblacion finita, con un nivel de ocurrencia del 50%, un margen de error
del 5% y un nivel de confianza del 95%, comunmente utilizado en estudios de ciencias
sociales. La tabla 14 muestra el desglose de los datos empleados para la obtencién de la
muestra. El resultado proyecta una muestra de 130 empresas, por lo que se procede a
identificar el mismo nimero de gerentes a encuestar que pertenezcan a estas empresas y

participen dentro del estudio (Lind, Marchal, & Wathen, 2012).
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Tabla 15

Tamario de la muestra de empresas del sector de plastico en Guayaquil.

Coeficiente Dato
N 197
Z? 3,8416
e’ 0,0025
p 0,5
q 0,5
N 130

3.4 Instrumento

Para el desarrollo del instrumento de investigacion se elabor6 un cuestionario en
forma de encuestas, con preguntas que evaltan el grado de liderazgo servidor y el nivel
del desempefio organizacional de las empresas del sector de plastico en la ciudad de
Guayaquil. Es decir, se considerd al liderazgo servidor como la variable independiente y
al desempefio organizacional como la variable dependiente del modelo (Ver Apéndice

A).

Sobre el liderazgo servidor, se utilizé como base el instrumento desarrollado por
Liden et al. (2008), el mismo que contiene 28 items distribuidos equitativamente en siete
dimensiones, que son: (a) curacion emocional, (b) creacion de valor para la comunidad,

(c) habilidades conceptuales, (d) empoderamiento, (e) apoyo a subordinados a crecer y
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triunfar, (f) poner a los subordinados primero y (g) comportamiento ético. La consigna
consistia en calificar con el namero que mejor refleje el nivel de acuerdo del gerente o
representante con su estilo de liderazgo en la empresa. Cada item fue evaluado por medio
de una escala Likert de siete puntos, donde 1 estd totalmente en desacuerdo y 7 esta

totalmente de acuerdo.

Para la evaluacion del desempefio organizacional, se utilizé el instrumento
desarrollado por Liden et al. (1993) y ampliamente utilizado en varios estudios. El
proceso consiste en que el gerente representante indique su nivel de acuerdo con el
desempefio de los miembros de la organizacion. El instrumento estd conformado por
cuatro items con escalas Likert de siete puntos, donde 1 esta totalmente en desacuerdo y
7 esta totalmente de acuerdo. Los items fueron los siguientes: (a) "Este equipo de trabajo
es superior a otros equipos que he supervisado antes"; (b) "Califique el nivel general de
desempeno que observa para su equipo de colaboradores”; (c) " ¢(Cudl es su vision
personal de su equipo de trabajo en términos de su efectividad general?"; y (d) " En
general, ¢en qué medida cree que sus subordinados han estado cumpliendo con eficacia

sus funciones y responsabilidades?”.

Otras preguntas descriptivas fueron agregadas al inicio del cuestionario para
conocer el contexto de los gerentes o representantes de las empresas de plasticos
participantes del presente estudio. Se incluyeron caracteristicas como la edad, el género,
los afios de experiencia laboral, la cantidad de afios trabajando en la empresa y el nUmero

de trabajadores en la organizacion.
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3.5 Analisis de datos

El estudio realizado a empresas sector manufacturero de plastico en la ciudad de
Guayaquil sigue un enfoque cuantitativo, por lo que persigue el objetivo de obtener datos
recolectados por medio de encuestas y realizar un analisis causal exhaustivo empleando
técnicas estadisticas para la comprobacion de hip6tesis y determinar la influencia del

liderazgo servidor en el desempefio organizacional.

En una primera instancia se analizan las caracteristicas generales de los
participantes, con variables socio-demograficas y aspectos relevantes para las empresas
en las que laboran. En una segunda instancia, se realiza el anélisis factorial exploratorio
para poder determinar el modelo idoneo de cada constructo de liderazgo servidor y
desempefio organizacional en conjunto con la validez y confiabilidad. Por Gltimo, se
realiza un andlisis de ecuaciones estructurales, donde se identificara el efecto que presenta
el liderazgo servidor en el desempefio organizacional en las empresas industriales de
plastico en Guayaquil. El analisis descriptivo y factorial exploratorio se realiza por medio
del software SPSS (Statistical Package for Social Science) y el analisis de ecuaciones

estructurales a través del programa AMOS.

El analisis factorial exploratorio (AFE), es un método estadistico multivariados
que tiene como finalidad agrupar las variables que se correlacionan fuertemente entre si
a partir de la matriz de covarianzas de las variables estandarizadas, para determinar un
namero especifico de factores comunes que subyacen a las variables originales. Por otra
parte, el modelo de ecuaciones estructurales consiste en una técnica estadistica que
permite estimar relaciones causales a partir de datos estadisticos (Hair, Anderson,

Tatham, & Black, 1999).
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Las pruebas de hipdtesis derivadas de las técnicas estadisticas empleadas utilizan
la prueba t-student con un nivel de significancia del 5%. (Lind et al., 2012), con el fin de
rechazar la hipotesis nula si el valor de probabilidad es inferior a dicho nimero. La fuerza
de la relacion entre los constructos se mide por medio del coeficiente que arroja el modelo

de ecuaciones estructurales.

Previamente, se realiza una prueba de adecuacion muestral al modelo factorial,
por medio de la medida KMO de Kaiser, Meyer y Olkin. Los valores de KMO por debajo
de 0,5 no son aceptables, por lo que los datos no se adecuan a un modelo de analisis

factorial. Por el contrario, los valores por encima de 0,5 se consideran aceptables.

El modelo de ecuaciones estructurales ademas debe cumplir una serie de pruebas
para concluir un buen ajuste de los datos y la posterior validacion de los resultados. Estos
son el valor chi-cuadrado normado, indice de bondad de ajuste y de ajuste normado, raiz

del error cuadratico Medio Aproximado y indice de parsimonia.

Con respecto a la confiabilidad en la escala, los estudios de este tipo emplean el
coeficiente de alfa de Cronbach, propuesto por el autor del mismo nombre en 1951, y que
evalUa la fiabilidad de las pruebas realizadas, sean cuantitativas o cualitativas. EI valor

limite es de 0,7 para concluir una consistencia interna de las escalas aceptable.
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Capitulo 4. Resultados

Este capitulo presenta los resultados de acuerdo con los objetivos y las hipotesis
de investigacion planteadas. EI proposito del presente estudio consiste en determinar el
efecto que presenta el liderazgo servidor en el desempefio organizacional de las empresas
industriales de plastico en la ciudad de Guayaquil. La metodologia de investigacion a
emplear es de un analisis factorial exploratorio y un modelo de ecuaciones estructurales
que evalte la relacion entre las variables de estudio. Por tanto, este capitulo esta
estructurado de acuerdo con los siguientes puntos: (a) estadistica descriptiva, (b) analisis

factorial exploratorio, y (¢) modelo de ecuaciones estructurales.

El calculo del tamafio de la muestra propuso un total de 130 empresas a encuestar.
En el proceso de recoleccion de datos se obtuvo un total de 116 encuestas validas, es decir
que la investigacion presenta un cumplimiento del 89% sobre el total de la muestra. Por
tanto, los resultados corresponden a las 116 encuestas realizadas a los gerentes o

representantes de las empresas del sector del plastico.

4.1 Estadistica descriptiva

En primer lugar, se presenta la estadistica descriptiva de las variables cualitativas
del cuestionario, en el que se realiz6 un analisis de frecuencias. La tabla 15 presenta los
datos de los participantes agrupados por la variable género. Los resultados indican que
predomina la presencia de gerentes varones, con 79 encuestados que son de género
masculino y 37 de género femenino. La figura 6 presenta los datos en un gréafico circular.

La participacion masculina fue del 68%, frente a un 32% de participacion femenina.
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Tabla 16

Porcentaje de encuestados por género

Género Frecuencia Porcentaje
Masculino 79 68%
Femenino 37 32%
Total 116 100%

Figura 6.

Grafico circular de encuestados por género.

Femenino
32%

IMasculino
65%

Nota. Elaboracion propia.

La tabla 16 muestra el nimero de trabajadores de las empresas en donde laboran
los gerentes o representantes participantes. Los resultados indican que el 49% de las

empresas son consideradas medianas, dado que tienen entre 50 a 249 trabajadores. A este
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le siguen las pequefias empresas con un 42% de participacion, es decir que tienen entre 1
a 49 trabajadores. Por otra parte, un 7% de las empresas tienen entre 200 a 500
trabajadores, mientras que solo el 2% tiene mas de 500 trabajadores. La figura 7 presenta

un grafico de barras que resume los resultados para la variable nimero de trabajadores.

Tabla 17

Total de trabajadores de las empresas encuestadas

NUmero de Trabajadores Frecuencia Porcentaje
1-49 trabajadores 49 42%
50-249 trabajadores 57 49%
250-500 trabajadores 8 7%
+500 trabajadores 2 2%
Total 116 100%
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Figura 7.

Gréfico de barras del total de trabajadores de empresas participantes.

57
49
8
I— 2
[

1-49 trabajadores 50-249 trabajadores ~ 250-500 trabajadores +500 trabajadores

Fuente. Elaboracion propia.

La tabla 18 reporta los resultados de estadistica descriptiva para las variables
cuantitativas del cuestionario, por medio del célculo del promedio y la desviacion
estandar. Los resultados muestran que el promedio de edad de los participantes es de 46
afios, con una desviacion estandar de + 10 afios. Por otra parte, el promedio de afios de
experiencia laboral de los gerentes es de 30 afios, mientras que el promedio de afios

trabajando para la empresa del sector de plastico es de 7 afios.
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Tabla 18

Estadistica descriptiva de las variables cuantitativas del estudio

Variables Promedio D.E.
Edad 46,09 10,00
Afos de experiencia laboral 29,94 10,62
Afos trabajando en empresa actual 6,97 2,52

4.2 Analisis Factorial Exploratorio

Previamente a la técnica se realizaron pruebas estadisticas para evaluar si la
estructura de los datos del liderazgo servidor y desempefio organizacional presentan la
consistencia para la ejecucion de un analisis factorial exploratorio. Para el liderazgo
servidor, se obtuvo una medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
de 0,847y la prueba de esfericidad de Bartlett con un estadistico chi-cuadrada de 2590,39
(p<0,01). Dado que la regla establece que los valores de KMO superiores de 0.7 indican
una mejor adecuacion de los datos a un modelo factorial; y la hipétesis alternativa de la
prueba de esfericidad de Bartlett sustenta que es posible aplicar un analisis factorial, se
concluye que la aplicacion de un andlisis factorial exploratorio es apropiado para la

estructura de datos.

La Tabla 19 reporta los resultados del analisis factorial exploratorio (AFE)
realizado para los 28 items del liderazgo servidor. El andlisis indica que, en efecto, los

siete constructos del liderazgo servidor que entrega la literatura presentaron valores
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propios superiores a uno y explican el 69,70% de la varianza total de los datos. En el
analisis individual de la varianza extraida, las dimensiones del liderazgo servidor son: (a)
creacion de valor para la comunidad, que explica un 14,1% de la varianza del liderazgo
servidor, (b) comportamiento ético con un 10,58%, (c) apoyo a subordinados a crecer y
triunfar con un 10,11%, (d) habilidades conceptuales con un 9,99%, (e) poner a los
subordinados primero con un 8,91%, (f) empoderamiento con un 8,75%, y (g) curacion
emocional con un 7,20%. Todos los items presentaron cargas factoriales mayores que 0,4,
excepto en el item del constructo poner a los subordinados primero “hace lo que esté a su
alcance para hacer mas facil mi trabajo” (0,240), por lo que este item fue revisado en el
modelo final. En sintesis, el instrumento empleado captura integralmente varios detalles

del liderazgo servidor y facilita la prueba de hipdtesis.

El coeficiente alfa de Cronbach permitio evaluar la confiabilidad del instrumento
sobre el liderazgo servidor, debido principalmente a su adaptacion al contexto ecuatoriano
dado que originalmente las preguntas son de idioma inglés. El valor del alfa de Cronbach
para el instrumento completo fue de 0,927, superando el umbral de 0,70 que establece la
literatura, y por tanto se concluye una favorable consistencia interna de las escalas

utilizadas en el instrumento del liderazgo servidor.

Tabla 19

Resultados del analisis factorial exploratorio para el Liderazgo Servidor
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Factor / item Cargas Varianz
Factorial a
es Extraid
a
Creacion de Valor para la Comunidad 14,1%
Enfatiza la importancia de contribuir con la comunidad. , 758
Esta siempre interesado en ayudar a las personas de nuestra ,892
comunidad.
Esté involucrado en actividades de apoyo a la comunidad. ,890
Me alienta a participar en actividades de apoyo a la comunidad. ,876
Comportamiento ético 10,58%
Mantiene un comportamiento ético excepcional. 727
Es siempre honesto. ,808
No comprometeria principios éticos para alcanzar el éxito profesional. ,578
Valora la honestidad por encima de las ganancias monetarias. ,673
Apoyo a subordinados a crecer y triunfar 10,11%
Hace de mi desarrollo profesional una prioridad. ,498
Se interesa porque logre mis metas en el trabajo. ,657
Me provee de experiencias laborales que me permiten desarrollar 773

nuevas habilidades.
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Se interesa por mis metas de desarrollo de carrera. ,699
Habilidades Conceptuales 9,99%
Se da cuenta rapidamente cuando algo anda mal. ,566
Es capaz de pensar con efectividad cuando hay problemas 779
complejos.
Tiene un completo entendimiento de la organizacion y sus metas. , 725
Es capaz de resolver problemas con ideas novedosas. 714
Poner a subordinados primero 8,91%
Se interesa mas de mi éxito que del suyo propio. ,699
Pone mis intereses de desarrollo profesional por encima de los suyos. ,865
Sacrifica sus propios intereses para atender los mios. ,847
Hace lo que esté a su alcance para hacer mas facil mi trabajo. ,240
Empoderamiento 8,75%
Me da la responsabilidad de tomar decisiones importantes en mi ,502
trabajo.
Me alienta a administrar a mi manera las decisiones importantes de ,802
mi trabajo.
Me da libertad para administrar situaciones dificiles de la forma como 877
yo crea que es mejor.
Me permite tomar decisiones importantes en mi trabajo sin tener que ,439

consultarle.
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Curacién Emocional 7,2%

Me hace sentir que yo podria acudir a €l (ella) si tuviera problemas en ,555
mi vida personal.

Se preocupa por mi bienestar personal. ,636
Se da tiempo para hablarme a un nivel personal. ,811
Se da cuenta cuando tengo un problema sin siquiera preguntarme. ,440
Modelo Completo 69,70%

La Tabla 20 entrega los resultados del analisis factorial exploratorio (AFE)
realizado a los cuatro items del constructo de desempefio organizacional. De igual
manera, se realizaron las pruebas para determinar la consistencia de los datos para la
ejecucion de un anélisis factorial exploratorio. La prueba estadistica de adecuacion
muestral KMO dio como resultado un valor de 0,813y la prueba de esfericidad de Bartlett
un estadistico chi-cuadrada de 245,26 (p<0,01), ambas satisfactorias, por lo que se

concluye que es posible aplicar un andlisis factorial para la estructura de datos.

De acuerdo con esta técnica, un solo factor presentd un valor propio superior a
uno, denotando que los cuatro items explican el 65,12% de la varianza total del
desempefio organizacional. En el andlisis individual, todos los items presentaron cargas
factoriales mayores que 0,4, por lo que los cuatro items fueron considerados para el

modelo final.

Por ultimo, el valor del alfa de Cronbach para el instrumento fue de 0,879,

superando el umbral de 0,70 que establece la literatura, y por tanto se concluye una
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favorable consistencia interna de las escalas utilizadas en el instrumento del desempefio

organizacional.

Tabla 20

Resultados del analisis factorial exploratorio para el Desempefio Organizacional

Factor / item Cargas Varianza
Factoriales Extraida

Desempefio Organizacional 65,12%
Este equipo es superior a otros que he supervisado antes ,818

Nivel general de desempefio que usted observar para su equipo de ,862

trabajo

Vision personal del equipo de trabajo en términos de efectividad ,837

general

Cumplimiento eficaz de las funciones y responsabilidades de los , 701

subordinados

4.3 Modelo de Ecuaciones Estructurales

El siguiente paso consistio en disefiar el modelo estructural en el programa AMOS
para obtener los resultados y comprobar la hipdtesis del estudio sobre el efecto positivo
del liderazgo servidor en el desempefio organizacional de las empresas del sector de

plastico en la ciudad de Guayaquil.

El modelo de ecuaciones estructurales realiza las pruebas de las dependencias
basadas en el analisis de trayectoria o diagramas de flujo, y utiliza el método de maxima

verosimilitud con el propoésito de validar y estimar el modelo estadisticamente. Esta
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técnica combina la regresion maltiple con el analisis factorial y permite la estimacién
simultanea de varias relaciones de dependencia, ademas de incorporar constructos no
observables, como es el caso del liderazgo servidor y el desempefio organizacional.

Tabla 21

Coeficientes de las relaciones del modelo de ecuaciones estructurales

Relaciones Coeficie S.E. Coeficiente P
nte Estandariz
ado
Curacion Emocional <-- Liderazgo servidor 1 0,656 <0.00
1

Creacion de Valor para la Comunidad <-- Liderazgo 0,924 0,242 0,553 <0.00

servidor 1
Habilidades Conceptuales <-- Liderazgo servidor 1,045 0,239 0,748 <0.00
1
Empoderamiento <-- Liderazgo servidor 0,514 0,14 0,592 <0.00
1
Apoyo a subordinados a crecer y triunfar <-- 0,913 0,21 0,813 <0.00
Liderazgo servidor 1

Poner a subordinados primero <-- Liderazgo servidor 0,76 0,22 0,463 <0.00

Comportamiento ético <-- Liderazgo servidor 0,762 0,176 0,726 <0.00

Desempefio Organizacional <-- Liderazgo servidor 0,379 0,145 0,316 <0.00

La Tabla 20 muestra todas las relaciones del modelo, los coeficientes o pesos de

la regresion estandarizada y la significancia de cada relacion por medio del valor de
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probabilidad asociado a una prueba z. En primera instancia, todas las relaciones presentan
un valor-p menor a 0,01, lo que evidencia que todos los coeficientes de las siete
dimensiones del liderazgo servidor y el efecto en el desempefio organizacional son

significativas a un nivel de confianza de 99%.

Se destaca que el efecto directo entre el constructo de segundo orden del liderazgo
servidor y el constructo de desempefio organizacional fue de 0,379, significativo a un
nivel de confianza del 99% (p <0.01). Por esta razén, la hipotesis de investigacion H1 fue
aceptada, demostrando que el liderazgo servidor influye positivamente en el desempefio
organizacional de las empresas industriales del sector de plastico en la ciudad de

Guayaquil.

La Tabla 22 reporta el cuadrado de la correlacion, donde se observa que el
comportamiento ético explica el 52,7% de la varianza del modelo, convirtiéndose en la
mas alta; mientras que el poner a subordinados primero explica el 21,5% de la varianza,
convirtiéndose en la mas baja. Ademas, el desempefio organizacional como variable

dependiente explica el 10% de la varianza del modelo.
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Tabla 22

Cuadrado de la Correlacién de los constructos del modelo

Variables Coeficiente

Desempefio Organizacional 0,1

Comportamiento ético 0,527
Poner a subordinados primero 0,215
Apoyo a subordinados a crecer y triunfar 0,66
Empoderamiento 0,35
Habilidades Conceptuales 0,56
Creacion de Valor para la Comunidad 0,305
Curacién Emocional 0,43

La literatura acerca del modelo de ecuaciones estructurales propone un variado
conjunto de indices de ajuste. Los indices a reportar en el presente estudio son: (a) el
modelo de chi-cuadrado normalizado, (b) el indice de ajuste comparativo (CFI) y (c) el
indice de la raiz cuadrada media del error de aproximacion (RMSEA). El estadistico chi-
cuadrado (¥2) evalta la diferencia entre las varianzas predichas y observadas; no obstante,
esta pudiera resultar significativa, aunque no lo fuera, debido a que este estadistico es
sensible al tamafio de la muestra y al grado de correlacién. Por tanto, en su lugar se utiliza
el estadistico de chi-cuadrado normalizado (x2/df), que consiste en dividir el estadistico

para los grados de libertad del modelo, y se acepta valores comprendidos entre 1y 5 para
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considerar un adecuado ajuste. EI CFI representa la covarianza de los datos y se aceptan
valores desde 0,8 en adelante. EI RMSEA calcula la falta de ajuste promedio por grado

de libertad del modelo y se recomienda valores menores o iguales a 0,08.

La tabla 23 reporta los resultados de los indices de ajuste considerados en el
presente estudio basados en el método de maxima verosimilitud. En primera instancia, la
prueba Chi-cuadrado con 453 grados de libertad fue significativa; sin embargo, el
estadistico de Chi-cuadrado normalizado fue de 1,857, lo que indica un ajuste aceptable
del modelo hipotético y los datos de la muestra. Los demas indices como el indice de
ajuste comparativo CFI (0,858), y la raiz del error cuadratico medio aproximado RMSEA
(0.086) evidencian que la bondad de ajuste del modelo completo es aceptable para la

muestra considerada.
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Tabla 23

indices de ajuste del modelo de investigacion propuesto

indice Valor Nivel de aceptacion
Chi-square 841.18
Df 453
Chi-square/df 1.857 1 < chi-square <5
CFI 0.858 CFl > .80
RMSEA 0.086 RMSEA <= .08

La figura 8 presenta los resultados del modelo estructural que permiten aceptar la
hipétesis principal del estudio. Con respecto a la hipotesis H1 “El liderazgo servidor
presenta un efecto positivo en el desempefio organizacional de las empresas
manufactureras del sector de plastico en la ciudad de Guayaquil”, los resultados
evidencian que esta hipdtesis se acepta, debido a que presenta un coeficiente de 0,32,
significativo a un nivel de confianza del 99%. A pesar de que por lo general el desempefio
organizacional se ve afectado de factores como la remuneracion el ambiente laboral, el
progreso profesional y demas incentivos organizacionales, el estudio demostro que el
liderazgo servidor se asocia positiva y significativamente con el desempefio
organizacional, de la cual derivan mayor rendimiento, mejor obtencion de beneficios,
mejores actitudes laborales. Sin embargo, el coeficiente sugiere que deben existir otros

factores que pudieran incrementar la explicacion del desempefio organizacional.
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Figura 8.

Resultados del modelo de ecuaciones estructurales de las variables de investigacién.
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Capitulo 5. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Después de haber cumplido los objetivos propuestos en la presente investigacion

se puede concluir que:

En el capitulo de la revision de literatura nos permite analizar de manera
general los conceptos de las dos variables que se establecieron en la
investigacion, en la variable sobre la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) se definieron conceptos de la RSE, la incidencia de la RSE en las
empresas, los grupos de importancia en la RSE como son la teoria de
stakeholders, las dimensiones de la RSE que nos permiten analizar mejor la
variable y cdmo esta influye en las empresas y la perspectiva de la RSE en los
negocios. Por otro lado la variable de desempefio organizacional se explicaron
teorias fundamentales que permiten mejorar el entendimiento de la variable
tales como los indicadores que se utilizan para medir la variable y las
dimensiones del desempefio que permiten una mayor comprension al aplicar
las variables a férmulas estadisticas para conocer los resultados.

En el marco referencial se encuentran varios estudios que sirven como
antecedentes que permiten un mejor andlisis de la investigacién actual que
indican cémo la RSE influye en el desempefio organizacional de las empresas,
y como las investigaciones relacionan las variables en las empresas del sector
escogido.

En referencia al marco metodologico se plante6 que la investigacion presente
es de carécter cuantitativo, la informacion se obtuvo de una base de datos

compuesta por informacién de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y
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Seguros y siendo una investigacion de tipo descriptiva y correlacional, por
Gltimo el instrumento para medir las respuestas fue una formulario relacionado
al desempefio organizacional y el liderazgo y sus aspectos, los resultados de
los indices se ajustaron en primera instancia, la prueba Chi-cuadrado con 453
grados de libertad fue significativa; sin embargo, el estadistico de Chi-
cuadrado normalizado fue de 1,857, lo que indica un ajuste aceptable del
modelo hipotético y los datos de la muestra.

El software estadistico SPSS el cual permitio analizar las respuestas y ayudo
a ejecutar diferentes datos que se utilizaron para el andlisis de los datos; La
evaluacion de datos se identifico los individuos con una distribucién normal
lo cual se vio afectado debido a que el objetivo de este estudio era evaluar 130
empresas y terminaron siendo 116, de las empresas seleccionadas el 49% eran
consideradas medianas empresas, el 42% empresas pequefias y un 7% grandes
empresas.

En el andlisis de resultados para el liderazgo servidor, se obtuvo una medida
de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) de 0,847 y la prueba
de esfericidad de Bartlett con un estadistico chi-cuadrada de 2590,39 esto
permitiria realizar un andlisis con la dimension del liderazgo en el desempefio
organizacional el anlisis factorial exploratorio (AFE) permiti6 identificar los
aspectos mas importantes de los 28 items del liderazgo en las empresas
seleccionadas, los siete constructos del liderazgo servidor que entrega la
literatura presentaron valores propios superiores a uno y explican el 69,70%
de la varianza total de los datos; El coeficiente alfa de Cronbach permitié
evaluar la confiabilidad del instrumento sobre el liderazgo servidor debido a

que el formulario estaba en Inglés, teniendo como resultado 0,927 superando
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el margen de 0,7 confirmando una consistencia con los resultados. Los
aspectos del liderazgo evaluados mostraron que todos los items presentaron
cargas factoriales mayores a 0,4 a excepcion del item relacionado a poner a
los subordinados primero, los comentarios recibidos en el anélisis es como los
empresarios encuentran alternativas mas sutiles para hacer el trabajo de los
subordinados mejor.

El resultado de los andlisis factoriales en referencia al desempefio
organizacional los cuales presentaron una varianza del 65,12% y todos los
factores sefialados obtuvieron cargas mayores a 0,4 que fueron consideradas
igual que las cargas del liderazgo al modelo final; EI modelo de ecuaciones
estructurales realiza las pruebas de las dependencias basadas en el analisis de
trayectoria o diagramas de flujo, y utiliza el método de méxima verosimilitud
con el proposito de validar y estimar el modelo estadisticamente lo que
permite establecer relaciones entre las dos variables escogidas. En primera
instancia, todas las relaciones presentan un valor-p menor a 0,01, lo que
evidencia que todos los coeficientes de las siete dimensiones del liderazgo
servidor y el efecto en el desempefio organizacional son significativas a un
nivel de confianza de 99%. Esto permite concluir con el analisis de los indices
propuestos en la investigacion que permiten aceptar la hipotesis principal del
estudio. Con respecto a la hipotesis H1 “El liderazgo servidor presenta un
efecto positivo en el desempefio organizacional de las empresas
manufactureras del sector de plastico en la ciudad de Guayaquil”, los
resultados evidencian que esta hipotesis se acepta, debido a que presenta un

coeficiente de 0,32, significativo a un nivel de confianza del 99%.
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Recomendaciones

El trabajo presentado abarcé dos variables muy importantes en las empresas del
sector manufacturero de la ciudad de Guayaquil, esto permite que los empresarios puedan
analizar los resultados obtenidos con la muestra y encontrar datos relevantes para ellos,

también sirve para estudiantes buscando relaciones entre el desempefio y la RSE.

En referente a lo aportado desde la teoria, se puede establecer la importancia de
la RSE en las empresas y las dimensiones del desempefio organizacional en las mismas,
esto permite ver como las caracteristicas de la empresa, las dimensiones de la RSE
permiten desarrollar un mejor ambiente entre los clientes y los subordinados para mejorar

el entorno laboral y ambiental.

Aparte, los estudios previos mostraban una relacion positiva entre las dos
variables establecidas y como éstas incidian positivamente en las relaciones de la
empresa, aparte las caracteristicas de las empresas varian entre sectores pero el resultado

fue positivo.

Finalmente reconocer que la RSE como variable tiene una amplia gama de
conceptos y contextualizaciones entre varios autores, siendo asi que las futura empresas
que refieran o busquen informacidn en este articulo cientifico deben conocer la situacion
de sus empresas, el tamafio de ellas y tener una capacidad analitica para poder distinguir

los aspectos importantes que les pudieran servir.
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11 ’0990001723001 INDUSTRIA PLASTICA CHE! ACTVA 26101871 ANGHIMA ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUL  GUAYAQUIL  CUENCA '404 CHMBORAZO-C r 042415208  CHEDRAUIRODI PRESIDENTE f 24.000,00 C C2220.82 f 2020
12 ’0190096343001 PLASTIAZUAY SA ACTIVA 280061885 ANGHIMA ECUADOR SIERRA AZUAY CUENCA CUENCA VIs A OCHOALKN. 2 112 PATAMARCA  SECTOR PATAI." (72888785 (CORDERD DIAZ GERENTE GENEI' 1.325.28072 C C2220.11 f 2021
13 ’0190150496001 FLEXIPLAST 5.A. ACTIVA 240211894 ANGHIMA ECUADOR SIERRA PICHNCHA — QUTD CALDERON (CA UNION SN CAP. GIOVANNI MARIANTAS r 023624230  DONOSO GARC PRESIDENTE DE f 30.890.000,00 C C2220.81 f 2021
14 ’01901 53827001 DURAPLAST S.A ACTIVA 07111985 ANONIMA ECUADOR SIERRA AZUAY CUENCA CUENCA CORNELIO VINT S/N PASED RIO MACEL VECNO PAR’ 072865755  ORDONEZ VAL GERENTE GENEI' 14.48360 C C2220.81 f 2021
15 ’0990298769001 AGRICOMINSA, AGRICOLA ACTIVA 170021976 ANONIMA ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUL  GUAYAQUIL VIADAULE KM 145 FRENTE A AMBE r 042160665 DASSUM ILLING PRESIDENTE E.JE' 4.750.000,00 C C2220.81 f 2020
16 '099265351 3001 PRISCABOL 5.A. ACTIVA 09/032010  ANONIMA ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUL ~ GUAYAQUIL  VIA A DAULE KIS/ DENTRO DEL PA r 042115630  MOLESTINA GO PRESIDENTE r 800,00 C czzz0.12 f 2021
17 ’0990359164001 PRODUCTORA INDUSTRIAL ACTIVA 26101978 ANOHIMA ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQULL ~ GUAYAQUIL  CASUARINA  sn MRTOS Y LAURLOT. \NMACONE’ 042114116  ALVAREZ FIRM PRESIDENTE r 10.000,00 C C2220.91 f 2021
18 ’UBBUSFH 70001 POLIGRUP 5.A. ACTIVA 141061973 ANONIMA ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUL ~ GUAYAQUIL KM S 1/2 VIA DA SN ACACIAS SN LA INMACONSA r 042113850  COSTA ARCENTGERENTE r 730.800,00 C C2z20nm f 2021
19 ’0990355-1 73001 ENVAFLEX SA ACTIVA 12091873 ANONIMA ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUL ~ GUAYAQUIL  JORGE PEREZ C218C3 TODOS LOS SA NINGUNO r 045035644  AVILES INTRIAG PRESIDENTE r 4.000,00 C C2220.23 f 2021
20 ’WBUUUE-UBBUM ACRLUX 5.4, ACTIVA 18/051963  ANONIMA ECUADOR SIERRA PICHNCHA — QUTD auma PASAJE N44B  E10-26 AV. 6 DE DICEMEL INCA r 023343034  MEDINA MOYA | GERENTE GENEI’ 217.600,00 C C2z20nm f 2021
21 ’11’90054352001 INDUSTRIAS DALMAU 5.4, ACTIVA 11041872 ANONIMA ECUADOR SIERRA PICHNCHA — QUTD auma JORGE PEREZ C Ng&-91 CALLE1 \URB. MARISOL r 022476741  DALMAU PINTO GERENTE GENEI’ 491.659,00 C C2z2082 f 2021
22 ’WTBUZFESBBUM PERFILPLAST DEL ECUADC ACTVA 210081872 ANGHIMA ECUADOR SIERRA PICHNCHA — QUTD aumo LA NDUSTRIAL Oe7-35 LEONOR STACE COCHAPAMBA f 022458181 RAMIREZ SAEN; GERENTE GENEI' 504.000,00 C C2220.11 f 2021
23 ’WT90221652001 NEYPLEX ClA LTDA ACTIVA 10/071874 ~ RESPONSABILIC ECUADOR SIERRA PICHNCHA — QUTD aumo AV. LA PRENSA NG8-221 EZEQUIEL MARCCOTOCOLLAD r 022533011 MANCHENO SU# GERENTE GENEI' 2.806.197 00 C C2220.81 f 2021
24 ’WTBUZB‘?TTE-UM REPRESENTACION Y DISTR ACTWA 17/081876  RESPONSABILIC ECUADOR SIERRA PICHNCHA — QUTD aumo PASAJE MONACES-24 JAPGN LA CAROLINA r 022261652  MERCHAN GOM GERENTE f 40.000,00 C C2220.83 f 2021
25 ?TBMBBB&FUM ECUATORIANA DE MANGU ACTVA 28/011%81  RESPONSABILIC ECUADOR SIERRA PICHNCHA — QUTD aumo AV.10DE AGOE'E-SBE- FEREIRA IAQUITO r (22452004  RIVERA GIRALD GERENTE GENEI' 10.000,00 C C2220.12 f 2021
26 ’WTBUE-EMZZ‘UM SIGMAPLAST 5.A ACTIVA 3031982 ANONIMA ECUADOR SIERRA PICHNCHA — QUTD aumo PASAJE EL REC SIN FERNANDO SAL CHALPI MOLINO’ 023830700  KHAMIS ZAIDAN GERENTE GENEI' 20.000.000,00 C C2220.81 f 2021
27 ’WTBUE-FFZTBUM CEVALLOS CALISTO C LTI ACTVA 18/0211883  RESPONSABILIC ECUADOR SIERRA MBABURA  OTAVALOD OTAVALD  VIA OTAVALO SN MINA CECAL  ANTES DE INTAI’ 063051413  CALISTO ALBOIGERENTE f 453.400,00 C czea0.22 f 2021
28 ?TBUG&B&NUM BOPP DEL ECUADOR S.A. ACTVA 1211211984 ANONIMA ECUADOR SIERRA PICHNCHA — QUTD auma JAME ROLDOS E3-37 I3DRO AYORA URB. CARCELEP’ 022478610 AL ALAN KHAL GERENTE GENEI' 21.563.127 00 C C2220.91 f 2021
29 ’WBUTFBBSBUM LOSCOCOS Cla. LTDA,  ACTIVA 03/0211987  RESPONSABILIC ECUADOR SIERRA PICHNCHA — QUTD auma CALLEDE LOS,LOTE 154 =] ANASATAS r 022803123  GUARDERAS IZ GERENTE r 350.000,00 C C2220.89 f 2021
0 ’UBBUE-FSBBUUM DECORACION Y ENSAMBL ACTIVA 01/031882  ANONIMA ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUL ~ GUAYAQUIL  MRTUS r_{ ’1 r 042114262  CHEDRAUI SAL( GERENTE r 840,00 C C2220.91 f 2021
Ell ’0990013160001 INDUSTRIAL Y COMERCIAL ACTIVA 18/061963  ANONIMA ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUL ~ GUAYAQUIL  VIA A DAIULE KIVB EUCALIFTOS r 042113705 KNEZEVIC NUQL VICEPRES\DENT’ 1.500.000,00 C C2220.91 f 2021
32 ’UBBUUEE-SBUUM TECNOPLAST DEL ECUADC ACTIVA 25/08M571  RESPONSABILIC ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUL  GUAYAQUL VIADAULE 185 KH 16.5 r 042162600 DASSUM ALCIV GERENTE GENEI’ 16.000,00 C C2220.91 f 2021
3 ’0990003033001 PLASTICOS CHEMPRO C LTACTIVA 25/09M570  RESPONSABILIC ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUL ~ GUAYAQUIL  AVDA. JUANTAKNB.5 FRENTE COLEGI r 3082008  MENDOZA LAM GERENTE GENEI’ 126.240,00 C C2220.91 f 2020
i ’0990019606001 DELTA PLASTIC CA ACTIVA 171121963 ANONIMA ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUL  GUAYAQUIL  AV. SEXTA r?:UE CALLE TERCER: MAPASINGUE U’ 042015217 VIVERO VASCC GERENTE GENEI’ 560.000,00 C C2220.91 f 2021
35 ’099031 7720001 PLASTIGUAYAS CIA LTDA ACTVA 14/061877  RESPONSABILIC ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUIL ~ GUAYAQUIL  JOSE GOMEZ G.'W 03 AV. JUAN TANCURB. SAN FELIP’ 3081014 GARZON GANC GERENTE r 2657.100,00 C C2220.81 f 2019
36 ’UBBUSFME-BUM BIC ECUADOR (ECUABIC) £ ACTWA 191041979 ANONIMA ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUIL  GUAYAQUIL  AV. JUAN TANC SN AV.JOAQUINO r 898526237  GRIGLIONE HES: PRESIDENTE f 630.000,00 C C2220.83 f 2020
37 ’0990381011001 PLASTIGONEZ 5.A. ACTIVA 191071979 ANONIMA ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUIL ~ GUAYAQUIL  VIA PERMETRA KN 25 FRENTEALAG r 043705510 CASTILLO NAV, VICEPRES\DENT' 360.000,00 C C2220.81 f 2021
38 ’09905-01211001 COELCA ECUATORIANA 5. ACTVA 111114980 ANONIMA ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUL ~ GUAYAQUIL  CEDROS '15 HONORATO VA r 042517184 ROMAN GALLA GERENTE f 10.000,00 C C2220.81 f 2020
39 ’09905-1 8181001 PLASTICOS KOCH C LTDA ACTVA 23/0211%81  RESPONSABILIC ECUADOR COSTA GUAYAS GUAYAQUIL ~ GUAYAQUIL  AV. SEPTIMA '412 TERCERA WAPASINGUE r 042013028  KOCH CADIZ C/ GERENTE f 120.000,00 C C2220.81 f 2021



40 r0990605459001 PLASTICUB RECUBRIMENTC ACTIVA
41 ruaauszzrzsum NEGOCIDS ECUATORIANDS ACTIVA
42 rUBBUF22412001 WANUFACTURAS PLASTIC ACTIVA
43 'UBBUBGBWUFUUW SACOPLAST 3.A, ACTVA
44 'naamszzranm SUMINISTROS Y SERVICIOS ACTIVA
45 r0991039295001 INDUSTRIAS PLASTICAS JO ACTIVA
46 rﬂ19005-0033001 PLASTICOS RIVAL CIA LTDs ACTIVA

7 rﬂ190155854001 ELABORACION DE PRODUC ACTIVA,
48 '019033?006001 EQUISPLAST 3.A, ACTVA,
49 '1391 703015001 MANAPLAST 5.A ACTIVA
50 r18901424?4001 CEPOLFINDUSTRIAL C.A. - ACTIVA
51 r1591 735452001 MEGAENVASES ClA. LTDA, ACTIVA
52 rﬂ?NFUBSBBUM PLASTISUR 5.A ACTVA,
53 rUFBUUBEEE-WM INDUSTRIA DE PLASTICOS F ACTIVA
54 '0990615462001 PLASTIUNIVERSAL 34 ACTIVA
55 rﬂBBDMSSBBBM ALICEC 5.4 ACTIVA
56 rﬂBBDMSBTZBM INDUSTRIAL DEL TROPICO I ACTIVA
57 rﬂBBDGE&BDBUM INDUSTRIA DEL CAUCHO MEACTIVA
58 rUBFUBUEUNUM POLIFBRAS DEL ECUADOR ACTIVA
59 '09908335-91001 PLASTICOS CONTNENTALE ACTIVA
60 rﬂBBDSBZT&E-BM PLASTRO A, ACTVA
61 rﬂBBDSSQE&EBM COMPANIA NACIONAL DE P ACTIVA
62 rﬂBBD&&%SZUUW INHOBILIARIA EDUBRATOCK ACTIVA
63 r1FBD€\60648001 INDUSTRIA PERFECTOPLAS ACTIVA
b4 '1?'!?0?1 8018001 ELAPLAS DEL ECUADOR S£ ACTIVA
65 '1F90728064001 ENVASES ALIMENTICIOS PR ACTIVA
66 V1FBDFZS1 45001 PRODUCTOS SINTETICOS Si ACTIVA

7 V1FBDS1 3401001 POLYFAN 5.A,

ACTIVA,
68 r1FB11ST4T4001 KEMCERSA S.A, ACTVA,
69 r1?91240111001 EMPAQPLAST S.A, ACTVA,
70 '11"911408??001 TEXTICON Cla. LTDA, ACTVA

r

71/1791143598001 INPROESPUMA CIA. LTDA. ACTVA
r

721791183851001 MATRICERIA NDUSTRIAL DEACTIVA
r

731791255135001 INDUPETRA S.A, ACTIVA

r

151111882
25i0211983
211111884
161071887
2000711980
231081989
3000611576
2211011996
180972008
1610372001
RAORTEE
1911112009
14062002
01i08nge7
1701883
10/06/1983
19/08/1983
09/09/1983
11031566
30/09/1566
14101588
230011887
03n7neeT
251011584
23101885
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1721585
13071987
19121591
nimngez
02071881
281081591
08011992
020071993
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RESPONSABILID, ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
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GUAYAS
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GUATAS
GUAYAS
GUAYAS
AZUAY

AZUAY

AZUAY

GUAYAS

GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQUIL
DURAN
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
CUENCA
CUENCA
CUENCA
GUAYAQUIL

TUNGURAHUA  AMBATO
SANTIAGO DE PIPLLARD

TUNGURAHUA
ELORD
ELORO
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
FICHINCHA
FICHINCHA
FICHINCHA
FICHINCHA
FICHINCHA
GUAYAS
FICHINCHA
FICHINCHA
FICHINCHA
FICHINCHA
FICHINCHA

MACHALA
MACHALA
GUAYARUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
Qumo
Quimo
aumo
aumo
Qumo
GUAYAQUIL
RUNINAHUI
Quimo
aumo
aumo
Qumo

GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQULL

r

K. 225 VIR ALY

K 8.5 VIA DAUI 38-59
r

QUINTA 120

4
ELOY ALFARD ( VIA DURAN YAG 488

GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
CUENCA
CUENCA
CUENCA
GUAYAQUIL
SANTA ROSA

MACHALA

MACHALA

GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQULL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUL

CALDERGN (CAf BONANZA

Qo
umo
umo
umo
GUAYAQUL
SANGOLQUI
Qo
ANAGUARIA
umo
POMASQI

94

LOS RIDS ’911
AV.PRINCPAL SN
SECTOREL TAB SN
CAMING DEL TEJ’4-BS
ALBERTO F.IF\Hli’1—1T
MAPASINGUE ES SN
BERNARDING EC SN
ROCAFUERTE '11

V1A A LA FERRC SN

K 1.5 V1A MAC SN
PECHICHE SN
TERCERA ’124

KI 12.5 VIA DAL S

KM 235 VIA DALS N

K. 5 12 AV, JTSOLAR 14
KM AT 12 VIA D,

KI A1 172 VIS D) 3L
CALLEJON DIAG 'E-S
NIRTUS 'T
QE8-207
MORAN VALVEF SN
ANTONIO FLOR N73-85
MANUEL CORDO DES-138
AV, DE LA PREN Neg-221
AV. DOMINGO C' SN

AV VIA ANAGU SN

AV, MANUEL CO Oe-3179
AV. QUINDE BUF SN
MARIAND CARD NT2 89
AV, MANUEL CO 57-27

JUNTO A GASOL

r

r 4
4 SAN FRANCISCC

V1A DAULE
Ki 8.5

HURTADO
LOTIZACION ND

VIA LA DOLORD

CALLE DEL PELILEL TEIAR

JUNTO TEMSA  SAN JOSE

ATPILLAHUAZO 24 DE MAYO

F

F

F

F

F

042738020
042251280
0142213799
043713500
142450852
142110788
072890144

[ 072858123
DANEL MUFOZ  PUERTAS DEL SI’
CALLE TERCERA A DOS CUADRA’
[ 132754231
[ 132873069

174034600
042003876

MILTON ORDOIE 072593040
AV, 25 0E JUNIO [ 072882793
WANGOS [ 142103713
AV, PRINCIPAL [ 142001313
LO3 RANCHOS [ 142115838
CANING SIN NOH [ 043711200
COLA. SANTA A [ 3081600
SN [ 042100800
CALLEC SN [ 142103408
AV, C. TOMALA GUASNO 5UR [ 142576893
r1 [ 42111284
HARIANA DE JELEL CAJON [ 122625061
TNTE.ORTE  GUAJALD [ 123852800
JOSE LARREA  CARCELEN INDU’ 122470272
PASEQ DEL 50L [ 123430888
EZEQUIEL MARQ EL CONDADO [ 022531182
CALLEJON NOVI 9 DE OCTUBRE [ 042556550
SN SANGOLQUI [ 123867800
CALLE NDEPENL PUSUQUI [ 122334841
PANZALEDS ~ 3AN JOSEDE Lﬂ’ 122342343
JOSE LARREA  CARCELEN [ 122800358
A 200 NTS. DEL LA JOYA [ 022350847

ZUFIGA GEBERT GERENTE 2.000,00
VERNIMMEN ORE PRESIDENTE 200.000,00
PEREZ RIASCOS GERENTE 5.000,04
DAVILA COBOS PRESIDENTE 512.400,00
LERTORA VELA| GERENTE 25.000,00
WURILLO BOHOF GERENTE 50.000,00

BARROS BARRE PRESIDENTE EJE' 37.000.000,00
PEflA MONSALY GERENTE GENEF’ 3.000,00
MO3CO50 VEG/ GERENTE GENEF’ 53841700
VITERI GRUALV/ GERENTE GENEF’ 2.000,00
PAREDES SANT) GERENTE GENEF’ 733200
HOYA VIERA, SE GERENTE GENEF' 4818,00
BARZALLO MOR GERENTE GENEF' 400.000,00
PALACIOS MAR( GERENTE GENEF’ 272141500
AUER BASSERE GERENTE GENEF’ 1.086.228,00
CHAVEZ TORRE GERENTE 800,00
MORTOLA VALE GERENTE GENEF' 4.000,00
WVAZQUEZ DONC GERENTE GENEF' 181.834,00
BAJANA ALMEL GERENTE GENEF’ 638.000,00
SIMON ISAIAS X, PRESIDENTE [ 825.760,00
SIMON SAMAN E PRESIDENTE [ 2.305.330,00
RICAURTE SANC GERENTE GENEF' $35.000,00

CHEDRAUI SALC GERENTE 10.000,00
TERAN ALMEIDA GERENTE GENEF’ 69.000,00
EGAS VELASQU PRESIDENTE [ 40.320,00
ENDARA CALDE GERENTE 234.000,00

4
ARAUJO PUYOL GERENTE GENER  382.000,00
4

MANCHENO SUA GERENTE 36.210,00
LOPEZ GOMEZ J GERENTE GENEF' 800,00
BERG GUTT H. E PRESIDENTE [ 2869.413,00
GONZALEZ HIDA GERENTE 171.190,00
RANOS ALMEID; GERENTE 420,00
SILVA HWEDARD PRESIDENTE 2.040,00
RABIE KHAMIS E GERENTE GENEF' 600.000,00
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73 '1FB12EE-1 35001 INDUPETRA 5.A. ACTVA
74 '1?91306023001 DITECNIA CIA. LTDA. DISTRI ACTVA
75 '1?91 328159001 COZZAGLIO Y SERRAND THACTIVA
76 '1?91 339215001 PLASTICOS DE ECUADOR D ACTIVA
77 r1?91 343867001 IMPRESIONES Y EMPAQUES ACTIVA
78 r1791350219001 POLIEXPANDIDOS CIA. LTDA ACTVA
79 r1?91 356178001 PLASTICOS TERMOENCOGE ACTIVA
80 '1FB1 360478001 TUBERIAS TORTUGA TUBEF ACTIVA
81 '1791 396456001 DISTRIBUIDORA DE PLASTIC ACTIVA
g2 '1?91396339001 FLORALPACK CIA. LTDA.  ACTVA
83 '099099?659001 INDUSTRIAS LILIANGEL 5.A ACTIVA
84 ’0991058761001 SACOS DURAN REYSAC 5. ACTIVA
85 r0991152792001 EXPLAST, EXTRUSIONES PL ACTVA
86 rZBBDUMBE-UDM RHMNOPLAST 5. A.

ACTVA
87 r0992653937001 HERMESCORP 5.A ACTVA
88 '1F922F6020001 FIBRAFLOOR CIA. LTDA.  ACTNVA
89 '0992692103001 POLYFIB S.A. ACTIVA
90 '0991203291001 PLASTEMPAQUES S.A.  ACTVA

91 '0991269010001 PORCONECU PORCIONES CI ACTIVA
92 r0991246733001 PICKUEL 5.4, ACTIVA
93 rﬂBB12B€\4E4DU1 INCOPLAST 5.A. ACTVA
94 r0991325503001 PROCESADORA DE PLASTICACTIVA
95 '0991333134001 DALMACIA 5.A. ACTVA
96 '099134?585001 GARHUER 5.A. ACTVA
97 '099136?217001 DISTRIBUIDORA JARAMILLC ACTIVA
98 '0991 382917001 AISLANTES TECNICOS S.A. ACTIVA
99 ’0991421297001 RIOLANGO 5.4, ACTIVA
1 UUrUBN 388087001 INDUSTRIA PLASTICA BANA ACTIVA
101 r“l791 711254001 PLASTINEC 5.A. PLASTICOS ACTIVA
1 02r1791 741528001 FASTPLAST CIA. LTDA.

ACTNA
r
103/1791767837001 OYEMPAQUES CA. ACTNA
r
104/ 1791772121001 POLIPACK Cl&. LTDA ACTVA

1 05'1 791829573001 DONOS ¥ CLARABOYAS S ACTIVA
06'1?91 869559001 MOLDECUA 5.A ACTIVA
07r1 791885996001 CODMEMPAQUES DEL ECUA ACTIVA
08r01 80345032001 INGMATRICOM CIA. LTDA.  ACTNVA
09r1391 748600001 PACKWORLD 5.A. ACTVA

r

1
1
1
1

021071883
22598
161011556
181011957
3100315957
30M041887
191081887
06101887
26112118987
121021598
200021989
0410411550
2410811991
16062010
010082010
09/082010
08M12010
0810311552
021071552
08101552
1410611884
15/08/1985
121081885
10/04/1886
211101199
261021997
01121857
07/031957
1110412000
1410712000
280032001
30/0512001
28042002
05/0312003
2310872003
280512008
08/0412008

ECUADOR

ANONIMA

RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIHA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANGNMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR

SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
COSTA
COSTA
COSTA
SIERRA
COSTA
SIERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
COSTA

PICHNCHA

PONASQUI
Qumo
aumo
aumo
aumo
aumo

AV, MANUEL CO57-27
ELOY ALFAROD  N54-87
JUNCAL '45

EL CONDE E1-342
PANAMERICANA OE7-407
CALLEN N72D L(E14-05

CALDERON (CAF PANAMERICANA OE4

TAMBILLD
CONOCOTO
aumo
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUL

PANAMERICANA SN
WIGUEL E. TERAISN.
BARTOLOME S4
CALLEF '400
Ki-19VIA LA Cn/a
AV.PRMERA SN

SANTO DOMING! SANTO DOMING! SANTO DORING! VIA QUEVEDD | SN
r
ELOY ALFARD ( Calle 166 ]

Qo
PCHNCHA  QUITD
PCHNCHA  QUITD
PCHNCHA  QUITD
PCHNCHA  QUITD
PCHNCHA  QUID
PCHNCHA  QUID
PCHHCHA  MENA
PCHNCHA  QUITD
PCHNCHA  QUITD
GUAYAS  GUAYAQUL
GUAYAS  GUAYAQUL
GUAYAS  GUAYAQUL
GUAYAS DURAN
PCHNCHA  QUID
GUAYAS  GUAYAQUL
GUAYAS DURAN
GUAYAS  GUAYAQUL
GUAYAS  GUAYAQUL
GUAYAS  GUAYAQUL
GUAYAS  GUAYAQUL
GUAYAS  GUAYAQUL
GUAYAS  GUAYAQUL
GUAYAS  GUAYAQUL
GUAYAS  GUAYAQUL
GUAYAS  GUAYAQUL
GUAYAS DURAN
PCHNCHA  QUID
PCHNCHA  QUID
PCHNCHA  QUID
PCHNCHA  QUITD
PCHNCHA  QUITD
TUNGURAHUA | AMBATO
PCHNCHA  QUITD
AZUAY CUENCA
MANABI MANTA

aumo
GUAYAQUIL

JUAN MARTINEZ N37-116

AV ADOLFOH 5 50LAR13

r
ELOY ALFARO (KM. 1,5 VIA DUR 1

GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL

ELOY ALFARD (KM. 7.5 VIA DUR 4TA ETAPA

aumo
aumo
aumo
aumo
aumo
ANBATO
aumo
CUENCA
WANTA

r
14 1

CARRETERO KM SN
AV, PRINCPAL I.VSUT
CALLEMRTUS SN
KN 10 WIA DAUL SN

SEXTA ’300
URB.LOS SENDE MZ 4 V3
4TA AV '223
PALMERAS SN

CDLA. EL PRADCSOL#T

JOAQUIN MANCHOES-47
TADEQ BENTEZ OE1-431
DE LOS ARUPOE ES-143
PANAMERICAN.&? 55
GASPAR DE VILIEN-14

r
4 SN

FERMANDO DE W NT1-71

CORNELIO VINTI S/
r

A 200 MTS. DEL LA JOYA

DE LAS HIGUERA EL BATAN
r

IANUEL AMBRC PARQUE DE LOS

F
0122350647
4
022438205

123463965
DURALLANTA ELBLANQUEADI' 122484404
RENALDO CRUZ CALDERON [ 122025642
AV. SIMON BOLT SAN FRANC\SC[r 122429310
LZARDD BECER CALDERON [ 122025426
SN STA. ROSA [ 123678318
av lsidro Ayora  SAN MIGUEL f (022345858
SEBASTIAN MOF CARCELEN [ 122477430

SEGUNDA OEST KENNEDY
A 200 MTS DE I n/a
CALLE TERCERA MAPASINGUE EEr
KI 16 MARGEN [
i Fincas Delia
AROSEMENA TO BELLAVISTA
MANZANA 78

SN

VIA A LA COSTA

E/ CALLE 6TAY NA
CASUARINA  URBANIZACION [
CASUARINAS | LOTIZACION INr.Ir
CEDROS URDESA CENTR}’
AV DEL BOMBEF f
TERCERA Y QUI MAPASINGUE EE'
CASUARINAS [
AV, LAS AGUAS MAPASINGUE EE'
VIA DURAN YAC [
GASPAR DE ESC QUITO TENIS
JUAN DE SELS

AV, ELOY ALFA LA CRISTIANIA [
REMALDO CRUZ CALDERON
AV. 6 DE DICEMI LOS SAUCES
AVENDAF  PARQUE INDUST'
SEBASTIAN MOF CARCELEN INDU f
OCTAVIO CHACI PARQUE INDUST’
AV.11 ESQUINA CENTRO DE MAhr

F

r

042832535
r

045000081

042003878
0123775574

r
042087767

2241332
0143848265
042801600
042737142

r
042883679

042113164
042113700
046003336
043807660
045019948
042113378
042381243
042676566

r
0122247583

0122475521
0122473200

4
022820508
4
022240883

032434128
022802120
0172807163
053808305

RABE KHAMIS B GERENTE GENEF.
SOTOMAYOR CI DRECTOR GENE
SERRANO COEL GERENTE GENEF.
HERRERA CHIRIE GERENTE

SANAA TAREH ¢ GERENTE
ANDRADE AGUF GERENTE
CORTES AVLA GERENTE GENEF.
SHNKN JUNSKGERENTE
TORRES ALTAM GERENTE

MISLE REHPAN GERENTE GENEF.
CHLUZA LLIA T GERENTE GENEF.
DURAN DYER C4PRESDENTE
CRESPO BAQUE GERENTE
NOGALES JAHI GERENTE GENEF.
SANCHEZ CORD GERENTE GENEF.
PEREZ ANDA VI GERENTE GENEF.
MURRALDE PEfl GERENTE
HANZE SALEN J PRESDENTE
HOY0S SALVATPRESDENTE
CORDOVA SERF GERENTE GENEF.
FLORES MARDUGERENTE
FLORES DE VAL PRESDENTE
DROUET ANDRA GERENTE
GARCIA HUERTZ PRESDENTE
JARANILLO JAR GERENTE GEVER,
LNGEN CRUZERPRESDENTE
BARCO CORONE PRESDENTEELE.
MURDZ MURDZ | GERENTE
CHAVEZ SALVA GERENTE GENEF.
BAEZ SALGADC GERENTE GENEF.
ZALDUMBIDE LA GERENTE
ZAIDAN GATTAL GERENTE

LUCIO RONERD | GERENTE GENEF.
COLLAZOS HAK GERENTE GENEF
SABAL MISLE JC GERENTE

CHICA HORA CE GERENTE

DEFAZ LUZARDI PRESDENTE

£00.000,00
630,00
493120
5.000,00
£35.000,00
42.000,00
37900
300000
30.000,00
492.196,00
10.000,00

r
1.900.000,00

300000
450.000,00
580000
400,00
300,00

F
1.500.000,00

2.500,00
742.800,00
295.000,00
337.168,00
800,00
800,00
40.000,00
400000
410.800,00
£00.000,00
74.970,00
400,00
40.800,00
21000000
2.000,00
5.000,00
23040000
2.000,00
40.800,00

== e I I B = I R = A - B = R = T e B = R = T = B T T = B B = A = B B = B = B = I = T e I = R = B = B R = B = R - T = T ]

c2z204
c2za0.12
C2z22093
C2z209
C2z209
czz2n1
czz2n1
czzaniz2
C2z203
cz2n
C2z209
C2z209
c2z2209
c2z204
czz2n1
C2z2098
222098
czzn
C2z22093
C2z209
c2z204
czzaniz2
c2z20%2
czzan12
C2z2209
czzn
c2z20.12
c2z2209
c2z204
C2z209
c2z204
c2z201
czzn
C2z209
C2z209
C2z2098
c2z204

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2018
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2018
2021
2019
2021
2021
2020
2021
2021
2021
20
2021
2021
2021
2021
2021



109’1 391749600001 PACKWORLD S.A. ACTVA
1 10’1 391757794001 BOPLASTIC S.4. ACTVA
11 ’0791 727456001 INDUSTRIA DE PLASTICOS [ ACTVA
" 2’0?91 736713001 BOTTLNGPLAS S, A.

ACTVA
r

113/0391012091001 BANARIEGO ClA. LTDA.  ACTVA
r

114 0591519810001 TAPHSA SA. ACTVA

r

115/ 0892106107001 CORPORACION OLYMPIC ECACTIVA
r

116/ 0892126931001 CARIOCA - JO 5.4, (CARIO ACTVA
r

117 0892129611001 SUPRALIVE 5.4,

ACTVA
r

118 0892152354001 MEGACOMPANY 5.4 ACTVA
r

119 0892182849001 GIDELSA SA. ACTVA

120’0992155010001 CONSTRUCCIONES ¥ ARQU ACTIVA
121 '0992203355001 PLASTICOS REYES MOYA ( ACTIVA
122’0992204095001 ECUACOLOMPLASTSA.  ACTIVA
1 23’09921 87492001 DISTRIBUIDORA CARRERA ( ACTIVA
124’0992221542001 PLASTIFUN 5.A. ACTVA
125’09922344&2001 MIGPLAS S.A. ACTIVA
1 26’099223115?001 AMERICANEG AMERICANA | ACTIVA
1 27’0992255475001 BARESI 5.A.

ACTIVA
128’0992265155001 CONSTRUCORAL SA  ACTWA
129’0992271124001 PLASTIMEGA S.A. ACTIVA
130’0992310103001 PLASTICOSTANGSA.  ACTVA

131 '099231 5342001 AMCOR RIGID PACKAGING | ACTVA
1 32’0992315233001 ECUAMUNDOCORPS.A.  ACTVA
133’0992321501001 DALKASA S.A. ACTIVA
1 34’0992333251001 AMERICANA DE PLASTICOS ACTIVA
1 35’0992341 076001 TECNOCALIDAD S.A.

ACTIVA
1 36’09923491 82001 AMSOTOPS.A. ACTVA
137/0902351276001 SERVIEAXA SA ACTIVA
138’09923&535?001 INDUCALIDAD 5 A ACTVA
1390202364212001 PROQUR 5.4 ACTIVA
140’0992399535001 BLUELABEL 5.A. ACTVA
1410292409681001 CLUL SA. ACTIVA
142’099243431 7001 CONFORTOLA SA. ACTVA
143/ 0992455585001 TUBYTEK S A. ACTIVA
144’099247553?001 PLASTICHIME 5 A. ACTVA
145:09925020 53001 DECOEUROPA S.A, ACTIVA

080472008
05/02/2009
08/06/2007
04/09/2009
23082010
01/09/1959
011211588
19/08/2000
18/06/2000
050272001
2401112000
2610472001
02/08/2000
2910872001
08/07/2001
131272001
07M212001
28900172002
01/08/2002
180772002
04/09/2002
1410472003
2110802003
30/01/2003
28/09/2003
151272003
02032004
28/04/2004
10/05/2004
08/09/2004
141212004
2800372005
17/06/2005
021272005
031052006
12/09/2008
n2Mmzizoo?

ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHINA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHINA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHINA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHINA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHINA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHINA ECUADOR

COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA

WANABI

WANABI

EL ORO

EL ORD

GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
LOS RIDS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS

MANTA
WANTA

EL GUABD
MACHALA
EL TRIUNFO
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL

MANTA
MANTA

EL GUABO
MACHALA
EL TRIUNFO
GUAYTAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYTAQUIL

¥ F
14 1
73

SUCRE 3N

AV, PAQUISHA }'UBD

AV, 8 DE ABRIL EUD
AVTAVA 52

KM 7.5 VIA DAUIS/N
TERCERA SOLAR 128

SAWBORONDON SAMBORONDON KM 1.5 VIA SAM SN

GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
DURAN
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
DURAN
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
DURAN
GUAYAQUIL
QUEVEDD
GUAYAQUIL
DURAN
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL

GUAYTAQUIL
GUAYTAQUILL
GUAYTAQUIL

VIADAULEKM 285
KM 125 VIALA =n
CDLA. SANTAASIR.S

ELOY ALFARO (KM 8.5 14 DUR SN

GUAYAQULL  AV.M.H ALCNM MZ. 208
GUAYAQUL  AV.JUANTANCSMN
GUAYAQUIL  CALLE1BBNO 515
GUAYAQUL  MAPASINGUE E5’201
GUAYAQULL KM 195 VIA LA SN
GUAYAQUL  MAPASINGUE A"’24
GUAYAQULL  MIGUEL H. ALCNSOLART
GUAYTAQUL  MZ 261 ’1

ELOY ALFARO (KM.52 nn
GUAYAQUL AV, PERIMETRALSMN
GUAYAQUIL  PARQUE CALIFOE-12
GUAYAQUL KM 151/2VIADSMN
GUAYAQUIL  LOT PROSPERIN, SOLART

ELOY ALFARO ( KM 16 VIA DURA SN

GUAYAQUIL
QUEVEDD
GUAYAQUIL

VIA A LA COSTASL 30
PRINCIPAL SN

4
KM VIA DAULE L 21

r
ELOY ALFARQ { CDLA. KENNEY 115

GUAYAQUIL
GUAYAQUL
GUAYAQUIL
GUAYAQUL
GUAYAQUIL
GUAYAQUL

96

AV JUAN TANC SN

VIA DAULE KM 1 SN

KM 10 VIADAULSOLAR 7
QUISQUELLA rﬁ

KM. 71/2 VIA DA SN
AGUSTIN FRERE SL.1

F
AV.11ESQUINA CENTRO DE MAK

053909303
CIUDADELA 15 [' 052923641
AV, PANAMERIC LOS PNOS [ 072852186
'DDB f 0729282694
AMNGEL ARCE [ 042010726
AV.TERCERA  PROSPERINA f 042254281
FRENTE A LA EN SANTA BEATRLZ’ 042252598
MANZANA 25 f 042103713
NINGUNA [ 043728600
LADO DERECHO f 042250689
DIAGONAL URB. ENTRANDO PUH’ 042991830
'B f 043082673
SN JUNTO A LA FCI’ 042676739
SOLARESSY 6 if 042348509
TRANSVERSAL WMAPASNGUE 6008160
AV. 38D NO 'Y TIMAPASINGUE ES' 042003412
CALLE SEGUND: [ 043027786
VI A LA COSTY f 043951710
CALLE TERCERA [ 2003878
'3 f 045000338
SECTOR VERGEILOTIZ.CERRO C(’ 042216267
DURAN TAMBO FRENTE PLAZA I' 042812094
AV, FRANCISCO JUNTO CUMPLEJ’ 043701812
KM 11 V1A DAUL f 042103858
ENTRANDO POR NORTE VIA DAU [ 042296800
KM 7.5 VIA A DA SANTA CECILIA f 2283022
ESTERD MOJAHI [ 042430485
NZ. 873 CEBOS NORTE f 045026789
VIA A VALENCLE [ 052780253
CEDROS f 042100314
SM [ 042283376
AGUSTIN FRERE f 045029200
ATRAS DE LA A [ 42162322
AV.TECA ENTRANDO PUH' 042103738
AV. CASUARMNA PARQUE INDUSTr 042114040
CALLE 2DA. LP PROSPERINA i 042652084
MAZ & [ 042520599

DEFAZ LUZARDI PRESIDENTE
JARALA HABZE GERENTE GENEF'
FAREZ ARCINIEC GERENTE

YIN MIN FANG  GERENTE GENEF'
PADILLA REINOS PRESIDENTE EJE f
OTERD NAVIA 5 PRESIDENTE f
NIEMES BENITEZ GERENTE GENEF’
AUER BASSERE GERENTE
VINTIMILLA SIGU PRESIDENTE
HILZINGER VALL PRESIDENTE
DURAN D'YER JC GERENTE GENEF’
TAMA MENDOZZ PRESIDENTE f
REYES GONZAL GERENTE GENEF’
AMAT ORMERID . PRESIDENTE
CARRERA DEL R GERENTE
GARZON FERNA GERENTE GENEF'
GARCIA RIERA E PRESIDENTE EJE [
HOYOS SALVATPRESIDENTE f
ALVARADO RAI GERENTE GENEF’
DROUET ANDRA, PRESIDENTE
CALERO ALVAR PRESIDENTE
TANG 5U FA HU GERENTE GENEF'
PROCEL MARCH! PRESIDENTE DEL’
BARRETO ORTIZ GERENTE GENEF'
VARGAS GRAN PRESIDENTE [
SALTOS ASPIAZ PRESIDENTE
ABARCA PULGA GERENTE GENEFr
CASTRO CORTE GERENTE GENEF'
\WONG PALACIO PRESIDENTE [
MERING BASANT GERENTE GENEF'
QUIROLA GARZI GERENTE GENEFr
ZRVALA GONZs PRESIDENTE
TORYS VARAS GERENTE GENEFr
GARCIA ORTIZ C PRESIDENTE
JALIL PEREZ DI GERENTE GENEFr
MENOSCAL MAN GERENTE GENEFr
BELOVA VALER GERENTE GENEF:

40.800,00
800,00
800,00
800,00

113262000

280.000,00
400.000,00
800,00

271 600,00
500.000,00
800,00
128204 00
£.000,00
800,00
500,00
10.000,00
350.000,00
800,00
2.000,00
800,00
800,00
40.800,00
8.415.000,00
100.800,00
1.239.635,00
71.897,00
123.600,00
800,00
500.800,00
61.000,00
800,00
800,00
134.000,00
500.000,00
370.600,00
£9.933,00
800,00

== I - - B = I = I = N = I = I = B = I e T = B I = T = B e B I = T = B = R e T = B = = T T = B B T T - T ]

C2220.91
C2220.9
C2220.91
C2220.9
c2z2012
C2220.9
C2220.21
C222083
C2220.91
C2220.9
ca22012
C2220.9
C2220.91
C222083
C2220.21
C2220.9
C2220.91
czz2m
C2220.91
C222083
ca22012
c2z20m
C2220.91
C2220.9
C2220.21
C2220.9
czz20m
C2220.9
czz2042
C2220.9
222091
C2220.9
c2z20.21
C2220.9
c2z20.21
C2220.9
c2z20.21

20
2020
20
20
20
2020
20
2020
20
20
2021
20
2021
20
2021
20
2020
an7
2021
20
2021
2020
08
20
2021
2020
2021
20
2021
20
2021
20
2021
20
2021
2020
2021



145’0992502053001 DECOEUROPA SA. ACTVA
146’09925059&2001 TUBOSISTEMAS S.A. ACTVA
14?’099251 7083001 PROMAPLAST PROCESADO ACTIVA
148’0992532475001 TUBERIAS PACIFICO S.A. TLACTIVA
149’0992531 485001 PLASTRIOS S.A. ACTVA
150’0992533374001 TEMEIN 5.A. (TECNIELECTRI ACTIVA
151 0882558075001 ACRLLCOS ¥ DISERO DISACACTVA
152’0992531503001 PERFILED 5.A ACTVA
153’0992594403001 DIGRALET 5.A DISENO GRE ACTIVA
154’0992540275001 MILANPLASTIC 5.A

ACTIVA
155’0992545253001 EDUFLEX S.A. ACTVA
156 0982648299001 NOVALNERS S A. ACTIVA
157 0982648732001 PLASTICEC S A ACTIVA
158 0932650270001 SENCO SA. ACTIVA
159 0882707410001 ROSHETT A, ACTIVA

160/ 1752318853001 LANDPLASTIK CIA LTDA. ACTVA
161 092716525001 BOFLEX SA. ACTVA
162 1752332303001 TAPAS Y ENVASES DEL EC ACTVA
163 0992729805001 SACOS ECUADOR 5.4, ECUACTVA
164 1752352816001 SERVICIOS NTEGRADOS DEACTVA
165 01903704001 DESEB SA. ACTIVA
166 1752357063001 TUBOS Y CONECCIONES ACACTVA
167/0092743854001 ELECTROENERGY SA.
168 0992763025001 MULTHONOR 5 A. ACTIVA
1 69’099275302?001 ASTARDOS 5.A ACTVA
1 ?0’0992754392001 PRODUCTOS PLASTICOS S{ACTIVA
171 '1 792331851001 MANGUERAS, ACOPLES Y | ACTIVA
1 ?2’0992773073001 QHANTATIS A,

ACTIVA

ACTVA
r

173 1791388057001 SEINPACK Cl&. LTDA ACTIVA
r

174 1791908575001 ARAMIS S.A. ACTIVA

1?5’1791931750001 PLASTICSACKS CIA. LTDA. ACTIVA
1?6’1 791952375001 FLOREMPAQUE CIA. LTDA. ACTIVA
1 ??’1 791977270001 FLOPACK DEL ECUADOR. 5. ACTIVA
1?8’1 791978145001 ASEFLEX ASESORIA Y VEN ACTIVA
1 ?9’1 792040345001 ZPPERFLEX SA. ACTVA
1 80’1 792068085001 IDEPLAST IDEAS PLASTICA! ACTIVA
181’17920&23&2001 FERLUCORPS.A ACTVA

02022007
12042007
2110612007
17i08/2007
1300872007
050872007
2010372008
310712008
181002007
131002008
06/10/2009
011272009
021272009
181272009
07i0472011
250172011
08i06/2011
1710872011
210872011
ein12012
18i0172012
30z
naizz012
3isz012
08/05/2012
3082012
15/08/2012
14/08/2012
05/07/2003
1712003
05/05/2004
2510872004
300972004
150212005
07i08/2008
21N212006
2610472007

ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANOHIMA ECUADOR
ANOHIMA ECUADOR
ANOHIMA ECUADOR
ANOHIMA ECUADOR
RESPONSABILID ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
RESPONSABILID ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
RESPONSABILID ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR

COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
SERRA
COSTA
SERRA
SERRA
SERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
SERRA
SERRA
SERRA
SERRA
SERRA
SERRA
SERRA
SERRA
SERRA

GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
PICHNCHA
GUAYAS
PICHNCHA
GUAYAS
PICHNCHA
AZURY
PICHNCHA
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
PICHNCHA
GUAYAS
PICHNCHA
PICHNCHA
PICHNCHA
PICHNCHA
PICHNCHA
PICHNCHA
PICHNCHA
PICHNCHA
PICHNCHA

GUAYAQUIL
DAULE
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
auma
GUAYAQUIL
auma
GUAYAQUIL
auma
CUENCA
auma
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
aumo
GUAYAQUIL
aumo
aumo
aumo
aumo
CAYAMBE
aumo
aumo
aumo
aumo

GUAYAQULL
DAULE
GUAYAQULL
GUAYAQULL
GUAYAQULL
GUAYAQULL
GUAYAQULL
GUAYAQULL
GUAYAQULL
GUAYAQULL
GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQUL
Quma
GUAYAQUL
Quma
GUAYAQUL
Quma
CUENCA
Quma
GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQULL
GUAYAQULL
aumo
GUAYAQULL
Qumo
Qumo

AGUSTIN FRERE SL.1

AV LEON FEBRE SIN
VIS ADAULE  S0LAR 11
KNM. 23,5 VIA PEFS0LAR 6
CALLEA 335

AV JUANTANC, SN
CALLE18CY A\'Z

AV, JOSE MARIZSOLAR 15
CARCHI '291 5

23 AEUCALIPTO SOLAR 06-3
URB. PUERTO A2 L. 11
TERCERA '12

AV, PEDRO MEN OF 2
CALLEJON PHIMI'E-

AV, FELIPE DEL I'4DU
TADEQ BENTEZ OE1-421
TECA sL20
DOMINGO RENGINT4-103
COOP NUEVO GISL. 01
INGLATERRA  E3 263
ALIS0S ’3-21
HUMBERTO ALB N2§-52
Ik PERMETRAL SOLAR 6
PROSPERINA BN.’TM

WV EESTRADA ’E

CALLE 42 MODE 30L1
CALLEEES 41 ’211
VIa A DAILE KF.’1

JOSE ANDRADE ’120
FRANCISCO SALE10-58

CALDERON (CAF CACHA 2-144

Qumo
CAYAMBE
Qumo
Qumo
Qumo
Qumo

Il

ASTUDILLO ’354
PANAMERICANA SN

AV REAL AUDIE NST-217
PASAJE CENEPA N4-2T1
SEBASTIAN MOF E2-26
RAFAELA VEINT N48-185

WAZ 8 042520539
LA AURDRA [ 042182001
WZ B [ 0142587830
r134 DIAGONAL AL H' 045088826
E/TECAS Y MAK NMACONSA [ 042103885
SEGUNDO PASA DR. EMILIO RUM[' 042028444
WZ. 241 URDENOR 2 [ 045013646
r240? TARQUI [ 045052047
ARGENTINA [ 04263440
QUINQUELLAS  VIA DAULE [ 043703080
WZ. A1 SN [ 042992346
LA CHALA LA CHALA [ 042348115
PUERTO SANTA [ 043886121
CALLE OCTAVAKN. 7.5 VIA DAU' 045026339
TERCER PASAIJE [ 042646342
JUAN DE SELIS CARCELEN \NDU' 022481521
GAMA DETRAS DEL HO' 042103729
JOAQUIN MANCE ANANSAYAS [ 022472585
WZD ISLATRINTARL 511 51525
AV AMAZONAS AQUITO [ 022467638

AV PAUCARBAN CHRIMOYAS

G DE VALVERDE PAMBACHUPA
BETA

E/BTAY THA

AV DOMINGO CCDOMINGO COMI
WZ 30

CALLES418  QUITUS COLONY
WZ.§ LOT. IND. INMAC
AV JUAN DE SEL CARCELEN INDU
TAMAYOD
AV. 9 DE AGOSTCALDERON
FE'Y ALEGRIA  LLANO GRANDE
GUACHALA LA JOSEFINA
JOSE JOAQUIN CRUMILAHUI
PANAMERICANA 3AN CAMILO
BARTOLOME 34 CARCELN

r
074101759

r

r

r

r

r

r

r

r

r
LA MARISCAL

023210447
046008349
042259065
042428383
042103834
023074877
045008561
2470184
025009080

r
022821388

r

022021145

r

024010800
[ 022401593
[ 022823008
[ 022475314

r
DELOS OLVOS 3ANISDRODEL 5129665

4
BELOVA VALER GERENTE GENEFR

AGUILERA REY ' PRESIDENTE
GARZON CASTR PRESIDENTE
NEME MACCHIAN PRESIDENTE
DE LOS RIOS GIF PRESIDENTE
ZAWMBRANO MOI PRESIDENTE

r
GOMEZ VICTORI GERENTE GENEFR
r
PORTILLA CAMP GERENTE GENEFR
r
ROJAS ORELLAI GERENTE GENEFR

MORA OROZCO PRESIDENTE

r
DURAN SALCED GERENTE GENER

*YEPEZ ESCUDER PRESIDENTE

r
GOMEZ SALAZZ GERENTE GENER

r
SENSHCONTUGI GERENTE GENER

WVARGAS ROSAIPRESIDENTE
LANDAZURI SAL PRESIDENTE

F
BOWEN ANDRAL GERENTE GENER

F
VILLA JARA JEN GERENTE GENER

F
WALDONADO N# GERENTE GENER

FLORES SUIMAN GERENTE
ANDRADE ARLAS GERENTE

F
[ZURIETA RODRK GERENTE GENER

F
WOSQUERA ZWI GERENTE GENER

WOSQUERA AL\ PRESIDENTE

F
FREIRE TORRES GERENTE GENER

SORIA CHAVEZ PRESIDENTE

F

PONCE VERDEZ( GERENTE GENER
4

WACEDO GALLE PRESIDENTE EJE

BUCHELIENDAR. GERENTE

4
BAUM PASTERN, GERENTE GENEFR

800,00
" canas0
100.000,00
" e
500,00
35.300,00
800,00
800,00
800,00

r
1.843.800,00
800,00
1.000,00
500,00
52.800,00
500,00
10.000,00
10.000,00
20.000,00
37.000,00
400,00
£00,00
400,00
50.000,00
1.000,00
422000
80.800,00
400,00
100.470,00
15.000,00
3.600,00

4
PARRA ORELLA GERENTE GENER  7.521.243,00

r
BRAVO LEON JL GERENTE GENEF
p r
WANTILLA PATIN GERENTE GENEF
r

‘YANEZ ESTRELL GERENTE

r

MIRANDA PONCE GERENTE GENEFR
r

BURGOS VILLAN GERENTE GENEFR
r

PAZNIIO VITERI GERENTE

735.000,00
15.000,00
400,00
£1.000,00
5.000,00
15.000,00

[N = T R = B B B = T = T = B = I e B B e B e e B e T e B e B e R e R = T B = I e I e R R = B = R B T T T T = T = T = R ]

C220.H
C220.H
C222081
C222012
C222081
C222081
C2220.86
C2220.86
C222085
C222091
C222082
c2za0.21
c2z2091
c2z2091
c2z20.1
c2z20.1
czz20.12
C2z2091
C2z2091
C2220.95
czaa012
czaa012
C2220.85
czza0n
Cz220H
czz20m
C222012
C222059
C22205
C22205
C22205
C22205
C22205
C222081
C222081
C222081
C222081

20
2020
20
2020
20
wmr
20
20
anr
20
2021
2021
2021
2021
2020
2021
2021
2021
2020
2021
2021
2021
2021
2021
20
20
20
2020
ma
20
20
20
20
20
20
20
20



r
181/1792082382001 FERLUCORP S.A.

ACTIVA
r
182/ 1792081829001 TINFLEX S A. ACTIVA
r
183 1792114586001 METALFUJIS A, ACTIVA

1 84’1 792125871001 TERMOPACK GONZALEZ ES ACTIVA
185/ 1792144855001 WIN & DOORS Y ACABADO ACTVA
186/ 1792166716001 ESTRUFLEX CIA LTDA. | ACTVA
1 87’1 792198992001 INYECPLAST Cla. LTDA.  ACTIVA
1 88’1 792202949001 BOREALPLAST ClA. LTDA. ACTIVA
189/ 1792215854001 PLASTFLAN A LTDA.  ACTVA
190/ 1792226283001 NOVOVASOS SA ACTIVA
191 '1 792227585001 SELLAPLASTIC S.A. ACTIVA
192 1792229448001 DISTRBUCION NDUSTRIAL | ACTVA
1 93’1 792230357001 ENSAMBLAIES PLASTICOS ACTIVA
1940992796730001 UNESCOLAR SA ACTIVA
195/ 0292826232001 CRUZPLAST S.A ACTIVA
1 96’1 792525500001 TRTURANOS PLASTICO PE ACTIVA
197’09923344?1 001 HERMETICPLAST CIA. LTDA ACTIVA
198/ 0292834233001 NGEOPRICE S.A.

ACTIVA
199/ 0292336717001 HAXPROTUBOS 5 A ACTIVA
200’0992345957001 DURSTY S.A. ACTIVA
201 '099235551 3001 VERYGUK SA. ACTIVA

202/ 1891756212001 HALLEYCORPORACION CL ACTIVA
203 1052854974001 BONSPAN INTERNACONALACTIVA
204 1790536448001 ECUAVIYLS S A ACTIVA
205’1 792539447001 INDUSTRIA PLASTICA MLCP ACTIVA
206’0992353305001 PLASTECO S.A ACTIVA
207 1190358739001 JUAN ALVAREZ CA. LTDA ACTVA
208/ 1792565235001 FABRICA IDLASTIC TUBEF ACTIVA
209’17925133&3001 TECNIBRLLA CLALTDA.  ACTIVA
0 1792615283001 TECN PLASTICOS LOWA 20 ACTIVA
1199293230301 INDUSTRIAS CORDOVILLA {ACTIVA
2/1792625031001 CEDMPLAST NDUSTRIAS C ACTIVA
:099295.33r30m DISTRIBUDORA DE PLASTIC ACTIVA

3
4/ 0992958207001 INDUSTRIAS RAAD Y ASOC ACTIVA

21
21
21
21
21
2150
21

21

5/ 0992673834001 PLASTIGLOBAL S.A ACTIVA
.4

6/ 1732695356001 INDUSEGMO S.A. ACTIVA
r

7/1792711304001 GTRLAST CLALTDA. ACTIVA
r

26/04/2007
1310612007
141212007
1710112008
08I0T/2008
20102008
08/06/2009
26082009
280212009
071212009
151212008
281212008
03M2/2009
150112013
0410412013
2200812013
1810812013
1310612013
16102013
231012013
2800312014
1000412014
16/05/2014
241082014
2300812014
111112014
05/06/2009
020372015
10/08/2015
16/08/2015
23082015
051112015
0410112016
150212016
3110512018
2582016
241012016

ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR

SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
COSTA
COSTA
SIERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SIERRA
COSTA
SIERRA
SIERRA
COSTA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
COSTA
SIERRA
COSTA
COSTA
COSTA
SIERRA
SIERRA

PICHINCHA
PICHINCHA
PICHINCHA
PICHNCHA
PICHNCHA
PICHINCHA
PICHNCHA
PICHINCHA
PICHNCHA
PICHINCHA
PICHNCHA
PICHINCHA
PICHNCHA
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
TUNGURAHUA
GUAYAS
PICHINCHA
PICHINCHA
GUAYAS
AZIAY
PICHINCHA
PICHNCHA
PICHINCHA
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA
PICHINCHA

Qumo
Qumo
qumo
RUNINAHU
Qumo
Qumo
qumo
qumo
Qumo
Qumo
qumo
qumo
aumo
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
qumo
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUATAQUIL
GUAYAQUIL
AWBATO
GUAYAQUIL
Qumo
qumo
GUAYAQUIL
CUENCA
Qumo
qumo
qumo
GUAYAQUIL
Qumo
GUATAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
Qumo
Qumo

aumo
aumo
aumo
SANGOLQUI
aumo
aumo
aumo
aumo
aumo

RAFAELA VEINT N43-195
PASAJE EL RECI SN

EL EDEN SM

H LOTE 12
LUSTUFRO  E17E
AV.DELOS ACEE3-105
CARAN
SEBASTIAN WOFE1-25
DE LOS ACEUNES-100

LOT 48

CALDERON (CAF PASAJE EL RECLEM

aumo
aumo
aumo
GUAYAQUL
GUAYAQUL
aumo
GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAVAQUL
ANBATO
GUAYAQUL
aumo
CUMBAYA
GUAYAQUL
CUENCA
aumo
aumo
aumo
GUAYAQUL
PUENBO
GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQUL
aumo

CALLEET
TARQUI
WANUEL MONTE S21-77
AV.FCO DE ORESOLAR 15
ESCUELA MAHT\'2

ABOON CALDER SN
AVENIDA SEGUF’EQ
CALLEB 1#21
URB. LAS CUMB SN
GUERRERQ VAL'BZZ
PEDRO CARBO '415
PRINCIPAL S
PEDRO MENENDI'M 00

LA PROVIDENCY DE1-350
CHMBORAZOD  NiA

NET-33
N15-102

VIA A SAMBORC s
PASEQ DE MILCE SN
CALLED 150 UR CALLEEIC
LOS MOTILONES NT7-112
RUSERIORLOTE 2
RODOLFO BAQL'4E-4
Antonio Arias L-"16

1er Callgjon seqLkm 7.5
SNA '113
AV MIGUEL H. ;:’ms
PEORO PORRAS 5744

r
SAN ANTONIO  DE LOS HEMISFE 955

J0o

r
DELOS OLWOS SANISDRODEL 5129663
r
FERNANDEZ SAI CHAUPIMOLING

AUTOPISTA AN POMASQUI
ViA & AWAGUAIEL CARMEN

023830740

r
025108727
r
022093178

r
SAN WIGUEL DE

NS3CLOTE4 023262288
AV. 10 DE AGODS [ 023465217
NUEVE DE AGOZ CALDERON f 22820074
GALO PLAZA L{ CARCELEN \NDUr (228082861
AV.ELOY ALFA CARCELEN [ 022480395
FERNANDO SAL CHAUPIMOLING [ 023530750
DE LOS ACETUN CRISTIANIA f (22486304
ESTRADA SAN BLAS f (022808083
JOSE ABARCAS SOLANDA 2732308

'23F1 MUCHO LOTE BE' 047042177
WZ-7 SOLAR-2 MAPASINGUE EE' 042577259
TRANSVERSAL 3AN JUAN DE CEr (23808080
CALLE7THA™ gt f 042004739
CALLE 4TA. [ 042834145
WZ 801 [ 042285231
SAN MARTIN-AR f 42566012
9 DE OCTUBRE f 042307318
PRINCIPAL SAN MIGUEL [ 032457319
AV PM GILBERT SN [ 42222222
VIA A AMAGUAILA PROVIDENCU' 022556027
PASAJE 3 f (22885678
ia al lpac f 048000168
GONZALEZ SUA GASOLINERA TE' 074053033
52l ALMA LOJANA [ 022601900
ELOY ALFARD f (022460375
JOSE MARIA VA CUMBAYA f (26009360
r454 [ 042177355
24deMaya SN [ 022565190
Calles 12avay 1 f 042250180

PRIMERA Y PRIN LOS CEBO3

4
0 KENNEDY

JUAN DE VELAS PUSUQI

r

042000614
f 042687380
f 0123452735
mitad del munde SAN ANTONID D'

(022087583

PAZMIID VITERI GERENTE 15.000,00
r

KHAWIS ZAIDAN GERENTE GENEF  1.505.000,00
r

SILVA GAMARR. PRESIDENTE EJE

50.000,00
GONZALEZ ESC GERENTE GENEFr 100.400,00
I5CH SOLINES FE GERENTE GENEF’ 1.000,00
SANCHEZ VILLO GERENTE 400,00
ESPINOZA BENA GERENTE GENEF’ 18.000,00
FONSECA VIZCA GERENTE GENEF' 100.000,00

r

LARREA NARAN GERENTE GENEF  €00.000,00
r

KHAMIS ZADAN GERENTE GENEF  2.508.124,00
r

GORDON WORA| GERENTE GENEF

£.000,00
CORRAL PATHICGERENTE GENEF. 2.000,00
TRRA FRANKLIGERENTE GENER 200000
CALDERON ALV PRESIDENTE 500,00
CRUZ GUARANC GERENTE GENEF. 500,00
READENERA FE GERENTE GENEF.10.000,00
PEREZ NCOLALI GERENTE GENEF. 800,00
VELASQUEZ 5A GERENTE GENEF, 500,00
WORALES NAVZ GERENTE GENEF. £:800,00
VASQUEZ WORE GERENTE GENER, 500,00
VELAZCO SANC GERENTE GENER. 800,00

r
PALACIOS ESPIN PRESIDENTE EJE 403.072,00

GARCIA CANCEI GERENTE GENEF’ 800,00
SEREBRENIK CH, PRESIDENTE [ 800,00
HAHN ELIZABET PRESIDENTE 800,00
DAGER QUESSE PRESIDENTE 800,00
JIMBO QUIZHPI X GERENTE 50.400,00
CASTRO ORTIZ | PRESIDENTE 800,00
CHILDEARS ROS GERENTE GENEF’ 400,00
LOPEZ MAYORC PRESIDENTE 2.000,00
ANTEPARA VIE) PRESIDENTE 1.000,00
[BARRA RIVERA PRESIDENTE 10.000,00
AGUILAR ROBLE GERENTE GENEF' 800,00
RAAD SERRANC PRESIDENTE [ 800,00
SANTOS OBERT PRESIDENTE 800,00
SEGURA CARRE GERENTE GENEF’ 800,00
AGUILAR CASTII PRESIDENTE [ 400,00
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222091
C2220.91
£2220.12
C2220.91
C2220.21
C222091
£2220.8%
222091
(22209
C222091
£2220.83
£2220.83
£2220.23
C222083
C222091
222091
C2220.91
cz2z012
cz22012
£2220.11
£2220.11
C2220.89
cz2z042
222089
£2220.8%
C222012
C2220.23
cz22012
£222091
£2220.21
C2220.1
C222091
£222091
£2220.11
C2220.91
C222083
C222091

2021
2021
2021
20
2021
2020
2021
2021
2021
2020
2021
2021
2020
2021
2021
2020
20
2021
2018
2020
2020
2021
2021
2021
2020
2018
2021
2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2018
2021
2018



r
217/1732711304001 GTPLAST CIALTDA. ACTVA
r

1391844456001 GJVRECYCLE S.A. ACTIVA

8
r -

9 1792735289001 ZEUSPLASTIC COMPARIA D ACTVA
r

0

1

r

222 2330030552001 "GYPMEPLAST" FABRICACI ACTIVA
r

1792762626001 COLLHUR INGENIERLA PLAS ACTIVA

3
r
224 (1883033626001 NDUSTRIA ECOPLASTICA [ ACTVA
r

75
£L

232/ 0083085145001 GAMMAPLAS PLASTICOS CACTVA
233’0791 802334001 GRUPLASUR SA. ACTVA
234'1?92852633001 TERMOTECH INGENIERIA DE ACTIVA
235 1792854717001 PLASTICOS ¥ ACABADOS | ACTVA
236’235003?&03001 INDUSTRIA DE PLASTICOS [ ACTIVA

7 ACTIVA
238'17923551 54001 SOLUCIONES ECOLOGICAS ACTVA
239’1?52571271001 EMPAQUES PLASTICOS SOIACTIVA
240’1792577330001 COMERCIALIZADORA TEMK ACTIVA
241'0993115495001 PLASTICREGOS SA ACTVA
242’1?52599729001 ECUABOTELLAS RECICLAJE ACTIVA
243’0993130334001 HURPLAST S.A. ACTIVA
244’1792909372001 ERA21 CIA LTDA. ACTVA
245 1983146552001 SHART PLASTIC SA SHARF ACTIVA
246’09931 43963001 DAVIDMIGUELPLASTICOS § ACTIVA
24?’0190470970001 POSTFBERCIALTDA.  ACTIVA
248 1752366763001 NDUSTRIAS GONZALEZ BAACTVA
249’09932149&5001 INTERLOGIST S A. ACTVA
250’1793013449001 SOLUCIONES PLASTICAS PIACTVA
251 1783024130001 NDUSTRY BIO ALLIANCE BIACTIVA

r
252 0791824796001 ZUNCHOPET 5.A. ACTVA
ACTIVA

_r
253 1190484815001 LIDERIA CIA LTDA,
r

24100218
2510216
01rzzn17
03022017
23022m7
061032017
011082017
27081217
161112017
18122017
2828
0310212018
0610212018
1502218
081032018
09/032018
150032018
2703218
0310412018
05/04/2018
03052018
09/05/2018
2105218
141062018
2000712018
30/082018
26092018
0znozne
07n22m8
19122018
0410212019
19/062019
29071218
2208209
nznuzMe
17102018
2712me

RESPONSABILID, ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANONIA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANONIA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID ECUADOR
ANONIA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
RESPONSABILID ECUADOR
ANONIA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANONIA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANONIA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR

SIERRA
COSTA
SIERRA
SIERRA
COSTA
SIERRA
SIERRA
COSTA
SIERRA
COSTA
SIERRA
COSTA
COSTA
COSTA
SIERRA
COSTA
COSTA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
COSTA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
COSTA
SIERRA
COSTA
SIERRA
COSTA
COSTA
SIERRA
SIERRA
COSTA
SIERRA
SIERRA
COSTA
SIERRA

r
SAN ANTONIO  DE LOS HEMISFE 855

4
AV13 108
SEGUNDO LEON NT1-533
PASAJELOS C\FrZDT
CALLE MANGOSrM

AV, GALO PLAZ OE1-49
AY SEGUNDA rZDE
AVELLANAS  N40-112
URDANETA ’202
SINCHOLAGUA rE-?E

K. 11.5 VIA DA LOTE 15
Ciudad del rio 1 r’4

AV NOVENA SN
MIGUEL SAN CEZr316
LOTIZACION IND SOLAR 6; M
AVLAS PALF.IEFr1 209
Manuel Aguilar  N16-40

PICHINCHA aumo

HANASI MANTA WANTA
PICHINCHA aumo Qumo
PICHINCHA aumo quma
GUAYAS GUAYAQUL  GUAYAQUIL
SANTO DOMING! SANTO DOMING! SANTO DOMING! ABRAHAN CALL SN
PICHINCHA aumo aumg
GUAYAS GUAYAQUL  GUAYAQUIL
PICHINCHA aumo Qumo
GUAYAS GUAYAQUL  GUAYAQUIL
PICHINCHA aumo qumg
GUAYAS GUAYAQUL  GUAYAQUIL
GUAYAS GUAYAQUL  GUAYAQUIL
GUAYAS GUAYAQULL  GUAYAQUIL
IMBABURA [BARRA [BARRA
GUAYAS GUAYAQUL  GUAYAQUIL
ELORO MACHALA WACHALA
PICHINCHA aumo Qumo
PICHINCHA aumo aumg

PASAJELOS AL OES-LTE B

SANTO DOMING! SANTO DOMING! SANTO DOMING! AVENDA QUEVESN

GUAYAS
PICHINCHA
PICHINCHA
PICHINCHA
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
GUAYAS
AZUAY
PICHINCHA
HANASI
PICHINCHA
PICHINCHA
ELORO
AZUAY

GUAYAQULL
aumo
aumo
aumo
GUAYAQUIL
aumo
GUAYAQULL
aumo
GUAYAQUIL
GUAYAQULL
CUENCA
aumo
MONTECRISTI
aumo
aumo
MACHALA
CUENCA

GUAYAQUIL
aumg
quma
Qumo
GUAYAQUIL
quma
GUAYAQUIL
Qumo
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
CUENCA
quma
WONTECRISTI
Qumo
aumg
WACHALA
CUENCA

99

Av. lsidro Ayora Sin
Rio Putumayo  De14-249
JUAN VASQUEZ NT1-21
OSWALDO GUA ES-25
FELIPE POZ0 CAMZ.123
KILOMETRO 1 4.Er5-83

KM 9.5 VIA A DA SN
PORTUGAL SN

KM 10.5 VIA DAL SOLAR 5
MIRAFLORES Y ,r1 13
MIGUEL CABELLrZ-N
Avenida Eugeniur241ﬂ
COLA OLIMPO SN

3320 r11-42

6 de Diciembre  N83-121
VA PAJONAL (SN
CORNELIQ WINTH SN

mitad del mundo SAN ANTONID D'
CALLE 18
AY. MARISCAL { PONCEANC BAJ f
CALLE EL AREN, CARAPUNGD r
VIAADAULE  PARQUE NDU ST'
LA PAZ f
CAPITAN ALFON RUMIRAHUI
CALLE TERCERA

AVENIDA ELOY

CORDOVA  CENTRO

AY. MALDONAD CHIMBACALLE
ENTRE BETA Y TVIA A DAULE
MZ 973

sector ES3

CALLE 1ra

RIO BLANCO
CALLE 43 ENTRE
ROCAFUERTE Y’
Tegucigalpa
OE4G

SN

Av, Jose Luig Ta polaris

022087583

r
056051137

022481778
2021350
042100185
022752810

r
023400010

042831282
022485755

r

042103334
14

022448167
r

046029099
r

042157318
042254502
062615487
042100045
072992728
026023800
022828109
023554213
6016407

r
023210128

Calle A San Rafael
r

SEBASTIAN MOF CARCELEN INDU. 022486734
r

AV, SENA PRIMAVERA 022040859

ING.JOSE ANTO! VILLA 21

L GUAANI

URBANIZACION

AY.DELOS SHY

CALLE FRANCIS

CALLE SEGUND:

FRAY GASPAR | CIUDADELA DE L'

Via Tanda r

BAJD Los CORHALES'

OE1 f
r

Ios cedros

JUNTO A TERREI

PASEQ RIO MAC PARCUE INDU ST:

r

r

045062188
r

023071503

042113164
023818713
045051383
042608020
4137991
0123343329
052677740
023524219
022656563
072860318
072857293

AGUILAR CASTIPRESIDENTE
JIMENEZ MALDO GERENTE GENEFr
KAROLY'S SERR GERENTE GENEFr
WENDIETA VEINT GERENTE GENEFr
ROCA POMBAR . GERENTE GENEFr
RIERA PAREDES GERENTE GENEFr
COLLAGUAZO F GERENTE GENEF’
LOZADA ELIZAL PRESIDENTE
CHILDEARS RO3 PRESIDENTE
PINEROS MORAL GERENTE GENEF’
WONTES BRAVC PRESIDENTE [
JARALA GONZ/ PRESIDENTE
BRITO MORALES GERENTE GENEF’
RAMIREZ AVILA PRESIDENTE
ALMEIDA ROMO GERENTE GENEFr
GUADAMUD PINC GERENTE GENEF’
RAMOS CARRILL GERENTE GENEFr
HIDALGO HIDALt PRESIDENTE [
NAGUA DIAZ EL GERENTE GENEF’
HERRERA CAMP. GERENTE GENEFr
SANTOS ASTUD PRESIDENTE
TOBAR SALAS (PRESIDENTE
SABANDO BRIOI PRESIDENTE
SERRAND CAJI2 GERENTE GENEFr
CRUZ MARTINEZ GERENTE GENEF’
AVELLAN ACOS PRESIDENTE
ZAMBRANO HER PRESIDENTE
030RIO0 HERNAT PRESIDENTE
YTURRALDE CRIGERENTE GENEFr
GUEVARA GUE\ GERENTE GENEFr
LUNA MOSQUER PRESIDENTE
GONZALEZ BAS PRESIDENTE
LIN XUANWEN ~ GERENTE GENEFr
PEREZ AYALA S GERENTE GENEFr
ARELLANO MELI PRESIDENTE
YINMINFANG  GERENTE GENEFr
LUNA MOSQUER PRESIDENTE

400,00
300,00
1.000,00
1.000,00
150.300,00
500,00
400,00
300,00
1.000,00
30.300,00
5.000,00
800,00
300,00
800,00
10.000,00
2.000,00
800,00
400,00
£.000,00
200,00
800,00
800,00
400,00
400,00
800,00
1.000,00
800,00
400,00
200,00
800,00
400,00
10.000,00
230.300,00
400,00
1.000,00
1.000,00
400,00
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C222051
Cz220.12
Czz20m
£222083
C222081
C2220.21
C2220.30
Czz20.21
C2220.91
C222051
C222051
C2220.91
C222053
C222051
cza02z
C222051
C222051
czzaom
C2220.30
C222051
C2220.98
C222051
C222051
C2220.30
C2220.12
C2220.30
C2220.30
Czz20m
C2220.1
czza0.1z
C2220.21
C222051
C222081
C2220.91
C2220.30
Czz20m
C2220.21

208
2021
2021
209
2021
2021

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2020
2021
2021

2021
2021

2021
2021
208
2021

2021
2021
209
2021
2021

2020
2021



r
253/ 0180484815001 LIDERIA CIA LTDA.

ACTVA
r

254/0993262633001 FUNPLAST 5.4, ACTVA
r

255/ 0993267090001 SERSOCA SA ACTVA

256’1793075223001 PROCEINPLAST CIALTDA, ACTIVA
257/ 0983271764001 PET PRODUCTS NTERNATIC ACTIVA
258’0993279&75001 GLOBAL PLASTIC GLOBALIACTIVA
259 1793088740001 PLASTCOS DBARD S A ACTIVA
260’09932&&?37001 ACUACORALSA. ACTIVA
2610093306436001 TUMPLAS SA SA B1C. ACTVA
262’0993332291001 PRODUCTOSYMATERIALES ACTIVA
2630033330377001 PLASTECHIVA S A5,

ACTVA
264'1793131 929001 PLASTSANC.L. ACTIVA
265/ 0993367620001 XPORTPLAST S A S ACTVA
266’09933&3195001 FLEXMAN 5.A. ACTIVA
267/ 093569571001 EDAPO SAS. ACTVA
268’1:«91932339001 DICPLAST S.A. ACTIVA

r

269 0993371778001 HUMING INTERNACIONAL EC ACTIVA
r

270/ 0993371989001 QUIPLASTEC S.A5.

ACTIVA
271/ 1733156572001 PRO-PLASTIG S A5, ACTIVA
272 tage7ose00t PROTEKPLASTS AS.  ACTIVA
2?3'0993372944001 CEFADAC SAS. ACTVA
274 19a0657481001 SONETALES CALTDA.  ACTIVA

2?5'0992909277001 INDUSTRIA PLASTICA PLAS ACTIVA
276 19828 118302001 POLIEX-ECUATORIANA 5, ACTIVA
2??'099291 3037001 CONSTRUCTORA FALCONI' ACTIVA
278 tgapsta797001 DKPLAST 5 A

ACTVA
r

279 0190411915001 PLASTILUZ 5.4, ACTIVA
r

260 0992520725001 CONSULTNGRACK SA.  ACTIVA

281 '1792592259001 INDUSTRIA DE CUBIERTOS F ACTIVA
282/ 1980229928001 PROCESSING PRODUCTE 5. ACTVA
283(0992926839001 ECUATORIANA DE POLIVER ACTIVA
284 1790607299001 NGENERIA EN OLDES ¥ P ACTIVA
285’0992932627001 CISTERTANQ 5.A.

ACTVA
r

266/ 0992533653001 CAMONPLASTIC S A ACTVA
r

2687/0992933755001 CAMUPLASTIC S.A, ACTVA

r

266/ 1792623979001 INDUSTRIA DE PET IEPET C2 ACTIVA
r

2689/ 0591733826001 INDUSTRIA PLASTICA TALCACTIVA
r

2T12me
240612020
2000772020
1210872020
131082020
1710872020
02102020
2302020
2701201
0&/06/2021
29/08/201
301082021
0gM 12021
Danzz20
07i022022
171032022
1210412022
050502022
311052022
1610612022
1610612022
0610112015
120032015
2003215
301032015
25003215
20104215
21108215
27105215
19/052015
2707215
30072Ms
2907215
05/082015
031082013
141082015
26102015

RESPONSABILID ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
RESPONSABILID ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR

SOCEDAD POR, ECUADOR
SOCEDAD POR, ECUADOR
RESPONSABILID ECUADOR
SOCEDAD POR, ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
SOCEDAD POR, ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
SOCEDAD POR, ECUADOR
SOCEDAD POR, ECUADOR

ANGNIMA
ANGNIMA

SOCEDAD POR, ECUADOR
SOCEDAD POR, ECUADOR

RESPONSABILID ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
RESPONSABILID ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNMA ECUADOR
RESPONSABILID ECUADOR
ANGNMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
RESPONSABILID ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR

SERRA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
COSTA
SERRA
SERRA

AZUAY
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA,
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA,
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
MANABI
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
AZUAY
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA
COTORAXI

CUENCA CUENCA CORNELIO VINTI SN
GUAYAQUL  GUAYAQUL  AVENIDA SEGUN201-A
GUAYAQUL  GUAYAQUL  km10 viaa Dauk Mz 15
Qumo aumo San Juan de Cak sin
GUAYAQUL ~ GUAYAQUL TERCERA  5L5
SANBORONDON SAMBORONDON URE LA PUNTILL 509
Qumo Qumo DE LOS ACETUNE1-183
GUAYAQUL  GUAYAQUL  LOTZACION N 00
GUAYAQUIL  GUAYAQUL  KILOMETRO 24\ SOLAR 1-1
GUAYAQUL  GUAYAQUL  CALLE PRIMERA SN
GUAYAQUL  GUAYAQUL  AV.DECHAPRIZ

Qumo Qumo DE LOS ACEUKE3 105
GUAYAQUIL  GUAYAQUL  Solar 14 SN
GUAYAQUL  GUAYAQUL  TECA g
GUAVAQUL  GUAYAQUL Vi Dauk km 140
MANTA NANTA KIN 5 VIA REFIE |

DURAN ELOY ALFARO { Canttn Durn, Lc7.5
GUAYAQUL  GUAYAQUL  URBANZACON 10
aumo umo E2F 543-90
GUAYAQUL  GUAYAQUL  MZ#898, SOL# 13
DURAN ELOY ALFARO { LOTIZACION LAEB
Qumo QuImo SGOC LOTE-48
DURAN ELOY ALFARO { COOP ANA MAR SOLAR 2
GUAYAQUL  GUAYAQUL  COBRE 16K
GUAYAQUL  GUAYAQUL  SM SLS
GUAYAQUL  GUAYAQUL EUCALFTO  SOLARS
CUENCA CUENCA SINNOMBRE SN
GUAYAQUL  GUAYAQUL AV FELIPE PEZC SN
Qumo umo PANAMERICANA E35
GUAYAQUL  GUAYAQUL VIAADAULE SN
GUAYAQUIL  GUAYAQUL AV LAS AGUAS SN
Qumo PFO Buena Fé sin
GUAYAQUIL ~ GUAYAQUL  AV.PRINCIPAL (5L 18
DURAN ELOY ALFARO (V1A DURANBOL 10
DURAN ELOY ALFARO { DURAN BOLICHE 10

Qumo Qumo DE LOS ACETUNES-115
PUILI PUIL] VI A CUSUBAN SN

100

r
PASED RID MAC PARQUE NDUST 072857283

PRIMER CALLEJC
Solar 11
Transelectric
CALLE CUARTA,
AYENIDA NORTE NN

Los Angeles

r

r

043027788
045068455

r
02xmnT

r
AV, GALO PLAZ COMITE DEL PUE

CALLE CAUSAR
MANZANA 1

AY NOVENA PRI
CALLE TERCERS
AY GALD PLAZ
Asturias

GAMA

WIA DAULE

SO LOS CORR MONTECRISTI

WIA DURAN-TAN

WZ 1982

543

ELOY VAZQUEZ

ANTES DE PANO

AY MALDONAD(

MANZANA 38

AY. ROSAVIN

WZ 841

CEDROS

BIBIN EL TABLON
AV FELIPE PIEZC SN

CALLE SIN PIFO

KM 115 VIB AL
CALLE QUNTA
Jorge Adoum  CUMBAYA
WMZ 223

KM 45

DURAN BOLICHE

r

r

r

048031599

023454562
043809133
045032771
042254302
042254281
022351837
044007300
042103728
043811380

14
050000000

r

r

r
AV ELOY ALAF LA CRISTIANIA
r
VIA PRINCIPAL  PATOADEVACH 032808414
r

042371873
042626519
0122844230
043806266
042676850
042875428
045037717
042162162
042606333
042114243
072475525
042555000
0123955400
042231212
045055353
022434250
042617589
042809850
042809609
022450395

LUNA WOSQUER PRESIDENTE

GARCIA RERA EPRESIDENTE

SUAREZ VIVAS GERENTE GENER
RAMIREZ BASTIL GERENTE GENER
WMANCHEGO COF GERENTE GENEFR
GOMEZ ALCIVAI GERENTE GENER
RODRIGUEZ CATPRESIDENTE

WVASQUEZ GUEY GERENTE GENEF
HOLGUIN MORAI GERENTE GENER
INIGUEZ CANO F GERENTE GENER
VALLEJO GUAN GERENTE GENER
SANCHEZ VILLO GERENTE GENER
BELTRAN BELTR GERENTE GENER
BOWEN MENDOZ GERENTE GENEFR
DASSUM POZO | GERENTE GENER
ZHENG WENU GERENTE GENER
LONG LI PRESIDENTE

CARABAJO QUI GERENTE GENER
BELTRAN BELTR GERENTE GENEFR
HO'YQS SALVAT GERENTE GENER
RIVERA QUINMIS ¢ ADMINISTRADOR
HARQ VELASCC GERENTE GENER
ZURTA ANDRAL GERENTE GENER
WELEZ CASTELC GERENTE GENER
LOPEZ ZAMBRA GERENTE GENER

r

r

r

r

r

r

r

r

r

r

r

r

r

r

r

r

r

r

r

r

r

r

KATZ NUSBALM GERENTE GENER
r

MOSCOSO0 TINDI PRESIDENTE
RECALDE LARRE PRESIDENTE
CARRASCO ESP GERENTE GENER
VALLEJO KLAEF GERENTE GENER
RUIZ CARDENAS GERENTE GENER
LEON GALINDO . GERENTE GENEF
MOYA TAMAYO PRESIDENTE
MONTOY A SALE PRESIDENTE
MONTOY A SALE PRESIDENTE
LARREA PROAN PRESIDENTE

r

r

r

r

r

r

r

r

4
COBO PAREDES GERENTE GENEFR

400,00
800,00
800,00

1.000,00
800,00
800,00

5.000,00
800,00
800,00

50,00

1.000,00

1.000,00

499.830.00

.000,00
200,00
800,00

100.000,00

400,00
1.000,00
1.000,00
1.000,00

800,00

800,00

50.000,00
800,00
10.000,00

800,00

800,00
1.000,00

800,00

10.800,00

400,00

800,00

800,00

800,00

15478800

2.000,00
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C2220.21
(222091
C2220.21
C22z0.11
C2220.30
(222091
C2220.91
c22z0.12
C222093
(222091
C22091
(222091
C22091
c22z0.12
C2220.30
(222091
cxra2
(222091
C2220.91
(222091
c222012
C2z02
C2220.91
C2220.91
C2220.21
C2220.91
C2220.21
C2220.30
c222092
C222021
C2220.21
c22z0.12
C2220.21
C2220.91
(222091
C2220.91
(222099

2021
2021
2021
2021
2020

2021
2021

2021
2021

2021
2021

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021



289 0581733225001 NDUSTRUA PLASTICA TALCACTVA
290/ 1952348568001 IVH-ECUADORSA.  ACTVA
291 0982851225001 NDUSTRUA ALUCARS ECUA ACTVA
292/ 1852%63056001 COMEXCALAST SA. ACTVA
293’0992954545001 COLNEQ S.A. ACTIVA
294/ 0082065246001 AFORAPACKAGNG SA  ACTVA
295/ 0052965010001 NSUNOPLASTICSA. ACTIVA
296’1 792688199001 CAPUCKON FLOWERS ESPEACTIVA
297/ 0982883744001 COMPRAPLASTIS A

ACTIVA
r
298 0992989920001 PLASTITOTAL S.A, ACTIVA
r
299 1792701317001 TECHNOFIL 5.4, ACTIVA

300/ 0992507419001 FRODUCTORA Y CONERCIEACTIVA
301 1291844484001 ROS SUMNSTROS NOUSTF ACTIVA
302’0992999150001 HIDROEX 5.A. ACTIVA
303/0083007366001 WKOPLAST SA. ACTVA
304/ 0993025952001 NDUSTRIA DE EMPAQUES I ACTIVA
305/ 0982020214001 ESPECIALPLASTCLTDA  ACTVA
306/ 1691773618001 ANBAFLEX CIALTDA

ACTIVA
r
307 0993021059001 INDRUPLAST 5.4, ACTVA
r
308 1391851987001 ECUAPLASTIC S A. ACTIVA

309/ 0983024473001 WARPLASTICRECYCLER S4 ACTIVA
31 0’1 391853696001 MPORTADORA LOPEZ S.A. ACTVA
311 792771862001 DSTRBUDORA Y FABRICA ACTVA
312 tes1776539001 JAULASVDA SA. ACTVA
31 3’0993051 993001 INDUPLASTICO S.A. ACTIVA
314 0291762523001 DNAZCORPSA DIAZ & NAZ ACTVA
315/ 1291862466001 PLASTICHER S A,

ACTVA
316/ 0992067518001 EXPOPLAST CL. ACTNA
317 0083077852001 FAPLACA S 4. ACTVA
318 PLASTREGO S A ACTIVA
319/0982103018001 FRODUKNGHUAS A ACTVA

320/ 0983107344001 PLASTIC CONPANY HS.A. ACTIVA
321 '0993110353001 CEVANPLAST 5.A. ACTIVA
322 00g2112582001 ROSPLAST S A ACTNA
323 IMPOEXPORT DE ENVASES | ACTVA
324’09931 33787001 PROCESADORA DE PLASTIACTIVA
325:1 792814787001 ECONCENCIAECUADOR 5.4 ACTIVA

26102015
0511203
141212013
1610372016
09/03/2018
2200812015
21032016
01/08/2018
2007216
1610812016
0710812016
24102016
191072018
12102018
161172018
10022017
20003217
16022017
1732017
050472017
1200472017
200021214
1000872017
zigrzog
0782017
250082017
nuzng
2M12mM7
26012018
1410512018
230052018
&i0erz01g
19/08/2018
2106218
01082018
26/08/218
1810972018

ANGHIMA ECUADOR
ANONIA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
RESPONSABILID ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
RESPONSABILID.ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID.ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANONIA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR

SERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SERRA
SERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SERRA

COTOPAXI
GUATAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUATAS
PICHINCHA
GUAYAS
GUATAS
PICHINCHA
GUAYAS
HANABI
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
TUNGURAHUA
GUAYAS
WANABI
GUATAS
WANABI
PICHINCHA
TUNGURAHUA
GUAYAS
ESMERALDAS
HANABI
GUAYAS
GUATAS
GUAYAS
GUAYAS
GUATAS
GUAYAS
GUAYAS
GUATAS
GUAYAS
PICHINCHA

PUIL PUIL]
YAGUACHI
DURAN

GUAYAQUL
GUAYAQUL
DURAN

GUAYAQUL  GUAYAQUL
PEDRO MONCAY TABACUNDO
GUAYAQUL  GUAYAQUL
GUAYAQUL  GUAYAQUL
umo umo

DURAN

MANTA

GUAYAQUL
GUAYAQUL
DURAN

GUAYAQUL
ANBATO
GUAYAQUL
JARAMUD
NOBOL

MANTA

umo lli)

ANBATO  AWBATO
GUAYAQUL  GUAYAQUL
ESHERALDAS
ROCAFLUERTE
GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQUL
DURAN

GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQUL
DURAN

umo lli)

GUAYAQUL
GUAYAQUL

HANTA
GUAYAQUL
GUAYAQUL

GUAYAQUL
ANBATO
GUAYAQUL
JARAMUO

WANTA

ROCAFUERTE
GUAYAQUL
GUAYTAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQUL

GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQUL

ELOY ALFARD ( LAS BRISAS

ESMERALDAS

ELOY ALFARD ( SN

WIA A CUSUBAN SN

r
SAN JACINTO D BARBARA MARI 106
ELOY ALFARD ( KM 3 ViA DURAN SOLAR 48-

vaadaue s

16D 104
WZ.513

r

JUNMN 118
Sucre sin

s solar 1-1
LOT. PASCUALE?SS
PASAJE EL RECLSMN

r
ELOY ALFARO ( CIUDADELA PAN4

Via Manta Monte -
VIA GUAYAQUI SOLAR 05
CALLE MRTUS SN

ELOY ALFARD { CIUDADELA PED SOLAR-11

LOTIZACION EXF'T

PEDRO VASCON SN

COLA. FLORDA SOLAR#2
DIAGONAL ATAsn

NARCISA DE JES KM 35.5 VIA DAL SM

CALLE 11 SN

Miguel Zambrang N54-20
AV, LOS GUAYT32-98
EUCALIFTO SN

MEJIA S

AV. CARLOS JU 412

S S
AV.PEDRO J. M[q 0o

KM 9.8 VIA A LA SOLAR 36

ELOY ALFARO ( VIA DURAN- BAIKM 5.5

AV Joaquin Orra OF 817
CALLE NOVENA SN
TUNGURAHUA  PORTETE
OFICINA 1

AV.COLON  E4-105

F
VIA PRINCIPAL  PATOA DE VAC/

r
WANUEL PAEZ R JUAN DE DIOS B,

r
0
WZ 28/ S0LAR:

r

r

r
34 MAPASINGLE ES

SOLART

WALECON

Vicente Estrella  SAN MIGUEL
s

WZ. 81

r

r

4
FERNANDO SAL CHAUPINOLIMO

WZ-F-2

Via Wanta Monte
r

54

CASUARNA

r
3

KI. 10.5 V1A DA
ENRIQUE SANCH UNAMUNCHD
MZ#604

s

SM

AVENDA 15

Porfirio Romero

8 FICOA
CEDROS

r

r

r

r
URBANIZACION

r

r

032606414
202019
043802151
042103549
042004330
043807273
042568608
2365803
045054772
042162401
023830700
042251069
052381620
042162162
042113164
2883217
043703650
2436154
042731208
053700841
2164873
052626430
022417250

r
032448031

4
LOT INMACONS/

r

042113252

SUCRE 062013553
- BUENOS AIRES [ 052645771
WZ 1 [ 043706500
SM [ 042162800
SM PUERTO SANTAr 4544930
COLINAS DEL B [ 042867615
DURAN [ 043703540
Av. Luis Benez NORTE [ 045016367
CALLE SEGUND LAPROSPERINA' 043808821

[ 42071641
SN SECTOR LAS BR' 885770185
5 DE OCTUBRE [ 022234338

COBO PAREDES GERENTE GENEFIr
ERA BLAZINA | GERENTE GENEFr
POGO JARA LUK APODERADD ES'
WENDEZ CAND \ GERENTE GENEFr
DASSUN NADER GERENTE GENEFr
REINA PAREDES GERENTE
BERNITT ARRO'Y PRESIDENTE
WANTILLA CESA GERENTE GENEF'
HOLGUIN MORAI PRESIDENTE
RAMREZ PRECI GERENTE GENEFr
KHAMIS ALZUNI PRESIDENTE
JMENEZ USAMA GERENTE GENEFIr
AVILA BRAVO [ PRESIDENTE
ALBAN CASTRO GERENTE GENEF'
HURTADO MART GERENTE GENEFr
CHAVEZ MORAN GERENTE GENEFr
CASTILLO NAVZ GERENTE GENEF'
RODRIGUEZ PAZ GERENTE

OCHOA AVILES PRESIDENTE
CHEN QINGWEI GERENTE GENEF'
CHAVARRIA SA GERENTE GENEFr
ESPIN CONDE CR PRESIDENTE [
NUFIEZ ARDSTE( PRESIDENTE
VILLAGOMEZ H. PRESIDENTE
ZAMORA CALER GERENTE GENEF'
DIAZ GONGORA PRESIDENTE [
HEREDIA RIVADE PRESIDENTE
ITERI ANDRADE PROCURADOR E'
\WU HUANG LUIS GERENTE GENEFr
SALVATIERRA R GERENTE GENEFr
CHEN GONGGU; GERENTE GENEF'
DROVO LUGUE PRESIDENTE
CEVALLOS ALD GERENTE GENEF'
RIVERA MONTIEL GERENTE GENEF'
GARCIA CONTRE GERENTE GENEFr
CABASCANGO Y GERENTE GENEF'
TOLEDO MORAN GERENTE GENEF:

200000
100.000,00
2.715.000,00
800,00
300,00
550.800,00
£0.000,00
19.000,00
200,00
800,00

4
3.164.589,00

200,00
400,00
200.000,00
5,000,00
300,00
400,00
20.000,00
800,00
211.200,00
800,00
T8.800,00
10.000,00
180000
800,00
800,00
200000
4000.000,00
£0.000,00
300,00
200,00
800,00
10.000,00
200,00
800,00
400,00
900,00

= I e T T I T = T e B = I e B = T - B T = I = T - B = B = B e A = T B I = T - B e I = B = B = T = T - T = R - B e B = T B ]

222099
(222099
C222081
c2z20.1
C2220.91
£2220.30
222099
c2z20.1
222083
C222091
C2220.81
c222082
C2z2M
c2za12
C222081
C2220.91
C222081
C2z2091
C2220.91
C222081
C2z2M
£2220.23
cza2z
C222091
C222081
C222081
C222091
C222081
C2z2091
c2z20.12
c2z20.21
C222091
C2220.91
C222081
C222091
C2220.81
C2220.30

2021
2020
2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2018
2021
2021
2021
2019
2021
2018
2021
2021
2020
2021
2021
2021
2021

2020
2021
2021

2021
2021
2021
2021

2021
2019



F

325/ 1792914787001 ECONCENCIAECUADOR § 2 ACTVA
r .

326 0993136220001 PLASTICOS ZAMBRAND AZ ACTIVA
r

327, 1891785881001 DIMARTECK CIA LTDA.

ACTIVA
328’1?52915512001 BBY INDS. CIALTDA.  ACTIVA
329’0993141501001 BIOCALD SA. ACTIVA
330 ECOTECNO CILLTDA.  ACTIVA
3 '09931 82788001 ROTONOLD SA ACTIVA
332’09531 85477001 NOVOFLEX SA. ACTIVA

r
333 1891794939001 VILLAFUERTERBEJARAND | ACTIVA

334 INDUSTRIA RECICLADORA EACTIVA
335’2490035123001 INPLASPEN 5.A. ACTIVA
336 PLASTICO PRODUCCION Y EACTIVA
357’0993273627001 POLIFOAN SAS. ACTIVA
338’095323261 8001 BRPLASTSA. ACTIVA
339’0993233351 001 ALUMPORT 5.A5. ACTIVA

340’1?53159554001 PLASTICOS DEL ECUADOR ACTIVA
3210983302112001 GRUPO SOLUCIONES ANMA ACTIVA
342’1 793141196001 ECUAPLASTICECOSOLUTIO ACTIVA
343’099335221 7001 PLASTICOS PROCESADOS | ACTIVA

344 RRFTUBYTEK 5.4, ACTIVA
345’1 793191135001 NOVAPLASTECSAS.  ACTIVA
346’0993353243001 PAFPLAST S.AS. ACTIVA
347 IMPORTADORA SOL DE LA ACTIVA
348 TEKPACK SAS ACTIVA
349’0993359950001 AGLOPERSAS.BIC.  ACTIVA
350’1 793193559001 FLEXOR SAS. ACTIVA
331 FERAFIL-ECUADOR S.AS. ACTVA

352’0195-095299001 BOTTLEYES S.A 5. SOCED ACTVA
353 PLASTICOS PLASYEH 5.4, ACTIVA
354'1 790013006001 NDUSTRIA DE PLASTICOS EACTIVA
355/ 1790241157001 SNTESA SNTETICOS TECH ACTVA

r
356, 1790241483001 CHADE Y CHAIDE 54

ACTVA
r

357 1790547205001 SERYPLAS SA ACTIVA
r

356 1790588955001 FUPEL C LTDA ACTIVA

r

359 1790834073001 LAMINADOS ¥ TERMOFORN ACTIVA
r

360 1790732757001 PRODUCTOS PLASTICOS MI ACTIVA
r

361/ 1790809358001 SINEA ECUADOR SINEADOR ACTIVA

180972018
081072018
230082018
10102018
0711208
1400172018
12022018
28022019
23052018
160972019
1200212020
03/08/2020
200082020
09/09/2020
0411112020
281172020
101272020
08102020
0S/08/2021
MAN2021
2212021
0322021
171212021
2802022
08/02/2022
M22022
1500212022
180272022
080372022
110911958
0511975
18121975
2810611982
10/05/1983
2300411934
2810211588
19/051987

ANGNIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
RESPONSABILID, ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANGHIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR

SOCEDAD POR, ECUADOR
SOCEDAD POR  ECUADOR
ECUADOR
SOCEDAD POR  ECUADOR

ANONIMA

SOCEDAD POR, ECUADOR
SOCEDAD POR  ECUADOR

ANGNIMA ECUADOR
SOCEDAD POR  ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR

SOCEDAD POR  ECUADOR
SOCEDAD POR, ECUADOR
ECUADOR
SOCEDAD POR, ECUADOR

ANGNIMA

SOCEDAD POR  ECUADOR
SOCEDAD POR, ECUADOR
SOCEDAD POR  ECUADOR
SOCEDAD POR, ECUADOR

ANONIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR

SIERRA
COSTA
SIERRA
SIERRA
CO3TA
COSTA
CO3TA
COSTA
SIERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SIERRA
COSTA
SIERRA
COSTA
COSTA
SIERRA
COSTA
SIERRA
SIERRA
COSTA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
COSTA
SIERRA
SEERRA
SIERRA
SEERRA
SIERRA
SEERRA
SIERRA
COSTA

PICHINCHA
GUAYAS
TUNGURAHUA
PICHINCHA
GUAYAS
MANABI
GUAYAS
GUAYAS
TUNGURAHUA
MANABI
SANTAELENA
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
PICHINCHA
PICHINCHA
GUAYAS
PICHINCHA
PICHINCHA
AZUAY
GUAYAS
PICHINCHA
PICHINCHA
PICHINCHA
PICHINCHA
PICHINCHA
PICHINCHA
PICHINCHA
GUAYAS

Qumo
GUAYAQUIL
AMBATO
aumo
GUAYAQUIL
MONTECRIST
DURAN
GUAYAQUIL
ANBATO
JPIAPA
SANTA ELENA
GUAYAQUIL
GUAYAQULL
GUAYAQUIL
DURAN
aumo
GUAYAQULL
Qumo
GUAYAQULL
GUAYAQULL
Qumo
DURAN
Qumo
Qumo
YAGUACHI
Qumo
Qumo
CUENCA
GUAYAQUL
Qumo
Qumo
RUMINAHUI
Qumo
Qumo
Qumo
Qumo
DURAN

Qumo
GUAYAQUIL
ANBATO
aumo
GUAYAQUIL
WONTECRISTI

AV.COLON  E4-105
Av.2BBS0  mz. 0389
GUAYASAMN Y S

JOSE ANDRADE LT 120475
Iotizacion santa ¢ solar 13-a

VIA HONTECRIST KN 5 1/2

ELO'Y ALFARD (Km 4.5 Via Durar PASLLO 5

GUAYAQUIL
ANBATO
JPUARA
SANTAELENA
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL

COOP. JAIME PO SOLAR 05
PRNCPAL M

: [

AV, PRINCPAL KM 1

KN 10 via 4 DA SN
Sauces § Iz. 282
FRANCISCO DE (SM

ELOY ALFARD (Km S SN

aumo
GUAYAQUIL
aumo
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
Qumo

CASPICARA '303
Ciudadela Alba1rnr4
FLOR DE PASCU SN
JRA. AVENDA LrUU
Manzana § Villa 11

r
FRANCISCODE 78

ELOY ALFARO [ AUT. Via DURAMSOLAR 2

Qumo
Qumo

AV, NACIONES LN3T
CALLES OE3A

SAN JACINTQ DE Av. Jaime Rokdds KN 19

Qumo
Qumo
CUENCA
GUAYAQUL
Qumo

r
Luxemburgo 35
PASAJEEL RECLSN
La Compania  N/A
Gabrigl Roldos G Mz 342

CALLES LOTE 229

CALDERON (CAF PANAMERICANA KM 14.5

SANGOLQUI
aumo
aumo
aumo
aumo

AV. LOS SHYRELOTE 2
AV.ELOY ALFA NGT-108
SEBASTIAN MOFE2-T1
FRANCISCO MOt OES-53
Loz Molles N4-85

r
ELOY ALFARO { PLAZA INDUSTR &

102

9 DE OCTUBRE 022234339
SOLARZT f 042602997
DESTACAMENTCNN f 032452732
OE1C JUAN DE & PONCEANO f 022476111
mz 24 f 046019642
i ZOFRAMA f 0987380632
PLAZA SAIBAB, SN f 043123039
WZ. 221 f 042938012
PRINCIPAL SAN MIGUEL f 032457319
= r

CALLE 46 LOS SAUCES 042940011
AV. VERGELES f 046028302
V.21 f 042571036
WIGUEL H. ALCN f 042682367
WIA DURAN TAM f 043710780
EUGENID ESPEJ{ MIRAVALLE f 022060216
Albatros Av Carl f (45028052
ANTONIO JOSE [ L4 COCHA f 022386277

r
1RA-2DA CALLMAPASINGUE OF 0982108208

Calle del parque f 042395869
RAFAEL LEON f (26002650
MANZANA C13 f 042000000
Av, Amazonas  Iiaquito f 022545385
FRANCISCO DAL f (834084087
via Yaguachi-Juj f 042210488
Portugal f 022222222

r
FERNANDO SAL CHAUPIMOLING 023930700

r
Camino a Patama (71234587

Sauces § 045014575
ESCALONI  GUAMANI f (23068874
JUANCRUZ  VIA CALDERON [ 122824393
VA SANGOLQU SAN JOSE f (23988100
DE LOS ARUPOS CRISTIANIA [ 122474213

BARTOLOME SA CARCELEN ALT(' 0122472755
LEONOR STACE' COCHAPAMBA fr 022245510
f 2398421

[ 046052207

VIA CALACALL LA MARCA
WZ B7 DURAN

TOLEDO MORAN GERENTE GENEFr 800,00
ZAMBRAND VEF GERENTE GENEFr 200,00
GARZON HOYO! PRESIDENTE 4.000,00
BIXBY MERA 5A PRESIDENTE [ 400,00
LOAYZA MENDC GERENTE GENEFr 800,00
ESPINOSA GUER GERENTE GENEFr 1.000,00
PARKER PLAZA GERENTE GENEF’ 800,00
GALLARDO BAS GERENTE GENEFr 800,00
PALACIOS BOJC PRESIDENTE [ 800,00
FIGUEROA CEDE PRESIDENTE [ 200,00
VINUEZA SOTEL PRESIDENTE [ 800,00
BANCHON VILLA GERENTE GENEFr 1.000,00
LARENA VERGA PRESIDENTE [ 100,00
ARIAS VERA FR PRESIDENTE 20.800,00
BARONA HERRE GERENTE GENEF’ 2.000,00
FALCONI CASTIL GERENTE GENEF: 500,00

SAQUICELA REIN PRESIDENTE 8.700,00
4

MORA FIGUERC) GERENTE GENER 1.000,00
r

WENDEZ MEZA J GERENTE GENER 200,00

MOLESTINA ARA GERENTE GENEFr 200,00
ARROYO MALD(GERENTE 3.000,00
RIVADENEIRA Z) GERENTE GENEFr 800,00
SERRANQ ESCO GERENTE GENEF’ 800,00
JARAMILLO LOA GERENTE GENEFr 800,00
WELEZ ZAWBRA GERENTE GENEF’ 1.000,00
SANTOS SIMOES GERENTE GENEFr 10.000,00
KHARIS ZAIDAN GERENTE GENEFr 400,00
ROMERQ MARTI GERENTE GENEFr 500,00
*YEPEZ PEREZ NE GERENTE GENEF: 800,00

BURGAENTZLE | PRESIDENTE 20.000,00
FREUND LANFRA GERENTE 289.955,00
BARRIGA VILLA GERENTE GENEFr 10.628.526,00
BUENO VILLACC PRESIDENTE 1.500,00
BURGOS VILLAN GERENTE 55.000,00
GARRIDO ORTEC GERENTE GENEFr 63.000,00
RABIE TOBAR G GERENTE GENEFr 50.000,00

F
GONZALEZ ESP, GERENTE GENER 8.400,00
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C2220.30
C222093
caz20.1
caa20.1
C2220.81
can2z
C2220.30
caz2nH
caz20.
C2220.4
caz20.91
caa20.1
caza.n
caa20.1
£2220.30
C2220.4
Caz20.85
cz20H
caza0.az
Ca22012
caz20.91
C2220.41
caz20.91
C2220.5%
caza.n
c2220.11
caz20.91
C2220.5%
L2209
Can3n
ca01an
Can3n
ca01an
Can3n
ca01an
Can3n
ca01an

218
2020
2021
2021
2021

2021
2021
2021

2021

2021
2021
2021
2020

2021

2021

2021
2021
2021
2021
2021
2021
219
2021



361/ 1790809258001 SNEA ECUADOR SNEADOR ACTIVA
362/ 1790980642001 POLIACRILAAT PRODUCTOS ACTIVA
363 0981203257001 WADERAS Y PLASTICOS WA ACTVA
364’0790049&29001 PLASTIORO PLASTICOS EL ACTIVA
365/0980014453001 PLASTIWARSHLSA  ACTVA
366/ DT900E6579001 PLASTICOS PARA BANANO ACTIVA
367/ 0991228353001 SUNCHODESA REPRESENT: ACTIVA
368/ 189012041001 HOLVELAS S A ACTIVA
369/ 1691734528001 NLLPOLWEROSSA  ACTVA
370/ 0980725013001 PLASTNET INDUSTRIAS WE ACTVA
3N '0990310333001 PLASTICOS Y FORMAS (PL ACTIVA
372/ 1730625676001 RESNAS ¥ QUIICOS DEL EACTIVA
373/ 791276779001 HONTGAR C.A. ACTIVA
374] 1752289814001 NDUSTRIA DE PLASTICOS £ ACTIVA
375/ 0962859712001 TORNENT S A

ACTIVA
r
376/ 1792250299001 PLASTILAOR S.A. ACTIVA,
F
377/ 0882677260001 VENTASFORTE S.A. ACTIVA

376{0991210970001 SUMNSTROS MUNOZ FARK ACTIVA
379 1991256553001 SUPRAPLAST SA ACTVA
380/0991349538001 DOLTREX S A ACTVA
381/ 791722030001 PLASTIALLA CIA LTDA  ACTVA
382{rata0252001 PLASTZAB 5

ACTIVA
3683/ 0062145803001 HADOCEL S A ACTIVA
3640682159853001 CHPLAST 34 ACTIVA
385’0791 706543001 SLGERA S.A, ACTVA
386 0982277545001 PRACTRLASTS A ACTIVA
367 0002239098001 SEGUPLAST S A ACTIVA

368/0962322691001 ALL PLASTC S A PLACTIS, ACTIVA
380 0002585012001 NAKYPLASTCSSA.  ACTVA
390/ 0992815451001 PLASTVLL S 4. ACTIVA
391(210374203001 SOMUMPOR CA LTDA.  ACTVA
392’0992721111001 PRODUCTOS PLASTICOS PFACTIVA
393 1782321225001 ENPAQUES PLASTHUNDO (ACTVA
394 0052720472001 NCHPAC S.A ACTIVA
395/ 2390008794001 COMERCIALZADORA DE B ACTIVA
306/ 0062725022001 FBRAS Y COMPUESTOS PCACTIVA
39?:1 752000580001 OROPOLIMEROS CIA LTDA ACTIVA

190051987
1111011588
281081876
20091878
1210311873
271051984
211101882
09/061953
NN22008
0511211884
1710411588
201101887
11081554
2700472010
12022010
0210772010
1210772010
0910111892
31081884
17051556
300872000
11022008
0111272000
1210672001
2810872001
0210472002
25i0412002
16/0872003
072008
2300372009
1710572011
250057201
2800672011
1900302011
301082011
13102011
0410872005

RESPONSABILID ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR

CO5TA
SIERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SIERRA
SIERRA
COSTA
COSTA
SIERRA
SIERRA
SIERRA
CO5TA
SIERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SIERRA
CO5TA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
CO5TA
COSTA
SIERRA
COSTA
SIERRA
COSTA
SIERRA
SIERRA
SIERRA

GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
ELORO
GUAYAS
EL ORO
GUAYAS
TUNGURAHUA
TUNGURAHUA
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA
PICHINCHA
PICHINCHA
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
LOS RIDS
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA
ELORD
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
AZUAY
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
PICHINCHA
FICHINCHA
PICHINCHA

DURAN
umo
GUAYAQUL
WACHALA
GUAYAQUL
MACHALA
GUAYAQUL
ANBATO
AMBATO
GUAYAQUL
GUAYAQUL
aumo
umo
RUMINAHUI
BGUAYAQUL
umo
GUAYAQUL
QUEVEDO
GUAYAQUL
BUAYAQUL
Qumo
WACHALA
GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQUL
GUAYAQUL
BUAYAQUL
GUAYAQUL
BGUAYAQUL

¥
ELOY ALFARD ( PLAZA NDUSTR&

aumo
GUAYAQUIL
WACHALA
GUAYAQUIL
WACHALA
GUAYAQUIL
ANBATO
ANBATO
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
aumo

PANANERICANA SIN
CALLE SECUNDASL. 1
Kl 1 AV, FERRCE)
AGURRE 1146
VIA MACHALA F SN
AVDA JUANTAN3S KN
KM 1112 VA A SIN
PANANERICANA SIN
LOTIZACION W 5L-36
AV, PRNCIPAL C 131
AV, TNTE HUGO 316-85

CALDERON (CAF LUIS CALDERON 55-151

SANGOLQUI
GUAYAQUL

ELIAS FIGUERQA SN
r
CORONEL 207

CALDERON (CAF NERCURI I

GUAYAQUIL
QUEVEDD
GUAYAQUIL
GUAYTAQUIL
aumo
MACHALA
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYTAQUIL
GUAYAQUIL
GUAYTAQUIL

MANZANA F-17¢ SOLAR 28
L0S SAUCES ’2

LOT. INDUSTRIAI SOLAR 2
KM 11.5V14 A D SOLAR 18
RIO ARALJD OE3-55
AY. FERROVIAR sn

AV, JUAN TANC. SOLAR 5
AV.ONCEAVA 3N

SAUCESV  VILLA1Z
r

MZ 10 1
r

AY.43 3

VIA PERIMETRAL SOLAR 40

CALLE QUINTA SOLART

SAMBORONDON SAMBORONDON AV MIGLEL YUK SN

CUENCA
DURAN
aumo
BUAYAQUL
Qumo
umo
Qumo

CUENCA

OCTAVIO CHACI SN

r
ELOY ALFARQ  KM. 10 VIA DUR¢ 10

aumo
GUAYAQUL
aumo
aumo
aumo

RIO PASTAZA  OE-1516
HAHNI5AIA5  50L-35
CACHA N2-144
ENTRADA A BOI SN
GUSTAVO DAR(’1 529

MZ B7 DURAN [ 046032207
JUANCRUZ ~ SAN CAMILO [ 022820308
SLAWZ 10 [ 0142280845
SANTAROSAY [ 072530027
E/P MONCAYD [ 042326274

B [ 072980527
AV GUILLERMO [ 043810040

VIAAQUERD  TOTORAS
DETRAS OF ADE NGRESO A PUEF
FRENTE A LA GALOT. NACONS.
KN 9172 VIA DAL [
BALZAR SANBARTOLO
MANUEL CORDO CALACALI
DANEL ORTEGA SAN NICOLAS
VACAS GALIND!
NN Y PROGR COLLAS -LAS €
MZ 01 [
r r
3 COLA NUEVO Q
v r
ACERO i
PARQUE NDUST ATRAS DE LA EY
AV, LA PRENSA ANTIOGUO AER(
MILTON ORDONE [

CALLE 5TA.

r

CALLE SEGUND# PROSPERINA
NZ 248 AV. RIO

DETRAS DE DIST

LOTIZACION NN

NZ. 34

SOLART COLA. SANTA A'
’6 SAMBURUNDUN’
PATAWMARCA [
VIA DURAN TAM CDLA. SAN ENRI’
RIO SANTIAGO CLUB DEL PAE.\F'

4
032748850

032431018
043705500
042110220
022812101
2306250

r
022093840
4
0142443938

2829432
042834310
052783609
045000102
014210309

3304594
072553040
043082556

r
042257200

042622183
0144506654
042103015
042255182
0143082556
043517000
2863053
042273222
026046711

r
043703055

JOSE SANTIAGC
4

8 DE AGOSTO 122820543
4

MANUEL CORDO CALACALI 022306320

r
AV.10 DE AGOZ SANTA CLARA

r

022503337

GONZALEZ ESP: GERENTE GENEF’ §.400,00
FREUND RUF A GERENTE GENEF’ 340.000,00
LEBED VILLAFUE GERENTE GENEF' 140.000,00
SERRANO AGUI PRESIDENTE EJE’ 230.100,00
MARISCAL TAZ/ GERENTE GENEF' 1.000,00
PRIETO CALDER! PRESIDENTE [ 1.047.278,00
ORDOMEZ MALC V\CEPRESIDENTE' 460.383,36
HOLGUMN BARO! GERENTE GENEF’ §78.542,00
NAVAS ACOST/ GERENTE GENEF’ 500.000,00
ARBOLEDA GON GERENTE [ 86.000,00
LLADO FERRER GERENTE GENEF’ 5.000,00
CAIDZZ| LEMONI GERENTE GENEF' 100.000,00
MONTESINOS G# GERENTE GENEF’ £0.500,00
ORTEGA POZO £ GERENTE GENEF' 400,00
NETO SAFADI A GERENTE GENEF’ £00,00
0JEDA ALVARA PRESIDENTE EJE' 800,00
WUA0Z BARBER FRESIDENTE [ 1.000,00
MURIOZ FARIAS GERENTE 120.000,00
KNEZEVIC NUQU GERENTE GENEF' 4.581.374,00
AKEL KATTAN J GERENTE GENEF’ §23.803,00
VARGAS POLAR GERENTE GENEF'

5.400,00
ZANBRANO AJLGERENTEGENER 200,00
VERGARA BARFGERENTEGENER 200,00
MARIN HOYOS € PRESIDENTE 20.800,00

PORTER CASTR( GERENTE GENEF’ 800,00
CONTRERAS LEE GERENTE GENEF' 800,00
CHUNGA SOLED GERENTE GENEF’ &00,00
SANCHEZ LINO . GERENTE GENEF' 800,00
VERGARA BARF PRESIDENTE [ £00,00
VILLAGRAN SIG GERENTE GENEF' 50.000,00
TORRES CORDEI GERENTE GENEF' 10.000,00
HENRIQUES BAC GERENTE GENEF’ 800,00
CALDERON SERI GERENTE [ 4.000,00
ENDARA BORJA GERENTE GENEF’ 10.000,00
VILLEGAS ORJU GERENTE GENEF' £35.108,00
VEGA JUON ELY GERENTE GENEF’ 700.000,00
ESPINOZA GONz GERENTE GENEF: 400,00

Lz R R R R L e R L R R R e e R R e R e e N L R R e e R e R s R s N R s N s ]

caman
C2m3n
C203.11
C2m3n
C2013.11
caman
C2m3n
caman
C2m3n
C203.11
C2m3n
C2013.11
caman
C2m3n
caman
C2m3n
C2m3.12
C2m3n
C2013.11
caman
C2m3n
caman
C2m3n
C203.11
C2m3n
C203.11
caman
C2m3n
caman
C2m3n
C203.11
C2m3n
C203.11
caman
C2m3n
caman
C2m3n

2021
20
2018
2020
20
2021
20
2018
20
20
20
20
2021
20
2021
2020
20
2020
20
2021
20
2021
20
20
2018
2017
2021
20
2021
20
2016
20
20
2021
20
2020
2020



397 1782000520001 OROPOLIEROS ClA. LTDA ACTIVA
398 1782063142001 INPILO COMPAFIA DE COME ACTIVA
399’1 792184672001 LAYERPACK ECUADOR 5.4 ACTIVA
400 1752170729001 ENVASADORA Y CONVERT ACTIVA
401’019033?395001 MATPLASTER CIA LTDA.  ACTIVA
402’09923031 79001 SERCONSTELECSA CONSTFACTIVA
4030982321302001 CONSUPLAST 5 A ACTIVA
404’0992543020001 PLASTICOS ENSAMBLE PLA ACTIVA
405’179249?434001 FACTORYPLASTGRY CIA. L ACTIVA
406'0592&"}?124001 PLASMAGNA 5.4, ACTIVA
40?’019040274&001 DVIPLAX S.A. ACTIVA
408’0992575495001 DISTRIBUDORA DZANDTEX ACTVA
409'1 792567307001 CAUCHOS NDUSTRIALES W ACTIVA
410/ 1752960274001 ORPLAST D ORND CIA LT ACTIVA
411(083257962001 PLASTCOUAYAS S.A  ACTIVA
2'23900549?4001 AGRLATEXA S A, ACTVA
3093277002001 PLASSEN PLASTIC NDUSTS ACTIVA
40983300985001 PLASTINOLD SAS. ACTIVA
5'179314&5?3001 BIOPOLIM 5.A.5. ACTIVA
6 0983371044001 PLASTICOS CARMAY 5.3 ACTIVA
7/ 0982953182001 TERMO FORIADOS FLEXBI ACTIVA
8’179272?9?9001 CRILGLAS CIA LTDA. ACTIVA
£190953103568001 NDUSTRIAS PLASENSA § £ ACTIVA
420’0993119113001 MACROXPLASTIC S.A.  ACTVA
421 'neeawsszum PLASTICOS CONTINENTAL F ACTIVA
422'09931250?4001 PLASTICOSUDAMERICANDS ACTIVA
4230883145285001 HVERSIONES GLOBAL TEC ACTVA
424’09931393?3001 PACIFICPLAST 5.A ACTIVA
425’0591 748332001 FYM INPLASS CA LTDA,  ACTIVA
426/0130475765001 VALDISPLAST CIALTDA  ACTIVA
42?’0993220504001 PLASTICOS-PLASENSA 5.4 ACTVA
428’1 793037739001 ECUADORIAN PRODUCT INN ACTIVA
429 1753045383001 BIOPLAST S.A ACTIVA
430’0993259955001 ALARMOSCORPSAS.  ACTIVA
431 '1 793092802001 ORDONEZ&CORDOVA S.A.! ACTIVA
432 1753192562001 ACRLARTS A5, ACTIVA
433’1793135223001 RAFIASACKS SAS. ACTIVA

1
41
41
41
41
41
41
41

04/08/2005
210712008
211012008
J1H0/2008
0snzznz
13032013
18/068/2013
THZ2013
09/0412014
16/06/2014
D4jo7i2014
1110812014
27022018
14022015
20/05/2020
03/07/2020
08/08/2020
181172020
2T/05/2021
281032022
26012016
121202016
20/06/2018
200082018
180712018
24/082018
10/08/2018
24102018
12112018
180712015
16/08/201%
0enzne
06122018
29/07/2020
1411012020
08/03/2021
03/08.2021

RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANONMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANONMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR

SOCIEDAD POR , ECUADOR
SOCIEDAD POR ., ECUADOR
SOCIEDAD POR , ECUADOR

ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANONMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANGNIMA ECUADOR
ANONMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANONIMA ECUADOR

SOCIEDAD POR, ECUADOR
SOCIEDAD POR ., ECUADOR
SOCIEDAD POR , ECUADOR
SOCIEDAD POR, ECUADOR

SERRA
SERRA
SERRA
SERRA
SERRA
COSTA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
SERRA
COSTA
SERRA
SERRA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SERRA
SERRA
COSTA
SERRA
SERRA
COSTA
SERRA
SERRA
SERRA

PICHINCHA
PICHINCHA
PICHINCHA
PICHINCHA
AZUAY
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
AZUAY
GUAYAS
PICHINCHA
PICHINCHA
GUAYAS

L4
GUSTAVO DARC 1529

aumo aumo

aumo Qumo BRUNELESCHI  E7-251
RUMINARUI SANGOLQUI  CARLOS BRITD ’1020
aumo aumo AV.DELAS INDl’T
CUENCA VALLE WIA AL DESPACISM
ELTRUNFO ~ ELTRUNFO  MAMNUELJ. CALL’1
GUAYAQUIL  GUAYAQUL  VIADAULE ’2
GUAYAQUIL  GUAYAQUIL  20A AVENIDA ’224
aumo Qumo CALLEA SN
GUAYAQUIL  GUAYAQUL  MANGOS SL-17-184
CUENCA CUENCA CASTELLANA 5410
GUAYAQUIL  GUAYAQUIL  CARCHI ’3123
aumo Qumo PASAJE S54C SN

aumo aumo Avenida Republic N34-439
GUAYAQUIL  GUAYAQUIL 1200 CALLEJON 365 VILLA

SANTO DOMING! SANTO DOMING! SANTO DOMING! Via a Quevedo  Lote 3

GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
COTORAX]
AZUAY
GUAYAS
PICHINCHA
PICHINCHA
GUAYAS
PICHINCHA
PICHINCHA
PICHINCHA

N s r
SANBORONDON SAMBORONDON URB LA PUNTILL 808

DAULE DAULE ETAPA PRINCES: VILLA 43
aumo Qumo AV. CORURA ES UND
GUAYAQUIL  GUAYAQUIL  CDLA COLINASIMZY
DURAN ELOY ALFARO ( via duran tambo ’190
aumo Qumo JUANCRUZ ~ SM
GUAYAQUIL  GUAYAQUL  mapasingue este'224
GUAYAQUIL  GUAYAQUL  AYACUCHO ’451
GUAYAQUIL  GUAYAQUL  noguchi ’346
ELEMPALME  VELASCO BARFCOOP. ELCHOFESL. 5
NARANITO  NARANITO  AVSDE DCTUBI’1 308
GUAYAQUIL  GUAYAQUIL  KM.235VIAPEFSOL &
SALCEDO SALCEDO PANAMERICANA E35
CUENCA CUENCA HUAGRA HUMA 1-120
GUAYAQUIL ~ GUAYAQUIL  LOTIZACION INM SOLAR G
aumo Qumo FINLANDIA N33-80
MEJIA WACHACHI PANAMERICANA'ZD
SANBORONDON SAMBORONDON Ciudad celests 5128
Qumo Qumo Alberto Acosta Ssin
auro aumo Oe3N 58-304
aumo aumo AVENIDA MANULSMN

104

r
AV 10 DE AGOS SANTA CLARA

022903337
AVENIDA FLORE CUMBAYA I (123550856
NINGUNA ANGAMARCA f (22855758
HUAYNA CAPAC ALBORNOZ f 022085040
DIAGONAL A ES GUNCAY f 074105442
AV MANUEL J C, SECTOR RIO GU,r (073026785
WZ 28 f 042206632
CALLE 2DA f 042004345
CALLE CACHAC. CALDERON f 122823817
ALFACALLECH f 042890091
BARCELONA f 072850433
PORTETE I 042355858
AV, MARISCAL ¢ MATILDE AL\-’AFIr (23654353
Portugal f (24521255
6T0 PASAJE 5 N NORTE I 042623127
Avenida Principa Barrio 24 de F.IayIr 023740681
AV PRINCIPAL - LA PUNTILLA f 042211857
MZ.§ f 042891253
AV. ORELLANA FAQUITO f (22675867
SOLAR 10
PLAZA SAIBAB. DURAN f 043123039
PANAMERICANA SAN CAMILO f 122821716
callejon quinte f 042004197
CACIQUE ALVAF f 042404267
ayacucho i 045050771
MZ8 f 2328103
9DEOCTUBRE CENTRAL f 04z720147
'134 I 043712460
FRENTE GASOLI f 03zrammz
AVDELTORL HOLCM f 072862317
MZ 3 I 042113408
SUECIA EL BATAN f (122805673
ENTRADA A TAH f 023824230
Mz.3 f (44505345
Cale E na f 2798384
Jose Waria Buga Urb. Pusugui f 022000000
VIA CALACALI SECTOR HAC\EN: 022030130

ESPINOZA GONz GERENTE GENEF'
HIDALGO ARTEZ GERENTE GENEF'
SALGUERO COR GERENTE GENEF’
VILLAGOMEZ G{ GERENTE

TAPIA ABRIL JOI GERENTE

RIVERA SERRAN PRESIDENTE
CASTRO GAETE PRESIDENTE
CASTRO PEFIAF| GERENTE GENEF'
GRUALVA YERC GERENTE [
RODRIGUEZ DE { PRESIDENTE
ORTIZ CORNEJO PRESIDENTE

DIAZ MONTIEL G GERENTE GENEF'
IPIALES MATANC GERENTE GENEF’
KATZ NUSBAUM GERENTE GENEF'
ZAMBRANO SUZ GERENTE GENEF'
BENAVIDES MON PRESIDENTE
GOWEZ ALCIAI GERENTE GENEF'
AGUILAR REGAL GERENTE GENEF'
CHICA CABRERS GERENTE GENEF’
BUSTAMANTE B PRESIDENTE [
PARKER PLAZA PRESIDENTE
WANTILLA CHIRIl GERENTE GENEF'
PINCAY RIVERA PRESIDENTE
SARMIENTO SAN PRESIDENTE
SARMIENTO SAR GERENTE GENEF'
MACIAS PEFIA J{ GERENTE GENEF’
COSTAVALO 54 GERENTE GENEF'
ROMO-LEROUX | GERENTE GENEF'
FIGUEROA MEDI PRESIDENTE [
ANDRADE CORD GERENTE

PILOZO SANCHE GERENTE GENEF'
VASCONEZ COF GERENTE
BARAHONA PAE GERENTE GENEF'
ALARCON LOPE GERENTE GENEF'
CORDOVA GUAI GERENTE
SALGADO ROSE GERENTE GENEF'
RIOS MONCADA GERENTE GENEF:

400,00
800,00
800,00
800,00
400,00

30.800,00
£.000,00
800,00
400,00
300,00
5.000,00
800,00
400,00
2.000,00
800,00

400.000,00

800,00

10,000,00
1.000,00
300,00
800,00

272.694,00
800,00
800,00
800,00

737.628,00

35.000,00
800,00
3.000,00

483,467 00

800,00

2,000,00
10,000,00
800,00
12,000,00
10,00
1.000,00
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cz1an
Cz013m
ca0an
cz1an
Cz013m
ca0an
cz013
cz13n
caman
C2013.1
cz13n
Cz013m
C2013.11
cz13n
Cz013m
C2013.11
cz1an
Cz013m
ca0an
C201311
Cz013m
caman
cz013
cz13n
caman
C2013.1
cz13n
Cz013m
C2013.11
cz13n
Cz013m
ca0an
C201312
Cz013m
ca0an
cz013
Cz013m

2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2am7
2021
2021
2021
2021
2018
2021

2021

2021

2021
2021
M8

2020
218
2020
2021
2021
2020
2021
218

2020

2021



409 1752567807001 CAUCHOS NDUSTRIALES W ACTIVA
210/ 1752960274001 ORPLAST IND ORND CIA LT ACTVA
£11/00g3257082001 PLASTICGUAYAS SA.  ACTIVA
212 90054974001 AGRILATEXA S A ACTIVA
£13 1925277002001 PLASSEN PLASTIC NDUSTF ACTVA
414 toae300985001 PLASTIOLD SAS ACTIVA
415 1795146578001 BIOPOLI A, ACTIVA
£160923371044001 PLASTICOS CARVAY 5A SACTIVA
£17] 0362563132001 TERMO FORWADOS FLEXEI ACTIVA
418 rrierennt CRLGLASCALTDA. ACTIVA
£19/ 0563109568001 NDUSTRIAS-PLASENSA 5.4 ACTVA
£200063116113001 HACROXPLASTCS A ACTVA
£21/0583117382001 PLASTICOS CONTIENTAL F ACTVA
£22]0683178074001 PLASTICOSUDAVERCANOS ACTVA
423/ 0983146285001 VERSIONES GLOBAL TEC ACTVA
424/ 0083130378001 PACFICPLASTS A ACTIVA
425/ 0591746332001 FYY INPLASS CIALTDA.  ACTVA
426 0190479765001 VALDISPLAST CIALTDA.  ACTVA
427 1925220604001 PLASTICOS-PLASENSA § A ACTVA
428’1 793037739001 ECUADORIAN PRODUCT INH ACTIVA
429 1793045383001 BIOPLAST S A ACTIVA
430/ 0902250056001 ALARMOSCORPSAS,  ACTVA
£31/1733052802001 ORDONEZBCORDOVA 5 A {ACTVA
432 7190560001 ACRLARTSAS

ACTIVA
433’1 793185223001 RAFIASACKS SAS. ACTIVA
434 VULTUR Cl&.LTDA. ACTIVA
435'0993366234001 POLIFLEX S.A.S. ACTIVA
436 KHAMUTH S.A5. ACTIVA

r
437 0993369656001 MONTESDEOCA E HUOS 5.4 ACTVA

27225
140272019
2000512020
030772020
0910872020
191172020
275204
280372022
260112018
12ZM272016
2000612018
2000612018
180772018
24/0812018
10/08/2018
24102018
1zZmizne
180772019
16/0872019
0en1z019
061212019
2800772020
141072020
08/3r2021
n3/ei2021
07h8i2021
230812021
14122021
180172022

RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
SOCEDAD POR , ECUADOR
SOCIEDAD POR., ECUADOR
SOCIEDAD POR ., ECUADOR

ANONMA
ANONMA
ANONMA

ANGNMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANGNMA ECUADOR
ANGNMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANONIMA ECUADOR
ANOHIMA ECUADOR
ANOHIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANOHIMA ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
ANOHIMA ECUADOR

SOCIEDAD POR., ECUADOR
SOCEDAD POR , ECUADOR
SOCEDAD POR , ECUADOR
SOCEDAD POR , ECUADOR
RESPONSABILID. ECUADOR
SOCEDAD POR , ECUADOR
SOCEDAD POR , ECUADOR

ANOHIMA ECUADOR

SERRA
SERRA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
SERRA
CO3TA
COSTA
SERRA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
COSTA
SERRA
SERRA
COSTA
SERRA
SERRA
COsTA
SERRA
SERRA
SERRA
SERRA
COSTA
SERRA
COSTA

PICHINCHA
PICHINCHA
GUATAS

Quro aumo
Qumo auma
GUAYAQUL  GUAYAQUIL

PASAJE S54C SN
Avenida Replbli N34-499
1200 CALLEJON 385 VILLA

SANTO DOMING! SANTO DOMING! SANTO DOMING! Via a Quevedo  Lote 8
. . r
SAMBORONDON SAMBORONDON URB LA PUNTILL 609

GUATAS
GUATAS
PICHINCHA
GUATAS
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYAS
GUAYTAS
GUATAS
COTOPAXI
AZUAY
GUATAS
PICHINCHA
PICHINCHA
GUATAS
PICHINCHA
PICHINCHA
PICHINCHA
TUNGURAHUA
GUAYAS
PICHINCHA
GUAYTAS

ETAPA PRINCES, VILLA 43
AV, CORUNAES UND
COLA COLNAS [HZ1

r
ELOY ALFARO ( via duran tambo 150

JUANCRUZ SN
mapasingue 3515324
AYACUCHO '451
noguehi '346

VELASCO IBARF COOP. EL CHOFESL. 5

AV5DE UCTUB\'1 308

KI. 23,5 V14 PEFSOL. 6
PANAMERICANA E35
HUAGRA HUNA 1-180
LOTIZACION INM SOLAR &
FINLANDIA N35-60
PANAMEHICAN%EU

SAMBORONDON SAMBORONDON Ciudad celeste 51 28

DAULE DAULE
Qura o
GUAYAQUL  GUAYAQUL
DURAN

QurTo o
GUAYAQUL  GUAYAQUL
GUAYAQUL  GUAYAQUL
GUAYAQUL  GUAYAQUL
ELEMPALIE

NARANJTO  NARANJTO
GUAYAQUL  GUAYAQUL
SALCEDD  SALCEDO
CUENCA CUENCA
GUAYAQUL  GUAYAQUL
Qumo uTo
MEJA MACHACHI
Qumo o
QurTo o
QurTo o
AMBATO AMBATO
GUAYAQUL  GUAYAQUL
Qo o
GUAYAQUL  GUAYAQUL

Alberto Acosta & sin
0edN 58-394
AVENDA MANUI SN
AV Indoamérica s/
28 AVA '3920
Luxemburge  N34-359

av. 38 SOLAR 11

105

F
AV, HARISCAL EMATILDE ALVAR

Portugal
BT0 PASAJE 5 NNORTE

r

023654353
024521285

r
Dazgznzr

r
Avenida Principa Barrio 24 de May
r

AV PRINCIPAL - LA PUNTILLA

WZ.9

AV, ORELLANA HAQUITO
S0LAR 1D

PLAZA SAIBAB DURAN

PANAMERICANA SAN CAMILO

callejon quinto

CACIQUE ALVAF
ayacucho

WZ8

9DE OCTUBRE  CENTRAL

F
134

FRENTE GASOLI
AVDELTORL HOLCM
WZ&

SUECI
ENTRADA A TAH
Mz.3

EL BATAN

Calle E na

José Maria Buga Urb. Pusuqui

r

023740681
042211887
042891283

r
022675867

r
043123038
r
022821716

042004187

r
042404267

045050771
2328103

r
42720147

043712480

r

03zrzrmz
r

072862317

042113409

r
022805673

r

r

r

. r

VIA CALACALI SECTOR HACIEN
r

ANTIGUD REDON SANTA CLARA (882570669

ENTRELAGY H
Portugal
IWANZANA 8

r

r

023824230
044305346
2798384
022000000
022030130

042222222
022332610

r
WAPASINGUEES 043081393

PIALES MATANC GERENTE GENEF'
KATZ NUSBALN GERENTE GENEF'
ZANBRANO SU# GERENTE GENEF'
BENAVIDES MON PRESIDENTE [
GOMEZ ALCIVAI GERENTE GENEFr
AGUILAR REGAL GERENTE GENEFr
CHICA CABRER* GERENTE GENEFr
BUSTAMANTE B! PRESIDENTE
PARKER PLAZA PRESIDENTE
WANTILLA CHIRI GERENTE GENEFr
PINCAY RIVERA PRESIDENTE
SARMIENTO SAN PRESIDENTE
SARMIENTD SAN GERENTE GENEF'
WACIAS PEFIA J( GERENTE GENEF'
COSTAVALO 5F GERENTE GENEF'
ROMO-LERQUX | GERENTE GENEF'
FIGUERQA MEDI PRESIDENTE
ANDRADE CORD GERENTE

PILOZO SANCHE GERENTE GENEFr
VASCONEZ COR GERENTE
BARAHONA PAE GERENTE GENEFr
ALARCON LOPE GERENTE GENEFr
CORDOVA GUAI GERENTE
SALGADO ROSE GERENTE GENEFr
RIOS MONCADA GERENTE GENEFr
RIOS HERNANDE GERENTE GENEF'
CHIPANTIZA SUT GERENTE GENEF'
KHAWIS MASS0 GERENTE GENEF'
WONTESDEOCA GERENTE GENEF'

400,00
2.000,00
800,00
400.000,00
800,00
10.000,00
1.000,00
300,00
300,00
27269400
300,00
300,00
300,00
737626,00
35.000,00
800,00
300000
42846700
800,00
2.000,00
10.000,00
800,00
12.000,00
10,00
1.000,00
400,00
25.000,00
1.000,00
15.000,00
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Apéndice 2

Coeficiente Dato N *Zg; *P *q
M 197 n-=
72 38416 e2*(N-1)+Zi*p~*q
e 0,0025
p 0.5
q 04 n=Tama nisestra buscad |=E
n

130 —— . -

T = Pardmet

C20131 FABRICACION DE PLASTICOS EN FORMAS PRIMARIAS.
Cc222 FABRICACION DE PRODUCTOS DE PLASTICO

Fuente: https://www.supercias.zob.ec/bd supercias/formularios/ClIU4 SUPERINTENDENCIA.pdf
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Apéndice 3
CUESTIONARIO

LIDERAZGO SERVIDORY DESEMPEI'ZIO ORGANIZACIONAL EN EMPRESAS INDUSTRIALES
DE PLASTICO EN GUAYAQUIL

|Por favor, conteste todas las preguntas |

Sexo
() Masculino
() Femenino

P2 Edad (afios)

P3 Aios de experiencia laboral

P4 Cantidad de afios que tiene trabajando en su empresa actual

P5 El nimero de trabajadores en su organizacion es:

( )1-49
()50 -249
()249-500

() Mas de 500

Par favor, en cada enunciade marque con un aspa (X) el nimero que mejor refleje su nivel de
acuerdo con su estilo de liderazgo en la empresa.

Un buen Gerente es aquel quien:

Totalmente en Totalmente de
Desacuerdo Acuerdo

LS01

Me hace sentir que yo podria acudir a €l (ella) si
tuviera problemas en mi vida personal.




Un buen Gerente es aquel quien:

Totalmente en

Totalmente de

Desacuerdo Acuerdo

LS01 Me_ hace sentir que yo [_CJD.dI'IE acudir a él (ella) si 1 2 6 7
tuviera problemas en mi vida personal.

LS02|Se preocupa por mi bienestar personal. 1 2 6 7

LS03|Se da tiempo para hablarme a un nivel personal. | 1 2 6 7

LS04 S.e u:!a cuenta cuando tengo un problema sin 1 2 6 7
siquiera preguntarme.

LsS05 Enfatlz.a la importancia de contribuir con la 1 2 6 7
comunidad.

LS06 Esta siempre interesado enlayudar alas 1 2 6 7
personas de nuestra comunidad.

Ls07 Esta |n.vnlucradn en actividades de apoyo a la 1 2 6 7
comunidad.

LS08 Me alienta a participar en actividades de apoyo 1 5 6 7
a la comunidad.

LS00 Se da cuenta rapidamente cuando algo anda 1 2 6 7
mal.

L5410 Es capaz de pensar con efectividad cuando hay 1 5 6 7
problemas complejos.

LS11 Tlene_un u:_ur'umpletn entendimiento de la 1 2 6 7
organizacién y sus metas.

L5412 Es capaz de resolver problemas con ideas 1 2 5 7
novedosas.

L513 Me dala respnns_ablhda_d de tomar decisiones 1 2 6 7
importantes en mi trabajo.

L5144 Me lal.lenta a administrar a mi manera las 1 2 5 7
decisiones importantes de mi trabajo.

Ls15 Me u_:Ia libertad para administrar situaciones _ 1 2 6 7
dificiles de la forma como yo crea que es mejor.

LS16 Me p!armllte tomar decisiones importantes en mi 1 2 6 7
trabajo sin tener que consultarle.

LS$17|Hace de mi desarrollo profesional una prioridad. 1 2 6 7

L518 Se |n.teresa porque logre mis metas en el 1 2 5 7
trabajo.

L519 e provee de experiencias Iabnrgles que me 1 2 6 7
permiten desarrollar nuevas habilidades.
Caintaraca mar mie matac da dacaren e e
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trabajo.

LS10 Me provee de experiencias Iaborgles que me 1 2 3 4 5 7
permiten desarrollar nuevas habilidades.

L520 Se interesa por mis metas de desarrollo de 1 2 3 4 5 7
carrera.

Ls21 Se |r_1teresa mas de mi éxito gue del suyo 1 2 3 4 6 7
propio.

L§22 F'DI'].E mis intereses de desarrollo profesional por 1 2 3 4 6 7
encima de los suyos.

L523 Sa’crlﬁca suUs propios intereses para atender los 1 2 3 4 6 7
mios.

LS24 I—!age Ip que n_aste a su alcance para hacer mas 1 2 3 4 6 7
facil mi trabajo.

L825|\Mantiene un comportamiento ético excepcional. | 1 2 3 4 6 7

LS26|Es siempre honesto. 1 2 3 4 6 7

Ls27] Mo u:umprorr}e'.[erla principios éticos para 1 2 3 4 5 7
alcanzar el éxito profesional.

LS28 Valora I_a hunestldald por encima de las 1 2 3 4 6 7
ganancias monetarias.

Por favar, en cada enunciado marque con un aspa (X) el namero que mejor refleje su nivel de

acuerdo con el desempeiio de sus subordinados en la organizacidn

Totalmente en

Totalmente de

Desacuerdo Acuerdo

0001 Este equipo es superiores (hasta ahora) a otros 1 2 3 4 5 7
que he supervisado antes

D002 Califique el nivel general de.desempenq que 1 2 3 4 6 7
usted observar para su equipo de trabajo

D003 i Cudl es su visidn personal de su equipo de 1 9 3 4 5 7
trabajo en términos de su efectividad general?
En general, ;en qué medida cree que sus

DO04 subordinados han estado cumpliendo con 1 2 3 4 6 7
eficacia sus funciones y responsabilidades?
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Apéndice 4
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Apéndice 5

Variables Promedio D.E.
Edad 46.09 10.00
Afios de experienca laborar 29.94 10.62
Afios trabajando en empresa actual 6.97 2.92
Femenino
32%
Género Frecuencia Porcentaje
Masculino 79 68% Haseun
. 68%
Femenino 37 32%
Total 116 100%
49
Nimero de Trabajadores Frecuencia Porcentaje
1-49 trabajadores 49 42%
50-249 trabajadores a7 49%
250-500 trabajadores 8 % ¢ .
| T
+500 trabajadores 2 2% —
1-49 50-249 250-500 +500
Total 116 100% trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores
Apéndice 6
Liderazgo Servidor . Prueba de KMOy Bartlett
: 114 Medida Kaiser-Meyer-Olkin de
Factor /item Cargas VE”E'.]ZE adecuacion de muestreo 847
Factoriales Extraida
Creacion de Valor para la Comunidad 141% o X2 2590.386
Enfatizala importancia de contribuir con la comunidad. 758 Prueba de esfericidad 378

R S . . . o de Bartlett gl



Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model)

Variables Coeficiente

Desempefio Organizacional 0.1

Comportamiento ético 0.527
Poner a subordinados primero 0.215
Apoyo a subordinados a crecer y triunfar 0.66
Em poderamiento 0.35
Habilidades Conceptuales 0.56
Creacion de Valor para la Comunidad 0.305
Curacién Emocional 0.43
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Satisfaccion laboral

: Cargas Varianza
Factor/ ltem Factoﬁales Extraida
Desempefio Organizacional 65.12%
Este equipo es superior a otros que he supervisado antes 818
Nivel general de desempefo que usted observar para su equipo de trabajo .862
Vision personal del equipo de trabajo en términos de efectividad general 837
Cumplimiento eficazde las funciones yresponsabilidades de los subordinados 701

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de
L. .813
adecuacion de muestreo
X2 245.258
Prueba de esfericidad | 5
de Bartlett 9
Sig. .000

Estadisticas de fiabilidad
N de
elementos

.879 4

Alfa de Cronbach
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Apéndice 7

Coeficiente
Relaciones Coeficiente S.E. Estandarizad P
0
Curacion Emocional <-- Liderazgo servidor 1 0.656 <0.001
Creacién de Valor para la Comunidad <— Liderazgo servidor 0.924 0.242 0.553 <0.001
Habilidades Conceptuales <- Liderazgo servidor 1.045 0.239 0.748 <0.001
Empoderamiento <-- Liderazgo servidor 0.514 0.14 0.592 <0.001
Apoyo a subordinados a crecer y triunfar <— Liderazgo servidor 0.913 0.21 0.813 <0.001
Poner a subordinados primero <-- Liderazgo servidor 0.76 0.22 0.463 <0.001
Comportamiento ético <— Liderazgo servidor 0.762 0.176 0.726 <0.001
Desempefio Organizacional <— Liderazgo servidor 0.379 0.145 0.316 <0.001

indice Valor Nivel de aceptacién

Chi-square ' 841.18

Df 453
Chi-square/df ©  1.857 1 <chi-square < 5
CFI ¥ 0.858 CFl> .80
RMSEA © 0.086 RMSEA <= .08
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RESUMEN:

El presente trabajo desea analizar la incidencia de la Responsabilidad Social Empresarial en el Desempefio Organizacional de
las empresas manufactureras de plastico del sector norte de la ciudad de Guayaquil, la investigacién se desarrolla de manera
cuantitativa, de tipo no experimental, correlacional; También la informacién secundaria fue obtenida de la base de datos de la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. Por otro lado se utilizo la estadistica descriptiva para calcular la muestra
de las empresas de 130 empresas que cambid durante la investigacién a 117 las cuales variaron desde pequefias empresas a
grandes empresas del sector manufacturero de plastico, para evaluar los factores de las variables se utilizo el analisis factorial
exploratorio con la evaluacién del modelo (KMO) que permite escoger los indices con una carga mayor a (0,4) de los
instrumentos del liderazgo servidor y el desempefio organizacional para crear el modelo por medio de ecuaciones estructurales
con sus respectivos indices poder encontrar la incidencia entre la RSE y el desempefio organizacional. Entre los hallazgos mas
importantes con el modelo estructural en el programa AMOS se obtuvo los resultados que (a) Existe una relacion con la
regresion estandarizada de todas las relaciones presentan un valor-p menor a 0,01, lo que evidencia que todos los coeficientes
de las siete dimensiones del liderazgo servidor y el efecto en el desempefio organizacional son significativas, (b) Se comprob6
mediante el modelo con ecuaciones estructurales el efecto establecido en la hipdtesis del estudio sobre el efecto positivo del
liderazgo servidor en el desempefio organizacional de las empresas del sector de pléstico en la ciudad de Guayaquil se pudo
llegar a que existe con el modelo planteado una relacién positiva de (0,32) cumpliendo con lo establecido en la H1 planteado
con un rango de confianza del 99% la incidencia positiva de la RSE en el desempefio organizacional.
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