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Resumen

El propdsito de este trabajo de titulacion es el de proveer de una herramienta
clara para los diferentes usuarios del Estado de Flujos de Efectivo en las empresas del
sector camaronero del Ecuador, segun lo que establecen las NIIF Normas
Internacionales de Informacion Financiera.La elaboracion de un modelo que sirva para
la respectiva preparacion e interpretacion del Estado de Flujos de Efectivo, constituye
una herramienta de ayuda tanto para los profesionales contables como para los que
toman decisiones con base a estos estados financieros, detectando las cuentas de
balance para su respectivo analisis, lectura de los resultados obtenidos y una adecuada
revelacion de medidas de caracter correctivo tanto en las politicas contables como
administrativas, observando los incrementos y disminuciones en las actividades de
operacion, inversion y financiamiento. Esta tesis ha sido desarrollada en base a la
Norma Internacional de Contabilidad No. 7 emitida por el International Accounting
Standars Board (IASB), asi como las resoluciones emitidas por la Superintendencia de
Compafiias del Ecuador y demé&s consideraciones a tomar en cuenta al momento de

elaborar el estado financiero.

Palabras Claves: Flujos, efectivo, actividades, analisis, interpretacion, operacion,

inversién, financiamiento.
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Abstract

The purpose of this degree work is to provide a clear tool for the different users
of the Statement of Cash Flows in the companies of the shrimp sector in Ecuador,
according to the International Financial Reporting Standards (IFRS).

The elaboration of a model that serves for the respective preparation and
interpretation of the Statement of Cash Flows, constitutes an aid tool for both
accounting professionals and for those who make decisions based on these financial
statements, detecting the balance sheet accounts for their respective analysis, reading
the results obtained and an adequate disclosure of corrective measures in both
accounting and administrative policies, observing the increases and decreases in
operating, investment and financing activities.

. This thesis has been developed based on the International Accounting
Standard No. 7 issued by the International Accounting Standards Board (IASB), as
well as the resolutions issued by the Superintendence of Companies of Ecuador and

other considerations to be taken into account when preparing the financial statement.

Keywords: Flows, cash, activities, analysis, interpretation, operation, investment,

financing.
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Introduccion

Desde el afio 2009 entraron en vigencia en el Ecuador las Normas
Internacionales e Informacién Financiera - NIIF cuyo objetivo principal es:
Asegurar que los estados financieros, asi como sus informes financieros
intermedios, contengan informacion de alta calidad que: (a) las cifras deben ser
transparentes para todos los usuarios, asi como también puedan ser
comparables en todos los periodos contables que se presenten; (b) suministrar
un punto de partida para la contabilizacidn de las transacciones segun las NIIF;
y (c) los estados financieros puedan ser obtenidos o terminados a un costo
operativo que no exceda a sus beneficios. (IASB, NIIF 1, 2018, p. 6)
En la mayoria de las empresas del pais se elaboran los cinco estados financieros
basicos, la frecuencia de su entrega depende de los lineamientos de la
administracion y socios, estas pueden ser de forma: anual, semestral, trimestral
y mensual, los mismos basados en las NIIF, la Norma Internacional de
Contabilidad NIC 1 establece el conjunto completo de los estados financieros
los cuales son: Estado de Situacidn Financiera, el Estado de Resultados y Otro
Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, el Estado de Flujos
de Efectivo y las notas que incluyan un resumen de las politicas contables.
(IASB, 2018, p. 10)
El Estado de Flujos de Efectivo toma gran importancia al proporcionarle a los
usuarios una vision de las variaciones de los saldos durante el periodo
analizado, la Norma Internacional de Contabilidad NIC 7 establece tres tipos
de actividades: operacion, inversion y financiamiento. (IASB, NIC 7, 2016, p.
5)
Los movimientos del efectivo en las empresas son una actividad permanente
que requiere de una administracion efectiva para su crecimiento sostenible; si
los resultados de estas actividades no son analizados adecuadamente y no se
establecen los mecanismos correctos para controlar las entradas y salidas de
efectivo, no serd posible mantener la informacion necesaria para la toma de

decisiones apropiadas en lo referente a necesidades de liquidez, de



financiamiento o de inversion; por lo tanto los recursos de las empresas no

estarian siendo administrados de manera Optima. (Lopez & Ordofiez, 2022)

El desarrollo de esta investigacion involucra al sector camaronero que como
en todos los sectores econdémicos del pais, también requiere generar este estado
financiero, en virtud de lo antes mencionado este trabajo de investigacion puede
ayudar a los profesionales contables a resolver las dudas que puedan presentarse al
momento de hacer el analisis e interpretacion del Estado de Flujos de Efectivo de
forma general y el andlisis financiero correspondiente.

Formulacion del Problema

El Estado de Flujos de Efectivo, es una herramienta clave para la mejora
continua y el control de la organizacion en el mundo actual, este estado financiero nos
muestra el movimiento que tiene el capital de trabajo que puede ser generado, o ser
utilizado en cada una de las actividades de operacion, inversion y financiamiento de
las entidades contables, ademéas suministra a los usuarios de los estados financieros las
bases para medir la capacidad que tiene la entidad para generar efectivo y sus
equivalentes.

El problema radica en que varios profesionales contables y financieros no
cuentan con conocimientos o entrenamiento sobre la interpretacion y el analisis del
Estado de Flujos de Efectivo, y su empleo como una herramienta para la toma de
decisiones, actualmente el analisis financiero en varias empresas se enfoca en: el
Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados y las notas aclaratorias,
dejando de lado la Evolucién del Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo.
Antecedente del Problema.

A nivel mundial se volvié obligatorio la elaboracion de los 5 estados
financieros basicos, lo cual trajo un problema para los profesionales del area de
contabilidad, ya que generalmente los Auditores Externos o Asesores Contables son
los encargados de elaborar el Estado de Flujos de Efectivo de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), pero existen empresas no sujetas a
la revisién de Auditoria Externa y que también deben presentar dicha informacion
contable ante el ente de control societario.

En Ecuador los estados financieros se elaboran de acuerdo con las Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) de conformidad con la Resolucion



No. 06.Q.ICI1.004 emitida por la Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros
(publicado en el R.O. 348 del 4 sep 2006), mediante la cual se “Adoptaron las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, NIIF”, y se volvieron de aplicacion
obligatoria por parte de las entidades sujetas a su control y vigilancia, para el registro,
preparacion y presentacion de estados financieros. Para el cumplimiento de esta
obligacién dicha entidad puso a disposicién su plataforma, ademas del formato para
presentar la informacion que requiere. (Superintendencia de Compafiias,
Resol.N0.06.Q.IC1.004, 2006, p. 1).
El equipo de Mercadeo de la firma de Auditores Externos Hansen
Holm, en el afio 2013, para confirmar su percepcion de la forma como se
aplican las NIIF, realizé una encuesta en la que se entrevistd a 262 contadores
de 262 empresas:
De estas empresas, 120 (46%) emiten sus estados financieros bajo las NIIF
completas, 142 (54%) lo hacen de acuerdo a NIIF para PYMES. Las NIIF
Completas son estandares emitidos por el 1ASB, aplicables para aquellas
empresas que tienen obligacion pablica de rendir cuentas, es decir, que cotizan
en bolsa (o estan en planes de hacerlo). Por otra parte, la NIIF para PYMES es
aplicable para todas aquellas entidades que no tienen responsabilidad publica
de rendir cuentas y publican estados financieros con proposito de informacion
general. (Hansen-Holm, 2014, p. 2)
No todas las compafiias sean Grandes o PYMES elaboran por si mismas el
Estado de Flujos de Efectivo, se puede observar en la tabla 1 que en el 70% de
todas las empresas encuestadas, que dicho estado financiero es elaborado por
personal interno y en el 27% de los casos se cuenta con el apoyo de
profesionales de Auditoria Externa Independiente y el 3% son asesores
contables denominados como otros. En el caso de las compafiias grandes, el
28% de estas reciben ayuda de profesionales de Auditoria Externa, mientras
que, en el caso de las PYMES, reciben asistencia para esta labor el 26%.
(Hansen-Holm, 2014, p. 2)
Casi todas las PYMES utilizan la informacidn contable como herramientas para
la toma de decisiones relacionadas con la compra de bienes realizables, la

elaboracion de presupuestos y analisis de financiamiento, pero no siempre



utilizan la informacion contable de manera prospectiva, es decir proyectar la
situacion econdémica y financiera a mediano y largo plazo. (Villacis & Moreno,
2021)

Lo ideal seria que las empresas no dependan de asesores externos para elaborar
sus estados financieros y notas aclaratorias, estos asesores son contratados justamente
para la revision de los mismos, en el caso de Auditoria Externa Obligatoria la emision
de informes con la opinion sobre si las cifras presentan razonablemente o no, en todos
sus aspectos importantes la situacién financiera de la empresa, en la tabla 1 a
continuacién se observa la distribucion de quienes elaboran el Estado de Flujos de
Efectivo clasificandolo por tipo de empresas: Grandes y PYMES, asi como también,
personal de la compafiia, auditores externos y otros.

Tabla 1

¢Quién elabora el Estado de Flujos de Efectivo?

Grandes %  PYMES %  TOTAL

4

Compariia 81 68 101 71 182 70
Auditores externos 34 28 37 26 71 27
Otros 5 B B 3 9 3
Total 120 100 142 100 262 100

Nota. Esta tabla muestra quienes elaboran el Estado de Flujos de Efectivo en las
empresas encuestadas. Tomado de Guia presentacion y revelacién de Estados
Financieros bajo NIIF (p. 2) por Hansen-Holm, 2014, Hansen-Holm & Co.Cia.Ltda.
Figura 1

Cuadro comparativo ¢Quién elabora el Estado de Flujos de Efectivo?

| Pymes; 142 ‘
Grandes; 120

|

| | - |

Grandes Pymes
m Compaiiia 81 101
B Auditores extemos 34 T

m Otros 5 4

Total 120 142



Nota. Esta figura muestra la concentracion sobre la elaboracion del Estado de Flujos
de Efectivo en las empresas, en este caso es el personal que trabaja en las compafiias,
sin embargo, los asesores externos también elaboran dicho estado financiero, grafico
elaborado a partir de los datos de la tabla 1. Tomado de Guia presentaciony revelacion
de Estados Financieros bajo NIIF (p. 2) por Hansen-Holm, 2014, Hansen-Holm &
Co.Cia.Ltda.

En el caso de las Notas a los Estados Financieros, la tabla 2 muestra que el 55%
de las empresas encuestadas son elaboradas por el personal interno de las empresas y
en el 40% de los casos se cuenta con el externo. En el caso de las compafiias grandes,
el 39% de éstas reciben ayuda de profesionales externos; mientras que, en el caso de
la PYMES, 41% reciben asistencia para esta labor. De las tablas No. 1 y No. 2, se
desprende que un porcentaje aun muy alto de empresas en Ecuador (67%) requieren
de asistencia profesional para cerrar sus estados financieros. (Hansen-Holm, 2014, p.
3)
Tabla 2
¢Quién elabora las Notas a los Estados Financieros?

Grandes o0 PYMES 240 TOTAL 00

Compafiia 67 36 78 35 145 33
Aunditores externos 47 39 58 41 103 40
Otros 6 5 6 4 12 5
Total 120 100 142 100 262 100

Nota. Esta tabla muestra quienes elaboran las notas aclaratorias a los Estados
Financieros,. Tomado de Guia presentacion y revelacion de Estados Financieros bajo
NIIF (p. 3) por Hansen-Holm Co.Cia.Ltda, 2014.



Figura 2
Cuadro comparativo ¢Quién elabora las notas a los Estados Financieros?

Pymes; 142
Grandes: 120 }
{ |
! ) 1
|
|
|
Grandes Pymes
® Compaiiia 67 78
® Auditores externos 47 58
Otros 6 6
Total 120 142

Nota. Esta figura muestra la concentracion sobre la elaboracion de las Notas
Aclaratorias a los Estados Financieros en las empresas, en este caso es el personal que
trabaja en las compafiias, sin embargo, los asesores externos también elaboran dicho
estado financiero, gréafico elaborado a partir de los datos de la tabla 2 de la obra
(Hansen-Holm, 2014, p. 3)

De acuerdo a “Policy Report: Empresas Familiares en Ecuador 2021” emitida
por la Universidad Espiritu Santo — UEES, en el cual realizaron un célculo, en base a
datos que fueron obtenidos del registro de empresas de la Superintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros del Ecuador (SCVYS), institucion que ejerce el control
societario de las empresas en el Ecuador:

Para una muestra tomada de 57.752 empresas que son familiares. Dentro de los

principales hallazgos se observd que, en el afio 2017, las empresas familiares

representan el 91% del total de empresas privadas formales de la economia
ecuatoriana. Dichos calculos también revelan que el aporte de las empresas
familiares al Valor Agregado Bruto (VAB) de la economia ecuatoriana es de
aproximadamente del 40%. Asi mismo, las empresas familiares aportan con
méas del 90% aproximadamente en cuanto a monto de empleados a nivel
nacional. Esto confirma la premisa que las empresas familiares son la columna

vertebral de la economia de un pais. (Espinoza et al., 2021, pp. 2,3)

Se conoce que los fundadores de las empresas familiares tienen una

posicion influyente sobre la estructura organizacional, larga permanencia en el



cargo y centralidad tanto en su empresa como en su familia, asi como también
y ejercen gran influencia en la cultura y desempefio empresarial. Varios
estudios revelan un papel positivo del fundador en el desempefio de la empresa
tanto en medidas de rentabilidad, rendimiento a nivel de mercado y costo de
financiamiento sobre las deudas en las empresas familiares. Los miembros de
la segunda generacion suelen estar menos vinculados a la empresa o ser menos
competentes en ella. La figura 3 muestra las generaciones que son propietarias
de las empresas, en donde el 72,9% menciond que es la primera generacion, el
13,9% corresponde a la primera y segunda generacion, y el 9,7% la segunda
generacion, siendo los mas significativos. Un dato importante en este apartado
es la presencia de una minoria que muestra que la tercera y cuarta generacion

como propietarios de las empresas. (Espinoza et al., 2021, p. 39)

Figura 3
Generaciones de los propietarios de las empresas en Ecuador.

PI""’era Ge“eradén _ 72‘900
Primera y Segunda Generacion - 13.9%
Segunda Generacion . 9,7%

Segunda y Tercera Generacion I 1,2%

Tercera Generacion 1,2%

0.5%

Primera, Segunda y Tercera Generacion

Cuarta Generacion | 0,5%

Terceray Cuarta Generacion | 0.2%

Nota. Esta figura muestra la concentracion sobre la propiedad de las empresas
familiares, en este caso el 72.9% los propietarios son la primera generacion y conforme
avanzan las generaciones los propietarios tienden a desvincularse de las mismas.
Tomado de Empresas familiares en Ecuador. Policy Report. (p. 27) por Espinoza et
al., 2021.

Es a partir de la segunda y tercera generacion de los propietarios, en que los

duefios pueden o0 no estar preparados, es decir ser menos competentes, y recurren a



terceros para que administren sus empresas, estos nuevos representantes de los duefios
en ocasiones no estan preparados para interpretar los Estados Financieros de forma
adecuada y no brindar relevancia al &rea contable, por tanto, no solicitan mayores
reportes solo esperan que se cumpla con las obligaciones societarios y tributarios
anualmente, y en el caso de ser auditados recae en los asesores externos la revision y
su correcta presentacion de los Estados Financieros.
Contextualizacion del Problema

Sobre el Estado de Flujos de Efectivo, en contextos institucionalizados,
constantemente se ha intentado mejorar la posicion financiera de las empresas por
medio de su interpretacion, actualmente algunas compariias elaboran el Estado de
Situacién Financiera y el Estado de Resultados de forma mensual; sin embargo, como
practica comun el Estado de Flujos de Efectivo se elabora de forma anual; esto genera
problemas al momento de identificar los movimientos del capital de trabajo o del
dinero por tal motivo no pueden prevenirse los futuros problemas de descapitalizacién

que puedan presentarse.

Objetivos

Objetivo General

Proponer una guia para el analisis financiero del estado de flujo de efectivo,
particularmente a las empresas del sector camaronero en el Ecuador.
Objetivos Especificos

- Disefiar una estructura con la cual el contador se guie para confeccionar
adecuadamente el Estado de Flujos de Efectivo bajo sus dos variantes acorde a NIIF.

- Disefiar una matriz con la cual se va a determinar el andlisis de cada uno de
los componentes del flujo de efectivo para el sector camaronero.

- Establecer el marco tedrico relativo al estado de flujo de efectivo para el
desarrollo de la investigacion.
Justificacion

Particularmente hablando el Estado de Flujos de Efectivo permite identificar
el movimiento del capital de trabajo, en que se empleé y de donde provienen los
recursos de la empresa, esto nos da una pauta para el analisis financiero y posterior

toma de decisiones. Se pretende por medio de este proyecto de investigacion ampliar



el conocimiento de los contadores, ejecutivos y demas usuarios que esten interesados
en la interpretacion de dicho estado financiero, asi como su presentacion anual ante
los accionistas y los entes de control gubernamental.

Preguntas de Investigacion

¢Como Elaborar el Estado de Flujos de Efectivo segun la Norma Internacional
de Contabilidad - NIC 7?

¢Coémo clasificar los movimientos de las diferentes partidas del estado de
situacion financiera en actividades de operacion, inversion y financiamiento?

¢Como se debe analizar el Estado de Flujos de Efectivo a fin de que se
convierta en una herramienta imprescindible para los diferentes usuarios de los estados
financieros?

Limitaciones del Problema

e La investigacion serd enfocada en las empresas del sector camaronero de la
costa del Ecuador, sin embargo, se seguiran los lineamientos que establece la Norma
Internacional de Contabilidad — NIC 7.

e Los célculos seran desarrollados con datos de empresas reales del sector
camaronero tomados de la pagina de la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador.
Delimitaciones del Problema

El problema de esta investigacion esta delimitado de la siguiente forma:

e Este proyecto tratara sobre la presentacion del Estado de Flujos de Efectivo
para las empresas que reportan a la Superintendencia de Compafiias. No incluye
empresas que reportan entes de control en otros paises.

e El marco sobre el cual se realizara esta investigacion esta constituido por la
Norma Internacional de Contabilidad NIC 7 y las normas legales en el Ecuador.

e Se aplicara el andlisis financiero solo al sector camaronero.
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Capitulo |
Marco Teodrico

1.1 Antecedentes

1.1.1 Inicios del Estado de Flujos de Efectivo

Esta investigacion inicia con el Sr. Perry Mason quien publica en el afio 1961
su libro “Cash flow analysis and the funds statement” que se traduce como “Analisis
de flujo de caja y del Estado de Fondos”, donde el Estado de Flujos de Efectivo se
conocia en sus inicios como “Sources and Dispositions of Funds” que en espafiol se
lee como “Fuentes y disposiciones de fondos” ver ejemplo en figura 4, en el cual se
observa que el estado financiero estd compuesto por dos secciones “Sources of Funds”
y “Disposition of Funds”, dicho estudio fue encargado al Sr. Mason el cual era en ese
momento director adjunto del equipo de investigacion contable, del Consejo de
Principios de Contabilidad (Accounting Principles Board — APB). En la seccion de su
estudio sobre la declaracion de fondos, Mason discutio e ilustrd las practicas utilizadas
por las 190 empresas en la encuesta anual de AICPA que se practico sobre 600
empresas en el aflo 1959. (Mason, 1961, p. xvii).

La primera seccion “Sources of Funds” o “Fuente de Fondos”, inicia con el
resultado del periodo mas los gastos que no constituyen desembolsos, tales como las
depreciaciones, amortizaciones, provision de cuentas incobrables y demas gastos que
no constituyen desembolsos llegando al total de Fondos Provenientes de las
Operaciones, los siguientes renglones son nuevos préstamos adquiridos por laempresa
y disminuciones en el capital de trabajo durante el corte o periodo.

La segunda seccion, “Disposition of Funds” o “Disposicion de fondos” inicia
considerando los nuevos endeudamientos, disminuciones en el Capital de Trabajo,
dividendos pagados, reembolsos 0 pagos de préstamos, e incrementos en el capital de
trabajo y valores miscelaneos.

Ambas secciones, tanto Fuentes de fondos, asi como Disposicion de fondos
estan cuadrados es decir ambas secciones del estado financiero llegan al mismo total,
y para estudiar dichos resultados se hace de forma comparativa es decir 2 afios, como

puede apreciarse en la figura 4 que consta a continuacion:
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Figura 4
Ejemplo de Fuentes y disposiciones de fondos
Sources and Dispositions of Funds (Thousands of dollars) 1959 1958

SOURCES OF FUNDS
From Operations:
INBE BREIIREY. .. ovoven it S tiiter tssinsrsassrnss bysosbassrasiidssnivers $139,597 $117,775

Depreciation, depletion, amortization, retirements,
and abandonments {charges against eamings

which do not require disbursement of funds) .. 171,558 172,324

Total funds from operations . e $311,155 $290,099

New DOITOWINE ....cevierieirerirniesiiniesiinressinressiarecssnssessasen — 200,000
Decrease in working capital ..o 81,029 —

8.7 T BTN L SR S N S S S e S 18,850 18,071

Toral sooininasumicieis i ioam e Rt $381,034 $508,170

DISPOSITION OF FUNDS
Capital expenditures .......ccocooeieoieeiciieisiieiiniee e $268,868 $270,387

Dividends paid (including the value on the Com-
pany’s books of the Jersey stock distributed as

AIVAdERAE) i i e et e e e e e 54,498 53,197
Repayments on borrowings .............ococooceiiiciniccenne 18,818 89,202
Increase in working capital ....cocciceiverreiesicsinnienie e — 139,863
Miscellaneous .........ccocoioiiciiii et 18,852 5,521

TORAL - covervivsivsssonsaimpisassonsrissnrissanseresnisnssns $361,034 $508,170

Nota. En esta figura se muestra el esquema que se empleaba al inicio de la
elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo, se compone de dos secciones de célculo:
“Sources of Funds” o “Fuente de Fondos” y , “Disposition of Funds” o “Disposicién
de fondos”. Tomado de Cash flow analysis and the funds statement; Accounting
research study no. 02 (p. xviii) por Perry Mason, 1961.

En la misma obra se encuentra otro esquema o ejemplo denominado “Statement
of sources and uses of working capital” o “Estado de Fuentes y Usos de capital de
Trabajo”, ver figura 5, este estado Financiero da inicio con Utilidad neta antes de
provision para depreciacion, en el caso de los usos del Capital de trabajo se observa
las compras de propiedades o Activos Fijos, pagos de dividendos y reduccion de
préstamos a largo plazo, este esquema termina con el incremento o disminucién del
Capital de trabajo, debido a que en su momento no habia una obligatoriedad sobre la
presentacion del Estado Financiero o un esquema rigido a seguir, las entidades

presentan el estado financiero adaptado a sus necesidades.
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Figura 5
Ejemplo de Fuentes y disposiciones de fondos.

Consolidated Statement of Sources and Uses of Working Capital

For the years ended December 31
Sources of Working Capital:

== Net income before provision for depreciation
(1959—§4,887,832; 1958-—85,158,556) | $16,281,588 $13,956,889

Common capital stock issued
under option plan ... ... 571,084 21,422

Total ... — s 16,852,672 13,978,291

1959 1958

Uses of Working Capital:

Property additions ....................cocieeviiiiiniinans 3,513,920 3,437,200
Dividends paid ... ... e 5,041,863 5,019,574
Reduction of long term debt AT 1,450,000 1,426,000
Other—mnet ...........cooooviiiiiicciirerreeeeierns 4,088,797 2,549,838
7 ) O o O e T S X T 14,094,580 12,432,612

Increase in Working Capital ... ... $ 2,758,002 $ 1,545,679

Nota. En esta figura se muestra el esquema del Estado Financiero “Fuentes y
disposiciones de fondos”. Tomado de Cash flow analysis and the funds statement;
Accounting research study no. 02 (p. 79) por, Perry Mason, 1961.

En 1963, el Consejo de Principios de Contabilidad (Accounting Principles
Board - APB) emitié el dictamen APB 3, en el cual el Estado Financiero pasa a
conocerse como “Estado de Origen y Aplicacion de los Fondos”. Dicha opinién fue
respaldada por las principales bolsas de valores y su aceptacion por parte de la
comunidad empresarial se tradujo en un aumento significativo en el nimero de
empresas que presentan un estado de fuentes y usos de fondos (estado de fondos) en
informes financieros anuales a los accionistas. (Zeff, 2015, pp. 2, 3)

Este estado financiero parte de las variaciones entre dos Balances Generales,
en un periodo determinado, estableciendo aumentos y disminuciones, en cada una de
las partidas del Estado Financiero indicando si son aumentos se denominan

aplicaciones, ver figura 6, en el caso de los Activos las disminuciones son origenes y
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los aumentos son aplicaciones, lo cual es muy diferente en el caso de los Pasivos donde
los aumentos son origen, y las disminuciones son aplicaciones.
Figura 6

Ejemplo de Estado de Origen y Aplicacion de los Fondos.

VARIACION DE LOS FONDOS
Fondos al inicio del periodo’
Aumento de los fondos
Fondos al cierre

CAUSAS DE LA VARIACION DE FONDOS
Ingresos de las operaciones ordinarias
Ingresos de explotacion
Ingresos en efectivo de los clientes (nota 1)
Efectivo pagado a proveedores y empleados (nota 2)
Rendimiento del capital invertido y servicio
de la financiacidn (nota 3)
Tributos pagados’

Fondos originados en las operaciones ordinarias

Fondos aplicados a actividades de inversion
Pagos por compras de Bienes de Uso Tangibles

Variacion de fondos antes de financiacion

Fondos generados en actividades de financiacion
Aportes de los propietarios
Cancelacion deuda a largo plazo
Nuevas deudas a corto plazo

Aumento (o disminucion) de los fondos

(7.500, 7.500, 7.500)
(-2.900, 14.700, 35.500)
(4.600, 22.200, 43.000)

(74.000 . 80.500 , 91.000)
(47.000 . 52.500 . 59.000)

(-4.000 , -3.400 , -2.900)
(3.000 . 3.000 . 3.000)

(8.000, 21.600, 38.100)

(6.500, 9.000 . 11.000)
(-3.000, 12.600, 31.600)
(1.000 . 1.500 . 2.500)
(-3.000 . -2.300 , -1.800)
(2.100 . 2.900 . 3.200)

(-2.900, 14.700 , 35.500)

Nota. Esquema de Estado de Origen y Aplicacion de los Fondos, en el podemos
observar como se agrupan por tipo de actividades operacion, inversion y
financiamiento. Tomado de Estado de origen y aplicacion de fondos proyectados bajo
condiciones de incertidumbre. (p. 11) por Mallo et al., 2001, Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas. Delegacion General Pueyrredon.

La Opinion 19 de la APB, emitida en marzo de 1971, se titulé "Informe de

cambios en la situacion financiera”. La Junta reconocio el aumento
significativo en el numero de empresas que presentan estados de fondos, asi
como el respaldo de su Opinién 3 por parte de “las principales bolsas de
valores”. También reconocié que varias agencias reguladoras habian actuado
recientemente para exigir declaraciones de fondos en ciertos informes que se

les presentan. (AICPA, 1971, p. 5)

14



La APB decidié darle al estado financiero un nuevo nombre: “Estado de
Cambios en la Situacion Financiera”. EI nombre ampliado evidentemente
podria atribuirse a la expectativa de la Junta de que "El estado de cada entidad
informante debe revelar todos los aspectos importantes de sus actividades de
financiamiento e inversion, independientemente de si el efectivo u otros
elementos del capital de trabajo se ven afectados directamente”. Es decir el
estado se elaborara en base al efectivo o capital circulante. Recomend6 que
“Cuando se emitan estados financieros que pretenden presentar tanto la
situacion financiera (Balance General) como los resultados de las operaciones
(Estado de Resultados y Ganancias Acumuladas), también se debe presentar un
estado que resuma los cambios en la situacion financiera como un estado
financiero basico para cada periodo en el cual se presenta un estado de
resultados”, lo que implica que el estado de fondos debe estar cubierto por el
informe de auditoria. Al dar finalmente este paso, la Junta estaba haciendo poco
mas que confirmar un hecho consumado en lo que respecta a las empresas que
cotizan en bolsa. La Opinidn de la Junta tuvo el efecto de ampliar el requisito
de presentar un estado de fondos para incluir empresas privadas. (Zeff, 2015)
En la figura 7 se presenta un ejemplo del Estado de Situacion Financiera, el
cual inicia con el Resultado del Ejercicio suma los gastos que no requieren
desembolsos mas la emision de acciones comunes, después se calcula el Capital de
Trabajo Utilizado en; Inversiones Permanentes, Propiedad Planta y Equipo, Inversion

en Otros activos hasta llegar al Aumento o a la Disminucién en el Capital de Trabajo.
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Figura 7

Ejemplo de Estado de Cambios en la Posicion Financiera.

“Andreitos” C.A.

ESTADQO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA

A Diciembre 31 del 2,00Y
(Expresado en millones de Délares)
L2 & 2 2 % %%
Capital de Trabajo proveniente de:
-Utilidad Neta del ejercicio

- Mas: Gastos que no requieren desembolsos
de Capital de Trabajo

Capital de Trabajo proveniente de Operaciones
-Emision de Acciones Comunes

Total de las Fuentes de Capital de Trabajo

Capital de Trabajo utilizado en;

-Inversiones Permanentes
-Inversién en Propiedad, Planta y Equipos
-Inversién en Otros Activos
-Amortizacion de Acciones Preferentes
-Pago de Dividendos

Total de las Aplicaciones de Capital de Trabajo

M$S
5'6

7'5
100

17’5

8'6
30
14
10
2%6

16’6

Aumento (Disminucién) en el Capital de Trabajo 0'9

Nota. En esta figura se muestra el esquema del Estado Financiero “Estado de Cambios

en la Posicién Financiera” el cual guarda similitudes con el Estado de Flujos de

Efectivo. Tomado de Control Gerencial - Instrumentos Utiles para la toma de

decisiones a nivel de gerencia (p. 13) por Raul Molina del Rio, 2000, Corporacion

Grafica Suarez Vascones.
En 1973 es creado el Consejo de Normas de Contabilidad Financiera (Financial

Accounting Standards Board, FASB), es un consejo privado e independiente y

desaparece el Consejo de Principios de Contabilidad (APB). Es asi que se

establece que el “Estado de cambios en la Situacién Financiera” tiene varias

debilidades cuando se presentan problemas en la economia, ya que se perdia

comparabilidad entre los estados de diferentes afios. Adicionalmente, la

definicion de “fondos” podia tomar varios significados como, por ejemplo:
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efectivo, efectivo e inversiones, activos de realizacion rapida, capital de
trabajo, etc. (Vargas Soto, 2007, p. 4)
El 15 de julio de 1988 el Consejo de Normas de Contabilidad Financiera
(Financial Accounting Standards Board, FASB) emitié el FAS-95, en esta
declaracion establece normas para proporcionar un Estado de Flujos de
Efectivo en estados financieros de propdsito general. Esta Declaracion
reemplaza la Opinién No. 19 de la APB, “Informe de cambios en la posicion
financiera”, y requiere que una empresa comercial proporcione un Estado de
Flujos de Efectivo en lugar de un estado de cambios en la posicién financiera.
También requiere que la informacion especifica acerca de las transacciones de
inversion y financiamiento que no sean en efectivo y otros eventos se
proporcione por separado. (FASB, 1987, p. 6)
En 1992 la Norma Internacional de Contabilidad # 7 (NIC 7) emitida por la
IASB (International Accounting Standards Board) o Junta de
Normasinternacionales de Contabilidad, cambia el nombre del Estado
Financiero sustituyendo a la anterior NIC 7, Estado de Cambios en la Posicién
Financiera, por Estado de Flujos de Efectivo. (IASB, NIC 7, 2016, p. 1)
Esta misma norma establece que la presentacion para el Estado de Flujo de
Efectivo, debe adaptarse segun su naturaleza de las actividades de la empresa,
clasificandolas en actividades de operacion, de inversion y de financiamiento.
(IASB, NIC 7, 2016, p. 6)
El Estado de Flujo de Efectivo se puede elaborar mediante dos métodos:
Indirecto y Directo. La diferencia basica entre ambos métodos es la
presentacion de las actividades de operacion y la realizacion de una
conciliacion de ingresos netos de operacion al final del Estado de Flujo de
Efectivo. El flujo de actividades de operacién en ambos métodos debe ser igual.
(\Vargas Soto, 2007, p. 4)

1.1.2 Antecedentes del sector camaronero en el Ecuador
El sector camaronero en el Ecuador inicia en 1954 pero los métodos eran
completamente diferentes a lo que se conoce actualmente ya que solo se hacia
mediante la pesca artesanal de crustaceos en el litoral ecuatoriano, el método

consistia en el empleo de pequefios botes que permitian la pesca de arrastre
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lanzando redes con pesas que serian posteriormente recogidas para capturar los

camarones del fondo marino. (Calderon, 2020, p. 27)

A continuacion, se detalla la produccion y captura artesanal de este crustaceo
en sus inicios, desde 1954 hasta 1974 con la modernizacion, mediante la siembra de

piscinas en sectores aledarios al océano.

Tabla 3

Produccion Camaronera del Ecuador entre 1954 a 1974

Arios Numeros de Botes Produccion (mt)
1954 0 6601
1955 30 §301
1956 57 20901
1957 72 27901
1958 108 33401
1959 100 31201
1960 91 25601
1961 97 46002
1962 106 47002
1963 125 32002
1964 119 50002
1965 0 57002
1966 162 33002
1967 176 60002
1968 192 66002
1969 248 87002
1970 0 62002
1971 276 59002
1972 246 68002
1973 255 78002
1974 266 65002

Nota. Esta tabla muestra de forma anual el incremento de los botes para la pesca en la
costa ecuatoriana por la alta concentraciéon en el fondo marino. Tomado de Breve
Estudio de la Industria Camaronera del Ecuador (p. 15), Charles McPadden, 1985,
Instituto Nacional de Pesca INP Ecuador.

En 1975 se da el uso de piscinas. Estas son excavaciones cercanas a los
manglares, llenadas a través de canales maritimos, con el fin de ser utilizadas para la
siembra y el cultivo del camardn ejerciendo un mayor control. En la tabla 4 se puede
evidenciar el incremento de la produccion y cosecha del camaron, una vez que llega al

peso adecuado para su comercializacion. (Calderon, 2020, p. 29)
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Tabla 4
Criaderos de camaron Hectareas concedidas y cultivadores 1976 a 2000

TOTALES ESMERALDAS MANABI GUAYAS EL ORO
_ARNO  Ciltivadores  Has. _ Ciiltivadores  Has.  Cuiltivadores  Has.  Ciiltivadores  Has.  Ciiltivadores  Has
1976 6 4% - - o 20 s 0 3 119
1980 156 14,707 1 50 28 1,772 104 10,944 23 1,941
1985 940 93222 32 2,241 112 5413 581 71,020 215 14,548
1990 1,780 128,071 136 4,363 347 10,716 877 90,010 420 22,982
1995 1,994 139,710 170 6,846 404 12,089 972 96,587 448 24,188
2000 2,036 152,523 180 9,949 409 12,459 998 105,482 449 24,633

Nota. Esta tabla muestra la preocupacion de los empresarios camaroneros por

realizar inversiones tanto en terrenos de siembra de camardn como en tecnologia de

para obtener un mejor rendimiento y calidad por hectarea. Para finales del 2000 se

observa un total de 152.523 hectéareas concesionadas para la crianza del camaron, y

2.036 cultivadores. Tomado de Analisis del Sector Camaronero - Apuntes de

Economia No. 29 (p. 3), Francisco Marriott Garcia, 2003, Banco Central del Ecuador.

No todos los afios pueden ser asociados a crecimiento y ganancias, pues la
industria ha sido golpeada por diferentes plagas como el Sindrome de Taura
que afect6 a las plantaciones del Golfo de Guayaquil desde 1991 pero que
apenas se pudo detectar a partir del afio de 1993, por lo cual provoco la pérdida
productiva de 12.000 hectareas en esta provincia.

El efecto negativo se dio por falta de control en el uso de pesticidas
quimicos en las bananeras del litoral, que en muchas ocasiones son aledafias a
las piscinas camaroneras. Acarreando un verdadero problema que se
presentaba en las épocas lluviosas, ya que todos estos quimicos se trasladaban
hacia las piscinas provocando el sindrome de Taura que consiste en una
enfermedad mortal para el camardn por los dafios causados en la piel, que
conlleva a una muerte prematura del mismo. (Marriott Garcia, 2003, p. 3)
Simultdneamente a este evento adverso el sector camaronero habia emprendido
desde inicios de los afios noventa en la incursion en de los mercados de Estados
Unidos, China y la Unién Europea. Esta ultima con ventajas arancelarias
gracias a que nuestro pais era parte de la Comunidad Andina de Naciones la
cual habia firmado un tratado arancelario exclusivo para los paises andino-
americanos en 1990.

Acorde a las circunstancias, los productores tuvieron que adaptarse a

nuevos estandares de produccion, presentacion y exportacion pues la calidad
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se volvio crucial para competir en el mercado. En contraste a estas exigencias,
la produccién camaronera hasta el momento se habia enfatizado en una escala
de costos decrecientes, es decir competir en volimenes. Siendo asi que la
industria abordé una nueva etapa, enfocada en la mejora constante de sus
bienes, que requirio de un aumento de la mano de obra para que lleven a cabo
estas actividades, creando de esta manera nuevas plazas de empleo.

A inicios de 1999 la enfermedad denominada “mancha blanca” azot6
las costas ecuatorianas provocando una merma en la fuerza de trabajo de un
49.19%, es decir, casi la mitad de la fuerza laboral fue eliminada o depuesta de
sus actividades para afrontar las pérdidas economicas y la disminucion de
capacidades productivas, a través de la reduccién de costos. Esto ha llevado a
que en el afio 2020 segun la camara nacional de acuacultura del Ecuador el
empleo directo proporcionado por la misma de un total de 260.000 personas
que trabajan en este sector productivo del pais. (Calderdn, 2020, p. 32)

Es en el afio 2001 que aparece el tratamiento para la “mancha blanca” a través
del cambio en la salinidad del agua en las piscinas, que logré un aumento del
20% de las exportaciones para finales de ese afio.

Estas circunstancias son las que han afectado a la industria camaronera,
la cual se posiciond desde 1954 y se ha mantenido en el tiempo hasta el afio
2019 cuando se da una nueva ola de innovacién y crecimiento del sector, lo
cual se vuelve evidente en la balanza comercial ecuatoriana con un impacto

positivo en la misma y en el nivel de exportaciones. (Calderon, 2020, p. 34)

1.2 Marco Conceptual

1.2.1 Efectivoy sus equivalentes

1.2.1.1 Efectivo. - El efectivo comprende tanto el efectivo como los depositos

bancarios a la vista, es decir se puede contar con este de inmediato o en el corto plazo.
(IASB, NIC 7, 2016, p. 5)

Equivalentes al efectivo: Son inversiones a corto plazo de gran liquidez, que

son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a

riesgo poco significativo de cambios en su valor, generalmente tienen un vencimiento

méaximo de 90 dias para ser recuperados sin perder su valor.
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El efectivo y los equivalentes del efectivo incluyen los saldos de libre
disposicion en caja y en bancos, depositos de ahorros, depdsitos a plazo en entidades
financieras, y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con vencimiento original
de 30 dias 0 menos, y los sobregiros bancarios. (IASB, NIC 7, 2016, p. 5)

En la figura 8 siguiente muestra el arbol de decisién aplicable al momento de

clasificar el efectivo y sus equivalentes.

Figura 8

Arbol de decision. Clasificacion de equivalentes al efectivo.

Elactivo
financiero...

€5 una inversion a
corta plazo con
vencimiento proximo (es decir,
<3 meses desde lafecha
de adquisicion)?

No

es de gran liquidez y
facilmente convertible en
importes determinados
de efectivo?

estd sujeto a un riesgo
insignificante de
cambios en el valor?

No

se mantiene para cumplir
con los compromisos de pago a
corto plazo mds que para
propositos de
Inversion u otros?

La inversion es un La inversion no es un
equivalente al efectivo equivalente al efectivo

Nota. En esta figura se muestra el esquema para la clasificacion del Efectivo y sus
equivalentes. Tomado de Modulo 7 NIIF para Pymes (p. 13), IASB, 2015.

1.2.2 El Estado de Flujos de Efectivo
El Estado de Flujos de Efectivo es un resumen de los movimientos de un
periodo o corte especifico, en el cual se observan las entradas y salidas de
efectivo y equivalentes al efectivo. Este Estado Financiero permite conocer o
comprender mejor los flujos operativos, de inversion y financieros de la
empresa, y los reconcilia con los cambios en el efectivo, asi como también sus

valores negociables durante el periodo.
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Los lectores o analistas de los Estados Financieros utilizan esta
informacion para evaluar la solvencia de un negocio, su capacidad para generar
flujos de fondos positivos en periodos futuros, asi como pagar dividendos y
financiar el crecimiento, dichos analistas agrupan el efectivo con los valores
negociables cuando evalla la liquidez de la compaiiia, porque tanto el efectivo
como los valores negociables representan una reserva de liquidez. Esa reserva
se incrementa con los flujos de entrada y disminuye con los flujos de salida.
(Vargas Soto, 2007, p. 5)
De acuerdo a lo que indica la NIC 7, el Estado de Flujos de Efectivo debe
informar sobre los flujos de efectivo que ocurrieron durante el ejercicio,
clasificandolos en actividades de operacion (o de explotacion), de inversion y
de financiamiento. (IASB, NIC 7, 2016, p. 5)
En la figura 9 se observan de forma ascendente las diferentes actividades del
Estado de Flujos de Efectivo de acuerdo al orden en que aparecen en el Estado
Financiero, como lo indica la NIC 7, iniciando en la Actividades de Operacion, con
cambios en el capital de trabajo, variaciones en activos y pasivos a corto plazo,
Actividades de Inversion por compra y venta de propiedad, planta y equipo, asi como
también compra y venta de inversiones en acciones, finalizando con Actividades de
Financiamiento tales prestamos financieros, pagos de dividendos a los accionistas,
arrendamientos financieros, y aporte para futuras capitalizaciones de accionistas.
Figura 9

Esquema de las principales actividades en el Estado de Flujos de Efectivo

3

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Préstamos financieros, dividendos,
arrendamientos financieros,
aporte de accionistas.

ACTIVIDADES DE INVERSION
1 Compra y venta de activos fijos e
inversiones en acciones.

ACTIVIDADES DE OPERACION

Cambios en el capital de
trabajo, variaciones en

aclivos y pasivos a corto
plazo.
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Actividades de operacion: Son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos ordinarios de la empresa, asi como otras actividades que no
puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento, es decir es todo lo
que tiene que ver con el giro del negocio, lo que la empresa hace en su ciclo
normal de operaciones. (Hansen Holm & Co. Cia. Ltda., 2014)
Por ejemplo, una camaronera:
» Ingresos por:
e Cobro a clientes que le compro 40 libras a crédito
e Venta de larvas a otras camaroneras,
e Venta de camarones
» Salidas por:
e Compra de artemia (semilla de camarén),
e Pago a proveedores
e Pago de la luz, agua y teléfono
e Pago de impuesto
En la figura 10 se observa un resumen de las entradas y salidas de las
Actividades de Operacion, en el caso de las entradas tenemos recuperacion de cartera
por la venta de bienes o prestacion de servicios a crédito, en una camaronera la venta
de la cosecha del producto a crédito, en el caso de salidas de dinero por la compra de

materiales e insumos, tales como combustibles para los motores de las piscinas.

Figura 10
Resumen de Entradas y Salidas de Efectivo de las Actividades de Operacion.
Entradas de efectivo | Salidas de efectivo
1. Recaudos de efectivo por la venta de 1. Desembolsos de efectivo para adquinr
bienes o prestacion de servicios; y sus materias pnmas, insumos o bienes para
recaudos de cuentas o documentos por la venta, incluyendo pagos de cuentas
cobrar de corto y largo plazo, y documentos por pagar a corto y largo
plaza de ellos mismaos y para la prestacion
de servicios.
2. Cobros de intereses y rendimientos sobre 2. Pagos en efectivo a otros acreedores y
inversiones. empleados, relacionados con fa actividad
de operacion, ‘

23



Nota. Resumen explicativo de entradas y salidas de Efectivo que corresponden a las
Actividades de Operacion. Tomado de Estado de Flujos de Efectivo y de otros flujos
de fondos (p. 17), Rodrigo Estupifian Gaitan, 2009, ECOE Ediciones.
Actividades de inversion: Son las de adquisicion disposicidn, asi como
también la enajenacion o abandono de activos a largo plazo, asi como de otras
inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo, es todo lo
que tenga que ver con la generacién de rentabilidad o productividad de una
empresa. (Hansen Holm & Co. Cia. Ltda., 2014)
» Ingresos por:
o Cobro de dividendos
o Cobro de cupones
o Intereses
» Salidas por:

o Compra de acciones

(@]

Compra de bonos

(@]

Compra de maquinaria
o Compra de software
o Pago de dividendos a los accionistas.

En la figura 11 se observa el resumen de las entradas y salidas de las
Actividades de Inversion, en el caso de las entradas tenemos ventas de inversiones,
cobros de préstamos a terceros, en el caso de salidas de dinero por la compra de activos
fijos, tales como tractores para la adecuacion de los terrenos y hectareas de terrenos

aledafios a los manglares, compras de vehiculos para el transporte de las cosechas.

Figura 11

Resumen de Entradas y Salidas de Efectivo de las Actividades de Inversion.

Entradas de efectivo Salidas de efectivo
1. Recaudos por venta de inversiones, 1. Pagos para adquirir inversiones,
propiedades, planta y equipo y otros bienes propiedades, planta y equipo y otros bienes
en uso. en uso.

2. Cobros de préstamaos a corte o largo plazo, | 2. Pagos en el otorgamiento de préstamos de

otorgados por la Entidad. corto y largo plazo.
3. Otros cobros no relacionados con 3. Otros pagos no relacionados con
actividades de operacién o de financiacién. actividades de operacién y financiacion,
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Nota. Resumen explicativo de entradas y salidas de Efectivo que corresponden a las
Actividades de Operacién. Tomado de Estado de Flujos de Efectivo y de otros flujos
de fondos (p. 19), Rodrigo Estupifian Gaitan, 2009, ECOE Ediciones.

Actividades de financiamiento: Son las actividades que producen cambios en
el tamafio y composicion de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte
de la empresa, es todo lo que tiene que ver con la obtencién de fondos para la empresa,
ya sea por financiamiento propia o ajena. (Hansen Holm & Co. Cia. Ltda., 2014)

» Ingresos por:

o Préstamos bancarios
o Aportes de accionistas
o Emisién de bonos
» Salidas por:
o Por pago de deudas financieras,
o Pago de dividendos a los accionistas.
o Devolucion de aportes de accionistas

En la figura 12 se observa un resumen de las entradas y salidas de las
Actividades de Financiamiento, en el caso de las entradas tenemos recepcién de dinero
por préstamos bancarios a corto y largo plazo, aporte para futuras capitalizaciones y
en el caso de salidas de dinero pago de dividendos, reembolso de aportes en efectivo,

asi como también el pago de las obligaciones bancarias.

Figura 12
Resumen de Entradas y Salidas de Efectivo de las Actividades de Financiamiento.

Entradas de efectivo Salldas de efectivo
1. Efectivo recibido por incrementos de 1. Pagos de dividendos o su equivalente,
aportes de capital o emisiones de acciones. segun sea la naturaleza de la entidad.
2. Préstamos recibidos a corto y largo 2. Reembolsos de aportes en efectivo.

plazo, diferentes a las transacciones con
proveedares y acreedores refacionados con
la operacion.

3. Otras entradas de efectivo no relacionadas 3. Readquisicion de aportes en efectivo,
con las actividades de operacion e
inversicn,

4. Pagos de abligaciones de corto y largo
plazo, diferentes a los originados en
actividades de operacion,

5. Otros pagos no relacionados con las
aclividades de operacidn o de inversion.
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Nota. Resumen explicativo de entradas y salidas de Efectivo que corresponden a las
Actividades de Operacién. Tomado de Estado de Flujos de Efectivo y de otros flujos
de fondos (p. 20), Rodrigo Estupifian Gaitan, 2009, ECOE Ediciones.

En la figura 13 muestra cdmo se puede clasificar una partida del Estado de
Situacion Financiera determinando si corresponde a una actividad especifica en el
Estado de Flujos de Efectivo, es decir, si la partida interfiere directamente con las
operaciones del negocio tales como cuentas por cobrar por ventas, pago de
proveedores de materiales; si no esta dentro de la operacion principal, se evalla si el
capital de trabajo fue usado para compra de activos a largo como propiedad planta y
equipo o en inversiones a largo plazo, si la partida tampoco entra en esta seccion, se
evalUa son actividades de financiamiento, donde se observan ingresos por préstamos
financieros, aporte para futuras capitalizaciones, etc.

Figura 13

Arbol de decision. Clasificacion de flujos de efectivo entre actividades.

&1 flujo de efectivo se
relaciona con la actividad
que constituye la principal fuente
de ingresos de acthadades
ordnarias de la entidad?

iSe relaciona con la adquisicion o
disposicion de activos a largo plazo y
otras inversiones no incluidas en
equivalentes al efectivo?

No

iProduce cambios en el
amano y composicién de los capitales
propios y de los peéstamos tomados No
por parte de ks entidad?

Luego

S

Flujos de efectivo provenientes de
(utilizados en) actividades de inversian

Flujos de efectivo provenientes de
(utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo provenientes de

Serd necesario analizar con més
detalle la esencia de la transaccion
que genera o utilizo efectivo

{utidizados en) actividades de financiacién

Nota. Este arbol de decision le permite al contador clasificar las variaciones de las
diferentes partidas del Estado de Situacion Financiera que constan en el Estado de
Flujos de Efectivo entre actividades. Tomado de Médulo 7 NIIF para Pymes (p. 15),
IASB, 2015.
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1.2.3 Meétodos de elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo
La empresa debe informar acerca de los flujos de efectivo de las actividades de
operacion usando uno de los dos métodos siguientes:

a) método directo, segin el cual se presentan por separado las
principales categorias de cobros y pagos en términos brutos; o bien

b) método indirecto, segun el cual se comienza presentando la pérdida
0 ganancia en términos netos, cifra que se corrige luego por los efectos de las
transacciones no monetarias (que no implican desembolso de efectivo), por
todo tipo de partidas de pago diferido y devengos que son la causa de cobros y
pagos en el pasado o en el futuro, asi como de las partidas de pérdidas o
ganancias asociadas con flujos de efectivo de actividades clasificadas como de
inversion o financiamiento.

e Cobros y pagos por cuenta de clientes, siempre y cuando los flujos
de efectivo reflejen la actividad del cliente en mayor medida que la
correspondiente a la empresa;

e Cobros y pagos procedentes de partidas en las que la rotacion es
elevada, los montos altos y el vencimiento proximo.

Las operaciones de inversion o financiamiento que no han supuesto el
uso de efectivo o equivalentes al efectivo deben excluirse del Estado de Flujos
de Efectivo. No obstante, estas transacciones deben ser objeto de informacion,
en cualquier otra parte dentro de los Estados Financieros, de manera que
suministren toda la informacion relevante acerca de dichas actividades de
inversion o financiamiento.

La empresa debe revelar los componentes de la cuenta de efectivo y
equivalentes al efectivo, y debe presentar una conciliacion de los saldos que
figuran en su Estado de Flujos de Efectivo con las cuentas equivalentes en el
Estado de Situacion Financiera.

La empresa debe revelar en sus Estados Financieros, acompafiado de
un comentario por parte de la gerencia, cualquier monto significativo de sus
saldos de efectivo y equivalentes al efectivo que no esté disponible para ser
utilizado por ella misma o por el grupo al que pertenece. (Hansen Holm & Co.
Cia. Ltda., 2014, p. 387)
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Figura 14

Esquema General del Estado de Flujos de Efectivo.

Flujos de entrada Flujos de salida

deefectivo (1) de efectivo

Generacion de fondos Flujos de efectivo de las Gastos de fondos de
de las operaciones actividades operativas las operaciones
nomales nomales

Venta de planta y equipo a @

bt 2 7 Compra de planta
Liquidacion de la inversion | Flujos de efectivo de las y::,,-popl
a largo plazo actividades ds inversion Inversion a largo plazo
+
e 3) Retiro o readquisicion de
) (

Venta 3?;:1:; ;c;.::sm - - bonos, accionas comunes,
com , Flujos de efectivo acciones preferentes y
preferentes y otros de las actividades de otros vakores.
valores financiamisnto Pago de dividendos en efectivo

|
es igual a
Sdmense los téminos 1,
2y 3 para obtener el
incremento (decramento)
neto del fiujo de efectivo
Utilidad neta
+ ¥
Depreciacion

Decremento en los activos circulantes

. ¥

Incremento en los pasivos circulantes

- ¥

Decremento en los pasivos circulantas

'

Flujo neto de efectivo de las actividades operafivas

Nota. Esquema General del Estado de Flujos de Efectivo de las Actividades de
Operacion. Tomado de Fundamentos de Administracion Financiera (p. 13), Stanley
B. Block et al., 2013, Mc Graw Hill.

1.2.4 Relaciones entre Estados Financieros
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El Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados y el Estado de Flujos
de Efectivo tienen como base la misma informacion financiera detallada en diferentes
transacciones o registros contables del dia a dia, pero presentan diferentes “enfoques”
de la compafiia. No debe pensarse en ellos como alternativas para cada uno es decir
uno puede sustituir al otro; en cambio, todos son importantes en términos de presentar
informacion financiera clave sobre la compafiia.

Estado de Situacion Financiera.- Conocido también como balance general,

es un informe en el que detalla la situacion financiera de una empresa o ente

contable dentro de un periodo determinado. Estad formado por tres elementos

gue son: activos, pasivos y patrimonio. (Elizalde, 2019)

Estado de Resultados Integrales.- Conocido también como estado de

pérdidas y ganancias, es el informe financiero donde se presentan los ingresos

y los gastos de una entidad econdémica por un periodo determinado, donde se

obtiene una utilidad o pérdida segln corresponda y sirve para los usuarios de

la informacién financiera quienes estan en posibilidad de evaluar y tomar
decisiones acerca de sus recursos economicos futuros para mejorar la

rentabilidad del negocio. (Zaens, 2020)

En la figura 15 se explica como los estados financieros se relacionan con el
periodo de tiempo que cubren. La linea horizontal representa el tiempo a analizar (por
ejemplo, un mes o un afo). En los puntos de inicio y fin del tiempo, la compafiia
prepara un estado de situacion financiera o balance general que da una visidn estatica
de los saldos y refleja donde esté la compariia en términos financieros. Los otros dos
estados financieros, el estado de resultados y el Estado de Flujos de Efectivo, cubren
el periodo de tiempo que interviene entre los dos balances generales y ayuda a explicar
los cambios importantes que ocurrieron durante el periodo. (Robertes F. Meigs, 2000,
p. 61)

Figura 15
Relacion entre los Estados Financieros

f Tiempo
\ J
Estado de Situacion ! Estado de Situacion

Financiera Financiera

Estado de Resultados
Estado de Flujos de Efectivo

29



Nota. Este esquema demuestra que se requieren dos Estados de Situacion Financiera,
es decir dos cortes, el saldo anterior y el saldo actual mientras se genera en ese corte 0
periodo Estados de Resultados y el Estado de Flujos de Efectivo. Tomado de
Contabilidad: La base para decisiones Gerenciales (p. 61), Robertes F. Meigs et al.,
2000, Mc Graw Hill.

Si se entiende el lugar donde se encuentra una compafiia financieramente entre

dos puntos en el tiempo y los cambios que ocurrieron durante el periodo

intermedio en términos de las actividades tendientes a obtener utilidades de los
resultados) y su efectivo (Estado de Flujos de Efectivo), conocemos mucho
sobre la compaiiia lo cual es importante al evaluar los flujos de efectivo futuros

de ésta, informacion que es util para inversionistas, acreedores, gerencia y

otros. Debido a que el balance general, el estado de resultados y el Estado de

Flujos de Efectivo se derivan de la misma informacion financiera implicita, se

dice que "estan articulados™ o se relacionan estrechamente entre si. El siguiente

diagrama indica las relaciones entre los tres estados financieros. (Robertes F.

Meigs, 2000, p. 61)

En la figura 16 se observa la relacidon que tienen los estados financieros, de
donde parten cada una de las actividades, y los gastos que no constituyen desembolsos,
como son las Actividades de Operacion que se calculan a partir de los activos y pasivos
corrientes, las Actividades de Inversion que parten de las Activos No Corrientes, y en

el caso de las Actividades de Financiamiento de los pasivos financieros corrientes y a
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largo plazo.
Figura 16

Relacion de los tres Estados Financieros

ARTICULACION
Balance General l - — Estado de resultados
Activos
Efectivo SS Ingresos S§ e
Cuentas por cobrar SS
——s Propiedad, planta y equipo  $$
—= Otros $S
$§
Gastos $S
Pasivos
Cuentas por pagar ss L
Documentos por pagar SS
corto y largo plazo
Patrimonio
Patrimonio de propietarios  $$ Utilidad neta $S
$$
| Estado de flujos de efectlvo
Actividades de operacion $S
Actividades de inversion S$
Activicades de financiacién  $§
Cambio en efectivo $S
Saldo de efectivo inicial $S

Saldo de efectivo final

$S

Nota. Este esquema demuestra la relacion que existe entre las diferentes actividades
del Estado de Flujos de Efectivo y el Estado de Situacién Financiera y el Estado de
Resultados. Tomado de Contabilidad: La base para decisiones Gerenciales (p. 61),
Robertes F. Meigs et al., 2000, Mc Graw Hill.

1.2.5 Diferencia entre el Estado de Flujos de Efectivo y el Flujo de Caja o Cash
Flow
Ambos reportes tienden a ser confundidos, el flujo de caja es un proyectado de
entradas y salidas de dinero, es un ex ante, mientras que el Estado de Flujos de Efectivo
es un ex post también de entradas y salidas, como la empresa ha obtenido sus fondos
y como los ha aplicado, para poder sustentar con juicio por que vario el efectivo o

aumento o disminuyo, el flujo de efectivo es como explicar porque el efectivo y
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equivalentes de efectivo a variado de un periodo a otro, mientras que el flujo de caja
solo se ocupa de las entradas y salidas de dinero, el Estado de Flujos de Efectivo.

Al analista financiero le interesa saber a donde se fue el dinero, ese flujo de
efectivo ayuda a explicar porque razon se movio el efectivo de un periodo a otro, luego
viene el andlisis, si se utiliz6 para comprar una maguinaria, vamos a ver si ese activo
genero productividad, porque si no generd productividad, es en vano haber comprado
esa maquinaria.

En la figura 17 se observa las diferencias entre ambos estados financieros en
donde el Estado de Flujos de Efectivo parte de los estados financieros de dos fechas
comparativas: Balance General y Estado de Resultados, calificando todos los activos
circulantes como flujos por ser parte del capital de trabajo, mientras que el Flujo de
caja solo emplea el Balance y el Estado de Resultado a un corte, calificando como flujo

solo las partidas de caja y bancos

Figura 17
Diferencias entre Estado de Flujos de Efectivo y cash flow.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO | CASH FLOW

1- Determina el origen y destino de los

flujos en un periodo determinado.

1-Determina la posicion de efectivo de la

empresa en un momento dado.

2- Los estados financieros basicos para
su preparacion lo constituyen el balance

general de una empresa a distintas fechas

2- Los estados financieros basicos para

su preparacion son el balance general y

el estaclo de resultado

3- Califica como flujo. todos los activos

3-Califican como flujo solo las partidas

circulantes de las empresas de caja y bancos

Nota. En este esquema se observan las diferencias que existen entre el Estado de Flujos
de Efectivo y el Flujo de Caja. Tomado de La Importancia de la Elaboracion del
Estado de Flujos de Efectivo como una Herramienta Bésica para la Toma de
Decisiones (p. 33), Estela Aguilar et al., 2002, Universidad de EI Salvador.
1.2.6 Flujos de Efectivo para la toma de decisiones

Se espera que el Estado de Flujos de Efectivo brinde informacion que ayude a

evaluar la capacidad del ente contable para generar futuros recursos
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financieros, que le permitan cumplir a cabalidad sus obligaciones por pagar y

distribuir ganancias. Por otra parte, la informacion suministrada a través de este

Estado Financiero, solo puede extraerse parcialmente de otros estados

financieros de indole obligatoria que son: Estado de Situacion Financiera, El

Estado de Resultados y el Estado de Evolucién del Patrimonio. (Rondi, 2002,

p. 4)

Si se considera estas actividades: de Operacion, Inversion y Financiamiento, el
analista puede explicar por qué varié el dinero via Estado de Flujos de Efectivo de un
periodo a otro, tomando en cuenta los aumentos y disminuciones en cada actividad que
puede ser positiva o negativa al final le dara un delta del efectivo, en la figura 18 se

observa como se da lectura al estado financiero:

Figura 18
Secuencia de las Actividades en el Estado de Flujos de Efectivo

~\
e Aumentos.- Un incremento en los inventarios puede denotar una toma de decisiones a futuro por un
posible incremento de los precios en el mercado, lo cual lleva a estoquearse a la empresa.
/el [eEle[IN:[M * Disminuciones.-Un proveedor que ve paga sus deudas con proveedores va a concedernos crédito
Operacién y
* Aumentos.- Si un gerente observa que ha comprado una maquinaria, pero a nivel de indices financieros )
observa que no ha mejorado la productividad. Si ve que se ha comprado un portafolio y no hay
rentabilidad por 4 o 5 afios, la pregunta es cdmo se analiz6 ese portafolio
/el [eEle[INC[M * Disminuciones.-Si un accionista observa la venta de activos fijos, se preguntara el motivo de dicha venta,
Inversion si es maquinaria, éesta ya estaba totalmente amortizada? y
~\
* Aumentos.- Si se observa que la empresa se endeudo en una compra importante de activos fijos pero
esta adquisicion no mejord las ventas o niveles de produccidn, no se justifica dicha compra.
Ve i\[eEle[IN:[M * Disminuciones.-Si un inversionista observa que hay pagos de dividendos sera atractivo para él.
Financiamiento )

Para que la toma de decisiones sea la mas correcta el analista financiero debe conocer
el movimiento que tiene el dinero en efectivo dentro de la empresa, es decir se debe
tener una total comprensién del negocio que se esta analizando a fin de poder evaluar
las mejores opciones al momento de tomar una decision al observar las cifras del
Estado de Flujos de Efectivo, esto se puede observar en la figura 19 donde el dinero
en efectivo se convierte en capital de trabajo en las actividades de operacion, al

momento de convertirse en cuentas por pagar a empleados en mano de obra directa y
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las cuentas por pagar a proveedores por la compra de materiales directos o materias
primas, ambos pasan a inventarios en proceso, después a productos terminados, y estos
a su vez se convierten en ventas sean de contado o a crédito y retorna el dinero en

efectivo.

Figura 19
Flujograma de las operaciones normales de una entidad relacionadas con la

preparacion de un Estado de Flujos de Efectivo.

(1) Flujos operativos (2} Flujos de inversion
Pago de cargos
Mano - Sueldos por pagar
de obra acumulados | €———
Pago de
COMPras a
crédito
Maperias - Cuentas -—
primas por pagar
¥

Gastos Intereses
Trabajo en proceso |1 generales comerciales

Productos
terminadaos

l

Gastos

operativos < |
(incluyendo )
depreciacion y Efe_achva
financiacidn) Y;gl:::tl_gztoes
Pa
[ mpuestos [———¥ Deuca 2
corto y largo

plazo)

olso

Wentas Ventas en efective A T

Cobranza de ventas

Cuentas por | 3 crédito
cobrar

Nota. En esta figura se observa la interrelacién de las diferentes actividades que son
parte integral del Estado de Flujos de Efectivo por medio de los diferentes ciclos
transaccionales, que llegan a concentrarse finalmente en el Efectivo y equivalentes de
efectivo. Tomado de Estado de Flujos de Efectivo y de otros flujos de fondos, (p. 26),
Rodrigo Estupifian Gaitan, 2009, ECOE Ediciones.
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1.2.7

Segmentos de la operacién
De acuerdo a la NIIF 8 que trata sobre Segmentos de Operacion, un segmento

es un componente de una entidad:

1.2.8

(a) que desarrolla actividades de negocio de las que puede obtener
ingresos de las actividades ordinarias e incurrir en gastos,

(b) cuyos resultados de operacion son revisados de forma regular por la
méaxima autoridad en la toma de decisiones de operacion de la entidad para
decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su
rendimiento, y

(c) sobre el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.
(IASB, NIIF 8, 2006)

Activos Biologicos

De acuerdo a la NIC 41 que trata sobre Agricultura, un activo biolégico es un
animal vivo o una planta.

La transformacion biolégica comprende los procesos de crecimiento,
degradacién, produccion y procreacion que son la causa de los cambios
cualitativos o cuantitativos en los activos bioldgicos.

Los costos de venta son los costos incrementales directamente atribuibles a la
disposicion de un activo, excluyendo los costos financieros y los impuestos a
las ganancias.

Un grupo de activos bioldgicos es una agrupacion de animales vivos, o de
plantas, que sean similares.

La cosecha o recoleccidn es la separacion del producto del activo bioldgico del
que procede, o bien el cese de los procesos vitales de un activo bioldgico.
(IASB, NIC 41, 2003)
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Capitulo 11
Metodologia
2.1 Disefio de investigacion

El presente trabajo de investigacion tiene un disefio no experimental pues la
observacion del fenomeno de la variacion de saldos de los Estados Financieros del
sector camaronero, se lo realiza desde el lugar en donde ocurre y no se busca
experimentar con las variables para cambiar dicho fendmeno. Estableciendo segun la
Norma Internacional de Contabilidad NIC 7 como se elabora el estado financiero, la
correcta clasificacion de las partidas que lo componen y su posterior analisis
financiero.

Empresas a ser analizadas:

Empresas a las que se aplica esta investigacion pertenecen al sector camaronero
las cuales tienen el CIIU A0321.02 que corresponde a Explotacion de criaderos de
camarones (camaroneras), criaderos de larvas de camarén (laboratorios de larvas de
camaron). La sigla CIIU, significa: Clasificacion Internacional Industrial Uniforme,
que es la clasificacion de todas las actividades economicas cuya finalidad es la de
establecer su codificacion homologada y comparable a nivel mundial.

2.2 Tipo de investigacion/ enfoque

El enfoque que se siguid en este proyecto de investigacion es de tipo
cualitativo, esto se debe a que se hizo el levantamiento de informacion de acuerdo con
las caracteristicas, y antecedentes historicos del Estado de Flujos de Efectivo,
reconociendo los criterios adoptados por los responsables de la elaboracion de dicho
Estado Financiero, en las compafiias que pertenecen al sector camaronero, asi como
también el andlisis e interpretacion para la toma de decisiones oportuna segun sea el
caso.

2.3 Alcance

El alcance que tuvo la investigacion fue de tipo descriptivo pues se investigd
como ha sido la evolucién de este estado financiero con el paso de los afios, los
métodos de elaboracién, como emplearlo en el analisis financiero y la toma de

decisiones gerenciales.
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2.4 Técnica de recogida de datos

La recoleccidn de datos le permite al investigador formarse un criterio del tema
investigado, incluye procedimientos y actividades que le permiten al investigador dar
respuesta a las preguntas que se formularon para dicha investigacion.
2.5 Anélisis de datos

El andlisis serd aplicado a la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo
bajo los pardmetros indicados en la NIC 7, con el fin de establecer las diferentes
variaciones de las partidas del balance que componen dicho estado financiero, asi
como su posterior analisis e interpretacion de los resultados obtenidos en empresas
del sector camaronero.
2.6 ldentificacion de variables y relacion de variables
Se determind las siguientes variables

Variables independientes

Estados financieros basicos: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados,
Notas aclaratorias.
Variables dependientes

El Estado de Flujo de efectivo, ratios financieros e interpretacion.
2.7 Poblacion de estudio

La poblacion segin Hernandez-Sampieri (2014): “Se procede a delimitar la
poblacidn que va a ser estudiada y sobre la cual se pretende generalizar los resultados.
Asi, una poblacidn es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones.” p. 6. Es decir, la poblacién corresponderia a todas las empresas del
sector camaronero a nivel nacional activas.

Existen 1949 empresas que estan registradas con el CIIU A0321.02, de las
cuales 1590 estan actualmente activas, 335 estan en proceso de disolucion y
liquidacidn y 24 estan inactivas. (Superintendencia de Compafiias, DIRECTORIO DE
COMPANIAS, 2022)
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Tabla 5
Poblacion por situacion legal y region

REGION TOTAL
SITUACION LEGAL COSTA SIERRA GENERAL
Activa 1,547 43 1,590
Disolucion v iquidacion 328 7 335
Inactiva 24 24
TOTAL GENERAL 1,899 50 1,949

Nota. En esta tabla se presenta el total de empresas activas, inactivas y en proceso de
disolucién o liquidacién, por region.
2.7 Muestra

Hernandez-Sampieri (2014) define la muestra como: “La muestra es, en
esencia, un subgrupo de la poblacién. Digamos que es un subconjunto de elementos
que pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que llamamos
poblacion.” p. 7.

La muestra seleccionada es una empresa que pertenece al sector camaronero,
cuyo objeto social es la “Actividad pesquera en todas sus fases tales como, captura y/o
extraccion, procesamiento y comercializacién en los mercados interno y externo.
criadero de larvas de camaron, asi como también la produccién de alimento
balanceado, es decir maneja 4 divisiones 0 segmentos de negocio: laboratorios,

balanceados, camaroneras y empacadora.
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Capitulo 111
Aplicacion préactica del flujo de efectivo y su analisis
3.1 Introduccion

En el parrafo 18 de la Norma Internacional de Contabilidad - NIC 7, se
establece que la empresa que emite el Estado de Flujos de Efectivo el cual es
parte del juego completo de los Estados Financieros, al momento de informar
acerca de los flujos de efectivo de las actividades de operacion usando uno de
los dos siguientes métodos:

(@) método directo, segun el cual se presentan por separado las
principales categorias de cobros y pagos en términos brutos; o

(b) método indirecto, segun el cual se comienza presentando la ganancia
0 pérdida en términos netos, cifra que se corrige luego por los efectos de las
transacciones no monetarias, por todo tipo de partidas de pago diferido y
acumulaciones (o devengos) que son la causa de cobros y pagos en el pasado o
en el futuro, asi como de las partidas de pérdidas o ganancias asociadas con
flujos de efectivo de operaciones clasificadas como de inversion o financiacion.

Se aconseja a las entidades que presenten los flujos de efectivo de las
actividades de operacion utilizando el método directo. Este método suministra
informacion que puede ser util en la estimacion de los flujos de efectivo futuros,
la cual no estd disponible utilizando el método indirecto. En este método
directo, la informacidn acerca de las principales categorias de cobros o pagos
en términos brutos puede ser obtenida por uno de los siguientes
procedimientos:

(@) utilizando los registros contables de la entidad, o

(b) ajustando las ventas y el costo de las ventas (para el caso de las
entidades financieras, los intereses recibidos e ingresos asimilables y los gastos
por intereses y otros gastos asimilables), asi como otras partidas en el estado
del resultado integral por:

(i) los cambios habidos durante el periodo en los inventarios y en las
partidas por cobrar y por pagar derivadas de las actividades de operacion;

(ii) otras partidas no monetarias; y
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(iii) otras partidas cuyos efectos en el efectivo se consideran flujos de
efectivo de inversion o financiacion.

En el método indirecto, el flujo neto por actividades de operacion se determina
corrigiendo la ganancia o la pérdida por los efectos de:

(@) los cambios habidos durante el periodo en los inventarios y en las
partidas por cobrar y por pagar derivadas de las actividades de operacion;

(b) las partidas sin reflejo en el efectivo, tales como depreciacion,
provisiones, impuestos diferidos, pérdidas y ganancias de cambio no realizadas
y participacion en ganancias no distribuidas de asociadas; y

(c) todas las otras partidas cuyos efectos monetarios se consideran
flujos de efectivo de inversion o financiacion.

Alternativamente, el flujo de efectivo neto de las actividades de operacion
puede presentarse, utilizando el método indirecto, mostrando las partidas de
ingresos de actividades ordinarias y gastos reveladas en el estado del resultado
integral, junto con los cambios habidos durante el periodo en los inventarios y
en las cuentas por cobrar y por pagar derivadas de las actividades de operacion.
(IASB, NIC 7, 2016, p. 5)
3.2 Calculos previos del Estado de Flujos de Efectivo
El Estado de Flujo de Efectivo es una herramienta primordial en la gestion
financiera, por lo cual quienes estan a cargo de la administracion de las PYMES
debe tener el conocimiento necesario sobre las caracteristicas basicas de este
estado financiero. (Andrade & Parrales, 2019)
La forma de establecer los calculos al momento de elaborar el Estado de Flujos
de Efectivo son las siguientes:

1.- Mediante conciliaciones de cada una de las partidas del Balance General,
Ilegando al saldo conciliado, y.

2.- Mediante la elaboracion de hojas de trabajo, efectuando eliminaciones y
ajustes.

Los dos procesos que se pueden seguir descritos anteriormente, llegan a las
variaciones de cada una de las partidas del Balance General y se reflejan en el cuerpo

del Estado de Flujos de Efectivo.
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3.2.1 Calculo de conciliaciones de las diferentes partidas

En el caso del empleo de las conciliaciones podemos plantear los saldos anuales
al momento de elaborar el flujo, tiene la facilidad de observar los saldos de un afio a
otro, si se elabora en el programa Excel de Microsoft Office, estas variaciones van
enlazados directamente con el Flujo, es decir el saldo conciliado pasa directamente al
estado financiero, de esta forma nos aseguramos que las cifras que se reflejan son las
correctas después de hacer las eliminaciones que se puedan presentar.

Deben hacerse conciliaciones en cada seccion del Balance General, mas no a
nivel de mayores es decir cuenta por cuenta debido a que el Estado de Flujos de
Efectivo solo presenta las variaciones a nivel de totales.

Las partes que conforman una conciliacion, se presentan en la tabla 6 en el cual
se detalla el esquema que compone una conciliacién que se aplica a cada partida del
Balance General.

Nombre del area del Balance General.- Es el nombre del segmento del Estado
de Situacion Financiera que estamos analizando, a fin de dejar solo la variacion del
capital de trabajo, debemos eliminar gastos que no constituyen desembolsos.

Periodo actual y periodo anterior. - Es el corte del periodo contable que vamos
a usar para el calculo del Estado de Flujos de Efectivo, estos afios indican desde y hasta
donde va el corte, al establecer las variaciones entre ambos saldos en la siguiente figura

se explica la estructura de las conciliaciones a aplicar.

Tabla 6
Esquema de las conciliaciones para el Estado de Flujos de Efectivo
Nombre del drea del balance Periodo
| general actual y
periodo
2021 v 2020 7 anterior
CUENTAS POR COBRAR
Saldo final — $37.706
Saldos que l/ Reeni _ — -
intervienen (+) Provision y bajas de cuentas §574 | Partidag
en el incobrables £ |,. cpncxlmo
/Y Transferencii . rias
calculo (+/-)Transferencias. netas o 1389 |
totales s
Saldo neto o depurado $36.891
Saldomicial ==z o0— $40.089 Variacion
Aumento  (Disminucion) en $.3.198 entre
Cuentas por Cobrar corto plazo ’ ambos
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Nota. En esta tabla se presenta el esquema para armar las conciliaciones de todas las

partidas del Balance General a fin de elaborar el Estado de Flujos de Efectivo.

Si es una cuenta del Activo en el Balance General, el valor o la cifra pasa con
un signo diferente, con la excepcidn del Efectivo y sus Equivalentes, es decir si la
variacion resultante es una disminucion de cuentas por cobrar, ese valor negativo pasa
a calcular con positivo al Estado de Flujos de Efectivo sobre todo en las actividades
de operacion del método indirecto. Las variaciones afectan el capital de trabajo, es
decir si hay una disminucién de cuentas por cobrar significa que se hicieron cobros de
cuentas por cobrar y esto aumento el dinero en efectivo.

El célculo o uso de las conciliaciones se emplea para elaborar el Estado de
Flujos de Efectivo Método Indirecto, y desde ese punto o calculo podemos pasar a la
hoja de trabajo del Estado de Flujo de Efectivo Método Directo.

A continuacion, se da una breve descripcion de cada area del Estado de Flujos
de Efectivo que intervienen en el sector camaronero.
3.2.1.1 Efectivo y sus Equivalentes

Esta seccion del estado de situacion financiera se considera como la mas
sencilla en su conciliacion, sin embargo, por las caracteristicas de estas cuentas y lo
que representa esta sujeta a un mayor nivel de control interno, basicamente se da por

su nivel de liquides.

Los equivalentes al efectivo se tienen, mas que para propdésitos de inversién o
similares, para cumplir los compromisos de pago a corto plazo. Para que una
inversion financiera pueda ser calificada como equivalente al efectivo debe
poder ser facilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo y
estar sujeta a un riesgo insignificante de cambios en su valor. Por ello, una
inversion normalmente cumple los requisitos de un equivalente al efectivo
cuando tiene un periodo de vencimiento corto, digamos, de tres meses 0 menos
desde la fecha de la adquisicion. . (IASB, NIC 7, 2016, p. 5)

Explicacién de las variaciones del area.

Los aumentos y disminuciones en esta partida del Estado de Situacién

Financiera, son directamente el gran total de la variacion del capital de trabajo, es decir

42



todas las variaciones de las diferentes partidas del Balance General deben cuadrar en

la linea final con esta variacion entre ambos periodos.

Esta seccidn es la Unica que aparece dentro del Estado de Flujos de Efectivo

con el mismo signo que se obtiene en la conciliacion.
Cuentas que forman el area de Efectivo y sus equivalentes.
Las cuentas de mayor que suelen aparecer en esta area son:

e Caja General

e Caja Chica

e Bancos locales

e Bancos del exterior

¢ Inversiones a corto plazo, con un vencimiento menor a 3 meses

Nota. En el caso de existir sobregiros bancarios, estos saldos deben reflejarse
en Documentos por Pagar, no deben constar en esta seccion ya que solo deben aparecer
los saldos deudores de estas cuentas del balance es decir solo los saldos del Activo
Disponible.

La conciliacion a aplicar para obtener la variacion de un periodo a otro se
observa en la tabla 7 a continuacion, en el afio 2021 la variacion es positiva, es decir
es un aumento del dinero disponible mientras que en el afio 2020 la variacion fue
negativa debido a la disminucidn del dinero en efectivo, las cifras estan expresadas en

miles de ddlares.

Tabla 7

Esquema de conciliacién para el area de Efectivo en Caja y Bancos

DETALLE 2021y 2020 2020y 2019 2019y 2018 2018y 2017

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS

Saldo final $6.581 $1.162 $3.219 $5.496

Saldo inicial $1.162 $3219 $5.496 $8.695

Aumento (Disminucion) Efectivo en

. $5,419 $-2,056 $-2,278 $-3,198
Caja v Bancos

Nota. Los valores que se presentan en esta conciliacién son parte del mismo

ejercicio, sin embargo, por la extension del cuadro solo se muestran 4 afios de
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conciliaciones de los 6 que se emplearon en el ejercicio del Estado de Flujos de
Efectivo, expresadas en miles de dolares, en las demas conciliaciones se omitira este

parrafo.

3.2.1.2 Cuentas por Cobrar — Corto y Largo Plazo

Esta seccion del Estado de Situacion Financiera se considera dentro de su
conciliacion los gastos que no constituyen desembolsos denominados como provision
de cuentas incobrables o provision de cuentas malas, se incluyen las cuentas por cobrar

de clientes no relacionadas y las otras cuentas por cobrar.

Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Operacién y la Provision
para Cuentas Incobrables deben constar en los Gastos Que No Constituyen
Desembolsos.

Explicacion de las variaciones del area.

Disminuciones. - Son recuperaciones de cartera, es decir efectivo recibido de
clientes, las disminuciones también pueden deberse a baja de cuentas por cobrar que
se consideren como incobrables, las cuales son enviadas directamente al gasto del
periodo contable o contra resultados acumulados en caso de clientes de afios anteriores,
esto ya depende principalmente de lo que ha dispuesto la administracion de la empresa,
se deben considerar la existencia de ajustes por NIIF.

Aumentos. - Estos se deben a incrementos del saldo de las cuentas por cobrar
a terceros, principalmente por una subida importante de ventas a crédito a terceros,
que pueden originarse en cambios en las politicas de crédito respecto a sus plazos, al
otorgamiento de créditos a largo plazo sin una evaluacion previa la cual debe ser
abalada por un Comité de Crédito, sobre estas particularidades estas cuentas por cobrar

pueden traer problemas de liquidez a la empresa en el corto y mediano plazo.

Las variaciones, los aumentos Yy disminuciones pueden incluir las
transferencias desde cuentas por cobrar a compafiias relacionadas, los cuales no se
consideran como ingresos de efectivo, si bien es cierto que las empresas que guardan
relacion con el ente contable deben ejercer sus actividades en los mismos términos con
terceros, se pueden dar circunstancias especiales tales como venta de empresas
relacionadas a terceros, asi como también compras de empresas que al volverse

relacionadas deben tratarse en una conciliacién diferente.
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Esta seccion aparece dentro del Estado de Flujos de Efectivo con el signo

contrario al que se obtiene en la conciliacion.
Cuentas que forman el &rea de Cuentas por Cobrar
Las cuentas de mayor que suelen aparecer en esta area del Balance son:

e Cuentas por cobrar clientes

e Provision de cuentas incobrables o cuentas malas
e Otras cuentas por cobrar

e Cuentas por cobrar empleados

e Anticipos a proveedores

Nota. En el caso de existir cuentas con saldo acreedor como suele ocurrir con
las cuentas de los anticipos a proveedores, tienen su origen en créditos en cuenta los
cuales han sido contabilizados en exceso, llegando a un saldo acreedor, estos saldos
deben reflejarse en Cuentas por Pagar - Proveedores, no deben constar en esta seccion
ya que solo deben aparecer los saldos deudores de estas cuentas del balance es decir
solo los saldos del Activo Disponible.

En la tabla 8 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area, en el
que se obtuvieron valores negativos considerados como disminuciones en los afios
2021, 2019 y 2017 y valor positivo considerado como aumento en el afio 2020, las
cifras estan expresadas en miles de délares.

Tabla 8

Esquema de conciliacién para el area de Cuentas por Cobrar a terceros.

DETALLE 2021y 2020 2020y 2019 2019y 2018 2018y2017
CUENTAS POR COBRAR

ACTIVO CORRIENTE

Saldo final $37,706 $40,089 $38,616 S42,879
i!(lz):;ra(:{iessién y bajas de cuentas $574 $13.580

(+/-)Transferencias, netas o totales $-1,389 $1.144 $3.825 $2.912
Saldo neto o depurado $36.891 $54.814 $42.441 $45.790
Saldo inicial $40.089 $38.616 $42.879 $63.395

Aumento (Disminuciéon) en Cuentas por

Cobrar corto plazo §-3,198 $16,198 $-438 $-17,604
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DETALLE 2021 y2020 2020y¥2019 2019y 2018 2018y2017

CUENTAS POR COBRAR

ACTIVO NO CORRIENTE

Saldo final b b S S

(+/-)Transferencias. netas o totales

Saldo neto o depurado S S S S

Saldo tucial S S ) $17.153

Aumento (Disminucién) en Cuentas por

S S $-17,153
Cobrar largo plazo $

3.2.1.3 Compainiias Relacionadas por Cobrar y por Pagar

Compaiiias Relacionadas por Cobrar

En el caso de las empresas relacionadas tenemos conciliaciones que puede ser
afectadas por transferencias y ajustes por NIIF, las transferencias como ya se han
comentado anteriormente pueden ser traspaso de valores por cobrar de una empresa
que era relacionada y fue comprada o vendida a terceros, segun sea el caso, dentro de
su conciliacion los gastos que no constituyen desembolsos denominados como

provision de cuentas incobrables o provision de cuentas malas no afectan el saldo neto.

Explicacién de las variaciones del area Cuentas por Cobrar Compafiias
Relacionadas.

En las variaciones que pueden presentarse, se deben considerar los ajustes por
NIIF y bajas de cuentas por cobrar de afios anteriores contra resultados acumulados,
los aumentos y disminuciones también pueden incluir las transferencias entre cuentas
por cobrar, que no se consideran como ingresos de efectivo, estas variaciones se

incluyen en actividades de Operacion.

Disminuciones.- Son recuperaciones de cuentas por cobrar, es decir efectivo
recibido de empresas relacionadas, también puede deberse a baja de cuentas por
cobrar, las cuales son enviadas directamente al gasto por parte de la administracion.

Aumentos.- Estos se deben a incrementos del saldo de las cuentas por cobrar

a terceros, principalmente por ventas a crédito entre relacionadas, que pueden
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presentar ciertas caracteristicas, tales como no tener un vencimiento y en el caso de
demoras cobros de intereses.

Cuentas que forman el area de Cuentas por Cobrar Compafiias
Relacionadas

Las cuentas de mayor que suelen aparecer en esta area del Balance son:

e Cuentas por cobrar cias. relacionadas corto plazo nacionales y del exterior.
e Cuentas por cobrar cias. relacionadas largo plazo nacionales y del exterior.

La conciliacién a aplicar para obtener la variacion de un periodo a otro se la
puede observar en la siguiente ilustracion de la tabla 9, las cifras estan expresadas en
miles de dolares.

Tabla 9
Esquema de conciliacion para el area de Cuentas por Cobrar a Compafiias

Relacionadas.

DETALLE 2021y 2020 2020y 2019 2019y201S 2018 y2017

COMPANTIAS RELACIONADAS

ACTIVO CORRIENTE
Saldo final $140,602 $106.941 $127,906 $93,516
(+/-)Transferencias, netas o totales $-16,563 $392 $-
saldo neto $140,602 $90,379 $128,297 $93,516
Saldo inicial $106,941 $127,906 $93,516 $39,044

Aumento (Disminucién) en Compaiias

,66 -37,527 ,782 54,472
Relacionadas por Cobrar corto plazo 533,661 S-3 $34,78 S5

ACTIVO NO CORRIENTE

Saldo final $8,225 $333 $4,048 $2,907

(+/-)Transferencias, netas o totales

saldo neto $8,225 $333 $4,048 $2,907

Saldo inicial $333 $4,048 $2,907 $23,768

Aumento (Disminucién) en Compaiias

Relacionadas por Cobrar largo plazo i SHTLS s 20500
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Compaifiias Relacionadas por Pagar

Los aumentos y disminuciones en esta partida del Balance se deben a las
deudas contraidas con proveedores y anticipos de clientes, las cuales son adquiridas
para el desarrollo normal de las operaciones en la empresa.

Explicacién de las variaciones del area Cuentas por Pagar Compafiias
Relacionadas.

En las variaciones que pueden presentarse, se deben considerar los ajustes por
NIIF y bajas de cuentas por cobrar de afios anteriores contra resultados acumulados,
los aumentos y disminuciones también pueden incluir las transferencias entre cuentas
por cobrar, que no se consideran como ingresos de efectivo, estas variaciones se
incluyen en actividades de Operacion.

Disminuciones.- Son recuperaciones de cuentas por cobrar, es decir efectivo
recibido de empresas relacionadas, también puede deberse a baja de cuentas por
cobrar, las cuales son enviadas directamente al gasto por parte de la administracion.

Aumentos.- Estos se deben a incrementos del saldo de las cuentas por cobrar
a terceros, principalmente por ventas a crédito entre relacionadas, que pueden
presentar ciertas caracteristicas, tales como no tener un vencimiento y en el caso de
demoras cobros de intereses.

Cuentas que forman el &rea de Cuentas por Pagar Compaiiias
Relacionadas

Las cuentas de mayor que suelen aparecer en esta area del Balance son:

e Cuentas por cobrar cias. relacionadas corto plazo nacionales y del exterior.
e Cuentas por cobrar cias. relacionadas largo plazo nacionales y del exterior.

En la tabla 10 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area, las
cifras estan expresadas en miles de dolares.

Tabla 10
Esquema de conciliacién para el area de Cuentas por Pagar a Compafiias
Relacionadas.
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DETALLE 2021 y 2020 2020y2019 2019y2018 2018 y2017

COMPANIAS RELACIONADAS

PASIVO CORRIENTE
Saldo final $4,600 $7,689 $11,176 $436

(+/-)Transferencias, netas o totales

saldo neto $4,600 37,689 $11,176 $436
Saldo inicial $7.689 $11,176 $436 $2,605
i R
PASIVO NO CORRIENTE

Saldo final S $9,784 $10,708 $5,652
{+/-)Transferencias, netas o totales

saldo neto $ 89,784 $10,708 35,652
Saldo inicial $9,784 $10,708 $5,652 $2,404
(Aumento) Disminucion en Compaiias $-9.784 $.924 $5.056 $3.248

Relacionadas por Pagar largo plazo

3.2.1.4 Inventarios

En el caso de los inventarios se elabora una conciliacion que puede ser afectada
por transferencias y ajustes por NIIF, también por la denominada “Provision por
obsolescencia de inventarios” la cual representa el reconocimiento del deterioro de las
existencias fisicas en los inventarios, regularmente los stocks que sufren deterioro son
los alimentos balanceados con los cuales sostenemos el crecimiento de los camarones
en piscinas, esta provision es un gasto que no constituye desembolsos de dinero, debe
constar en la conciliacion y forma parte del Estado de Flujos de Efectivo.

Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Operacion y la Provision
por deterioro de los inventarios deben constar en los Gastos Que No Constituyen

Desembolsos.
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Explicacion de las variaciones del area.

En las variaciones que pueden presentarse, se deben considerar los ajustes por
NIIF y bajas de inventarios caducados.

Disminuciones.- Son niveles menores de inventarios respecto al periodo
anterior, es decir menor cantidad de capital de trabajo invertido en activos, que debe ir
de la mano de la administracion sosteniendo reuniones con el area de compras con los
bodegueros estableciendo los montos minimos para poder cumplir con las necesidades
de la operacion, también puede deberse a venta del stock en bodega como repuestos
los cuales suelen tenerse solo por si acaso y corren el riesgo de caer en obsolescencia.

Aumentos.- Estos se deben a incrementos del saldo de los inventarios que
pueden originarse en una estrategia de la administracion de estoquearse de inventarios
que mas adelante pueden subir de precio o se puede dificultar su importacién, en el
caso de tener una empresa relacionada adquirir grandes volumenes de balanceado los
cuales no van de la mano con los consumos regulares que pueden hacerse los siguientes
meses sin embargo se corre el riesgo que dichos inventarios caigan en caducidad y la
empresa afronte perdidas.

Cuentas que forman el area de Inventarios

Las cuentas de mayor que aparecen en esta area del Balance General sobre las
existencias son:

e Inventarios de productos en proceso — Piscinas sembradas.

e Materias primas — tales como sacos de balanceados y larvas para sembrar

e Productos terminados — camardon cosechado.

e Importaciones en transito.

e Repuestos y suministros.

Dichas cuentas estan de acuerdo a las definiciones establecidas en el NIC 2

que trata sobre los Inventarios:

(a) mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion;
(b) en proceso de produccion con vistas a esa venta; o
(c) en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el

proceso de produccion, o en la prestacion de servicios. (IASB, NIC 2, 2005)
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En la tabla 11 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area, las
cifras estan expresadas en miles de délares.
Tabla 11

Esquema de conciliacién para el area de Inventarios.

DETALLE 20212020 2020 y2019 2019y2018 2018y2017
INVENTARIOS
Saldo final $21,007 $21,490 $22,248 $25,584

(+) Provision por obsolescencia de
inventarios

Ajustes contra afios anteriores

(+/-)Transferencias, netas o totales

Saldo depurado $21,007 $21.490 $22248 §25.584
Saldo inicial $21.490 $22248 $25,584 $36.739
Aumento (Disminucion) en Inventarios S-483 S-758 S-3.336 $-11,155

3.2.1.5 Pagos y Gastos Anticipados

En el caso de los Gastos Anticipados se elabora una conciliacion que puede ser
afectada por transferencias y ajustes por NIIF, también por la denominada
“Amortizacion de gastos anticipados” la cual representa la disminucion de la vigencia
de la poliza de seguros, esta provision es un gasto que no constituye desembolsos de

dinero, y aparece en el Estado de Flujos de Efectivo.

Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Operacion y la
Amortizacion de gastos anticipados debe constar en los Gastos Que No Constituyen
Desembolsos.

Explicacién de las variaciones del area.

En las variaciones que pueden presentarse, se deben considerar los ajustes por
NIIF y bajas de polizas que son canceladas con antelacion.

Disminuciones.- Son niveles menores de contratacion de pdlizas de seguros,
regularmente existe una persona encargada de la contratacion de las primas de seguros

gue controla las primas contratadas, también puede deberse a una disminucion en el
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saldo de los Arriendos Pre pagados y un volumen menor de la Propaganda y
Publicidad.

Aumentos.- Estos se deben a incrementos del saldo de las polizas que suelen
ir de la mano con las adquisiciones de activos fijos tales como vehiculos y equipos,
nuevas contrataciones de publicidad e incrementos de arriendos pagados con
antelacion, los cuales se van amortizando mes a mes.

Cuentas que forman el area de Pagos y Gastos Anticipados.

Las cuentas de mayor que aparecen en esta area del Balance General son:

e Propaganda y publicidad prepagada

¢ Arrendamientos operativos pagados por anticipado

e Primas de seguro pagadas por anticipado

En la tabla 12 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area, las
cifras estan expresadas en miles de délares.

Tabla 12

Esquema de conciliacion para el area de Pagos y Gastos Anticipados.

DETALLE 2021y 2020 2020y 2019 2019y2018 2018y2017

PAGOS Y GASTOS ANTICIPADOS

Saldo final $122 $120 $112 $111
(#) Mis amortizacion del afio en resultados $712 $805 $412 $665

(+/-)Transferencias, netas o totales

Saldo depurado $834 $925 $524 $776

Saldo inicial $120 $112 $111 3126

Aumento (Disminucién) en Pagos y

Ik S714 S813 S413 S650
gastos anticipados

3.2.1.6 Impuestos Corrientes
En el caso de los Impuestos Corrientes se elabora una conciliacion que puede

ser afectada por transferencias y ajustes por NIIF.
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Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Operacion.

Explicacion de las variaciones del area.

En las variaciones que pueden presentarse, se deben considerar los ajustes por
NIIF y bajas saldos de afios anteriores.

Disminuciones.- Saldos en menor proporcién de créditos tributarios
pendientes, de afios anteriores y actuales, que pueden deberse al cruce contra cuentas
por pagar al Sri y por bajas de impuestos que se envian al gasto debidos.

Aumentos.- Valores pendientes de créditos tributarios, los cuales van
incrementandose por adquisiciones que generan impuestos a favor los cuales se
registran en estas cuentas tales como el IVA, el ISD vy las retenciones en la fuente del
Impuesto a la Renta a Favor.

Cuentas que forman el area de Impuestos Corrientes

Las cuentas de mayor que aparecen en esta area del Balance General son:

e Credito tributario a favor del sujeto pasivo (ISD)

e Credito tributario a favor del sujeto pasivo (IVA)

e Credito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto a la Renta)

En la tabla 13 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area, las

cifras estan expresadas en miles de ddlares.

Tabla 13

Esquema de conciliacion para el area de Impuestos Corrientes.

DETALLE 2021y 2020 2020y 2019 2019y2018 2018 y2017
IMPUESTOS CORRIENTES
Saldo final $3,661 $3.183 $3.834 $3,638

{(+) M3s amortizacion del afio en resultados

(+/-)Transferencias, netas o totales

Saldo depurado $3,661 $3,183 $3,834 $3,688

Saldo inicial $3,183 $3,834 $3,688 $5,360

Aumento (Disminucion) en impuestos

¢ $478 $-651 S145 $-1,672
corrientes
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3.2.1.7 Activos No Corrientes Mantenidos Para La Venta

En el caso de estos activos son propiedades que la administracion considera
gue seran vendidos en el corto y mediano plazo.

Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Operacion.

Explicacidn de las variaciones del &rea.

En las variaciones que pueden presentarse, se deben considerar los ajustes por
NIIF, transferencias de propiedades y ventas.

Disminuciones.- Transferencias de los bienes que la gerencia considere que ya
no seran vendidos.

Aumentos.- Valores transferidos desde Propiedad Planta y Equipo que estan
en venta, ajustes y revaluaciones.

Cuentas que forman el area de Activos no corrientes mantenidos para la
venta

Las cuentas de mayor que aparecen en esta area del Balance General son:

e Terrenos

e Edificios

o Naves, Aeronaves, Barcazas Etc

e Maquinaria, Equipo, Instalaciones Y Adecuaciones

e Plantas Productoras (Agricultura)

e Construcciones en curso y otros activos en curso

e Muebles y enseres

e Equipo de computacion

e \Vehiculos, equipo de transporte y caminero mavil

e Propiedades, planta y equipo por contratos de arrendamiento financieros
e Otras propiedades, planta y equipo

o (-) Depreciacion acumulada de propiedades, planta y equipo

En la tabla 14 se puede apreciar la conciliacién que se aplica en esta area, las

cifras estan expresadas en miles de ddlares.
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Tabla 14
Esquema de conciliacién para el area de Activos Corrientes mantenidos para la

venta.

DETALLE 2021y 2020 2020y2019 2019y2018 2018 y2017

ACTIVOS CORRIENTES
MANTENIDOS PARA LA VENTA

Saldo final $39,242 $37,844 $36,921 $38,593
(+) M3s amortizacion del afio en resultados

(+/-)Transferencias, netas o totales

Saldo depurado $39.242 $37.844 $36,921 $38,593

Saldo icial $37.844 $36,921 $38,593

Aumento (Disminucion) en Activos

5 . -
mantenidos para la venta 1398 S SA.873 3858

3.2.1.8 Activos Biologicos

En el caso de estos activos son propiedades que tienen un efecto acumulativo
hasta que esta disponible para la venta, pueden ser de corto y largo plazo.

Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Operacion.

Explicacién de las variaciones del area.

En las variaciones que pueden presentarse, se deben considerar los ajustes por
NIIF, transferencias de propiedades y ventas.

Disminuciones.- Cosecha o faenamiento de los bienes del area para ser
vendidos.

Aumentos.- Capital de trabajo que se va adicionando al costo del bien tales
como vacunas, fertilizantes y demas insumos.

Cuentas que forman el area de Activos Biologicos.

Las cuentas de mayor que aparecen en esta area del Balance General son:

e Animales vivos

e A costo

e (-) deterioro acumulado del valor de activos bioldgicos medidos a

costo
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e A valor razonable menos los costos de venta
En la tabla 15 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area, las
cifras estan expresadas en miles de ddlares.

Tabla 15

Esquema de conciliacion para el area de Activos Biologicos.

DETALLE 2021 y2020 2020y2019 2019y2018 2018 y2017
ACTIVOS BIOLOGICOS

ACTIVO CORRIENTE

Saldo final S b $ $
(+/-)Transferencias, netas o totales S $ $ $
Saldo depurado S $ b3 3
Saldo inicial S $ $ $
gror::}e;iz s(Disminucién) en Activos s s s S
ACTIVO NO CORRIENIE

Saldo final S $ $ $
(+/-)Transferencias, netas o totales ) $ $ $
Saldo depurado S $ $ $
Saldo inicial S $ $ $
.;:1;:1:;2: ;‘stminucxén) en Activos s s s S

3.2.1.9 Propiedad Planta y Equipo
Son todos los bienes que se emplean en la operacion, considerados como
inversiones las cuales deben En el caso de estos activos son propiedades que la

administracion considera que seran vendidos en el corto y mediano plazo.

Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Inversion y la
Amortizacion o Depreciacion de Propiedad Planta y Equipos en los Gastos Que No

Constituyen Desembolsos.
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Explicacion de las variaciones del area.

Esta conciliacion es diferente debido a que se hace un movimiento de los
activos fijos, partiendo del saldo inicial neto es decir costo menos depreciacion
acumulada, mas las adiciones o compras que se realizaron durante el periodo
analizado, menos las depreciaciones del periodo las cuales se consideran como gastos
que no constituyen desembolsos, menos las ventas y los ajustes que puedan
presentarse.

Disminuciones.- Ventas o enajenaciones de bienes, transferencias de los
bienes que la gerencia considere que seran vendidos a activos no corrientes mantenidos

para la venta, ajustes por bajas de bienes .

Aumentos.- Compras o adquisiciones, transferencias de bienes que ya no seran
vendidos y vuelven a formar parte del costo, ajustes o reclasificaciones por mala

contabilizacion en otras partidas del balance y avaluos.
Cuentas que forman el area de Propiedad Planta y Equipo.
Las cuentas de mayor que aparecen en esta area del Balance General son:

Una clase de elementos pertenecientes a propiedades, planta y equipo es un
conjunto de activos de similar naturaleza y uso en las operaciones de una
entidad. Los siguientes son ejemplos de clases separadas:

(a) terrenos;

(b) terrenos y edificios;

(c) maquinaria;

(d) buques;

(e) aeronaves;

(f) vehiculos de motor;

(9) mobiliario y enseres;

(h) equipo de oficina; y

(i) plantas productoras. (IASB, NIC 16, 2005)
En la tabla 16 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area, las

cifras estan expresadas en miles de ddlares.
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Tabla 16
Esquema de conciliacion para el area de Propiedad Planta y Equipo.

DETALLE 2021y 2020 2020y2019 2019y2018 2018y2017

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Saldo inicial $195,830 S§177,517 $179,802 §126,518
(+) Compras $14,008 $24,781 $1,558 $62,307
(+) avaluo de activos fijos

(+/-) Transferencias, netas o totales

(+/-) Bajas, netas o totales

(-) Depreciaciones $-5284 §-4.531 $-3.850 $-4.769
(+/-) ajustes en gastos

(+/-) Transferencias, netas o totales $1.407 $2 $8 $31.146
(-) Ajuste contra afios anteriores

(=) Valor actual negativo de activos fijos

() ventas netas $-12,517 $-1,938 $-35,400

Saldo final $193,445 §$195,830 $§177,517 §179,802

3.2.1.10 Activos Intangibles

Son todos los bienes que se consideran parte de los activos sin embargo no son
de naturaleza tangible o fisica, sino mas bien intangibles como por ejemplo el god Will

o derecho de llave, que se considera como la importancia de la marca en el mercado.
Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Inversion.

Explicacion de las variaciones del area.
Los aumentos y disminuciones en esta partida del Balance se deben a la
valuacion de dichos activos al corte.

Disminuciones.- Ventas o0 enajenaciones de bienes intangibles.
Aumentos.- Compras 0 adquisiciones, y avallos.
Cuentas que forman el area de Activos Intangibles.

Las cuentas de mayor que aparecen en esta area del Balance General son:
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¢ Plusvalia o Good Will (derecho de llave)

e Marcas, patentes, licencias y otros similares

e Adecuaciones y mejoras en bienes arrendados mediante arrendamiento

operativo

e Derechos en acuerdos de concesion

¢ (-) Amortizacion acumulada de activos intangibles

o (-) Deterioro acumulado de activos intangibles

¢ Derechos de uso por activos arrendados

e (-) Amortizacién acumulada de derechos de uso por activos arrendados.

En la tabla 17 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area.
Tabla 17

Esquema de conciliacion para el area de Activos Intangibles.

DETALLE 2021 y2020 2020y2019 2019y2018 2018y2017
ACTIVOS INTANGIBLES
Saldo final S $ S $
Saldo inicial S $ S $
Aumento (Disminucion) en Activos s S N s
Intangibles

3.2.1.11 Inversiones Permanentes

Son todos los recursos invertidos en otras empresas con el fin de obtener
rendimientos a futuro por dichos valores entregados.

Explicacion de las variaciones del area.

Los aumentos y disminuciones en esta partida del Balance se deben a la
valuacion de dichos activos al corte, estas variaciones se clasifican en las Actividades
de Inversion.

Disminuciones.- Ventas o enajenaciones de las inversiones a largo plazo y
ajustes NIIF.

Aumentos.- Compras o adquisiciones de inversiones plazo y ajustes NIIF.

Cuentas que forman el &rea de Inversiones Permanentes.

59



Las cuentas de mayor que aparecen en esta area del Balance General son:

Costo y ajuste acumulado por aplicacion del método de la participacion (valor
patrimonial proporcional)

e En subsidiarias

e En asociadas

e En negocios conjuntos

Otros Derechos Representativos de Capital en Sociedades que no son
Subsidiarias, ni Asociadas, ni Negocios Conjuntos, (-) Deterioro Acumulado del Valor
de Inversiones no Corrientes

En la tabla 18 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area.
Tabla 18

Esquema de conciliacion para el area de Inversiones Permanentes.

DETALLE 2021 y 2020 2020y 2019 2019y2018 2018y 2017

INVERSIONES PERNMANENTES

Saldo final $21.221 $26,173 S11.475 $10,141

Saldo inicial $26,173 $11.475 $10,141 $10,099

Aumento (Disminucion) en Inversiones

$-4,952 $14,698 §1,333 S43
Permanentes

3.2.1.12 Activos por Impuesto Diferidos

Son los valores a recuperar en el futuro, se generan como resultado de calcular
la base imponible para cerrar los Estados Financieros al 31 de diciembre.

Explicacién de las variaciones del area.

Los aumentos y disminuciones en esta partida del Balance se deben a la
valuacion de dichos activos al corte, estas variaciones se clasifican en las Actividades
de Operacion.

Disminuciones.- Pagos de impuestos y ajustes NIIF.

Aumentos.- Provisiones de impuestos a cancelar el siguiente periodo y ajustes
NIIF.
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Cuentas que forman el area de Activos por Impuestos Diferidos.

Las cuentas de mayor que aparecen en esta area del Balance General son:
o Por diferencias temporarias

e Por pérdidas tributarias sujetas a amortizacion en periodos siguientes
e Por créditos fiscales no utilizados

e Credito tributario a favor del sujeto pasivo (ISD)

e Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto a la Renta)

En la tabla 19 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area.

Tabla 19
Esquema de conciliacion para el &rea de Activos por Impuestos Diferidos.

DETALLE 2021y 2020 2020y 2019 2019y2018 2018y2017
ACTIVOS POR IMPUESTOS

DIFERIDOS

Saldo final 3551 $531 $324 S178
Saldo inicial $531 $324 $178 $

Aumento (Disminucion) en Impuestos

) )
Diferidos $20 $206 S146 S178

3.2.1.13 Documentos por pagar a corto y largo plazo

Esta seccion del balance representa todas las obligaciones financieras sean a:
corto plazo, porcién corriente y deuda a largo plazo, las cuales regularmente se
adquieren para cubrir las necesidades de la operacion de la empresa.

En la mayoria de las ocasiones se otorgan garantias reales a las entidades
financieras tales como inventarios, maquinarias, terrenos y edificios.

Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Financiamiento.

Explicacién de las variaciones del area.

Los aumentos y disminuciones en esta partida del Balance se deben al volumen
de las obligaciones adquiridas, vigentes al corte.

Disminuciones.- Pagos de las deudas al vencimiento o en el caso de no cumplir

la incautacion de las garantias otorgadas.
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Aumentos.- Adquisicion de nuevas operaciones para cubrir las necesidades de
la operacion, comprar activos fijos o abrir nuevas lineas de negocio.

Cuentas que forman el area de Documentos por pagar.

Las cuentas de mayor que aparecen en esta area del Balance General son:

e Documentos por pagar a corto plazo por prestamos sobre firmas menores de
un afno.

e Lineas de credito con vencimientos revolventes.

e Deuda a largo plazo: porcion corriente 0 menor a un afio y largo plazo
vencimientos mayores a un afo.

En la tabla 20 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area.

Tabla 20
Esquema de conciliacion para el area de Documentos por Pagar.

DETALLE 2021y 2020 2020y2019 2019y2018 2018 y2017

DOCUMENTOS POR PAGAR

PASIVO A CORTO PLAZO

Saldo final $102334  $130014  S116439  S117817
Saldo inicial $130014  $116430  SI7817  $933899
Axmedto (Uistiinnciin).on $27,680  SI3,575  S1378 523,918

Documentos por Pagar

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

Saldo final $154.973 $70223 $80.660 $69.644
Saldo inicial $70223 $80.660 $69.644 $76217
cindents (Trsadnaston) en $84,749  S-10,437  S11,016 $-6,574

Documentos por Pagar a largo plazo

3.2.1.14 Cuentas por Pagar a Corto y Largo Plazo

Esta seccion del balance representa todas las obligaciones con entidades no
financieras sean con vencimientos a corto plazo, y a largo plazo, las cuales
regularmente se adquieren con proveedores de bienes y servicios necesarios para

sostener de la operacion regular de la empresa.
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En la mayoria de las ocasiones no se otorgan garantias reales a dichas entidades
no financieras, excepto por pagares a la orden.

Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Operacion.

Explicacion de las variaciones del area.

Los aumentos y disminuciones en esta partida del Balance se deben a las
deudas contraidas con proveedores y anticipos de clientes, las cuales son adquiridas
para el desarrollo normal de las operaciones en la empresa.

Disminuciones.- Pagos de las deudas al vencimiento a proveedores,
devolucion de los anticipos de clientes por la adquisiciones de nuestros productos y
Servicios.

Aumentos.- Adquisicion de nuevas obligaciones con terceros regularmente
sustentados con facturas por pagar y si el proveedor desea formalizar mas la
transaccion pagares.

Cuentas que forman el rea de cuentas por pagar.

Las cuentas de mayor que aparecen en esta area del Balance General son:

e Cuentas por pagar a corto plazo por adquisicion de bienes y servicios.

e Anticipos de clientes.

e Valores por pagar a empleados

e Aportes personales que fueron descontado a los empleados

e Préstamos quirografarios e hipotecarios que fueron descontados del ingreso

de los empleados.

En la tabla 21 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area.
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Tabla 21
Esquema de conciliacion para el rea de Cuentas por Pagar.

DETALLE 2021 y 2020 2020y 2019 2019y 2018 2018y 2017
CUENTAS POR PAGAR
Saldo final $61.922 $68.020 $63,739 $65,105

{+/-) Diferencia de transferencias netas de
cuentas

{+/-)Transferencias, netas o totales

Saldo depurado $61.922 $68.020 $63.739 $65,105

Saldo inicial $68.020 $63,739 $65.105 $15.191

Aumento (Disminucion} en Cuentas por

$-6,007 54,280 5-1,366 540014
Pagar

3.2.1.15 Gastos Acumulados por Pagar a Corto y Largo Plazo

Esta seccidn del balance representa todas las obligaciones con los empleados
de la empresa, es decir los beneficios sociales, a corto y largo plazo.

Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Operacion.

Explicacién de las variaciones del area.

Los aumentos y disminuciones en esta partida del Balance se deben a valores
pendientes de pago por concepto de las deudas contraidas con los empleados por
concepto de beneficios sociales que estan tipificados en el Codigo de Trabajo.

Disminuciones.- Pagos de los beneficios sociales acumulados por pagar y
ajustes del saldo.

Aumentos.- Adquisicion de nuevas obligaciones con los empleados como
incremento de la jubilacion patronal y la bonificacion por desahucio, y en el caso de
no haber cancelado los beneficios sociales por falta de liquides.

Cuentas que forman el area de Cuentas por Pagar.

Las cuentas de mayor que aparecen en esta area del Balance General son:

e Decimo Tercero, décimo cuarto

e Fondo de reserva

e Aportes patronales al IESS, (el aporte personal es una Cuentas por pagar

debido a que se descuenta del ingreso del empleado)
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e Utilidades por participacion de trabajadores
e Jubilacién patronal y bonificacion por desahucio.
En la tabla 22 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area.

Tabla 22

Esquema de conciliacion para el area de Gastos Acumulados por Pagar.

DETALLE 2021y2020 2020y2019 2019y¥2018 2018y2017

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

Saldo final $4,716 $3,365 $4,055 $3,769
(-) Provision participacion trabajadores $-383 $-885

(+/-)Transferencias, netas o totales

Saldo depurado $4.331 $3,365 $4,055 $2,884
Saldo inicial $3,363 §4,055 $3,769 $2,946
é-::li::::op (;l:i}s’:ngi:l:cién) en Obligaciones $967 $.690 $386 S.62
BENEFICTOS SOCIALES POR PAGAR A

LARGO PLAZO

Saldo final $8.336 58,048 $6.656 $6,849
(-) Provision $-377 $-799 $-692 $-713
(+/-)Transferencias, netas o totales

Saldo depurado $7,959 58,150 $5,964 $6,135
Saldo inicial $8.948 §6.656 $6.849 $6.223
Aumento (Disminucién) en Obligaciones $.990 $1,493 $.884 s.88

Sociales por Pagar a Largo Plazo

3.2.1.16 Impuestos por Pagar a Corto Plazo

Esta seccion del balance representa todas las obligaciones con el estado que es
el sujeto activo las cuales son recaudadas por los entes tributarios, la empresa como
sujeto pasivo debe cancelar sus obligaciones y dichas variaciones se reflejan en la

conciliacion ver tabla 23.

Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Operacion.
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Explicacion de las variaciones del area.

Los aumentos y disminuciones en esta partida del Balance se deben a valores
pendientes de pago por concepto de los impuestos por pagar a los entes de control
tributario por concepto de Impuestos que estan tipificados en el Codigo Tributarios,
Ley de Régimen Tributario Interno y su reglamente, etc.

Disminuciones.- Pagos de los Impuestos por pagar y ajustes del saldo por
errores en los registros contables.

Aumentos.- Adquisicion de nuevas obligaciones por concepto de impuestos, y
en el caso de no haber cancelado por falta de liquides y posible uso de los valores por

impuestos en la operacion del negocio.
Cuentas que forman el area de impuestos por pagar.
Las cuentas de mayor que aparecen en esta area del Balance General son:

e Impuesto al Valor Agregado

Retenciones en la fuente del IVA

Impuesto a la renta

Retenciones en la fuente del IR

Pagos patentes municipales entre otros
En la tabla 23 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area.

Tabla 23

Esquema de conciliacion para el area de Impuestos por Pagar.

DETALLE 2021y2020 2020y2019 2019y2018 2018y2017
IMPUESTOS POR PAGAR

Saldo final $760 $1.439 §5,018 $2.205

(-) Provision impuesto a la renta $-545 $-1.439

(+/-)Transferencias. netas o totales
Saldo depurado $215 33,018 $2.205

Saldo inicial $1,439 $3,018 $2,205 $2,328

Aumento (Disminucion) en impuestos por
pagar

$-1,224 $-3,018 S813 $-123
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3.2.1.17 Impuestos Diferidos

Son los valores a pagar en el futuro, se generan como resultado de calcular la
base imponible para cerrar los Estados Financieros al 31 de diciembre.

Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Operacion.

Explicacidn de las variaciones del &rea.

Los aumentos y disminuciones en esta partida del Balance se deben a valores
pendientes de pago por concepto de los impuestos por pagar a los entes de control
tributario.

Disminuciones.- Pagos de los Impuestos por pagar diferidos y ajustes del saldo
por errores en los registros contables.

Aumentos.- Adquisicion de nuevas obligaciones por concepto de impuestos
diferidos, y en el caso de no haber cancelado por falta de liquides y posible uso de los
valores por impuestos en la operacion del negocio.

Cuentas que forma el area de Impuestos Diferidos.

Las cuentas de mayor que aparecen en esta area del Balance General son:

e Por diferencias temporarias

e Por pérdidas tributarias sujetas a amortizacion en periodos siguientes

e Por créditos fiscales no utilizados

e Credito tributario a favor del sujeto pasivo (ISD)

e Credito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto a la Renta)

En la tabla 24 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area.
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Tabla 24
Esquema de conciliacién para el area de Impuestos Diferidos.

DETALLE 2021y2020 202052019 2019y2018 2018y2017

IMPUESTOS POR PAGAR DIFERIDOS

Saldo final $6.516 $6.652 $5,167 $5.238
(-) Provision impuesto alarenta

(+/-)Transferencias, netas o totales

Saldo depurado $6.516 $6,652 $5,167 $5.238

Saldo inicial $6.652 $5.167 $5.238 S

Aumento (Disminucion) en impuestos por

pagar diferidos $-137 $1,486 S.71 $5,238

3.2.1.18 Cuentas por Pagar a Accionistas
Esta seccion del balance representa todas las obligaciones con nuestros
accionistas sean por dividendos pendientes de pago o por valores que los duefios le

han prestado a la empresa para cubrir sus obligaciones o las operaciones.
Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Financiamiento.

En ocasiones se deben instrumentar dichas obligaciones con los accionistas con

documentos que indiquen vencimientos y tasas de interes.

Explicacion de las variaciones del area.

Los aumentos y disminuciones en esta partida del Balance se deben a las
deudas contraidas con los accionistas a fin de sostener las operaciones o en el caso de
que la empresa requiera una inyeccion de capital dichos valores sean devueltos a futuro
a enviados a aportes para futuras capitalizaciones.

Disminuciones.- Pagos de las deudas al vencimiento a accionistas, pago de

dividendos pendientes, ajustes y reclasificaciones.

Aumentos.- Adquisicion de nuevas obligaciones con los accionistas por
inyeccion de recursos a la empresa sea cancelado operaciones bancarias o prestamos

esporadicos por pagos a proveedores de la empresa.

En la tabla 25 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area.
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Tabla 25
Esquema de conciliacién para el area de Cuentas por Pagar Accionistas.

DETALLE 2021y2020 2020¥2019 2019y2018 2018y2017

CUENTAS POR PAGAR ACCIONISTAS

Saldo final S S > S
(+/-)Transferencias, netas o totales 59 $-5,589 $-2,780
Saldo depurado S $9 §-5.58¢9 $-2.780
Saldo inicial S S S 512,606
Disminucién en cuentas por pagar

) SO S-5,589 $-15,386

accionistas

3.2.1.19 Aportes para Futuras Capitalizaciones

Esta seccion del balance representa los aportes entregados por los accionistas
con el fin de inyectar capital de trabajo a la empresa, estas entregas para futuras
capitalizaciones se deben instrumentar mediante actas de la junta general de
accionistas y capitalizados en un afio.

Estas variaciones se clasifican en las Actividades de Financiamiento.

Explicacion de las variaciones del &rea.

Los aumentos y disminuciones en esta partida del Balance se deben a la entrega
de capital por parte de los accionistas de la empresa con el fin de mejorar el capital de
trabajo, con el correspondiente incremento en el nimero de acciones de la empresa.

Disminuciones.- Reclasificacion a Capital Social por el incremento del mismo
y reclasificaciones por error al contabilizar.

Aumentos.- Ingresos de dinero y recursos entregados por los accionistas.

En la tabla 26 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area.
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Tabla 26
Esquema de conciliacién para el area de Aportes para futuras capitalizaciones.

DETALLE 2021y2020 2020y2019 2019y2018 2018y2017
APORTES PARA FUTURAS

CAPITALIZACIONES

Saldo inicial S S $35316 $26.316
(+) Aporte en efectivo $9,000

(-) Retiros en efectivo

(+/-)Transferencias. netas o totales $-35.316

Saldo final S S S 335,316

3.2.2 Calculo de Hoja de Trabajo

Este segundo calculo previo a elaborar el Estado de Flujos de Efectivo es el
maés difundido, es decir su uso es muy comun, este apartado explicara su estructura
para la elaboracion del Estado Financiero.

La hoja de trabajo se emplea para establecer las variaciones mediante el uso de
Estados Financieros comparativos, en este se incluyen todas las areas del Estado de
Situacion Financiera, incluyendo las cuentas que son afectadas por los gastos que no
constituyen desembolsos para determinar los saldos netos.

Esta forma de célculo para establecer las variaciones es mas sencilla, ya que
permite armar el Estado de Flujos de Efectivo, vinculando cada variacion si se elabora
en el programa Excel de Microsoft Office, el saldo conciliado pasa directamente al
estado financiero, de esta forma nos aseguramos que las cifras que se reflejan son las
correctas después de hacer las eliminaciones que se puedan presentar.

Deben establecerse variaciones en cada seccion del Estado de Situacion
Financiera, mas no a nivel de mayores es decir cuenta por cuenta, debido a que el
Estado de Flujos de Efectivo solo presenta las variaciones a nivel de totales.

Las partes que conforman una Hoja de Trabajo, se presentan en las Figura 39
y 40 en las cuales se detallan el esquema que permite calcular una hoja de trabajo en

el que se incluye a cada partida del Estado de Situacion Financiera.
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Nombre del area del Balance General.- Es el nombre del segmento del
Estado de Situacion Financiera que estamos analizando, a fin de dejar solo la variacion
del capital de trabajo, debemos eliminar gastos que no constituyen desembolsos, y los
ingresos que no constituyen cobros.

Periodo actual y periodo anterior.- Es el corte del periodo contable que
vamos a usar para el célculo del Estado de Flujos de Efectivo, estos afios indican desde
y hasta donde va el corte, al establecer las variaciones entre ambos saldos.

Variacion entre ambos afios.- Es la diferencia entre ambos saldos, antes de la
eliminacién de los valores que no constituyen movimiento de dinero en efectivo.

Se aplican los mismos criterios de clasificacion que en las conciliaciones antes
explicadas en el numeral 3.2.1. Célculo de conciliaciones de las diferentes partidas.

Asientos de eliminacion.- Es la reversion de los gastos que no constituyen
desembolsos, ingresos que no constituyen cobros de dinero en efectivo y todas
aquellos asientos de diario que afectaron las diferentes partidas del Balance General
por aplicacion de las NIIF como por ejemplo baja de cuentas por cobrar de afios
anteriores, registro de regularizacién de saldos de activos fijos, etc.

Un ejemplo del esquema que se aplica en Hojas de Trabajo aparece en las tablas

27 y 28 a continuacion:
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Tabla 27

Esquema de la hoja de trabajo para la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo.

Saldos que ntervienen en el Variacion Asientos de
calenlo, del periodo actual y entre ambos eliminacién
periodo anterior afos
|
RESULTADO DE LA Saldo USS  Saldo US § | RECLASIFICACION
CONTABILIDAD Libros al Libros al ES
CUENTAS 31/12/2021  31/12/2020 Yadacion  DEBE  HABER
ACTIVOS S473,414 $434,003 S39.411 $6,570 S$1,389
ACTIVOS CORRIENTES | s240406  $211,077  $38320  S1286  $1,389
Efectivo y equivalentes $6,581 $1.162 $5419
Cuentas por cobrar no relacionadn $32.038 $36.387 $-4.348
Prov. pam cuentas incobrables $-9,027 $-2,056 $-6,971 $574 $1.389
Cxe relacionada $140,602 $106,941 $33.661
otras cuentas por cobrar $14,695 $5.759 $8.936
Impuestos commentes $3,661 $3.183 $478
Inventarios $21.007 $21.490 $-483

Nota. Los valores que se presentan en esta hoja de trabajo son parte del mismo

ejercicio.

Variaciones netas de las diferentes areas. - Son las variaciones conciliadas

previo a pasar los valores que representan los cambios de Capital de Trabajo.

Valores a registrar en las diferentes actividades.- Son las variaciones

conciliadas con el signo que va pasar al cuerpo del Estado de Flujos de Efectivo.

Actividades del Estado de Flujos de Efectivo.- Son las columnas que van

clasificando las diferentes actividades, incluyendo el desglose de las actividades de

Operacion del Método Directo.

En la tabla 28 se puede apreciar la hoja de trabajo que se aplica en esta area.
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Tabla 28
Esquema que se sigue en la hoja de trabajo para la elaboracion del Estado de Flujos

de Efectivo.

Actividades del

diferentes areas diferentes actividades Estado de Flujos de

Variaciones netas de las “ Valores a registrar en las

RESTULTADO DF LA CONTABILIDAD ACTIVIDADES DE OJERACION ACTIVIDADES
EFECTOS ENEL PAGO ACTIVIDAD DE FLUJO DE
AUMENTO FLIODE  RECTH FROVEEDOKE ESDE  FINANCIAMIE EFECTIVO
CUENTAS _ (DISMINUCION)  EFECTIVO  CLIENTES SY OTROS _ INVERSION NTO NETO
ACTIVOS $44.592 $.44.592 $-39,598 S 1628 $2.053 S$.5419
ACTIVOS CORRIENTES $38,22 §-38,226 S-31,179  §-1,628 §-5,419
Efectivo y equivalentes $5.419 §-5419 §5-5419
Cueatas por cobrar no relacionada $-4.348 $4348 $4.348
Prov. para cuentas incobrables $-7,786 $7,786 §7,786
Cxe relacionada $33,661 $-33,661 $-33,661
otras cuentas por cobrar $8,936 $-8936 $-8936
Impuestos commientes $478 §-478 $-478
Inventarios $-483 $483 $483
Activos cormientes mantenidos para $1.398 $-1.308 $-1.398
12 vema
Activos biologicos
Gastos pagados por anticipado 714 S-7T14 $-714
Otros activos corrientes $239 $-239 $-239

Nota. Los valores que se presentan en esta hoja de trabajo son parte del mismo
ejercicio.
3.3 Calculo de las diferentes Actividades del Estado de Flujos de Efectivo

En este apartado se describe como se calculan las tres actividades que
conforman el Estado de Flujos de Efectivo bajo los dos métodos.
3.3.1 Actividades de Operacion

Esta primera Actividad tiene la particularidad de tener dos diferentes formas
métodos de calculo dependiendo del método que va a aplicar sea el Método Indirecto
o0 por el Método Directo.
3.3.1.1 Célculo de las Actividades de Operacion por el Método Indirecto

Este célculo da inicio con el Resultado antes de Participacion de Trabajadores
e Impuesto a la Renta, mas Gastos que no constituyen desembolsos menos Ingresos
que no constituyen cobros de dinero en efectivo, estableciendo el “Efectivo (Usado)
Proveniente de Actividades Operativas Antes de Cambios En El Capital De Trabajo.”

Los gastos que no constituyen desembolsos que se deben incluir en el calculo

de Operacion por ejemplo son las siguientes:
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e Provision de cuentas incobrables

e Depreciacion de propiedades

e Otras partidas no monetarias

e Amortizacién de pagos y gastos anticipados

e Provision de intereses

e Provision de jubilacion patronal

e Provision de impuesto a la renta

e Provision de participacion de Trabajadores

e Deterioro acumulado del valor de inventarios por ajuste al valor neto

realizable.

Los ingresos que no constituyen cobros de dinero en efectivo que se deben
incluir en las actividades de Operacion son, por ejemplo:

e Ganancias netas por reversiones de deterioro en el valor,

e Ganancias netas por reversiones de provisiones.

e Ganancias netas por reversiones de pasivos por beneficios a los empleados.

Este calculo continta con las variaciones conciliadas de cada partida del Estado
de Situacién Financiera tanto Activos como Pasivos, en esta seccidn se incluyen solo
las cuentas que se consideran actividades Operativas, no las de Actividades de
Inversion o de las Actividades de Financiamiento.

El célculo de esta primera seccion de las actividades de operacion en el Método

Indirecto se observa en la siguiente tabla 29:
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Tabla 29
Esquema que se sigue al inicio de Estado de Flujos de Efectivo método Indirecto

para el calculo de las Actividades de Operacion.

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 :

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS

RESULTADO DEL EJERCICIO §2,564 §-12,728 $8,228 $5.901

Mas:

AJUSTES POR GASTOS QUE NO COSTITUYEN

DESEMBOLSOS

Provision de cuentas incobrables $574  $13,580 $ S
Depreciacion de propiedades $5.284 $4,531 $3.850 $4.769
Otras partidas no monctarias $ $ $ $453
Amortizacidén de pagos y gastos anticipados $712 $805 $412 $665
Provisidn de intereses $19,825 $26,322 $25,214 $20,937
Provision de jubilacion patronal $377 $799 $692 $713
Provision de impuesto a la renta $1.439 S
Provision de part. Trabajadores $ $885
Deterioro acumulado del valor de inventarios por ajuste al valor neto $ $ s s
realizable

Menos:

Ingresos que no costituyen cobros $ $ $ S
EFECTIVO (USADO) PROVENIENTE DE ACTIVIDADES

OPERATIVAS ANTES DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE $29,336  S34,748 838,397  $34,324

TRABAJO

Nota. Esquema que se sigue en la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo
— Método Indirecto en el cual se observan los gastos que no constituyen desembolsos
y los ingresos que no constituyen cobros.

El calculo de esta segunda seccion de las Actividades de Operacién en el
Método Indirecto en el que se incluyen los aumentos y disminuciones conciliadas de

las diferentes areas del Estado de Situacién Financiera.
En los activos las disminuciones se reflejan con valores positivos y los

aumentos con signos negativos por la salida del capital de trabajo, como se explica a

continuacion:

¢ Inicia con las cuentas por cobrar a corto y largo plazo, donde los valores
negativos son considerados como Aumentos de las Cuentas por Cobrar, es decir hay
salidas en el capital de trabajo que se produce al momento de entregar inventarios o
recursos y se genera una cuenta por cobrar. Los valores positivos se consideran como

disminuciones de las cuentas por cobrar debido a que hubo una recuperacién de las
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cuentas por cobrar, esto quiere decir que es un incremento o aumento del capital de
trabajo disponible para el desarrollo de la operacién.

e Continda con las cuentas por cobrar a corto y largo plazo de compafiias
relacionadas, donde los valores negativos son considerados también como Aumentos
de las Cuentas por Cobrar, es decir hay salidas en el capital de trabajo que se produce
al momento de entregar inventarios, pago de nomina es decir la entrega de recursos,
registrando la respectiva cuenta por cobrar. Los valores positivos se consideran como
disminuciones de las Cuentas por Cobrar Compafiias Relacionadas, debido a que hubo
una recuperacion de esas cuentas por cobrar, es decir es un incremento o0 aumento del
capital de trabajo disponible para el desarrollo de la operacion.

e En el caso de los Inventarios los valores negativos son considerados como
Aumentos de los Inventarios, debido a que se producen salidas en el capital de trabajo
al momento de comprar el stock necesario para producir como es el caso de la compra
de artemia para producir las larvas en el Laboratorio, la compra de materiales para la
elaboracion del balanceado que sirve como alimento de los camarones, o el incremento
de productos de proceso como las piscinas sembradas las cuales tienen una rotacion
entre 3 meses en los cuales se van acumulando los valores incurridos por alimentos e
insumos, es decir se van acumulando los valores invertidos en el stock, las
disminuciones o valores positivos se van por ventas del inventario, dichas
disminuciones se reflejan en el flujo con signo positivo por la recuperacion del capital

de trabajo.

En los pasivos las disminuciones se reflejan con valores negativos y los

aumentos en positivo, como se explica a continuacion:

¢ Inician los pasivos con las cuentas por pagar a corto y largo plazo, donde
los valores positivos son considerados como Aumentos de las Cuentas por Pagar, es
decir hay ingresos en el capital de trabajo que se produce al momento de recibir
inventarios por compras 0 recursos. Los valores negativos se consideran como
disminucion de las cuentas por pagar debido a que hubo una salida de recursos para
pagar a los proveedores, esto quiere decir que es una salida del capital de trabajo

disponible para el desarrollo de la operacion.
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e Continuan los pasivos con las Cuentas por Pagar Compafiias Relacionadas
a corto y largo plazo, donde los valores positivos son considerados como Aumentos
de las Cuentas por Pagar Relacionadas, es decir hay ingresos en el capital de trabajo
que se produce al momento de recibir inventarios por compras o recursos. Los valores
negativos se consideran como aumentos de las cuentas por pagar debido a que hubo
una salida de recursos para pagar a los proveedores, esto quiere decir que es una salida
del capital de trabajo disponible para el desarrollo de la operacion.

e En el caso de los Impuestos por Pagar donde los valores positivos son
considerados como Aumentos, es decir hay ingresos en el capital de trabajo que se
produce al momento de recibir el Impuesto al Valor agregado, y las retenciones en la
fuente. Los valores negativos se consideran como disminuciones de los Impuestos por
pagar debido a que hubo una salida de recursos al cancelar las declaraciones

mensuales, esto quiere decir que es una salida del capital de trabajo.

En la tabla 30 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area.
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Tabla 30
Esquema que se sigue en el Estado de Flujos de Efectivo método Indirecto para

establecer las Actividades de Operacion.

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

(Aumento) Disminucién en Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $3.198  $-16.198 $438 $17.604
{Aumento) Disminucién en Cuentas por Cobrar a Largo Plazo $ 5 £ $17,153
(Aumento) Disminucién en Compafiias Relacionadas por Cobrar a $-33.661 $37.527 $-34782  $-54472
Corto Plazo

{Aumento) Disminucion en Compariias Relacionadas por Cobrar a $.7.891 $3.715 §-1.141 $20.860
Largo Plazo

(Aumento) Disminucién en Inventarios $483 $758 $3.336 311,155
Activos no corrientes mantenidos para la venta $-1.398 $-923 $1.673  $-38.593
{Aumento) Disminucidn en Actives bioldgicos $ 5 5 5
(Aumento) Disminucion de activos bioldgicos a largo plazo $ 5 $ $
(Aumento) Disminucién en Activos por Impuestos Corrientes £-478 $651 $-145 $1,672
(Aumento) Disminucién en Pagos v Gastos Anficipados §-714 $-813 $-413 $-630
{Aumento) Disminucion en Otros Activos corrientes $-239 $167 $-359 $244
(Aumento) Disminucién de otros activos a largo plazo £-508 $97 $334 $-201
(Aumento) Disminucién en Activos por Impuestos Diferidos $-20 $-206 $-146 $-178
Aumento (Disminucidn) en Cuentas por Pagar a Proveedores vy otros $-6,007 $4,280 $-1,366 349014
Aumento (Disminucién) en Cuentas por Pagar a largo plazo $ $ $ $
Aumento (Disminucion) en Compariias Relacionadas por Pagar a $-3,089 $.3.487 $10.740 $-2.170
Corto Plazo

Aumento (Disminucion) en Compariias Relacionadas por Pagar a $.9.784 $-924 $5.056 $3.248
Largo Plazo

Aumento (Disminucidn) en Intereses pagados $-10.825 $-26322 $-25214  $-20,937
Aumento (Disminucion) en Obligaciones Sociales por Pagar a corto $967 $-690 $286 $-62
:Lf:\mto (Lisnunucion) en Ubligaciones Soctales por Pagar a largo $-000 $1.493 5-884 3-58
Aumento (Disminucién) en Impuestos por Pagar $-1,224 $-3,018 £813 $-123
Aumento (Disminucién) en Impuestos por Pagar a largo plazo $-137 $1,486 $-71 $5,238
FLUJO DE'EFE CTIVO FROCEDENTES (USADO) EN ACTIVIDADES DE

OFERACION $52,060  $32,330 §3.428  $43,030

Nota. Esquema que se sigue en la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo
—Método Indirecto en el cual se incluyen las variaciones de las cuentas que intervienen
en las operaciones.
3.3.1.2 Célculo de las Actividades de Operacion por el Método Directo

Este calculo se establece en una conciliacion aparte del Estado de Flujos de
Efectivo, donde va calculandose, el dinero recibido o entregado de clientes, el pago a
proveedores y los impuestos pagados.
3.3.1.2.1 Efectivo recibido de clientes

El célculo a seguir para establecer el Efectivo recibido de clientes se observa
en la tabla 31, que inicia con los ingresos del periodo, mas Aumentos y disminuciones
de cuentas por cobrar, clientes, compafiias relacionadas, Impuestos Corrientes y Otros

Activos.
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Inicia con el saldo de los Ingresos por Ventas y otros Ingresos anuales, después
se adicionan las variaciones conciliadas de todas las partidas de las cuentas por cobrar.
e Como ya se comentd anteriormente los Aumentos en Activos se incluyen
con valor negativo por ser salidas de capital de trabajo es decir recursos, mientras los
valores positivos son las disminuciones de los valores por cobrar es decir cobranzas o

ingresos de dinero en efectivo o capital de trabajo en la empresa.

Tabla 31

Esquema que se sigue para establecer el Efectivo recibido de clientes.

CALCULOS PARA EL METODO DIRECTO 3171272021 3171272020 3171272019  31/12/2018

Efectivo recibido de clientes

Ventas §154,659 §$170,824 $186,387 $162.797
Otras Rentas $11,168 $16,668 $7.594 $5.657
- Incretsento (+ Disminucion) Cuentas por Cobrar corto plazo $£3,198 $-16.198 $438 $17.604
- Incremento (+ Disminucion) Cuentas por Cobrar largo plazo s b S $17.153
- Incremento (+ Disminucion) Cuentas por Cobrar relacionadas corto plazo §-33,661 $37.527 3-34,782 3-54472
« Incremento (+ Disminucion) Cuentas por Cobrar relacionadas largo plazo §-7.891 $3,715 $1.14 $20,860
- Incremento (+ Disminucién) Activos por kmpuestos Comientes $-478 5651 S-145 $1,672
- Incremento (+ Disminucion) en Activos por Impuestos Diferidos 7 s-20" $-206" s-146" s-178'
= Incremento (+ Disminucion) otros activos $-239 5167 $-359 $244
- Incretnento (+ Distminucién) otros activos a lasgo plazo $-508 $97 $354 §-201
Total Efectivo recibido de clientes $126.230 $213.243 $158,201 $171,137

Nota. Célculo del Efectivo Recibido de Clientes en el Estado de Flujos de
Efectivo — Método Directo.

3.3.1.2.2 Efectivo Pagado a Proveedores

El calculo a seguir para establecer el Efectivo Pagado a Proveedores en la tabla
32, que inicia con los Costos y Gastos del periodo, menos los gastos que no constituyen
desembolsos, después se adicionan las variaciones conciliadas de todas las partidas de

las cuentas por pagar a terceros y relacionadas.

e Como ya se comentd anteriormente las Aumentos en Pasivos se incluyen
con valor positivo por ser ingresos de capital de trabajo es decir recursos en las
compras, mientras los valores negativos son las disminuciones de los valores por pagar

decir cancelaciones o pagos, es decir salidas de capital de trabajo en la empresa.
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Tabla 32
Esquema que se sigue para establecer el Efectivo pagado a Proveedores

CALCULOS PARA EL METODO DIRECTO 31/12/2021 31/12/2020 311272019 31/12/2018

Efectivo pagado a proveedores y otros

Costo de Ventas $130,163 $143,546 $144,192 $129,188
Gastos de Administracidn y Ventas $13,275 $30,352 $16,347 $12.428
Otros egresos $-453
Provision de cuentas incobrables $-574 $-13,580

Depreciacién de propiedades $-5.284 $-4,531 $-3.850 $-4.769
Otras partidas no monetarias $-1,439

Amortizacién de pagos y gastos anticipados $-712 $-805 $-412 $-665
Provision de jubilacion patronal $-377 $-799 $-692 $-713
Provision de part. Trabajadores $-885
+ Incremento (- Disminucién) Inventarios $-483 $-738 $-3.336 $-11,155
' + Incremento (- Disminucién) Activos corrientes mantenidos para la venta $1,398 $923 $-1.673 $38,593
+ Incremento (- Disminucién) Activos bioldgicos

+ Incremento (- Disminucién) prepagados $714 $813 $413 $650
- Incremento (+ Disminucién)) cuentas por pagar $6,007 $-4,280 $1,366 $-49.914
- Incremento (+ Disminucién) cuentas por pagar a largo plazo

- Incremento (+ Disminucién) Compariias relacionadas por pagar corto plazo $3,089 $3.487 $-10,740 $2,170
- Incremento (+ Disminucién) Compafiias relacionadas por pagar largo plazo $9.784 $924 $-5,056 $-3,248
- Incremento (+ Disminucién) obligaciones sociales por pagar corto plazo $-967 $690 $-286 $62
- Incremento (+ Disminucién) obligaciones sociales por pagar largo plazo $990 $-1,493 $884 $88
- Incremento (+ Disminucién) impuestos por pagar $1,224 $3,018 $-813 $123
- Incremento (+ Disminucién) en Impuestos por Pagar a largo plazo $137 $-1,486 $71 $-5.238
Total Efectivo pagado a proveedores y otros $-158,474 $-154,582 $-136,415 $-106,261
Efectivo generado (usado) en las operaciones $-32.244 $58.661 $21,786 $64.876
Intereses pagados $-19.825 $-26,322 $-25214 $-20,937

Impuestos pagados

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTES (USADO) EN ACTIVIDADES

DE OPERACION $-52,062 $32,330 $-3,428 $43,030

Nota. Calculo del Efectivo Pagado a Proveedores en el Estado de Flujos de
Efectivo — Método Directo.
3.3.1.2.3 Actividades Operativas en el Flujo Método Directo

La siguiente representacion muestra las Actividades de Operacion en el Estado
de Flujos de Efectivo método Directo, en el que podemos ver.

e EIl Efectivo recibido (entregado) por clientes, los cuales son en el caso de
ser un valor positivo son las cobranzas de clientes es decir recuperacion de las ventas
a crédito y otros valores pendientes

e EIl Efectivo Pagado (recibido) de proveedores, los cuales son en el caso de
ser un valor negativo son los pagos a terceros y relacionadas generando salida de
recursos o capitales.

e El resultado es el Efectivo generado (usado) en las operaciones, que es la
suma de los dos renglones anteriores, estableciendo el valor positivo como generacion
de efectivo y los valores negativos son usos 0 pagos en las operaciones.

En la tabla 33 se puede apreciar la conciliacion que se aplica en esta area.
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Tabla 33
Ejemplo de Actividades de Operacidn en el esquema que se sigue para elaborar el
Estado de Flujos de Efectivo Método Directo.

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

FLUJO DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Efectivo recibido (entregado) clientes $126,230 $213,243 $158.201 $171.137
Efectivo (pagado) recibido a proveedores y otros $-158,474  $-154,582  $-136415  $-106,261
Efectivo generado (usado) en las operaciones $-32,244 $58,661 $21,786 $64,876
Intereses pagados $-19,825 $-26,322 $-25,214 $-20,937

Impuestos pagados
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTES (USADO) EN
ACTIVIDADES DE OPERACION $-52,069 $32,339 $-3,428 §43,939

Nota. Calculo de las actividades Operativas en el Estado de Flujos de Efectivo
— Metodo Directo.
3.3.1.2.4 Conciliacion de la Utilidad Antes del Impuesto a la Renta y Participacion
de Trabajadores

La siguiente representacion muestra la conciliacion que se adiciona al Estado
de Flujos de Efectivo Método Directo por las Actividades de Operacion, como puede
observarse es la misma disposicion o esquema que se sigue en el inicio del Estado de
Flujos de Efectivo Método Indirecto, el cual fue descrito en lineas anteriores, ver tabla
34.
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Tabla 34
Ejemplo de Conciliacion de Actividades Operativas, se presenta adjunto al Estado

de Flujos de Efectivo Método Directo.

31/12/2021 311272020 311272019 31/12/2018

UTILIDAD DEL EJERCICIO $2,564 $-12,728 $8,228 $5,901
Ajustes por:
Amortizacién 2 pazos ¥ zastos anticipados $712 S803 s412 $663
Provision dz cuentas incobrablas $574 S13.380
Dapraciacion da propiadadas, plantas y aquipes $5.2 $4.531 $3.850 $4.765
Otras partidas no monetarnias ¥ v ' v $453
Provision Intersses $15,825 $26,322 25,214 $20,937
Provision ¢a benaficios a emplaados a larzo plazo $377 S7%9 S692 $713
Provizion da impuasto 2 laranta $1.439
Provision dz part. Trahajadores $885
Efectivo proveniente de actividades operativas antes
cambio en el capital de trabajo $29.336 $34,748 $38.397 S$34.324
(Avmento) Disminscién en Coentas por Cobrar a Corto $3,158 $-16,198 $438 $17,604
(Auvmeanto) Disminscicn en Coantas por Cobrar 2 Larzo $17.153
(Avmento) Disminueion en Compadiias Ralacionadas por
Cobrar a Corto Plazo $-33,661 $37,527 $-34,782 $-54472
(Aumento) Disminucion en Compariias Relacionadas por
Cobrar a Largo Plazo $-7,8%1 $3,715 $-1,141 £20,860
(Avmanto) Disminseion en Inventarios $483 $738 $3.336 S11,155
Activos no corrizntas mantanidos para la venta §-1.388 §-523 $1.673 S-38.393
(Aumento) Disminucién en Actives Biologicos
(Aumento) Disminscion en Actives por Impsestos S-478 S651 S.145 $1,672
(Aumento) Disminucion en Pagos y Gastes Anticipados $-714 S-813 S-413 S-650
(Avmento) Disminscion en Otros Activos corrizatas $-238 S167 S-359 S244
(Avmento) Disminoeion da otros zctivos a larzo plazo S-508 $87 S354 $-201
(Aumanto) Disminueidn en Actives por Impuastos $-20 $.206 $-146 $-178
Avmento (Disminucion) en Coentas por Pagara
Proveedores y otros $-6,097 $4,280 $-1,366 $40914

Avmento (Disminucion) en Coentas por Pagar a largo plazo
Auvmanto (Disminueion) en Compatiias Rzlacionadas por

Pagar a Corto Plaze $.3,085 $-3,487 $10,740 $-2,170
Auvmanto (Disminucién) en Companiias Relacionadas por

Pagar aLargo Plazo $.6,784 S.824 $3,056 $3,248
Avmento (Disminueion) en Intarases pazados $-19.825 -26,322 5-25214 20,937
Aumanto (Disminueion) en Oblizacionas Sociales por Pagar

acorto plazo $967 $-650 $286 $.62
Auvmento (Disminucion) en Obligaciones Sociales por Pagar

alargo plazo $-9%0 $1,463 S-884 $-38
Avmento (Disminueion) en Impuastos por Pazar $-1.22 $-3,018 S813 §-123
Avmeanto ggmmmuon! 2n Impuzstos por Pazar a laeop plaz $-137 $1.486 $-71 §5.238

ectivo neto proveniente (usado) de achividades
_operativas §-52.069 $32.339 §-3.428 §$43.939

Nota. En esta conciliacion se sigue el mismo esquema que se plantea en el
Meétodo Indirecto para el calculo de las Actividades de Operacion.
3.3.2 Actividades de Inversion

Esta segunda actividad se incluyen todos los rubros por adquisiciones de

Activos, tales como propiedad planta y equipo, inversiones, activos bioldgicos, etc. asi
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como también la enajenacion de los mismos, esta Actividad se calcula y se presenta
exactamente igual en ambos métodos tanto Directo como Indirecto.

Los flujos de efectivo de actividades de inversion representan la medida en que
la entidad ha encaminado sus recursos a partidas que generan ingresos y flujos de
efectivo en el mediano y largo plazo (Aguila & Yafiez , 2021)

Se relaciona con los activos fijos de la entidad y las inversiones en acciones o
bonos. (Barbosa & Villazana, 2018)

Los Aumentos en Propiedad Planta y Equipo, se reflejan en el Flujo de Efectivo
con valor negativo por la salida de recursos.

En el caso de las ventas de activos fijos se refleja con valor positivo por el
ingreso de recursos.

Las actividades de inversion se muestran en la tabla 35 el cual aparece de la
misma forma tanto en el Estado de Flujos de Efectivo Método Directo como en el
Indirecto.

Tabla 35
Ejemplo de Actividades Inversion.

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Aumento en Propiedad Planta y Equipo $-15.416 $-24,783 $-1.565 $-93.453
Venta en Propiedad Planta y Equipo $12.517 $1,938 $35.400
(Aumento) Inversiones no corrientes $4,952 $-14,698 $-1.333 $-43

(Aumento) Disminucion en Propiedades de Inversion

(Aumento) Disminucién de activos biol6gicos a largo plazo

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTES (USADO) EN

ACTIVIDADES DE INVERSION $2,053 S§-37.543 S-2,899 S-58,096

Nota. Calculo de las Actividades de Inversion del Estado de Flujos de Efectivo.
3.3.3 Actividades de Financiamiento

Esta tercera actividad se incluye aumentos y disminuciones de documentos por
pagar a corto y largo plazo, prestamos por pagar Accionistas, Aportes para futuras

capitalizaciones y pago de dividendos.

o Las variaciones de los documentos por pagar a corto y largo plazo, los
valores negativos representan las disminuciones por pagos de la deuda, mientras los

valores positivos son nuevos endeudamientos o captacion de recursos.
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Las Actividades de Financiamiento se muestran en la tabla 36, el cual aparece

de la misma forma tanto en el Estado de Flujos de Efectivo Método Directo como en

el Indirecto.

Tabla 36

Ejemplo de Actividades Financiamiento.

3171272021 317122020 3171272019 311222018
FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Aumento (Dismimicion) en Documentos por Pagar a Corto Plazo $-27.680 $13,575 $-1378 323918
Aumento (Disminucion) en Deuda a Largo Plazo $84.749 $-10437 $11.016 §-6.574
Prestamos por pagar & acciomstas 39
Otros pasivos financieroy
Aporte para futuras capitalizaciones $- $9,000
Pago de dividendos $-1,635 _§-5,589 $-15,386
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTES (USADO) EN
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $55.435 $3,147 S4050 510958
Aumento (Disminucion) neta del efectivo y sus equivalentes $5,419 §-2,056 $2.278 §-3,198
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al niclo del Ano Si1162 $3.219 S5496 $8,695
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO A FIN DE A $6,581 $1,162 $3,219 $5,496

Nota. Célculo de las Actividades de Financiamiento del Estado de Flujos de

Efectivo.

3.3.4 Flujo Segmentado

La presentacion de flujos de efectivo por segmentos, permitira a los usuarios

obtener una mejor comprensién de las relaciones entre los flujos de efectivo de

la empresa en su conjunto y los de cada una de sus partes integrantes, asi como

de la variabilidad y disponibilidad de los flujos de los segmentos considerados.

Esta informacion por segmentos ayuda a los usuarios de los estados financieros

a entender mejor el desempefio de la empresa en el pasado, evaluar mejor los

rendimientos y riesgos de la empresa, y realizar juicios mas informados acerca

de la empresa en su conjunto. (Gutierrez, 2009)

Este tipo de presentacion del Estado de Flujos de Efectivo nos muestra las

variaciones de cada division o linea de negocio que compone la empresa, en el que

podemos visualizar con méas detenimiento a que division se esta enviando el capital de

trabajo durante la operacion, posiblemente la division no emite cheques o

transferencias en efectivo, sin embargo, puede requerir mas recursos.
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Si se elabora un solo Estado de Flujos de Efectivo, en un solo total cuando la
empresa cuenta con diferentes lineas de negocio se puede dar una lectura muy limitada
sobre las diferentes actividades, ya que las divisiones o secciones del negocio pueden
requerir recursos de las otras divisiones para operar.

En la tabla 37, se puede apreciar un ejemplo del flujo segmentado de las
divisiones de la empresa camaronera: Empacadora, Laboratorios, Balanceados y
Camaronera, se observa que la division Balanceados constituyo la provision de cuentas
incobrables, es decir asumio el gasto por la cartera de dificil recuperacion mientas que

las otras divisiones no lo hacen.

Mientras en las cuentas por cobrar observamos que hay una clara disminucién
de cuentas por cobrar en las divisiones Balanceados y Empacadora, mientras que se
observa incrementos de cuentas por cobrar en las otras lineas de negocio, lo que
evidencia que la administracion estd descuidando las divisiones camaroneras y

laboratorios en sus cobranzas.

En los inventarios, como puede ser el caso de la camaronera, que requiere
alimentos balanceados y larvas para sembrar, dicho movimiento interno no se observa
o no llamaré la atencién del analista financiero si no esta segregado, lo mismo ocurre
cuando la empacadora requiere del camar6n para empacar y exportar, €sos
movimientos internos se pueden apreciar mejor segregandolos.

En el caso de los activos mantenidos para la venta se observa que en la Division
Balanceados se esta registrando un activo fijo que sera vendido en el corto plazo,
mientras que en las otras divisiones no se da dicho movimiento.

En los seguros pagados por anticipado, podemos establecer rapidamente que la
division balanceados y empacadora mueven grandes recursos por concepto de seguro
por motivo de importaciones y exportaciones mientras que las otras dos divisiones
aparentemente no incurren en dichos gastos, sin embargo, se debe recordar que la
prima se contrata para toda la empresa, y es la asignacion de la prima por division en
base a sus activos asegurados lo que da esa lectura.

Debe contarse con los Estados Financieros de cada linea de negocio,
estableciendo inequivocamente el resultado de cada division, a fin de establecer las

variaciones del Estado de Flujos de Efectivo, para tales efectos se acostumbra
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identificar en cada transaccion el origen dichos valores, estableciendo la division a la
que pertenece cada usuario del sistema de contabilidad.

Al momento de hacer los cierres contables cada division debe establecer sus
ventas, costo de ventas, gastos operativos, asi como los movimientos de los activos,
pasivos y patrimonio.

Por ser transferencias internas entre las divisiones no se constituyen como
ventas solo transferencias y es en ese movimiento del capital de trabajo que se puede
observar en el Estado de Flujo de Efectivo pero debe ser de preferencia mensual es
decir si son 4 divisiones deben calcularse 4 juegos de Estados Financieros los 12 meses
del afio a fin de observar como se esté afectado la operacion en cada cierre, todo es
proceso de reporteria se simplifica parametrizando el Flujo en el Sistema de
contabilidad una vez que esté cerrado el mes y no se muevan las cifras.

Estas breves explicaciones dejan clara la conveniencia de establecer un Estado
de Flujos de Efectivo de forma segmentada a fin de poder establecer que division o
linea del negocio requiere mas capital de trabajo sin que esto signifique que este
haciendo compras a terceros o salidas de dinero en efectivo, ya que una divisién puede
hacer las compras e importaciones y repartir esos recursos tales como inventarios y

activos fijos a las otras partes del negocio internamente.
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Tabla 37
llustracion del Estado de Flujos Segmentado por actividades de negocio.

Al 31/12/2021 Al 31/12/2021 Al 31/12/2021 Al 31/12/2021

Div. Div. Div. Div.

Balanceados Empacadora Camaronera Laboratorio TOTAL
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS

RESULTADO DEL EJERCICIO $2,916 $1.217 $1.177 $32 $2.564
Mas:

AJUSTES POR:

Gastos que no costituyen desembolsos

Provisién de cuentas incobrables $ $63 $467 $44 $574
Depreciacion de propiedades $ $579 $4,303 $402 $5.284
Otras partidas no monetarias $ $ $ § $
Amortizacion de pagos y gastos anticipados $131 $407 $142 932 $712
Provision de intereses $2.275 $17.550 $ $ $19.025
Provisién de jubilacion patronal $90 $118 $138 $3 $377
Menos: $
nQresos que no costituyen cobros $
EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADE S

OPERATIVAS ANTES DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

TRABAJO $6,411 $17,489 $6,228 $197  $28,336
(Aumento) Disminucion en Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $1.49 $2.009 $-290 $-12 $3.190
(Aumento) Disminucion en Cuentas por Cobrar a Largo Plazo $ $ $ $ $
(Aumento) Disminucion en Compatiias Relacionadas por Cobrar a

Corto Plazo $-20.012 $-26,259 $10.593 $1.017  $-33,661
(Aumento) Disminucién en Compailias Relacionadas por Cobrar a

Largo Plazo $-681 $-7,010 $ § $-7.891
(Aumento) Disminucion en Inventarios $3,178 $-6,660 $3,164 $711 $403
Activos no corrientes mantenidos para la venta $-1,398 $ $ $ $-1,398
(Aumento) Disminucion en Activos biologicos $ $ $ $ $
(Aumento) Disminucion de activos biologicos a largo plazo $ $ $ $ $
(Aumento) Disminucion en Activos por Impuestos Corrientes 15,712 $6,712 $-478 $ $-478

Nota. En este modelo de flujo es el mismo que se sigue normalmente, pero el
analista debe contar con el nivel de detalle de los registros contables a fin de poder
calcular inequivocamente las variaciones de cada una de las divisiones o las
actividades, y ver el movimiento del capital de trabajo.

3.4 Caso practico de una empresa camaronera

A continuacién se presenta el ejemplo de una empresa del sector Camaronero la cual
tiene una gran cantidad de particularidades en el manejo administrativo y financiero,
el esquema que debe seguirse para elaborar el Estado de Flujos de Efectivo se presenta
en la siguiente seccion “3.4.1 Empleo del Archivo desarrollado”, mientras que los
comentarios sobre los estados financieros y la interpretacion del Estado de Flujos de
Efectivo se observa en el numeral “3.4.2 Interpretacion de los resultados obtenidos”

La empresa camaronera analizada, domina o controla todas las fases de
produccion del Camardn, mediante el funcionamiento de cuatro divisiones:
Laboratorio (produccion de larvas), Balanceados (produccion del alimento para el
camaron), Camaronera (siembra y crianza de los camarones) y Empacadora

(faenamiento, empaquetado y venta del camardn como producto terminado), cada una
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con una administracion independiente la cual consideramos la primera particularidad
a considerar.

3.4.1 Empleo del archivo desarrollado.

El archivo del Ejercicio estd compuesto de 4 secciones, la primera parte te
explica como esta compuesto el archivo que pestafias lo componen, en la primera hoja
de célculo esta el estado financiero que puede ser ingresado de forma manual, la
segunda hoja de célculo es el mismo estado financiero el cual esta formulado para que
la informacion que contiene el formulario 101 alimente dicho formato, como se llena
ese formulario del 101, con bases de datos que puede tener en Excel, y esas bases de
datos alimentan los formularios 101 vigentes en los afios 2015 al 2021, dichos formatos
alimentan el estado financiero, las mismas cuentas que se encuentran en el Estado
Financiero Manual se encuentran en el que se llena con el formulario 101, puede
llenarlo de dos formas de forma manual o con los formularios del Impuesto a la Renta.

Una vez que esta llenado que se llama Datos, uno elige cual de las dos vias de
informacion vas a llenar el flujo manual o con 101.

La segunda parte es el calculo del Estado de Flujos de Efectivo que consta de
5 hojas de célculo, los datos salen a los flujos de efectivo, cuales son los métodos
previos para el calculo por medio de conciliaciones y con hojas de trabajo.

La tercera parte son los analisis financieros para el que estan destinados 12
hojas de calculo con cuadros, indices y graficos.

En el archivo se llena con las conciliaciones el Estado de Flujos de Efectivo y
las hojas de trabajo estan enlazados con una pestafia de flujos de efectivo.

Las formas de presentacion de Directo e Indirecto.

La cuarta parte es el informe financiero y los dashboard que es el resumen del
desarrollo del libro en Excel, se establecié un dashboard para cada Estado Financiero,
y podemos observar las condiciones de la empresa.

lera Seccidn.- Ingreso de Datos

Seran necesarias las cifras declaradas en el formulario 101, el rango o corte
disponible en este archivo va desde el 2015 al 2021, se incluyen las cuentas del estado
de situacion financiera, estado de resultado, el Estado de Flujos de Efectivo y algunos
datos adicionales.

Se pueden introducir los datos de dos formas:
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- Directamente de forma manual en cada seccion de la pestafia "Efman”, que
es un resumen de los datos que podemos tomar de las cifras del formulario 101.

- Copiando los casilleros del formulario 101 en la pestafia "bd", las cuales
llenan el formulario 101 en la pestafia "101", toda la informacion se concentra en la
hoja resumen denominada "Ef 101", dichos casilleros estan de acuerdo a lo estipulado
por el Servicio de Rentas Internas en sus resoluciones las cuales se detallan a
continuacion:

El formulario 101 aplicable para el llenado con los datos del afio 2015 fue
tomado de la resolucion NAC-DGERCGC15-00000143, Servicio de Rentas Internas,
(p. 1), 2015.

El formulario 101 aplicable para el llenado con los datos del afio 2016 fue
tomado de la resolucion NAC-DGERCGC16-00000114, Servicio de Rentas Internas,
(p. 1), 2016.

El formulario 101 aplicable para para el llenado con los datos del afio 2017 fue
tomado de la resolucion NAC-DGERCGC17-00000103, Servicio de Rentas Internas,
(p. 1) ,2017.

El formulario 101 aplicable para para el llenado con los datos del afio 2018 fue
tomado de la resolucion NAC-DGERCGC18-00000157, Servicio de Rentas Internas,
(p. 1),2018.

El formulario 101 aplicable para para el llenado con los datos del afio 2019 fue
tomado de la resolucion NAC-DGERCGC19-00000015, Servicio de Rentas Internas,
(p. 1),20109.

El formulario 101 aplicable para para el llenado con los datos de los afios 2020
y 2021 fue tomado de la resolucion NAC-DGERCGC20-00000004, Servicio de
Rentas Internas, (p. 1),2020.

. - Sea de forma manual o sea con la informacion en Excel de los formularios
101 se seguiran los mismos calculos posteriores.

Las hojas de célculo que componen esta primera seccion son:

e Estados Financieros - Ingreso de forma manual.
e Estados Financieros - Ingreso por medio del formulario 101.

e Bases de datos de los Estados Financieros del formulario 101.
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Formularios 101 con los Estados Financieros al 31 de diciembre.
Estados Financieros - Datos a usar en el flujo.
Estados Financieros - relacion horizontal y vertical.

Estados Financieros - resumen para informe financiero.

Estados Financieros - Ingreso de forma manual.

Hoja de célculo en la cual puede ingresar las cifras directamente por area del

Estado de Situ

acion Financiera y del Estado de Resultados, si es un tercero puede

ingresar la informacién que tiene a disposicion la Superintendencia de compafiias o si

es un analista interno los registros contables.

Se deben ingresar los valores que componen el Estado de Situacion Financiera,

y el Estado de Resultados.

Enlata

Tabla 38

bla 38 se puede apreciar los estados financieros comparativos.

Comparativo de Estados Financieros Ingreso Manual.

RESULTADO DE LA CONTABILIDAD SALDO AL SALDOAL SALDOAL SALDOAL

CUENTAS

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

ACTIVOS $473,414 $434,003 $426,789 $403,462
ACTIVOS CORRIENTES $249,406 S211,077  $233268  $209,922
Efectivo y equivalentes $6,581 $1,162 $3.219 $5,496
Cuentas por cobrar no relacionada $32.038 $36.387 $31.997 $20.617

Prov. para cuentas

incobrables $-9,027 $-2,036 $-2,056 5-2,056

Cxc relacionada $140,602 $106,941 $127,906 $93,3516
otras cuentas por cobrar $14.695 $5.759 $8.675 S15318
Impuestos cotrientes $3,661 $3,183 $3.834 $5,638
Inventanos $21,007 $21,490 $22,248 $25,584
Activos no comientes mantenidos para la venta $39.242 §$37.844 $36.921 $38,593
Activos biologicos

Gastos pagados por anticipado $122 $120 sin2 S
Otros activos correntes $485 S247 S413 S54

Nota. Formato que debe alimentarse de forma manual, dicha informacion sirve

para armar el E

stado de Flujos de Efectivo.

Estados Financieros - Ingreso por medio del formulario 101.

Hoja de

calculo en la cual puede ingresar las cifras pasando la informacién que

contiene el formulario 101 en la pestafia "bd", esto llenara directamente por area del

Estado de Situacién Financiera y del Estado de Resultados.
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Es el mismo formato que la hoja de calculo anterior, con la diferencia que este
cuadro se llena automaticamente con los datos de los formularios 101.
En latabla 39 se puede apreciar los estados financieros elaborados con los datos

del formulario 101.

Tabla 39

Comparativo de Estados Financieros Ingreso en base al formulario 101.

RESULTADO DE LA CONTABILIDAD SALDO AL SALDO AL SALDO AL SALDO AL
CUENTAS [~] 311212021 [v] 3112020 [~]  s112m010 [v] 3112p018 [+]
PASIVOS $344,157 $306,135 $301,618 $276,713
PASIVOS CORRIENTES $174,332 $210,526 $198,427 $189,332
Documentos por pagar $60.744 $110.932 S$115.526 S117.817
Documentos por pagar a relacionadas

Porcion Comiente de Obligaciones Emitidas $41.590 $19.082 $912

Cuentas por pagar $61.448 $67.634 $62,180 564.691
Cuentas por pagar relacionadas $4.600 $7.689 $11.176 $436
Impuestos por pagar $760 $1.439 §3.018 $2.205
Beneficios sociales por pagar $4.716 $3.365 $4.055 §3,769
otros pasivos comientes 474 5363 §1.559 5415
PASIVOS NO CORRIENTES $169,825 $95,608 $103,191 $87,382
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR COMERC” F % % %
relacionadas no corrientes

no relacionadas no comentes

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR Y gr 59.784" s10.708" 556527
a accionistas, socios, participes, beneficarios u otros -

relacionadas otros S $9.784 510,708 $3.652
no relacionadas otros

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIER” s154073" $70223" $80.660" 569.644"
relacionadas inst fin

no relacionadas inst fin $114.687 $34.840 $37,3500 569.644
Porcion No Corriente de Obligaciones Emitidas $40.286 $35.383 §23.160

OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES ” $6.516" $6.652" $5.167" §5238"
Porcion no omiente de arrendamientos financieros

Pasivo por Impuesto a la Renta Diferido $6.516 $6.632 $5,167 $5238
PASIVO NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A 108" s7.079" §7204"7 $6.636" 568497
Jubilacion patronal $4.575 $4.613 $4.327 $4.587
Desahucio $2.504 $2.611 $2.330 $2262
otros pasivos no correntes $1257 $1.725

PATRIMONIO $129,258 $127,869 $125,171 $126,749

Nota. Formato que debe alimentarse con la informacion de los formularios 101, dicha

informacion sirve para armar el Estado de Flujos de Efectivo.

Estados Financieros - Datos a usar en el flujo.

En esta hoja de calculo el usuario elige como va a elaborar el Estado de Flujos

de Efectivo es decir el origen, sea alimentando los casilleros o directamente de forma

manual.

En la tabla 40 se puede apreciar Hoja de calculo en el que se elige el origen de

la informacién manual o por medio de los formularios 101.
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Tabla 40
Hoja de calculo en el que se establece si el calculo es informacion manual o por

medio de los formularios 101.

EMPRESA ANALIZADA: CIA XYZ S.A.
CUAL ES EL ORIGEN I:'\ -
PAPEL DE TRABAJO: COMPARATIVO DE ESTADOS FINANCIEROS  DE LA /|INGRESO M ~
CORTE DESDE 20151231 AL 20221231 INFORMACION? INGRESO MANUAL
INGRESO FORMULARIO 1
RESULTADO DE LA CONTABILIDAD SALDO AL SALDO AL SALDO AL SALDO AL SALDO AL SALDO AL
CUENTAS 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
ACTIVOS S473,414  S434,003  $426,789  S403462  S$331,505  $318,444
ACTIVOS CORRIENTES $249,406  $211,077  S233,268  $200,922 153,657  S171,713
Efectivo y equivalentes $6,581 $1,162 $3,219 $5,496 $8,695 §8,497
Cuentas por cobrar no relacionada §32,038 $36,387 $31,997 $29,617 $44,792 $54,348
Prov, para cuentas incobrables $-9,027 §-2,056 $-2,056 $-2,056 $-2,349 §-2,349
Cxc relacionada $140,602  $106,941  $127,906 $93,516 $39,044 $34,234
otras cuentas por cobrar $14,695 $5,759 $8,675 $15.318 $20,952 $33,732
Impuestos corfientes $3,661 $3,183 $3.834 $3,688 $5,360 $4.375
Inventarios $21,007 $21,490 $22,248 $25,584 $36,739 $38,170
Activos cotrientes mantenidos para la venta $39,242 $37.844 $36,921 $38,593
Activos biologicos
Gastos pagados por anticipado §122 $120 $112 S111 $126 $706
Otros activos corrientes $485 $247 §413 $54 $299

Nota. Formato en el que se elige el origen de la informacién para elaborar el Estado
de Flujos de Efectivo.

Estados Financieros - relacion horizontal y vertical.

En esta hoja de célculo puede apreciar los Estados financieros comparativos,
observando la relacion porcentual tanto horizontal y vertical, observando los
porcentajes de los estados financieros.

En la tabla 41 se puede apreciar de estados financieros comparativos en el que

podemos observar las relaciones porcentuales horizontal y vertical.

Tabla 41
Hoja de calculo estados financieros comparativos.
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Periodo Base
de Periodo Base

Comparacién Versus:

RESULTADO DE LA CONTABILIDAD BALANCE
CUENTAS 31/12/2021 % 31/12/2020
Var.
Monto Absoluta Var. Rel

ACTIVOS $473,414 100.00% $434.003 $39.411 9%
ACTIVOS CORRIENTES $249.406 52.68% §211.077 $38.329 18%
Efectivo y equivalentes 56,581 1.39% $1.162 55419 466%
Cuentas por cobrar no relacionada $32.038 6.77% $36.387 $-4.348 -12%
Prov. para cuentas incobrables $-9.027 -191% $-2.056 $-6.971 339%
Cxc relacionada $140.602 29.70% $106.941 $33.661 31%
ofras cuentas por cobrar $14.695 3.10% $5.759 $8.936 1559
Impuestos corrientes $3.661 0.77% $3.183 3478 15%
Inventarios $21.007 4 44% $21.490 5-483 -2%
Activos corrientes mantenidos para la venta $39242 829% $37.844 $1,398 4%
Activos biologicos

Gastos pagados por anticipado 3122  0.03% $120 52 2%
Otros activos corrientes S485 0.10% 5247 $239 97%

Nota. Formato en el que se establece la variacion absoluta y relativa de los estados
financieros comparativos. Tomado de Nociones bésicas contabilidad: con Microsoft
Excel, Nelson Cepeda (p. 11), 2003, Omicron System.

2da Seccion.- Elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo

En base a las cifras ya ingresadas en la seccion 1 se procede a elaborar el Estado
de Flujos de Efectivo

Las hojas de célculo que formas parte de esta segunda seccion son:

A.- Conciliacion de las partidas que corresponden a gastos que no constituyen
desembolsos e ingreso que no constituyen cobros.

B.- Estado de Flujos de Efectivo Método Indirecto y Directo en base a
conciliaciones.

C.- Hoja de trabajo para elaborar el Estado de Flujos de Efectivo.
D.- Estado de Flujos de Efectivo Método Indirecto y Directo en base a Hoja de
Trabajo

3ra Seccion.- Analisis de los Estados Financieros

En base a las cifras ya ingresadas en la seccién 1 se procede a analizar los

valores que componen los Estados Financieros
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Las hojas de calculo que formas parte de esta segunda seccion son:

1- Andlisis de los resultados

2- Analisis de los costos y la productividad
3- Andlisis de los balances - 1 -

4- Anélisis de los balances - 2 -

5- Andlisis del Estado de Flujos de Efectivo

1.- Analisis de los resultados.

Hoja de célculo en la cual puede observar las cifras del Estado de Resultados y
sus relaciones porcentuales:

Ingresos operacionales son la base para el calculo de los porcentajes del resto
del estado financiero.

Los costos de venta y gastos operacionales, se presentan sin los gastos por
remuneraciones a empleados, y las depreciaciones se presentan por separado.

En la tabla 42 se refleja los calculos del Estado de Resultados.

Tabla 42
Analisis de los resultados.

RESULTADOS 2021 % 2020 w, 2019 ™ 2018 %
Ingresos operacionales $154,659 10000%°  $170,824 100.00%”  $186387 100.00% $162,797 100.00%'
Costo de las ventas $124,704" 80.62% $138,839" 81.26% $140,195" 75.22% $124303" 76.35%
Costes de venta - depe s108,552  70.09%°  e120802 0076 $124466  6678% 108,907  66.90%'
Remuneraciones (Cventas) £16,152  10.44% " $17,947  10.51% $15728  BA4% $1539  9.46%'
Margen Bruto $29,956" 19.37% $31,085" 18.72% $46,1937 2a.79% $38494° 23.65%
Gastos operativos $12,1657 747% $16,142"7 0.45% $16,082" B.63% s11,879"  7.30%
Gastos operativos -depe $9,155  527% s11,672 6.8 $10,008  6.29% s9,646  5.31%
Remuneradones (CAdmin) s4011 259" sa4m 2609 $4174  2.20%" €213 1.99%'
EB.LT.DA. $17,7917 11.50% $15842" 0.27% ¢30,111" 16.16% 826,615 16.35%
Depraciaciones $6,570  425% $18917 tro7e” $4263  2.29% $5434  334%'
Resultado de operacion s11,2217 70 $-3,074" -190% $25,849" 138 21,181 1101%

o L3 L3 T 3

Ingresos finanderos y ctras s11,168  673% si6668  BAO% §7,504  3.91% $5,657  136%'
Gastos fnanderos y ckras §10,825 1292067 2632 154157 $25214  13.53% $20,937  12.86%'
Resultado Financiero $-8,657" -5.500 $-9,65¢" -5.65% $-17,6217 -945% ¢-15280"7 -9.33%
Resultado antes de impuestos $2,564" 1oew  $-12,7287 7.45% $8,228" aa1% $5,901"  362%
Imguestas /benaficias 930 (.56% $1439  0.77%" $452 2.19%" $885  0.53%'
__Resultado del Ejercicio $1,6357 099w $-14,168" 756w $3,976° 205 5,016 2sew

Nota. Formato que se llena a partir de las cifras de la seccion # 1, dicha

informacion sirve para armar el Estado de Flujos de Efectivo.
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2.- Andlisis de los costos y la productividad.

Hoja de célculo en la cual puede observar las variaciones de las cifras de los
costos y gastos a nivel de totales de forma anual, incrementos y disminuciones, ver
tabla 43.

Tabla 43
Comparativo de los costos y productividad.

GASTOS TOTALES | 2021 % 2020 % 2019 % 2018 %
Coste de las ventas $124,704  BO.E3% $138,839  B1.25% $140,195  75.22% $124,303  76.35%
Evoluddn del coste de las ventas §-14,135 -10.18% 61,35 -0.97% §15,801 12.78% 5,581  4.70%
Evohiodn de las vertas $16,164 9.46% §15561 815% $23,500  14.49% $5,650  2.60%
Gastos de personal $20,163  13.04% $22,417  13.42% $19,002  10.68% $18,630  11.44%
Evolucdn de los gastos de personal $2,255 -10.06% $2,515 12.64% §1,273°  6.8% §1,450°  B.50%
Gastos operativos $12,165 7.87% $16,142 9.45% $16,082 8.63% $11,879 7.30%

r Ld L4 r
Evoludidn de los gastos de adm $3977 -24.64% $61 0.38% $4,203 35.35% $14 -0.12%
Depreciaciones,

amortizaciones y otros $6,570 4.25% $18,917 11.07% $4,263  2.29% $5434 1%
Evoluddn de las depredaciones §-12,3477 65.27% $14,6547 343, 78% $1,1727 21.55% $9067 22.44%
Gastos financieros $19,825  12.82% $26,322  1541% $25214  13.53% $20,937 12.86%
Evolucion de gastos finandieros $-6,4977 -24.68% 61,1087 429% 42777 W0a0% $2,1357 11.35%
Total Gastos $163,263 105560  $200,220 11719  $185,753 7 99.66%  $162,553 " 99.85%
Evolucién de los gastos totales §-36,9577 -18.45% $14,467° 7.79% §23,2007 14.27% $8,6087 sS65%
Evohiodn de Bs ventas $16,154 9.45% 515,53 8.35% £23,590 14.49% §5,653 3.60%

Nota. Formato que se llena a partir de las cifras de la seccion # 1, dicha
informacion sirve para armar el Estado de Flujos de Efectivo.

3.- Andlisis de los balances - 1 - .

En esta hoja de célculo el Estado de Situacién Financiera aparece resumido y
se observan los porcentajes respecto al total del Estado Financiero, donde se observan
las diferentes secciones del Balance General.

En la tabla 44 se puede apreciar Hoja de célculo del Estado de Situacion
Financiera aparece resumido.
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Tabla 44

Resumen del Estado de Situacion Financiera.

ACTIVO 2021 % 2020 % 2019 % 2018 %

A) ACTIVO CORRIENTE $249,406" 52.68% sm,on'«m«.' 5233,268'5455%' $209,922" 52.03%

Disponible $6,581 139%' $1,162 MN.' $3,219 0.75%' £5,496 1.36%

Realizable $182,576 3857 $150580 340w $I70,881 4004%  $140248 3476%

Existendias $60,248  12.73% $59,339  1367% $59,169  13.86% $64,177  1591%

B) ACTIVO NO CORRIENTE $224,008" 47.3200 , $22927 " s137% , $193521 ¥ 45.34% , $193,540 Y ar97%

Inmovilizado material $193,445 406% 5195830 4sa2%  SI177,517 A1se%  $179.802 4456

Inmovilizado inmaterial S 0.00% $ 000% $ 0.00% S 0.00%

Inversiones Financleras LP $21,221  a4a%” $26,173  6.03%" $11,475  2.69%" §10,141 251%

Otro realizable a largo plazo §9342  197%" $924  o.21%” $4,520 1.06%" §3,507  089%

TOTAL ACTIVO $473,4147 sos  $4340037 159 $426,7897 s $403,4627 21.1%
PATRIMONIO NETO y PASIVO 2021 = 2020 % 2019 o 2018 [

A) PASIVO CORRIENTE $174,3327 36820  $210,526" 4u51%  $198,4277 46490  $189,332" 46.03%

Deudas Corto Plazo $102,334  21.62%"  $130,004 2096%”  $116430 2228%"  $117,817 29.20%

Proveedores Corto Plazo $66,047 1355%”  $75,343 17.3e%” $73,356 17.09%7  $65,126 16.14%

Beneficios sociales a Corto Plazo $4,716  100%" 63,365 o078%” $4,055 05’ $3,769 055%

Impuestos P - Corto Mazo §760 o.xm: $1,439 033%” $3,018 o.ma: §2,205 055%

Otras a Pagar Corto Plazo $474  0.10% $365 0.08%" $1,559  037% $415  0.10%

B) PASIVO NO CORRIENTE $169,825" 35.87% $95,608" 22.03%  $103,1917 24180 $87,382" 21.00%

Provisiones LP s 0.00% $9,784  225%"  $10,708  251%" §5652  140%

Deudas Largo Plazo $161,488 34.11% 7  $76876 1771%"  $85827 20.u%”  $74,881 18.56%

Beneficios sociales & Largo Plazo $8,336 1.76% $8,948  206%" $6,656  1.56%" $6,849  1.70%

C) PATRIMONIO NETO $129,258 273007 $127,869 2946%”" $125,171 203307 $126,749 3142%

TOTAL PAT. NETO Y PASIVO $473,4147 scesw  $4340037 169%  $426,780° syan  $403,462" 21.71%

Nota. Formato que debe alimentarse con la informacion de los formularios 101,

dicha informacion sirve para armar el Estado de Flujos de Efectivo.

4ra Seccion .- Informe Financiero

En base a todos los célculos obtenidos en las secciones 1, 2 y 3 se elabora un

informe resumen y un dashboard a fin de presentar las cifras de la empresa.

Las hojas de calculo que formas parte de esta segunda seccién son:
e Informe Financiero
e Dashboard
e Informe Financiero.
Hoja de calculo en la cual se resumen todos los resultados obtenidos por medio
de los calculos de los Estados Financieros y los indices, ver figura 20 la caratula del
informe financiero, esta seccion se desarrollara en el numeral “3.4.2 Interpretacion de

las cifras obtenidas”.
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Figura 20
Esta hoja de célculo resumen de los resultados obtenidos del andlisis financiero.

,

Analisis de Estados Financieros
CIA XYZ S.A.
2021

Nota. Formato en el que se presentan los resultados obtenidos.

e Dashboard

La siguiente Hoja de calculo en la cual se resume graficamente los estados
financieros por medio de tableros de control desarrolladlos en Excel, como
complemento adicional al Informe Financiero ver figura 21.
Figura 21
Dashboards de los Estados Financieros comparativos del 31 de diciembre del 2015
al 2021.

|
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Nota. Formato en el que se presentan los resultados obtenidos de forma gréafica en el
archivo formato Excel.

3.4.2 Interpretacion de los resultados obtenidos.

A continuacion, se resumen las observaciones a los Estados Financieros, que
serviran de antesala para la interpretacion del Estado de Flujos de Efectivo y la toma
de decisiones.

3.4.2.1 Estado de Resultados o pérdidas y ganancias

En primera instancia se presenta el Estado de Resultados Integrales
comparativos y los comentarios sobre los rubros méas importantes por su materialidad
que afectaron la Utilidad del Ejercicio, que componen el Estado Financiero, dichas
aseveraciones parten de la tabla 44 en la cual se observa el resumen de las cifras.
Tabla 45

Estado de resultados comparativos.

CIAXYZ S.A. Pérdidas y Ganancias - Resumen
RESULTADOS 2021 % 2020 % 2019 % 2018 %

Ingresos operacionales 5154659 100.0% 5170824 100.0% S186.387  100.0% 5162797 100.0%
Costo de las ventas S124704  B0.6% 5138.830 813%: 31400195 732% 3124303 Te4%
Costes de venta - depr 5108332 T02% 5120892 T70.8% 5124 466 66.8% 5103907  66.9%
Bemuneraciones (CVentas) 516,152 104% ST 10.53% 513,723 4% 5133%6 8.5%
Margen Bruto £20056  19.4% $31,985 18.7% $46,193  24.8% 538494  23.6%
Gastos operativos 312,165 1.9% 516,142 4% 516,082 3.6% 311,870 1.3%
(astos operatives -depr 58,133 3.3% 511672 6.8%% 511,903 5.4% 53646 3%
Bemuneracionzs (CAdmin) 54011 2.6% 34470 2.48% 54174 22% 53233 2.0%
EBLT.D.A. LM 115% 513,342 23% 330111 18.2% 526613 18.3%
Depreciaciones 56,370 42% 518017 11.1% 54.263 2.3% 53,434 33%
Resultado de operaciin $11,221 1.3% $3,074 -1.8% $25849  139% $21,181 13.0%%
Ingresos financieros y otros 511,163 6.7% 516,668 3.0%% 57,504 ERt 53,637 4%
Gastos financieros y otros 519825 12.8% 526322 154% 523214 13.5% 520937 12.9%
Resultado Financiero 58,657 -5.6% $90,654 -5T% $17,621 9.5% $15280  0.4%
Resultado antes de impuestos %2564 1.7% £12,728 -1.5% £8,228 44% $5,901 3.6%%
Impuestos sbeneficios 5930 0.6% 51439 0.8% 54252 22% 5883 0.5%
Resultado del Fjercicio $1,635  1.0% $-14,168  -7.6% $3,976  2.0% $5,016 3.0%

Nota. Formato en el que se presentan el resumen del Estado de Resultados, calculando
las relaciones porcentuales respecto a los Ingresos Operacionales, es importante
sefialar que los costos y gastos tienen los gastos por remuneraciones a los empleados

se presentan por separado Yy la depreciacion también, para calcular el Ebitda.

98



e Ingresos Operacionales.- Observamos un incremento en las ventas a clientes
hasta el afio 2019, sin embargo el afio 2020 es considerado atipico por la pandemia, la
empresa sufrié un descenso en las ventas, y una nueva disminucion que es considerable
en el afio 2021, por los resultados preliminares del 2022 se espera un incremento en
las ventas en el afio que alin no cierra sus libros contables. Se hace evidente la variacion
sufrida por la pandemia Covid 19 en el afio 2020 y uno de los clientes mas importantes
para el mercado del camar6n es China, uno de los paises mas afectados, el

comportamiento de los Ingresos de la empresa se muestra en la figura 22.

Figura 22

Ingresos del Estado de Resultados comparativos.

W Ingresos operacionales Ingresos financieros y otros

Ingresos
Total Ingresos

187,491,553 || 193,981,116

165,827,533 . 168,454,245 |[ - -
161,929,494 || 153 787,118

135,018,474

154,659,479
11,168,054
170,823,861
16,667,692
186,387,354
7,593,762
162,797,183
5,657,062
157,139,051
4,790,442
151,024,306
2,762,812
133,625,011
1,393,463

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Nota. Gréafica en la que se presenta los ingresos Operacionales y no Operacionales,
podemos observar que en el afio 2019 fue el mas relevante.

e Costo de Ventas.- Este rubro también sufrié una disminucion en el afio 2020
por efecto de la pandemia a pesar de haber tenido un incremento lineal similar a las
ventas hasta el afio 2019, sin embargo en los afios 2020 y 2021, el costo de ventas
incurre en un 80% de las ventas del afio, sin embargo el incremento del gasto operativo
siguio subiendo en los afios 2019 y 2020, bajando o disminuyendo en el afio 2021, el

comportamiento de los Costos de Ventas de la empresa se muestra en la figura 23.
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Figura 23
Costos de Ventas del Estado de Resultados comparativos.
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Nota. Gréafica en la que se presenta los Costos de Venta, podemos observar que
en el afo 2019 fue el mas alto.

«EBIDTA. - El resultado obtenido en el transcurso de los afios es positivo, sin
tener en cuenta los gastos financieros y fiscales, es rentable, pero la rentabilidad final
del mismo dependera de la gestion respecto a las politicas de financiamiento,
tributacion, amortizacion y depreciacion de la empresa. La disminucién del margen en
los 2 Gltimos dos afios va de la mano con la disminucién de los ingresos y a pesar que
los costos operativos también disminuyeron no fue en la misma medida que las
exportaciones, el comportamiento del Ebitda de la empresa se muestra en la figura 24.
Figura 24
Movimiento del Ebitda del Estado de Resultados comparativos.

Movimiento del Ebitda del Estado de Resultados comparativos.
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Nota. Gréafica en la que se presenta el Ebitda obtenido en los afios
seleccionados, donde observamos el efecto de la pandemia en el afio 2020 sobre la
operacion de la empresa.

3.4.2.2 Analisis de los Costos y Gastos

A continuacién, se presenta el Analisis de los Costos y Gastos que forman parte
del Estado de Resultados y los comentarios sobre los rubros més importantes, dichas
aseveraciones parten de la tabla 46 donde se pueden observar las variaciones de los
Costos de Ventas, Gastos de Personal y Gastos Operativos, dicho formato se tomé de
la plantilla ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PROFESIONAL.

Tabla 46
Analisis de los Costos y Gastos Comparativos.

CIA XYZS.A. Anilisis de los Costos y Gastos
GASTOS 2021 % 2020 % 2019 % 2018 %
Coste de las ventas $124704  s0.6% $138839 81.3% $140,195  75.2% $124303 764%
variacién $-14,135 -102% $-1356 -1.0% SIS891  128% $5,581 4%
Gastos de personal $20,163  13.0% $22417  13.1% $19802 10.7% SIBE30  114%
vamacion $-2255 -10.1% $2515  12.6% $1273  68% $1.459  835%
Gastos operativos S12,165 19% $16,142 9.4% $16,082 8.6% S11.879 13%
vanacion S$-3977 -24.6% $61 0.4% $4203  354% S-14 0%
Depreciaciones, amortizaciones y otr $6,570 42% SI8917 11.1% $4.265 2.3% §5.434 33%
vanacion $-12347 653 S$14.654 343.8% S$-1,172 21.6% $996 224%
Gastos financieros S19825 128% §26322 154% $25214  135% $20937 129%
vanacion $-6497 -247M% SLI0OE  44% $4277  204% S2135  114%
Total Gastos S163263 105.6% $200220 117.2% S185753  &9.7% $162,553  999%
veriacion $-36957 -18.5% $14,467 7.8% $23.200  143% SB698  5.0%

Nota. Este cuadro resumen establece las variaciones anuales de los costos,
gastos de personal y gastos operativos.

e Costo de las Ventas.- En esta variacion de las cifras no hubo una
disminucion considerable de las mismas durante la pandemia basicamente por que la
empresa incurrio en nuevos gastos adicionales, tales como mayores consumos de agua
y luz para mantener activa la planta empacadora, y como veremos mas adelante, se
incurrio en gastos de personal, por que el personal regular no asistia a trabajar con
normalidad sea por temor a la enfermedad o estar enfermos. En esta evolucion vemos
el efecto que trajo la pandemia a la empresa por los gastos de personal, ya que se

contrataron empleados y obreros para cubrir las necesidades de la operacion.
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e Gastos Operativos.- El incremento en el 2020 y su posterior disminucion en
el 2021 se da por establecer una estructura de trabajo, para sostener las operaciones,
tales como de teletrabajo para sostener el personal administrativo, incurriendo en
gastos logisticos como la contratacion mas expresos para el personal, pagos del
internet en sus casas.

e Depreciaciones, amortizaciones y otros:

o Elincremento de las depreciaciones se debe a la adquisicion de nuevos
equipos en el afio 2020, sin embargo hubo una baja importante de vehiculos en el 2021
que afecta las cifras en el 2021, también se reportaron bajas de cuentas incobrables de
la cartera de clientes que se encontraban vencidas, la disminucion de los gastos
financieros se debe a que la empresa esta haciendo la cancelacion de sus obligaciones
financieras, cuyos vencimientos fueron en el 2021.

o Elincremento del gasto de cuentas incobrables se debe al envio al gasto
de las cuotas que ya no son recuperables.

La gréfica de los costos y gastos del Estado de Resultados comparativos se
muestran en la figura 25.

Figura 25
Comportamiento anual de los Costos y Gastos Comparativos.
Costos y Gastos N i i

Opetubvo Oapre stros

12,165,123
6,569,850
19,824,673

16,142,422
18,916,589
26,322,002

16,081,639
4,262 577
25,214,384

11,878,876
5,434,331
20,937,018

11,892,698
4,438 481
18,802,413

g 11,401,451
3,650,609
16,419,589

9,806,614
3,314,837
12,194,628
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Nota. Figura en la que se presenta el Costo de Venta, Gastos Operativos,
Depreciaciones y Gastos Financieros, siendo el afio 2019 el mas alto, experimentando
un descenso en el afio 2020 y 2021.

3.4.2.3 Andlisis del Estado de Situacion Financiera

A continuacién, se presenta el Estado de Situacion Financiera comparativos y
los comentarios sobre los rubros mas importantes por su materialidad que afectaron la
posicion financiera, que componen el Estado Financiero, dichas aseveraciones parten
de la tabla 47 en la cual se observa el resumen de las cifras dicho formato se tomo de
la plantilla ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PROFESIONAL.

Tabla 47

Resumen del Balance General comparativos.

CIA XYZ S.A. Analisis de los Balances - 1 -

ACTIVO 2021 % 2020 % 2019 % 2018 %

A) ACTIVO CORRIENTE $249,406 52.68%  $211,077 48.63%  $233,268 54.66%  $209,922 52.03%

Disponible $6,581 1.39% $1,162 0.27% $3,219 0.75% $5,496 1.36%

Realizable $182,576 38.57% £150,580 34.70% £170,881 40.04% $140,248 34.76%

Existencias $60,248 12.73% £59,334 13.67% $50,169 13.86% $64,177 15.91%

B) ACTIVO NO CORRIENTE $224,008 47.32%  $222,927 51.37%  $193,521 4534%  $193,540 47.97%

Inmovilizado material $193,445 40.86% $195,830 45.12% $177,517 41.59% $179,802 44.56%

| nmovilizado inmateriall $ 0.00% § 0.00% $ 0.00% $ 0.00%

Inversiones Financieras LP $21,221 4.48% $26,173 6.03% $11,475 2.69% $10,141 2.51%

Otro realizable a largo plazo $9,342 1.97% 5924 0.21% %4,529 1.06% $3,597 0.89%

TOTAL ACTIVO $473,414 9.08% $434,003 1.69% £426,789 5.78% $403,462 21.71%

ATRIMONIO NETO y PASIVI 2021 % 2020 % 2019 % 2018 %

A) PASIVO CORRIENTE $174,332 36.82%  $210,526 48.51%  $198,427 46.49%  5$189,332 46.93%

Deudas Corto Flazo $102,334 21.62% $130,014 29.96% $116,439 27.28% $117,817 29.20%

Proveedores Corto Plazo $66,047 13.95% £75,343 17.36% $73,356 17.19% $65,126 16.14%

Beneficios sociales a Corto Flazo 4,716 1.00% $3,365 0.78% %4,055 0.95% $3,769 0.93%

Impuestos P - Corto Flazo 5760 0.16% $1,439 0.33% $3,018 0.71% $2,205 0.55%

Otras a Pagar Corto Flazo 5474  0.10% $365 0.08% $1,559  0.37% $415  0.10%

B) PASIVO NO CORRIENTE $169,825 35.87% $95,608 22.03%  $103,191 24.18% $87,382 21.66%

Provisiones LP $  0.00% $9,784 2.25% $10,708 2.51% $5,652  1.40%

Deudas Large Plazo $161,488 34.11% $76,876 17.71% 485,827 20.11% $74,881 18.56%

Beneficios sociales a Largo Flazo $8,336 1.76% £8,048 2.06% £6,656 1.56% $6,849 1.70%

C) PATRIMONIO NETO $129,258 27.30%  $127,869 29.46%  $125,171 29.33%  $126,749 31.42%

TOTAL PAT. NETO Y PASIVO $473,414 9.08% $434,003 1.69% $426,789 5.78% $403,462 21.71%

Nota. Cuadro comparativo a nivel de totales de todas las partidas del Estado de
situacion Financiera.

Como puede observarse la distribucidn porcentual del Activo en el Balance el
para el afio 2021 el 53% se encuentra en el Activo corriente o circulante mientras que
el 47% esta en el Activo no Corriente, una distribucion muy diferente respecto al afio
2020 donde el activo fijo era un 51% mientras que el activo corriente estaba en un
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49%, la distribucion del afio 2021 se repite en los afios 2019 y 2018, a continuacion se
presenta la distribucion porcentual del Activo en la figura 26.

Figura 26

Distribucion porcentual de los Activos.

ACTIVO mB) ACTIVO NO CORRIENTE ~ mA) ACTIVO CORRIENTE  oTOTAL ACTIVO

100.00% 100.00%  |100.00% | 100.00%  100.00% 100.00% 100.00%
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Nota. Gréafica en la que se presenta las importancias relativas del Activo Corriente y el
Activo no Corriente, en donde se observa que en la mayoria de los casos el Activo
Corriente fue mas alto respecto al No Corriente.

eEl comportamiento del disponible no ha sido lineal durante los afios en
anélisis, observando que en el afio 2020 representa un 0.27%, y en el 2021 un 1.39%,
siento el 2020 el punto més bajo del circulante en 7 afios ver figura 27 a continuacion.
Figura 27
Proporciones del dinero disponible en el Activo.

Disponible

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Nota. Gréfica en la que se presenta los niveles del dinero en Efectivo disponible
en la empresa al final de cada periodo, observando una caida desde el afio 2017 hasta
llegar al afio 2020, y una leve recuperacion en el 2021.

e El realizable en el 2021 representa el 38.57% del total de activos, sin

embargo el 29% del total de activos corresponde a compaiiias relacionadas por cobrar
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a corto plazo, que en teoria deben realizarse transacciones en las mismas condiciones
comerciales con terceros, en la figura 70 se muestra la distribucién de las cuentas por
cobrar donde el mayor peso se lo llevan las empresas relacionadas por cobrar.
Debido a que hay un incremento considerable en sus saldos relacionados por
cobrar y por pagar, el cual se observa desde el afio 2017 al 2018 del Estado de Flujos
de Efectivo, se hace evidente que se esta enviando capital de trabajo a las empresas
relacionadas, en ese sentido la administracion se ha dedicado a otorgar préstamos de
dinero en efectivo para sostener las operaciones con entes relacionados por disposicién
expresa de los accionistas, generando descapitalizacion para la empresa.
Figura 28

Proporciones de las cuentas por cobrar en el Activo Corriente.
Realizable

-

. —_—
_— —

Nota. Gréafica en la que se presenta los niveles de las cuentas por cobrar, en el cual
observamos que los clientes relacionados llevan el mayor peso del Estado de Situacion
Financiera.

Sin embargo, como puede observarse en la tabla 48 la cartera activa tiene
cuentas por cobrar que llegan a 20 afios de antigledad, es decir la situacién de la
empresa no es Optima debido a que la administracion no ha tomado la decision de dar
de baja las cuentas incobrables y evitar presentar perdidas en periodos anteriores.
Tabla 48

Resumen de la cartera de clientes al 31 de diciembre del 2021.

AflOS BALANCEADO CAMARONERA LABORATORIO EMPACADORA TOTAL

2005 - 2000 s 63,248.53 S 1,927.85 $ 905.92 $ 40,385.76 S 106,468.06
2010 - 2006 s 877,669.67 S 26,751.86 S 12,571.07 $ 560,413.98 $ 1,477,406.58
2015 - 2011 s 93,047.33 $ 2,836.13 $ 1,332.74 $ 59,413.04 $ 156,629.24
2020 - 2016 s 5,941,745.77 S 181,107.73 S 85105.01 S  3,793952.91 $  10,001,911.43
021 S  12,057,025.76 S 367,504.88 S 172,695.60 $  7,698711.75 $  20,295937.99
Total general $ 19,032,737.07 $ 580,128.45 $ 272,610.34 $ 12,152,877.45 $  32,038,353.32
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Nota. Resumen del saldo de la cartera activa no relacionada por actividad o
seccién del negocio, siendo la Division Balanceados las mas alta.

¢ El incremento constante en las variaciones en los pagos y gastos anticipados
se deben a la contratacion de polizas para las exportaciones, que va de la mano con el
incremento anual de las exportaciones. En los seguros se observo que se contrataron
polizas que cubren vehiculos en obsolescencia, asi como también edificios que estan
abandonados, que segun los mismos administradores solo vale el terreno.

e Las existencias o inventarios representan un 12%, pero el 8% son activos
corrientes mantenidos para la venta, que basicamente en el caso que esta siendo
analizado es una fabrica de balanceados pendiente de ser vendida a un tercero.

La figura 29 muestra distribucion de las existencias en el Inventario, desde el
2015 al 2021, donde podemos observar una baja considerable de los saldos desde el
afio 2018, y manteniéndose en niveles similares hasta el 2021, sin embargo los
productos en proceso que lo constituyen las piscinas de camardn no estaban sembradas

al cierre de cada afio.

Figura 29
Muestra de las proporciones del Inventario disponible en el Activo.
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Nota. Resumen del saldo de los inventarios en el Estado de situacion Financiera siendo
el afio més alto el 2016, y manteniendo niveles menore de inventarios en los afios 2018

en adelante.
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- Las propiedades tuvieron una disminucion en el 2021, por la baja de equipos
de transporte y la venta de vehiculos por la renovacion de parque automotor.

La figura 30 muestra distribucion de las propiedades, planta y equipo, desde el
2015 al 2021, donde podemos observar incrementos anuales importantes, por ejemplo
en los terrenos en el afio 2017 pasaron de $20,502,075.17 a $82,723,090.64 en el afio
2018, manteniéndose en importantes volimenes hasta la actualidad, dichos terrenos
son parte de las garantias bancarias por las obligaciones financieras adquiridas, sin

embargo los edificios no sufrieron cambios importantes en sus montos totales.

Figura 30

Muestra de las proporciones de las propiedades en el Activo.
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31/12/2017 E $126,515,490.83

s E £179,802,078.20

31/12/2019 i $177,516,840.26
; -

§195, 830,485 94

$165.445 363.13

Nota. Resumen del saldo de las propiedades, el punto mas alto se dio en el afio
2020.

- La deuda financiera a disminuido en el Gltimo afio debido a que muchas
deudas terminaron o vencieron durante el 2021, basicamente se adquirié deudas a corto
plazo en el 2020, pero en el 2021, las deudas a largo plazo se incrementaron, puede
observarse con mas detalle los saldos de las obligaciones financieras por tipo de

obligacion ver figura 31.
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Figura 31
Montos de obligaciones financieras en el Pasivo.
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Nota. Resumen del saldo de las Obligaciones Financieras anuales en el cual se
observan las operaciones a largo plazo con el mayor peso respecto a los afios
anteriores.

e Los proveedores tuvieron un incremento importante en las cuentas por pagar
a proveedores en el 2017 llegaron a 13 millones, y subieron a una 64 millones en el
afio 2018, quedando en ese nivel en los afios posteriores, nuevamente hubo un repunte
de deudas en el 2020 por el tema de la pandemia, la empresa debid trabajar con
recursos de terceros, esta distribucion de los saldos de cuentas por pagar se observa en
la figura 32.

Figura 32
Monto de las cuentas por pagar en el Pasivo.

Cuentas por pagar W Tentas pat asgar BCoents peepapar relazianadas

© Biawienstasip neehiinadaslp
- -

@ o ] @

b i o B

o - L] n

" 7 S a

~ [ = o

3 & g 3

k-3 “

g s 2 DO

= 205 % i =

. b - - 1 @ -

i o a 15 Y P % & . S - =
g E R " 5 8 o8 S8 388 ¥pg3
- < X -z = o ] D~ w B o= 4

J o w o 4

& 5 a Al = . g 3 T s ¥ 5
e et 2 2 F g4 P ~ g &0 n [“1 W
g5 3 3 v X v « [
24712/3021 24742,/3020 24712/304% 22043 24742/3047 3471203048 34712/204%

108



Nota. Resumen del saldo de las Cuentas por Pagar a terceros y relacionadas, en
donde el punto mas alto se dio en el afio 2020, lo cual evidencia que la empresa trabajo
con capital de trabajo de terceros durante la pandemia.
3.4.2.4 Toma de decisiones en base al Estado de Flujos de Efectivo

Para tomar decisiones economicas, los usuarios deben evaluar la capacidad que

la entidad tiene de generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi como las

fechas en que se producen y el grado de certidumbre relativa de su aparicion.

(IASB, NIC 7, 2016, p. 5)

La generacion de efectivo derivada de operaciones licitas es el principal
objetivo de las empresas, aunado con la obtencidn de rendimientos que incremente sus
patrimonios, o en su defecto lograr efectivo como aportes de sus socios o préstamos
externos para su infraestructura operativa racional, y en especial permita financiar las
operaciones, invertir para sostener el crecimiento, pagar los pasivos a su vencimiento,
y lograr retribuir a los duefios de la empresa rendimientos adecuados y satisfactorios.

En base a los diferentes aspectos del Estado de Flujos de Efectivo se pueden
tomar diferentes decisiones, contando con informacidn particular de cada area la cual
servira para que conforme se va analizando los rubros que componen el Estado
Financiero llegue a ser el mas acertado:

e Activades Operativas

Si se analiza las actividades de Operacion que se reflejan en Estado de Flujos
de Efectivo, de presentarse valores negativos en dicha actividad, nos indica que la
empresa no esta generando los recursos necesarios para cubrir sus operaciones, por el
contrario, si los valores que se reflejan son positivos la empresa estd generando
recursos desde dichas operaciones.

Antes de iniciar la toma de decisiones se deben tomar en cuenta las diferentes
ratios aplicables al Estado de Flujos de Efectivo a continuacion se explican algunos
que pueden emplearse para evaluar el Estado de Flujos de Efectivo.

> Gastos que no Constituyen desembolsos

En el caso de la provision para cuentas incobrables, la cual se constituye cada
afio en base a los créditos otorgados que siguen pendientes al cierre de cada afio, en
Ecuador es el 1% del total de los créditos concedidos, la verificacion de los montos

que aparecen en el Estado de Flujos de Efectivo, nos indica que se han dado de baja

109



cuentas por cobrar antiguas, o0 en el caso de no constituir la provision de cuentas
incobrables la administracién no ha querido incurrir en ese gasto.

> Cuentas por cobrar

Si se observa un incremento constante en la variacién de las cuentas por cobrar
como una variacion negativa, se debe tomar en cuenta las politicas internas de crédito,
lo cual debe ir de la mano con las politicas de pago a proveedores, ya que las cobranzas
deben hacerse en menores periodos a los pagos a terceros.

De no contar con politicas de crédito a clientes debe establecerse dichas
politicas y en la medida de lo posible establecer un comité de crédito a fin de otorgar
cupos de credito y plazos a los clientes nuevos y a los clientes antiguos debe
establecerse el cupo y el plazo en base a su nivel de recuperacion de cartera es decir
30, 60 y 90 dias.

> Cuentas por cobrar y cuentas por pagar relacionadas

De observarse un incremento contante en las compafias relacionadas, debe
formalizarse los préstamos otorgados a las relacionadas, en primera instancia
conciliando los saldos contables entre las empresas y documentarse estableciendo
cuotas e intereses a fin de recuperar la liquidez en la empresa.

> Pagos y Gastos Anticipados

Para mejorar el control de las variaciones en los seguros debe asignarse una
persona que lleve el control de los mismos, y cotizar con nuevas empresas
aseguradoras a fin de aminorar el monto de la prima, y solicitar una revision de los
bienes que deben ser asegurados.

> Inventarios

En el caso de observar incrementos en las variaciones de los inventarios, debe
solicitarse al personal de la bodega el detalle de los inventarios con las fechas del
ultimo ingreso y ultimo egreso para establecer la antigliedad de los inventarios y
disponer de los mismos, en el caso de una empacadora de camarén dichos productos
no pueden quedarse en la cdmara mas de un afio, si no pueden exportarse deben
venderse en mercado local, lo mismo ocurre con el producto balanceado y los
materiales, es de gran importancia determinar la antigiiedad y en la medida de lo
posible la rotacion que tiene el inventario en stock.

e Actividades de Inversion
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Si observamos valores por incrementos o aumentos en las actividades de
inversion, se debe concluir que la empresa no genera recursos en dicha actividad, que
puede deberse a adquisiciones de activos fijos o adquisicion de inversiones sin un
anélisis adecuado.

> Propiedad, planta y equipo

Si observamos que se han incrementado los activos fijos debe solicitarse el
detalle al area de contabilidad, con la fecha de adquisicion, depreciacién acumulada
por activo, estado del activo y si pesa algun tipo de garantia sobre dichos bienes, de no
tener dicho reporte debe ordenarse inmediatamente un inventario de las propiedades.

Posiblemente dichos activos no estan en uso de la empresa, es decir no esta
generando beneficios econdmicos en la operacion.

> Inversiones

Si observamos que se adquirid en afios anteriores un portafolio de inversiones
y este no ha generado, tampoco a tenido variaciones, rendimientos la gerencia debe
justificar bajo qué criterios hicieron dichas inversiones.

¢ Activades de Financiamiento

En estas actividades se incluyen los ingresos de capital de trabajo, lo cual puede
deberse por endeudamiento con terceros o por aportes de los accionistas.

> Obligaciones Financieras

Si observamos incrementos constantes en las deudas financieras, es decir se ha
recurrido a capital de trabajo de terceros, la empresa ha tenido que endeudarse
constantemente para sostener sus operaciones, pero el sobre endeudamiento constante
puede traer consecuencias sobre las actividades normales del negocio debido a que se
incurren en gastos financieros por pagos de intereses.

3.4.3 Discusion de los resultados obtenidos.

En relacion a la primera pregunta de investigacion: ;Cémo Elaborar el Estado
de Flujos de Efectivo segun la Norma Internacional de Contabilidad - NIC 7?

La investigacion sobre el calculo de Estado de Flujos Efectivo permite postular
que dicho Estado Financiero se elabora con base a variaciones de los saldos de un afio
a otro tomando en cuenta los gastos que no constituyen desembolsos, y los ingresos
que no constituyen cobros de dinero en efectivo.

111



Esta incognita se resolvid a lo largo del capitulo 3 denominado “Aplicacion
practica del Flujo de Efectivo” y su analisis por medio del calculo de conciliaciones
de las diferentes partidas del balance, asi como la interpretacion de los resultados
obtenidos, para esto se desarroll6 un archivo en formato Excel en el cual se ingresaron
las cifras de las declaraciones anuales del Impuesto a la Renta de una empresa del
sector camaronero, a partir de dichas cifras se calcularon los estados financieros, las
variaciones y las conciliaciones para armar el Estado de Flujos de Efectivo y un
informe financiero el cual es un resumen de la situacion de la empresa.

En relacion con la segunda pregunta de investigacion: (Coémo clasificar los
movimientos de las diferentes partidas del estado de situacion financiera en actividades
de operacion, inversion y financiamiento?

Las variaciones de las cuentas del activo corriente y del pasivo corriente que
representan el capital de trabajo se clasifican como actividades de operacion, activos
no corrientes como actividades de inversion y los pasivos no corrientes y patrimonio
como actividades de financiamiento, en el numeral 3.2 célculos previos del estado de
flujos de efectivo aparecen conciliaciones de cada una de las partidas, estableciendo a
que tipo de actividad pertenece, asi como también el numeral 3.3 célculo de las
diferentes actividades del estado de flujos de efectivo en el que se observa el esquema
del estado financiero.

En relacion a la tercera pregunta de investigacion: ;Coémo se debe analizar el
estado de flujos de efectivo a fin de que se convierta en una herramienta imprescindible
para los diferentes usuarios de los estados financieros?

Esta pregunta se contestd en el capitulo 3 en donde se desarrollé el analisis del
Estado Situacion Financiera y sus diferentes variaciones, el Estado de Resultados y el
Estado de Flujos de Efectivo, este Ultimo no puede ser analizado de forma individual
porque puede dar una idea errénea de la situacion de la empresa. Es decir, los Estados

Financieros deben ser analizados de una forma detallada en conjunto
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Capitulo IV
Conclusiones y Recomendaciones
4.1 Conclusiones

Para concluir con este Proyecto de Investigacion se comentaran las siguientes
conclusiones.

o Los profesionales en Contabilidad y Finanzas no cuentan con una
herramienta para la toma de decisiones como lo es el Estado de Flujos de Efectivo, es
por ello que muchas empresas no logran conocer el movimiento del capital de trabajo
en sus operaciones.

o Actualmente la norma contable no muestra con claridad como elaborar
el Estado de Flujos de Efectivo, es por este motivo que se dificulta establecer las
partidas en el flujo, dando lugar a pensar que por la poca importancia que se le ha
venido dando no hay necesidad de idear otros medios para elaborarlo, siempre bajo las
perspectivas de las normas.

o La mayoria de los usuarios de los estados financieros desconocen las
ventajas que proporciona el analisis del Estado de Flujos de Efectivo, es por ello que
no lo usan, y al momento de hacer el analisis financiero y tomar decisiones se basan
unicamente al Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados Integrales.
Las notas aclaratorias a los estados financieros solo son aplicadas al balance general,
estado de resultados y alguna contingencia que afecte las cifras, sin embargo no se
explica las variaciones del Estado de Flujos de Efectivo, lo que dificulta su lectura.

o La norma Internacional de Contabilidad No.7 recomienda presentar el
Estado de Flujos de Efectivo por el método directo el cual es el mas empleado en la
actualidad, sin embargo no desaconseja la elaboracion y uso del método Indirecto, es
decir puede usarse internamente.

o Para tomar decisiones en base al flujo debe contarse con el estado de
Situacion Financiera comparativo y varios detalles puntuales de las diferentes partidas
del Estado de Situacion Financiera como: La antigliedad de la cartera, antigiiedad de

los inventarios, uso de las obligaciones bancarias adquiridas, etc.
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e Para que el uso del Estado de Flujos de Efectivo su elaboracion y
monitoreo debe tener una frecuencia mensual en conjunto con el cierre de los estados
financieros.

o Si se elabora un solo Estado de Flujos de Efectivo, en un solo total cuando
la empresa cuenta con diferentes lineas de negocio se puede dar una lectura muy
limitada sobre las diferentes actividades, ya que las divisiones o secciones del negocio
pueden requerir recursos de las otras divisiones para operar, como puede ser el caso
de la camaronera, que requiere alimentos balanceados y larvas para sembrar, dicho
movimiento interno no se observa o no llamaréa la atencién del analista financiero si
no esta segregado, lo mismo ocurre cuando la empacadora requiere del camarén para
empacar y exportar, €s0s movimientos internos se pueden apreciar mejor
segregandolos.

4.2 Recomendaciones

o Las personas encargadas de elaborar los Estados Financieros deben
seguir los lineamientos que establecen las NIIF, y en el caso especifico del Estado de
Flujos de Efectivo debe observarse lo que establece la NIC 7, y sus actualizaciones.

o Deben clasificarse las cuentas del Estado de Situacion Financiera de
acuerdo a su naturaleza sea deudora o acreedora, para establecer el movimiento del
capital de trabajo y en el que fue empleado.

o Seria recomendable que la academia desarrolle requerimientos al
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad para que haga la revision del
contenido de las normas, este pase a tener tintes metodoldgicos y pueda ser asimilado
por los usuarios del area contable, es decir sea mas amigable y estructurado el esquema
del Estado de Flujos de Efectivo para que tenga la acogida que por sus caracteristicas
informativas debe tener.

o Para poder tomar decisiones sobre el estado de la empresa se debe
analizar e interpretar los Estados Financieros en su conjunto incluyendo el Estado de
Flujos de Efectivo, ya que un analisis individual puede crear una vision incorrecta de
la empresa.

oEl Estado de Flujos de Efectivo debe elaborarse y analizarse de forma

mensual en conjunto con los otros estados financieros, de tener la posibilidad de contar
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con un software desarrollado por la misma empresa, es decir desarrollo In House, dar
los pardmetros para que se calcule automaticamente y se encuentre constantemente a
disposicion de la Gerencia.

e Para efectos de presentacion del Flujo de Efectivo de manera interna y la
empresa cuenta con diferentes lineas de negocio se recomienda elaborar un Estado de
Flujos de Efectivo de forma segmentada, a fin de poder observar los movimientos
internos de capital de trabajo y la capacidad de generacion de recursos en cada division
0 seccidn del negocio.

4.3 Futuras Lineas de Investigacion

Para futuras lineas de investigacion, los temas que son de interés para ser
desarrollados en investigaciones complementarias deben resumirse y analizarse
inmediatamente ya que su alcance excede al de este estudio.

Cada nuevo analisis de las ideas aqui expresadas podra ser fuente de nuevas
interpretaciones o soluciones a una variedad de problemas que no se han presentado
anteriormente, la lista que se presenta a continuacion podra no incluir a la totalidad de
las mismas.

Futuras lineas de investigacion:

e Analisis de flujo de caja o cash Flow de forma segmentada de las
diferentes lineas de negocio en el Ecuador. La elaboracion del flujo de caja
por cada actividad le dara a la administracion una vision del movimiento del
dinero.

e Establecimiento de Dashboard y KPIs sobre Estados Financieros
segmentados para una empresa industrial en el Ecuador. El
establecimiento del tablero de control por segmentos de negocio le puede dar
una vision rapida a la administracién como va la empresa.

e Estudio de la influencia de las NIIF sobre el nivel de confianza sobre los
estados financieros en el Ecuador. Al contar con la transparencia y
comparabilidad de los Estados Financieros se hace necesario la validacion del
conocimiento y el nivel de confianza que generan los Estados Financieros
bajo NIIF.
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¢ El Estado de Flujos de Efectivo como herramienta para la evaluacion de
clientes en el sector industrial. Al contar con el Estado de Flujos de Efectivo
comparativos se puede establecer la capacidad de los nuevos clientes para
generar el capital de trabajo necesario para cubrir con sus obligaciones.

e El Estado de Flujos de Efectivo como herramienta para la deteccion de
fraudes contables, en el Ecuador. Al establecer el Estado de Flujos de
Efectivo para el analisis de cada partida del Estado de Situacion Financiera
existe la posibilidad de establecer como ha sido originado y como fue

empleado el capital de trabajo, en las diferentes actividades del negocio.
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