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RESUMEN

El estudio de investigacion titulado Modelo de costeo para la empresa Sistemas
Construlivianos Cia. Ltda. Para la determinacion de resultados, durante el 2022,
domiciliada en la ciudad de Quito que se dedica a su actividad principal como es la
de comercializar materiales de construccion liviana en seco asi mismo a la
manufactura de perfileria de acero galvanizado para la instalacion de Gypsum en su
planta domiciliada en la provincia de Guayas, Pascuales siendo el principal
importador de materiales de gypsum en el pais, se lo desarrollo con el objetivo de
determinar un modelo idoneo de costeo para la empresa en mencion de acuerdo al
trabajo de campo realizado eidentificando los procesos de manufactura que tienen
la empresa se adecuo el sistema de costeo estandar el mismo que le permite a la
organizacién tener una importante informacién a su alcance y en el tiempo oportuno
para la toma de decisiones. Asi definir costos reales de productos y bienes
fabricados por su planta para revision y andlisis de precios de ventas, andlisis de
competencia, analisis de rentabilidad de costos, revision de costos proyectados vs.
Reales de cada periodo, identificacion de pérdida de tiempos en costos manos de

obra, revisiony andlisis de materias primas consumo, deterioro y mermas.



1 Introduccién
1.1 Planteamiento del Problema

Al momento de costear productos o servicios no se estan asignando adecuadamentelos
costos indirectos de fabricacion y costos de operacion, esto ocasiona que las empresasno
obtengan costos reales de los productos elaborados o servicios prestados lo cual representa

una dificultad para la toma de decisiones.
1.2 Antecedentes

En un periodo altamente competitivo, el riesgo que tienen las empresas de desaparecer o
caer en quiebra es cada vez més alto. Esto es claramente entendido por los emprendedores
y los empresarios. Pero ¢que estan haciendo para reducir este riesgo? La gran parte de las
compafiias acuden al mejoramiento de los procesos o sistemas internos de las empresas.
Sin tomar en cuenta la metodologia que se use, los costos y gastos debenser medidos y
cuantificados en todas las empresas con el objetivo de optimizar recursos yminimizar
Costos.

Para efectos del presente articulo cientifico, es de suma importancia tener claro el concepto
de contabilidad, el cual, segiin Pedro Zapata en su libro de contabilidad general indica que
es “La ciencia, la técnica y el arte de reconocer, valorar, presentar y analizar las operaciones
econdmicas y financieras que realiza una empresa durante un periodo determinado, con el
fin de conocer los resultados obtenidos y estructurar los estados financieros que serviran

de base para la toma de decisiones gerenciales”. (Zapata Sdnchez, 2017).

Entre los principales métodos de costeo se consideran los costos reales o historicos,los costos
predeterminados y el costeo ABC. Los costos reales son aquellos que se asientan una vez
que acontecen, es por esto que Unicamente se tiene informacion acerca de los mismos al

momento de finalizacion del periodo de costos. Esto quiere decir que especificamente
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cuando se conocen los insumos reales se pueden establecer los costos. Porotro lado, los
costos predeterminados son lo contrario, es decir que se determinan antes dela realizacion
de las actividades, siendo el método del costo estdndar parte del mismo. Mientras que el
método de costeo ABC distribuye los costes indirectos de acuerdo a las actividades
realizadas en el procedimiento de elaboracion del producto, determinando asiel principio

del coste con la actividad asignada.

Uno de los avances mas relevantes que se ha realizado en el campo de la contabilidad, sin
duda alguna es la creacién y desarrollo del sistema de costo estandar. Elobjetivo principal
de este sistema consiste en controlar las operaciones o actividades de lascompafiias para
obtener mejores resultados. Este es un costo predeterminado que no necesariamente debe

incorporarse al sistema de contabilidad de la empresa.

Para sustentar este articulo cientifico se considero distintas referencias bibliograficas que
ayudan a alcanzar bases tedricas del sistema de costo estandar. Duranteel 2018 realizaron
un estudio en Colombia sobre el disefio e implementacidn de un modeloestandar de costos
para las pequefias y medianas empresas (pymes). Esta investigacion tuvo como objetivo
tener un modelo que permita que la gestion de las empresas sea exitosaa base de las
decisiones que se tomen. Para lograr esto, determinaron variables de mayor importancia e
implementaron un modelo de costos favorable. Pero ¢Cudles fueron estas variables? El
perfil profesional que lidera este sistema de costos, la integridad de los sistemas de
informacion y el nivel de dificultad del modelo. Los resultados afirmaron queel modelo de
costos propuesto podria ser aplicable y resultar favorable en el sector de la TV en

Colombia. (Osorio-Agudelo, Agudelo-Hernandez, & Alzate-Castro, 2018).

Por otro lado, Claudia Pérez presentd un estudio sobre el disefio de un sistema de costo
estandar en una industria panificadora, donde llego a la conclusion de queefectivamente con

el sistema de costo estandar es factible determinar cuales de las areas productivas de la
3



empresa son mas propensas a sufrir robos o ineficiencia en larealizaciondel trabajo y aplicar
un mejor manejo administrativo. Asi también, determind que este sistema de costo estandar
puede ayudar aaumentar lacompetitividad interna de laempresa,mejorando asi sus recursos
y volviéndola eficaz y eficiente. (Pérez Lopez, 2009)

Por esta razén y basados en la necesidad que se refleja en la empresa SISTEMAS
CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA. respecto de conocer los costos que se incurren en la
fabricacion de perfileria galvanizada para la instalacion de sistemas de construccion liviana
en seco es necesario identificar y establecer un sistema de costeo acorde al sistema de
fabricacion de sus productos que le permita analizar de una forma idénea los efectos de los

costos en los resultados de la empresa.
1.3  Contextualizacion del Problema

En Ecuador, la empresa SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA., disponede 26
almacenes, 1 fabrica de estructura galvanizada y mas de 400 distribuidores a nivel nacional,
la matriz se encuentra ubicada en la ciudad de Quito. Esta compafiia fue creada y fundada
en 1998 por los hermanos “Garzéon Campos” en la ciudad de Quito, siendo especialistas en
la comercializacion de sistema constructivo liviano seco. Entre los principales productos
que esta empresa ofrece se encuentran las estructuras galvanizadas para tumbados,
perfileria blanca para cielo rasos, masillas, gypsum para interiores y exteriores, y planchas
de fibrocemento. (SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA., 2022).

En el 2017, la Camara de las PYMES de Pichincha, CAPEIPI & ENROKE, les

otorgo el primer lugar como lideres en crecimiento empresarial del periodo 2011 al 2016.

Ellos como compafiia, tienen la vision de mantener el liderazgo en el mercado nacional en
comercializacién y fabricacidn de productos de construccion liviana en seco, potenciar e

incrementar sucursales en sitios estratégicos del pais, y asi mismo llegar a fortalecer la



cadena de distribuidores a nivel nacional.

Como se menciono anteriormente, a través del tiempo la empresa SISTEMAS
CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA. ha sido reconocida a nivel nacional logrando asi un
reconocimiento publico y seguridad a sus clientes. EI problema de esta compafiia radica en
que, si bien es cierto, manejan sistemas para las maquinarias, materia prima y mano de
obra, pero realmente no existe un proceso 0 modelo de costos que se adecue a lafabricacion
de estos productos. Como consecuencia de este problema, se produce una ineficiencia en

costos, disminuyendo la utilidad de la empresa.
1.4 Objetivo

El objetivo general de esta investigacion es establecer un Modelo de Costo para laempresa
SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA.que permita ser una herramientapara la

toma de decisiones.

Este objetivo se logrd a través de los siguientes objetivos especificos: Realizar un
diagndstico sobre el funcionamiento y organizacion de la empresa, analizar los modelos de
costeos para empresas de produccion de perfileria galvanizada para la construccion liviana
en seco y determinar el modelo de costos Optimo para la empresa SISTEMAS
CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA. que contribuya a la mejora del proceso de produccion

y eficiencia de costos.
1.5  Justificacion

La apertura comercial y la competencia global han hecho que las empresas adopten

estrategias que les permitan ser mas competitivas en un mercado mas exigente, por lo cual

se busca que laempresa SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA. pueda contar con
un sistema de costos que le permita conocer de manera adecuada los costos reales y con

esto buscar que se genere informacion apropiada, lograr destacarse por la precision ensus
5



resultados y adquirir inteligencia empresarial, ademas de motivar a la compafiia a
implementar estrategias enfocadas en la mejora continua, como la adquisicion de una
cultura de costos.

Segun Ricardo Rojas “Una organizacion bien estructurada siempre debe saber cuéles el
costo real de la materia prima que utiliza, asi como de todo su proceso productivo.” (Rojas
Medina, 2017).

El presente articulo se justifica en la medida que se aborda un tema de interés paratodas las
empresas a nivel mundial, ya que el sistema de costo estandar es util en la toma de
decisiones, tiene ventajas muy significativas como por ejemplo el control de laproduccion
y uso de los elementos del costo, el establecimiento de politicas de precios, lapreparacion

del presupuesto, etc.
1.6 Propodsito del Estudio: Preguntas de investigacion

¢Coémo es el funcionamiento de la empresa y sus diferentes procesos administrativos,
contables, financieros y econdmicos, con el objetivo de identificar las actividades que
realiza la empresa SISTEMAS CONSTRULIVIANQOS CIA? LTDA.?

¢Como se puede contribuir a la gestion de costos y la toma de decisiones de SISTEMAS
CONSTRULIVIANOS CIA? LTDA.?

¢Es el costo estandar un sistema o0 método que brinda una herramienta efectiva a laempresa
SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA? LTDA. con el fin de mejorar surentabilidad
tomando decisiones acertadas, controlando sus costos y estableciendo una planificacion de

adquisicion de materias primas?



1.7 Limitaciones

En el presente articulo cientifico se investiga establecer el sistema de costo idoneopara la
empresa SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA. Ubicada en Ecuador con26
almacenes, 1 fabrica de estructura galvanizada y mas de 400 distribuidores a nivel nacional
gue permita ser una herramienta para la toma de decisiones, el control de los costos y para
tener una planificacion de adquisicion de materias primas, con el fin de disminuir los costos
y tener una mejor rentabilidad en la compafiia a corto y largo plazo. Si bien es cierto, en
todos los sistemas existen limitaciones y este no es la excepcion; en lapractica, es mas
complicado adaptarse a una estructura conceptual especifica de un métodode costo debido
a los constantes cambios que existen en las normativas que a un modelo de costos
tradicional.

2 Revision de la literatura

En el articulo cientifico “Clasificacion tedrica de los costos” se determina que los
elementos por los cuales estan compuestos los costos son tres; la materia prima, la mano
de obra directa y por supuesto los costos indirectos de fabricacién o bien conocidos como
CIF. (Rincon Soto, Sanchez Mayorga, & Cardona Restrepo, 2019)

La materia prima es considerada de suma importancia para la elaboracién de un producto
ya que es el costo de materiales directo. Con respecto a la mano de obra, son “las
remuneraciones consumidas y devengadas en un periodo expresadas en dinero, que reciben
los trabajadores que fabrican el producto ya sea con sus manos o con herramientas.”
(Sanchez Barraza, 2009) El tercer y tltimo elemento de los costos es el costo indirecto de
fabricacion (CIF); el cual hace referencia a todos los costos que han sido utilizados en el
lugar o fabrica donde se elaboran los productos pero que no se pueden asociar directamente

al producto final, por ejemplo, la energia eléctrica es usada en la fabrica, sin embargo es



muy complicado asociar este costo por ejemplo a un solo perfil elaborado de gypsum.

Asi lo fundamental de este trabajo es establecer un sistema de costeo especifico para
SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA. (2022) en el que se registren los
elementos del costo y se realice un seguimiento durante el proceso de produccién y
comercializacién, para perfeccionar la definicion anterior es necesario conocer los
materiales requeridos para la fabricacion, la mano de obra y los costos indirectos de

fabricacion inherentes al perfil elaborado.

Para apoyar esta investigacion se resaltan temas claves como los siguientes:
2.1 Contabilidad de Costos

“Es la técnica especializada de la contabilidad que utiliza métodos y procedimientos
apropiados para registrar, resumir e interpretar las operaciones relacionadas con los costos
que se requieren para elaborar un articulo, prestar un servicio,o los procesos y actividades
que fueran inherentes a su produccion” (Zapata Sanchez, 2015).

La contabilidad de costos es a acumulacion de rubros que la empresa invierte durante la
fabricacion de la perfileria galvanizada al final se obtiene un estado deproduccion.

Pero ,Como se clasifican los costos? En determinados libros sobre contabilidad, los autores
presentan la clasificacion de costos generales tomando en cuentasolo los elementos del
producto mencionados anteriormente; sin embargo, Lizeth Sepulveda hace una
clasificacion mas prolija partiendo de algunos componentes dentro dela compafiia, los

cuales se presentan en el esquema mostrado a continuacion. (Sepulveda Atehortla, 2019)



2.2  Costo de Produccion

“Representa todas las operaciones realizadas desde la adquisicion del material, hasta su
transformacion en articulo de consumo o servicio, integrado por los tres elementoso factores
gue a continuacion se mencionan: Materiales directos, sueldos y salarios directos y Gastos

Indirectos” (Uribe Marin, 2019).
2.3 Sistema de Costos

“Es el procedimiento contable que se utiliza para determinar los costos unitarios de
produccion y el control de las operaciones realizadas por la empresa industrial” (Zapata
Sanchez). Un sistema de costos son métodos, procedimientos técnicos y administrativos

para determinar y analizar sus costos.
2.4 Costos Estandar

Los costos estandar son costos predeterminados es decir se calcula con anterioridadlo que
debe costar un producto para luego comprarlos y ajustarlo con los costos realmente

incurridos asi poder medir su comportamiento.

Mediante el modelo de costos estandar, fue factible determinar de manera concreta el costo
de produccion para todas sus referencias de estibas en la empresa Mundo Maderas,
mejorando asi el manejo de los costos variables. De igual manera, este costeo estandarizado
permitié que la empresa obtenga un mejor control a nivel de inventarios, incluyendo la
materia prima como tal y los productos terminados. Finalmente, es importante mencionar
que los precios de venta lograron ser determinados con base a decisiones aterrizadas en
cifras reales. (Zapata L6opez, 2019).

El presente articulo se enfatiza en el sistema de costo estandar. Actualmente, este tipo de
sistema de costeo es el mas avanzado de los costos predeterminados. EI método decosto

estandar se clasifica en dos tipos, los circulantes y los fijos; los circulantes son
9



aquellos costos que indican el valor que deberian poseer los productos en el periodo
vigente, por lo tanto, se consideran costos mas reales que llevan a cabo un esquema

financiero donde deben ser registrados.

Por otro lado, los fijos o basicos son los que muestran un costo de referencia para
poder en un futuro comparar con los precios reales, siendo este el método de costo estandar
que se utilizara en el presente informe. ¢Pero para qué sirve este tipo de costo? Sirve como
base para estimar una serie de precios y asi determinar el proceso al cual se debe someter,
siendo este disminuir los costos reales o porcentajes del costo estandar que se considere

como base.
3 Metodologia

El objetivo macro es determinar un modelo de costos para la empresa SISTEMAS
CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA, que ofrezca a la organizacién una herramienta util

para la toma de decisiones, determinar un costo de ventas real de los productos y tener

control sobre los elementos del costo.

El método de investigacion que se utilizara para la empresa SISTEMAS
CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA. es la investigacion de campo, la cual permite la
recopilacion adecuada para extraer los datos necesarios que ayuden a identificar la

problemdtica que tiene la empresa con respecto al proceso de sus costos.

¢Qué tipo de investigacion se realizara en el presente articulo?, este estudio esta
compuesto por dos tipos de investigacion la descriptiva y la exploratoria. Con la
investigacion descriptiva se logra analizar las principales caracteristicas del proceso de los
costos que maneja la empresa SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA. Como
consecuencia, este tipo de investigacion también ayuda a sintetizar la informacién mas

relevante de la compaiiia.
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Por otro lado, la investigacion exploratoria en este articulo consiste en realizar unaencuesta
al personal de la empresa, esto con el fin de identificar el nivel de conocimiento que tiene

cada colaborador de la empresa con respecto al proceso de costos.

Para este proceso se contd con el trabajo de un equipo conformado por personal dela
empresa entre los que figuran: jefe de produccion, coordinador de gestién de calidad, jefe
de fabrica, coordinador de bodega, montacarguista, operador de maquina situados enla
ciudad de Guayaquil Pascuales asi también asistente de compras y contador situados enla
ciudad de Quito donde se encuentra la matriz de la compafiia, entre lo que se realizo esel
analisis de la operacion de fabricacion de perfileria galvanizada y los costos por procesos
(Requisicién de materias primas, recepcion de importaciones, pedidos de produccion,
ordenes de produccion, asignacion de lotes, distribucion de maquinas Perfiladores, puestos
de trabajo, tiempos de mano de obra, creacion de formatos estado de produccion,
almacenamiento) en base a la eficiencia del trabajo de la empresa con la aplicacion del

método estandar obtener un resultado consistente y coherente.
3.1 Evaluacion de Sistemas Construlivianos

Aproximacion presencial en la empresa para conocer como realizan el proceso de
fabricacion de perfiles, recolectado a través de los datos obtenidos por el jefe de fabrica y
produccion, coordinador de calidad, asistente de compras y contador con el fin de obtener

los datos base para el estudio de modelo de costos.
3.2 Flujos de procesos

Anélisis de tiempos horas de mano de obra y distribucion de funciones, estudio detiempos
costos y métodos realizados donde las actividades se observan, cuantifican y clasifican para

determinar que funciones agregan valor al proceso de produccion.
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3.3 Describir el proceso de modelo de costo estandar

Consiste en establecer los costos unitarios y totales de los perfiles a elaborar por cada centro
de produccion, anticipada a su fabricacion, con base en los métodos mas eficientes de

elaboracion y directamente a las unidades producidas y unidad de tiempo.

4 Resultados
4.1 Descripcién del Proceso

A continuacién, se detallan las actividades realizadas en SISTEMAS
CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA., para el proceso de fabricacion de perfileria
galvanizada de acero: (Anexo 1)

e Planificar que materias primas se requieren para iniciar el proceso productivo
deacuerdo con la proyeccion de ventas estimada informada por el &rea comercial.

e Reuvisar el requerimiento de materias primas de acuerdo con el tipo de perfil que se
vaa producir.

e Emitir el pedido para revision de jefe de produccidn posterior se envia a jefe de
fabricapara la recepcion de este.

e Convertir el pedido en orden de produccion una vez confirmado la disponibilidad
dematerias primas inherentes al producto a fabricar.

e Recepcion de materias primas Bobinas de acero 0.45mm y 0.75mm importadas
desdeChina.

e Bodega de almacenamiento de materias primas traslado a fabrica al area de corte.

e Cortador lineal ubicacion, desenfundado y preparacion de la bobina, pesaje en bascula,
colocacion de bobina en base de brazo hidraulico, corte de bobina en flejes, asignacionde
lotes a los flejes.

e Registro y documentacion de pesos.
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Traslado de flejes de bobinas de acero con ayuda de tecle y puente gria a las
madquinarias formadoras de perfiles galvanizados que en la actualidad responden
a 4 unidades de maquinas.

Ubicacién e instalacion de fleje en la maquina formadora para posterior
lubricacion e inicio de procesamiento de perfil (registro de pesos y No de Lote).
Revision de calidad y calibracion de perfiles, para posterior empaquetado y
ubicacion en el rack.

Vaciado del rack realizado por el montacarguista para traslado a la bodega de
almacenamiento.

Registro y documentacién de orden de produccion entregada a bodega Pascuales
con perfileria galvanizada fisica e ingresada mediante sistema contable a la

produccion disponible para la venta.
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llustracion 1: Fabricacién de Producto Semielaborado Fleje

Bodega de almacenamiento | Cortador lineal Documentado
Materia Prima

ista

Montacar

Operador de maquina

Ubfcackin para

désenfundatoy

(Xeparstian de
bobina

Traslada de bobing
Al frex deconte

Elevat bobina pars
degurar con o tuck

Colacacion de Registes y
bobing &n base Ll documentacion
brazo hididulico g piso

Almacenimianto
de fiejes

Asignacion de

otk los aes

Fuente: Sistemas Construlivianos Cia. Ltda. (2022)
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llustracién 2: Fabricacion de Producto Terminado

Bodega de
almacenamiento

Formadoras 1-2-3-4

Documentado

Operador de maquina

Trasiado de flejes
con ayoda de fegle
y puente gria

Ubicacion de
semielaborado en
porta flejes

Lubrication  con &l
lubricante designado

Pasar flejes por torres
formadarss

Revision de
calidad y
calibracion de
perfiles.

Empaquetado
de perfiles.

Ubicacidnenel
rack

Seficitaral
montacargulsta
e} vaclado del
rack

Registroy
documentacion de
peso ~ n de lote

Registro de entrega
de perfiles 3
bodega

Fuente: Sistemas Construlivianos Cia. Ltda. (2022)
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4.2 Modelo de costo estandar Sistemas Construlivianos Cia. Ltda.

El modelo desarrollado para la organizacion se compone de un médulo Ilamado Produccion
a nivel del sistema contable ERP que es de dominio de la compafiia, con la ayuda del
departamento de TI donde se podra simular los costos de las materias primas, mano de obra
y fabricacion de los productos elaborados por la empresa mediante la creacion de recetas de
produccion de perfileria realizando previamente un estudio de los costes inherentes a los

productos obteniendo una pantalla como se muestra en la ilustracion3.

llustracion 3: MenU de mddulo de Produccién sistema contable ERP SICON

¥ Produccion
L Receta
= Orden De Pedido

= Orden de Produccion

(7] Estéaticos

Fuente: Sistema Integrado ERP SICON

Como se visualiza, el modulo tiene 4 procesos que son:

. Receta - se refiere a las formulas de cada producto elaborado que contiene
informacionestandarizada del consumo de materias primas, mano de obra y fabricacion.
(Anexo 2)

. Orden de pedido - documento mediante el cual el jefe de produccion recibe,
verifica y confirma en el sistema de acuerdo a la necesidad de ventas enviado
anticipadamentepor el departamento comercial mediante la proyeccién de unidades para la

venta del periodo.

e Orden de produccion - se refiere a la orden de pedido aprobada para su ejecucién por
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parte del jefe de produccion de acuerdo a la disponibilidad de los insumos, Ilevando asiun
control individualizado de cada pedido elaborado.

e Reportes Estaticos — archivo informativo que proporciona el médulo de produccion
para revision y analisis de los costes como: Consumo de ordenes de produccion, Ordenes de
pedidos, Reporte de recetas de produccion.

Para el costeo de una orden de produccion es necesario seguir los pasos indicados
anteriormente introduciendo la informacion paso a paso la ilustracion 4. Plantea una ordende

produccion finalizada con sus respectivos costes asignados.

llustracion 4: Orden de Produccién Costeo de Producto

Orden Produccion * Sty
Niimero Orden Produccion: 520 Nimero Orden Peido: 518 Cant Producida: 1410.00
Estado: FRODUCSD0 Focha Desai: 207022 Facha Fin: 20072022
Costo Total Produccion: £14,681 72000 Asentos Chure -
Obsecvacidn : ORDEN DE FRODUCTION N 0192-22
Productos A Producir
Cadigo Nombee Producto ('} Cant Producida Costo Total

PRIVARK) 1 SEM AL 0 70N
SEOUMDNDO 0.45MM X168 M

ANGULO GALVANIZADO 0,45 MM XM

V Materda Prima: ~ §13876.42

Codigo Nombee Cand. Solicitada Cant, Recets Unidar Medda Precio Unitario Precio Total
" EOBIMNA ACERD GALVANZ 0 ToMM 300 00 1150000 Kikegrams 51241648 35319220000
"3 ZUNGHO VIRGEN NEGRO 1160000 S008138 Kiegamg LI 130000
1312 ZUNCHO IND 52 1412000 2000065 Kograma 52 042456 510870000
mn GRAPAS MET 58 1412000 200679 Unidad £0 022308 52140000
1590 SOBINAACERD GALVAMZ 0.45mM 152000 0637665 Ksgrams 51260671 58649 450000

v Mono de Obra:  SM6.54

Cadigo Nombre Cant. Sosciads  Cant Receda Unedod Mededa Precio Unitaro Precio Tots!
MOO31 SN0 O3RA PRINAFIOS 6000 1 Usitag £000454 150018000
MO0 MAND OOFA ANGULOS 300003 1 Unidad 50 42e 519035000

v Costos Indirectos: $356.79

Cotgo Nombre Cant Soliciade Cant. Receta Unidad Medida Precio Undario Precio Total
1003 003 1412000 1 Leicad 302541 15375000

Fuente: Sistema Integrado ERP SICON
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Este proceso realiza el costeo del perfil elaborado en los siguientes pasos:

v Ingreso de Orden de Pedido en cantidades del perfil a elaborar, atendida por el jefe de
produccion. (Anexo 3)

v" Orden de produccion atada desde la orden de pedido de las cantidades aprobadas a
elaborar. (Anexo 4)

v' Asignacion de materias primas e insumos tomando en consideracion el costo promedioa
la fecha del ingreso de la orden de las bobinas de acero galvanizado para su valoracionen
ddlares. (Anexo 5)

v" Asignacion de mano de obra y costos indirectos de fabricaciéon en referencia a las
unidades producidas de la orden por el costo estandar asignado en las recetas de cada perfil
tales como tiempos hombre, arriendos, servicios publicos, mantenimientos,suministros, etc.
(Anexo 5)

v Cierre de orden de produccion confirmada donde sintetiza los componentes del costo
asignados al perfil elaborado, materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion
en referencia a las unidades producidas por el costo estandar. (Anexo 6)

v Cierre de produccién del periodo donde contempla la mano de obra y fabricacion reales
de cada periodo determinados con la némina mensual de operadores de la fabrica y demaés
personal asociado a la produccion, asi como los de fabricacion asignados mediante los
registros contables pertinentes a las cuentas de costos reportado en el estado de resultados

integrales. (Anexo 7)

Los seis resultados obtenidos previamente son representados en un informe detallado que
resume los costos de materias primas, mano de obra y costos indirectos de fabricacion
comparativo por mes. Estos estan descritos mediante un manual de usuario deProduccion del
sistema contable de la organizacion (Anexo 8). Una vista de esta informacion se presenta

en la ilustracion 5 con el cual se cierra el proceso de costeo de unperiodo desarrollado para
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la organizacion Sistemas Construlivianos Cia. Ltda.

llustracion 5: Estado de produccion SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA.

SISTEMAS CONSTRULIVIANOS - CIALTDA

COOO UL NT A
5-10-001 0031 -0-0

REPORTE ESTADO PRODUCCION 2022

AL 31 DE JULW
WOANENSE CUI™NMTA
€. RASTEMLS PULRAA SO NAS

AU LA

S5-10-201-101-0-0

B APLHCALCI OM AP D

COnGO LDISENT A ARLUNMNMLUA AL
%5-15-3100 0031 o-0 G SLELDOS ¥ SALAMODS S22 RS9
=-10-100 -O02-0-0 S P RONAS EXTRAS ~-Z-SO8.22
5-10-100 003 -0 OT ROS CRABADOS AL ESS .00
S-10-1002 001 -O-0 AP ONTE 1ESS 7. 22853
510102002 -0-0 FONO0 D RESERVA &4 A20 S8
S5-10-1035 001 -0-0 DECIMO TEACEN SUSLOO 5. 254,52
5-10-103 002 -O-0 DEC MM CLAARTO SUSLODOD -2 95397
510105 003 -0 VEAC AL WINNES -2 65500 |
S 15303 5331 0.0 BOMO EFIGENC ¥ DESESADErsD o.o0
S-10-1303-032-0-0 BONMD DE ¥ RAMSPORTE =
S5-10-105-0330-0 SONO POR ANT G UEDAD 0,00
5-10-103-034-C-0 SONG AGLIIN ALDO MNAWIDE NO =
S-10-105-021-0-0 INDE RN LEADO NES .00
510104 D03 -0-0 OE S AFTNO .00
S-10- 108 002 -0-0 FUSEALIIN PAT RONAL 0,00
510301103 0-0 P AP LALLM DD B7 Ca4R IS
LI RN G ALUNMNLUA AL
5-10-108-001-0-0 P ARANTENMSENTO INSTALSC IONES -Z. XS0 65
5-10-108 007 -O-0 P ASANT EMNIMNE TO ECHAP D PESADO EHYD 24
S-10-108-003 -0 P MANTENPANETD ¥ REP AR MAACS = 461 44
510108 -O0-0O-0 P ADECUAISONRES w INSTALADNONME o,.00
5-10-100-001-0-0 S ARNEE NDO TUALPFON PMDUIS TILAL .00
510132 0031 0-0 P COrABUSYT FLT SO
515113 0031.-0-0 P LIRS AN TES 18T O%
5 15118 003 -0-0 > SECID FABRICA ¥ PASTFITNAPSA o.on
S5-10-11%5 - 003-0-0 P ASOVES TRANSD FLETES WARIDS ECoF )
=5-10-135 O02-0-0 P TRANSPUNTE MATESRLALES 0,00
5-10-118-003 -O-0 P ENERCAA ELECTIODA - OT T ES
S-10-118-002-O-0 " ALRAA ~ZAS_ I
5-10-1 320003 -0-0 PN TOS FISCALES AN NIOP Az S5 0,00
S-10-1230-002-0-0 P LUSO NS ¥ COMTRIBUOOINES .00
510121 003 00 P OEPREC INSTALALNEDIFWC 10N 3 S 6. a5
4 153121203 0.0 P OEPRES MACILANANLA ¥ ESUNEO 232 332 708
S5-10-1 71 003 -0 P OEPAEC. EURD COMPLUTD .00
S-10-1 23 -003-0-0 P OF TERORD OF INTALATIO RES o000
=5-10-123-002-0-0 P OETERIORO DE ASAQLAN * EQLIRO .00
5-10-127-101-5-0 ALCIUE ECUMP D, ARAOUINA ¥ HERR .00
S-10-1 237102 -O-0 COATO ADQ. ECLMAD ¥ SMACHLAPARLA .00
5-TO-127-104-0-0 P SERVIC IO OF VICHLAPSCLA B ITRAS
S-10-127-3132.0-0 P ATEFSCION EMIPLERDOS -2.535 &2
S5 15127 3315 0-0 CaFETEma o0
415231273492 050 oA COSTO o080
S5-10-127-3831-0-0 P ANMALSS DE LABGRATORO .00
S-10-127-1682-0-0 P RESIS TROS SAMNTAROS o000
S-10-127-163-0-0 P ALIDTTOMLAS ¥ COMSLE TOMLAS. SHr1 8=
5-10-127-200-C-0 ASISTENCIA ¥V ASESONILAS TECNITA -2.512. 62
S-10-127-J01-0-0 P UTESS ¥ ARATERALES -2.¥33. 73
5-TO-137-202-0-0 P UTILES DE LABORATO RO 1WS O
S-10-127 203 0-0 P UTRES OFf ASED -130 00
510127364 0.0 P rERERANMENTAS ¥ ACTESOMOIS £31 20
S-310-127-223.-O-0 AAT EMLAE DE EANFAIPRIE .00
5-10-127-222-0-0 OT 0S MAATERLEL £5 .00
S-10-127-223.0-0 P LN OMMES ¥ ROPA DE TRARASID =
S-10-127-226-0-0 P PAATERLALES INEeRECTOS 0,00
5-10-127-225 &0 P REPUES TOS MALSIINA FIAS 4 205 62
S-10-127-226-0-0 P REPLUESTOS VAMRKDS 210 4
5 315-137-227.G-0 P BASA INVENT 28 MAL £E5T ADO o000
S-10-127 2238 0.0 CON 10 SEOLMIDAD MDLIS TS S0 38
5 10127.2200-0 SERDS DA VENTA AC TIVG FUD o080
S-10-127-991.-0-0 ASE AMAS ¥ DESPE ROMHIOS .00
5-10-40L-103-0-0 P ARLICACIIN CoF S8 2DE.92
Tote .00

Tatal Froshe S 3313 309 3

Fuente: Sistema Integrado ERP SICON
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Como se puede apreciar la informacidn suministrada que alimenta el modelo estandar de
costos es aplicada integramente para desglosar los costos, cada requerimiento de
produccion esta adjunta a una cotizacion coherente que no conlleve a pérdidas para la
organizacion con el que se puede fijar un precio de venta con exactitud, y asi generar la
rentabilidad requerida por sus socios.

5 Discusion

Los resultados obtenidos permiten observar que Sistemas Construlivianos Cia. Ltda. Es
una compaiiia lider en el mercado nacional por lo que sus ingresos por ventas tienen una
inclinacion positiva y creciente.

Ante este suceso, la investigacion realizada confirma que la organizacion puede sostenerse
en el mercado de produccion de perfileria galvanizada para la instalacion de materiales de
construccion liviano en seco; sin embargo, se podra llevar a cabo siestandariza sus
procedimientos, aplicando un modelo de costos estandar consecuencia delanalisis de este

trabajo.

La precision del proceso va en el mismo contexto de lo propuesto por (Cortez, 2019) en
analizar el costeo estdndar como un método de medicion que se mantiene estableen un
periodo de tiempo con condiciones homogéneas, si existen factores relevantes de nivel de
produccion, ventas, costos o gastos el modelo debe ser revisado y validado nuevamente
para determinar la estabilidad de la compafiia, ya que al determinar un nuevocosto genera

variaciones que afectarian los resultados de un periodo.

Como suplemento, se presenta a continuacion una breve comprobacién entre el trabajo
realizado y tres estudios en sectores econdémicos diferentes, con el objetivo de evidenciar

el potencial de la herramienta.

El primer estudio hace referencia a un modelo de costo estandar en compariias PYMES.
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Segun (Calderon & Casarrubia, 2020) este modelo permite a las compafiias teneruna carta
de navegacion para poder afrontar cambios de facturas internos y externos que se presentan
en las economias, permitiendo ser competitivos en el mercado y asertivos enla toma de
decisiones. (p. 29).

Por otro lado, (Grillo Alvarez, Lacayo Sandoval, & Pérez Torrez, 2021) analiza la
aplicacion del modelo estandar en la industria azucarera donde comprueba la utilidad del
modelo en estudio, no solo como una herramienta para anticipar los costos deproduccién
sino también para alcanzar los objetivos empresariales conociendo a través delanalisis de
variaciones las ineficiencias del coste, y asi facilita la toma de decision a la gerencia como
son: margen de rentabilidad y fijacion de precios, planificacion presupuestaria y control de

costos.

Po otro lado, (Torres Benites, 2018) menciona que las investigaciones relacionan de forma
significativa el proceso de costo estandar, estableciendo algunos factores como sistemas
de costos inadecuados, costos no competitivos en el mercado, margen de utilidades

minimas y la falta de capacitacién al personal involucrado en el proceso.

En sintesis, las investigaciones analizadas corroboran los resultados obtenidos en Sistemas
Construlivianos Cia. Ltda. Donde la ejecucion de un modelo de costos estandar permite la
determinacion de estandares de los elementos del costo requiere un adecuado estudio de
informacion histérica, capacidad instalada, presupuestos, y precios de los bienes,
permitiendo a la gerencia establecer parametros de eficiencia para identificar

oportunamente las desviaciones de importancia relativa.
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6 Conclusiones

Tras el proceso de disefio del modelo de costos estandar para la organizacion Sistemas

Construlivianos Cia. Ltda. pueden establecerse las siguientes conclusiones.

El sistema de costeo actual que utilizaba la empresa es un costeo tradicional en
el que se cargan todos los costos a medida que se incurren en ellos y se obtenia
informacionde costos en el siguiente periodo contable, por lo que al implementar
en el periodo 2022 el sistema de costo estdndar se obtuvo costos anticipados
acercados a la realidad de la produccion de perfileria galvanizada que se manejan

em la fabrica de Pascuales.

El proceso productivo de perfileria galvanizada se lleva a cabo en la planta de
produccion, se determina que la organizacion cuenta con las herramientas y la
tecnologia que se requiere para el proceso como informacion historica que
sustenta los resultados obtenidos ya que cada proceso incluye un consumo
determinado de materias primas comolas bobinas de acero galvanizado y un
tiempo determinado que interviene la mano de obrade los operadores de planta 'y
los costos indirectos de fabricacion que se asignan en cantidad y precio confirme
se incurren en ellos durante la fabricacion de perfiles como mantenimientos de
la maquinaria, servicio publicos, repuestos de maquinarias, depreciacion de

méaquinas y otros.

Debido a la que la ejecucidn de una estructura de costos permite saber cuanto es
elcosto incurrido y a su vez determinar el precio adecuado para cubrirlos, se
identificO y estructuro los estandares mediante recetas de produccion
involucrados en la produccion delos perfiles galvanizados, lo que permitié revelar
que la empresa no realiza un correcto proceso de costeo en su sistema contable

aunque existia el modulo de produccion sin embargo no estaba socializado con
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el personal idoneo para la ejecucion del proceso respectivo y asi conocer el

rendimiento de sus costos de manera oportuna.

e Los nuevos estados de produccidn de Sistemas Construlivianos Cia. Ltda. Se ajustan
a sus necesidades donde se presenta el detalle de costo de produccién mensual de
perfileria galvanizada para instalacion de gypsum que nos permite comparar periodos
tanto a nivel predeterminado como real, posibilitando establecer estrategias

competitivas para lograr mejoras a nivel institucional.

e Los estados financieros de la organizacion pueden reflejar resultados confiables,
pues el costeo estandarizado permite un apropiado manejo de inventarios tanto
de productos terminados como de materias primas. Los precios de venta pueden
ser calculados con base en cifras reales como se puede reflejar en el Estado de

Resultados Integral acumulado a Julio-2022 (Anexo 9).
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8 ANEXOS

Como suplemento de este documento incluimos un Excel denominado (Modelo
CosteoEstandar SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA. 2022 al 31 de Julio
2022), el cualsustenta la revision y andlisis de los costos relacionados a la produccién de
perfileria galvanizada para instalacion de gypsum mencionado en los anexos dentro de

la presente investigacion.
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ClI No. 092086172-1 estudiantes de la Maestria en Contabilidad y Finanzas, puedan
realizar su trabajo de investigacion con fines de titulacion con la informacién de la
empresa SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA. Eltema presentado por las
estudiantes es el siguiente:

e El tema central del trabajo de titulacion

Modelo de Costeo para la Empresa SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA.
Para la determinacién de Resultados, durante el 2022.

e Objetivo General

El objetivo general de esta investigacion es establecer y mejorar un Modelo de
Costeo para la empresa SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA. que permita
ser una herramienta para la toma de decisiones.

e Objetivo Especifico

Realizar un diagnéstico sobre el funcionamiento y organizacion de la empresa,
analizar los modelos de costeos para empresas de produccion de perfileria
galvanizada para la construccion liviana en seco y determinar el modelo de costos
optimo para la empresa SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA. que
contribuya a la mejora del proceso de produccion y eficiencia de costos.

Asi mismo autorizamos que el proyecto académico sea publicado en los diferentes
repositorios académicos con los que cuenta la universidad, los mismos que son de
acceso publico en la web.



Agradecemos que se nos remita al final de la investigacion las conclusiones
para quepuedan servir de mejora en nuestros procesos.

Agradeciendo la atencion prestada, me suscribo.

Atentamente,

Firmado electrénicamente por
ALFONSO
LEONARD

O PUNIN
CASTILL

o

ING. ALFONSO LEONARDO PUNIN CASTILLO
Representante

LegalCl No.

110408178-9

Teléfono: 023946900 ext. 0130

Email:

gerencia@siconecuador.com

Ad.: Copia de Nombramiento de Representacion Legal


mailto:gerencia@siconecuador.com

@ Matriz Quilo: De las Avellanas 4w y el Juncal esq.

[
. PBX Nacional: 02-3946900 / 0985792499
{!A www.siconecuador.com.ec
SISTEMAS CONSTRULIVIANOS G, tida @ @sicon_ecuadaor ﬂ {@siconecuador D @GypsumSicon

Quito, 26 de noviembre del 2021

Sefior ingeniero
Herndn Marlano Garzén Campos
Ciudad. =

De mi consideraclon. -

Compaitfa Umitada nGmero 103, reunida en Quito el 26 de noviembre del 2021, tuvo el acierto de e
como Presidente de la compafifa, con las atribuciones constantes en el Estatuto Social, gestion que lo d
por el periodo de 4 afios a partir de la inscripcién de su nombramiento en el Registro Mercantil. NOTARIA sgfnruia:\1MA QUINTA

Cumpleme manifestarle que la Junta General Extraordinaria de Socios de la compafifa SISTEMAS CONSY&A

[ QUATO
Mediante escritura plblica otorgada el 13 de julio del 2001, ante el Notario Cuarto del cantén Quito, dJ.\ekoHoimeé—————- -
Alllén Alban e inscrita en el Registro Mercantil del mismo cantén el 19 de septlembre del 2001, repertorio bajo e
nimero 025424, se constituyd la compania SISTEMAS CONSTRULIVIANOS Compaiila Limitada,

Mediante escritura publica otorgada el 15 de junio del 2017, ante la Notaria Sexta del cantén Quito, doctora Tama
Garcés Almelda e inscrita en el Registro Mercantil del mismo cantén el 6 de jullo del 2017, repertorio 31581, nime
de Inscripcion 2992, se reformaron los estatutos sociales de la compafifa SISTEMAS CONSTRULIVIANOS Compatila

Limitada.

Sus derechos y atribuciones estén sefaladas en la cldusula octava de |a escritura piblica de reforma de estatutos
sociales que fue otorgada el 15 de junlo del 2017, ante la Notaria Sexta del cantdn Quito, doctora Tamara Garcés 1
Almeida e Inscrita en el Registro Mercantil del mismo canton el 6 de julio del 2017.

Este nombramiento con su aceptacién e inscripcién en el Reglistro Mercantil servird a usted como documento f
habilitante para su actuacion, f

Secretario de la junta

Acepto y agradezco el cargo de presidente de la compaifa Sistemas Construlivianos Compafifa Limitada, para el cual
he sido elegido y prometo cumplir mis funciones a cabalidad, conforme la Ley y los estatutos de la compafiia,

Quito, 26 de noyiembre de! 2021

Ing. Hernén Mariano Garzén Campos
C.C. 0602683559

Ledo. Wladlmpr pez Rodriguer
Secretario de la junta '
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TRAMITE NUMERO: 70281
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REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON QUITD
RAZON DE INSCRIPCION

RAZON DE INSCRIPCION DEL:NOMBRAMIENTO.,

NUMERO DE REPERTORIO: 102950

FECHA DE INSCRIPCION: 29/11/2021 ... SN
NUMERO DE INSCRIPCION: 22668 aun
REGISTRO: LIBRO DE SUJETOS MERCANTILES

1. DATOS DEL NOMBRAMIENTO:

NOMBRE DE LA COMPARIA: SISTEMAS CONSTRULIVIANOS COMPANIA LIMITADA
NOMBRES DEL ADMINISTRADOR GARZON CAMPOS HERNAN MARIANO )
IDENTIFICACION 0602683559

CARGO: PRESIDENTE

PERIODO(Afos): 4

2. DATOS ADICIONALES:

CONST. RM. 3832 DEL 19/09/2001.- NOT. 4 DEL 13/07/2001.- REF.EST.RM.- 2992 DEL 06/97/2017 -
NOT.- 6 DEL 15/06/2017.- }

I

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON, LA
INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA|LA VALIDEZ
DEL PROCESQ DE INSCRIPCION, SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

FECHA DE EMISION: QUITO, A 8 DIA(S) DEL MES DE DICIEMBRE DE 2021 \/

DR. RUBEN ENRIQUE AGUIRRE LOPEZ
REGISTRADOR MERCANTIL DEL CANTON QUITO

DIRECCION DEL REGISTRO: AV. MARISCAL ANTONIO JOSE DE SUCRE N54-103

Paginaldel

Firmado Digitalmente por DR. RUBEN ENRIQUE AGUIRRE LOPEZ
Registrador Mercantil del Cantén Quito






AR A

20211701075C02375

RAZON: De conformidad al Art. 18 numeral 5 de la Ley Notarial, doy fe que la(s) fotocopia(s) que antecede(n) es (son)
igual(es) al(los) documento(s) original(es) que corresponde(n) a NOMBRAMIENTO Y RAZON DE INSCRIPCION DE
PRESIDENTE A FAVOR DE HERNAN GARZON y que me fue exhibido en 10 foja(s) util(es). Una vez practicada(s) la
certificacion(es) se devuelve el{los) documento(s) en 10 foja(s), conservando una copia de ellas en el Libro de Certificaciones.
SE OTORGARON 05 JUEGOS CON DOS FOJAS CADA UNO La veracidad de su contenido y el uso adecuado del (los)

documento(s) certificado(s) es de responsabilidad exclusiva de la(s) persona(s) que lo(s) utiliza(n).

QUITO, a 14 DE DICIEMBRE DEL 2021, (8:41).
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DECLARACION Y AUTORIZACION

Nosotras, Jijon Palacios Jennifer Paola, con C.C: # 120469992-8 y Valencia
Cobo Norma Alexandra con C.C: # 092086172-1 autoras del trabajo de titulacion:
“Modelo de costeo para la empresa Sistemas Construlivianos Cia. Ltda. Para
la determinacion de resultados, durante el 2022”, previo a la obtencién del titulo
de Magister en Contabilidad yFinanzas, en la Universidad Catdlica de Santiago de

Guayaquil.

1.- Declaramos tener pleno conocimiento de la obligacion que tienen las
instituciones de educacion superior, de conformidad con el Articulo 144 de laLey
Orgéanica de Educacion Superior, de entregar a la SENESCYT en formatodigital una
copia del referido trabajo de titulacion para que sea integrado al Sistema Nacional
de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador para su difusion publica

respetando los derechos de autor.

2.- Autorizamos a la SENESCYT a tener una copia del referido trabajo detitulacion,
con el proposito de generar un repositorio que democratice la informacion,

respetando las politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil, 29 de noviembre del 2022

f. f.
Jijon Palacios Jennifer Paola Valencia Cobo Norma Alexandra

C.C.: 120469992-8 C.C.: 092086172-1
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REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS/TRABAJO DE TITULACION

TITULO Y SUBTITULO: Modelo de costeo para la empresa Sistemas Construlivianos Cia.
Ltda.Para la determinacién de resultados, durante el 2022

AUTOR: Jennifer Paola Jijon Palacios, Norma Alexandra Valencia Cobo

REVISOR/TUTOR: CPA. Walter Agustin Anchundia Cordova

INSTITUCION: Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil.

UNIDAD/FACULTAD: Sistema de Posgrado

MAESTRIA/ESPECIALIDAD: Maestria en Contabilidad y Finanzas

TITULO OBTENIDO: Magister en Contabilidad y Finanzas

FECHA PUBLICACION: 29 de noviembre del 2022 No. DE PAGINAS: | 26

AREAS TEMATICAS: Contabilidad, Costos, Finanzas

PALABRAS CLAVES: Costeo, Estandar, Procesos, Recetas, Producciéon, Rentabilidad

RESUMEN:

El estudio de investigacion titulado Modelo de costeo para la empresa Sistemas
Construlivianos Cia. Ltda. Para la determinacion de resultados, durante el 2022, domiciliada
en la ciudad de Quito que se dedica a su actividad principal como es la de comercializar
materiales de construccion liviana en seco asi mismo a la manufactura de perfileria de acero
galvanizado para la instalacion de Gypsum en su planta domiciliada en la provincia de Guayas,
Pascuales siendo el principal importador de materiales de gypsum en el pais, se lo desarrollo
con el objetivo dedeterminar un modelo idoneo de costeo para la empresa en mencion de
acuerdo al trabajo de campo realizado eidentificando los procesos de manufactura que tienen
la empresa se adecuo el sistema de costeo estandar el mismo que le permite a la organizacion
tener una importante informacién a su alcance y en el tiempo oportuno para la toma de
decisiones. Asi definir costos reales de productos y bienes fabricados por su planta para
revision y andlisis de precios de ventas, analisis de competencia, analisis de rentabilidad de
costos, revisién de costos proyectados vs. Reales de cada periodo, identificacion de pérdida
de tiempos en costos manos de obra, revisiony analisis de materias primas consumo, deterioro
y mermas.

ADJUNTO PDF: X sl CINO
CONTACTO CON AUTOR: Teléfono: +593- | E-mail:
993218366 nicolepaulina87@hotmail.com
CONTACTO CON LA | Nombre: Linda Evelyn Yong Amaya
INSTITUCION (COSELDINADOR Teléfono: +593-4- 3804600
PROCESO UTE): E-mail: linda.yong@cu.ucsg.edu.ec
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