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Resumen

El presente trabajo de titulaciébn se lo realiza bajo la premisa de
identificar la situacion actual del sector camaronero y sus posibles escenarios
futuros segun las exportaciones de los periodos 2021-2022 para incrementar
la informacién de este sector. Para dicho cometido se establecieron objetivos
especificos que se vinculan a la determinacion de la situacion actual de las
exportaciones de camaron ecuatoriano, Es importante destacar que la
extraccion de datos se la realiz6 a través de una muestra no probabilistica
conformada por datos e informacién recuperada de fuentes secundarias
oficiales y portales de comercio internacional delimitados por la poblacion, asi
como de entrevistas realizadas a tres representantes del sector exportador
camaronero del pais. La entrevista se realiz0 a expertos, entre los que resaltan
los representantes de Omarsa Sociedad andnima, ademas por la empresa
Lanec y como tercera a Cofimar. Con los que se efectudé una revision
documental que contribuya a la definicion de dicha situacion mediante el
analisis de los documentos de los entes estatales asi como de empresas
privadas. Finalizado el estudio, los aportes mas importantes contextualizan
una alta participaciéon de las exportaciones de camarén en la economia
nacional, gracias al constante desarrollo logrando posicionarse en el mercado
internacional como un producto de alta calidad y diferenciable por las
certificaciones fitosanitarias y ambientales de caracter internacional, mejores
practicas de produccién, y la continua investigacion y desarrollo para el

desarrollo de productos con valor agregado.

Palabras Claves: Exportacion, Camaron, Investigacion documental,

entrevista a expertos
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Abstract

This degree work is carried out under the premise of identifying the
current situation of the shrimp sector and its possible future scenarios
according to the exports of the periods 2021-2022 in order to increase the
information of this sector. It is important to highlight that data extraction was
carried out through a non-probabilistic sample made up of data and information
recovered from official secondary sources and international trade portals
delimited by the population, as well as interviews with three representatives of
the country's shrimp export sector. The interview was conducted with experts,
among them the representatives of Cofimar S.A. Lanec S.A. and Omarsa S.A.
A documentary review was also carried out to contribute to the definition of the
situation through the analysis of documents from state entities as well as
private companies. At the end of the study, the most important contributions
contextualize a high participation of shrimp exports in the national economy,
thanks to the constant development and positioning in the international market
as a high quality product that is differentiated by international phytosanitary
and environmental certifications, best production practices, and continuous

research and development for the development of value-added products.

Key words: Export, Shrimp, Documentary research, expert interviews
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INTRODUCCION

Es importante sefialar que la acuicultura en el Ecuador segun las
aportaciones de Avila (2022) esta debe ser considerada como parte de las
areas estratégicas que brindan garantias y sostenimiento a la economia del
pais, destacando de esta manera que el camardn es uno de los productos
ecuatorianos que significan mayor captacion de divisas, poniéndose en la
actualidad por encima de la exportacion de banano, cacao y flores en general.

En este sentido, segun las aportaciones de Muzzio (2021) el camarén,
como producto de exportacién ecuatoriano, en la actualidad forma parte de
los productos no tradicionales que aportan un porcentaje importante al
producto interno bruto del pais. Esto es debido a que para el afio 2020 se
obtuvo una ganancia de 0,91 centavos por cada ddlar recibido por
exportacion.

Esta autora destacé que:

Ecuador posee un mejor camarén al que ofrece Asia, India, Vietham,

Indonesia, Argentina, Tailandia, México, Holanda. esto se debe a un

sistema de extensivo de baja densidad la cual es una manera diferente

de cultivar por lo cual aporta con el 1.14% al PIB nacional (...) El Sector

Camaronero es controlado continuamente por parte del INP y de la

SARP, estos son las principales instituciones que rigen este sector,

esto ha permitido que siempre existan productos de calidad de esta

manera ayuda a que empresas internacionales se incentiven con

nuestro producto (Muzzio, 2021, pag. 1).

En este mismo sentido, Lopez (2021) sefal6 que:

El camardn es uno de los productos de exportacion de Ecuador. Debido

al potencial de este sector en su produccion, los proyectos de

exportacion de camardén han aumentado. La camaricultura ha sido
clasificada como el segundo mayor rubro de exportacion en el pais
después del petréleo (...) el sector camaronero es de gran importancia
para las exportaciones del pais, para las empresas especializadas en
la produccién, venta y exportacion de camarones (Lopez, 2021, pag.
7).



Por otro lado, la actividad camaronera en el pais en sus mas de 50
afos de produccion es uno de los sectores mas importantes, ya que mas del
40% de las exportaciones ecuatorianas estdn comprendidas en este sector
(Arias & Torres, 2019), en la actualidad es una base trascendental para el
desarrollo econémico porque es el segundo producto no petrolero que mas se
exporta luego del banano (Vite, 2020).

En el mes de octubre del 2018, las exportaciones a Asia en dolares
llegaron al 52,76% del total (Ministerio de Acuacultura y Pesca, 2018). En
lugar de continuar abriendo o expandiendo otros mercados, Asia se convirtio
en el destino conveniente de nuestro camaron, ligandonos intimamente a su
estatus.

Con la aparicion del virus Covid-19, puertos maritimos cerraron y los
camaroneros ecuatorianos tuvieron que soportar pérdidas (Primicias, 2020).
Por lo que las reducciones del precio del camardn producto de la pandemia
se detallan como parte de los factores criticos que afectaron a las empresas
que se dedican a la exportacion de este crustaceo, asi como la economia de
cada pais a nivel mundial.

Insua (2022) sefiala que

Las exportaciones de camaron ecuatoriano a mercados internacionales

a mantenido un crecimiento constante, durante los ultimos afios para

el afio 2015 exportaron 342 toneladas métricas, ingresos en dolares de

USD 2279,80 millones de ddlares, mientras que el 2019 se exportaron

645 TM que ingresos en divisas de USD 3890,50 para el afio 2020 las

exportaciones de camardon disminuyeron considerablemente en 632

TM en ingresos en dolares significo de USD 3611,80 lo que representa

el 25;53% de las exportaciones no petroleras del pais y un 18,90% de

las exportaciones totales del Ecuador (Insua , 2022, pags. 3-4)

Por ultimo, es importante declarar que el presente trabajo investigativo
tiene como propdsito analizar el incremento de las exportaciones de camaron
del Ecuador, sefialando que este proyecto se encuentra sustentado en
investigaciones ya realizadas las cuales nos permiten corroborar puntos

importantes relacionados con la problematica en estudio.



Justificacion

A raiz de esta problematica, la recoleccion de datos y la aplicacion de
la estadistica se han convertido en elementos fundamentales y esenciales en
la industria. Las instituciones publicas, especialmente la Camara Nacional de
Acuacultura, procuran estar pendientes de la salud del negocio y analizar
posibles medidas por tomar, sea en la creacion de nuevas restricciones y
normas o en la entrega de incentivos. En cuanto al sector privado, las
empacadoras, los exportadores, productores de balanceado y productores de
camaron que incorporan en su gestibn a esta disciplina son los mas
preparados para enfrentar cualquier situacion que atente en contra de su
rentabilidad, especialmente aquellos que a lo largo de los afios han intentado
utilizar también innovadoras soluciones tecnolégicas para problemas de
manejo en la cadena de valor.

Consultando esta informacion y tomando en cuenta el contexto y
entorno del negocio, es posible determinar la trayectoria de este, identificar
las amenazas por evitar y oportunidades por aprovechar, lo cual en esta
investigacibn se presentaran como resultados 'y conclusiones,
respectivamente.

Desde el punto de vista macroeconémico, la disminucion de
exportaciones camaroneras afecta de manera directa a la economia de los
paises como lo sefiala Mustio (2021), sobre todo si el sector camaronero es
una de las fuentes con mayor rentabilidad tanto para la importacion como la
exportacion, denotdndose como el eje principal de la circulacion econdémica.

A nivel académico, se refuerza la informacién relacionada al objeto de
estudio, de tal forma que puedan conocer de manera profunda la realidad
econdmica que Vvivio el pais luego del surgimiento de la pandemia por Covid-
19 en el afio 2020, ya que fue un afio donde la situacién pandémica afecto de
manera drastica la econdmica nacional y como esta ha ido variando afio con
afo. Las restricciones presentadas a partir de la pandemia trajeron consigo
muchas consecuencias que afectaron directamente a cada ambito de la
poblacion mundial, tanto social, politico y econémico. De este Gltimo se puede
destacar por el objeto de estudio la disminucién en teoria de exportacion de

productos, de cada region, en este caso la exportacion del sector camaronero.
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Siendo asi que paises Latinoamericanos como Ecuador, Peru y
Colombia tuvieron una caida econdmica en el primer trimestre del afio 2021
en cuanto a exportacion del sector primario respecta, de esta forma se
evidencio que Peru tuvo una disminucion del 4% del volumen exportador de
camaron; lo que similarmente ocurri6 con Colombia, pais en donde la caida
en exportacion del sector camaronero fue de 3% durante el primer trimestre
del 2021 (Guaraca & et, 2022).

Segun un informe del WBG (Grupo del Banco Mundial), México tuvo
una contraccion del 3.5% respecto a las exportaciones, principalmente en el
sector camaronero durante el inicio del afio 2021, causado por la pandemia
del COVID -19 en el 2020 (Hernandez & Ramirez, 2022).

En un informe publicado por el Diario el Comercio en el afio 2021, se
menciona que la exportacién de productos no petroleros como el camaron,
sufrié un rendimiento decadente durante el primer trimestre — 2021 debido a
los efectos del confinamiento y a las restricciones impuestas de manera
obligatoria a fin de disminuir el nimero de contagios de esta enfermedad,
reduciendo asi las ventas respecto a exportacion en un 5% (Alvarado, 2021)

Volumen de exportacién de camarén

A lo largo del tiempo, Ecuador ha sido considerado como un pais que
participa activamente en la agroexportacién, por la amplia produccion diversa
del sector de rigueza primaria, entre los que destaca, la acuacultura;
especialmente a lo que a exportacion del sector camaronero respecta. Este
producto de exportacion ha sido ubicado en orden de produccion econémica
nacional, como el segundo producto alimenticio mas exportado, siendo
considerado de esta forma una fuente de ingresos para nuestro pais. Todos
estos datos pueden ser recopilados desde el andlisis de la balanza comercial
en el que identifica el registro econdmico de las importaciones y exportaciones
de un pais.

Existen muchos productos de consumo ofertados por la industria que
son solicitados a gran demanda por cuanto son consumidos de forma rapida
o inmediatamente a partir de su adquisicién, esto tanto en los mercados

nacionales como internacionales. El camaron, es un bien no duradero y de



gran demanda, en la industria ecuatoriana, que paulatinamente ha buscado
estrategias con el objetivo de mantener un crecimiento activo y una mejoria
en la calidad de distribucion a diversos sectores internacionales (Calderon,
2020)

Durante la pandemia Covid-19, muchos sectores econémicos fueron
golpeados, de modo que la estatica econémica en gran parte de los mercados
a nivel internacional fue realmente evidente, de alli que los gobiernos optaron
por tener una conducta que salvaguarde la economia haciéndole frente a la
crisis sanitaria mundial (Camara Nacional de Acuacultura , 2022).

Como se ha mencionado, la pandemia por Covid-19 trajo consigo el
cambio de algunas dependencias en cuanto a la distribucion de la
comercializacion se refiere, esto por las medidas establecidas en los paises
importadores que recibian el producto desde territorio ecuatoriano, por
cuestiones de sistema de bioseguridad, por el frecuente temor de la
transportacion del virus en medios fisicos, a fin de tomar precauciones y
brindar seguridad a la poblacion receptora. Si bien es cierto, el gobierno de
China se ha convertido por larga instancia como uno de los primeros paises
consumidores de la produccion camaronera ecuatoriana, en un periodo corto,
esto tuvo una variacion importante que afectd6 de forma congruente a la
economia del sector publico y privado de nuestro pais (Gordillo & al, 2022).

La exportacion en el sector camaronero sufri6 un impacto crucial
durante la pandemia Covid-19, especialmente por la reduccién de la demanda
del mercado internacional en un lapso de tiempo, esto a su vez, debido a la
escasez de contenedores y al progresivo incremento de la tasa de costos de
los fletes navieros. Segun datos de la Camara Maritima del Ecuador, se
menciona que en el afio 2020 existié una pérdida de hasta $500 millones de
dolares debido a la fuerte afectacion tanto en el sector publico como privado.
De esta manera, los gobiernos buscaron establecer diversas estrategias y
medidas para disminuir el impacto que la pandemia ocasioné en todos los
sectores de comercio internacional, especialmente en la exportaciéon
camaronera.

La creacion de créditos inmediatos a los negocios, la devolucién de los
tributos, las nuevas medidas establecidas para continuar fomentando el

comercio, pese a las irregularidades presentadas durante esta enfermedad de
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impacto mundial, y las nuevos destinos de distribucién del producto hacia el
mercado internacional, son algunas de las estrategias 0 medidas
implementadas para cubrir los déficits en los sectores econdmicos
exportadores del pais, a fin de mantener un circular econémico permanente
(Sanchez & al, 2021).

Factores determinantes de las exportaciones de camaron

Las politicas que rigen el desarrollo, crecimiento y sustentabilidad en el
mercado econdmico estan sujetos a regimenes de actuacién capitalista,
donde las demandas clasicamente son afectadas por eventos como:
disminucion del nidmero de exportaciones, caida en la demanda de los
productos y servicios, caida en el costo de la materia prima, interrupcion de la
movilizacion (Gutiérrez & al, 2021).

La dinAmica mundial en los sectores productivo-econdmicos esta
activamente influenciada por el trabajo que desempefian organizaciones
como el Fondo Monetario Internacional (FMI), Banco Mundial (BM) y la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC), las cuales facilitan el crecimiento
global cuando sus politicas se mantienen prestas a proteger la produccion
mundial (Poveda & al, 2018).

El comercio internacional permite el movimiento de los bienes y
servicios dispuestos en un pais, para su correcta distribucion entre un pais y
otro y sus mercados, a través de diversas regulaciones, de tal forma que el
intercambio de estos productos sean comercializados una vez cumplidos los
parametros de calidad con un mutuo beneficio entre las partes involucradas,
mejorando la economia de los pais y diversificando los mercado, satisfaciendo
también las necesidades de sus pobladores (Poveda & al, 2018).

De manera general, la productividad empresarial de los sectores
publicos y privados se rige en torno a la formulacion estratégica de formas que
den lugar al mejoramiento de la produccion exportadora, que faculte a las
diferentes empresas al crecimiento econémico en torno a la competencia en
el mercado tanto nacional como internacional. Los bienes y recursos son
manejados en torno a los costos de produccién y avances en la tecnologia

que facilita el mercadeo constate de los servicios y productos ofertados, como



factores vitales de la productividad econémica especialmente en los
escenarios internacionales, cuando a exportacion respecta.

En nuestro pais, el Instituto Nacional de Pesca, es el encargado de la
coordinacién del control y certificacion de los productos y suministros
distribuidos internacionalmente, a partir del cumplimiento de normas regidas
bajo los parametros de calidad, higiene e inocuidad en los productos previos
a que estos sean exportados, mediante el proceso de Aseguramiento de la
Calidad Pesquera, Acuicola y Ambiental (ACPAA) (Valera & al, 2017).

En el marco de las actividades comerciales, la produccién y exportacion
del camardn ha contribuido activamente a la inversién nacional y extranjera,
por ser el Ecuador un pais netamente fructifero y productivo, por su diversidad
natural tanto en el suelo, como la riqueza mineral de sus aguas lo cual crea
un ambiente propicio para las acciones de cultivar, pescar y comercializar
camaron en las localidades de nuestro pais destinadas a esta actividad, que
genera ingresos a las familias ecuatorianas. Este producto estara previamente
justificado para su comercializacién al cumplir con los estandares de calidad
que incluyen textura, tamafio y sabor, segun el sector comercial al cual va
dirigido.

Los sectores de produccién con mayor predominio en el pais son el
petrolero y el camaronero, este Ultimo, como eje central de estudio, ha dado
lugar al mayor numero de exportaciones que ha generado millones de délares
en ingresos para la produccion econdmica ecuatoriana (Cifuentes & José,
2020).

Lenta recuperacion econdémica

Alrededor de todo el mundo, la economia tuvo una crisis sin
precedentes, principalmente desde el afio 2020, tiempo en el cual la presencia
de la pandemia por causa del Covid-19, ademas de que generé muchas
pérdidas humanas, trajo consigo un impacto econémico durante y despueés de
la misma, esto debido a las muchas restricciones establecidas en cada pais a
fin de reducir los contagios del virus entre la poblacion, adoptando medidas

de cuarentenas, inmovilizacion y paralizacion parcial de muchas actividades



de tipo econdmicas y productivas, cerrdndose las fronteras y restringiéndose
la libre movilidad y por ende estableciéndose el distanciamiento social.

Esto repercuti6 negativamente en la tasa de produccion,
incrementandose el desempleo, al mismo tiempo que los inversionistas
desistian en la compra de productos por temor a la paralizacion de la circular
econdmica, con una caida de la produccion y la lenta recuperacion econémica
a partir del primer trimestre del afio 2021, en margen a los desequilibrios
macroecondémicos que requieren reformas a mediano y largo plazo
(Maldonado & al, 2021).

En el Ecuador fue notable, asi como en otros paises del mundo, el
incremento de la pobreza y la disminucién de los ingresos econdémicos
representativos por la destruccién de empresas y la pérdida de lugares de
trabajo, siendo esta realidad agravada y agudizada por la situacion precedida
de conocimiento mundial. Es asi que, la economia internacional presenté
dificultades en el comercio global por la ralentizacion de la economia
internacional, en todos los sectores activamente productivos.

El camino de la recuperacion econdémica ha sido lenta pese a las
diversas estrategias que se han incorporado con el fin de generar ingresos y
liquidez en los paises en donde se ha visto seriamente afectada la economia,
por su drastica disminucién frente a un panorama totalmente negativo, en que
las soluciones adoptadas para salvaguardar la salud de la poblacién, cre6é un
impacto directo en la circulacion monetaria a través de la restriccion de los
servicios ofertados y los productos de comercializacion exterior (Cedefio &
Sanchez, 2021).

La lenta recuperacion econdémica ha estado determinada por varios
factores politicos y sociales, de este ultimo, la pandemia por el Covid-19, que
desencadend graves consecuencias de manera global alrededor del mundo,
por efecto de la preservacion de salud de la poblacién, los gobiernos
establecieron aislamientos, confinamientos, cierres de fronteras para parar o
de alguna manera frenar con su propagacion que dejé graves consecuencias
por pérdidas humanas, seguido de la caida de la economia, repercutiendo asi,
esta crisis sanitaria mundial, sobre la economia de cada pais, especialmente
en los cuales gran aporte de su economia esta basada en la exportacion,

como sucede con nuestro pais, Ecuador, que a lo largo del tiempo se ha
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ubicado como uno de los entes agroexportadores de renombre a nivel mundial
por la calidad de sus productos ofertados a gran demanda en el exterior, entre
los que destacan, el sector camaronero (Cedefio & Sanchez, 2021) .

Para que se mantenga el desarrollo productivo es indispensable la
actuacion de las empresas, las cuales por sus caracteristicas son
generadoras de empleos y la produccion que estas tengan en cuanto a las
ventas representan una oportunidad en cada area de trabajo, ya que de ellas
dependera el crecimiento para cada empresa, dicho sea de paso, las ventas
representan todo acto en el cual una persona representante transfiere la
propiedad de un bien a un cliente a cambio de pago monetario, esto en
dependencia nacional o internacional en las pequefias y grandes empresas.
Sin embargo, es importante recalcar que muchas de estas actividades
comerciales fueron afectadas por la crisis de la pandemia, principalmente en
términos de confinamiento. Varios estudios demuestran que el confinamiento
afect6 directamente a la economia y proporcionalmente a la productividad, por
ende, las repercusiones negativas sobre las ventas y como tal la exportacion
de productos de empresas de nuestro pais, regido por las politicas de
confinamiento como medida para frenar el nimero de contagios (Orellana,
2021).

Impacto de las medidas de confinamiento

El confinamiento o cuarentena en el afio 2020 por efecto de la
pandemia, dio lugar al aislamiento social y a la paralizacion de muchas
actividades, al ser considerado una importante medida sanitaria preventiva,
sin embargo, esto trajo un impacto en los mercados emergentes, evidenciado
en todos los paises, en el que se incluye a Ecuador, como medidas de
contencién adoptadas por los gobiernos; evidencidndose un perjuicio
financiero, por la interrupcion comercial por efecto del virus Covid-19. Es asi
que la recuperacion economica a nivel mundial se encontré restringida, y se
mostré desalentadora (Cedefio & Sanchez, 2021)

La crisis por Covid-19, ha causado cambios importantes en un lapso de
tiempo relativamente corto; los gobiernos tomaron medidas de bioseguridad

de gran severidad que incluyeron el confinamiento, la restriccion de
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actividades econdmicas en general de modo que fue necesario reorganizar y
replantear pautas, muchas veces conflictivas para evitar la propagacion de los
contagios activos claramente identificable (Di & al, 2021)

Las medidas de confinamiento social en todo el mundo fueron
planteadas con el mismo objetivo, la reduccion del nimero de contactos, para
disminuir la transmision de la enfermedad y por ende suprimirla, que al
momento tedricamente y en la vida cotidiana no ha sucedido, sin embargo
esto mantuvo un impacto econdmico simultaneo, por ello, la busqueda
extenuante de estrategias que compensen la recuperacién del sector de
ingreso monetario con la reactivacion de las actividades econémicas (Ferrer
& al, 2021).

Problemas en la logistica de transporte

En el tema de exportacion, la intervencion que tiene el Tratado de Libre
Comercio es muy importante, a manera general este se produce cuando un
comun acuerdo entre naciones para la comercializacion de sus productos, en
este aspecto, gracias a la apertura comercial es posible se facilite la movilidad
de bienes y servicios previa coordinacion con sistemas como la aduana,
considerando los costos de transaccion y la competitividad de estos. Es
necesario recordar que la exportacion es un componente muy importante de
la economia ecuatoriana, lo cual determina el crecimiento econdmico en un
pais (Corrales & Mendoza, 2021).

La pandemia Covid-19 transform6 completamente la esfera de trabajo,
sin embargo, embargo a nivel mundial el comercio ha continuado ubicandose
como la actividad de predominio esencial para el desarrollo econémico de una
region. Pese a las restricciones presentadas durante la afectacién por este
virus, el transporte maritimo y fluvial se ha catapultado como el motor de la
transportacion de productos. Durante esta temporada crucial, el comercio
maritimo por contenedores afronté una disminucion en el movimiento
portuario por la irrupcion de la pandemia (Shan, 2022).

Segun datos de la Comisién Econdémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), se menciona que “suma de importaciones y exportaciones

por contenedor se redujo un 6%, esto es explicado por la disminucién de la

11



actividad economica y por paralizacion de sectores vinculados, por el
establecimiento de barreras sanitarias que traian consigo problemas de
facilitacion de procesos, por el cierre vial y la prohibicion de movilidad”
(CEPAL, 2020).

Cabe recalcar que la logistica maritima es el eje principal en el
comercio exterior, ya que “participa en la movilizacion de hasta el 84% de los
productos comercializados a nivel mundial, segun las toneladas totales y casi
el 70% del valor, de forma particular en América Latina y el Caribe”, bajo esta
perspectiva, los puertos maritimos cumplen un desempefio crucial para
asegurar una extensa distribucion de las cadenas de suministros (Sanchez &
Weikert, 2020).

Cabe destacar que la actividad maritima portuaria se vio gravemente
afectada por los efectos del COVID -19, en conjunto con la geopolitica
internacional, con la clara evidencia de la desintegracion logistica y espacial
de los sectores de produccion activa derivado de la globalizacion econémica
que al ser interceptada por el impacto de la pandemia, sufri6 desajustes
enormes en lo que a regularidad y continuidad de los procesos de suministros,
respecta, planteando dificultades en la reactivacion econdémica, que se
articulan a través del espacio global de redes y flujos (Macias & al, 2021)

Las cadenas de suministros mas extensas ya sean intercontinentales
o0 intra-continentales, estan asociadas a redes logisticas maritimo portuarias,
en un entorno econdmico internacional, lo cual puede verse afectado por las
modificaciones caracteristicos de cada pais. Con la aparicion del Covid-19 se
generd una nueva ola de politicas en torno a la proteccion lo cual dio lugar a
una inhibicion de nuevas inversiones y por ende la caida de la economia
(Martner, 2021).

Altos costos de transporte maritimo

Uno de los métodos de contencidon que usaron los paises a nivel
internacional fue el cierre de puertos, lo cual impacté drasticamente sobre el
aprovisionamiento mundial de todo tipo de productos ofertados a gran
demanda en el comercio internacional. Este claro ejemplo fue evidenciado

desde las medidas establecidas por el gobierno de China y de alli
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consecutivamente con cada region; esto provocoé una crisis expandida a nivel
mundial, dado que al abrir nuevamente el comercio, se experimenté una
sobredemanda de productos a tal punto que colapso la oferta existente en los
contenedores para movilizar los mismos, esto es un aspecto muy importante
ya que como se ha mencionado previamente mas de 80% del comercio
mundial se realiza por via maritima.

Esto a su vez desencaden6 un sobreprecio en los costos de operacion,
por el aumento de tarifas de los fletes maritimos disponibles. Segun datos
estadisticos por costos medios, “antes del periodo de la pandemia, el costo
por transporte maritimo era de $2500, sin embargo, durante y después de la
pandemia este valor ascendi6 a $12000, es decir que el promedio de alza en
el costo de los viajes maritimos y fluviales se incrementd hasta en el 380% a
su costo inicial” (Quir6 & al, 2022).

Objetivos

Luego de la presentacion de la problematica, se plantean los objetivos
que servirdn como eje para el desarrollo complementario del presente trabajo

de investigacion, los mismos que se presentan a continuacion:
Objetivo General

El objetivo general de la presente investigacion permite tener una

direccion clave hacia el objeto de estudio, por lo cual se plantea lo siguiente:

¢ Identificar la situacién actual del sector camaronero y sus posibles
escenarios futuros segun las exportaciones de los periodos 2021-2022

para incrementar la informacién de este sector.
Objetivos especificos

Para lograr el cumplimiento del objetivo principal, es primordial
establecer de manera ordenada el camino para el desarrollo investigativo. Por

tanto, a continuacion, se mencionan los siguientes:
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e Examinar mediante un estudio bibliografico la situacion de la
exportacion de camarén en el Ecuador previo al surgimiento de la
pandemia.

¢ Revisar la informacion documental de los entes que intervienen en las
exportaciones de camaron del Ecuador entre los afios 2021-2022 para
el entendimiento de la situacion actual de la exportacion del producto.

e Determinar los posibles escenarios futuros de las exportaciones de
camardn a partir de la informacién obtenida de los periodos 2021-2022

Pregunta de investigacion

En la seccion anterior, se identific6 la problemética del objeto de
estudio, por lo cual a continuacion se presenta la siguiente pregunta de

investigacion:

e (Cudl es la situacion actual del sector camaronero ecuatoriano y sus
posibles escenarios futuros a partir de las exportaciones de los
periodos 2021-20227?

Hipotesis
Ho: las exportaciones de camarén en el Ecuador ha tenido un
crecimiento significativamente entre los afios 2021 y 2022

Breve marco teérico

A continuacion se presentan breves referencias teoricas que se

vinculan al desarrollo de la tematica central del presente trabajo de titulacion.
Economia internacional

Comprender los objetivos de economia internacional es de vital
importancia para entender la relaciones que establecen los paises, por lo que
es importante destacar que actualmente ningun pais se encuentra exento de
establecer relaciones comerciales con otro. Sefialando con esto la importancia

que tiene el flujo de exportaciones en la economia de cada nacién.
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Segun Krugman y Obstfeld (2006 como se cité en Urbina, 2021)
destacan que:
Histéricamente existe una marcada diferencia entre las relaciones
comerciales internacionales después de la Segunda Guerra Mundial y
la primera década del siglo XXI, que se vio afectada por la llegada de
la globalizacion al mundo. La comunicacion entre los diferentes paises
fue posible de manera mas sencilla, los costos de envio se redujeron y
las barreras comerciales disminuyeron, por lo que establecer vinculos
comerciales fue factible gracias a la globalizacién (Urbina, 2021, p.19)
Siendo importante remarca que este proceso de globalizacién marca la
interdependencia de las naciones y pobladores, destacando de esta manera
la gran influencia e integracion de productos y servicios entre naciones,
demarcando claramente la importancia de las exportaciones a nivel
internacional. Estas breves aportaciones dan paso a la capacidad de producir
dinero de cada pais, lo cual se enmarca en el desarrollo econémico de una

determinada nacion.
Desarrollo Econémico

El termino desarrollo econdmico hace total referencia al la capacidad
productiva de cada pais, la misma que es uno de los principales determinantes
para la produccion monetaria y desarrollo de la calidad de vida de sus
habitantes.

Roldan (2018) indica que el desarrollo econémico presenta indices
claros que muestran su correcta gestion. Estos pueden remarcarse en los

siguientes:

¢ Mejora en la calidad de vida de los habitantes
¢ Distribucion igualitaria de la renta

e Crecimiento econémico sostenible

A partir de esto se pueden sefalar que el desarrollo econdémico se

encuentra caracterizado de la siguiente manera:

e Capacidad productiva cercana a su potencial: El pais utiliza sus

recursos potenciales. Es decir, hay muy poco capital ocioso.
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e Sostenibilidad: El crecimiento econémico es sostenible y tiene buenos
fundamentos

e Redistribucion de la renta: Pueden existir desigualdades en la
distribucion del ingreso. Sin embargo, estas no impiden que la mayoria
de la poblacion cuente con una calidad de vida elevada. Asi, los mas
desfavorecidos reciben ayuda para mejorar su situacion.

e Conciencia medioambiental: EI mantenimiento del nivel de calidad de
vida no implica hipotecar/extinguir los recursos naturales utilizados
para la produccion.

e Desarrollo del capital humano: No solo se desarrollan las habilidades
profesionales de las personas, sino que se les potencia.

e Existe orden social: Las instituciones publicas cumplen
adecuadamente sus funciones y los ciudadanos pueden confiar en
ellas (Roldén, 2018)

Mientras que en el Ecuador, segun datos extraidos del Fondo
Monetaria Internacional, Lépez (2021) sefialé que

Ecuador se ha beneficiado de una economia sana que ha sido

respaldada por el régimen de dolarizacion. Ecuador utiliza el ddlar

como moneda y un alto nivel de precios del petroleo. Pero la riqueza
petrolera y la dolarizacion son espadas de doble filo. Las politicas
aplicadas por Ecuador durante la dltima década fueron incompatibles
con el régimen de dolarizacion. Los aumentos salariales han superado
el crecimiento de la productividad, lo que ha perjudicado la

competitividad del pais (L6pez, 2021, p. 15)

Esta aportacion permite exponer que Ecuador ha crecido a través de
los afios en sus lineas de exportacion de recursos, pero que ha centrado la
mayor parte de su generacion economica a las exportaciones petroleras, no
obstante en los udltimos afios muchos de los sectores productivos han
incrementado su nivel exportador entre los que se destaca el sector
camaronero. Por lo cual es importante considerar a este sector como parte

primordial para el desarrollo econémico del pais.
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Sector comercial en el Ecuador

En el segundo trimestre del afio 2019 en Ecuador se evidencio el
crecimiento de bienes y servicios, lo cual reflejo el desarrollo positivo de las
exportaciones de la nacién, a continuacion es importante sefialar el aumento

porcentual de los diferentes sectores productivos del pais:

Tabla 1
Crecimiento porcentual de exportacion

Porcentaje de aumento

Materia

Petroleo 5,2%
Camaron 15,1%
Banano 5.8%
Café 5,8%
Cacao 5,8%
Pescados y otras 3,4%

productos de mar

Fuente: Corporacién Financiera Nacional BP (2021)
Comercializacion externa del camardn ecuatoriano

Es importante indicar que en cuanto a la comercializacion del camaron
ecuatoriano a nivel internacional este representa el 7% que es consumido en
el mundo, resaltando que el mayor exportador es la Republica Popular China
con 81% de representacion camaronera globalizada. Partiendo de esta
aclaracién, es importante fundamentar esta participacion sefialando que
Ecuador es uno de los paises latinoamericano con la mejor tecnologia para la
produccion de camaroén, segun lo ha indicado Varela (2011 como se citdé en
Lépez, 2018)

Por otro lado, se vuelve trascendental indicar que el comercio de
camaron en Ecuador es el segundo sector productivo mas robusto a nivel pais,
obtenido cifras del 9,5% del PIB. Sefialando con esto que la actividad
camaronera, es un sector estratégico dentro de la economia ecuatoriana por

su gran aporte al Producto Interno Bruto, la generacion de empleo y registro
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monetario que contribuye exponencialmente al desarrollo de la economia del

pais.
Exportaciones

En cuanto a la exportacion de camardn ecuatoriano, es importante
remarcar que al inicio dichas exportaciones se dirigian practicamente de
manera exclusiva a los Estados Unidos, no obstante luego del incremento de
produccion camaronera en Ecuador se abrieron las vias de exportacion a
otras regiones a nivel global, por lo que en la actualidad el camarén
ecuatoriano concentra sus exportaciones a tres lugares estratégico,
continuando con Estados Unidos como el mayor importador de camaron
ecuatoriano, sumandose a esto las exportaciones hacia Europa y Oriente.
También se debe destacar que el camardn ecuatoriano es muy bien recibido
por paises latinoamericanos como Chile, Bolivia, Colombia y Uruguay.

Sector camaronero

La sector camaronero es una de las industrias que se han venido
fortaleciendo y desarrollando de mejor manera en el mercado ecuatoriano, en
donde las leyes y normativas de calidad del pais han permitido que Ecuador
se vuelva en uno de los pais latinoamericanos con mayor incidencia
exportadora a nivel global.

Siendo importante declarar que luego de la gran afectacion que sufrié
este sector por el virus que fue conocido como mancha negra, sefialando que
para el afilo 2000 se registrd6 un decrecimiento del 30% en este sector. No
obstante en la actualidad la produccion y exportacion de camarén encontro su
punto de equilibrio y ha presentado grandes indices de crecimiento
convirtiéndolo como el segundo sector de mayor produccién economica en el

pais, solo por debajo de la venta de petrdleo.
Normas de calidad

Las normas de calidad son un conjunto de estandares cuyo objetivo

principal es establecer requisitos para garantizar la calidad o excelencia en las
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empresas, es decir qgue son reglas, directrices o caracteristicas que debe
cumplir un producto o servicio para garantizar su calidad ( Llanos, 2021)

Arrancando de esta premisa, se debe sefialar que las normas de
calidad se vinculan exclusivamente al disefio y produccion de un determinado
sector de productivo, tendiendo como objetivos principales definir las
caracteristicas principales de un producto o servicio, unificar los procesos y
datos asociados a estos, establecer y mejorar los lineamientos de seguridad,
proteger los intereses de los consumidores y amenorar los costos.

En relacion al sector de producciéon de camarén, las normas de interés
para dicho sector son las ISO, las cuales se aplican para actividades
asociadas a la produccion de bienes y servicios. Referente a esto Nufio (2018)
establece que:

ISO (International Organization for Standardization) es la mayor

organizacibn mundial desarrolladora de normas internacionales

voluntarias. Esa organizacion nacié en el afio 1947 y, desde entonces,
ha publicado mas de 20.000 normas internacionales de muy variados

sectores, centradas sobre todo en fabricacibn, comercio y

comunicacién en todo el mundo, tiene sede en Ginebra, y es una

federacion de organismos nacionales, entre los que podemos encontrar

a AENOR (de Espafia), DIN (Alemania), AFNOR (Francia), etc. Esta

federacion es la encargada, por tanto, de la creacion de las normas

ISO. La importancia de las normas ISO radica en el hecho de que se

trata de normas orientadas a ordenar la gestion de las empresas en

diferentes ambitos: tecnoldgicos, productivos, humanos, etc (Nufio,

2018)

Esto permite comprender que las normas ISO con meramente
instrucciones que se aplican a nivel internacional de caracter voluntario, las
cuales orientan las gestiones empresariales en un determinado sector

productivo.
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Capitulo I: Marco Tedérico.

Como parte esencial de la construccion del presente capitulo es
importante la inclusion bibliogréfica referente a trabajos vinculados a la
tematica central del presente, por lo que es necesario enmarcar y sefialar los
antecedentes investigativos de trabajos de grado que hacen referencia a la
exportacion de camarén en el Ecuador.

Aqui se remarca que las exportaciones han sido un medio de ingreso
economico muy fuerte para el Ecuador, lo que le ha permitido posicionarse
como uno de los paises con mayor incidencia en cuanto a la exportacion de
camaron en cuanto a volumen y calidad del producto. Por otro lado, con razén
al acercamiento de los ejes de este estudio, es importante considerar que el
aparecimiento de la pandemia por Covid-19 a afectado al volumen exportador
del sector camaronera a nivel mundial.

En relacion con esto los autores (Paladines , Moreno , & Vasconez,
2020) destacan que el sector camaronero presenta altas perdidas y
problemas, lo que genera dificultades financieras que afectan a las empresas
lo que puede provocar la reduccion de personal, aumento de los costos,
reduccion de utilidades, causando que los productores tengan que tomar
medidas drasticas para poder mantener a las compafiias en funcionamiento.

Mientras que (Ching , 2020) buscoé analizar a la industria camaronera
ecuatoriana antes y durante la pandemia del afio 2020 y el primer trimestre
del 2021 teniendo en consideracion las distintas estrategias comerciales que
se establecieron para evitar los efectos de la pandemia y poder mantener unas
finanzas adecuadas que permitan la recuperaciéon economica en dicho sector.
Por lo que llego a destacar que con la aparicion de la pandemia Covid-19 en
Ecuador y al empezar un estado de emergencia sanitaria esta afecto
directamente a los sistemas de salud, politicos y econdémicos del pais,
provocando una clara reduccién en la produccién exportadora del pais,
reduciendo los volimenes de exportacion.

En relacion a la revision de documentos cientificos, resalta la
investigaciéon de (Eras & Lalangui, 2019) en donde examinan los factores
estratégicos que afectan a la producciébn camaronera en el Ecuador y la

importancia del sector que ofrece grandes cantidades de empleo,
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determinando que la industria camaronera utiliza los conocimientos y
capacidades pertinentes que la mantiene activa dando respuesta a la
problematica que se presenta e inciden en la actividad, procurando
mantenerse productiva en el entorno empresarial.

Por ultimo, en un articulo presentado por la (FAO, 2020) llamado “La
Covid-19 frena el prondstico inicialmente positivo de camarones para el 2020”
en el cual hablan sobre la importancia del camarén para los principales paises
compradores de este producto y como se vio afectado por la aparicion del
Covid-19. También especifican que la forma en que el sector camaronero
frena sus procesos y que debido a la caida de la demanda del crustaceo hubo
desperdicio ya que los hoteles o restaurantes que compraban camardn
tuvieron que cerrar y no se pudo vender en su totalidad el producto. Para
finalizar en el articulo también hacen explicaciones sobre los precios y la
perspectiva que se espera con relacion al Covid-19

En el siguiente capitulo, se realiza una exhaustiva revision bibliografica
sobre el volumen de exportaciones de camaron y de los factores

determinantes de las exportaciones de camaron.
Comercio internacional.

En el articulo de investigacion de Quevedo, Vasquez, Quevedo y
Pinz6n (2020) se menciona que:

El comercio internacional se puede definir como el intercambio
constante y dindmico de elementos relacionados a la produccion de bienes y
servicios ademas de los mismos, comercializables, entre dos o mas paises;
que tiende a la integracion definitiva en el tiempo para su equilibrio y apropiada
regulacion (Quevedo, Vasquez, Quevedo, & Pinzon, 2020, p. 1010)

Teorias del comercio Exterior

Ventaja absoluta. Una de las teorias mas conocidas dentro del
comercio internacional, puesto que es la que mas se aproxima a los
volumenes de exportaciones; si bien es cierto, esta teoria fue planteada por
Adam Smith, quien acenttia a importancia del libre comercio como uno de los

mecanismos para activar e incrementar los volimenes econdmicos en los
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paises, para ello establece un modelo donde “A podria convertirse en un
proveedor para el pais B, con valores mas rentables y econdémicos, de tal
forma que B pudiera generar la circulacion econémica” (Pulgarin & et, 2022,
pag. 23).

(Mera, 2016) menciona que la ventaja absoluta es cuando un pais tiene
una ventaja frente a otro en términos de costos de produccion de algun
producto en especifico 6sea fabricar mas con menos recursos, siempre que
el otro pais tenga las mismas ventajas, pero con otro producto. Esto hace que
cada pais se pueda especializar en realizar un producto, bien o servicio y
poder exportarlo al mundo creando asi una ventaja competitiva sobre otros
paises.

De esta manera, esta teoria fortalece la idea de que, si un bien es
producido en mayores cantidades, pero a menor costo, las medidas de trabajo
seran rentables y su distribucién sera de beneficio para todo un equipo de
trabajo.

Ventaja Comparativa.

De acuerdo con (Mera, 2016) la ventaja comparativa es una teoria
creada por David Ricardo la cual se refiere a que un pais puede tener dicha
ventaja si a la hora de producir un bien o servicio este tenga un menor coste
de oportunidad de producirlo que otros. En otras palabras, si un pais no cuenta
con una ventaja absoluta este puede especializarse en la produccion de un
bien en el que es menos ineficaz.

Mientras que Steinberg (2004) sefial6 que:

(...) Aunque un pais tenga una ventaja absoluta (pueda producir ambos

bienes con un menor coste que otro), le convendra importar aquel bien

en cuya produccién sea Ventaja Absoluta Adam Smith Produccién

Natural Materias primas, clima, recursos naturales, fuerza laboral

Produccion Adquirida Productividad de trabajo, tecnologia de producto

0 de proceso relativamente menos eficiente y exportar aquel bien en

cuya produccidn sea relativamente mas eficiente. Del mismo modo un

pais que no tenga ventajas absolutas en la produccion de ningun bien
puede beneficiarse del comercio internacional si se especializa en la
produccion de aquel en el que su produccidon es relativamente mas

eficiente. En cambio, si un pais produce ambos bienes de modo mas o
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menos eficiente que otro, pero en igual grado, es decir, si no goza de

ventaja comparativa en ninguno de ellos, no podra obtener ninguna

ganancia del comercio internacional. Por lo tanto, la pauta de la

produccion de un pais viene determinada por su ventaja comparativa.

(Steinberg, 2004, p. 19)

A partir de esto se puede indicar cuatro diversos supuestos de la teoria
de la ventaja comparativa sefialados por Bajo (1991) entre los que destaca

los siguientes:

e Existen solamente dos paises y dos productos

e Se cumple la teoria del valor del trabajo

e Costes unitarios constantes

e No existen costes de transporte ni dificultades en el intercambio de

mercancias

Ventaja Competitiva.

La ventaja competitiva se ha desarrollado principalmente por las
postulaciones tedricas de Porter (1947), quien sefiala que una ventaja
competitiva se describe como un factor que le da a una empresa ganancias
consistentemente mas altas y una tasa de retorno mas alta que sus
competidores.

Porter asocia la ventaja competitiva con la capacidad que tienen las
empresas para desarrollar metodologias en cuanto a estrategias se trata, con
el proposito de enfrentar exitosamente a las fuerzas competitivas. Relaciona
la ventaja competitiva con las estrategias, sefialando que esta es necesaria
para diferenciar a las empresas de sus competidores y, en consecuencia,
tener una oferta de valor Unica para ser preferidos por los clientes. Sin
embargo, para que las compafiias logren alcanzar una ventaja competitiva,
deben realizar medidas estratégicas para posicionarse como mas eficientes
gue la competencia o hacer productos y servicios de manera diferente a sus
rivales. Una empresa puede mantener la ventaja competitiva de su industria a
partir de la eficiente capacidad en cémo crea las estrategias genéricas.
(Porter, 2015)
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Modelo de Stolper-Samuelson.

(Perdigon , 2020) sefiala que la remuneracion de los factores depende
de los precios relativos de bienes. En otras palabras, con el libre comercio
debe aumentar la produccién de bienes intensivos en trabajo en paises
relativamente abundantes en trabajo, lo cual se debe traducir en un aumento
relativo de salarios y en una disminucion relativa de la renta de capital.

Lo que significa que cuando un pais tiene grandes capacidades para
producir un bien este puede aumentar el salario y hara que se disminuya la
renta de capital, pero también si un pais no cuenta con la suficiente produccién
para el bien o con mucho capital de trabajo esto afectara a una baja en los

salarios de las personas y un aumento en la renta de capital del pais.
Modelo de Heckscher-Ohlin (H-O)

El modelo Heckscher Ohlin (2020) se explica:

Cuando el tipo de cambio entre las monedas de dos paises se

establece, precios y costos de produccion se pueden comparar

directamente. Bienes que requieren una gran cantidad de un factor
productivo mas barato en A que en B, y s6lo una pequefia cantidad de
otros factores, seran producidos a un costo mas bajo en Ay, por lo
tanto, seran exportados a B. Por otro lado, mercancias que requieren
una gran cantidad de los otros factores y una pequefa cantidad del
primero seran producidas de forma mas barata en B y seran entonces

importados a provenientes de B” (p. 99-131).

Esto quiere decir que el pais que tenga mas capital exportara el bien
gue demande una mayor cantidad de ese insumo en su proceso de produccion
y el otro pais exportara bienes que demanden un mayor volumen de fuerza
de trabajo. El saldo de la balanza comercial que permite ver la entrada y salida
de bienes de un pais, determinada el comportamiento de la politica cambiaria
que adopta el gobierno. Cuando el saldo es negativo la autoridad monetaria
subira el tipo de cambio provocando una devaluacibn monetaria, lo que
abarata los productos de exportacion para el resto del mundo y al mismo
tiempo encarece los productos importados dando como resultado un saldo

positivo en la balanza comercial y viceversa.
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Competitividad

La competitividad toma origen hace mas de tres siglos atras con las
teorias del comercio internacional, debido a la necesidad que precisan las
naciones para crecer econémicamente. Pero no es hasta el afio 1973 que el
término “competitividad” toma ascenso, a raiz de un acontecimiento mundial
que impactoé a la economia; este suceso fue “la crisis del petréleo”:

En su prologo, José Luis Orozco expuso que Porter escribio Estrategia
competitiva cuando el mundo estaba sumido en una dificil crisis econémica
debido al incremento a los precios del petréleo. La economia de Estados
Unidos entraba en una profunda recesion y el ambiente de los negocios no
era nada halagador a causa del fuerte incremento de las tasas de interés. El
libro es una respuesta a los problemas que empezaron a enfrentar las
empresas en esa crisis (Porter, 2015, p. 12).

Es asi como ante los precedentes suscitados en el siglo XX, figura el
economista Michael Porter, reconocido como uno de los maximos exponentes

en temas de competitividad y desarrollo econémico de los paises.
Reconceptualizacion del Término Competitividad

Mas adelante, los estudios de Porter sobre competitividad contindan
desarrollandose y se convierte en uno de los conferencistas célebres en
construir aspectos teéricos en torno a la competitividad. En efecto a sus
aportes, han surgido muchas teorias que han transcendido a partir de distintos
enfoques; que autores e instituciones internacionales han proporcionado

acerca de la competitividad.
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Tabla 2. Reconceptualizacién del Término Competitividad

Autor

Definicién

Patricia Rojas y

Sergio Sepulveda.

Banco
Interamericano de

Desarrollo

Organizacién para
la Cooperacion y
el Desarrollo

Econdmico

Ramén Padilla

Michael Porter

Oliver Cann

José Antonio

Camposano

Se distingue entre competitividad y competencia, al

considerar a la primera como un concepto
multidimensional que hace referencia a un proceso a
traves del cual se llega a un resultado: la competencia
La "competitividad", definida por la calidad del
ambiente de inversion y por el aumento de la
productividad en un medio de estabilidad
macroeconémica y de integracién en la economia
internacional.

La competitividad es la capacidad de las empresas,
las industrias, las regiones, las naciones o las
regiones supranacionales para generar, con caracter
sostenible, mientras estan y permanecen expuestas
a la competencia internacional, niveles relativamente
altos de ingresos de los factores y de empleo de los
factores

A nivel macro la competitividad esta relacionada con
la capacidad de incrementar el nivel de vida de los
habitantes, de generar incrementos sostenidos en
productividad, de insertarse exitosamente en los
mercados internacionales, entre otros.

La competitividad es la productividad con la que un
estado utiliza su capital y recursos naturales.

El Foro Econdmico Mundial (...) define Ila
competitividad como “el conjunto de instituciones,
politicas y factores que determinan el nivel de
productividad de un pais”.

La competitividad es el resultado de una suma de
factores, no solo tiene que ver con los costos sino
también con las eficiencias que tenemos que

garantizarnos como sector privado
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V. Medeiros, L. En el concepto de desempefio, la competitividad esta
Gongalves y E. relacionada con el rendimiento de las exportaciones
Camargos. industriales del pais.

La competitividad se captura mediante el rendimiento

y el potencial corporativos. Se considera la

Hui Guo y o . o
) competitividad como una construccion mas integral
Weisheng Lu . _ )
que puede capturar un éxito empresarial mas
sostenible que el rendimiento financiero tradicional.
La competitividad puede desplazarse de unos paises
a otros. Un pais que quiza haya gozado de una
Organizacion ventaja porque el coste de la mano de obra era mas
Mundial del barato o porque tenia un buen suministro de ciertos
Comercio recursos naturales, puede también perder su

competitividad en algunos bienes o servicios a
medida que evoluciona su economia.
Fuente: (Chalén, 2021)

Sector Camaronero.

El camardn blanco Litopenaeus vannamei, es una de las especies
aprobadas por el Instituto Nacional de Pesca (INP) y categorizada como uno
de los mariscos permitidos para el cultivo en el mar. La maricultura esta
representada principalmente por el cultivo de camaron. En el 2012, el
Gobierno Nacional propuso transformar la matriz productiva para generar una
mayor competitividad sistémica; y ademas contar con la diversificacion de la
produccion. (Camara nacional de Acuacultura, 2016)

La industria camaronera ecuatoriana es reconocida por ser uno de los
sectores econdmicos mas productivos e importantes para el pais; esto se
debe principalmente porque genera mayores fuentes de ingresos extranjeros,
no relacionados con el petroleo y a su vez, es un sector generador de amplias
plazas de trabajo.

La actividad camaronera en el Ecuador toma origen en el afio 1968, en
Santa Rosa, provincia de El Oro. Desde las primeras cosechas de camarén
de cultivo hasta el presente, la produccién del marisco ha ganado dinamismo
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en la economia local del pais; alcanzando en el 2019 las 240.000 hectareas
sembradas de camaron a nivel nacional, repartidas en 4 de las provincias de
la costa, donde se ha desarrollado la produccion del camarén: Guayas, El Oro,
Manabi y Esmeraldas (Sanchez, Vayas, Mayorga, & Freire, 2020)

Desde los ultimos cinco afios, los principales mercados de exportacion
del camaron ecuatoriano han sido: Vietnam, Estados Unidos, China, Francia,
Italia, Espafia y Korea del Sur. El camardn ecuatoriano al cumplir con las
expectativas que los mercados destinos buscan, ha originado que anualmente
las ventas incrementen y aporte significativamente en la economia del pais.
El sector camaronero ha logrado triplicar las exportaciones y convertirse en el
principal productor de camaron cultivado en el continente, representando mas
del 50 por ciento de la produccion de la region de las Américas (Piedrahita,
2018)

La industria camaronera ecuatoriana, desde hace décadas pasadas,
ha tenido que enfrentar con factores que han repercutido en los avances del
sector. Sin embargo, los productores de camardén han integrado préacticas
eficientes para prolongar mejoras en la produccion del marisco; presentes en:
las crias de larvas, el proceso de alimentacion, técnicas de cultivo, el
desarrollo tecnoldgico, las metodologias que se emplean desde las piscinas,
entre otros aspectos; que, en efecto, el sector camaronero ha mejorado su
parte productiva.

El sector camaronero esta avalado por instituciones que garantizan que
los productos ecuatorianos cuenten con altos estandares de calidad y
mantengan el prestigio del pais en el mercado internacional; precautelando el
cumplimiento de las normativas y protocolos dispuestos a escala nacional e

internacional. (Secretaria General de Comunicacion de la Presidencia , 2020)

28



Exportaciones de camaron

Figura 1 Exportacion de camarén (TON)
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Esta figura expone las exportaciones en las toneladas exportadas
desde Ecuador a China en los ultimos 6 afios, donde se puede apreciar que
desde el 2016 hasta el 2017 hubo un crecimiento en el volumen de
exportacion de camarén debido a que la mayor parte de las exportaciones
estaban dirigidas al mercado vietnamita cuando la tendencia del precio

promedio por libra anual fue decreciente segun estadisticas de la CAN

Figura 2 Exportacion de camarén en dolares
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Por otro lado, la figura previamente expuesta expone la cantidad en
dolares en las exportaciones de camaron ecuatoriano.

Es importante sefialar que la reduccion del -1,70% de 2019 a 2020 se
debe a la situacion emergente que significo el inicio de la pandemia por Covid-
19. En donde se destaca que al tomar la homenclatura de pandemia esta
afecté a un sin nimero de personas a nivel global, lo que inevitablemente
afecto a las exportaciones a nivel mundial. Ecuador fue uno de los paises que
también fue afectado en sus exportaciones por el estado de la pandemia,
debido a que las empresas no lograron operar de la misma manera lo que
genero perdidas en todos los sectores de exportacion.

Segun un informe presentado por el Banco Central del Ecuador (2020)
haciendo referencia al impacto econémico que provoco la pandemia Covid-19
menciona que:

La suspension de las actividades productivas en el pais debido a la
pandemia del covid-19 afectdé negativamente a la economia ecuatoriana.
Segun datos de las Cuentas Nacionales publicados este dia por el Banco
Central del Ecuador (BCE), en el segundo trimestre de 2020 el Producto
Interno Bruto (PIB) decrecio en 12,4% con respecto a igual periodo de 2019
(Banco Central del Ecuador, 2020)

Quinto (2021) menciona que:

La situacion laboral en el pais tuvo un gran impacto a causa de la baja
actividad y paralizacion de la mayoria de los sectores econdmicos, en
medio de la emergencia por la pandemia del covid-19 lo cual ha puesto en

riesgo mas de 508.000 empleos y otras 233.000 pasarian a la informalidad
(p. 4).

Siendo pertinente sefalar que dicha situacion laboral se debi6 a que la
poblacion entro en confinamiento para salvaguardar su salud, hecho que
provocé que las personas no puedan acudir a sus empleos lo que
inevitablemente incidio en la ralentizacion de las actividades econdémicas en

el pais.
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Antecedentes de la investigacion

a continuacion referenciamos algunas investigaciones previas que han
analizado diferentes periodos de las exportaciones camaroneras
ecuatorianas, buscando incidencias sobre diferentes aspectos, especialmente
sobre la economia nacional.

Yavar & Alvarado (2021) destacaron que el sector camaronero ha
contribuido en los ultimos afios al desarrollo econémico del pais, generacion
de empleo y relaciones comerciales internacionales.

Ullsco, Garzén, Quezada, & Barrezueta (2021) indicaron que la mejor
tasa de crecimiento fue en 2019, siendo China el principal pais que
importador. El mejor afio del precio fue en el 2014 decayendo hasta el 2019.
Para el 2019 el aporte de acuicultura y pesca de camaron al PIB agropecuario
fue de 16,57% y de 1,27% al PIB nacional, esto representa un buen ingreso a
la economia del pais.

Jiménez, Carvajal & Vite (2021) por su parte destacaron que para el
2024 se dispondra una demanda de alrededor de 1.925 millones de libras de
camaron blanco, ademas por concepto de exportaciones el pais tendra
ingresos para el 2024 de cerca de 4.572 millones de délares americanos. Esto
se correspondera con el incremento de mercado y la consecuente. Se
determina el crecimiento de las granjas camaroneras y el potencial de
demanda de los destinos de comercializacion.

Mientras que Garcia (2020) ha sefialado que las exportaciones de
camarén han aumentado considerablemente entre 2017 y 2019 con destinos
principales en el continente asiatico con mejor adaptabilidad a la variable
acuicultura y pesca de camaron, asi como a la exportacién de camarones,
concluyendo en prondsticos muy favorables para estas exportaciones hacia
la UE.

Por otro lado, Vinueza (2020) resalta que Hasta la fecha cubierta en su
estudio, los beneficios se han evidenciado en gran medida en las
exportaciones de Ecuador hacia UE y menos en el aprovechamiento de
tecnologia europea.

Segun Zambrano (2019) buscaron analizar la incidencia del acuerdo
comercial Multipartes y su impacto en la generacion de empleo y demés
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variables econdmicas relacionadas. Los resultados muestran que, desde la
vigencia del Acuerdo, ha incrementado las exportaciones, incide
positivamente en la balanza comercial no petrolera y la generacion de empleo.
Concluye, el Acuerdo ha tenido resultados positivos sobre la economia del
Ecuador en general y del sector camaronero en particular.

Arias (2019) destaca que la Union Europea es uno de los principales
destinos de las exportaciones de camardn. Ecuador sigue buscando negociar
con nuevos mercados a nivel internacional y de esta manera lograr nuevos
acuerdos internacionales que permitan a la produccion nacional incrementar
las exportaciones.

Vargas (2019) recalco que la incidencia del Brexit en la economia
colombiana seria menor debido a su baja participacion en la balanza de
pagos; no obstante, refiere la necesidad de renegociacién del tratado
directamente con UK, previendo que adopte las medidas y acuerdos que se
tienen con otros mercados de forma inmediata, en los mismos términos en los
cuales estaban pactados cuando era parte de la Union. Asi, la coyuntura seria
favorable para Colombia.

Marco Referencial

En cuanto al marco referencial del presente trabajo de titulacién, es
importante sefialar que a continuacidén se realizara la revision de trabajos
previos vinculados a las variables de estudio de este proyecto de
investigacion. Para iniciar se destaca el trabajo de Lépez (2021) quien realizé
un estudio titulado “Andlisis del impacto de la pandemia del Covid-19 en la
exportacion del sector camaronero ecuatoriano para el periodo 2010-2020” en
donde como objetivo principal planted la realizacién de un andlisis de como el
sector comercial del camaron aporté al desarrollo econémico del cantén
Pedernales.

Para dar cumplimiento a este objetivo establecié una investigacion no
experimental y de campo, haciendo uso de métodos investigativos como el
bibliogréafico, inductivo-deductivo y estadistico. Mientras que para el abordaje
instrumental utilizo las técnicas de la observacion, entrevista y encuesta.

Como resultados obtenidos, la autora plante6 los siguientes:
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En cuanto a los factores de desarrollo socio-econdmico analizando las
caracteristicas del sector camaronero que influyen en el desarrollo
socio econdémico del canton Pedernales. Se consideraron los
resultados de la categoria genero reflejando en mayor porcentaje que
los comerciantes son masculinos; de acuerdo a las edades, predomino
las edades entre, 44 a 51 afios, analizando la ocupacién de los
encuestados son camaroneros entre otras actividades, el 48% a
terminado el bachillerato en educacion. En relacion a su estrato social
este se inclind en su mayoria por el nivel medio. Y de acuerdo con el
canal de comercializacion que utiliza el sector camaronero para la
venta de sus productos es el canal directo 64% lo que hace referencia
a que la mayoria de los comerciantes son duefios de camaroneras
(Lépez, 2021, pag. 35).

Por otro lado, en el factor nivel de vida, se investigd las fuentes de

trabajo que genera el sector camaronero y que influye en el nivel de

vida de la poblacion. En relacion segun las opiniones proporcionadas
de los encuestados sobre la situacion laboral determinaron que en su
mayoria es dificil encontrar empleo en el sector con un 65% (...) En
relacion al andlisis se pudo determinar que en un 92% el sector
camaronero ha contribuido de manera positiva en la generacion de
plazas de empleo en el cantén Pedernales. En proporcion a los tipos

de empleos que se generan en el cantdn pedernales son en un 46%

empleos directos, derivados de la actividad productiva del sector

camaronero (Lépez, 2021, pag. 36).

La autora indicé que el sector camaronero en el cantén Pedernales si
influye de manera directa en el desarrollo econémico, debido a que dicho
cantdn se ha identificado como el mayor productor y exportador de la
provincia. Por lo que es importante destacar las siguientes conclusiones:

Se estim6 que los ingresos de las ventas del sector camaronero y su

incidencia en el desarrollo local son de $160 a $200 millones de dolares

anuales generadas en el sector camaronero del cantén Pedernales,
siendo las fechas de invierno las que mas generan ingresos por ventas
en la cuales los determinantes para el precio del camaron son el

tamafo y el descabezado, aunque la crisis mundial afectado de tal
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manera que los precios bajaron drasticamente, los comerciantes del
cantén aun tienen una ganancia aproximadamente de $1 ddlar por
cada libra vendida por lo que la disposicién de contratar personal para
sus actividades y buscar inversiones municipales para incentivar el
desarrollo local por lo que buscan el apoyo para la construccion de un
mercado dedicado solo al comercio del camarén con tecnologia de
punta buscando innovacion para incursionar en otras areas como lo
gue es el empaquetado al vacio ya que las ideas del cantén van mas
all4 de la simple produccién o comercializacion y es buscar hacer de
este un canton totalmente industrializado en el area acuicola (Lopez,

2021, péag. 51).

En relacion a las recomendaciones se deben destacar las siguientes:

(-..) Al sector camaronero se le deberia propiciar nuevos créditos que

les permitan un emprendimiento y trasformacion del canton y

convertirlo asi en un lugar atractivo para la inversion privada

contribuyendo asi a la construccién y mejoramiento de obras publicas

y empleos para los sectores no solo menos vulnerables sino también a

la juventud universitaria y que al efectuar la comercializacion del

camaron, se fomente la innovacion del sector ya que su segunda
actividad sostenible es el turismo y pudiendo asi generar
colectivamente el mayor ingreso a la economia local (Lépez, 2021, pag.

52).

Por otro lado, en la investigacion desarrollada por Muzzio (2021) la cual
fue titulada “Analisis del impacto de la pandemia del Covid-19 en la
exportacion del sector camaronero ecuatoriano para el periodo 2010-2020".
En donde establecié como objetivo general realizar un analisis del impacto de
la pandemia por Covid-19 en las exportaciones del camaroén realizadas desde
Ecuador.

Para dar cumplimiento a este objetivo, la autora establecié dentro de
su metodologia de estudio un abordaje investigativo de caracter cuantitativo
deductivo, bajo la modalidad bibliogréfica, no experimental, correlacional.
También destacO6 como técnica de recopilacion de informacién la
consideracion de bibliografias obtenidas de entidades tales como el Baco
Central del Ecuador; MAGAP; entre Otros.
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En cuanto a los resultados obtenidos se deben resaltar que:

Ecuador es un pais conocido mayormente por su produccién en el
sector de pesca y acuacultura, uno entre tantos productos en este
sector es el camarén que representan el segundo rubros mas
importantes del total de las exportaciones no petroleras de Ecuador.
Las exportaciones de camardn se encuentran como el primer rubro de
exportaciones del pais, aporta alrededor del 4.39% del producto interno
bruto (PIB), representan un 18% del valor total de las exportaciones no
petroleras ecuatorianas (...) Por lo tanto, es indispensable conocer los
factores importantes que influyen al momento de la exportacién del
camaron, como lo son los elementos internos y externos, que estando
al tanto de estos temas se podrd prevenir alguna eventualidad al
momento de exportar al pais destinos (Muzzio, 2021, pags. 22-23).

en cuanto a las conclusiones de su trabajo, la autora sefalo lo

siguiente:

En la presente investigacion, debido al estudio de los objetivos
planteados, podemos llegar a la siguiente conclusion.

El sector camaronero Actualmente se encuentra en segundo lugar
como producto de las no petroleras en el dltimo periodo nos
demuestras los datos estadisticos del banco central.

El sector camaronero ha evolucionado de una forma favorable muy
considerable entre el periodo del 2010 y 2018 pero aun tiene mucho
por rendir.

Este impacto potencial post COVID-19 que vive el Ecuador en el sector
camaronero como consecuencia de las restricciones, puertos cerrados
y reduccion del consumo son algunos de los efectos que enfrenta el
pais.

Se demostré los factores que inciden en las exportaciones
camaroneras. Mediante el andlisis individual se pudo apreciar el
comportamiento de las exportaciones de la pandemia si mismo el
comportamiento de las exportaciones después de la pandemia.

Se demostré que hay quiebres estructurales.
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¢ Mediante el modelo aritma se realizé el prondéstico de la exportacién

camarones (Muzzio, 2021, pag. 47).

En relacibn con las recomendaciones que la autora propone, se
destaca las siguientes:

e Las empresas que se dedicada al sector camaronero deben
continuamente destacar su producto en calidad como lo han venido
haciendo, pero aun tiene mucho por brindar a la economia ecuatoriana.

e Buscar un gestor en ecuador que incentive al sector para asi
incrementar la inversion en este sector desde el microempresario a
grandes empresas.

e Ecuador debe invertir mas en la tecnologia que ayude en los controles
sobre el estado de salud del personal, el uso de equipo de proteccién
y procedimientos de limpieza y desinfeccion.

e El sector camaronero buscar nuevos tratados comerciales, asi seguir
exportando, aprovechar la ventaja de la calidad de la produccion del
camaron ecuatoriano y dirigirse a mercados donde a ganado posicion

la competencia (Muzzio, 2021, pag. 48).

En cuanto al trabajo de titulacién “Analisis de los factores Econdmicos
que incidieron en el volumen de exportaciones de camaron del Ecuador al
mercado Chino en Epocas de Pandemia Covid-19” realizado por Insua (2022)
se debe destacar que como objetivo general plante6 realizar el andlisis de los
factores econdmicos que incidieron en el volumen de exportacion de camaréon
ecuatoriano a China durante la pandemia por covid-19 en los periodos 2019-
2020.

Como parte de la seccibn metodologica que empleo el autor dar
cumplimiento a los objetivos planteados en su trabajo es importante indicar
qgue el autor empleo una investigacion Mixta, el método de estudio deductivo
y analitico, mientras que como instrumentos para la recopilacion de
informacion hizo uso de fuentes de informacion primarias, debido a que estas
facultaron obtener datos de primera mano y no haya sido manipulados por

terceros. En cuanto a las conclusiones este autor destacé lo siguiente:
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Después de revisar una gran cantidad de tesis, investigaciones, libro y
paginas web se notd que no hay suficientes indicadores para hacer un
analisis méas profundo de esta tematica, utilizando otros determinantes
distintos a los que se indican en las teorias del comercio internacional,
por lo que la falta de literatura con respecto al tema de las
exportaciones y mas especifico exportaciones camaroneras con
relacion al Covid 19 son temas que se deberian de investigar con mas
profundidad ya que si en un futuro se presenta una situacion similar o
algo completamente diferentes la sociedad tiene que estar preparada
para que las economias y las exportaciones de los paises no se
paralicen y puedan seguir funcionando mientras se toman las medidas
respectivas (Insua , 2022, pag. 42).
También resalto que:
En lo que respecta al volumen de exportacién de camaron hacia China
se puede concluir que, debido a varios factores, uno de los principales
fue el Covid 19 por el cual hubo una reduccion en las exportaciones
desde inicios del 2020 por lo que genero perdidas para todos los
exportadores del crustdceo ya que China cerro sus puertos y no se
pudo vender el producto, por lo que, se tuvo que redistribuir a otras
partes o en el peor de los casos ser desperdiciado. A partir del 2020
cuando se empezO a flexibilizar las medidas de contencion del
coronavirus, las exportaciones de camaron hacia el mercado chino se
incrementaron por la rapida recuperacion del PIB de china, por lo tanto,
se tiene que mejorar los niveles de productividad del Ecuador de tal
manera que los costos de produccion de camaron disminuyan y de esa
manera reducir los precios y poder acceder a una mayor cantidad de
mercados que demandan este producto (Insua, 2022, pag. 43).
En cuanto a las recomendaciones emitidas por este autor es importante
destacar las siguientes:
Como recomendacion para incrementar el volumen de exportacion de
camaron, las empresas ecuatorianas tienen que sumarle un valor
agregado al producto para asi poder entrar otros segmentos de
mercado y lograr un precio mas alto por la diferenciacion del producto

(...) las empresas exportadoras de camaron eleven sus niveles de
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productividad y reduzcan los costos para asi aumentar el nivel de
exportacion y ofrecer un mejor precio al mercado. Incrementando los
niveles de productividad del sector camaronero generara que los
costos de produccion bajen esto hara que también baje el precio y se
exportara mas por la relaciéon inversa. También se pueden establecer
acuerdos comerciales para poder exportar una mayor cantidad de

camaron al mercado chino en un futuro (Insua , 2022, pags. 43-44).

Por otro lado, continuando con los trabajos referenciales de este
proyecto de investigacion, encontramos el trabajo de Coello (2021) el que
titulé como “Analisis de la exportacion de camarén a China en época de Covid-
19” en donde en autor propuso realizar un analisis de la exportacion de
camardén pomada hacia China en época de pandemia.

Para cumplir con este objetivo, el autor se basdé en un disefio
metodoldgico basado en la investigacion de tipo de mixta de disefio no
experimental de método inductivo. Las cuales le permitieron emplear técnica
de recogida de datos tales como la entrevista, la cual fue aplicada a
colaboradores claves de 10 empresas exportadoras de las 73 autorizadas
para exportar camarén a China. También se debe sefalar que el autor hizo
uso de datos registrados en el Banco Central del Ecuador y en el sitio Web
TradeMap.

Como parte de los resultados obtenidos por Coello (2021) se destacan
los siguientes:

A causa de la pandemia, a nivel mundial se tuvo que hacer cambios en

los entornos laborales para poder exportar sus productos; asi como,

asumir costos como la adquisicion de equipos de proteccion personal

y de bioseguridad, la adquisicion de productos de desinfeccién, alcohol

y gel antiséptico, al igual que, guantes y mascarillas N95 que eran las

mas recomendadas, revision de la temperatura del personal, durante el

proceso de empaquetado se llevaba estrictos procesos de calidad
donde en ningln momento se manipulara el producto sin uso de

guantes que debian cambiarse cada cierto tiempo, la limpieza y

desinfeccion de todas las areas, pisos, maquinaria al terminar la

jornada de trabajo (Coello, 2021, pag. 18).

Dentro de sus conclusiones redactoé lo siguiente:
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Segun la revision bibliografica se concluye que la produccién

camaronera ecuatoriana se genero a finales de los setenta; desde el

afno 1980, se ha visualizado un crecimiento de esta actividad del 60%

ocasionando que el pais se ubique entre los primeros exportadores de

camaron a nivel mundial. Este producto se ha catalogado como un
elemento que ha facilitado la diversificacion de la oferta exportable
tradicional influyendo en la mejora del nivel de competitividad del

Ecuador. Desde el afio 2017, el camardon se ubic6 como el primer

producto de la exportacién no petrolera del Ecuador, generando un

récord y a su vez imponiéndose frente al banano. La industria
camaronera desde su origen se ha transformado en un caso de éxito
para el desarrollo econdmico nacional, debido a sus niveles de
crecimiento, produccion y volumen de exportacion, estableciéndose
como uno de los productores camaroneros principales a nivel mundial.

Dentro de los destinos principales de la exportacion camaronera

ecuatoriana se encuentra Asia, la Union Europea y Estados Unidos. En

relacion a las provincias productoras de camaron, El Oro se ubica en

el primer lugar, seguido de Esmeraldas, Guayas, Manabi, Galapagos y

Santa Elena (Coello, 2021, pag. 19).

En el trabajo desarrollado por Sabando (2022) el cual lo titul6 Analisis
de las estrategias implementada por las empacadoras de camarén ubicadas
en la cuidad de Esmeraldas en tiempos de COVID-19. Estableci6 como
objetivo general realizar un andlisis de las estrategias y resultados de las
empacadoras de camarén de Esmeraldas durante el confinamiento por
pandemia.

Para dar cumplimiento al objetivo planteado desarroll6 su estudio
desde el punto de vista metodolégico a través de una investigacion de tipo
cualitativa de alcance descriptivo transversal. Como parte de las técnicas de
recogida de informacion , el autor detall6 el uso de una entrevista, la cual
presento los siguientes datos:

El Covid-19 ha dejado una crisis econdmica al Ecuador, ademas de los

problemas econdOmicos internos ya presentes desde antes de la

pandemia, se dej0 de exportar el producto numero uno en

exportaciones que es el camaron, para el sector agropecuario fue un
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poco dificil afrontar todo este fenédmeno ya que las pérdidas
econdmicas fueron significativas, desencadenando hasta desempleos.
Analizando las cifras estadisticas emitidas por Aquaculture Alliance, se
pudo evidenciar que el sector camaronero para mitigar los efectos del
Covid-19 en sus economias, tuvieron que migrar a nuevos mercados
que no fuese el asiatico ya que ese mercado fue cerrado a las
importaciones, ademas los entrevistados en esta investigacion
corroboran la esta estadistica (Sabando, 2022, pag. 21).

En cuanto a las conclusiones , el autor redact6 las siguientes:

De acuerdo con los datos obtenidos en este estudio, las ventas tuvieron
una disminucion en el afio 2020 y que esta disminucion estuvo ligada
directamente al COVID-19 que ocasiono una Pandemia, ademas las
restricciones se hicieron notar durante los ultimos meses ocasionando
pérdidas importantes a comparacioén del afo 2019 (...) la situacion
econdmica de las empacadoras en este estudio, se vieron afectadas
por el tema del COVID-19, disminuyendo su economia, sin embargo no
les afecto de manera significativa, llegando al punto de cerrar
definitivamente sus operaciones, como otras empresas en el pais, hoy
en dia estan tratando de reponerse y de mejorar cada dia, pero no todo
ha sido negativo ya que, con este fendmeno mundial, también se pudo
abrir nuevos mercados a los cuales antes no se los tomaba en cuenta,
como los mercados regionales (Sabando, 2022, pag. 22).

Ademas de sefialar que:

De acuerdo con la situacién del COVID-19 vivida por las empacadoras
esmeraldefas, estas tuvieron que adaptarse a nuevas estrategias
resultando de esta situacion, la migracibn a nuevos mercados que
antes no se tomaban en cuenta como es el mercado latinoamericano,
ademas la empresa Deprodemar capto productos de otras empresas
gue no podian exportar ya sea por tema de restricciones o sanitarios, y
se exporto por medio de esta empresa (...) la principal estrategia que
tuvieron que implementar y con la que concuerdan las dos empresas
fue emigrar a nuevos mercados ya que los mercados principales como
Estados unidos, Europa y China, tuvieron restricciones en sus

importaciones, por ende, la opcién que tuvieron fue el mercado regional

40



como: Colombia, Paraguay Uruguay, etc. incluso vendiendo en el

mercado local, tuvieron que bajar sus costos para no quedarse

estancados con el producto, el resultado fue muy bueno, ya que no se
tuvo pérdidas significativas que pudieran afectar la empresa (Sabando,

2022, pag. 22).

Por otro lado, segun el trabajo desarrollado por Avila (2022) el cual tituld
como “Analisis de la logistica de bioseguridad para la exportacién de camarén
al mercado asiatico” en el cual planted realizar un analisis de la logistica de
bioseguridad para las exportaciones de camarén ecuatoriano a China.

Para dar cumplimiento a dicho objetivo la autora empleé un enfoque
cualitativo de investigacion de caracter no experimental de tipo transaccional
de alcance descriptivo y exploratorio. La autora como técnicas de recoleccion
de datos empleo una ficha de inspeccién, una encuesta y una entrevista. de
las cuales se obtuvo la siguiente informacion:

Determind que el bloqueo por parte de China de las importaciones

desde Ecuador debido a la presencia de trazas de Covid-19 en los

contenedores procedentes del pais, afectd a las exportaciones del
producto, poniendo en peligro las relaciones comerciales entre dichas
naciones, reduciendo la demanda del producto y aumentando el coste

de las exportaciones para cumplir los nuevos requisitos y asi mismo a

los costos logisticos que representar para la empresas camarones del

Ecuador. En cuanto a la logistica de exportacion del camaron

ecuatoriano, es necesario sugerir una actualizacion de los procesos

con base en los avances tecnolédgicos para cumplir con los requisitos y

nuevos protocolos de bioseguridad para fortalecer la marca nacional

(Avila , 2022, pag. 60).

En relacion con las conclusiones, detallo lo siguiente:

e Sobre la condicion actual del mercado internacional de camaron, se
sabe que China es uno de los tres principales paises de destino de las
exportaciones de camaron, las cuales iban en aumento hasta el 2019;
sin embargo, en el 2022, la prevalencia del Covid-19 hizo que se
incrementaran los protocolos y controles de bioseguridad en el
mercado chino; esto plante6 problemas a los exportadores

ecuatorianos cuando se revelo que las exportaciones de camarén de
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tres empresas ecuatorianas, en sus contenedores, contenian restos de
Covid-19 (Avila , 2022, pag. 72).

Sobre el proceso logistico de bioseguridad y modelos de gestion de
calidad empleado por las empresas exportadoras de camarén
ecuatorianas, se identifico la implementacion de medidas de
bioseguridad tanto para el personal operativo y administrativo, asi
como al controlar la entrada de materias primas e insumos (Avila ,
2022, pag. 72).

Marco conceptual

Calidad

La calidad posee un conjunto de -caracteristicas y propiedades
inherentes que se encuentran en un producto, bien o servicio, la cual
permite caracterizarla y valorarla con respecto a restos, ademas posee
la capacidad para satisfacer necesidades de los clientes o usuarios
(LLanos, 2021, pag. 55)

Comercio Camaronero

El comercio camaronero es el segundo rubro en exportaciones no
petroleras que genera y aporta los mayores ingresos en la econdmica
ecuatoriana. Este sector se ha convertido en los ultimos afios en uno
de los mas importantes ya que constituye mas del 20% de las
exportaciones no petroleras (LLanos, 2021, pag. 56).

Empresa

La empresa es considerada una unidad econémica, social y productiva,
dedicada a desarrollar actividades con el objetivo de obtener
rentabilidad y esta integrada por elementos humanos, materiales y
técnicos, que en su conjunto trabajan para obtener utilidades a través
de la venta de un bien o servicio (LLanos, 2021, pag. 56).

Mercado

El mercado es considerado el lugar donde se realiza el proceso de
intercambio sea de bienes o servicios entre individuos, es decir el lugar
donde el oferente ofrece un producto y el demandante lo adquiera con
el objetivo de satisfacer las necesidades de ambos (LLanos, 2021, pag.
56).
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Actividad econdémica

Es el proceso de producir de bienes o servicios a través de factores de
produccion para satisfacer las necesidades sociales y obtener ganancias. Las
actividades econémicas ayudan a crear riqueza y contribuyen a la economia

de un pais (Lépez, 2021, pag. 24).

Acuacultura

“Se denomina como acuacultura tanto al estudio como a la técnica de
cultivar especies vivas, animales y plantas, ya sea en agua salada o bien
dulce” (L6pez, 2021, pag. 27). .

Exportaciones

“Las exportaciones son basicamente todo bien y/o servicio legitimo que
el pais productor o emisor (el exportador) envie como mercancia a un tercero
(importador), para su compra o utilizacion” (LOpez, 2021, pag. 28).

Balanza comercial:

“Es la inspeccidn de las exportaciones e importaciones de bienes y
servicios de un pais en un periodo indefinido” (Bravo & Vera , 2021, pag. 13).

Politica comercial:

“Son los elementos que contiene el gobierno de un territorio acerca del
comercio internacional, acerca del tipo de exportaciones e importaciones
mediante los productos o servicios que se maneja de un pais a otro” (Bravo &
Vera, 2021, pag. 13).

Instrumentos de comercio exterior:

“‘Es una actividad que contiene a establecer relaciones con otros
paises, obedeciendo a la distribucion irregular de los recursos econémicos a
diferencia de los precios, manteniéndose a gusto de las necesidades del
consumidor” (Bravo & Vera, 2021, pag. 13).

Superavit comercial:

“Es cuando un pais exporta mas de lo que importa a otros paises, por
lo tanto, va mantener su saldo en positivo” (Bravo & Vera , 2021, pag. 13).

Relacion de intercambio:

“Es la relacion en el valor de las exportaciones y las importaciones del

territorio mediante una misma moneda” (Bravo & Vera , 2021, pag. 13).
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Importaciones:

“‘Es la movilizacion de bienes y servicios de otros paises para ser
repartidos internamente en su territorio” (Bravo & Vera, 2021, pag. 13).

Salvaguardias:

“Es el impedimento o una restriccion que se limita de forma general en
las importaciones” (Bravo & Vera , 2021, pag. 13).

Oferta Exportable:

2La venta de un producto a menor precio que lo normal2 (Bravo & Vera
, 2021, pag. 13).

Industria camaronera:

“Es la venta de camaron, dada por distribuidores con diferentes niveles
de eficiencia y produccion” (Bravo & Vera , 2021, pag. 13).

Proceso de produccién de camaron:

“Se debe tomar en cuenta la materia prima para la produccién, para
gue luego pueda ser transformada en producto final para obtener un producto
de calidad” (Bravo & Vera, 2021, pag. 13).

Marco legal

En cuanto a los articulos que se relacionan con la produccion vy el
comercio del sector camaronero del Ecuador, la Constitucidén de la Republica
del Ecuador sefiala los siguientes:

“Que, el Articulo 304 numeral 6, de la Carta Fundamental establece
que la politica comercial tendra como objetivo: Evitar las practicas
monopdlicas y oligopdlicas, particularmente en el sector privado, y otras que
afecten el funcionamiento de los mercados” (Constitucién de la Republica del
Ecuador, 2021, pag. 143)

Art. 306.- ElI Estado promovera las exportaciones ambientalmente

responsables, con preferencia de aquellas que generen mayor empleo

y valor agregado, y en particular las exportaciones de los pequefios y

26 medianos productores y del sector artesanal. El Estado propiciara

las importaciones necesarias para los objetivos del desarrollo y

desincentivara aquellas que afecten negativamente a la produccion

nacional, a la poblacién y a la naturaleza (Constitucion de la Republica

del Ecuador, 2021, pag. 143)
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“Art. 319.- Se reconocen diversas formas de organizacion de la
produccion en la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas,
empresariales publicas o privadas, asociativas, familiares, domeésticas,
auténomas y mixtas” (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2021, pag.
160)

“‘Que, el Articulo 320 de nuestra Constitucion establece que la
produccion, en cualquiera de sus formas, se sujetara a principios y normas de
calidad; sostenibilidad; productividad sistémica; valoracién del trabajo; y
eficiencia econémica y social” (Constitucion de la Republica del Ecuador,
2021, péag. 160)

Que, en su Articulo 334 numeral uno, se menciona que el Estado

promovera el acceso equitativo a los factores de produccién, evitando

la concentracién o acaparamiento de factores y recursos productivos,
promover su redistribucion y eliminar privilegios o desigualdades en el
acceso a ellos (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2021, pag.

165)

Que, el Articulo 335 de la Constitucién de la Republica determina que

el Estado regulara, controlara e intervendra, cuando sea necesario, en

los intercambios y transacciones econOmicas; Yy sancionara la
explotacion, usura, acaparamiento, simulacion, intermediacion
especulativa de los bienes y servicios, asi como toda forma de perjuicio

a los derechos econémicos y a los bienes publicos y colectivos. El

Estado definirda una politica de precios orientada a proteger la

producciéon nacional, establecera los mecanismos de sancién para

evitar cualquier practica de monopolio y oligopolio privados, o de abuso
de posicién de dominio en el mercado y otras practicas de competencia

desleal (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2021, pag. 166)

Que, el articulo 336 de la Carta Fundamental, impone que el Estado

impulsara y velara por el comercio justo como medio de acceso a

bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de la

intermediacién y promueva la sustentabilidad. El Estado asegurara la
transparencia y eficiencia en los mercados y fomentara la competencia

en igualdad de condiciones y oportunidades, lo que se definira
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mediante ley (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2021, pag.

166)

Mientras que como parte del Codigo Organico de la Produccion
Comercio e inversiones (2018) se pueden visibilizar los articulos que se
vinculan al comercio del camaron en Ecuador:

Art. 93.- Fomento a la exportacion. - El Estado fomentara la produccion

orientada a las exportaciones y las promovera mediante los siguientes

mecanismos de orden general y de aplicacion directa, sin perjuicio de
los contemplados en otras normas legales o programas del Gobierno
desde los literales del A al F se menciona que: (a) Acceso a los
programas de preferencias arancelarias, u otro tipo de ventajas
derivadas de acuerdos comerciales de mutuo beneficio para los paises
signatarios, sean estos, regionales, bilaterales o multilaterales, para los
productos o servicios que cumplan con los requisitos de origen
aplicables, o que gocen de dichos beneficios. (b) Derecho a la
devolucion condicionada total o parcial de impuestos pagados por la
importacion de insumos y materias primas incorporados a productos

gue se exporten, de conformidad con lo establecido en este Cédigo. (c)

Derecho a acogerse a los regimenes especiales aduaneros, con

suspension del pago de derechos arancelarios e impuestos a la

importacion y recargos aplicables de naturaleza tributaria, de
mercancias destinadas a la exportacién, de conformidad con lo

establecido en el libro V de este Cadigo (d) Asistencia o facilitacion 28

financiera prevista en los programas generales o sectoriales que se

establezcan de acuerdo al programa nacional de desarrollo (e)

Asistencia en areas de informacion, capacitacion, promocion externa,

desarrollo de mercados, formacién de consorcios o uniones de

exportadores y demas acciones en el ambito de la promocion de las

exportaciones, impulsadas por el Gobierno nacional (f) Derecho a

acceder a los incentivos a la inversion productiva previstos en el

presente Codigo y demas normas pertinentes (Codigo organico de la

produccion, Comercio, Inversiones COPSI, 2018, pag. 35)
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Capitulo IlI: Metodologia

El presente capitulo consiste en presentar la metodologia que se ha
utilizado para alcanzar los objetivos planteados en la investigacion. La revision
bibliografica efectuada en el capitulo anterior conforma la base para disefar
el método. Por lo que es importante sefalar que esta seccidn se construye
para el sefialamiento de los pasos a seguir para llegar a comprender la
situacion actual del sector camaronero y sus posibles escenarios futuros en el
Ecuador, lo cual se pretende lograr mediante un estudio bibliografico que
permitira realizar los diversos analisis de la informacion suministrada de los
diferentes organismos encargadas del comercio y exportacion del camarén

ecuatoriano.
Disefio de investigacion

Conforme a las necesidades de la investigacion se decidié utilizar un
enfoque cuantitativo. Siendo importante sefalar que como parte fundamental
de este trabajo de tesis se aplica una entrevista a expertos, la cual permitio
profundizar acerca de la percepcion de estos acerca de la situacion actual de
las exportaciones del camaron en el Ecuador en los dltimos afios.

De esta manera, se obtuvo informacién Gtil para proceder a construir
una herramienta de enfoque cuantitativo, como el cuestionario. De acuerdo
con estos, resulta relevante sefalar que las herramientas de este enfoque
tienen como objetivo medir y estimar magnitudes referentes a una
determinado problema o fenémeno (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2014).

En este caso los datos numéricos extraidos del cuestionario
permitieron realizar un andlisis estadistico que provey6 caracteristicas del
fendmeno estudiado y las proyecciones necesarias para el cumplimiento de

los objetivos especificos de este trabajo de titulacion.
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Tipo de investigacion

Para este trabajo de investigacion se identifica al alcance descriptivo y
explicativo como los que delinean el proceder metodologico del estudio. Cada
uno se detalla en este apartado con la finalidad de comprender mas acerca
de la problematica identificada. De acuerdo con Vasquez (2016) los estudios
de este tipo permiten “identificar caracteristicas del universo de investigacion,
sefala formas de conducta y actitudes del universo investigado, establece
comportamientos concretos y descubre y comprueba la asociacién entre
variables de investigacion” (p. 2).

De modo que permite la especificacion de propiedades y cualidades
del objeto de estudio trazado. En este sentido, a través de este alcance se
busca conocer aspectos inherentes a la tematica abordada, la cual se
encuentra ligada a la exportacion de camardn ecuatoriano considerando el
periodo delimitado con anterioridad.

De forma que se incurrira en una descripcion acerca del
comportamiento de las ventas al exterior de este producto derivado de la
acuicultura, sus principales destinos, voliumenes, cotizaciones en mercados
internacionales, entre otras circunstancias.

Por otro lado, la investigacion explicativa se configura como estudios
que se centran en “explicar por qué ocurre un fenémeno y en qué condiciones
se manifiesta o por qué se relacionan dos o mas variables (...) pretenden
establecer las causas de los sucesos o fendmenos que se estudian”
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2017, pag. 95).

Con lo expuesto en este epigrafe, se ofrece un panorama mas claro del
proposito de investigacion y lo que se espera lograr mediante su desarrollo.
Describiendo todo lo concerniente a la dinamica camaronera en el pais y su
participacion en el mercado internacional; asi como el ambito comercial propio
y sus incidencias a futuro, con lo cual se responderan a los objetivos descritos

en anteriores capitulos.
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Poblacién y Muestra
Poblacién

Se lo considera poblacion a un conjunto de personas que habitan un
mismo espacio geogréfico al cual se lo considera como una comunidad que
comparten caracteristicas y actitudes similares.

El autor (Freddy, 2021) deduce que “es un conjunto de elementos o
eventos similares que son de interés para alguna pregunta o experimento.
Puede ser un grupo de objetos existentes 0 una hipotética y potencialmente
infinita agrupacién de objetos concebidos como una generalizacién de la
experiencia” (p.26). Siendo necesario senalar que la poblacion que se usara
para esta investigacion son las empresas exportadoras de camaron del

Ecuador.
Muestra

En relacion a la muestra, (Otzen & Manterola , 2017) sefialan que:

Permite extrapolar y por ende generalizar los resultados observados en

ésta, a la poblacion accesible; y a partir de ésta, a la poblacion blanco.

Por ende, una muestra serd representativa o no; solo si fue

seleccionada al azar, es decir, que todos los sujetos de la poblacion

blanco tuvieron la misma posibilidad de ser seleccionados en esta
muestra y por ende ser incluidos en el estudio; y, por otro lado, que el
namero de sujetos seleccionados representen numéricamente a la
poblacién que le dio origen respecto de la distribucion de la variable en

estudio en la poblacion (p. 227)

Para el presente trabajo de titulacion, se destaca que la muestra
corresponde a una parte de las empresas de las empresas del sector
camaronero del Ecuador, siendo importante destacar que se las empresas
seleccionadas corresponde a un muestro no probabilistico por conveniencia
en donde es oportuno sefalar la disposicion de los representantes de las

camaroneras escogidas para la aplicacion de la entrevista.

49



De acuerdo con esto se destaca que formaron parte de la muestra de
estudio tres expertos empresarios del sector camaronero exportador del

Ecuador, representantes de las siguientes empresas:

Tabla 3. Datos de la muestra

Empresa Contacto Correo

Cofimar S.A 593 4 371 2415 sales@cofimar.ec

Lanec S.A 593 4 3728960 info@corporacionlanec.com
Omarsa S.A. 593 99 004 1400 sales@omarsa.com.ec

Técnica de recogida de datos

De acuerdo con el enfoque de la investigacion y los alcances de esta,
las técnicas e instrumentos a utilizar se ajustan parcialmente a la perspectiva
cuantitativa y cualitativa, de ahi que se planteen al menos dos maneras en
gue se alcanzaran los datos necesarios para ejecutar a cabalidad el estudio.
Las cuales se detallan en este epigrafe.

Una de las técnicas que se emple6 para la recoleccion de informacion
corresponde al uso de entrevistas como medio para recabar datos inherentes
a la problematica de estudio. Segun Folgueiras (2016): “el principal objetivo
de una entrevista es obtener informacion de forma oral y personalizada sobre
acontecimientos, experiencias y/o opiniones de personas” (pag. 2).

Se configura como un instrumento dinamico para comprender parte del
contexto abordado, debido que plantea interrogantes que buscan ser
respondidas por actores que, de alguna u otra forma, se desenvuelven en el
campo o tematica de investigacion. Asi también se concibe como “una
conversacion que se propone con un fin determinado distinto al simple hecho
de conversar” (Diaz, Torruco, Martinez, & Varela, 2013, pag. 162).

En esta investigacidon se entrevistd a tres representantes de empresas
del sector exportador camaronera del Ecuador, a quienes se les realizaron las

siguientes cinco preguntas abiertas:

50



e ¢Cree que la salida las separaciones de paises europeos podria
afectar negativamente a las exportaciones ecuatorianas de camaron?

e En la practica, ¢Los nuevos acuerdos con paises del Europa y Asia
ofrecen los mismos beneficios que ofrece el Acuerdo Multipartes?

e ¢La industria camaronera ha implementado nuevas estrategias para
ampliar el mercado extranjero a partir del Brexit?

e ;COmMo ve la competitividad de las exportaciones de camaron
ecuatoriano a nivel global?

e ¢ Cudles son sus prondsticos o expectativas al respecto?

Por otro lado, también se recurrié a la técnica documental para la
busqueda de informacioén, que “se centra en todos aquellos procedimientos
que conllevan el uso practico y racional de los recursos documentales
disponibles en las fuentes de informacion” (Rizo, 2015, pag. 3).

Es decir, alude a la utilizacién de documentos, fisicos y digitales, para
obtener datos referentes al objeto de estudio esbozado, también conocida
como busqueda bibliografica y empirica. De manera que, a partir de la
coyuntura de la produccion y exportacion de camardn, se consiguieron los
distintos conceptos, cifras, indicadores, recursos graficos, y demas elementos
gue acercaron a un entendimiento de la situacion de investigacién, en aras de
definir un marco oportuno de las variables y covariables identificadas para el
caso.

Esta técnica consisti6 en una operacion intelectual en la que el
investigador realiz6é un proceso de interpretacion y andlisis de los documentos
para luego sintetizarla. Asimismo, la técnica representa la informacién de un
documento en un registro estructurado, reduce todos los datos descriptivos
fisicos y de contenido en un esquema inequivoco. El producto a que da lugar
el analisis documental, son las bases de datos documentales (Universitat de
Valencia, 2020)

De esta manera, los datos y la informacion recabada inherente a las

exportaciones ecuatorianas de camaron realizadas durante 2021 a 2022, fue
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transformada en funcion de su utilizacién en los resultados y analisis del
estudio realizado, asi como también para hacer posible tanto la recuperaciéon
como su difusion

Con lo descrito en este apartado, se da cuenta de las principales formas
en que se obtuvo la informacién pertinente para el estudio. No obstante, en
proximos epigrafes se detalle de manera mas desagregada las fuentes y el
modo de procesamiento de esta.

El andlisis de contenidos con enfoque cuantitativo es una técnica que
permite estructurar cantidades de datos no estructurados en funcién de
generar inferencias reproducibles y validas. Se le reconoce una naturaleza
mixta, en tanto se asume la profundidad y los matices propios de la
informacion cualitativa y, al mismo tiempo, confiere la validez y el alcance de
las conclusiones generadas a partir de datos cuantitativos (Abad, 2020).

En esta investigacion, el uso de esta técnica consistio en la clasificacion
y creacion de categorias de datos presentes en las fuentes documentales,
relacionadas con las exportaciones de camarones del Ecuador entre 2021 y
2021, a fin de poder contar tendencias, frecuencias u otros indicadores de su

evolucion asociado a la consecucion de los objetivos de la investigacion
Variables

En congruencia con el tipo de investigacion aqui realizada, es
importante definir las variables que formaran parte de este estudio, a
continuacion se exponen las variables que se consideran para la exposicién

de resultados
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Figura 3.
Factores y variables

) Indicador Caracteristica Unidad de

Variable _
medida

Volumen de Tonelada Medible Tasa de
exportacién de crecimiento
camaron Délares
Factores Covid-19 Cualitativo Afectaciones de
determinantes Logistica rendimiento

post pandemia Costos de
transporte
Factores
climaticos
Elaborado por autor

La informacién y el analisis de resultados se realiz6 en dos fases:

Fase 1. Recoleccion de datos e informacion secundaria de naturaleza
cuantitativa, acerca de los indicadores del contexto de las exportaciones de
camarones de origen ecuatoriano.

Esto es, las actividades de comercio exterior del sector camaronero de
paises exportadores, paises importadores y principales socios comerciales
del Ecuador en 2021 y 2022, utilizando la técnica de revision documental.
Posteriormente, estos datos se procesaron por analisis de contenido y analisis
documental.

Fase 2. Conociendo que la crisis sanitaria ocup6 el afio 2020, se
analizaron cualitativamente los resultados obtenidos en la fase 1 en funcién
de realizar comparaciones entre un periodo previo y uno contextualizado en
ese afo de ser necesario para el sustento de los objetivos de este trabajo.
Igualmente, se resumieron estas comparaciones con indicadores de comercio
exterior del Ecuador tales como Balanza de Pagos y el aporte al PIB del sector

camaronero. Finalmente, se hicieron inferencias para concluir sobre las
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tendencias encontradas y los posibles impactos generados en ellas por el

periodo de crisis de la Covid-19 en estas exportaciones.
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Capitulo IV: Resultados

Analisis de los resultados

A nivel nacional, la camaronicultura o cultivo de camarones ha logrado
posicionarse como la tercera fuente de ingresos, desde el afio 1968 que se
inicié. Actualmente, este sector ha adquirido gran importancia econémica en
comparacion con otros, a través del mejoramiento de los procesos, la
productividad para lograr como resultado un producto de exportacion de gran
calidad.

En la Tabla 4 se describe el peso de la industria camaronera nacional.
Agrupa a un importante nimero de empresas de todo tamafio: 1.301, entre
las de explotacion de criaderos, las destinadas a la preparacion, conservacion
y elaboracion, ademas de las comercializadoras al por mayor. Asimismo,
generan 52.399 puestos de trabajo, ratificando la importancia social y

econdmica de la industria
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Tabla 4. Empresas y empleos en la industria camaronera del Ecuador, afio 2022

Explotacion de criaderos

Tipo de empresa

No.

empresas
Grandes 87
Medianas 229
Pequefia 353
Microempresa 466
No definido 8
Total 1.143

No. empleados

29.602
6.252
3.840
2.332

0

42.025

Preparacion, conservacion y

elaboracion de productos de

camarén y langostinos

No.

empresas

12
3
7

11
0

33

No. empleados

7814
164
66

50

0
8.094

Venta al por mayor de

camarén y langostino

No.

empresas

10
12
30
71

2

125

No. empleados

1697
82
179

322

2.280

Fuente: Corporacion Financiera Nacional BP (Corporacion Financiera Nacional - CFN, 2022).

Elaborado por: Salvatierra (2022)
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Figura 4 Explotacion de criaderos
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Elaborado por: Salvatierra (2022)

Figura 5. Preparacion, conservacion y elaboracion
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Elaborado por: Salvatierra (2022)
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Figura 6. Venta al por mayor de camaron y langostino
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Elaborado por: Salvatierra (2022)

La cantidad de productores es significativa, los que se han dedicado al
cultivo de camaroén, larvas de camardon y al camaron elaborado. Un gran
porcentaje de los productores son micro, pequefias y medianas empresas,
mientras que el mayor numero de puestos de trabajo lo generan las grandes
empresas.

Por otra parte, aunque la actividad camaronera se generé en la
provincia de El Oro, se ha expandido en la Costa. Hoy en dia, tal como
podemos observar en la Figura 4, en Guayas se concentra mas del cincuenta
por ciento de la actividad empresarial de la industria, en sus tres eslabones
de la cadena. Manabi y El Oro son las provincias que siguen en importancia

para la actividad camaronera nacional.
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Figura 7. Preparacion y Conservacion de camaron & Langostino

PREPARACION Y CONSERVACION CAMARON
& LANGOSTINO

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Elaborado por: Salvatierra (2022)
En cuanto a las empresas dedicadas a la Preparacion de y Conservacion de camarén & Langostino es importante sefialar

gue la mayor concentracion de estas se encuentra en la provincia del Guayas con el 48% de representacion, mientras que en
segundo lugar aparece la provincia de Manabi con un 21%; El Oro con el 12%; Santa Elena con el 6%; Los Rios con el 3% y el 10%

se distribuya en otras provincias del Ecuador
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Figura 8. Venta x Mayor de Camaron & Langostino

VENTA X MAYOR CAMARON &
LANGOSTINOS
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Elaborado por: Salvatierra (2022)
De acuerdo con la Venta x Mayor de Camarén & Langostino, se debe sefialar que la mayor concentracidon de empresas que se

dedican a dicha actividad comercial se encuentran en la provincia del Guayas con un 56%; le sigue la provincia de Los Rios con
26%; la provincia de Manabi con un 10% y el resto de porcentaje (8%) corresponden a las demas provincias del Ecuador.
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Figura 9 Explotacion de Criaderos

EXPLOTACION DE CRIADEROS
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Elaborado por: Salvatierra (2022)

Mientras que en relacion con las empresas que se dedican a la explotacion de criaderos de camarén, se destaca que estas
presentan mayor concentracion en la provincia del Guayas con un 59%, mientras que le siguen las empresas radicadas en la
provincia de EI Oro con un 33% y por ultimo, la provincia de Manabi con un 8%
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Figura 10. Exportaciones totales de camaron ecuatoriano entre 2021 y 2022
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Elaborado por: Salvatierra (2023).
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En cuanto al volumen de ventas entre el afio 2022 y el afio 2021 es
importante sefialar que se ha visto un crecimiento en cuanto a las toneladas
exportadas y los ingresos (miles) que estas toneladas significan para el Ecuador.
Destacando, tal como se puede observar en la figura 10 que las tonelada
exportadas desde Ecuador al resto del mundo fueron de 688, mientras que las
que se exportaron en el afilo 2022 fueron de 848. Mientras que en relacion con
las exportaciones en Miles, para el afio 2021 equivalieron a un total de $3.898,10
y en 2022 fueron de $5.327,70.

Por lo que se puede indicar que en cuanto a las exportaciones en
toneladas e ingresos por miles de dichas ventas por toneladas, entre los periodos
2021 y 2022 Ecuador ha tenido un crecimiento del de 1.429,60 de acuerdo con
los miles ingresados por exportaciones. Mientras que en toneladas exportadas
Ecuador tuvo un incremento de 160 tonelada en comparacion de cada periodo.

Por otro lado, para el cumplimiento de los objetivos que se presentan en
este trabajo resulta importante exponer los datos estadisticos de las

exportaciones de camaron ecuatoriano a distintos paises.
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Figura 11. Comparacién de exportaciones de camarén ecuatoriano en miles a distintos mercados
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Elaborado por: Salvatierra (2023).
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En cuanto a los ingresos Miles por exportaciones de camarédn a distintos
paises a nivel mundial entre los periodos 2021 y 2022 se debe sefialar estos han
experimentado un incremento considerable de un periodo a otro, a continuacion
en la Tabla 5 se exponen los valores miles de las exportaciones de camarén
ecuatoriano a los distintos destinos a nivel mundial y el incremento que este ha
representado para el pais.

Tabla 5 Incremento de ingresos Miles entre periodos 2021 y 2022 en la
exportacion de camarén ecuatoriano

Comparacion de exportaciones de camarén ecuatoriano en miles a

distintos mercados

2021 2022 Incremento Variacion
porcentual
China $ 1.890,95 $ 228895 $ 398,00 21%
EEUU $ 763,28 $ 132860 $ 565,32 74%
Espafia $ 245,28 $ 338,72 $ 93,44 38%
Francia $ 187,31 $ 28593 $ 98,62 53%
Italia $ 158,32 $ 187,60 $ 29,28 18%

Fuente: Corporacion Financiera Nacional BP (Corporacion Financiera Nacional -
CFN, 2022).

De acuerdo a los datos expresados en la tabla 5, se puede observar que
las exportaciones a los distintos puntos como China; EEUU, Espafia; Francia e
Italia, los cuales representan los 5 paises a los que Ecuador exporta mayor
numero de camaroén, entre estos se puede observar que en cuanto a los valores
miles el ordenamientos de paises tiene a China como el pais que mayor inversion
realiza para la importacién de camaron ecuatoriano, dejando a EEUU en segundo
lugar; seguido por Espafia, Francia e Italia.

Por otro lado en cuanto a las variaciones porcentuales en inversiones

miles entre los periodos 2021 y 2022 de los paises sefialados en cuanto a las
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importaciones que realizan del camaron ecuatoriano, se debe destacar lo

siguiente:

EEUU: Entre los periodos 2021 y 2022 destacan una variacion del 74% a
la alza en cuanto a sus inversiones en importacion del camardn
ecuatoriano, debido a que en 2021 gastaron $763,28 mientras que el 2022
lo incrementaron a $1.328,60.

Francia: En el caso de Francia, se debe sefialar que el mencionado pais
tuvo una variacion positiva del 53% entre ambos periodos, sefialando que
en el 2021 fue de $187,31y en el 2022 fue de $285,93.

Espafa. para el caso de Espafa se destaca una variacion del 38% entre
ambos periodos, esto debido a que en 2021 su participacion significé para
Ecuador $ 245,28 mientras que el afio 2022 esta se increment6 a $338,72.
China. De acuerdo con las inversiones que realiza China para la
importacion de camardn ecuatoriano se destacar que en el afio 2021
realizaron una inversion de $ 1.890,95 mientras que en el 2022 fue de
$2.288,95, lo que en consecuencia significa un variacion porcentual
positiva de 21%. Aqui es oportuno sefialar que el pais asiatico es el que
mas dinero Miles invierte en la importacion de camarén ecuatoriano.
Italia. De acuerdo con las cifras de los ingresos miles que representan la
exportacion de camardn ecuatoriano, en 2021 fue de $ 158,32 y en el 2022

fue de $ 187,60, representando una variacion de 18%.
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Figura 12. Representacion de Toneladas afio 2022

REPRESENTACION DE TONELADAS ANO 2022
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Elaborado por: Salvatierra. (2023).
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Tabla 6. Representacién de Toneladas afio 2022

Fuente: Corporacion Financiera Nacional BP (Corporacion Financiera Nacional -

CFN, 2022).

En cuanto a la representacion de las toneladas de camarén ecuatoriano al
resto del mundo se debe sefalar que China se encuentra en primer lugar debido
a que importan 364,64 toneladas de camaron, mientras que EEUU importa 212
toneladas, Espafia 50,88 toneladas, Francia 42,4 toneladas, Italia 33,92

toneladas y los demés paises sumados significan un total de 144,16 toneladas

Representacion de Toneladas afio

2022
Pais N de %
TN

China 364,64 43%
EEUU 212 25%
Espana 50,88 6%
Francia 42,4 5%
Italia 33,92 4%
Resto de paises. 144,16 17%
Total 848 100%

para el sector camaronero en Ecuador.

Es importante sefialar que para el afio 2022 el total de toneladas que se

exportaron desde Ecuador al mundo fueron un total de 848 toneladas, lo que

significa el la siguiente distribucién porcentual:

e China:43%
e EEUU: 25%
e Espafa: 6%
e Francia: 5%

e ltalia: 4%

e Resto de paises: 17%
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Entrevista personales colaboradores camaroneras

Tabla 7. Entrevistado Cofimar

Respuestas

Preguntas

¢Cree que la salida Ilas
separaciones de paises
europeos podria  afectar
negativamente a las

exportaciones ecuatorianas

de camaré6n?

En la préctica, ¢Los nuevos
del

los

acuerdos con paises

Europa y Asia ofrecen
mismos beneficios que ofrece
el Acuerdo Multipartes?

¢La industria camaronera ha
implementado nuevas
estrategias para ampliar el
mercado extranjero a partir del
Brexit?

¢,Como ve la competitividad de
las exportaciones de camardn

ecuatoriano a nivel global?

¢, Cuéles son sus prondsticos

0 expectativas al respecto?

Realmente no nos hemos visto afectados,
ya que el Brexit no freno las exportaciones
ecuatorianas con los demas paises por lo
que nuestro pais, Ecuador, tiene buenas
relaciones comerciales con los demas
paises, lo que nos ha permitido llegar a un
mercado con una demanda bastante
atractiva»

Si, no ha habido ningun inconveniente en el
intercambio comercial que tenemos entre

paises

Si, estamos trabajando en eso

La industria camaronera actualmente esta
liderando y mas ahora que exportamos
productos con valor agregado. Asi mismo
se han tomado acciones proactivas hacia el
medio ambiente, lo que nos hace mas
competitivos con el mercado exigente.

Bueno, para la industria en general, sigan
creciendo las exportaciones ya que es un
destino con poder adquisitivo alto vy

debemos seguir aprovechandolo.
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Tabla 8. Entrevistado Lanec S.A

Respuestas
Preguntas
;,Cree que Ila salida las No hemos visto afectaciones en las
separaciones de paises exportaciones de la industria camaronera
europeos podria  afectar ecuatoriana, el ingreso preferencial de la
negativamente a las produccion nacional a Paises de la Union

exportaciones ecuatorianas
de camar6n?

En la préctica, ¢Los nuevos
del

los

acuerdos con paises

Europa y Asia ofrecen
mismos beneficios que ofrece
el Acuerdo Multipartes?

¢La industria camaronera ha
implementado nuevas
estrategias para ampliar el
mercado extranjero a partir del
Brexit?

¢Coémo ve lacompetitividad de
las exportaciones de camarén

ecuatoriano a nivel global?

¢,Cudles son sus prondsticos

0 expectativas al respecto?

Europea y Asia ha significado mayores
ventas para el mercado ecuatoriano
Si, nuestros productos han podido ingresar

sin ningdn problema

Por ahora nos mantenemos, mientras

analizamos los nuevos nichos de mercados

La notoriedad del camardn ecuatoriano es
bastante competitiva a nivel internacional,
cuenta con certificaciones que lo hacen mas
competitivo.

Seguir aprovechando el mercado, fortalecer
los lazos comerciales y estar atentos a las
posibles consecuencias que traiga el Brexit
a largo plazo que hasta ahora no nos hemos

visto afectados.
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Tabla 9. Entrevistado Omarsa S.A

Respuestas

Preguntas

;Cree que la salida las
separaciones de paises
europeos podria  afectar
negativamente a las

exportaciones ecuatorianas
de camar6n?

En la préctica, ¢Los nuevos
del

los

acuerdos con paises

Europa y Asia ofrecen
mismos beneficios que ofrece
el Acuerdo Multipartes?

¢La industria camaronera ha
implementado nuevas
estrategias para ampliar el
mercado extranjero a partir del
Brexit?

¢,Como ve la competitividad de
las exportaciones de camarén

ecuatoriano a nivel global?

¢,Cuédles son sus prondsticos

0 expectativas al respecto?

La industria camaronera no se ha visto
afectada por este motivo, hemos sido
beneficiados con el ingreso sin aranceles de

nuestro producto a territorio Europeo

Relativamente si

Por ahora nos mantenemos en la basqueda

de nuevas oportunidades.

Ecuador produce el mejor camarén del

mundo, cumpliendo con los exigentes
estandares de calidad, es una de nuestras
mayores ventajas por lo que la industria se
destaca en competitividad

Es una oportunidad para expandirnos y hay
gue sacar el mejor provecho. Hasta la
actualidad es un mercado de alto valor
donde nos estamos destacando y en efecto
las exportaciones seguiran creciendo como

hasta ahora.

Las respuestas de los entrevistados de diversas empresas que
exportan camaron coinciden en confiar en la competitividad del camaron

nacional de calidad exportable para desarrollar el mercado internacional,

fundamentado en

certificaciones internacionales de control fitosanitario y sustentable; ademas,

las ventajas diferenciales que se posee por
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los productos de valor agregado que se estan produciendo amplian el campo
de competencia.

Los prondsticos de desarrollo del mercado internacional para el
camaron ecuatoriano, segun los exportadores entrevistados lo ven como una
excelente oportunidad para seguir creciendo, con base en que las
exportaciones han aumentado después del Brexit: Agregaron factores que
favorecen este prondstico: es un mercado de alto poder adquisitivo donde
nuestros productos camaroneros se estdn destacando y la linea para el
fortalecimiento de lazos comerciales esta abierta. Es decir, las condiciones
estan dadas para continuar aprovechando las oportunidades que presenta el

mercado internacional para la industria.
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Conclusiones

En cuanto al presente epigrafe es importante sefalar que aqui reflejan
las conclusiones que se han llegado en relacion a los objetivos que se
plantearon en el capitulo 1. Siendo importante sefalar que los mismo
contribuyen a dar respuesta al objetivo general del presente proyecto de
investigacion.

e Examinar mediante un estudio bibliografico la situacién de la
exportacion de camarén en el Ecuador previo al surgimiento de la

pandemia.

En correspondencia con el estudio bibliografico en relacion con la
situacion de la exportacion de camaroén previo al surgimiento de la pandemia,
es importante sefialar que se consideraron varios autores que han realizados
estudios acerca de la situacion pandémica por el virus Covid-19 y como este
afectd en las exportaciones de camardon ecuatoriano a diversos destinos
mundiales. Siendo importante sefialar que autores como Lopez (2021) debido
a la crisis que se dio a nivel global el precio del camarén bajo de forma
estrepitosa, siendo un factor que altero la economia del Ecuador, No obstante
en cuestion de ganancias los comerciantes obtuvieron de ganancia $1 ddlar
por libra, viendo una disminucion porque previo a la pandemia esta era de
hasta $2 por libra.

En este mismo sentido autores como Muzzio (2021) e Insua (2022)
destacaron en sus trabajos de analisis del impacto del Covid-19 en las
exportaciones de camardn, que la pandemia fue uno de los factores que
incidieron de mayor manera en la reduccién de las exportaciones de camardon
a nivel mundial. Siendo importante destacar que el estado de pandemia en
comparacion con la situacion previa incidié directamente en tanto en el
volumen de exportacién y en consecuencia las ganas miles por este producto.

e Revisar la informacién documental de los entes que intervienen

en las exportaciones de camaron del Ecuador entre los afios 2021-

2022 para el entendimiento de la situacion actual de la exportacion

del producto.
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En relacion con la revision de los documentos que se revisaron de
entidades autorizadas para la exposicion de estos se puede indicar que las
exportaciones que se dieron entre los periodos 2021 y 2022, tanto en
toneladas y como en ingresos miles ha sido favorable para Ecuador,
sefialando que estos ingresos representan indices favorables en cuanto a
resultado bruto como en variacion porcentual. En resultado bruto, se destaca
que China continua siendo uno de los paises que significan mayor niveles de
exportacion para Ecuador, seguido de EEUU; Espafia; Francia e ltalia. pero
cuanto a la variacién porcentual China solo ha tenido un aumento del 21% en
cuanto a las importaciones en ambos periodos, dejando a EEUU en primer
lugar de esta variacion con un incremento del 74%; Francia Ocupo el 2do
Lugar con un 53% de variacién y Espafia tercero con un 38%. Dejando a la
situacion actual de las exportaciones del camaron Ecuatoriano en indices de
crecimiento tanto en toneladas como en ganancias.

e Determinar los posibles escenarios futuros de las exportaciones
de camaron a partir de la informacién obtenida de los periodos

2021-2022

Por altimo, segun los datos expresados previamente el escenario futuro
de las exportaciones de camardn ecuatoriano son positivas, debido a que si
se mantiene el incremento porcentual o se mantiene el mismo indice de
exportaciones brutas, las exportaciones de camarén Ecuatoriano presentaras

margenes positivos e incidiran de manera positiva en la economia del Pais.
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Recomendaciones

En cuanto las recomendaciones del presente trabajo, se destaca que
estas son resultado de las conclusiones establecidas en la seccion anterior.

Se recomienda a la comunidad empresarial, universitaria y en general
a profundizar en temas relevantes en relacion con las exportaciones de
camaron ecuatoriano a los diversos destinos a nivel mundial, esto se sugiere
debido a que al conocer acerca de los efectos que tiene distintos factores
como la pandemia, el incremento de los precios o las tensiones geopoliticas
que inciden o impactan en las exportaciones de este producto, se podra
conocer el porgqué de las variaciones de este mercado.

Se recomienda acompafar las revisiones documentales de este tipo
de estudios con herramientas que permitan conocer mas de cerca las
apreciaciones de expertos en el tema de las exportaciones de camaron.
Siendo importante sefialar que este tipo de acompafiamiento permitira un
entendimiento mas profundo del sector econémico en crecimiento como lo es
del camaron y la incidencia de las politicas y tratados internacionales en
relacion con las exportaciones.

Se recomienda continuar con la investigacion que se plantea en este
trabajo de titulacion con la finalidad de dar un seguimiento al incremento
esperado segun las variaciones que se presentaron entre los periodos 2021 y
2022.
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Anexo 1. Exportaciones Acumuladas por Mercado y Pais

Anexos

PAIS ene - dic 20 ene - dic 21 % Variacion Part. Libras
Dolares Libras Dolares Libras Dolares Libras

AFRICA $26.670.996 11.444.398 $32.107.216 12.622.249 20% 10% 1%

MARRUECOS $19.373.081 8.362.189 $20.828.634 8.308.467 8% -1%

SUDAFRICA $5.516.340 2.321.320 $9.023.888 3.389.951 64% 46%

EGIPTO $1.590.663 682.199 $1.704.569 708.076 7% 4%

REUNION (COLONIA | $190.912 78.690 $318.204 124.603 67% 58%

FRANCIA)

NIGER $0 0 $231.921 91.152

RESTO DE AMERICA $84.641.145 33.972.999 $139.879.562 51.388.726 65% 51% 3%

CHILE $20.734.240 7.813.826 $43.677.712 15.230.528 111% 95%

COLOMBIA $20.373.615 8.544.340 $28.624.907 11.106.558 40% 30%

GUATEMALA $18.257.616 7.665.493 $26.616.630 10.408.735 46% 36%

CANADA $17.490.156 6.951.419 $27.371.712 9.734.686 56% 40%

ARGENTINA $3.054.617 1.164.756 $4.270.711 1.480.959 40% 27%

TRINIDAD Y TOBAGO $825.393 308.746 $2.692.789 983.479 226% 219%

URUGUAY $953.925 402.568 $1.556.200 618.572 63% 54%

PUERTO RICO $100.395 43.650 $1.257.633 512.491 1153% 1074%

BRASIL $1.411.632 585.166 $1.316.483 506.050 -71% -14%
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REPUBLICA $0 0 $679.127 251.341

DOMINICANA

COSTARICA $720.717 246.186 $816.137 247.227 13% 0%
ARUBA $0 0 $388.760 119.048

PARAGUAY $494.492 148.689 $250.591 61.853 -49% -58%
BOLIVIA $19.848 8.160 $158.730 52.910 700% 548%
HONDURAS $0 0 $131.040 43.680

PANAMA $112.500 50.000 $70.401 30.609 -37% -39%
CUBA $92.000 40.000 $0 0 -100% -100%
CHINA $1.876.600.318 787.881.416 $2.296.094.721 860.142.564 22% 9% 46%
CHINA $1.876.600.318 787.881.416 $2.296.094.721 860.142.564 22% 9%
RESTO DE ASIA $164.909.164 68.955.700 $259.120.257 104.302.153 57% 51% 6%
KOREA DEL SUR $52.433.215 22.475.119 $77.442.902 30.152.327 48% 34%
TAILANDIA $20.872.560 9.149.150 $54.466.332 25.639.911 161% 180%
EMIRATOS ARABES | $16.357.338 6.802.293 $39.702.022 15.832.811 143% 133%
UNIDOS

VIET NAM $30.579.973 13.011.149 $34.020.874 12.456.782 11% -4%
JAPON $16.525.183 5.726.129 $24.563.346 8.032.036 49% 40%
MALASIA $12.446.999 5.515.444 $14.896.753 6.791.260 20% 23%
SINGAPUR $6.904.411 2.551.576 $10.320.756 3.823.685 49% 50%
HONG KONG $1.178.064 514.290 $2.055.256 939.599 74% 83%
TAIWAN $4.832.590 2.012.808 $713.576 269.516 -85% -87%
INDIA $837.000 360.000 $658.017 258.406 -21% -28%
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LIBANO $659.496 286.164 $280.423 105.820 -57% -63%
OMAN $97.060 42.200 $0 0 -100% -100%
BAREIN $837.941 355.496 $0 0 -100% -100%
BIRMANIA $233.246 103.176 $0 0 -100% -100%
TURKMENISTAN $114.089 50.706 $0 0 -100% -100%
EEUU $634.497.130 259.830.379 $1.187.959.191 406.319.099 87% 56% 22%
EEUU $634.497.130 259.830.379 $1.187.959.191 406.319.099 87% 56%
EUROPA $823.601.761 328.658.552 $1.160.765.489 419.784.730 41% 28% 23%
ESPANA $243.371.437 105.150.532 $320.952.650 123.792.020 32% 18%
FRANCIA $189.664.194 76.498.697 $273.347.957 98.564.053 44% 29%
ITALIA $120.960.768 49.446.073 $159.795.004 58.380.072 32% 18%
RUSIA $75.227.846 35.009.515 $128.173.930 54.582.057 70% 56%
PAISES BAJOS $61.979.929 17.075.185 $76.049.062 19.594.299 23% 15%
INGLATERRA $35.668.332 11.841.934 $65.703.033 18.138.454 84% 53%
GRECIA $16.243.042 6.868.029 $28.456.454 10.986.665 75% 60%
BELGICA $40.274.702 11.182.391 $35.792.583 9.116.850 -11% -18%
UCRANIA $6.223.084 3.045.574 $18.343.205 7.645.149 195% 151%
PORTUGAL $11.601.905 4.857.852 $19.971.174 7.466.684 2% 54%
DINAMARCA $1.721.706 779.074 $8.259.177 3.181.104 380% 308%
ALEMANIA $12.028.009 3.381.210 $11.959.810 3.120.663 -1% -8%
ALBANIA $3.513.218 1.636.324 $4.879.755 2.165.842 39% 32%
ROMANIA $1.069.573 466.716 $1.794.986 697.635 68% 49%
POLONIA $875.699 376.524 $1.391.388 516.426 59% 37%
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IRLANDA $479.172 202.824 $1.456.626 514.114 204% 153%
CHIPRE $517.430 211.384 $1.355.309 457.959 162% 117%
TURQUIA $0 0 $562.400 212.390

SUECIA $1.088.017 167.440 $1.255.890 197.524 15% 18%
CROACIA $109.750 43.900 $360.975 145.609 229% 232%
LITUANIA $196.225 83.750 $311.922 121.831 59% 45%
BULGARIA $509.735 220.064 $220.296 83.120 -57% -62%
AUSTRIA $0 0 $149.580 55.400

NORUEGA $0 0 $222.326 48.810

LATVIA $67.988 29.560 $0 0 -100% -100%
GEORGIA $210.000 84.000 $0 0 -100% -100%
OCEANIA $950.117 388.770 $2.962.336 1.099.762 212% 183% 0%
NUEVA ZELANDA $867.317 352.770 $2.962.336 1.099.762 242% 212%
AUSTRALIA $82.800 36.000 $0 0 -100% -100%

TOTAL MERCADOS

$3.611.870.630

1.491.132.214

$5.078.888.773

1.855.659.283

41%

24%

100%

Fuente: (Camara de Acuacultura , 2022)
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Anexo 2. Comparativo Enero 2022 Diciembre 2022 — CAMARON

i ene - dic 21 ene - dic 22 % Variaciéon Part.
PAIS Doélares Libras Doélares Libras Doélares Libras Libras
AFRICA $32.107.216 12.622.249 $33.440.324 12.513.252 4% -1% 1%
MARRUECOS $20.828.634 8.308.467 $17.540.320 6.846.945 -16% -18%

SUDAFRICA $9.023.888 3.389.951 $15.084.184 5.361.287 67% 58%
REUNION (COLONIA | $318.204 124.603 $331.934 127.817 4% 3%
FRANCIA)

EGIPTO $1.704.569 708.076 $215.566 82.124 -87% -88%
LIBIA $0 0 $133.809 47.619 0% 0%
COSTA DE MARFIL $0 0 $134.510 47.460 0% 0%
NIGER $231.921 91.152 $0 0 -100% -100%
AMERICA $139.879.562 51.388.726 $136.857.810 46.138.691 -2% -10% 2%
GUATEMALA $26.616.630 10.408.735 $33.354.582 11.867.695 25% 14%
CHILE $43.677.712 15.230.528 $31.194.512 10.342.006 -29% -32%
CANADA $27.371.712 9.734.686 $33.399.296 10.272.731 22% 6%
COLOMBIA $28.624.907 11.106.558 $20.997.066 7.496.552 -27% -33%
TRINIDAD Y TOBAGO $2.692.789 983.479 $4.862.892 1.644.678 81% 67%
ARGENTINA $4.270.711 1.480.959 $4.630.356 1.631.985 8% 10%
REPUBLICA DOMINICANA $679.127 251.341 $2.179.960 752.815 221% 200%
URUGUAY $1.556.200 618.572 $1.453.973 548.420 -7% -11%
PUERTO RICO $1.257.633 512.491 $1.529.205 545.433 22% 6%
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BOLIVIA $158.730 52.910 $719.513 267.173 353% 405%
BRASIL $1.316.483 506.050 $709.906 253.611 -46% -50%
PARAGUAY $250.591 61.853 $701.384 163.807 180% 165%
COSTARICA $816.137 247.227 $524.756 157.691 -36% -36%
ARUBA $388.760 119.048 $466.820 143.300 20% 20%
PANAMA $70.401 30.609 $133.588 50.794 90% 66%
HONDURAS $131.040 43.680 $0 0 -100% -100%
CHINA $2.296.094.721 | 860.142.564 $3.582.377.007 | 1.301.768.058 | 56% 51% 56%
CHINA $2.296.094.721 | 860.142.564 $3.582.377.007 | 1.301.768.058 | 56% 51%
RESTO DE ASIA $259.120.257 104.302.153 $363.510.840 129.426.098 40% 24% 6%
VIET NAM $34.020.874 12.456.782 $115.607.479 38.491.840 240% 209%
KOREA DEL SUR $77.442.902 30.152.327 $56.283.870 22.727.224 -27% -25%
TAILANDIA $54.466.332 25.639.911 $54.278.251 20.831.616 0% -19%
EMIRATOS ARABES UNIDOS | $39.702.022 15.832.811 $44.038.575 15.593.628 11% -2%
JAPON $24.563.346 8.032.036 $47.272.066 14.792.124 92% 84%
MALASIA $14.896.753 6.791.260 $23.243.035 9.043.815 56% 33%
SINGAPUR $10.320.756 3.823.685 $9.884.082 3.526.356 -4% -8%
HONG KONG $2.055.256 939.599 $4.935.177 1.708.315 140% 82%
TAIWAN $713.576 269.516 $4.052.697 1.286.815 468% 377%
INDIA $658.017 258.406 $1.732.626 608.440 163% 135%
LIBANO $280.423 105.820 $1.492.040 563.484 432% 432%
LIBIA $0 0 $409.210 148.096 0% 0%
ARABIA SAUDITA $0 0 $142.201 52.667 0% 0%
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OMAN $0 0 $139.531 51.678 0% 0%
EEUU $1.187.959.191 | 406.319.099 $1.361.588.357 | 431.096.636 15% 6% 18%
EEUU $1.187.959.191 | 406.319.099 $1.361.588.357 | 431.096.636 15% 6%
EUROPA $1.160.765.489 | 419.784.730 $1.171.320.529 | 416.296.901 1% -1% 18%
ESPANA $320.952.650 123.792.020 $355.888.216 134.406.112 11% 9%
FRANCIA $273.347.957 98.564.053 $232.240.705 80.940.630 -15% -18%
ITALIA $159.795.004 58.380.072 $198.122.455 70.057.818 24% 20%
RUSIA $128.173.930 54.582.057 $96.827.370 38.612.082 -24% -29%
BELGICA $35.792.583 9.116.850 $57.298.826 18.394.617 60% 102%
INGLATERRA $65.703.033 18.138.454 $61.921.937 17.477.021 -6% -4%
PAISES BAJOS $76.049.062 19.594.299 $58.273.364 17.386.522 -23% -11%
GRECIA $28.456.454 10.986.665 $30.570.469 11.090.214 7% 1%
PORTUGAL $19.971.174 7.466.684 $25.871.181 9.482.437 30% 27%
ALBANIA $4.879.755 2.165.842 $8.197.769 3.276.377 68% 51%
DINAMARCA $8.259.177 3.181.104 $7.755.845 2.470.832 -6% -22%
ALEMANIA $11.959.810 3.120.663 $9.015.457 2.352.387 -25% -25%
LITUANIA $311.922 121.831 $6.051.267 2.349.108 1840% 1828%
ROMANIA $1.794.986 697.635 $5.912.290 2.193.607 229% 214%
UCRANIA $18.343.205 7.645.149 $5.787.323 2.042.904 -68% -73%
POLONIA $1.391.388 516.426 $1.688.373 629.111 21% 22%
CHIPRE $1.355.309 457.959 $1.619.565 495.589 19% 8%
FINLANDIA $0 0 $1.241.925 492.209 0% 0%
IRLANDA $1.456.626 514.114 $1.308.241 457.638 -10% -11%
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GEORGIA $0 0 $1.336.956 415.987 0% 0%

SUECIA $1.255.890 197.524 $1.801.370 312.801 43% 58%

ESTONIA $0 0 $755.535 281.392 0% 0%

CROACIA $360.975 145.609 $678.835 264.550 88% 82%

TURQUIA $562.400 212.390 $635.441 229.529 13% 8%

BULGARIA $220.296 83.120 $519.815 185.427 136% 123%

NORUEGA $222.326 48.810 $0 0 -100% -100%

AUSTRIA $149.580 55.400 $0 0 -100% -100%

OCEANIA $2.962.336 1.099.762 $3.989.181 1.455.609 35% 32% 0%
NUEVA ZELANDA $2.962.336 1.099.762 $3.989.181 1.455.609 35% 32%

TOTAL MERCADOS $5.078.888.773 | 1.855.659.283 | $6.653.084.048 | 2.338.695.245 | 31% 26% 100%

Fuente: (Camara de Acuacultura , 2022)
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