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RESUMEN

Los pactos parasociales son contratos utilizados desde antes de su regulacion en la legislacion
ecuatoriana por su gran utilidad al momento de buscar reglar las relaciones de los socios para
con ellos mismos y con la sociedad. Con su entrada en vigencia en la normativa societaria, se
deja atras la discusion respecto a la validez de los mismos y comienzan a surgir nuevas
prerrogativas para otorgarles una mayor eficacia. El presente trabajo investigativo tiene como
objetivo centrarse, mediante un estudio exploratorio, con técnicas cualitativas de revision
documental y analisis de distintas fuentes juridicas, en las posibles consecuencias juridicas que
podrian surgir ante el incumplimiento de los pactos parasociales. Se concluye a través del
presente trabajo investigativo que ante un posible incumplimiento, no es suficientemente eficaz
acudir a las herramientas juridicas que nos otorga el derecho civil bajo el régimen de las
obligaciones en relacién al incumplimiento contractual que podria surgir ante los pactos
parasociales. Se considera oportuno establecer consecuencias juridicas de caracter societarias
que pretendan prevenir el incumplimiento de los participantes de una sociedad. Es asi, que se
han propuesto varias sanciones societarias que deberian de ser consideradas por los legisladores
para desarrollar el alcance de las consecuencias juridicas que podria abarcar el incumplimiento
ante un pacto parasocial con la finalidad de otorgar seguridad a los socios 0 accionistas de una
sociedad respecto al cumplimiento de los pactos parasociales que pretendan suscribir en
beneficio de sus relaciones. Se sugiere de manera fehaciente que en futuros estudios se

profundice la tematica a desarrollarse.

Palabras claves: Pactos parasociales, consecuencias juridicas, Sociedad, Sanciones

societarias, Incumplimiento, Accionistas.
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ABSTRACT

Shareholders' agreements are contracts used since before their regulation in the Ecuadorian
legislation due to their great usefulness at the time of seeking to regulate the relations of the
partners between themselves and the partners between the company. With their entry into force
in the corporate law, the discussion regarding their validity is left behind and new prerogatives
begin to emerge to give them greater effectiveness. The aim of this research is to focus, through
an exploratory study, with qualitative techniques of documentary review and analysis of
different legal sources, on the possible legal consequences that could arise from the breach of
shareholders' agreements. It is concluded through this research that in the event of a possible
breach, it is not sufficiently effective to resort to the legal tools provided by civil law under the
regime of obligations in relation to the contractual breach that could arise in the event of
parasocial agreements. It is considered appropriate to establish legal consequences in corporate
law in order to seek the prevention of any breach of the participants of a company. Thus, several
corporate sanctions have been proposed that should be considered by the legislators in order to
develop the scope of the legal consequences that could result from non-compliance with a
shareholders' agreement with the purpose of granting security to the partners or shareholders
of a company with respect to the compliance of the shareholders' agreements that they intend
to subscribe for the benefit of their relations. It is strongly suggested to deepen the subject in
further studies.

Key words: Shareholder’s Agreements, Legal Consequences, Non-Compliance, Corporate

sanctions, Bylaws, Shareholders, Company.
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INTRODUCCION

Toda relacion contractual parte de la supremacia de la voluntad de las partes. Las relaciones
contractuales tienen el objetivo de generar obligaciones que den apertura al génesisde los
efectos juridicos buscados bilateral o plurilateralmente. Claro esta que para la validez detoda
relacion contractual deben de existir requisitos formales y sustanciales establecidos por la
normativa juridica. Partiendo de esta premisa, los pactos parasociales han sido acogidos
comouna herramienta contractual necesaria para las sociedades mercantiles que requieran,
ya sea por su actividad econémica o por la implementacion de un mejor gobierno de la
compafiia, unacomplementacion a sus estatutos sociales en razon de determinar reglas o
situaciones que no se encuentren incluidas dentro de los mismos. El alcance de los pactos
parasociales es sumamente amplio, puede versar respecto a acuerdos sobre derecho de
representacion en el 6rgano de gobierno o en los distintos 6rganos de gobierno que tiene una
sociedad, acuerdos sobre los derechos econémicos de los socios 0 accionistas respecto a la
distribucion de las utilidades y sus dividendos, acuerdos sobre el tratamiento de las
participaciones o acciones quetienen los socios o accionistas en la compafiia y varios casos

adicionales que seran, en cierta medida, tratados en el presente trabajo investigativo.

La presente investigacion no pretende discutir la validez de los pactos parasociales al margen
de la regulacién societaria ecuatoriana, puesto que, con la entrada en vigencia de la reforma
realizada a la Ley de Compaiiias del 10 de diciembre del afio 2020, y a su vez, dentro de la
resolucion No. SCVS-INC-DNCDN-2020-0013 emitida por la Superintendencia de
Compaifiias, Valores y Seguros, se prevé a los pactos parasociales como herramienta para el
buen gobierno corporativo. Lo que se pretende establecer dentro del presente trabajo
investigativo es el alcance de las consecuencias juridicas que generaria el incumplimiento
de dichos acuerdos tanto para los socios o accionistas como para la sociedad per se mediante
el analisis del Ordenamiento Juridico Ecuatoriano y distintas fuentes doctrinarias que

abordaran luz al tema objeto de la investigacion.



1. CAPITULO 1. FUNDAMENTOS TEORICOS.

1.1 Antecedentes y definicion

Los pactos parasociales se materializaron en el ordenamiento juridico ecuatoriano por
primeravez, de unamanera muy limitada, através de laentrada en vigenciade la Ley Organica
para la Reactivacion de la Economia, Fortalecimiento de la Dolarizacion, y Modernizacion
dela Gestion Economica del afio 2017, en la cual indica en su articulo 6 numeral 2 lo

siguiente:

Art. 6. - En la Ley de Compaiiias efectlense las siguientes reformas:

2. Alfinal del articulo 191 agréguese el siguiente inciso:

Serén validos los pactos entre accionistas que establezcan condiciones para la negociacion
de acciones. Sin embargo, tales pactos no seran oponibles a terceros, sin perjuicio de las
responsabilidades civiles a que hubiere lugar, y en ningin caso podran perjudicar los

derechos de los accionistas minoritarios. (Ley de Compaiiias, 2017)

Al reformarse el articulo 191 de la Ley de Compafiias, se da apertura a la posibilidad de que
los accionistas establezcan formas para limitar la negociacion de las acciones. Anteriora la
reforma, se establecia en el mismo articulo que el derecho de negociar acciones librementeno
disponia limitaciones. De esta forma podemos observar la primera forma materializada en el

ordenamiento juridico ecuatoriano de los pactos parasociales y su alcance.

La doctrina 65 de la Superintendencia de Compafiias de la gaceta societaria del 2018 se
manifiesta a su vez respecto a los pactos que pueden ser celebrados por los accionistas
autonomos al estatuto social. Se hace referencia respecto a la libertad de renunciar a la libre
negociacion de las acciones de las cuales un accionista es propietario. Es clara al manifestar

ensu numeral 3;

3. Por consiguiente, este derecho no puede ser objeto de renuncia preestablecida en el
contrato social, ni puede permitirse que en el mismo resulte de cualquier manera limitado su
ejercicio; pero, cualquier accionista esta en libertad de renunciar al mismomediante un pacto

separado. (Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, 2018, pag. 127)



Posteriormente, mediante resolucion nimero SCVS-INC-DNCDN-2020-0013 emitidapor la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros el 25 de septiembre del afio 2020, se
conceptualiza dentro del ordenamiento juridico a los pactos parasociales. EI numeral 6 del

anexo 1 de la resolucidn los define de la siguiente manera:

Los pactos parasociales o acuerdos entre los accionistas son, muchas veces, un mecanismo
valido para establecer ciertas reglas y compromisos que no se podrian incorporar en un
estatuto o que es necesario regular de manera particular ya que el negocio asi lo demanda.
Por eso, los pactos parasociales son aquellos convenios suscritos entre todos o algunos de
los accionistas de una compariia con el fin de complementar, concretar o0 modificar sus
relaciones internas y las reglas estipuladas enel contrato social. (Superintendencia de

Compafiias, 2020, pag. 12)

Con la resolucion emitida por la Superintendencia de Compaiiias se quiebra la limitacién a
la interpretacion del alcance de los pactos parasociales. Con esto me refiero a queya no se
estd mencionando como Unica posibilidad para la aplicacién de los pactos a la forma de
negociacion de las acciones, en su defecto, da la apertura que las sociedades mercantiles,
dependiendo de su necesidad, puedan suscribir pactos parasociales que regulen

circunstanciasdeterminadas que por la actividad de la sociedad se demanda.

Con la reforma a la Ley de Compairiias del 10 de diciembre del afio 2020, en la cual, ensu
articulo innumerado 40 de la seccion de sociedades por acciones simplificadas (Tipo de
sociedad recién implementada en la norma societaria a partir de la reforma) no se
conceptualiza a los pactos parasociales como tal, sin embargo, si establece ciertas
disposiciones que son pertinentes de tenerlas en consideracion en cuanto a la regularizacion
de los acuerdos. En resumen, el articulo innumerado 40 establece que los acuerdos de
accionistas para que sean oponibles frente a la sociedad, estos deberan de ser depositados en
las oficinas donde funcionela administracion de la sociedad, sin perjuicio de su validez inter
partes. (Ley de Compaifiias, 2017). A su vez, establece que el plazo maximo de vigencia de
los pactos sera de 10 afios queseran prorrogables si esa fuese la voluntad de los suscriptores.
Ante el posible incumplimiento,la norma establece que se debera de seguir ante el Juez de lo

Civil del domicilio de la sociedadla ejecucion de las obligaciones.



Una de las definiciones que se puede revisar segun la doctrina, es la que nos otorga Candido
Paz-Ares. Segun (Paz-Ares, 2003):

La expresion «pactos parasociales» ha sido acufiada en nuestra doctrina para designarlos
convenios celebrados entre algunos o todos los socios de una sociedad anénima o limitada
con el fin de completar, concretar o modificar, en sus relaciones internas, las reglas legales

y estatutarias que la rigen. (pag. 1)

Por otra parte Dario Mejia, catedratico de la Universidad de los Andes, Colombia, nosotorga
la siguiente definicion. Segun (Mejia, 2014): Aquellos acuerdos bilaterales o plurilaterales
entre accionistas, que tienen por objeto regular - al margen de los estatutos sociales- el
ejercicio de sus derechos, relaciones e intereses, mediante reglas relacionadas entreotras, con

el control y administracion de la sociedad. (pag. 4)

1.2 Naturaleza juridica de los pactos parasociales

Bajo el ordenamiento juridico ecuatoriano es indudable el régimen bajo el que se encuentran
los pactos parasociales. Pues al ser contratos se encontraria estrictamente sometidos por las
normas generales del Derecho de obligaciones. Es decir, los requisitos para su validez y
demasconsideraciones contractuales se encuentran regulados bajo el manto del Codigo Civil.
Sin embargo, es importante destacar que la doctrina ha buscado desarrollar la posible
consideraciénen cuanto a su naturaleza en el sentido de que se ha pretendido destacar a los
pactos parasocialescomo parte accesoria del contrato social de una sociedad, otorgandole una

naturaleza de indolesocietaria. Sin embargo, aclara (Henao, 2013):

Es conocido por todos que los pactos parasociales tienen la particularidad de ser acuerdos
diferentes al contrato fundacional de la sociedad; en este sentido, su no incorporacion en los
estatutos los dota de autonomia frente a estos, por lo que se develan como clausulas

independientes y ajenas al contrato. (pag. 185)

Los pactos parasociales pueden ser unilaterales, bilaterales, o plurilaterales, de tracto
sucesivoo de ejecucion instantanea, siendo los mas comunes los sinalagmaticos de tracto

sucesivo (Henao, 2013).



1.3 Clasificacion de los pactos parasociales

El ordenamiento juridico ecuatoriano, en armonia con lo establecido con la mayor partede la
doctrina y el derecho comparado, establece que existen tres tipos de pactos parasociales.A
través de la Resolucion No. SCVS-INC-DNCDN-2020-0013 emitida por la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros nos determinan que esta clasificacion
consiste en los pactos de relacion, pactos de atribucion y pactos de organizacion. Dentro de
cada clasificacion, existen amplias subdivisiones que seran utilizadas segun la necesidad de

lossocios y la sociedad.

1.3.1 Pactos de relacion

Se define a los pactos de relacion segun la (Superintendencia de Compafiias, 2020) “losque
regulan principalmente la voluntad de los accionistas frente a sus relaciones directas sin
intervencion de la sociedad;”. (pag. 13). Los pactos de relacion tienen como objetivo regular
las relaciones inter pares de los socios 0 accionistas de la sociedad, es decir, se establecen
derechos y obligaciones reciprocas. Este tipo de pacto parasocial se caracteriza por su
neutralidad frente a la sociedad.

Estos pactos se caracterizan por la primacia de la voluntad de los accionistas o socios al
determinar de forma directa una relacion contractual bilateral u omnilateral (en el caso de
que sea suscrito por todos los socios) que consista en el establecimiento de obligaciones
reciprocas para garantizar una relacién corporativa saludable entre los socios o0 accionistas
de la sociedad.

Existen distintos subtipos dentro de la clasificacion de los pactos de relacion. Entre losmas
relacionados por la doctrina se encuentran los de establecimiento de derecho de adquisicion
preferente, los pactos de permanencia o lock-up, pactos de venta conjunta, acuerdos de
compra y venta forzosa, las clausulas de redistribucién de dividendos y los mecanismos de
salida como el Drag-Along y el Tag-Along, entre otros. Entre ellos, los mas conocidos por

su utilidad son los siguientes:

1311 Drag-along

El drag-along es un pacto realizado por los accionistas de una sociedad mediante el cual,
convienen evitar posibles bloqueos ante la venta de la sociedad. Es decir, al encontrarse
vigente en un acuerdo de accionistas una clausula de drag-along, los accionistas minoritarios
estaran obligada por contrato a alinearse segun lo resuelto por la mayoria accionaria

para vender sus acciones en las mismas condiciones que se negociaron las acciones de los

6



accionistas mayoritarios.

1.3.1.2 Tag-along

El tag-along o también conocido como derecho de adhesion es una herramienta que lesda la
posibilidad a los accionistas minoritarios de vender sus acciones bajo la misma oferta dentro
del proceso de posible venta que esté realizando por sus acciones un accionista mayoritario.
De esta manera se reduce la competencia entre los accionistas para vender sus acciones a

potenciales compradores.

1.3.2 Pactos de organizacion

Los pactos de organizacion son los acuerdos dirigidos al régimen de toma de decisionesy
formas de organizacion de la sociedad. Segun (Mejia, 2014): Se caracterizan por expresar la
voluntad de los accionistas de reglamentar o regular la organizacién, funcionamiento y toma
de decisiones dentro de la sociedad. Este tipo de acuerdos normalmente tienen por objeto la
concentracion, distribucion o transferencia del control de la sociedad.

Entre los pactos subdivididos dentro de esta categoria, se encuentran los decomposicion
de 6rganos de administracién, nombramiento de administradores, arbitraje paradeshacer
situaciones de blogqueo o deadlock, para determinar quérums y mayorias, entre otros.

Los pactos de organizacidn buscan dotar un control mas riguroso a la sociedad. Los socios
y accionistas a través de los pactos de organizacién podran establecer la forma de desarrollo

de la misma.

1.3.3 Pactos de atribucion

Los pactos de atribucién tienen como objetivo otorgar situaciones de ventaja a favor dela
sociedad. Los accionistas que suscriben estos pactos buscan generar obligaciones frente a la
sociedad para beneficio de la misma. A manera de ejemplo, pueden ser pactos de atribucion
ladeterminacién de aportes suplementarios a la sociedad, la abstencion de competir con la
sociedad contratando con la competencia por sus propios y personales derechos, entre otros.
Como mas adelante se podra desarrollar, la sociedad al ser la beneficiaria de los pactosde
atribucion suscrito por los accionistas, podra exigir su cumplimiento debido en razén de sus

derechos preestablecidos en dichos pactos.

1.3.4 Sindicacion de acciones
Se hace mencion especial a los pactos de sindicacion de acciones. La legislacidn ecuatoriana

no reconoce a este tipo de acuerdos como parte del ordenamiento juridico. Sin embargo, es
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importante la mencion que realiza la doctrina respecto a este tipo de acuerdos. Lasindicacion
de acciones es el acuerdo por el cual los accionistas de la sociedad tienen la finalidad de
pertenecer a un “sindicato de accionistas”, determinando como ejerceran su derecho al voto
segun lo fijado previamente en la asamblea de los miembros del sindicato o suscriptores del

pacto.

1.4 Consecuencias juridicas derivadas del incumplimiento contractual en la legislacion

ecuatoriana.

Para determinar la existencia del incumplimiento contractual por una de las partes (en el caso
de la presente investigacion de los accionistas) debe de existir previamente una obligacién
contractual que nace del acuerdo de voluntades que formaron dicho contrato. De esta
manera, debe de determinarse por una parte al acreedor o acreedores derivados por el

incumplimiento y al deudor o incumplido.
Segun (Vidal A. , 2007):

El concepto de incumplimiento es objetivo e inicialmente actta al margen de la culpa o dolo
del deudor y es el resultado de la simple constatacion de la falta de coincidenciaentre el dato
ideal (lo prometido) y el real (lo ejecutado por el deudor), con la consiguiente insatisfaccion

del interés del acreedor. (pags. 41-59)

En la misma linea el catedratico Pantaledn Prieto nos otorga su definicion de incumplimiento
considerando las manifestaciones del mismo, Pantale6n Prieto como se cit6 en (Vidal A. ,
2007) “Se define al incumplimiento de obligacién como desviacion del programa de
prestacion objeto de la misma, sea 0 no imputable al deudor, e incluye todas sus

manifestaciones, incumplimiento definitivo, retraso y cumplimiento defectuoso.” (pag. 44).

El Codigo Civil ecuatoriano a traves de su articulo 1561 se manifiesta respecto al
cumplimiento contractual de la siguiente manera: Todo contrato legalmente celebrado es
una ley para los contratantes, y no puede ser invalidado sino por su consentimiento mutuo o

por causas legales. (Cadigo Civil, 2019).

Ante todo incumplimiento existe una prestacion insatisfecha. Las prestaciones establecidas

dentro de un contrato el cual es ley para las partes, son consideradas estrictamente como



obligaciones a cumplir por cada uno de los intervinientes dentro del contrato. En este sentido,
segun Luis Diez-Picazo como se citd en (Vidal A. , 2007):

La prestacion puede entenderse en dos sentidos: i) Como comportamiento efectivo deldeudor
que se confunde con el propio cumplimiento de la obligacion, y ii) como plan oproyecto ideal
contemplado inicialmente por las partes cuando nace la relacion obligatoria y que se aspira
a que sea realidad en un momento posterior (pag. 160)

1.4.1 Responsabilidad contractual
En palabras del catedratico Renato Scognamiglio, existen dos nociones de responsabilidad

en el marco del Derecho Civil, (Scognamiglio, 2001):

Una de ellas, conexa con las figuras de la obligacion y del contrato, en la medida en que
ambos constituyen vinculos que comprometen a los sujetos para realizar una prestacion
determinada, con la consiguiente sujecion a efectos desfavorables en caso de
incumplimiento; la otra, se basa principalmente en la verificacion de un dafio injusto,frente al
cual, de concurrir ciertos presupuestos, el Derecho intenta reaccionar con la imposicion de

un deber de resarcimiento al sujeto causante. (pags. 25-30)

En relacion al incumplimiento contractual, es més asertivo calificar a la primera nocioncomo
vinculante. Pues, a pesar de que no necesariamente se excluye la segunda nocion de la
primera, el hecho de existir una relacion contractual previa al incumplimiento, significa de
manera estricta de que una de las partes esta incumpliendo con una de las obligaciones

inmiscuidas dentro del contrato.

Siguiendo el criterio de Renato Scomagniglio en relacion a la primera nocién de
incumplimiento, Arturo Alessandri determina, Arturo Alessandri (Como se citdé por El
Tribunal de Casacion de la Sala de lo Civil y Mercantil de la Corte Nacional de Justicia,
(Juicio N0.17711-2014-0540, 2014):

La responsabilidad contractual es la que proviene de la violacion de un contrato “...consiste
en la obligacion de indemnizar al acreedor el perjuicio que le causa el incumplimiento del

contrato o su cumplimiento tardio o imperfecto”, Art.1572 del Cadigo Civil. Ergo, si todo



contrato legalmente celebrado es una ley para los contratantes, Art. 1561 ejusdem, es
consecuencia necesaria que quien lo inobserve sufralas consecuencias y repare el dafio que
ocasione. “La responsabilidad contractual supone una obligacion ulterior, se produce entre
personas ligadas por un vinculo juridico preexistente a cuya violacion sirve de sancion... la
responsabilidad contractualviene a ser la sancion impuesta por la ley al incumplimiento de

una obligacion anterior,uno de los efectos del contrato (2014).

Es importante tener en consideracion el criterio jurisprudencial de la Corte Nacional de
Justicia en cuanto a la definicion y alcance de la responsabilidad contractual. Como se puede
leer en la cita que se realiza en la sentencia a Arturo Alessandri, el ser responsable
contractualmente significa de manera estricta que ante un posible incumplimiento debe

necesariamente existir una sancién que tenga como objetivo reparar el dafio causado.

1.4.2 Consecuencias del incumplimiento contractual

Seria exhaustivo e innecesario para la presente investigacion realizar un anélisis extendido
respecto al incumplimiento contractual en relacion al régimen de las obligaciones. En este
sentido se ha intentado aterrizar los elementos que se consideran pertinentes y necesarios
que se deben de considerar en cuanto al incumplimiento contractual y la responsabilidad
contractual. En este punto de la investigacion, es necesario establecer las consecuencias
juridicas determinadas bajo el ordenamiento juridico ecuatoriano respecto al incumplimiento

de los pactos parasociales.

La Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros mediante la resolucion No. SCVS-
INC-DNCDN-2020-0013, siguiendo la légica normativa respecto a las consecuencias
provenientes por el incumplimiento contractual bajo el régimen de las obligaciones,

establececomo acciones para garantizar el cumplimiento o para remediarlo las siguientes.
1.4.2.1 Indemnizacion por dafios y perjuicios

Uno de los remedios generales ante el incumplimiento contractual es la accion de
indemnizacion por dafios y perjuicios. Esta accion, como regla general, se identifica por el

establecimiento del pago de una cantidad de dinero para resarcir a la parte perjudicada de los

perjuicios derivados del incumplimiento.
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En palabras de (Wilson y Vidal Olivares, 2010):

La pretension indemnizatoria es el remedio comun a todo incumplimiento siempre que
concurra su supuesto de hecho: un incumplimiento imputable que cause dafios al acreedor.
La extension de los dafios se fija aplicando el criterio de la previsibilidad quedelimita el
ambito de proteccion del contrato del articulo 1558 del Cédigo Civil, tanto para los dafios
patrimoniales como para el dafio moral. En la practica se trata de la sancidn por excelencia,

siendo la forma mas usual en que se satisface el interés del acreedor. (pag. 217)

Es para los contratos en general, la indemnizacion por dafios y perjuicios la consecuencia
juridica por su incumplimiento. (Cddigo Civil, 2019) Y, al ser los pactos parasociales
contratos auténomos al contrato social de la compaiiia, seria parte del régimen general de las

obligaciones segun el ordenamiento juridico ecuatoriano.

1.4.2.2 Clausula penal

La clausula penal es la determinacion o liquidacion monetaria anticipada derivada de un
incumplimiento contractual por parte de uno de los suscriptores del contrato. Sin adentrarnos
en demasia en la naturaleza juridica de esta figura, la clausula penal tiene como objetivo
prevenir la posible y titanica tarea por parte de un afectado ante la existencia de
incumplimiento de acudir a los 6rganos jurisdiccionales a probar en primera facie el
incumplimiento contractual, y en segunda facie la determinacion o valoracion econdémica

proveniente del incumplimiento para resarcir los dafios causados.

De esta forma, habiendo preestablecido una clausula penal dentro de un acuerdo de
accionistas previendo un posible incumplimiento, facilitaria en cierta medida a la parte
afectadael resarcimiento de los dafios generados por la parte incumplida. Claro que, de igual
manera, es necesaria la determinacion de la responsabilidad contractual por parte del

incumplido ante un 6rgano jurisdiccional para proceder con la liquidacion anticipada.

En este sentido, en palabras de (Espinoza, 2014): “la recomendacion de la doctrina es
establecer un acuerdo con liquidacion o una clausula penal exigible, para evitar problemas

practicos de la cuantificacion y sea resuelto mediante un acuerdo de voluntades”.
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1.4.2.3 Resolucion por incumplimiento

Sin distanciarse a la indemnizacién por dafios y perjuicios, la resolucion del contrato se
encuentra inherente a todos los contratos bilaterales. La resolucion del contrato es la peticion
realizada por una de las partes ante la existencia de un incumplimiento contractual. El

CaodigoCivil es claro al manifestarse respecto a condicion resolutoria, (Codigo Civil, 2019):

En los contratos bilaterales va envuelta la condicion resolutoria de no cumplirse por uno de
los contratantes lo pactado. Pero, en tal caso, podréa el otro contratante pedir, a su arbitrio, o

la resolucion o el cumplimiento del contrato, con indemnizacion de perjuicios. (pag. 350)

En aplicacion a los pactos parasociales, existen distintos escenarios en los cuéles podria o
no ser posible la resolucion del contrato. Pues, en el caso de que existan terceros
beneficiarios por el pacto limitaria la posibilidad de acudir a la resolucion del pacto. Seria
un requisito indispensable la sinalagmaticidad del mismo para poder ejercer la accion de

resolucion.

1424 Garantias de cumplimiento

"Para garantizar de alguna forma el cumplimiento efectivo de los pactos parasociales, la
doctrina recomienda el establecimiento de herramientas supletorias para cumplir este
objetivo. Es posible recurrir a herramientas juridicas tales como el usufructo, la prenda, el
mandato o el encargo fiduciario. (Garcia, 2017)

En cuanto al usufructo, se designa a un usufructuario para que goce de los derechos politicos
de la compafiia. Nos referimos sélo a los derechos politicos (derechos de voto) puestoa que,
al referirnos a la par con los derechos econémicos que tiene un socio frente a la compafiia,
podrian existir divergencias entre el usufructuante y el usufructuario. Volviendo a los
derechos politicos, el usufructuario podra acudir ante los 6rganos de la sociedad con libertad
decisoria como el resto de socios.

En referencia a la prenda, se podrian establecer acreedores prendarios para que ejerzanlos
derechos politicos de los deudores prendarios. Bajo esta figura, los deudores prendarios
recibirian los dividendos, mientras que los acreedores prendarios ejercen con libertad
decisoriael uso de sus participaciones sociales con la finalidad de exteriorizar decisiones en
las Juntas Generales

De igual manera, seria posible que mediante un pacto parasocial, los socios o accionistas
decidan constituir un fideicomiso para encargarle como constituyentes el ejerciciode sus

derechos politicos para satisfacer las finalidades derivadas del pacto. (Garcia, 2017).
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1.5 Conclusion parcial

Analizando el contexto de la actual vigencia en el ordenamiento juridico ecuatoriano
respectoa los pactos parasociales, se puede observar que la regulacion societaria es poco
concreta y limitada respecto al alcance de estos contratos. Si bien es cierto que nos establece
lo minimo aconsiderar para poder suscribir los pactos parasociales, existe de igual manera
un amplio abanico en cuanto a las consideraciones que se deben de tener presentes ante la
suscripcion deestos contratos, consideraciones que no se encuentran establecidas en la
normativa vigente. Sinel &nimo de adentrarnos a la amplitud de estas consideraciones, es
necesario realizar un énfasis,en virtud del presente trabajo investigativo, respecto a la
exigibilidad del cumplimiento de dichos acuerdos. Como bien se ha podido determinar a lo
largo de este capitulo, los pactos parasociales, como mecanismos de cumplimiento, cuentan
con las mismas acciones derivadasde los contratos en general bajo el régimen de las
obligaciones. La postura es correcta respectoa la legislacion ecuatoriana en cuanto a la
determinacion de estas consecuencias juridicas derivadas del incumplimiento contractual,
sin embargo, es limitada y en su mayoria poco eficaz. Y es que los pactos parasociales al ser
normas suplementarias a los acuerdos sociales de las sociedades, requieren de un tratamiento
especial con el objetivo de garantizar que los acuerdos suscritos realmente vayan a ser
cumplidos. Habiendo aclarado en el primer capitulo de este trabajo el tratamiento
generalizado que prevé la legislacion vigente para determinar lasconsecuencias juridicas ante
el incumplimiento contractual de los pactos parasociales, se tienepor objetivo en el siguiente
capitulo determinar posibles consecuencias juridicas aplicables a los pactos parasociales

otorgandoles una regulacién mas especifica.
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2 CAPITULO Il: DESARROLLO

En congruencia con las premisas establecidas en la conclusion parcial que se otorga enel
capitulo que antecede, es necesario determinar el problema que se pretende desarrollar en el
presente capitulo. Al analizar las consecuencias juridicas que la legislacion otorga respecto
al incumplimiento contractual ;Con que limitaciones podria encontrarse el socio, accionista
0 hasta la misma sociedad que pretende hacer cumplir un pacto parasocial? Es necesario
responder esta pregunta para proceder con el desarrollo de este capitulo. Pues, de existir
limitaciones de suficiente relevancia, es el deber del presente trabajo determinar qué
consecuencias juridicas se deberian de tener presentes ante un incumplimiento contractual

de un pacto parasocial en sus distintos tipos.

Contestando a la prerrogativa planteada en lineas anteriores, bajo la apreciacion del autor
del presente trabajo, la principal limitacion ante la exigibilidad que buscan los socios
suscriptores de un pacto parasocial, es la falta de determinacion de sanciones societarias. No
se pretendera analizar la posible suplencia de un érgano jurisdiccional para conocer respecto
alos incumplimientos contractuales en materia societaria (para prevenir de alguna forma la
engorrosa necesidad de acudir a la jurisdiccion ordinaria), sino, se buscara desarrollar las
posibles sanciones que tengan como objetivo dejar en claro a los socios incumplidos el
alcancey la inmediata respuesta a su incumplimiento. De esta forma, se lograra prevenir
mediante estas consecuencias juridicas las posibles infracciones a los pactos suscritos
asegurando a los socioso accionistas de una sociedad la eficacia de la aplicacion y suscripcion
de estos pactos. En estesentido, se procedera a analizar las posibles consecuencias juridicas
que se podrian determinarante el incumplimiento contractual de los socios o accionistas

respecto a los diferentes tipos depactos sociales.

2.1 Accién de remocioén

La accion de remocién otorga la posibilidad de solicitar por parte de él o los accionistas
afectados, que se revoque la decisidn adoptada en una junta general en la que conste el voto
del accionista incumplido, o, en su defecto, que se vuelva a considerar mediante junta general
la propuesta que no fue adoptada en virtud del voto del socio o accionista incumplido.

En breves rasgos, la accion de remocion busca eliminar el estado de naturaleza de las cosas
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gue provoca el incumplimiento.

Es necesario que, para que se configure la posibilidad de utilizar esta accion como
mecanismo de cumplimiento ante los pactos parasociales, exista la total suscripcion del pacto
por parte de todos los socios y accionistas. Una forma de asegurar que los interesados en
participar dentro de la sociedad formen parte del pacto es estableciendo como obligacion la
suscripcion desde la constitucion de la compafiia, y a su vez establecerlo como obligacion

paralos futuros participantes de la sociedad.

En caso de que no exista la suscripcion total por parte de los participantes, podria existirla
posibilidad de que los socios no suscriptores ejerzan una impugnacién a la accion de

remocion por carecer de validez en virtud de que podrian verse afectados sus derechos.

2.2 Garantias econdmicas en consideracion a futuros dividendos

Podria determinarse esta sancion en su mayor parte respecto a los pactos parasociales de
atribucién. Recordemos que los pactos parasociales de atribucion son los suscritos por parte
de los socios con la finalidad de otorgar ventajas a favor de la sociedad en virtud del proyecto
pretendido a futuro. Siendo este el caso, al ser la sociedad beneficiaria de las obligaciones
establecidas dentro de estos pactos, podria exigir su cumplimiento ante posibles
transgresiones. Es asi, que se propone garantizar el cumplimiento de estos pactos
estableciendo garantias econémicas por medio de los dividendos de los socios. Tal seria el
caso en el que un participante al ser declarado incumplido, se veria afectado con la
distribucion de futuros dividendos a su favor en razén de resarcir a la sociedad por su

incumplimiento.

2.3 Exclusién de la sociedad del accionista incumplido

Es ampliamente considerado por la doctrina y por otras legislaciones la posibilidad deexcluir
de la sociedad al socio o accionista incumplido. Indiferentemente del tipo de pacto suscrito,
esta consecuencia juridica podria ser aplicada dentro de cualquier pacto parasocial. Lo que

si se debe de establecer como requisitos sine qua non, son dos consideraciones.

La primera es que debe de ser suscrito por todos los socios y accionistas que conformena la

sociedad y a su vez debe de estar establecida la condicion a futuro de que los interesados
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en participar del capital social de la compariia deban de suscribirlos para ser parte integrante

de la compaiiia.

La segunda consideracion se da respecto a la publicidad del pacto parasocial, esta publicidad
se configura al momento de ser depositado el pacto en las oficinas donde funcionela

administracion de la sociedad tal como lo establece la Ley de Compafiias.

Estas consideraciones tienen su fundamento juridico en virtud de la necesidad y el derecho
que tendrian los socios de conocer gue situaciones serian las aplicables, segin los pactos
parasociales, de tener como consecuencia juridica derivada del incumplimiento, su exclusion

de la sociedad.

2.4 Impugnacion del acuerdo social por incumplimiento del pacto

Otrade las posibles consecuencias que se propone determinar ante el posible incumplimiento
de un pacto parasocial es la de que exista la posibilidad de impugnar (con el objetivo de su
reforma) el estatuto social de la compafiia. No estaria vinculada esta consecuencia juridica
como sancién societaria, pero si como consecuencia juridica que buscaria evitar a futuro el

incumplimiento de los pactos acordados por los socios.

Ahora, es necesario realizar ciertas precisiones para que esta consecuencia juridica pueda
considerarse. La mayor parte de la doctrina establece acertadamente que para que sea posible
la impugnacion al estatuto social de la compafiia, debe de existir necesariamente una
suscripcion total por parte de todos los socios accionistas al pacto parasocial. Ahora, el
fundamento juridico de la impugnacion se basaria en que, si bien es cierto que los pactos
parasociales son considerados de cierta manera como una normativa analoga al estatuto
social,es posible que del desarrollo especifico del pacto parasocial, pueda surgir la necesidad,

ante unincumplimiento, de reformar el estatuto social de la compafiia.

Mediante la impugnacion al estatuto social de la compaiiia, se persigue que se declare la
ineficacia parcial del mismo en relacion al incumplimiento del pacto parasocial. Se podra
aclarar la figura de impugnacion del acuerdo social a través del siguiente ejemplo:

(Impugnacidn de acuerdos de sociedades anénimas, 1987)

En este caso la justificacion a la que el Tribunal recurre para hacer valer la impugnaciondel

acuerdo social contra viniente del pacto parasocial es la doctrina del levantamiento del velo
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propio de la persona juridica. Nos encontramos con un pacto parasocial de fiducia, mediante
elque el socio Unico reconoce que los derechos que corresponden al 13% del capital social
competen a la Sra. Jeanne. Se convoca una Junta General en la que Unicamente asiste este
socio,adoptandose en ella acuerdos de subrayada relevancia. La Sra. Jeanne impugna por
considerarque se contravienen los estatutos, y la sociedad se defiende alegando que el
acuerdo extra estatutario no le es oponible. EI Tribunal Supremo determina que puede
“levantarse el velo juridico” para que no se produzcan abusos como consecuencia de la
independencia propia de la sociedad respecto de los pactos parasociales alcanzados por la
totalidad de sus socios. Asi, la demanda de impugnacién del acuerdo social es estimada y el
Tribunal aduce que, respecto de los pactos privados, se rompera la regla de la inoponibilidad
a la sociedad cuando esta no pueda ser considerada, atendiendo a su composicion social, un
tercero ajeno e independiente. (1987)

2.5 Liquidacion de la compafiia

Como ultima consecuencia juridica considerada que se podria establecer dentro de un pacto
parasocial, seria la solicitud de liquidacién por parte de los socios o0 accionistas que se ven
afectados por el incumplimiento del pacto. Como ya se ha mencionado en las consecuencias
que anteceden, es necesario que se cumpla la caracteristica de omnilateralidad.Es necesario
que se encuentren incluidos dentro del pacto la totalidad de los socios o accionistas

suscriptores.

Ahora, en consideracidn con lo establecido en el capitulo de liquidaciones de sociedades que
otorga la ley de compafiias, una de las causales por las cuales puede iniciarse el proceso de
liquidacion es a través de la voluntad de las partes. Extendiendo esta causal sin contravenir
con la norma, es posible que los socios y accionistas de la sociedad plasmen su voluntad a
través de un pacto parasocial el cual establezcan que ante su incumplimiento se podra

solicitar la liquidacion de la compafiia a peticion de los socios afectados.
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CONCLUSIONES

v" Mediante la inclusion de la Resolucion No. SCVS-INC-DNCDN-2020-0013 emitida
por la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, y, posteriormente la reformaa la
Ley deCompafiias, se prevén regulados de manera explicita los pactos parasociales en el
ordenamiento juridico ecuatoriano. En virtud del andlisis realizado a la normativa, se
concluye que las disposiciones establecidas en consideracion a las regulaciones establecidas

a los pactos parasociales requieren de mayor profundizacion para garantizar su eficacia.

v' La legislacion ecuatoriana trata a los pactos parasociales como contratos,
consecuentemente,establece de manera general las consecuencias juridicas que deberian de

ser aplicadas bajo elrégimen de las obligaciones y contratos en general.

v" Las consecuencias juridicas ligadas a todos los contratos son validas pero en su mayoria
poco eficaces para garantizar el cumplimiento de los pactos parasociales ante el

ordenamiento juridico ecuatoriano.

v La Superintendencia de Compaiiias a través de su resolucién No. SCVS-INC-DNCDN-
2020-0013 no excluye la posibilidad de que, en base a la necesidad de la compafiia, se puedan
establecer mecanismo de cumplimiento para determinar consecuencias juridicas derivadas

del incumplimiento contractual por parte de los socios 0 accionistas.

v" Mediante la implementacion de consecuencias juridicas societarias ante el posible
incumplimiento contractual en relacién a los pactos parasociales, se lograria prevenir en
mayor medida el incumplimiento de los socios o accionistas debido a la preexistencia de

consecuencias establecidas en el estatuto social y en los pactos parasociales.

v' Bajo la determinacién de consecuencias juridicas societarias para las socios 0
accionistas incumplidos, sin exclusién de la posible aplicacién de las consecuencias juridicas
contractuales, los pactos parasociales se verian fortalecidos con el objetivo de ser promovido
su uso por su gran utilidad, en razon de potencializar el bienestar de la compaiiia y el bienestar

de las relaciones sociales entre los participantes del capital social.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO: Que la Superintendencia de Compafiias, como érgano de control, debe de aclarar
el panorama en cuanto a la amplitud contractual a la cual podria extenderse un pacto
parasocialal momento de tener la necesidad de establecer consecuencias juridicas no

previstas en el ordenamiento juridico, pero, a su vez, tampoco prohibidas.

SEGUNDO: De haber aclarado la Superintendencia de Compafiias el alcance de desarrollo
delos pactos parasociales, se podria establecer en determinadas circunstancias la obligacion
formal de que las sociedades cumplan con las normas del buen gobierno corporativo
implementadas por la Superintendencia de Compafiias.

TERCERO: Podran los administradores convocar a Junta General a los socios y accionistas
deuna sociedad con el objetivo de que se conozca respecto a la posible implementacion de
las normas del buen gobierno corporativo establecidas por la Superintendencia de Compafiias
antesituaciones que se logre demostrar, mediante los especialistas que traten el tema, la
posible afectacion al interés general por carencia de regulaciones necesarias entre los socios

y los socios frente a la sociedad.

CUARTO: La Superintendencia de Compafiias, como érgano de control, podria facilitar a
través de sus servidores publicos, mecanismos de resolucion de conflictos tales como la
mediacion o conciliacion frente a posibles reclamos por parte de los socios o0 accionistas de
una sociedad ante el incumplimiento de los pactos parasociales. Esto bajo el fundamento del
principio de economia procesal, sin excluir la posibilidad que tengan los socios o accionistas
afectados ante el 6rgano jurisdiccional ordinario, o, ante los centros de arbitraje instituidos

en el territorio ecuatoriano.
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