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Resumen 

 

Un factor importante a considerar para evaluar el desarrollo de un país son las 

construcciones de obras de infraestructura, viviendas y edificaciones con fines 

comerciales e industriales que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las 

personas. Todos los involucrados en el proceso de construcción, antes de iniciar un 

proyecto, deben conocer a detalle los costos del proceso, tanto del diseño, como de la 

construcción de la obra, por ello, en esta investigación se plantea como objetivo: 

determinar los factores que influyen en la variación de costos de los proyectos de 

construcción en Ecuador y una posible minimización del impacto de los factores 

analizados en el costo de los proyectos de construcción. Para ello se plantean las 

siguientes preguntas de investigación: ¿Cuáles son los Factores que intervienen en la 

variación de costos de la construcción en Ecuador?, ¿Cómo minimizar el impacto 

negativo de los factores que intervienen en la variación de costos de la construcción 

en Ecuador? Se aplica una encuesta validada por expertos y que dispone de una 

fiabilidad de 0,8 medido con el coeficiente de Alfa de Cronbach, como resultado de 

su aplicación se obtuvieron 782 respuestas. Se determinan como factores más 

influyentes en la variación de costos en un 37% las prácticas fraudulentas, un 16% el 

incumplimiento de subcontratistas, un 11% la disponibilidad oportuna de maquinara 

o equipos, un 9% el ambiente gubernamental, un 8% el incumplimiento de la fuente 

de financiamiento, un 6% la planeación inadecuada del presupuesto, un 4% los 

descuidos en seguimiento a la ejecución del proyecto, un 3% el incumplimiento de 

metas de los trabajadores, un 2% en cambios en los diseños, un 2% la interacción 

entre los involucrados, y un 2% la planeación de cronogramas inadecuados. 

Finalmente, a través del estudio se identifican posibles acciones de minimizar el 

impacto de los factores analizados en el costo de construcción. De esta manera, se 

responde favorablemente las preguntas de investigación planteadas. 

 
 

 

Palabras clave: Costos de construcción, factores de costos construcción, variación 

de costos 
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Un factor importante a considerar para evaluar el desarrollo de un país son las 

construcciones de obras de infraestructura, viviendas y edificaciones con fines 

comerciales e industriales que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las 

personas. Todos los involucrados en el proceso de construcción, antes de iniciar un 

proyecto, deben conocer a detalle los costos del proceso, tanto del diseño, como de la 

construcción de la obra, por ello, en esta investigación se plantea como objetivo: 

determinar los factores que influyen en la variación de costos de los proyectos de 
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construcción en Ecuador y una posible minimización del impacto de los factores 

analizados en el costo de los proyectos de construcción. Para ello se plantean las 

siguientes preguntas de investigación: ¿Cuáles son los Factores que intervienen en la 

variación de costos de la construcción en Ecuador?, ¿Cómo minimizar el impacto 

negativo de los factores que intervienen en la variación de costos de la construcción 

en Ecuador? Se aplica una encuesta validada por expertos y que dispone de una 

fiabilidad de 0,8 medido con el coeficiente de Alfa de Cronbach, como resultado de 

su aplicación se obtuvieron 782 respuestas. Se determinan como factores más 

influyentes en la variación de costos en un 37% las prácticas fraudulentas, un 16% el 

incumplimiento de subcontratistas, un 11% la disponibilidad oportuna de maquinara 

o equipos, un 9% el ambiente gubernamental, un 8% el incumplimiento de la fuente 

de financiamiento, un 6% la planeación inadecuada del presupuesto, un 4% los 

descuidos en seguimiento a la ejecución del proyecto, un 3% el incumplimiento de 

metas de los trabajadores, un 2% en cambios en los diseños, un 2% la interacción 

entre los involucrados, y un 2% la planeación de cronogramas inadecuados. 

Finalmente, a través del estudio se identifican posibles acciones de minimizar el 

impacto de los factores analizados en el costo de construcción. De esta manera, se 

responde favorablemente las preguntas de investigación planteadas. 

 
 
 

Palabras clave: Costos de construcción, factores de costos construcción, variación 

de costos 

 

Introducción 

 

La influencia en los índices de empleo relacionados con el sector de la construcción es 

uno de los factores más importantes en la economía de un país, su desarrollo y su 

crecimiento económico. Justamente, la ejecución de proyectos de obras civiles, entre 

ellos carreteras y vías, centros médicos y educativos, viviendas, obra civil en beneficio 

público y privado, entre otras, influyen directamente en el bienestar de la población. 

Estos proyectos de construcción tienen una alta demanda en todo ámbito tanto público 

como privado, a nivel nacional e internacional, y son requeridos de manera permanente, 

lo que motiva a conocer tanto para el contratante como para el contratista- 
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constructor los componentes, modelos, materiales y métodos que intervienen en las 

diversas obras, con la finalidad de realizar una adecuada prevención y gestión de 

riesgos, específicamente en el análisis y determinación de los costos (García & 

Casalilla, 2019). 

 

Contextualización 

 

En el sector de la construcción se concentra el 7,31% de las empresas del 

país. Guayas es la provincia que tiene la mayor cantidad de empresas que se dedican 

a la construcción, alrededor de 1.700 empresas. Pichincha se encuentra en segundo 

lugar, con más de 1.200 empresas (Aval, 2019). En Ecuador, el sector de la 

construcción es uno de los sectores que contribuye de gran manera a la economía. Al 

2018, se registraron alrededor de cuatro mil empresas que se dedican a la 

construcción en sus diversas ramas (Aval, 2019). 

 

Los costos en la construcción 

 

Todos los involucrados en el proceso de construcción, antes de iniciar el 

proyecto, deben conocer a detalle los costos del proceso, tanto del diseño como la 

construcción de obra, por ello, actualmente, las empresas solicitan la información 

completa y oportunamente de los costos, y, sobre la tasa de rentabilidad
1

 para una 

acertada y estratégica toma de decisiones; adicionalmente, esta información es un 

insumo fundamental, utilizado en el nivel ejecutivo de la empresa para definir 

acciones que permitan maximizar el rendimiento y garantizar el cumplimiento de los 

objetivos planteados. La no disponibilidad de esta información limita a la empresa el 

conocimiento sobre los procesos y controles para determinar un mecanismo eficiente 

de contabilidad de costos. Este mecanismo es prioritario para una gestión y 

distribución adecuada de los recursos materiales y humanos, una estrategia efectiva 

de acumulación y asignación de los costos de construcción y finalmente propender a 

incrementar la rentabilidad (Vázquez, 2022). 
 
 
 
 

 
1 Esta información se solicita para analizar la tasa de rentabilidad de proyectos concluidos, y cómo influye 

la variación de costos de construcción durante la ejecución de los proyectos, con ello se toman decisiones 
en nuevos proyectos.
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El objetivo principal de un control de costos es lograr un resultado con la 

calidad esperada optimizando las erogaciones, además con ello, se puede elevar la 

competitividad con una oferta más atractiva y económica al mercado potencial 

(Morales y Pazmiño, 2022). 

 

La adecuada estimación y gestión de costos de un proyecto de construcción 

son fundamentales para el contratista, pues permitirá elaborar una oferta competitiva 

y una efectiva previsión de imprevistos y con ello una gestión eficiente de los 

factores que influyen en la variación de los costos (Mendoza, 2015). 

 

El realizar un proceso empírico de cálculo en la estimación de costos, sin 

fundamento técnico, científico y metodológico, ocasionará fracasos en la determinación 

lógica y efectiva de los resultados y en los mecanismos de acumulación de costos, 

especialmente en obras industriales o contratos gubernamentales donde es obligatorio la 

permanente medición de los costos incurridos (Agurto et al., 2022). Sin un sistema de 

información apropiado las empresas se ven en serias dificultades para la toma de 

decisiones con respecto a productos que generen pérdidas o ganancias no contempladas 

(Julca, 2022), imposibilitaría el estudio que permita minimizar las causas por las cuales 

se generan pérdidas o ganancias no previstas (Lázaro, 2022). 

 

Es decir, no se podría determinar si el problema se debe a una situación de 

mercadeo del producto o a un problema en alguna parte de su estructura de costos, 

tampoco se podría evaluar la estructura de costos de los productos en relación con la 

fijación de precios. De los costos establecidos y precios fijados, se competirá con 

otros licitantes y se podrá ganar o perder la adjudicación, inclusive, con un 

mecanismo ineficiente de determinación de costos se puede causar pérdidas 

económicas en la ejecución de la obra. No es posible establecer un presupuesto 

acertado para la construcción, si no se dispone de una claridad en los costos de un 

proyecto de obra civil (Arroyave, 2022). 

 

Costos directos e indirectos 

 

En la propuesta del proyecto de construcción, se deben determinar con una 

estimación a nivel de detalle (Caro & Guerrero, 2022), el presupuesto del proyecto, 

en el que intervienen los costos indirectos -pagos de diseños, permisos, pagos de 
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abogado, etc.- (Hinope & Ocejo, 2022) y los costos directos -adquisición del sitio, la 

construcción del edificio, otra infraestructura- (Castel et al., 2021). Mientras mayor 

sea el nivel de detalle y más realista sea el cálculo del costo, minimiza la 

probabilidad de riesgos e imprevistos para la ejecución del proyecto (Barreda, 2022). 

Este cálculo preliminar del gasto, es la base para comprometer fondos 

gubernamentales o para coordinar el financiamiento preliminar. 

 
 

Los costos directos son aquellos rubros que están relacionados directamente 

con la obra de construcción. Se consideran costos directos los costos de materiales de 

construcción, la adquisición de tierra, servicios, incluyen sanitarios y alcantarillado 

pluvial, líneas de agua, de gas y eléctrico, nivelación del sitio, control de erosión y 

sedimentación, pavimento de las calles, bordillos, cunetas y aceras, etc. (Rojas & 

Meza, 2022). 

 
 

Los costos indirectos son los rubros generales que permiten la ejecución de los 

trabajos que atañen al proyecto de obra civil (Muñoz & Asanza, 2018). Se consideran 

costos indirectos a los gastos de administración, dirección técnica, organización, 

vigilancia, transporte de maquinarias, imprevistos, equipo de construcción, construcción 

de instalaciones generales, inversión publicitaria, etc. A lo indicado se suman los costos 

de operación, entre los cuales se pueden mencionar los gastos de artículos de consumo, 

sean estos: lubricantes, combustibles, copias, artículos de limpieza, etc., los cargos 

técnicos y administrativos ya sean los honorarios, contadores, sueldos ejecutivos, etc. 

(Collatupa, 2022). También se efectúan costos indirectos de la oficina de obra, entre los 

cuales se pueden mencionar: cargos de campo, impuestos, financiamiento, entre otros. 

En cuanto a los gastos de oficinas, generalmente estos inciden en los gastos de la 

licitación, en papelería y útiles de escritorio, copias y duplicados, correos, teléfonos, 

radio, luz, gas y otros consumos, etc. (Cruz, 2022). 

 
 

La estimación de costos y el presupuesto debe ser desarrollado cuidadosamente, 

de este depende la ejecución correcta de la obra, la sostenibilidad de la empresa y las 

acciones estratégicas presentes y futuras (Castro-Fierro, 2022). Para ello debe 

considerarse lo siguiente: a) realizar el costeo de insumos actualizados y con 
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previsión de variación, con un registro de las incidencias que pueden afectar el valor; 
 

b) determinar las condiciones de los impuestos y retenciones, forma de pago, 

transporte, y personal de carga y descarga incluyen en el costo o son valores 

adicionales; c) determinar si el plazo de entrega es oportuno, y si las unidades de 

medida son las correctas y necesarias según la obra (Cardona & Valencia, 2021). 

 
 

En el Ecuador, para el caso de la contratación pública, existe un mecanismo 

de control de variación de precios y con ello una reglamentación de ajustes 

compensatorios. Este mecanismo se denomina: Índice de Precios de la Construcción 
 

- IPCO, es un indicador económico que permite medir la evolución de los precios de 

los insumos de la construcción. El mecanismo contempla la aplicación del índice en 

las fórmulas polinómicas de los reajustes de precios en los contratos de la Obra 

Pública, de acuerdo a lo dispuesto en el Art. 83 de la Ley Orgánica del Sistema 

Nacional de Contratación Pública (SNCP, 2021). 

 
 

Las fórmulas polinómicas son fórmulas matemáticas que constan en los 

contratos de ejecución de obras que celebra el Estado o las entidades del sector 

público, con la cual se realiza el reajuste de precios cuando ha existido variaciones 

en los costos de los componentes de los precios unitarios estipulados en los 

contratos. Dichos costos se reajustan, para efectos de pago del anticipo y de las 

planillas de ejecución de obra, desde la fecha de variación. El IPCO, investiga los 

precios a nivel de productor e importador de materiales, equipo y maquinaria de la 

construcción con sus respectivas especificaciones técnicas y de mercado, las cuales 

son actualizadas constantemente debido a los cambios tecnológicos en la elaboración 

de productos (INEC, 2021). 

 
 

Influencia de factores 
 

 

Es muy frecuente que los proyectos de construcción se encuentren en 

situaciones difíciles con respecto a variaciones de costos definidos en la línea base 

establecida en la planeación del proyecto, de hecho es complejo mantener un control 

de desempeño de las obras civiles justamente por el manejo de múltiples 
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variables involucradas (Enshassi et al., 2009), es necesario disponer de un 

conocimiento de los factores que más frecuentemente están presentes en la variación 

de costos, con la finalidad de que los gestores puedan tomar decisiones oportunas, y 

establecer un conjunto de acciones enfocadas en disminuir los riesgos e impactos 

negativos que pudiere generar una variación de costos (Jiménez et al., 2020). Es 

entonces fundamental analizar los factores generadores de sobrecostos fortaleciendo 

la investigación en este campo (Gonzalez et al., 2014). 

 
 

Mundialmente, es muy común determinar desviaciones de costos en los 

proyectos de construcción, inclusive en países poco o muy desarrollados (Muianga et 

al., 2014). Se dispone de información de sobrecostos en Egipto (Abd et al., 2008), 

Arabia Saudita (Assaf & Al-Hejji, 2006), en la India (Doloi et al., 2012), en Turquía 

(Gündüz et al., 2013), en Malasia (Shehu et al., 2014), en algunos casos inclusive 

sobrepasa el 50% del costo original del proyecto (Memon & Rahman, 2014). Se 

determina que los factores que representaban retrasos e impactos en los costos de los 

proyectos de construcción son causados principalmente por cambios en los diseños 

(Tarhini et al., 2015), baja productividad laboral (Lopez & Love, 2012), planeación 

inadecuada (Olawale & Sun, 2010) y escases de recursos (Alinaitwe et al., 2013). 

Adicionalmente, se evidencia que países como Reino Unido, considerados muy 

avanzados en técnicas de control de proyectos, incluso con herramientas software de 

última línea, tienen inconvenientes en el manejo de costos en muchos proyectos 

(Arevalo & Soto, 2022). Es evidente una mayor frecuencia de desviaciones en la 

línea base de costos en países en vía de desarrollo (Arias, 2021). 

 
 
 

 

Actualmente, tanto las instituciones públicas como las instituciones privadas, 

disponen de una exigencia mayor con la finalidad de elevar la competitividad y, con 

ello, establecer mejores estándares de trabajo, y obtener un servicio y/o producto de 

mayor calidad, con costos bien definidos y en el tiempo planificado. Los inconvenientes 

para cumplir los aspectos requeridos por los clientes son justamente los factores que se 

involucran en el proceso de la construcción e influyen en el costo de la obra, tales como: 

cambios en el alcance contractual del proyecto de construcción 
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(órdenes de cambio), cambios de ingeniería, demora en los trámites, condiciones de 

suelo diferentes a los establecidos en el contrato, el surgimiento de cambios y 

adicionales de trabajo, adicionalmente, se incluyen los posibles impactos generados 

por eventos no identificados oportunamente en la formulación de la propuesta, 

disrupciones, paralizaciones, impactos por eventos de riesgos imprevistos y la 

variabilidad del clima. Estos factores afectan al adecuado cumplimiento de las líneas 

base de costo, generando así desviaciones y ocasionando sobrecostos en los 

entregables finales de la ejecución del proyecto de construcción (Arias, 2021). 

 

 

Específicamente en lo relacionado a variaciones en la estimación de costos en 

la etapa de planeación, en relación con el valor invertido hasta la fase final de entrega 

de los proyectos, son varios los factores que influyen significativamente. Algunos 

corresponden a factores relacionados con la organización y gestión interna de los 

proyectos, y otros a factores relacionados con el entorno sociocultural (Aldana-

Bernal & Bernal-Torres, 2019), es decir, el ámbito económico, tecnológico y político 

dentro de los cuales las organizaciones operan (Lozano et al., 2018). 

 
 
 

 

Metodología 

 

El tipo de investigación es descriptiva pues permite describir una realidad tal cual 

es observada. El enfoque es de tipo cuantitativo, pues se intenta identificar leyes 

generales que afectan al estudio, y por medio de encuestas se recopila información y se 

realiza un análisis estadístico. El método de investigación es inductivo-deductivo pues se 

analizan casos particulares de factores que afectan la variación de costos de construcción 

y se extraen conclusiones generales, de la misma manera, de un problema general como 

es la variación de costos de construcción se determinan particularidades del problema de 

estudio. Se desarrolla y valida un instrumento de recolección de datos. Se determina 

como unidades de análisis específicamente a las empresas dedicadas a la construcción en 

Ecuador, definiendo una población de aproximadamente 4.000 empresas (Aval, 2019). 

Con un nivel de confianza de 95% y un margen de error del 5%, se determina la muestra 

de 351 empresas encuestadas, sin embargo, se obtuvieron 
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782 respuestas. La técnica de recolección de información que se utilizó fue la 

encuesta, que se aplicó en línea a través de la herramienta Google Forms. Para 

conocer los factores que influyen en la variación de los costos de la construcción se 

diseñó un cuestionario de preguntas cerradas que fue validado por 8 expertos: dos 

matemáticos, un experto en lingüística, cuatro expertos en construcción y un experto 

en el ámbito legal; fue validada por el método de Juicio de expertos Delphi. Así, la 

fidelidad del instrumento obtuvo un Alfa de Cronbach de 0,83. Una vez realizada la 

aplicación del instrumento a la muestra calculada, se realizó el análisis de 

información los factores que influyen en la variación de los costos de la 

construcción. Finalmente, mediante la estadística comparativa se procesó la 

información recabada en busca de respuestas al objetivo planteado. 

 

 

Resultados 

 

De la bibliografía analizada, se determina que los principales factores que 

influyen en los costos de los proyectos de construcción son: a) condiciones 

gubernamentales (Alinaitwe et al., 2013); b) disponibilidad de fondos por parte del 

contratante (Memon & Rahman, 2014); c) inadecuada supervisión y dirección del 

proyecto (Torres-Medina, 2018); d) inadecuada planeación en presupuesto (Macias, 

2019); e) productividad baja de los trabajadores (García & Sierra, 2020); 
 

f) incumplimiento de subcontratistas (Romero, 2021); g) cambios en los diseños 

(Prieto et al.); h) falta de comunicación entre involucrados (Bravo & Mendoza, 

2019); i) cambios en el alcance del contrato (Gómez, 2022); j) prácticas fraudulentas 

(Ramos, 2020). 

 

Cuando se inicia con el diseño del proyecto, los proyectistas realizan una 

estimación del costo por área según el presupuesto total del cliente (en caso de que lo 

conozca) o las necesidades del cliente (en tamaño, complejidad y acabados) para el 

proyecto. A veces, las necesidades del proyecto y el presupuesto total no 

concuerdan. En esos casos, el profesional sugiere modificaciones de alguna de las 

variables mencionadas en el párrafo anterior para ajustar un diseño funcional y 

agradable con un presupuesto viable. Así, otros factores que influyen en el costo son: 
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Costo por metro cuadrado 
 

Usualmente se dispone de un valor promedio estimado en condiciones 

normales del costo por metro cuadrado, valor que incluso es regulado por las 

autoridades de control gubernamentales, en este consto, existen variables como: 
 

a) La ubicación, considerando el área geográfica, el clima y medio ambiente, 

la accesibilidad, altitud, índice de sismicidad, cultura y sociedad del sector. 
 

b) La procuración, que tiene que atender temas logísticos, proveedores, 

especificaciones técnicas, características específicas que requieren equipos, servicios 

y personal especifico. 
 

c) La construcción, que se encarga de garantizar bodegas de almacenamiento, 

manejo y mantenimiento de equipos, provisión de servicios temporales, servicios 

básicos, sanitarios, espacio de alojamiento, servicios médicos, entre otros. 
 

d) La mano de obra, que comprende un análisis de la situación económica del sector, 

disponibilidad de mano de obra calificada, contratación directa o subcontratación, 

interacciones y normativas comunitarias. 
 

e) La programación de la obra, que define un cronograma con hitos de control 

y entregables, y determina la velocidad de avance. 
 

f) El tamaño, a mayor tamaño más alto el costo por metro cuadrado, pues se requiere 

de estructuras eléctricas, mecánicas y estructurales más complejas que las de un 

proyecto pequeño. 
 

g) La complejidad del proyecto, en el aspecto de diseño arquitectónico, estructural 

o electromecánico es directamente proporcional con el costo del proyecto. 
 

h) El sistema constructivo influye considerablemente en el costo, por ejemplo: 

sistemas prefabricados. Cuando el sistema constructivo se elige de acuerdo con la 

oferta de materiales del contexto, pueden variar los costos. Por ejemplo, en una zona 

rural muy alejada puede ser más económico construir en maderas que se obtienen del 

área que trayendo materiales desde la ciudad más cercana. 
 

i) Los acabados es un factor que siempre influye en el costo de la 

construcción, depende de los enchapes, el costo de los muebles fijos (como cocinas y 

closets), de los accesorios eléctricos (lámparas, bombillos, apagadores), de los 

mecánicos (fregaderos, cacheras y otras), y de la disponibilidad en el sector. 
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Costo de personal 
 

En algunos países, el personal de la construcción fija sus honorarios como un 

porcentaje sobre el costo de la obra, en otros casos un valor fijo por día, por semana 

o por mes, y en otros casos se fija un valor por la obra, mismo que puede ser 

subcontratado a una empresa natural o jurídica. 

 

 

Costos institucionales 
 

Un presupuesto de un proyecto de construcción, debe considerarse los pagos 

a instituciones involucradas en el proceso, pagos de formularios, aprobación de 

planos, línea de fábrica, y demás trámites municipales y gubernamentales en general. 

 

 

Costos de imprevistos y casos especiales 
 

Se debe considerar a cada proyecto de construcción como un proyecto 

diferente, y en cada caso, se determinan costos que pueden no determinarse en otros 

casos, por ejemplo, el estudio de suelos, que puede variar según las condiciones 

particulares del terreno; las Curvas de nivel o levantamiento topográfico; los estudios 

o asesorías especiales; e imprevistos, para lo cual se debe considerar un porcentaje 

en función de la experiencia y el riego existente. 

 

 

Según el IPCO, mensualmente existe una variación de costos y emite 

mensualmente un índice de precios de los materiales, equipos y maquinarias de 

construcción, cuya variación es considerada en los presupuestos de obra. 

 

 

Con estos antecedentes, con el apoyo de la cámara de la construcción del 

Ecuador y gremios asociados, se aplica una encuesta a los actores de los proyectos 

de construcción (el propietario o patrocinador, el diseñador o consultor, el 

constructor o contratista – incluye directores, residentes de obra-, entidades de 

control de calidad, laboratorios de ensayos y proveedores), se lo realiza a nivel de 

país, de manera virtual obteniendo 782 respuestas y, por medio de un análisis de 

tendencia se determina lo siguiente: 
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La encuesta se aplicó a profesionales de la construcción que trabajan en 

empresas constructoras, y se determina que el 72% de los encuestados se encuentran 

entre 28-42 años, el 57% son de género masculino, el 43% se encuentran ubicados en las 

provincias de Guayas y Pichincha, obteniendo un 18% de encuestados ubicados en las 

provincias de Azuay y Tungurahua, y el 39% distribuidos en las demás provincias. 

 
 

Figura 1: Ubicación de las empresas encuestadas  
 
 
 
 
 

 

39%
 43% 

 
 
 
 

 

18% 
 
 

 

Nota: Esta figura 1 muestra la ubicación de las empresas. 
 

 

Se determinan como factores más influyentes en la variación de costos en un 

37% las prácticas fraudulentas, un 16% incumplimiento de subcontratistas, un 11% 

disponibilidad oportuna de maquinara o equipos, un 9% ambiente gubernamental, un 

8% incumplimiento de la fuente de financiamiento, un 19% entre planeación 

inadecuada del presupuesto, descuidos en seguimiento a la ejecución del proyecto, 

incumplimiento de metas de los trabajadores, cambios en los diseños, interacción 

entre los involucrados, planeación de cronogramas inadecuados 

 

 

Figura 2: 
 

Influencia de los factores que afectan a la variación de costos de la construcción 
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Planeación de cronogramas inadecuados 2%  

Interacción entre los involucrados 2%  

Cambios de diseño 2%  

Incumplimiento de los objetivos de los… 3%  

Descuidos en el seguimiento de la… 4% 

Planificación presupuestaria inadecuada  6% 

Incumplimiento de la fuente de financiación  8% 

Entorno gubernamental  9% 

Disponibilidad oportuna de maquinaria o…  11% 

Incumplimiento por parte de los…  16% 
Prácticas fraudulentas   

  37% 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 
 

 

Nota: Esta figura 2 muestra la influencia de los factores que afectan a la variación de 

costos de la construcción. 
 

De la misma manera, de la revisión bibliográfica y el resultado de la encuesta 

aplicada a profesionales de la construcción que trabajan en empresas constructoras se 

determinan las posibles causas de los factores que influyen en los costos de 

construcción: 

 

Tabla 1 

 

Posibles causas de los factores que influyen en los costos de construcción  

 

 Factores de influencia en Posibles causas 

 la variación de costos  
   

 Prácticas fraudulentas Ambiente político del país, excesivo control de mercados 

  Vacíos legales 

  Exceso de confianza 

  Incumplimiento en los tiempos de procesos 

  Incumplimiento en los parámetros de calidad 

  Desconocimiento de normativa vigente (Bigio y Ramírez, 

  2017). 

 Incumplimiento de Costo de bienes y servicios a subcontratar 

 subcontratistas Disponibilidad de bienes y servicios a subcontratar 

  subestimación de los costos esperados, 
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pérdida de capacidad de control sobre los proveedores de 
 

servicios 
 

mayor dependencia de la firma de los contratistas (Romero, 
 

2021). 
 

Disponibilidad oportuna de Ubicación de la obra 
 

maquinara o equipos. Factores externos (daños, limitaciones legales, condiciones 
 

ambientales) 
 

Tiempo corto de funcionamiento adecuado 
 

Incumplimiento de la Fuente Trámites burocráticos 
 

de financiamiento Imprevistos 
 

Planificación inadecuada 
 

 

Ambiente gubernamental, Ambiente político del país 
 

Leyes y normativas vigentes 
 

Planeación inadecuada del Inexperiencia 
 

presupuesto Generalización de costos 
 

Análisis inadecuado de pliegos de condiciones o 
 

especificaciones del cliente 
 

Inexperiencia 
 

Poca previsión de riesgos 
 

Descuidos en seguimiento a Inexperiencia de los actores 
 

la ejecución del proyecto Exceso de confianza 
 

 Tramites gubernamentales 

Incumplimiento de metas de Incorrecta definición de los contratos 

los Trabajadores, Inexperiencia del trabajador 

 Disponibilidad de materiales y recursos 

Cambios en los diseños Fallas en la planificación 

 Disponibilidad de tiempo para el diseño 

 Nuevos requerimientos 

Interacción entre los Falta de comunicación 

involucrados, Diferencias de opiniones entre involucrados 

 Seguimiento no planificado 

 Hitos de control no especificados 
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Planeación de Cronogramas Inexperiencia 
 

inadecuados Poca previsión de riesgos 

Inestabilidad política del gobierno 
  

Nota: Esta tabla 1 muestra las posibles causas de los factores que influyen en 

los costos de construcción. 

 
 

 

Sobre las posibles acciones para minimizar el impacto de los factores en el costo, 

se mencionan: 

 

Tabla 2 

 

Posibles acciones para minimizar el impacto de los factores en el costo 

 

Factores de influencia en la Posibles Acciones de mitigación  

variación de costos   
   

Prácticas fraudulentas Transparentar los procesos internos institucionales  

 Establecer un Involucramiento de veedores  

 Realizar un Seguimiento y control en Obra  

 Capacitación de normativa vigente  

Incumplimiento de Fijar costos de bienes y servicios a subcontratar  

subcontratistas, Verificar disponibilidad de bienes y servicios a subcontratar  

 Desarrollar contratos con mayores detalles  

Disponibilidad oportuna de Determinar a detalle Ubicación de la obra y sus  

maquinara o equipos. características  

 Analizar Factores externos (daños, limitaciones legales,  

 condiciones ambientales)  

 Establecer Mantenimientos preventivos  

 Controlar y Gestionar de Riesgos industriales  

Incumplimiento de la Fuente Prever de Trámites burocráticos  

de financiamiento Analizar y gestionar riegos del proyecto a detalle  

 Planificar a detalle los gastos  

Ambiente gubernamental, Establecer una Previsión de riesgos políticos del país  

 Realizar Seguimiento a las Leyes y normativas pertinentes  

 Capacitar en base legal  
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Planeación inadecuada del 
 

presupuesto 
 
 
 
 
 

 

Descuidos en seguimiento a 
 

la ejecución del proyecto 
 
 
 

 

Incumplimiento de metas de 
 

los Trabajadores, 
 

 

Cambios en los diseños 
 
 
 
 
 
 
 

 

Interacción entre los 
 

involucrados, 
 

Planeación de Cronogramas 
 

inadecuados 

 
 
 
 

Crear equipos de trabajo 
 
Especificar de costos detallados 
 

Establecer Mecanismos colaborativos de análisis de pliegos 
 
de condiciones o especificaciones del cliente 
 

Establecer planes de gestión de riesgos 
 
Establecer un plan de seguimiento y control 
 
Monitoreo de actividades y recursos 
 
Documentar los trámites gubernamentales en apego a la 
 
regulación vigente. 
 
Definición detallada de los contratos 
 
Capacitación permanente del trabajador 
 
Previsión oportuna de materiales y recursos 
 
Establecer una planificación colaborativa y previsión de la 
 
obra 
 
Establecer estrictos controles de diseño 
 
Prever posibles nuevos requerimientos 
 
Considerar posibles condiciones de cambios de diseños 
 
Establecer varios medios de comunicación 
 
Generar un plan de reuniones y seguimiento 
 
Capacitación al personal planificador 
 
Verificar históricos de proyectos 
 
Realizar el análisis y gestión de riesgos  

 

Nota: Esta tabla 2 muestra las posibles acciones para minimizar el impacto 

de los factores en el costo. 

 
 

 

Conclusiones 

 

Para responder a la primera pregunta de investigación se determinan como 

factores más influyentes en la variación de costos en proyectos de construcción las 

prácticas fraudulentas, coincidiendo con lo mencionado por Ramos (2020), con 

similar influencia el incumplimiento de subcontratistas considerado por Romero 

(2021), con una importante valoración también influye la disponibilidad oportuna de 

maquinaria o equipos, y el ambiente gubernamental como lo menciona también 
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Alinaitwe (2013); con menor influencia está el incumplimiento en la fuente de 

financiamiento, la planeación inadecuada del presupuesto indicado por Macias 

(2019); de igual manera se confirma lo expresado por Torres-Medina (2018) 

considerando como factor de afección a los descuidos en seguimiento a la ejecución 

del proyecto, el incumplimiento de metas de los trabajadores mencionado también 

por García (2020), los cambios en los diseños, la interacción entre los involucrados, 

y la planeación de cronogramas inadecuados. 

 

Para responder a la segunda pregunta de investigación, se determina que 

entre las posibles acciones para mitigar los factores que afectan la variación de los 

costos de construcción, el estudio permite concluir que se debería transparentar los 

procesos internos institucionales, con estrategias que permitan el involucramiento 

de veedores y realizar un seguimiento y control de todos los procesos y en todas 

las fases del proyecto de construcción. 

 

 

Trabajos Futuros 

 

Definir modelos y metodologías de costos de proyectos de construcción 

parametrizables a la realidad de cada país, que permitan minimizar la variación de 

costos y disponer de una previsión adecuada de costos del proyecto. 

 

Definir modelos de presupuestos parametrizables con franjas ajustables de 

variabilidad, con el objeto de lograr una máxima eficiencia en la ejecución de 

proyectos de construcción. 
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