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Resumen

Objetivos: Evaluar, desarrollar, analizar, establecer y emitir recomendaciones para el proceso de
certificacion GLOBAL G.A.P. en Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. Estudio de Caso Acuario 1.
Metodologia: Se realizo un estudio descriptivo de corte transversal con enfoque cuantitativo y
método deductivo. Se contd con el apoyo de una empresa certificadora avalada por GLOBAL
G.A.P. la cual estableci6 un cronograma para la socializacion de la normativa dirigida al técnico
de produccion y su reemplazo para posteriormente realizar la réplica a los subalternos, a través de
los formularios previamente establecidos y elaborados. Se realizd una revision historica y
documental de los archivos del area de produccién de Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. a través
del formulario AF_AQ. Resultados: Se logré el 100% de la socializacién de la normativa
GLOBAL G.A.P. La implementacion del sistema de certificacion fue realizada con un calculo del
100% de cumplimiento de las obligaciones menores. Conclusion: Con la implementacion se espera

lograr un incremento aproximado al 7% del ROI.

Palabras claves: Implementacion, sistema de certificacion, GLOBAL G.A.P.
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Abstract

Objectives: Evaluate, develop, analyze, establish and issue recommendations for the GLOBAL
G.A.P. certification process in Shrimp ACUIFARZ Cia. Ltda. Aquarium Case Study 1.
Methodology: A descriptive cross-sectional study was carried out with a quantitative approach
and a deductive method. It had the support of a certifying company endorsed by GLOBAL G.A.P.
which established a schedule for the socialization of the regulations addressed to the production
technician and his replacement to later make the reply to the subordinates, through the previously
established and elaborated forms. A historical and documentary review of the files of the
production area of Shrimp ACUIFARZ Cia. Ltda. was carried out through the form AF_AQ.
Results: 100% of the socialization of the GLOBAL G.A.P. The implementation of the certification
system was carried out with a calculation of 100% compliance with minor obligations. Conclusion:

With the implementation it is expected to achieve an approximate increase of 7% of the ROI.

Keys words: Implementation, certification system, GLOBAL G.A.P.
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Introduccion

Ecuador ha sido histéricamente un pais que ha mantenido sus recursos en base a la
produccion de petroleo y materia prima, y a través del tiempo ha incursionado en otros sectores
productivos como el banano, cacao, camardn, entre otros, con el fin de incrementar sus ingresos a

través de la rentabilidad de los diferentes mercados (Rocio & Sanchez, 2017).

La produccién camaronera en Ecuador representa uno de los principales ingresos no
petroleros, por lo tanto, es merecer tener presente el rol en la economia de nuestro pais y asi
impulsar reformas y politicas que le permitan mejorar los procesos de comercializacion y
sistemas de control acuicola y sanitarios a través de estratégicas competitivas, y de esta manera
consolidar la produccion camaronera ecuatoriana en los mercados mas potentes a nivel mundial
(Prado, 2021).

En el 2020 las exportaciones de los proveedores asiaticos hacia los paises de la Unién
Europea bajo representativamente con miras a futuro de una disminucion del 28 %
aproximadamente como un efecto negativo de la pandemia COVID 19, por lo que este panorama
permitio ver con mejores expectativas a las exportaciones de Sudamérica, sobre todo de Ecuador
y Venezuela, hacia los paises que conforman la unién europea (Van Der Pijl, 2021).

La provincia de El Oro, es considerada como pionera en el cultivo de camardn en cautiverio,
por lo que la Asamblea Nacional a través de una resolucion emitida el 17 de julio del afio 2012,
reconoce al cantdn Santa Rosa como pionero en el cultivo de camardn en cautiverio, por lo que a
su vez el documento entregado rindié homenaje pdstumo al Sr. Jorge Kayser Nickels como
propulsor de la actividad camaronera en la provincia (Aquacultura, 2021). A partir de aqui nacen
un sin numero de proyectos de produccion acuicola en la provincia permitiéndole diversificarse

en las actividades productivas.



Desde la oportunidad de aventurarse a nuevos mercados tanto nacionales como
internacionales, hasta la necesidad de la mejora continua en los procesos de produccion para ser
competitivos en el mercado, ha motivado a las distintas areas y sectores empresariales a
implementar estrategias que los doten de estas habilidades y asi llegar a ser més eficientes

(Donawa & Morales, 2018).

La implementacién de sistemas de certificacion permite optimizar los recursos en todo
nivel, mejorando la calidad del producto o servicio y a la vez estableciendo pardmetros de control
en los procesos a través de la gestion (Chillogallo, Alvarez, & Alvarez, 2022). La mejora
continua es parte del crecimiento empresarial y del empoderamiento en el mercado, lo que
permite a una empresa ir creciendo en activos y rentabilidad (Jimenez & Cueva, 2019). El fin de
estas mejoras e implementacion de procesos ademas de alianzas estratégicas entre el sector
privado y el sector publico es que el sector acuicola se convierta en un puntal fuerte para el sostén
de la economia ecuatoriana y asi diversificar nuestros ingresos de capital a nivel pais,

desligandonos de la dependencia del precio del petroleo (Acuacultura, 2022).

La empresa camaronera a nivel mundial es creadora de grandes divisas y fuentes de
empleo, por lo que en los Gltimos afios ha tenido una creciente economia y esto ha obligado tanto
a los productores como a los exportadores a innovar en la tecnologia y la comercializacién para
lograr ser competitivos y asi obtener un producto final con altos estandares de calidad como lo
exige el consumidor (Garcia, 2003). Es merecer mencionar que, con el crecimiento de las
empresas productoras, es decir con las zonas productoras de camaron, el ecosistema también ha
tenido que enfrentar las consecuencias y es asi que se ha visto la necesidad de crear lineamientos
para disminuir el impacto de estas consecuencias a través de sistemas de certificaciones con
estandares altos de calidad (Castillo & Velasquez, 2021).
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La empresa camaronera ecuatoriana esta constituida por 39 empresas exportadoras, y
1 315 productores de camarén y los intermediarios que sirven de enlace entre los dos primeros, es
asi que existen aproximadamente 210 000 hectareas y se producen 154 885 toneladas, seglin un
informe de la Cadmara de Acuacultura (2016), equivalentesa US $ 1 116 314 millones; donde la
provincia de El Oro se sitGa en el segundo lugar con un 15 % de hectéareas utilizadas para el
cultivo de camaron (Acuacultura, 2022). Actualmente el sector camaronero en Ecuador esta en la
busqueda de la implementacion de sistemas de certificacion y gestion de calidad con el fin de
garantizar la completa trazabilidad de la produccién y asi garantizar un producto con los mas

altos estandares de calidad (Pesca, 2020).



Planteamiento del problema

El crecimiento de una empresa puede ser medido de diferentes formas, dependiendo de
los objetivos, misidn, vision, metas, rentabilidad, activos, entre otros (Pérez, 2018). Esto estara
directamente relacionado con la inversion, el riesgo y la utilidad que presente la empresa sin dejar
de lado el servicio o producto y su necesidad en el mercado (Marcelino, Torres, Mufioz &

Camacho, 2020).

Actualmente, la proyeccidn del precio de venta es de $ 1,70 en donde el costo de produccion
esta alrededor del $ 1,45, en relacion a esto la tendencia del mercado debido a la gran oferta del
producto a largo plazo tendra impacto en el precio de venta, por lo tanto la optimizacién de los
recursos usados para la produccion y la reduccion de costo beneficiara a las empresas dando
estabilidad y seguridad en los mercados extranjeros, siempre y cuando la venta esté garantizada a
través de procesos certificados y avalados (Acuacultura, 2022). El proceso de certificacion
garantiza la calidad del producto y por lo tanto permite optar por mercados con mejores precios
de venta y beneficios adicionales (Santos, 2020).

Por otro lado, el incremento de los costos de la materia prima para la elaboracion de
balanceado, debido a las secuelas de la pos pandemia y los efectos de la guerra Rusia — Ucrania,
han afectado de forma directa al productor obligandolo a ser mas eficiente en los sistemas de
produccion sin embargo estas estrategias aun siguen dependiendo del mercado extranjero. Por lo
tanto, una inclusion de politicas dirigidas a la disminucion de aranceles y barreras de importacion
para la materia prima podria ser estrategia para dar estabilidad a los costos de produccion
(Revista aquacultura, 2022).

En Ecuador, un gran porcentaje de granjas camaroneras estan en procesos de certificacion u
optan por certificaciones internacionales como GLOBAL G.A.P. y ASC (Aquaculture
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Stewardship Council), las cuales ofrecen en los mercados como Estados Unidos, Europa y China
una ventaja competitiva debido a que ellos optan por productos certificados (Castillo & Guevara,
2020). Estos diversos puntos que enmarca la produccién camaronera son necesarios dentro del
andlisis y planteamiento de estrategias, que permitan al productor ser capaz de alcanzar las metas
a corto, mediano y largo plazo (Ganchoza & Valencia, 2017). Sin duda el mercado de la
produccion acuicola es cambiante y dificilmente estable, debido a que esté sujeto a variables no
controladas como son los fendbmenos naturales y a las politicas de gobierno, pero pese a estas
circunstancias la produccion camaronera hoy por hoy es considerada como una fuente principal
de riquezas en Ecuador y con miras al crecimiento en miras hacia el futuro (Armijos, 2020). En
base a estos preambulos, es merecer hacer mencidon de la mision y vision de Langostinos

ACUIFARZ Cia. Ltda., respectivamente:

Mision: “Obtener una compaiiia sustentable dedicada a la produccion y comercializacion
de camarones criados en cautiverio, haciendo uso de productos amigables con el medio ambiente
y apegado a las normativas establecidas por el gobierno, para lo cual contamos con profesionales
cualificados y operadores especializados en las diferentes areas, aplicando técnicas de calidad con
el fin de lograr la seguridad y trazabilidad de productos, cumpliendo con las necesidades y

expectativas del mercado” (Farinango, 2015).

Vision: “Ser un excelente lugar para trabajar en donde nuestro personal se inspire en dar
lo mejor de si, para lo que hagamos, lo hagamos bien con el potencial de talento colectivo,
comprometiendo la razon y el corazon para ofrecer al mundo un producto que satisfaga sus
necesidades y asi garantizar su inocuidad para el consumo humano, con responsabilidad social y

ambiental, bajo normativas nacionales e internacionales” (Farinango, 2015).



Por lo tanto, para lograr lo mencionado anteriormente, es necesario que Langostinos
ACUIFARZ Cia. Ltda. crezca de forma exponencial a sus bases, es asi que en la basqueda de la
mejora continua se ha establecido como estrategia competitiva la implementacion de un sistema
de certificacion GLOBAL G.A.P. que le permita acceder a beneficios que sin duda mejoraré su

rentabilidad (Donawa & Morales, 2018).

Este proceso se lo realizara a través de un analisis de la situacion actual de Langostinos
ACUIFARZ Cia. Ltda., para posteriormente establecer los lineamientos del sistema de
certificacion GLOBAL G.A.P., y finalmente evaluar la implementacion del sistema de

certificacion GLOBAL G.A.P. en Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda., 2022.

El fin de la investigacion es evaluar los beneficios para Langostinos ACUIFARZ Cia.

Ltda. con la implementacion del sistema de certificacion GLOBAL G.A.P. en los afios proximos.



Formulacion del Problema

A través de todos estos escenarios expuestos anteriormente llegamos a la necesidad de

conocer:

¢Coémo incide la implementacion del Sistema de Certificacion GLOBAL G.A.P. en

Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. Estudio de Caso Acuario 1?

Justificacién

Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. es una empresa familiar que actualmente se encuentra
trabajando con la segunda generacién, con aproximadamente cinco afios de trayectoria en el

mercado acuicola.

Sus lideres han visto la necesidad de seguir evolucionando con el fin de mantener la
rentabilidad de la empresa y asi dar continuidad y puestos de trabajo a las generaciones
subsiguientes, a través de la ejecucion de estrategias que le permitan ser competitivos en el

mercado nacional e internacional (Aguilar & Briozzo, 2020).

Es por esto, que nace la necesidad de la implementacion del sistema de certificacion
GLOBAL G.A.P. para tener la oportunidad de acceder a beneficios que mejoren los ingresos
econdémicos de la empresa familiar y de esta forma reinvertir en sus activos volviéndose una

empresa empoderada y competitiva en el mercado (Mufioz, Matabanchoy & Guevara, 2020).

La permanencia de las empresas familiares esta estrechamente relacionada con la
capacidad de que cada uno de sus integrantes puedan aportar con un plus que les permita ver de
forma colectiva lo que individualmente en ocasiones es borroso, es asi que el trabajo en equipo

con un fin comdn se vuelve la meta final (Acosta, Molina, Andino & Rodriguez, 2019).
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La implementacién del sistema de certificacion GLOBAL G.A.P. permitira a Langostinos
ACUIFARZ Cia. Ltda. a crecer como empresa familiar y a empoderarse en el mercado acuicola,
y tal vez hasta abrir horizontes de exportacion (Mufioz et al., 2020). A la vez que le otorga
estabilidad en precios de venta del producto debido a que a través de la implementacion de la
certificacion GLOBAL G.AP. Langostinos ACUIFARZ garantiza un producto con altos
estandares de calidad, permitiéndole elaborar estrategias mas reales que se ajusten a los

presupuestos proyectados.

Con la implementacion de la certificacion se esta garantizando el incremento en $ 0.10 en
el valor de venta por libra de camarén adicional al valor de venta que normalmente pueden
acceder como empresa productora. Este valor adicional permitira la inversion en equipos
tecnologicos e innovacion, que permitiran la mejora en los procesos de produccion y a su vez

optimizacion de los recursos en todos los aspectos.

En conclusion, si se consigue integrar a los representantes del sector camaronero como son
los productores, exportadores y gobierno, comprendidos también a los importadores de camaron
y disminuir a nivel interno del pais a los intermediarios y a nivel internacional a los brockers,
mejoraria los importes logisticos de manera significativa, y asi Ecuador seria crecidamente
competitivo, sumado a esto que contamos con las bondades de la naturaleza que permiten tener
una produccién abundante durante todo el afio con un producto de calidad reconocido a nivel
mundial por su sabor y textura, lo que se convierte en una ventaja comparativa con respecto a

otros paises de la region (Mufioz, 2017).



Preguntas de investigacion

¢Cudl es el marco tedrico que sustenta la implementacion una certificacion de calidad?

¢Cudl es el impacto de la implementacion del Sistema de Certificacion GLOBAL G.A.P.

en Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. Estudio de Caso Acuario 1?

¢Cudles son lo beneficios de la implementacion del Sistema de Certificacion GLOBAL

G.A.P. en Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. Estudio de Caso Acuario 1?

¢ Los costos de la implementacion del Sistema de Certificacion GLOBAL G.A.P. en
Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. Estudio de Caso Acuario 1 representan una inversion o un

gasto?

¢La implementacion Sistema de Certificacion GLOBALG? A.P. en Langostinos
ACUIFARZ Cia. ¢Ltda. Estudio de Caso Acuario 1 permitird ser competitivos en el mercado

internacional?



Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Evaluar el impacto de la implementacion del Sistema de Certificacion GLOBAL G.A.P. en

Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. Estudio de Caso Acuario 1.

Objetivos Especificos

1. Desarrollar el marco teérico sobre la certificacion en la produccion de las empresas
camaroneras.

2. Analizar la situacion actual de la granja camaronera Acuario 1 perteneciente a
Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda.

3. Establecer los lineamientos del sistema de certificacion GLOBAL G.A.P.

4. Emitir recomendaciones para que se implemente el sistema de certificacion GLOBAL
G.A.P., en la granja camaronera Acuario 1 perteneciente a Langostinos ACUIFARZ Cia.

Ltda.
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Desarrollo

Fundamentacién tedrico conceptual

Dentro de este apartado se mencionaran aspectos generales y basicos, relacionados con el
trabajo de investigacion, los cuales nos permitiran tener un mejor abordaje del problema a través

del analisis comparativo y finalmente establecer estrategias de mejora continua.

Globalizacion

El proceso actual de globalizacion se remonta en el nacimiento del capitalismo en Europa
a finales de la edad media, en relacién con la nueva actitud cientifica y cultural que represent6 el
Renacimiento, y a la constitucién de grandes naciones europeas y sus imperios (Martin, 2013). El
crecimiento exponencial del capitalismo es el tinico fendmeno historico que ha tenido alcances
verdaderamente mundiales. Aungue no con el mismo alcance en todos los lugares del mundo

(Chonchol, 1998).

Actualmente todos los proyectos estan en caminados a un proceso denominado
globalizacion, que incluye &mbitos economicos, sociales, culturales y tecnologicos de caracter
mundial (Diaz, Quintana, & Fierro, 2021). Por lo tanto, el proceso de globalizacion debe ir dentro
del marco de las necesidades tanto internas como externas para cumplir con estandares de calidad

y ser competitivos a todo nivel (SEPAL, 2002).

Estos cambios dentro de la estructura de produccion y comercio han tomado el
protagonismo en las empresas (Ortiz, 2018). Es asi que hay una pequefia relacion entre el

nacimiento de los sistemas integrados de produccion, el incremento de las corrientes de comercio
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y de inversion extranjera directa, y la creciente participacion de las empresas transnacionales

(Luzuriaga, 2021).

El factor esencial ha sido indudablemente la liberalizacion del comercio, de los flujos
financieros y de las inversiones en los paises en desarrollo, que se ha acelerado en las dos Gltimas
décadas (Requelmeé& Suarez, 2020). Estos fendmenos contribuyen a explicar la gran oleada de
inversion extranjera y la notable concentracion de la produccion a escala mundial, que caracterizo

al ultimo decenio del siglo XX (L6pez & Ldpez, 2022).

Caracteristicas de la globalizacion

Es merecer mencionar que el proceso de la globalizacion también incluye ciertas

caracteristicas que son necesarias para el desarrollo, estas son (Morales, 2022):

Libre comercio

e Industrializacion

e Sistema financiero mundial

e Globalizacién econdémica

e Conectividad y telecomunicaciones
e Movimiento migratorio

e Nuevo orden mundial

Componentes de la globalizacion

Este proceso de globalizacion esté constituido por 4 componentes mencionados
anteriormente: globalizacion econémica, globalizacion cultural, globalizacion social y politica y
globalizacion tecnologica (Redaccion APD, 2018).
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Globalizacion econémica

Se basa en el libre comercio, es decir, eliminando todo tipo de aranceles y barreras, y de esta
manera el capital pueda circular libremente, creando un mercado mundial (Ortiz, 2018). Por lo

tanto, se han establecido tres tipos de capital (Redaccion APD, 2018):

e Capital productivo que no es mas que el dinero que se invierte en materiales, herramientas

y mano de obra.

e Capital comercial que esta relacionado con la compra y venta de bienes y servicios.

e Capital financiero que se refiere a los préstamos, créditos e inversiones.

Globalizacion cultural

Hace referencia a la forma de vida, costumbres, conocimientos, grado de desarrollo artistico,
cientifico, industrial, grupo social, entre otros (Santander Universidades, 2022). Es decir, esta
relacionado con el compartir la forma en que vivimos basado en el lugar del cual procedemos y

sus influencias por el medio que lo rodea (Anzoategui, 2020).

Globalizacién social y politica

La globalizacion también se ha hecho participe en el area social y politica. En lo social, esta
relacionado con los temas de igualdad social, equidad de género entre otros topicos que hace
alusion a este tema y estan inmersos en el proceso de igualdad independientemente de raza,

creencias, entre otros (Moreno, 2020).
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En lo politico, esta relacionado con la creacién de politicas que a través del trabajo conjunto
permitan mejorar las condiciones de los menos desarrollados e impulsar de forma general la

estabilidad (Martin, 2013).

Globalizacién tecnoldgica

La tecno globalizacion o globalizacién tecnoldgica se podria entender como el mecanismo
por la cual se va llevar a cabo el proceso de globalizacién, a través de herramientas que nos
acerquen cada vez mas como por ejemplo a través de los medios de comunicacion que nos
permiten estar en distintos lugares simultaneamente y a la vez establecer relaciones con diferentes

culturas. (Mujica, 2019).
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Empresas Familiares

La necesidad de investigar sobre las empresas familiares nace desde la importanciay el rol
que estd tomando en la economia actual, no solo en el tema del flujo de capital sino como
generadores de fuentes de trabajo (Acosta et al., 2019). Y es asi, como toda empresa es necesario
establecer planes a corto, mediano y largo plazo para el crecimiento empresarial (Mufioz et al.,

2020).

Concepto de empresa familiar

Se define como empresa familiar aquella compafiia donde la mayoria o en su totalidad de
los votos esta bajo responsabilidad de la familia, incluyendo al fundador, quien tiene la
intension de heredar la empresa a las generaciones subsiguientes, obligdndolos a conservar las
raices y los valores que permitan mantener la unidad familiar a traves del patrimonio
(Lozano, 2000). De esta manera permanece en constante actividad el ciclo de propiedad, familia
y empresa, sin mencionar el gran problema que coexiste los limites fronterizos entre el lazo

familiar, el nivel de control y el tiempo de posesion de la empresa (Mufioz et al., 2020).

La empresa familiar tiene gran importancia debido a su rol en la economia de las sociedades y
su papel de creador de riqueza y empleo, generando oportunidades (Pérez, 2018). Por tal razon es
necesario contribuir con el crecimiento empresarial para limitar a las amenazas y debilidades que

en ocasiones puede enfrentar la compafia familiar ante un mundo globalizado (Diaz et al., 2021).

Es necesario prepararse con estrategias de competitividad que le permita mantenerse en el
mercado, a través de procesos de mejora continua que incluye la evolucion tanto del servicio

como del producto (Diaz et al., 2021). Es asi, que los procesos de internacionalizacion y
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profesionalizacion de las areas o departamentos de talento humano, administrativos y financieros
de las empresas familiares, deben favorecer a la dinamizacion y sostenibilidad de las empresas

familiares (Molina, Botero & Montoya, 2016).

Caracterizacion de la empresa familiar

La empresa familiar es un fendmeno Unico en donde su principal caracteristica es la
coexistencia de dos situaciones simultaneas que de cierta manera limitan la toma de decisiones,
una es el &mbito administrativo y financiero en donde las decisiones tomadas son en por venir de
la empresa como institucion mas no a beneficio individual, esto es la maximizacion del valor del
negocio, por otro lado esta la toma de decisiones en basa a las relaciones familiares y el
compromiso intangible inmerso que influye directa o indirectamente, lo que ha llevado a

denominar a este valor como la riqueza socioemocional (Aguilar & Briozzo, 2020).

Las empresas familiares tienden a tener mayor miedo al riesgo del endeudamiento por lo
que estas decisiones en ciertos casos con lleva las limitaciones en el crecimiento financiero o de
capital, sin contar que en algunas ocasiones puede estar acompafado de la posibilidad de friccion
en la toma de decisiones debido al grado de consanguinidad, sumado a esto y no menos
importante la falta de formacion de lideres para la sucesion de los cargos asumiendo que estos
puestos deben ser heredados mas no a traves de logros obtenidos por la capacidad demostrada

(Aguilar & Briozzo, 2020).

La decision mas dificil en una empresa familiar es analizar, comprender y ejecutar que el
tiempo de liderazgo ha cesado y que es momento de dejar o compartir la gerencia con los
sucesores, este punto suele convertirse en una disputa que lo unico que logra es restar a los fines

de la institucién, el saber cuando, como y a quién ceder el puesto es parte de las decisiones con
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mayor sabiduria e inteligencia que se deben tomar para la permanencia de la empresa en el

tiempo (Molina, Botero & Montoya, 2016).

Es importante destacar que no todas las empresas familiares son capaces de alcanzar y
mantener una ventaja competitiva. Ademas, si estas empresas no se actualizan y se someten a
procesos de mejora continua no seran capaces de proporcionar ventaja competitiva alguna
(Acosta, Molina, Andino & Rodriguez, 2019). Por tanto, los recursos de las empresas familiares
deben ser evaluados de forma sisteméaticamente sin favoritismo alguno, para determinar su efecto

individual en la generacion del resultado (Molina, Botero & Montoya, 2016).

Fortalezas y debilidades de la empresa familiar

Las empresas familiares son consideradas una de las instituciones mas importantes a nivel
social y econdmico de un pais o sociedad, debido al rol que desempefia generando fuentes de

trabajo y brindando estabilidad laboral a las generaciones (Aranda et al., 2020).

Las fortalezas que tiene una empresa familiar son (Martinez & Iglesias, 2014):

e Compromiso

e Conocimiento y comunicacion

e Flexibilidad en el trabajo, en el tiempo y en el dinero
e Flexibilidad en el trabajo, en el tiempo y en el dinero
e Una cultura estable

e Rapidez en la toma de decisiones

e Solapamiento entre propietario y gerente

e Confiabilidad y orgullo
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Las debilidades que tiene una empresa familiar son (Martinez & Iglesias, 2014):

Rigidez

Sucesion

Conflictos emocionales

Confusion del patrimonio de la empresa y de la familia
Problemas de financiacion

Liderazgo y legitimidad
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Gestién por procesos

La gestion por procesos se define como una forma de direccionar el trabajo, con el fin de
la mejora continua de las actividades que una empresa, institucion u organizacion a través de la
identificacion, seleccion, descripcién, documentacion de los procesos (Pepper, 2011). Este
proceso de secuencia permite a la empresa ofertar un servicio o producto con valor agregado
permitiéndole ser mas competitivo en el mercado. En la implementacion de la gestion de

procesos esta inmerso el cambio de la cultura organizacional (Valenzo, 2019).

La metodologia para la implementacion de la gestion basada en procesos se base es una
estrategia de gestion necesaria para la situacion actual, posesionandose como una alternativa
exitosa para la obtencion de resultados cada vez mas eficientes y eficaces (L. Sanchez & Blanco,
2014). La implementacion del sistema de gestion basada en procesos en empresas genera el
analisis de todas las areas y de los mecanismos por los cuales han funcionado («Los desafios de

la gestidn por procesos en la era digital», 2020).

Esto le permite a la organizacion realizar cambios en los aspectos con debilidades o
falencias que antes no eran detectados y mejorar en los procesos donde de cierta forma estan
correctos, dando como resultado final un producto o servicio con mejor calidad, rendimiento y

competitividad (Medina, Nogueira, Hernandez & Comas, 2019).

Propiedades de la organizacion por procesos

La base de la aplicacion de la gestion por procesos depende de la planificacion de sus

actividades por lo que es necesario tener claro los objetivos para que asi el talento humano pueda
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cumplir con los requerimientos y los gerentes pueden estar al tanto de realizar las mejoras

continuas (Manrique, 2016).
Entre las propiedades de la organizacion por procesos tenemos (Angel, 2010):

e Dominio del Proceso sobre la Estructura
e Transversalidad de la organizacion y gestion por procesos
e Predominio de la Informacion en la Organizacion por Procesos

e Orientacion a la generacion de valor en la misma actividad organizativa de procesos
Etapas de gestion por procesos

Consiste en la aplicacion detallada y sistematica de una metodologia para llegar a efecto la

gestion basada en procesos (Becerra, Andrade, & Diaz, 1969):

Informacion, formacion y participacion

e ldentificacidn de los procesos y definicion de las fronteras de cada uno
e Seleccidn de los procesos clave

e Nombrar al responsable del proceso

e Revision y analisis de los procesos y deteccidn de los problemas

e Correccion de los problemas

e Establecimiento de indicadores
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GLOBAL G.A.P.

Historia

GLOBAL G.A.P. tuvo sus inicios en 1997 como EUREPGAP, una iniciativa del sector
minorista agrupado bajo EUREP (Euro-Retailer Produce Working Group). EUREP
conjuntamente con los supermercados en Europa continental comenzé a tomar conciencia de las
inquietudes crecientes en torno a la inocuidad de los alimentos, el impacto ambiental y la salud,
la seguridad y el bienestar de los trabajadores y de los animales (Santos, 2020). Lu solucién
encontrada fue mejorar sus normas y procedimientos y desarrollar un sistema de certificacion

independiente para las Buenas Practicas Agricolas (G.A.P.) (GLOBAL G.A.P., 2019).

Durante los proximos diez afios el sistema de certificacion se extendid por todo el
continente y mas (Nivelo, Pacheco, & Pupo, 2020). Con el motor de la globalizacion, un numero
considerable de productores y minoristas a nivel mundial se unieron a la iniciativa, y la
organizacion europea cobré peso a nivel global (GLOBAL G.A.P., 2019). Con el fin de reflejar
su alcance global y convertirse en una norma lider de Buenas Practicas Agricolas a nivel
internacional, en 2007 EurepGAP cambid su nombre a GLOBAL G.A.P. (Gomez, M0ssos &

Herrera, 2021).

Actualmente, GLOBAL G.A.P. es el programa de aseguramiento lider en el mundo,
logrando que los requerimientos del consumidor se vean reflejados en la produccion agricola en

una creciente lista de paises (Gomez et al., 2021).
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Productos GLOBAL G.A.P.

GLOBAL G.A.P. se encuentra ofertando al mercado tres tipos de productos principales a

través de su Sistema de Certificacion (Gomez et al., 2021):

e Local g.a.p.

e GLOBAL G.AP.

e GLOBAL G.A.P.+ Add-on

El Sistema de Certificacion GLOBAL G.A.P. en el cual se centrard la investigacion ofrece
mas de 40 normas y programas para tres &mbitos: Cultivos, Produccion Animal y Acuicultura

(GLOBAL G.A.P., 2019).

El Sistema GLOBALG.A.P.

El Sistema de Certificacion GLOBAL G.A.P. consiste en un sistema de mejora continua de
cinco puntos que son llevado a cabo una vez que la empresa contratante adquiere el compromiso
y desafio y la institucion externa que evaluara la implementacion y desarrollo del Sistema de

Certificacion (Rincon, Figueredo & Salazar, 2015).

e Desarrollo: Basado en la aplicacion de normas en un intenso proceso de colaboracion,
consulta y comunicacion entre nuestros Comités Tecnicos, Comités de Partes
Interesadas , Comité de Organismos de Certificacion, Junta Directiva y la Secretaria

(GLOBAL G.A.P., 2019).
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Implementacion: A través de organismos de certificacién aprobados operando en todo el

mundo (GLOBALG.A.P., 2019).

Mejora: A través de la Academia GLOBAL G.A.P., se ofrece educacion continua con
amplias oportunidades de formacion para los productores, compradores, auditores y
consultores, con el fin de mantener a todos los participantes actualizados (GLOBAL

G.A.P., 2019).

Integridad: El Programa de Integridad de GLOBAL G.A.P. proporciona un marco unico
de verificacion y control para monitorear el desempefio de los OCs y la implementacion de
las guias. La Base de Datos GLOBAL G.A.P. proporciona herramientas para validar los

certificados y verificar los productores (GLOBAL G.A.P., 2019).

Armonizacion: Homologan sistemas de certificacion y normas en todo el mundo para
facilitar la certificacion y mejorar las normas de Buenas Practicas Agricolas

(GLOBALG.AP., 2019).
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Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda.

Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. son una empresa familiar, visionaria conformada por
emprendedores y ejecutivos que, junto a un equipo altamente apasionado y comprometido han
transformado a la compafiia en una empresa encargada en el cultivo y produccion de camarén,
pionera y motor importante en el desarrollo de la industria ecuatoriana camaronera (Farinango,

2015).

Historia

El cultivo de camaron en el Ecuador se inicié a fines de los afios 60 de una manera casual,
especificamente en el cantdn Santa Rosa. EI boom camaronero se ubica a partir de 1981 en la
provincia de El Oro y posteriormente se expandid de forma rapida por toda la costa ecuatoriana
constituyendose en una de las principales actividades generadoras de empleo y divisas (Ganchoza
& Valencia, 2017). A partir de 1983 se registra, en la produccién camaronera un fuerte desarrollo
de las nuevas tecnologias tanto para la obtencion de larvas en los laboratorios, como para el

cultivo de piscinas (B. Castillo & Velasquez, 2021).

El crecimiento es tal que ha convertido a nuestro pais en el mayor productor de camaron
en cautiverio del hemisferio Occidental y el segundo productor a escala mundial (Caguana &
Ibarra, 2018). La prosperidad camaronera se debe principalmente a las ventajas ambientales con
que nuestro pais cuenta, las cuales operan como verdaderos subsidios naturales (Farinango,

2015).
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Misién

“Obtener una compania sustentable dedicada a la produccion y comercializacion de
camarones criados en cautiverio, haciendo uso de productos amigables con el medio ambiente y
apegado a las normativas establecidas por el gobierno, para lo cual contamos con profesionales
cualificados y operadores especializados en las diferentes areas, aplicando técnicas de calidad con
el fin de lograr la seguridad y trazabilidad de productos, cumpliendo con las necesidades y

expectativas del mercado” (Farinango, 2015).

Vision

“Ser un excelente lugar para trabajar en donde nuestro personal se inspire en dar lo mejor
de si, para lo que hagamos, lo hagamos bien con el potencial de talento colectivo,
comprometiendo la razon y el corazon para ofrecer al mundo un producto que satisfaga sus
necesidades y asi garantizar su inocuidad para el consumo humano, con responsabilidad social y

ambiental, bajo normativas nacionales e internacionales” (Farinango, 2015).

Produccion

La compafiia Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda., esta dedicada al criadero de camarones
en cautiverio, procurando utilizar la mejor tecnologia, con capacitacion constante al personal y

garantizando un ambiente seguro de trabajo (Farinango, 2015).

Trabajamos para proveer un producto que supere los estandares de calidad, que garantice
su posicionamiento en los mercados y asi satisfacer las necesidades de nuestros clientes
ofreciendo una trazabilidad completa de nuestro producto, contando con experiencia,

conocimiento del mercado y capacidad para adaptarse a las exigencias del mismo,
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manteniéndonos a la vanguardia de las tecnologias avanzadas que optimicen nuestros productos

(Caguana & Ibarra, 2018).

Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. tiene una extension en total de 186 hectareas y 175
hectareas espejo de agua, es decir destinadas al cultivo de camarén, con una produccion por ciclo
de 5000 libras de camaro6n por hectarea que son administradas por un técnico y un asistente de

produccion. Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. estd conformada por tres granjas camaroneras:

e Acuario 1

e Acuario 3

e Acuario 6

Acuario 1 cuenta con una extension de 90 hectareas y 85 hectareas espejo de agua. En
relacion al talento humano del area de produccion cuenta con un administrador de campo, un

asistente de campo y 16 trabajadores acuicolas.

Acuario 2 cuenta con una extension de 50 hectareas y 43 hectareas espejo de agua. En
relacion al talento humano del area de produccion cuenta con un administrador de campo, un

asistente de campo y ocho trabajadores acuicolas.

Acuario 3 cuenta con una extension de 35 hectareas y 32 hectareas espejo de agua con una
produccion por ciclo de 5 000 libras de camaron por hectarea. En relacion al talento humano del
area de produccion cuenta con un administrador de campo, un asistente de campo y ocho

trabajadores acuicolas.
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Actualmente, Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. tiene una produccion de 5 000 libras de

camar6n por hectarea promedio, con un retorno de la inversion (ROI) de:

e Acuario 1:19,4%

e Acuario 3: 16%

e Acuario 6: 30%
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Marco referencial

La produccion camaronera es calificada como un interés estratégico dentro de los ingresos no
petroleros en el Ecuador. Este tipo de explotacion era una actividad ilegal hasta el afio 2008, en donde
el gobierno instruye un proceso de regularizacion, entregando miles de hectéreas de manglares como
concesion a los productores camaroneros (Movimiento Mundial por los Bosques Tropicales, 2021).

A largo plazo esta oportunidad se vio reflejada en las exportaciones del sector camarén,
alcanzando un valor aproximado de $ 5 323 millones en el afio 2021, lo que favorecié un
desarrollo del 39 % frente al afio 2020, segun el Banco Central; es asi, que en el presente afio las
exportaciones se incrementaron a $ 2 387 millones en los meses de enero, febrero, marzo y abril
del 2022, lo que corresponde a un incremento del 79 % frente al afio 2021 durante los mismos
meses (Coba, 2022). Por lo tanto, y en base a estos resultados, el Banco Central proyecta que el
valor agregado bruto de la produccion camaronera este bordeando el 3,7 % en el 2022 (Coba,
2022).

El 14 de mayo del 2021en la ciudad de Quito se realizo el acto de aprobacion de los
requisitos, para la certificacion Global G.A.P. para Frutas y Hortalizas, actualmente reconocida
en 130 paises del mundo. La firma se efectuo entre el ministro de Agricultura y Ganaderia,
Xavier Lazo Guerrero; el Director Ejecutivo de la Agencia de Regulacion y Control, Fito y
Zoosanitario, Patricio Almeida, con los representantes de Global G.A.P. Recalco que la
certificacion en Ecuador crea estimulos para que los pequefios productores sean mas
competitivos, y permite que produzcan con calidad, comercialicen de manera diferenciada y se
mantengan en los mercados, porque cumplen con practicas de agricultura sostenible

(Agrocalidad, 2021).
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El 18 de agosto del 2021, en la AquaExpo El Oro Sustainable Shrimp Partnership (SSP) y
World Wildlife Fund (WWF), algunas de las certificaciones més llamativas del sector
camaronero, socializaron el programa de mejoramiento de SSP aplicado en 22 fincas
camaroneras trabajaron y los requisitos que cumplieron para obtener el Aquaculture Stewardship
Council (ASC) con el fin de demostratar un mayor compromiso en el tema ambiental y social
(WWEF-Ecuador, 2021). La presentacion de estos procesos de certificacion a través de diferentes
programas tiene como fin demostrar el mejoramiento a través de indicadores estableciendo un

guia con proyecciones a mejora continua (WWF-Ecuador, 2021).

Los mercados internacionales son conscientes del valor del camar6n ecuatoriano, por lo
que es considerado como uno de los mejores a nivel mundial. Pero para posesionarse en esta
situacion ha sido necesario calificar a través de certificados de calidad, siendo Global G. A. P.
uno de los certificados de mayor exigencia y prestigio en los mercados europeos (Chiriboga &

Hidalgo, 2013).

Los incesantes cambios de las circunstancias de los mercados internacionales
simbolizan para las empresas un reto permanente, por lo que pone a prueba la capacidad de
respuesta y adaptacion a los diferentes contextos (Carrion & Camacho, 2022). Por lo tanto, con el
fin de cumplir con las expectativas de los consumidores, las empresas exportadoras han adoptado
las certificaciones de distinta indole, como estrategia para preservar su sostenibilidad en
mercados con negocios acelerados (Salgado & Morocho, 2013). Es asi, que en el sector
camaronero las certificaciones mas empleadas son las congruentes al &ambito de calidad,
seguridad alimentaria, produccion organica y responsabilidad social, como forma de afirmar sus
procesos y proyectar valor en los mercados crecidamente competitivos (Mora, Lituma, &
Gonzaélez, 2020).
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En Ecuador aproximadamente cerca de 1 000 hectareas pertenecientes al sector camaronero
se encuentran certificadas. Dentro de este proceso de certificacion, estan incluidas las normas
Naturland, que son llevadas a cabo a través del apoyo de la agencia de cooperacion alemana (GTZ),
de la legislacion nacional y ademaés la obtencidn de beneficios sociales procedentes de esta actividad

(Buitrén, 2004).

La provincia de El Oro presenta una variada gama de empresas en el sector camaronero
altamente competitivas a nivel nacional y con certificaciones que impulsan a la exportacion de
sus productos, estos organismos de certificacion les brindan la oportunidad de divisar sus
capacidades, ya que estan dispuestas a asumir el riesgo de competir con empresas de alto nivel
internacional procedentes de paises desarrollados, donde promueven su oferta exportable y que
han adoptado sus buenas practicas en el ambito productivo y comercial (Zamora, Rivera, &

Ortega, s. f.).

El importe adherido de las certificaciones en sus diferentes categorias al producto de
exportacion certificado es la facilidad de ingreso a clientes con mejores precios. Hoy por hoy se
pueden sugerir 24 certificaciones internacionales expertas en distintos tipos de mercados (J.

Sanchez, 2016).

Una evaluacion de la empresa camaronera EXCAMECOR ubicada en el canton Santa
Rosa de la provincia de El Oro, afin a los requerimientos para comercializar camaroén certificado
con ASC, demostro que por cada dolar invertido en la certificacion dara un beneficio agregado de

$ 88,46 con un costo total de la certificacion de $ 19 495,00 aproximadamente (Leon, 2019).
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Marco legal

Acuerdo ministerial matricula N° 160-2016 (Apéndice A)

El acuerdo ministerial matricula N° 160-2016 (Apéndice A) concedido a través de la
Subsecretaria de Acuacultura, no es mas que, el documento en donde se otorga las concesiones
0 permisos sobre los espacios de playa y bahia para la produccion y realizacion de actividades

acuicolas (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2022b).

Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. cuenta con una Acuerdo ministerial matricula N° 160-
2016 (Apéndice A) (expedido en la ciudad de Guayaquil desde el 29 de junio del 2016, con
una vigencia de 10 afios. Actualmente, este acuerdo ministerial tuvo una modificacién en
donde el tiempo de vigencia ascendi6 a 20 afios, por lo tanto, Langostinos ACUIFARZ Cia.
Ltda. se encuentra en tramite para la extension de su vigencia (Ministerio de Agricultura

Ganaderia Acuacultura y Pesca, 2016).

Certificado de matriculacidén concesion zona de playay bahia

El Ministerio de Transporte y Obras Publicas, a través de la Subsecretaria de Puertos y
Transporte Maritimo, Fluvial, es el ente responsable de emitir el certificado de
matriculacion concesion zona de playa y bahia. Este documento es una tasa o valor que
se debe cancelar anualmente por el uso de las playas y bahias otorgadas a través del Acuerdo
ministerial matricula N° 160-2016, y este rubro es calculado segun el nimero de hectareas
concesionadas correspondientes a la inspeccidn tanto técnica como la de gestion ambiental

y por el analisis del estudio ambiental (Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2022a).
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Este proceso esta autorizado a través de la resolucion la ocupacién de zona de playas y
bahias para la construccion de edificios, astilleros, diques, varaderos, parrillas y demas
edificaciones dedicados a la construccién, modificacion o reparacion de naves, muelles y
desembarcaderos, boyas para amarre de naves, pontones y otros artefactos flotantes, pilotes
o dolphins, poliductos, cafierias de carga y descarga industrial, y cables o cualquier otra
instalacion bajo el agua, con el fin de proteger el equilibrio del ecosistema (Ministerio de

Transporte y Obras Publicas, 2022b).

Ficha ambiental: Resolucion N° DZ5-0022-2021 (Apéndice B)

La ficha ambiental en un documento en donde se describen las actividades que estan
direccionadas para la prevencion y el control de posibles acciones que tengan un impacto o
efectos negativos sobre el medio ambiento o el entorno humano, y que tengan una estrecha
relacion con la actividad que se desarrolla; es asi que la ambiental se instituydo como
requisito para toda actividad que de alguna manera genere algun tipo de impacto sobre los
recursos naturales renovables o al ambiente y alteraciones importantes o cambios notorios

en la naturaleza (Ministerio del Ambiente, 2021) .

Ecuador es uno de los paises productores de camaron mas importante del mundo,
convirtiendo a la provincia de El Oro en una de las principales provincias productoras, con
alrededor del 15% de la produccion total del pais (Caguana & Ibarra Carrera, 2018). Como
toda actividad econdmica, la industria del camardn implica de cierto modo un impacto al
medio ambiente, y entre estos Ilama la atencién la tala de los manglares, bosques costeros

protectores, la contaminacion del agua, entre otros potenciales problemas. Para lograr el
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equilibrio y desarrollo sostenible de la produccién acuicola se incluyd resoluciones que

permitan controlar y regularizar estos procesos (Vega & Apolo, 2019).

Actualmente Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. cuenta con un documento o registro, plan
de manejo ambiental, en donde se detalla como debe realizar el manejo y eliminacion
adecuada de desechos peligrosos con su respectivo cddigo a través de una empresa
responsable que tiene los permisos para la eliminacién de dichos desechos y posteriormente
entregar un manifiesto que confirme el proceso correspondiente (Ministerio del Ambiente,

2021).

Certificado de registro sanitario unificado

El certificado de registro sanitario unificado (RSU), es un documento emitido por las
siguientes entidades habilitadas Subsecretaria de Acuacultura, Subsecretaria de Recursos
Pesqueros y la Subsecretaria de Calidad e Inocuidad (Ministerio de Produccion,

Comercio Exterior, 2022).

Posterior al cumplimiento de los requisitos para la emision del certificado, el Instituto
Nacional de Pesca (INP) emitira un cédigo en conjunto con dicho certificado, en donde
estara registrado en la pagina web del INP, permitiendo a la granja camaronera vender

el producto a las exportadoras (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2022a).

Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. cuenta con el GR 3107 otorgado por la Subsecretaria

de Calidad e Inocuidad. También cuenta con el Acuerdo N° 160-2016 (Anexo A) otor
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gado por la Subsecretaria de Acuacultura a la Compafiia Langostinos ACUIFARZ Cia.
Ltda. para una extension de 91,16 hectareas para la cria y cultivo de camardn blanco
Liptopenaeus vannamei ubicada en el sitio Estero Cerezal, parroquia Puna, canton
Guayaquil, provincia Guayas coordenadas x: 603 906 y: 9 682 950 y se encuentra vigente
hasta el 08 de noviembre del afio 2022 firmado por el Economista Jorge Romero,

Subsecretario de Acuacultura, el 29 de junio del afio 2016.
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Marco metodoldgico

Enfoque

El enfoque de la investigacion en cuantitativo.

Tipo de estudio

Se realizd un estudio descriptivo de corte transversal en la empresa familiar Langostinos
ACUIFARZ Cia. Ltda. estudio de caso Acuario 1 de la ciudad de Machala y la implementacion
del sistema de certificacion GLOBAL G.A.P., durante el afio 2022 (Secretaria de Marina.

Universidad Naval, 2016).

Métodos

En el presente trabajo investigativo se utilizé el método deductivo, basandose en los
beneficios otorgados con la implementacion de la certificacion GLOBAL G.A.P. de forma
general, con la expectativa de que se cumplan dentro de la empresa familiar Langostinos

ACUIFARZ Cia. Ltda. estudio de caso Acuario 1 (Prieto, 2018).

Técnicas de recopilacién de informacion

Para el desarrollo el marco teorico sobre la certificacion en la produccion de las empresas
camaroneras, se realizd una revision historica, documental y cientifica sobre los procesos de

certificacion y articulos relacionados con el tema.

Para analizar la situacion actual de la granja camaronera Acuario 1 perteneciente a

Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. se realizé un estudio del retorno sobre la inversion (ROI)
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para valorar las ventajas y desventajas del proceso de certificacion y posteriormente realizar un

analisis financiero comparativo.

Para establecer los lineamientos del sistema de certificacion GLOBAL G.A.P., 2022 se
conto con el apoyo de una empresa certificadora avalada por GLOBAL G.A.P. la cual establecid
un cronograma para la socializacion de la normativa GLOBAL G.A.P. en la granja camaronera
Acuario 1 perteneciente a Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. dirigida al técnico de produccion o
responsable directo del proceso y su reemplazo para posteriormente realizar la réplica de las
directrices a los subalternos (Apéndice C) a través de los formularios de Declaracion sobre

Politicas de Inocuidad Alimentaria (Apéndice D).

Se formalizd la revision de los procesos y registro (Apendice E) previamente elaborados
por la empresa que cuenta con estos documentos desde el afio 2014 y se inici6 con la codificacion
desde febrero del 2022 ademas de la socializacion de las normas y politicas a traves de los

instrumentos ya mencionados.

Para poder lograr emitir recomendaciones para que se implemente el sistema de
certificacion GLOBAL G.A.P., 2022 en la granja camaronera Acuario 1 perteneciente a
Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. se realizé una revision historica y documental de los
archivos del area de produccion de Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. a través del formulario

AF_AQ (Apéndice F).

El formulario consta de dos partes; la primera denominada la seccion AF relacionada a
aspectos de modulo base para todo tipo de fincas y consta de 17 preguntas, y la segunda parte la
seccion AQ que consta de 16 preguntas relacionadas con el médulo de acuacultura. Asi mismo,
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se debe cumplir como minimo con el 80 % de todos los requerimientos posterior a la inspeccion
de la certificadora y en caso de existir algun comentario se indicara las mejoras a implementar y

el plazo estipulado en el que se deben cumplir.

El formulario AF_AQ (Apéndice F) previamente elaborado por el sistema de certificacion
GLOBAL G.A.P. ensus dos secciones, las respuestas estuvieron subdivididas en dos partes, una
relacionada con los puntos de control y otra parte con los criterios de cumplimiento. Las

respuestas son:
e Si
e No

e N/A (no aplica)

Ademas, se realiza una evaluacion sobre el grado en que cada item debe cumplirse, este
criterio esta dado por la certificadora y esta relacionado con el compromiso e importancia de lo
que detalla cada parametro y en qué medida debe cumplirse:

e Mayor

e Menor

e Recomendaciones

También existe una casilla al final de cada item con la denominacion de “Justificacion”

con el fin de realizar alguna aclaracion u observacion en base al cumplimiento o no de dicho

parametro.
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Y finalmente para evaluar el impacto de la implementacién de GLOBAL G.A.P. en la
granja camaronera Acuario 1 perteneciente a Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda., 2022 se realizo

el analisis de la comparativo del ROI antes y después de la implementacion.

Procedimientos

El universo de estudio del presente trabajo investigativo representado por Langostinos
ACUIFARZ Cia. Ltda. con una extension en total de 186 hectareas y 175 hectéreas espejo de
agua, es decir destinadas al cultivo de camaron, y administradas por un técnico de produccion.

Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. estd conformada por tres granjas camaroneras:

e Acuario 1l

e Acuario 3

e Acuario 6

Posterior al analisis de la posibilidad de inversion y produccion tanto en hectareaje y
rentabilidad se escogio Acuario 1 como muestra para la implementacion del sistema de

certificacion, a través de un muestreo no probabilistico deliberado, critico o por juicio.

Ademas, para que en un futuro pueda ser tomada como ejemplo a seguir para el resto de

granjas camaroneras que estan pendientes de ser incluidas en el proceso de certificacion.

Acuario 1 cuenta con una extension de 90 hectareas y 85 hectareas espejo de agua. En
relacion al talento humano del area de produccion cuenta con un administrador de campo, un

asistente de campo y 16 trabajadores acuicolas.
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Anadlisis de resultados

Se realizo una revision histérica, documental y cientifica sobre los procesos de

certificacion y articulos relacionados con el tema para el andlisis critico del presente trabajo.

La situacion actual de la granja camaronera Acuario 1 perteneciente a Langostinos
ACUIFARZ Cia. Ltda. a través del ROI donde reporta un valor del 19 % como se presenta en la

Tabla 1.

Tabla 1

Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. sin implementacion GLOBAL G.A.P.

Al A2 A3
Libras producidas 423 208,39 178 215,85 331 064,61
Venta $711246,86 $317468,12 $646 481,47
Costo $595597,43 $273576,89 $497 19354
Utilidad global $115649,43 $43891,23 $149 287,93
Utilidad/has $1531,78 $1272,21 $2 780,04
ROI 19 % 16 % 30 %

Nota: En la Tabla 1 se describe las libras de camardn producidas por cada granja camaronera
pertenecientes a Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. ademas del costo de produccion. La utilidad
global, la utilidad por hectarea y el ROl alcanzado sin la implementacion de la certificacion
GLOBAL G.AP.
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Se logré el 100 % de la socializacion a todos los involucrados en el proceso de
certificacion como consta en el registro de entrenamiento y/o capacitacion (Apéndice C) ademas
de recordar el correcto uso de los registros y procesos establecidos en la Declaracién sobre
Politicas de Inocuidad Alimentaria (Apéndice D).

La implementacion del sistema de certificacion GLOBAL G.A.P., 2022 en la granja
camaronera Acuario 1 perteneciente a Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. posterior a la revision
historica y documental de los archivos del &rea de produccion de Langostinos ACUIFARZ Cia.
Ltda. y la aplicacion de la encuesta del formulario AF_AQ (Apéndice F), que fue realizada el
ocho y nueve de septiembre del 2022 con una duracion de 16 horas y un calculo del 100 % de
cumplimiento de las obligaciones menores como consta en el formulario de Indicaciones para las
Inspecciones (Apéndice G).

Ademas, presento un cumplimiento de 91 % con los parametros del formulario AF_AQ
(Apéndice F) en la seccién AF modulo base para todo tipo de fincas, y el 9 % restante no aplica

para la evaluacion, como se evidencia graficamente en la Figura 1.
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Figura 1l

Respuestas del formulario AF _AQ, perteneciente a la seccion de AF modulo base para todo tipo

de finca
AF: Modulo base para todo tipo de finca
N/A 9%
g
S No 0%
&
[a%
Si 91%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Porcentajes

Nota: En la Figura 1 se puede evidenciar que en relacion al médulo base para todo tipo de finca el

91% de respuesta son afirmativas y el 9% no aplican en el caso.

En relacion a los parametros del formulario AF_AQ (Apéndice F) en la seccién AQ
modulo acuacultura presento un cumplimiento de 73 %, 2 % estan por cumplirse dentro de un
plazo previamente establecido para la siguiente auditoria, y el 25 % no aplica para la presente

evaluacion, como se evidencia graficamente en la Figura 2.
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Figura 2

Respuestas del formulario AF_AQ, perteneciente a la seccion de AQ modulo acuacultura

AQ: Modulo acuacultura

N/A 25%
g
8
= No 2%
%
~
Si 73%
0% 20% 40% 60% 80%

Porcentaje

Nota: En la Figura 2 se puede evidenciar que en relacion al modulo acuacultura el 73% de respuesta

son afirmativas, el 25% no aplican en el caso y el 2% son negativas.

El impacto de la implementacion de GLOBAL G.A.P. en la granja camaronera Acuario 1
perteneciente a Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. presentd una proyeccion del ROl incluyendo

el costo de la inversién en donde la certificacion garantiza un incremento del 7 % en el ROl como

se presenta en la Tabla 2.
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Tabla 2

Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. con implementacion GLOBAL G.A.P.

Al A2 A3
Incremento 42 320,84 17 821,59 33 106,46
Venta $753567,70 $335289,71 $679587,93
Costo de
implementacién $ 6 457,16 $ 6 457,16 $ 6 457,16
Utilidad proyectada $164 427,27 $68169,98 $188851,55

Utilidad/has proyectada $2177,85 $1975,94 $3516,79

ROI proyeccién 27% 23% 37%

Aumento ROI 7% 7% 7%

Nota: En la Tabla 2 se describe el incremento en dolares por venta de libras de camarén
producidas por cada granja camaronera pertenecientes a Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda.
ademas del costo de implementaciéon GLOBAL G.A.P. A continuacidn, se mencionan la utilidad
global, la utilidad por hectarea y el ROI estimados con la implementacién de la certificacion

GLOBAL G.AP.
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Conclusiones

En conclusion, con la implementacidn se espera lograr un incremento aproximado al 7%
del ROI, es decir Acuario 1: del 19 % al 27 %, con una perspectiva a futuro posterior a la
implementacion en las subsiguientes granjas camaroneras como Acuario 3: del 16 % al 23 %y

Acuario 6: del 30 % al 37 %, con se describe en la Figura 3.
Figura 3

Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. sin/con implementacion GLOBAL G.A.P. en relacion al ROI

40% 37%
35%
30% 27%

25% 23%

—_ 0
g 20% 19% 16%

30%

Al A2 A3
Granjas Camaroneras

m ROI Actual ROI Proyeccion

Nota: En la Figura 3 se realiza un analisis comparativo entre el ROI actual y el ROI proyectado
de las granjas camaroneras de Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. con la implementacién de la
certificacion GLOBAL G.A.P.

En la Figura 4 se realiza un andlisis comparativo de la utilidad global actual y la proyectada
con la implementacion de la certificacion, en donde la utilidad global por granja camaronera

asciende a un promedio de $ 34 000 aproximadamente, cubriendo el costo de la implementacion
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que es de $ 6 457,16 en tan solo en primer ciclo de produccién, teniendo presente que en el afio
se pueden realizar de tres a cuatro ciclos de produccién por granja camaronera y la certificacion
tiene una validez de un afio.

Sumado a esto, el costo de la implementacién se reducird de forma progresiva debido a
que los costos de inversién mayor solo se los realizaron en las primeras instancias,
posteriormente lo que se debe llevar es el control de los procesos implementados por lo que
segun célculos del departamento financiero y sistemas integrados pertenecientes a Langostinos
ACUIFARZ Cia. Ltda. estos rubros podrian disminuir hasta un 50 % (Farinango, 2015).

Figura 4

Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. sin/con implementacion GLOBAL G.A.P. en relacion a la

utilidad global

$188.851,55
A $149.287.93

o=
%)

$68.169.98
A2 I 54389123

$164.427.43

Z

Granjas Camaroneras

Y $115.649.43

$- $50.000,00 $100.000,00 $150.000,00 $200.000,00
Utilidad en dolares

Utilidad global proyectada  m Utilidad global actual

Nota: En la Figura 4 se realiza un analisis comparativo de las granjas camaroneras de
Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. en relacion a la utilidad global actual y la utilidad global

proyectada con la implementacion de la certificacion GLOBAL G.A.P.
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Ademas, el 2% de los items pertenecientes al AQ mddulo acuacultura que no fueron
alcanzados con criterios mayor tienen un plazo preestablecido entre la certificadora y
Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. para logrados, por lo tanto, se establece estrartegias para el

logro de estos pardmetros.

El cumplimiento de las normativas institucionales necesarios para los permisos de
funcionamiento y el mantenimiento adecuado de las instalaciones ha permitido que el costo de la
implementacion no sea significativo, sino mas bien se optimice los recursos invertidos
previamente en procesos que permitan alcanzar mejores precios de venta en el mercado, creando

una estrategia competitiva de $ 0,10 por libra de camaro6n adicional al precio de venta.

Hoy por hoy las certificaciones se estan convirtiendo en una necesidad de sobrevivencia
empresarial, con el fin de que el mayor beneficio otorgado sera el de poder permanecer en el
negocio (Mora, Lituma, & Gonzélez, 2020). Por lo tanto, aquellas pequefias 0 medianas empresas
camaroneras que no sean capaces de cumplir con el nimero de certificaciones necesarios y
regularizarse para poder ingresar o permanecer en los diferentes mercadores extranjeros
garantizando la calidad del producto y otros aspectos relacionados, a mediano y largo plazo
tendran que dar paso a las grandes industrias convirtiendo el sector camaronero probablemente en

un oligopolio (Castillo & Guevara, 2020).
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Recomendaciones

Es necesario crear un plan anual de estrategias competitivas en conjunto con los
departamentos de sistemas integrados, produccion y financiero pertenecientes a Langostinos
ACUIFARZ Cia. Ltda. para establecer mejoras continuas que permitan el crecimiento
empresarial. Esto se debe a que en la actualidad las implementaciones de las certificaciones sean
convertido en una necesidad, para garantizar la calidad del proceso y del producto hacia los
consumidores. La culminacion del proceso de implementacion en todas las granjas camaroneras
pertenecientes a Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda. es uno de los objetivos a corto plazo en
espera de culminacion, para fortalecimiento como empresa y asi mejorar indicadores de

rentabilidad y la utilidad global.

El analisis de las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de Langostinos
ACUIFARZ Cia. Ltda. debe ser considerada como base primordial para establecer objetivos de
mejora continua. Ademas, el seguimiento y la creacion de indicadores de calidad medibles y
sostenibles en el tiempo, con el proposito de mejorar el control proceso y la calidad del producto
obtenido tanto en el &mbito administrativo, financiero y operativo. Ademas, la formacion y
preparacion de lideres en los diferentes departamentos para dar paso al proceso de sucesion es

fundamental para la sostenibilidad a largo plazo de la empresa familiar.

Y finalmente, continuar incentivando al sector camaronero en el campo de la
investigacion cientifica para el desarrollo sostenible de proyectos a futuros, y asi generar
conocimiento basado en la experiencia y la evidencia cientifica con datos que nos permitan un

crecimiento sostenible en el tiempo.
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Apéndices

Apéndice A

Acuerdo ministerial matricula N° 160-2016

Mastons
o k+ Agricultura, Ganaderia,
’ Acuacultura y Pesca

ACUERDO No. | b 0- 2 0 1

LA SUBSECRETARIA DE ACUACULTURA

MATRICULA No. L0 -47ii  CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador en el Art. 226 establece: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actien en virtud de una potestad
estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean
atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucién®.

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador en el Art. 325 establece: “El
Estado garantizara el derecho al trabajo. Se reconocen todas las
~ modalidades de trabajo, en relacion de dependencia o auténomas, con
inclusion de labores de autosustento y cuidado humano; y como actores
sociales productivos, a todas las trabajadoras y trabajadores”.

el Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva
en los articulos 89 y 91 manifiestan: "Los actos administrativos podran
extinguirse o reformarse en sede administrativa por razones de
legitimidad o de oportunidad”.

Que

Que, el Reglamento General a la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero en el Art.
91 establece: “Los derechos de concesion podran cederse previa
autorizacion del Subsecretario o Subsecretaria de Acuacultura y del
Director o Directora Nacional de los Espacios Acuaticos”.

Que, mediante Acuerdo Ministerial No. 89 publicado en el Registro Oficial No.
86 del 17 de mayo de 2007, se cred la Subsecretaria de Acuacultura
como una dependencia del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
- Acuacultura y Pesca, encargada de ejercer todas las atribuciones de
regulacion y control de las actividades relacionadas con la acuacultura,
establecidas en la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero, su reglamento y
demas normativa; y, la Direccién General de Acuacultura, la misma que
serd competente para conocer los asuntos relacionados con todos los
procesos de acuacultura, de conformidad con la normativa aplicable.

Que, mediante Acuerdo Ministerial No. 105 del 11 de marzo de 2013, el sefior
Ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca reforma el
numeral 2.3.1.1 Gestion Acuicola, del Estatuto Organico Funcional por
Procesos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
dentro del titulo Responsable, insertando el literal t) que expresa: “ejercer
todas las atribuciones y competencias de regulacién y control de las
actividades relacionadas con la acuacultura y maricultura, establecidas en
la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero, su reglamento y demas normativa

aplicable”,
Subsocrotaria do Acuacultura Av Feo. de Owilana y Jstino Comep |
£ Goblorno Zonel do Cuayequl, Moo |
”
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Que, mediante Acuerdo Ministerial No. 0058 suscrito el 23 de marzo de 2016, el
Ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca delega la
Competencia al o la Subsecretario/a de Acuacultura del Viceministerio de
Acuacultura y Pesca para que dentro del marco constitucional y legal, a
nombre y representacién del titular de esta Cartera de Estado: a) Emita y
suscriba los Acuerdos de Concesién de los espacios de playa y bahia y su
respectiva autorizacion para ejercer la actividad acuicola; y, b) Emita y
suscriba los Acuerdos de Autorizacién de la actividad acuicola en tierras
privadas sin vocacién agricola o econdmicamente no rentables.

mediante Acuerdo Interministerial No. 127 del 14 de noviembre de 2008,
se renovod la concesién por el plazo de 10 afios, a los sefiores Antonio
Rodrigo Farinango Gualiche y Lucy Beatriz Romero Miranda, sobre una
extension de 50.00 hectareas de zona de playa y bahia ubicadas en el
sitio: Estero Cerezal, parroquia: Puna, cantén: Guayaquil, provincia:
Guayas.

mediante Acuerdo Interministerial No. 226-2012-1 del 08 de noviembre de
2012, se otorgd a la sefiora Aurora Alianza Romero Miranda, por el plazo
de 10 afios, sobre una extension de 38.46 hectareas de zona de playa y
bahia ubicadas en el sitio: Estero Cerezal, parroquia Puna, cantén
Guayaquil, provincia Guayas.

mediante escrito del 10 de marzo de 2014 y alcance del 24 de marzo de
2015, los sefiores Antonio Rodrigo Farinango Gualiche y Lucy Beatriz
Romero Miranda, solicitan autorizacion para ceder los derechos de
concesion del Acuerdo Interministerial No. 127 del 14 de noviembre de
2008 sobre una extension de §0.00 hectareas de zona de playa y bahia
ubicadas en el sitio: Estero Cerezal, parroquia: Puna, cantén: Guayaquil,
provincia: Guayas; y, la sefiora Aurora Alianza Romero Miranda, solicita
autorizacién para ceder los derechos de concesién del Acuerdo
Interministerial No. 226-2012-1 del 08 de noviembre de 2012, sobre una
extension de 38.46 hectareas de zona de playa y bahia ubicadas en el
siio: Estero Cerezal, parroquia Puna, cantébn Guayaquil, provincia
Guayas, a favor de la Compafiia Langostinos ACUIFARZ CIA LTDA.,
representada por el sefior Carlos Olvin Bolivar Farinango Gualiche, en su
calidad de Gerente; y, a su vez el sefior Carlos Olvin Bolivar Farinango
Gualiche, en su calidad de Gerente de la Compafiia Langostinos
ACUIFARZ CIA LTDA., solicita la concesién otorgada mediante Acuerdo
Interministerial No. 127 del 14 de noviembre de 2008 sobre una extension
de 50.00 hectareas de zona de playa y bahia y Acuerdo Interministerial
No. 226-2012-] del 08 de noviembre de 2012, sobre una extension de
38.46 hectareas de zona de playa y bahia ubicadas en el sitio: Estero
Cerezal, parroquia Puna, cantdén Guayaquil, provincia Guayas, por formar
un solo cuerpo cierto.
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Que, mediante certificacion de zona de playa y bahia del 08 de septiembre de
2015, el Equipo Técnico Geogréfico de la Subsecretaria de Acuacultura
certifica: “1(...) 1.1.- El 4rea esta ubicada en el sitio: ESTERO CEREZAL,
parroquia: PUNA, cantén: GUAYAQUIL, provincia: GUAYAS, dentro de
los siguientes linderos: NORTE: Manglar, Camaronera Sefior Fabian
Coérdova; SUR: Manglar, Estero Cerezal, ESTE: Manglar, Estero Cerezal;
y, OESTE: Manglar, Estero Cerezal, la misma que tiene una extensién
actualizada de 91.16 hectareas. 1.2.- Realizado el respectivo estudio de
areas de cobertura de suelo se constatd que el area total de la
camaronera es de 91.16 hectéreas de zona de playa y forma un cuerpo
cierto como estructura camaronera, el cual tiene la siguiente distribucion:
manglar 87.74 has, salitral 3.42 has, total de zona de playa 91.16 has. 2.-
Que en los archivos se verificé que la camaronera consta parcialmente
en la carta elaborada por el CENTRO DE LEVANTAMIENTO DE
RECURSOS NATURALES POR SENSORES REMOTOS (CLIRSEN) del
ano 1999-BARBASCAL, pero consta totalmente en la imagen LANDSAT
codigo LT50110621999093CPE00 de fecha 03-ABRIL-1999. 3.- Que las
siguientes coordenadas U.T.M. actualizadas corresponden a los vértices,
referidas al Sistema WGS 84 del poligono de la camaronera; coordenadas
georeferenciales CARTA CLIRSEN 1984- BARBASCAL, provincia
GUAYAS. 4.- Que el solicitante no tiene otra concesién.

mediante Informe de Inspeccion No. DGA-407-1-2015 del 25 de noviembre
de 2015, la Direccién de Gestion Acuicola recomienda: I.- Autorizar ala
sefiora Aurora Alianza Romero Miranda, ceder la extensién de 38.46
hectareas de zona de playa y bahia, otorgadas mediante Acuerdo
Interministerial No. 226-2012-1 del 08 de noviembre de 2012. Il.- Autorizar
a los sefiores Antonio Rodrigo Farinango Gualiche y Lucy Beatriz Romero
Miranda, ceder la extension de 50.00 hectareas de zona de playa y bahia,
otorgadas mediante Acuerdo Interministerial No. 127 del 14 de noviembre
de 2008. lll.- Otorgar a la Compaiiia Langostinos ACUIFARZ CIA. LTDA,,
por el tiempo de 10 afios, la extension de 91.16 hectareas de zona de
playa y bahia, para ser utilizadas en la cria y cultivo de camardn blanco
Litopenaeus vannamei y la comercializacién de su producciéon en el
mercado interno, ubicadas en el sitio: Estero Cerezal, parroquia: Pund,
cantoén: Guayaquil, provincia: Guayas, con los linderos descritos en el
presente informe y coordenadas UTM actualizadas, descritos vy
demarcadas en los planos por el Equipo Técnico Geogréfico.

mediante escrito del 15 de diciembre de 2015, la Compaiiia Langostinos
ACUIFARZ CIA LTDA., representada por el sefior Carlos Olvin Bolivar
Farinango Gualiche, en su calidad de Gerente, a través de su abogado
patrocinador, adjuntan Protocolizacion No. 20150901026P05540, de la
autorizacion de cesion de derechos de concesion que hacen los sefiores

4 Antonio Rodrigo Farinango Gualiche y Lucy Beatriz Romero Miranda del
"' Acuerdo Interministerial No. 127 del 14 de noviembre de 2008 y la sefiora
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Aurora Alianza Romero Miranda del Acuerdo Interministerial No. 226-
2012-1 del 08 de noviembre de 2012, a favor la Compaiiia Langostinos
ACUIFARZ CIA. LTDA., representada por el sefior Carlos Olvin Bolivar
Farinango Gualiche, en su calidad de Gerente, realizada ante el Abogado
Francisco Marcelo Briones Jiménez, Notario Publico Titular Vigésimo
Sexto del cantén Guayaquil.

mediante Memorando MAGAP-SUBACUA-UAJ-2016-0494-M del 13 de
abril de 2016, la Unidad de Asesoria Juridica en mérito a la
documentacién puesta a conocimiento, considera procedente: I.- Autorizar
a los sefores Antonio Rodrigo Farinango Gualiche y Lucy Beatriz Romero
Miranda, ceder la extension de 50.00 hectareas de zona de playa y bahia,
otorgadas mediante Acuerdo Interministerial No. 127 del 14 de noviembre
de 2008. Il.- Autorizar a la sefiora Aurora Alianza Romero Miranda, ceder
la extensién de 38.46 hectareas de zona de playa y bahia, otorgadas
mediante Acuerdo Interministerial No. 226-2012-1 del 08 de noviembre de
2012. lll.- Otorgar a la Compaiiia Langostinos ACUIFARZ CIA. LTDA.,
por el tiempo restante otorgado mediante Acuerdo Interministerial No.
226-2012-1 del 08 de noviembre de 2012, la extension de 91.16 hectareas
de zona de playa y bahia, para ser utilizadas en la cria y cultivo de
camaron blanco Litopenaeus vannamei y la comercializacion de su
produccién en el mercado intemo, ubicadas en el sitio: Estero Cerezal,
parroquia: Pund, cantén: Guayaquil, provincia: Guayas. IV.-.- Reformar el
Art. 1 del Acuerdo Interministerial No. 127 del 14 de noviembre de 2008.
V.- Reformar el Art. 1 del Acuerdo Interministerial No. 226-2012-1 del 08
de noviembre de 2012.

mediante Memorando MAGAP-SUBACUA-DCA-2016-1762-M del 19 de
mayo de 2016, la Direccion de Control Acuicola recomienda: I.- Autorizar
a los sefiores Antonio Rodrigo Farinango Gualiche y Lucy Beatriz Romero
Miranda, ceder la extensién de 50.00 hectareas de zona de playa y bahia,
otorgadas mediante Acuerdo Interministerial No. 127 del 14 de noviembre
de 2008. Il.- Autorizar a la sefiora Aurora Alianza Romero Miranda, ceder
la extension de 38.46 hectareas de zona de playa y bahia, otorgadas
mediante Acuerdo Interministerial No. 226-2012-1 del 08 de noviembre de
2012. li..- Otorgar a la Compaiiia Langostinos ACUIFARZ CIA. LTDA.,
por el tiempo restante otorgado mediante Acuerdo Interministerial No.
226-2012-1 del 08 de noviembre de 2012, la extension de 91.16 hectareas
de zona de playa y bahia, para ser utilizadas en la cria y cultivo de
camarén blanco Litopenaeus vannamei y la comercializacion de su
produccién en el mercado intemo, ubicadas en el sitio: Estero Cerezal,
parroquia: Pund, cantén: Guayaquil, provincia: Guayas. IV.-.- Reformar el
Art. 1 del Acuerdo Interministerial No. 127 del 14 de noviembre de 2008.
V.- Reformar el Art. 1 del Acuerdo Interministerial No. 226-2012-1 del 08
de noviembre de 2012.
oGk
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DB “ v
En uso de las facultades que le confieren el Reglamento General a la Ley de

Pesca y Desarrollo Pesquero y Texto Unificado de Legislacion Pesquera, sus
reformas y los Acuerdos Ministeriales mencionados.

ACUERDA:

Art. 1.- Reformar el Art. 1 del Acuerdo Interministerial No. 127 del 14 de
noviembre de 2008 en relacion a los administrados sefores Antonio Rodrigo
Farinango Gualiche y Lucy Beatriz Romero Miranda, beneficiarios de la
concesion, por la figura de cesion de derechos de concesién a favor de la
Compaiiia Langostinos ACUIFARZ CIA. LTDA.

Art. 2.- Reformar el Art. 1 del Acuerdo Interministerial No. 226-2012-1 del 08 de
noviembre de 2012 en relacion a la administrada sefiora Aurora Alianza Romero
Miranda, beneficiaria de la concesion, por la figura de cesion de derechos de
concesion a favor de la Compaiiia Langostinos ACUIFARZ CIA. LTDA.

Art. 3.- Otorgar la concesion y autorizacion a la Compafila Langostinos
ACUIFARZ CIA. LTDA. la extension de 91.16 hectareas de zona de playa y
bahia, para ser utilizadas en la cria y cultivo de camarén blanco Litopenaeus
vannamei y la comercializacion de su produccion en el mercado interno,
ubicadas en el sitio: Estero Cerezal, parroquia: Pund, cantén: Guayaquil,
provincia: Guayas, dentro de los siguientes linderos: NORTE: Manglar,
Camaronera Sefior Fabian Cérdova; SUR: Manglar, Estero Cerezal, ESTE:
Manglar, Estero Cerezal; y, OESTE: Manglar, Estero Cerezal, con las siguientes
coordenadas U.T.M. actualizadas que corresponden a los vértices, referidas al
Sistema WGS 84,
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18 604.335 | 9.683.053
19 604344 | 9.683.053
604.358 | 9.683.042
604.396 | 9.682.990
604,438 | 9.682 933
604,467 | 0.682.806
604,474 | 9.682 888
604404 | 0.882875
604.541 | 9,682.844

605.335 | 9.682.190 o 004952 (9681908 132 |604.179 | 9.682.347
605.340 | 0.682.173 % 6040420681920 133 |604.214 | 0.682.360
605.371 | 9.682.123 9 604927 |9.681.047 | 134 | 604.244 | 0.682.388
605.373 | 9.682.103 97 604023 (0681060 | 135 |804.273 | 0.682.399
605.385 | 9.682.039 98 6049119682039 | 138 |604.281| 0682402
9.682.028 9 604.008 | 9.682.047 | 137 |604.287 | 0.682.404
605.373 | 9682020 100 |604904 |0.682048| 138 |604.285|0.682411
605403 | 0681086 | 101 |604840|0682051| 139 |804.270 9682439
605469 | 9681907 | 102 | 604830 | 9.682.051 140 | 604.267 | 0.682.487
604.613 | 9.682.706 605407 | 9681873 103 | 804810 |0.682049| 141 | 604.253 | 0.682.542
604.873 | 0.682.758 805521 | 9.681.845| 104 |004.707 |0.0682.040| 142 |0604.249 | 0.682.564
9.682.730 67 605538 | 9.681.827| 108 | 6047859682054 | 143 |604.244 0682576
604,737 | 9.682.714 68 605540 | 9.681812| 106 |604.756 |0.682080| 144 |604.210|9.682617
604.753 | 9.682.706 69 605558 | 9.681.792| 107 |004.714 |90682.115| 145 |604.170|0.682650
604,776 | 9.682 608 70 605560 | 9.681.776| 108 |604.685/9662.138| 148 |604.100 | 0.682.742 ~
604,860 | 9.682.674 2l 605558 | 0.661.771| 109 804675 (0882147 | 147 | 604.025|0.682.830
604.937 | 9,682,666 7 605548 | 9.681.763| 110 |604.661|9662.154| 148 | 603.906 | 9.682.950
604.971 | 9.882.647 n 605440 | 9681.723| 111 | 804810 | 0882170| 149 | 603.008 | 9.682.950
604.984 | 0682642 T4 605400 | 9681.707| 112 | 804801 | 0.682.177
604,004 | 9.682.632 75 605300 | 9.681.608 | 113 | 604586 | 0.662.183

Art. 4.- El presente Acuerdo Ministerial tendra vigencia hasta el 08 de noviembre
de 2022 tiempo correspondiente al derecho de concesion otorgado mediante
Acuerdo Interministerial No. 226-2012-1 del 08 de noviembre de 2012.

Art. 5.- Para usufructuar el area concedida la la Compafila Langostinos
ACUIFARZ CIA. LTDA., debera renovar anualmente la matricula correspondiente
previo al pago de los valores establecidos por concepto de ocupacién de zona de
playa y bahia.

Art. 6.- La concesionaria deberd proporcionar facllidades para realizar
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verificaciones e informacién respecto a su actividad cuando la Subsecretaria de -
Acuacultura lo requiera y cumplir con toda la legislacién vigente en el
ordenamiento juridico ecuatoriano relativa a la actividad acuicola, bajo las
prevenciones de aplicar las sanciones determinadas en la misma, en caso de
incumplimiento.
COMUNIQUESE.
DadoenSanuago de Guayaquil a, 29 JUWN 2015 e
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Apéndice B

Ficha ambiental resolucion N° DZ5-0022-2021

- Ministerio del Amblente, Agua
y Transiciéon Ecolégica

RESOLUCION NO. D25-0022-2021
DIRECTORA ZONAL S GUAYAS
MINISTERIO DEL AMBIENTE, AGUA
Y TRANSICION ECOLOGICA

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 14 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador, reconoce el derecho de la
poblacién a vivir en un ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado, que garantice la
sostenibilidad y el buen vivir, Sumak Kawsay. Se declara de interés piblico la preservacién
del ambiente, la conservacidn de los ecosistemas, la prevencion del dafo ambiental y la
recuperacion de los espacios naturales degradados;

Que, el numeral 27 del articulo 66 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, reconoce y
garantiza a las personas el derecho a vivir en un ambiente sano, ecoldgicamente
equilibrado, libre de contaminacién y en armonia con la naturaleza;

Que, el numeral 4 del articulo 276 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador, seRala como
uno de los objetivos del régimen de desarrolio, el recuperar y conservar la naturaleza y
mantener un ambiente sano y sustentable que garantice a las personas y colectividades el
acceso equitativo, permanente y de calidad al agua, aire y suelo, y a los beneficios de los
recursos del subsuelo y del patrimonio natural;

Que, ol articulo 76 del Codigo Orgdnico de Ambiente, menciona que la conservacidn y el uso
sostenible de la diversidad requerird la aplicacién de medidas de precaucién y restricciéon
para actividades que puedan causar impactos adversos en la vida silvestre y la salud
humana;

Que, el articulo 172 del Codigo Orginko de Ambiente, establece que la regularizacion
ambiental tiene como objeto la autorizacikén de la ejecucion de los proyectos, obras y
actividades publicas, privadas y mixtas, en funcion de las caracteristicas particulares de
estos y de la magnitud de sus Impactos o riesgos ambientales. Para dichos efectos, el
impacto amblental se clasificara como no significativo, bajo, mediano o alto. El Sistema
Unico de Informacién Ambiental determinaré automdticamente el tipo de permiso
ambiental a otorgarse;

Que, el articulo 177 del Cédigo Orgénico de Ambiente, reza que la autorizacion administrativa
emitida por |3 Autoridad Ambiental Competente deberd incorporarse inmediatamente &l
Sistema Unico de Informacién Amblental, Las autorizaciones emitidas por la Autoridad
Ambiental Nacional son de acceso publico, de conformidad con la ley;

Que, ol articulo 200 del Cédigo Orgianico de Ambiente, indica que la Autoridad Ambiental |
Competente realizard el control y seguimiento a todas las actividades ejecutadas o que se
encuentren en ejecucion de los operadores, sean estas personas naturales o juridicas, .
publicas, privadas © mixtas, nacionales o extranjeras, que generen © puedan generar »
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riesgos, impactos y dafios ambientales, tengan o no la correspondiente autorizacidn
administrativa (..)";

Que, el articulo 431 del Reglamento al Cédigo Organico de Ambiente, manifiesta que la
Autoridad Ambiental Competente, a través del Sistema Unico de Informacién Ambiental,
otorgard la autorizacion administrativa ambiental para obras, proyectos o actividades de
mediano o alto impacto ambiental, denominada licencla ambiental:

Que, el articulo 455 del Reglamento al Cédigo Orgénico de Amblente, establece que Para que
proceda el cambio de titular de la autorizacién administrativa amblental, ef nuevo titular
deberd presentar una solicitud por escrito a la Autoridad Ambiental Competente, a la que
deberd adjuntarse los documentos de respaldo pertinentes qQue prueben la procedencia
del cambio de titular, asi como el cumplimiento de las obligaciones aplicables de la
autorizacién administrativa ambiental. Una vez presentada la solicitud con los requisitos
correspondientes, Ia Autoridad Amblentsl Competente, en un término de quince (15) dias
podrd realizar una Inspeccidn in situ, a fin de verificar el estado del drea en la que se
encuentra el proyecto, obra © actividad. En este término, la Autoridad Ambiental
Competente solcitard, de considerario pertinente, el pronunciamiento de otras
autoridades de la administracién piblica. Para el efecto, las autoridades competentes
tendrén un término de (30) dias para remitic a la Autoridad Ambiental Competente su
pronunciamiento. Una ver cumplido dicho procedimiento, ls Autoridad Ambiental
Competente, en un término de veinte (20) dias, emitird la resolucidn que motive el cambio
de titular de la autorizacidon administrativa y determinard el plazo para que el nuevo titular
cumpla con las obligaciones pendientes derivadas de la autorizacidn administrativa
original, de ser el caso, asi como la presentacion de la pdliza por responsabilidad
ambiental. El cambio de titular no Implica la extincién de responsabllidades
administrativas, civiles o penales del cedente y cesionario;

Que, el articulo 89 del Estatuto del Reégimen Juridico Administrativo de la Funcién Ejecutiva,
establece que los actos administrativos que expidan los drganos y entidades sometidos a
este estatuto se extinguen o reforman en sede administrativa de oficio © a peticion del
administrado;

Que, el articulo 98 del Cadigo Orgénico Adminkstrativo, establece que el acto administrativo es
la declaracidn unilateral de voluntad, efectuada en ejercicio de la funcién administrativa
que produce efectos juridicos Individuales o generales, siempre que se agote con su
cumplimiento y de forma directa. Se expedird por cualquier medio documental, fisico o
digital y quedara constancia en el expediente administrativo;

Que, de fecha 01 de agosto de 2015, la ex Direccién Provincial del Guayas del Ministerio de
Ambiente, otorgé el Registro Ambiental No. MAE-SUIA-RA-CGZ5-DPAG-2015-201438
mediante Resolucidn No. 201546, para el Proyecto Operacidn, Mantenimiento y Clerre
la camaronera ACUARIO 1A por una extension de 38.46 has de zona de playas y bahias )}’
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ubicacas en el Estero Cerezal, parroquia Puna, cantdn Guayaquil, provincie Guayas s favor
de la Sra. Aurora Allanza Romero Miranda;

Que, de fecha 01 de agosto de 2015, la ex Direccion Provincial del Guayas del Ministeno de
Ambiente, otorgd el Registro Amblental No MAE-SUIA-RA-CGZ5-DPAG-2015-201435
mediante Resolucidn No. 201545, para el Proyecto Operacién y Mantenimiento de la
camaronera ACUARIO 18 por una extensidn de 50.00 has de zona de playas y bahias,
ubicadas en e Estero Cerezal, parroquia Puna, cantén Guayaquil, provincia Guayas a favor
de la Sra. Lucy Beatriz Romero Miranda;

Que, mediante Acuerdo No. 160-2016 de fecha 29 de junio de 2016, el Ec. Jorge Vinicio Romero
Correa, Subsecretario de Acuacultura a la época, acordo: “[...) Art. 3.- Otorgar lo concesion
y outorizocion a la compohia LAGONSTINOS ACUIFARZ CIA. LTDA. lo extension de 9116
hectoreas de rono de playa y bohia, poro ser utilzodos en lo cric y cultivo de camardn
blanco [...)";

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 1007, de fecha 04 de marzo de 2020 y publicado en el
Registro Oficial el 30 de abril de 2020. ol #x Pracidants da is Qepublica, benin Mereno,
decreta lo sigulente: (... Fusidnese el Ministerio del Ambiente y lo Secretaria del Ague en
una sola dod de do "M 1o del Ambiente y Agua (...)"; ademas, el proceso de
fusion del Ministerio del Amhiente y in Secretoria dal Aguw cn un 30lo ministeriv, Yeler)
culminar en un plazo no mayor a noventa (90) dias, contodos a partir de ko fecha de
suscripcion del presente Decreto Ejecutivo [...)":

Que, medisnte Acuerdo Ministerial MAAE-2020-023, de fecha 28 de agosto de 2020, se expide
el Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por Procesos del Ministerio del Ambiente y
Agua;

Que, mediante Acuerdo Ministerial No. MAAE-2020-024 de fecha 31 de agosto de 2020, se
expiden las Delegaciones de Competencias, Facultades y Disposiciones necesarias para la
Gestion del Ministerio del Amblente y Agua;

Que, mediante Accidon de Personal No. 0352 que rige a partir de 16 de marzo de 2021, se
designa a la Ing. Isabel Cristina Tamariz Mata, en calidad de Directora Zonal 5 de Guayas del
Ministerio del Ambiente y Agua;

Que, mediante Documento No. MAAE-DZ5-2021-1449-€ de fecha 30 de marzo de 2021, el Ing
Carlos Olvin Bolivar Farinango Gualiche, Representante Legal de la compaiiia Langostinos
Acuirfaz CIA. LTDA, solicita: *(...) o la Unidod de Asesorio Juridica, se realice lo octuolizacion
del representante legal de ko Camaronera en mencién Que es lo Compodfia LANGOSTINOS
ACUIFARZ CIA. LTDA. Que tiene como Gerente ol Ing. Carios Olvin Bolivar Farinango
Guoliche *;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 59 de fecha 05 de junio de 2021, el Sr. Guillermo uug
Mendoza, Presidente Constitucional de la Republica, decreta lo siguiente: *(...) Artikulo );7

NV,
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R Ministerio del Ambiente, Agua
y Transicién Ecoldgica

Cambiese la denominacion del “Ministerio del Ambiente y Agua®, por el de “Ministerio del
Amblente, Aguo y Transicion Ecologico” (..)";

Que, mediante Memorando No. MAAE-DZS-2021-2052-M de fecha 23 de junio de 2021, la
encargada de la Unidad de Asesoria Juridica a la época, solicita al Ing. Ricardo André
Rosales Covefa, Analista Amblental: “(..) 1. Informe Técnico en donde conste que los
CAMARONERA ACUARIO 1 LOTE A y LOTE B; CAMARONERA ACUARIO 3 y CAMARONERA
ACUARIO 6 LOTE A Y LOTE B, han dado cumplimiento con sus obligociones ambientales
desde que se les otorgo la respectiva autorizacion administrative (.. )":

Que, mediante Memorando No. MAAE-DZ5-2021-2374-M de fecha 14 de julio de 2021, el Ing
Ricardo André Rosales Covefla, Encargado de la Unidad de Caldad Ambiental, remite el
Informe Técnico No. MAAE-UCA-DZ5-MR-2021-1133, elaborado por la Mercedes Romero
Lopez, Especialista de Calidad Ambiental Provincial 1, solicitado por la Unidad de Asesoria
Juridica;

Que, mediante Informe Técnico No. MAAE-UCA-DZ5-MR-2021-1133, la Ing. Mercedes Romero
Lopez, Especialista de Calidad Ambiental Provincial 1, manifiesta en su parte pertinente:
“[..) La comaronera ACUARIO 1A, cuento con la aprobocion del Informe Ambiental de
Cumplimiento del periodo agosto 2015 o diciembre 2018. Medionte oficio No. MAAE-DZ5-
2021-0588-0 del 10 de febrero de 2021; y camaronera ACUARIO 1B, cuenta con lo
aprobacion del informe Ambiental de Cumplimiento del periodo ogosto 2015 o diciembre
2018, mediante oficio No. MAAE-DZ25-2021-0587-0 del 10 de febrero de 2021.(..)":

Que, mediante Documento No. MAAE-DZ5-2021-3015-€ de fecha 23 de julio de 2021, el Ing.
Carlos Olvin Bolivar Farinango Gualiche, Representante Legal de la compafia Langostinos
Aculfarz Cla. Ltda., anexa la Carta de Cesion de Derechos de Ficha Amblental y Registro
Generador de Desechos Peligrosos notariada que se celebrd entre la compafifa
Langostinos Acuifarz Cia. Ltda., v la ex concesionaria Lucy Beatriz Ramero Miranda, el Acta
de Junta de Cesién Extraordinaria de la compahia Langostinos Aculfarz Cia. Ltda, en el cual
aceptan todos los derechos y obligaciones que tenia la ex concesionaria, asi como el
Acuerdo Ministerial 160-2016 suscrito por el Ec. Jorge Vinicio Romero Correa,
Subsecretario de Acuacultura, debidamente notarizado; asi también constz fa Carta de
Cesion de Derechos de Ficha Ambiental y Registro Generador de Desechos Peligrosos
notariada que se celebrd entre la compafia Langostinos Acuifarz Cla. Ltda., y la ex
concesi ia Aurora Ali Romero Miranda y el Acta de Junta de Cesidon Extraordinaris
de la compafila Langostinos Acuifarz Cia. Ltda, en el cual aceptan todos los derechos y
obligaciones que tenia la ex concesionaria Aurora Allanza Romero Miranda;

En uso de las atribuciones ¢ it vales, deleg: ves y facultades legales mencionadas en el
literal c) del numeral 1.4.1 del articulo 10 del Acuerdo Ministerial No. MAAE-2020-23 de fecha 28
de agosto de 2020; por no existir omisidn de solemnidades sustanciales algunas, ni viclo que incida
en la decisidn de la causa, en uso de las facultades constitucionales y legales de las que se haya

Investido; <
4V
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- Ministerio del Ambiente, Agua
y Transicién Ecolégica

RESUELVE:

Art. 1.- Reformar el nombre del Titular del Registro Amblental No. MAE-SUIA-RA-CGZ5-DPAG-
2015-201438, otorgado med lante Resolucion No. 201546 de fecha 01 de agosto de 2015 3
i Sra. Aurcra Alianza Romero Miranda de la Camaronera ACUARIO 1A por la compadia
LANGOSTINOS ACUIFARZ CIA. LTDA,, debidamente representada por el Ing. Carlos Olvin
Bolivar Farinango Gualiche

Art. 2.- Reformar el nombre del Titular del Registro Amblental No. MAE-SUIA-RA-CGZ5-DPAG-
2015-201435, otorgado mediante Resolucidn No, 201545 de fecha 01 de agosto de 2015 a
@ Sra. Lucy Beatriz Romero Miranda de la Camaronera ACUARIO 1B por la compadla
LANGOSTINOS ACUIFARZ CIA. LTDA., debidamente representada por el Ing. Carlos Olvin
Bolivar Farinango Gualiche

Art. 3.~ La Compafiia LANGOSTINOS ACUIFARZ CIA. LTDA, cumplird estrictamente con lo
estipulado en el Plan de Manejo Ambiental aprobados, y demds obligaciones constantes
en el Registro Ambiental otorgado mediante Resolucion No. 201546 y Resolucion No.
201545, perteneciente 3 Ia camaronera Acuario 1Ay 18

Art. 4.- Los documentos habilitantes que se presentaren para reforzar la evaluacion ambiental del
proyecto, pasarén a constituir parte del Reglstro Amblental y el Plan de Manejo Ambiental
para la ejecucion del “Proyecto Obra o Actvidad Operacidn Mantenimiento y Clerre de la
Camaronera”, ubicadas en el Estero Cerezal, parroquia Puna, cantén Guayaquil, provincia
Guayas de la Camaronera Acuario 1Ay 1B.

Notifiquese con la presente resolucion al representante legal de la Compafia LANGOSTINOS
ACUIFARZ CIA. LTDA.

De a aplicacion de esta Resolucion se encarga a la Unidad de Calidad Ambiental y a la Direccion
Zonal Guayas del Ministerio del Amblente, Agua y Transicion Ecolégica.

Se dispone el registro del cambio de titular del Registro Ambiental en el Registro Naclonal de

Fichas y Registro Amblentales. \
Comuniquese. - 20 SEP 2 '
A/

Dado en Guayaquil, a:

e

ING. ISABEL TAMARIZ
DIRECTORA ZONAL GUAYAS
MINISTERIO DEL AMBIENTE, AGUA Y TRANSICION ECOLOGICA
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Apéndice C

Registro de entrenamiento y/o capacitacion

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS "ECHA 202210221

o CODIGO. LA-CAP-
s \ INTEGRADOS |55

MCUTFARZ | SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PAGINA 1 D€ 2

'MANEJO EN CAMARONERAS

DESARROLLO

Las buenas pricticas acuicolas son procedimientos rutinarios de control sanitario del camarén,
para garantizar un producto aceptable al consumidor. Respetando al trabajador, la calidad,
inocuidad y el medio ambiente

La pesca responsable y sostenible se ha convertido en una de las cuestiones vitales durante
las Gltimas décadas. Las pricticas de pesca Inadecuadas e Incorrectas estan amenazando la
viabllidad a fargo plazo de numerosos ecosistemas de los océanos,

La concientizacién piblica vy la demanda de frutos de mar certificados estdn creciendo, y el
uso del sello y el programa de certificacion de pesca del Consejo de administracion del mar
(MSC por sus siglas en inglés) proporciona la garantia necesaria de que los frutos de mar
proceden de pricticas de pesca sostenibles que contribuyen a la salud de los océanos del

mundo

Los productores y proveedores que quieran garantizar que los frutos de mar proceden de
pricticas de pesca sostenibles y que quieran llevar esta garantia al usuario final, necesitan
proporcionar pruebas del origen de los mismos, lo que se hace por medio de la certificacion
de la Cadens de Custodia (CdC)

Que encierra las buenas pricticas acuicolas:

Intalaciones apropiadas para su convivencia
Servicios bisicos

Normas de higiene personal

Equipamiento adecuado, epps
Capacitaciones =

Amblente laboral seguro

Reglas para el buen vivir

LA CAPACITACION SE LA REALIZO EN LAS INSTALACIONES DE ACUARIO 1, ESTANDO PRESENTES
LOS TRABAJADORES DE ACUARIO 3 Y ACUARIO 6 EN LA MISMA
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) DEPARTAMENTO DE SISTEMAS “ECHA 20220221
S\ INTEGRADOS CODIIC: s

A ——— el ! E

ACUXFARZ  SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PAGINA' 2 DE 2

'MANEJO EN CAMARONERAS

ANEXOS
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FORMATO

REGISTRO DE ENTRENAMIENTO Y/O

CAPACITACION

FECHA: 24 - 2 -2027L DURACION: 1 hora

CAMARONERA: NCoane A A —
PARTICIPANTE (S): VER LISTA ADJUNTA CARGO: VER LISTA ADJUNTA =
FIRMA: (si es individual): Gngo

TEMA DEL ENTRENAMIENTO Y/O CAPACITACION — :
MANEJO Y ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUIMICOS
CONTENIDO DEL ENTRENAMIENTO Y/O

CAPACITACION NOMBRE FACILITADOR FIRMA FACILITADOR

CONDICIONES DE
CONSTRUCCION
ROTULACION

e CLASIFICACION DE LAS
SUSTANCIAS

PELIGROSAS ANDREA VEGA

0 e ROMBO DE SEGURIDAD
NFPA
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FORMATO

REGISTRO DE ENTRENAMIENTO Y/O

CAPACITACION
FECHA: 24 - 2-2027L DURACION: 1 hora
CAMARONERA: N(uane #A 3
PARTICIPANTE (S): VER LISTA ADJUNTA CARGO: VER LISTA ADJUNTA -
FIRMA: (si os individual): Gnge
TEMA DEL ENTRENAMIENTO Y/O CAPACITACION
MANEJO Y ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS QUIMICOS
( commmco:.mm Acion TTOYIO | NOMBRE FACILITADOR FIRMA FACILITADOR

CONDICIONES DE
CONSTRUCCION
ROTULACION

CLASIFICACION DE LAS
SUSTANCIAS
PELIGROSAS

ROMBO DE SEGURIDAD
NFPA

ANDREA VEGA
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FORMATO

REGISTRO DE ENTRENAMIENTO Y/O
ACION

CAPACIT
’ NOMBRE Y APELLIDO CARGO ""‘
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FORMATO

REGISTRO DE ENTRENAMIENTO Y/O
CAPACITACION

FECHA: 2| -2~ 2022

FIRMA: (si es individual):

CAMARONERA: PCUDOCRAL
PARTICIPANTE (S): VER LISTA ADJUNTA

DURACION: 1 hora

S

CARGO: VER LISTA ADJUNTA

§ ¢ 0

-

GLOBAL GAP

TEMA DEL ENTRENAMIENTO Y/O CAPACITACION

1" CONTENIDO DEL ENTRENAMIENTO Y/O

CAPACITACION

NOMBRE FACILITADOR

 OBJETIVO

e MODULO BASE

o  ASEGURAMIENTO
INTEGRADO DE FINCAS

* MODULO DE
ACUICULTURA

* INOCUIDAD
ALIMENTARIA

OCUPACIONAL

¢ SALUDY SEGURIDAD

e BIENESTAR ANIMAL

PRACTICAS SOCIALES
MEDIO AMBIENTE

BIOSEGURIDAD
TRAZABILIDAD

ANDREA VEGA

FIRMA FACILITADOR
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FORMATO
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FORMATO

REGISTRO DE ENTRENAMIENTO Y/O
CAPACITACION

I

Fecua: 2.3 [o% AL DURACION: 1 hora

CAMARONERA: % (Lubnin

PARTICIPANTE (S): VER LISTA ADJUNTA CARGO: VER LISTA ADJUNTA
FIRMA: (si o3 individual):

TEMA DEL ENTRENAMIENTO Y/O CAPACITACION
BPA MANEJO EN CAMARONERAS

coummco:mmm YIO | NOMBRE FACILITADOR PRMA PACRITAGOR |

CONCEPTO
OBJETIVO

QUIEN LAS EXIGE
COMO CUMPLIRLAS

¢ BIENESTAR DE LOS
TRABAJADORES

ANDREA VEGA

¢ MEDIO AMBIENTE

¢ INOCUIDAD
ALIMENTARIA

¢ HIGIENE EN LAS
LABORES DE COSECHA

BIENESTAR ANIMAL
CONTROL DE PLAGAS Y
ANIMALES DOMESTICOS
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FORMATO

REGISTRO DE ENTRENAMIENTO Y/O
CAPACITACION

o | ctouo NOMBRE Y APELLIDO CARGO
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FORMATO
REGISTRO DE ENTRENAMIENTO Y/O
CAPACITACION
FECHA: 3,'0.’11)»& DURACION: 1 hora =
CAMARONERA: (0N L
PARTICIPANTE (8): VER LISTA ADJUNTA CARGO: VER LISTA ADJUNTA .
FIRMA: (si os individual): g
TEMA DEL ENTRENAMIENTO Y/O CAPACITACION
GRASP
commcommm YO | NOMBRE FACILITADOR FIRMA FACILITADOR
e INTRODUCCION
e DESARROLLO DE GRASP
ANDREA VEGA
¢ BENEFICIOS
e PUNTOS DE CONTROL Y
CRFTFRIOS DF
CUMPLIMIENTO
e PROCESO DE
EVALUACION
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Awang 4

FORMATO
S

. NOMBRE Y APELLIDO CARGO FIRMA
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Apéndice D

Declaracién sobre politicas de inocuidad alimentaria

Trmtaren @ ewpwhe £n o e Gata e s sermen o g

DECLARACION SOBRE POLITICAS DE MOCUIDAD ALBMENTARIA
Un prisductor pomrd uset wale laniiie 0 cusiomer oo emiato pere cumper con AF 18}

NOMBRE DF LA EMPRE LA LANOOSTINOG ACUFARE CIA LTDA.

NOMORE DEL "y Caites Fervange

ADMIMIS THRADOOUE $O

FECHA 2073033

LT

1arms PO pTTet e & whagLT el le P eI g sy p @) ~- @ AA0. AT PIOCB 304 dE preluseiee £ 10 te wGre S8 (8 Vgeeste
marers

M RRLRVANTS
CLAS ¥ CRMTFICACION BAJD LA NORMA OLOBALD A & FARA

1 CUMPLATENTO § IMPLEMENTACISN OF LA LEOmLA
2 MELEMENTACION DE LAS BUENAD FW.
Frucas B SU VERSM N ACTUAL

ENTO NTRORADO D

TICAS

e

Ve momvirm pereniel reede Nerm aqube @ S m
e arien 44 grACnEIe

are AF 3| B persenal @3 comeriad Saeetaneeie

. et abaiiae & WG

Lai3) SagutesAers) Parsons(s) 20N 'wapoms slies Por Le ineausd ad sl ntarie
DURLANTE LA PRODU

NOMDRES) Il

D6 380MAC XM f P ye———,

RECMPLAZOS) Tezn lavmary Diaen

£ 0300 Be Sar ot 1 Persoma IWpoTRabie DURANTE LA COSECHA ([CULTIVOS) FANA ASTGURAR GUE SOLO SE COSEOMEN FRODUCTOS MOCUOS DI
ACURRDO A LA MORMA
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e Rt T
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e 38 UM
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DREAPACHD DE ACUSRDO A LA NORMA

NOMBRE(S) L)
D Satseac i
RECMPLAZOS) oa

LA INFORMACION DE CONTALTO LAS 34 HORAS BN 6L BVENTO UF UNA EMERGENCIA CON RESPECTO A LA ROCLISAD ACUMENTARIA B3 LA SIOUENTE
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Apéndice E

Registros internos Langostinos ACUIFARZ Cia. Ltda.

- e

DEPARTAMENTO TECNICO Lu’“)
CAROLFA OBSERVACION:

RI=REGISTROS INTERNOS UNA VEZ QUE SE EMPIEZEN LLENAR LOS FORMATOS ELABORADOS, EN CASO DE EXISTIR ALGUNA
LC=LANGOSTINOS CAROLFACLTDA MODIFICIACION SEA PARA ANADIR, MODIFICAR O BORRAR DENTRO DEL FORMATO SE DEBERA CAMBIAR LA
AS= ACUARIO 5 VERSION. POR.FAVOR. AVISAR. YA QUE SE LLEVARA EN OFICINA EL REGISTRO DE LOS FORMATOS.

01= CARPETA

01=ORDEN DENTRO DE LA CARPETA

) B | DETALLEDE ) DETALLE DE
NOMERE CODIGO VERSION | FECHA | VERSION| \orrme s cron FECHA | VERSION | \onmcscron |

REGISTRO DE TRANSFERENCIA CODIGO: RILC-A5-01-01
Iiasms-rm DE POBLACION POBLACIONA] CODIGO: RI-LC-A5D1-02

REGISTRO DE SALUD PRE-TRANSFEREN] CODIGO: RI-LC-A5-01-03

CODIGO: RI-LC-AS-01-04

CODIGO: RI-LC-A5-01-05

REGISTRO DE SALUD EN CAMPO
REGISTRO DE SALUD FRE-COSECHA
REGL

STRO TEXTURA DURANTE COSECH/

CODIGO: RI-LC-A5-01-06

[ [Ny [y [N S P
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Apéndice F

Formulario AF_AQ

Traducckin al espaliol. En (a0 d¢ JUTE. COnME |8 wersiin en gty

Puntos de Control

Criterios de Cumplimsento Nivel

NA

Justificacion

MODULO BASE PARA TODO TIPO DE FINCA

LO5 QUNIS 08 CONIO! de Bt MO0 300 APICANNES & J000H 108 Producires Que
solcitan i certiicacin, yo Que Cubren APecios Makevantos 3 foda actdad
agropecuana

HISTORIAL Y MANEJO DEL SITIO

Una 0w e carecteriabcos Clave de s pr
nhegra 103 conex

agropecuana o e
especificos o 00 y 2 expenanc prictca

O 13 anCacion W MAaneio ¥ e DrICCas para o Il 1 olyeivo 30 S8l SeCCkn
3 A3NOUW QU & CAMPO, D3 SANCIOS ¥ 183 ODRS MITCIONS Gue consituyen o
SSQUEARI0 OV 1B GravDR, 36 QRSHONN SORCLACAMONIS CON of T 00 CArRNC &
ArOACO0N sepura de ohmanfos y A profecciin del medo ambdanie

1

AF 2

1
MANTENIMIENTO DE REGISTROS Y AUTO-EVALUACION INSPECCION
INTERNA

x

HIGIENE

LAas pArSOnas 500 CRVe DAra proveny [ CONTaMINacon ged producta. £/ personal de ia
\pranga, Jo8 CONYRNAEas i famdein 105 prOCK0S HOACIones aDOPRI pOr K calidad &
Lmocwdad del producto. La educacitn y formacidn ayudardn & progresar hacka ung
\Droduccitn segurs. K propdsilo de esty 3ecoin es ssegurar Que s& realoen busnas
prdcticss pars dsminay oz nespos de highene 350Ciadoe of producio, Que fOdos s

¥ Que 98an ¢ &n &/ gasempedio 08

Tabyacres COMOEncan ios /
sus taeas

Q08 reQUaEns de JgWene Gue J0M SRDECICOS DIrd CHMIAs ACHVERINS, LS Como &
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