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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion es identificar el impacto que tuvo la
implementacion del acuerdo comercial con la Union Europea, firmado en el 2016, en
el sector cacaotero de Ecuador. Se realizaron entrevistas a tres actores del sector
cacaotero ecuatoriano: Daniel Hernandez, quien es duefio de una empresa exportadora
de cacao llamada Grand Sur; Néstor Moran, quien es un funcionario de Pro-Ecuador;
y, Merlin Casanova, quien es la Gerente General de la Asociacion Nacional de
Cacaoteros del Ecuador, ANECACAOQO. Asimismo, se realiz6 un analisis cuantitativo
del comportamiento del sector antes y después de la implementacién del acuerdo, en
donde se procesaron datos en cuanto a: exportaciones en dolares, exportaciones en
toneladas, participacion de Mercado y principales clientes. Para obtener la informacion
cuantitativa se utilizaron las fuentes de TradeMap y Banco del Ecuador. Una vez
realizada la investigacion se llega a la conclusion de que la implementacion del
acuerdo comercial con la Union Europea tuvo indudablemente un impacto positivo en
el comportamiento del sector cacaotero. La cartera de clientes internacionales del
cacao ecuatoriano tuvo un crecimiento del 21 %, mientras que los ingresos por

exportaciones crecieron aproximadamente 18 % para el 2022.

Palabras Claves: Acuerdo comercial, exportaciones, crecimiento, market share,

comportamiento de mercado, sector cacaotero
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ABSTRACT

The objective of this research is to identify the impact that the implementation
of the trade agreement with the European Union, signed in 2016, had on the cocoa
sector in Ecuador. Interviews were made to three actors in the Ecuadorian cocoa
sector: Daniel Hernandez, who owns a cocoa export company called Grand Sur; Néstor
Moran, who is a Pro Ecuador official; and, Merlin Casanova, who is the General
Administrator of the National Association of Cocoa Growers of Ecuador,
ANECACAO. Likewise, a quantitative analysis of the behavior of the sector was
carried out before and after the implementation of the agreement, where data was
processed regarding exports in dollars, exports in tons, market share and main clients.
To obtain quantitative information, the sources of TradeMap and Banco del Ecuador
were used. Once the investigation has been carried out, it is concluded that the
implementation of the trade agreement with the European Union undoubtedly had a
positive impact on the behavior of the cocoa sector. The international client portfolio
of Ecuadorian cocoa grew by 21 %, while its export revenues grew approximately 18
% by 2022.

Keywords: Trade agreement, exports, growth, market share, market behavior,

cocoa sector
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INTRODUCCION

La presente investigacion cuenta con cuatro capitulos: el marco tedrico, el
marco metodoldgico, el analisis del mercado europeo Yy, el analisis cuantitativo y

cualitativo.

El primer capitulo es el marco teorico, en donde se fundamentala investigacion
a través de las teorias méas relevantes del comercio exterior, las cuales fueron:
Comercio Internacional, Ventaja Absoluta, Teoria de Comercio Intraindustrial,
Ventaja Comparativa y Teoria Pura y Monetaria del Comercio Internacional. Asi
mismo, se identifica a la Teoria del Comercio Internacional como la que mejor

fundamenta la investigacion.

El segundo capitulo es el marco metodoldgico, en donde se detallan las
metodologias y herramientas utilizadas para llevar a cabo la investigacion. El estudio
tiene un enfoque mixto y un alcance descriptivo. Para la investigacion cuantitativa, se
realiz6 un analisis del comportamiento del sector cacaotero en cuanto a crecimiento de
exportaciones y participacion de mercado y se usaron las herramientas de TradeMap,
Excel. Para el andlisis cualitativo se realizaron entrevistas a tres actores del sector

cacaotero y la herramienta usada fue la guia de entrevistas.

En el segundo capitulo se realiza un analisis del mercado europeo, en donde se
detalla el comportamiento histérico de las exportaciones y consumo del cacao

ecuatoriano en varios paises de la Unién Europea.

El tercer y ultimo capitulo estd compuesto por el andlisis cuantitativo y
cualitativo de la investigacion. En este capitulo se detallan los resultados de las
entrevistas realizadas a los tres actores del sector cacaotero y el analisis cuantitativo
de los periodos de estudio, los cuales son antes, 2013-2015, y después, 2016-2022, de

la implementacion del acuerdo comercial con la Unién Europea.



DESARROLLO

Titulo

Balance de los efectos de la aplicacion del Acuerdo Comercial Ecuador —

Unién Europea, una mirada al sector cacaotero ecuatoriano de 2016 a 2022.
Antecedentes

Previa ala firma del Acuerdo Comercial Ecuador —Union Europea en el 2016,
Ecuador contaba tan solo con un programa de preferencias arancelarias, el cual dentro
de su vigencia ayudé de manera positiva a la balanza comercial del pais. Sin embargo,
a inicios del 2016, Ecuador perdid este programa, lo que causdé una pérdida de
competitividad de aproximadamente 470 millones de ddlares. (Ministerio de

Produccion, Comercio Exterior, Pesca e Inversiones, 2023)

El 11 de noviembre del 2016, Jorge Glas, vicepresidente de la Republica en ese
entonces, en representacion del gobierno ecuatoriano, se reune en Bruselas con los
ministros europeos y los Plenipotenciarios designados por Colombia y Per( para
suscribir el Protocolo de Adhesion de Ecuador al Acuerdo Comercial Multipartes con
la Unién Europea. Con la firma de este acuerdo comercial, Ecuador logré6 compensar
la pérdida de competitividad debido a la desvinculacion del programa de preferencias
arancelarias y, ademas, logrd incrementar sus exportaciones en 330 millones de
dolares y ganar 800 millones de ddlares en competitividad durante el primer afio

(Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2012)

Previo a la firma del acuerdo comercial con la Unién Europea, Ecuador tenia
una diferencia arancelaria de aproximadamente el 20 % entre sus competidores, los
cuales eran y siguen siendo Colombia y Per(, para el ingreso de productosecuatorianos
al mercado europeo. Posterior ala firma del Acuerdo Comercial, Ecuadorse encuentra
en igualdad de condiciones de acceso arancelario. (Ministerio de Produccion,

Comercio Exterior, Pesca e Inversiones, 2023)

El cacao tiene un rol importante en la economia del pais desde hace varias
décadas, junto con el banano y el petroleo conforman la triada mas importante de
productos primarios deexportacion (Acosta, 2016). Es por eso por lo que, la influencia

delacuerdo comercial con la Union Europa afecta en gran parte al sector cacaotero del



pais, por lo que es importante analizar a profundidad el nivel de impacto que ha

generado este acuerdo sobre el sector en mencion.
Planteamiento del Problema

Los tratados de libre comercio (TLC) son acuerdos que eliminan o reducen los
aranceles, los impuestos y las restricciones comerciales entre los paises firmantes;
estos tienen un gran impacto en el comercio internacional de las naciones involucradas,
ya que les permiten acceder a los mercados de otros paises, disminuir los costos de
exportacion y aumentar la competitividad de sus productos en el mercado global
(Athukorala, 2019). Con el paso de los afios, Ecuador ha generado cambios
significativos en su politica comercial con el propdésito de lograr su apertura al mundo,
esto mediante programas de estabilizacion fiscal cuya finalidad implica la entrega de
seguridad juridica, politica y econémica para el aseguramiento de un entorno que
favorezca el intercambio y las relaciones comerciales entre diversos paises (Servicio

Nacional de Contratacion Pablica, [Sercop], 2022).

Los acuerdos comerciales son importantes porque pueden tener un impacto
significativo en la economia de los paises involucrados. Al reducir las barreras al
comercio, se pueden mejorar las oportunidadesde crecimiento econémico Yy se pueden
abrir nuevas oportunidades de negocio para los productores y exportadores
(Zelicovich, 2019).

El Acuerdo Comercial Ecuador-Unién Europea, ACE-UE, entré en vigor el 01
enero de 2017 y establecid la eliminacion gradual de los aranceles para el 99.7
% de los productos intercambiados entre ambos bloques econdmicos
(Ministerio de Produccion Comercio Exterior Inversiones y Pesca, 2019). El
objetivo principal del ACE-UE es fomentar el comercio bilateral, aumentar las
inversiones, mejorar el acceso a los mercados y promover el desarrollo

sostenible en el Ecuador.

El presente estudio pretende enfocar la investigacion en el sector cacaotero del
Ecuadory el impacto del Acuerdo Comercial Ecuador — Unién Europea (ACE-UE) en
el mismo. EIl cacao es uno de los principales productos de exportacion del Ecuador;
emplea al 5 % de la poblacién rural econdmicamente activa, constituyendo una base

fundamental de la economia familiar de cerca de 150.000 familias. Los productores de



cacao se clasifican en tres grupos: pequefios productores, medianos productores y
grandes productores. Del total de productores de cacao en Ecuador, 70 % son pequefios
productores, 20 % son medianos productores y tan solo el 10 % son grandes
productores (Rikolto, 2021).

Asi mismo, las exportaciones de cacao han crecido de manera considerable
durante los Ultimos afios, del 2014 al 2018 Ecuador logro exportar 315.000 toneladas
anuales, lo cual representa un crecimiento promedio anual del 8 %. Actualmente,
Ecuadorse encuentra entre el tercery cuarto lugar de exportadores mundiales de cacao.
(ANECACAO, 2020)

El cacao ecuatoriano tiene una participacion importante en el mercado europeo.
Europa importa desde Ecuador no solo la materia prima del cacao, sino también
productosderivados del mismo. A continuacion, se presenta por orden de participacion
los productos derivados del cacao mas exportados hacia Europa:

e 1801: Cacao en grano entero o partido, crudo o tostado

e 1804: Manteca, grasa Yy aceite de cacao

e 1803: Pasta de cacao, incluida desgrasada

e 1806: Chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao

e 1805: Cacao en polvo sin adicion de aztcar u otro edulcorante

e 1802: Céscara, peliculas y demas desechos de cacao.

En el afio 2016, Ecuador exporto hacia Europa $209.157 entre las seis categorias
mencionadas previamente. (Trade Map, 2023) Este valor corresponde a un periodo
previo a la implementacion del Acuerdo Comercial en mencion. Por lo que, el presente
estudio pretende evaluar la evolucion del sector cacaotero ecuatoriano posterior a la

implementacion del Acuerdo Comercial con la Union Europea.

Ademas, un informe del Ministerio de Produccion Comercio Exterior
Inversiones y Pesca (2021) analiz6 el impacto del acuerdo en el comercio bilateral y
concluy6 que el ACE-UE ha sido positivo para la economia ecuatoriana, ya que ha
permitido diversificar los mercados de exportacion y aumentar las exportaciones no
petroleras. Sin embargo, a pesar de estos estudios, ain hay poca informacion

disponible sobre el impacto especifico del ACE-UE en el sector cacaotero agricola



ecuatoriano, el cual es un sector importante en la economia del pais. Por lo tanto, es
necesario realizar una investigacion mas detalladaque analice el balance de los efectos

del acuerdo en este sector en particular.

En este sentido, el problema se circunscribe al analisis del impacto del Acuerdo
Comercial entre Ecuador y la Union Europea en el sector cacaotero ecuatoriano, con
énfasis en los cambios en la produccion, exportacion, demanda, crecimiento y
evolucion precios. A partir de la contextualizacion previa, la pregunta de investigacion
se formula de la siguiente manera: ¢Cudl ha sido el balance de los efectos de la
aplicacion del Acuerdo Comercial Ecuador-Union Europea en el sector cacaotero
ecuatoriano de 2016 a 2022?

Justificaciéon

La justificacion de la investigacion se centra en la importancia de analizar los
efectos del Acuerdo Comercial Ecuador-Unién Europea en el sector cacaotero
ecuatoriano. En este sentido, es preciso mencionar que el sector cacaotero es un
componente fundamental de la economia ecuatoriana y representa una fuente
significativa de empleo, pilar fundamental de la economia familiar y una participacion
importante en la balanza comercial del pais a través de sus exportaciones. El cacao se
encuentra dentro del top 10 de producto méas exportados de Ecuador, formando parte
de los 10.4 millones que genero Ecuador en el 2021 por comercio exterior (Loaiza,
2021). Portanto, es relevante y necesario evaluar como ha afectado la implementacién
del Acuerdo Comercial en la produccion y exportacion del cacao. Adicionalmente,
este acuerdo fue disefiado con la intencién de generar beneficios para ambas partes,
por lo que, evaluar los efectos del acuerdo en el sector cacaotero ecuatoriano permitira
determinar si se han logrado los objetivos previstos y si se han generado beneficios

para el pais en términos de produccion, ingresos y exportacion.

Por otro lado, la investigacién puede aportar al conocimiento existente sobre
los efectos de los acuerdos comerciales en el sector cacaotero, asi como en la relacion
comercial entre paises de la Unidn Europea. Ademas, puede generar informacion (til
para la toma de decisiones en el ambito politico y empresarial, tales como incentivos
para los productores del cacao y estrategias logisticas para la exportacion de este. De
igual forma, los hallazgos del estudio facilitaran el desarrollo de recomendaciones que

contribuyan al desarrollo econémico y social del pais, debido al reconocimiento de
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oportunidades que permitan fortalecer el comercio internacional del Ecuadory mejorar
su posicion en la economia mundial. Como beneficiarios principales de la
investigacion, se contempla a los ciudadanos del pais, los pequefios productoresy el
Estado.

Justificacién Social

La presente investigacion tiene como objetivo analizar el balance de los efectos
de la aplicacion del Acuerdo comercial Ecuador — Union Europea en el sector
cacaotero ecuatoriano durante el periodo 2016-2022. Se pretende medir el impacto en
términos de exportacién, produccion, ingresos per capita y crecimiento histérico, en

dolares y toneladas.

Asi mismo, se encuentra alineada con el eje social del Plan de Creacion de
Oportunidades 2021-2025 disefiado por Guillermo Lasso, presidente del Ecuador. El
eje social tiene como objetivos: ponerle fin a la pobreza, garantizar la salud y bienestar
de la poblacion, potencializar una educacion de calidad y, generar nuevas
oportunidades y bienestar para las zonas rurales con eénfasis en pueblos y

nacionalidades (Secretaria Nacional de Planificacion, 2021).

De esta manera, a través de la presente investigacion se estara apoyando a la
generacion de nuevas oportunidades en zonas rurales en pueblos y nacionalidades, ya
que la mayoria de los productores de cacao se encuentran ubicados en zonas rurales

del pais.
Delimitacion
Tiempo: 2016-2022
Espacio: Ecuador
Segmento: Acuerdo Multipartes Ecuador — Unién Europea

Variables: Dependiente. — Efectos en el sector cacaotero; Independiente. —
aplicacion del Acuerdo Comercial Ecuador-Unién Europea. Interviniente. -

Exportaciones, produccion, ingresos per capita. Entoneladas y en dolares.



Alcance: EIl presente estudio se enfoca en analizar los efectos del Acuerdo

Comercial Ecuador-Union Europea en el sector cacaotero ecuatoriano durante el
periodo de 2016 a 2022.

Objetivo General

Analizar el balance de los efectos de la aplicacion del Acuerdo Comercial

Ecuador-Union Europea en el sector cacaotero ecuatoriano durante el periodo de 2016

a 2022.

Objetivos Especificos

Desarrollar el marco teorico de la investigacion a través de la exposicion
de las teorias relevantes para el analisis del comportamiento del sector
cacaotero posterior a la implementacion del acuerdo comercial entre
Ecuadory la Union Europea.

Implementar un estudio de mercado a través de entrevistas a productoresy
agentes de cacao para obtener informacion primaria sobre la percepcion del
impacto dela implementacién del acuerdo comercial con la Union Europea.
Realizar un analisis cuantitativo sobre el crecimiento del sector cacaotero
antes y después de la implementacion del acuerdo comercial con la Unién

Europea.

Formulacion del Problema

¢ Cudl es el balance de los efectos de la aplicacion del Acuerdo Comercial
Ecuador — Unién Europea en el sector cacaotero ecuatoriano durante el
periodo de 2016 a 2022?

Preguntas de Investigacion

¢ Cudles son las principales teorias que sustentan la investigacion?

¢Cual es la percepcion de los productores y agentes de cacao sobre el
impacto de la implementacion del acuerdo comercial con la Union
Europea?

¢Cual es el crecimiento que ha tenido el sector cacaotero posterior a la

implementacion del acuerdo comercial con la Union Europea?



Limitaciones del trabajo

Dentro de las posibles limitaciones que se encuentran para realizar la presente
investigacién estan:

e Se necesitd realizar un estudio del mercado europeo y, al no estar
geograficamente ubicados en Europa, la Gnica fuente de informacion sera
el internet, por lo que existira limite en el acceso a informacién sobre el
mercado europeo

e El periodo de estudio fue 2016-2022 y, dentro de este periodo se encuentra
el 2020, el cual fue un afio atipico en dondetodos los sectores de la industria
sufrieron un decrecimiento por efectos del covid-19, por lo que puede que
exista una brecha en el andlisis que impedira visualizar el efecto real de la
implementacion del convenio.

e Dentro de la presente investigacion se realizaron entrevistas a los agentes
que pertenecen al sector cacaotero, es decir, a los productores, los mismos
que se encuentran en zonas rurales, por lo que se considera una posible
limitacién el espacio geogréfico que existe para tener acceso a estas

personas.

A pesar de las limitaciones previamente mencionadas, se establecieron las acciones y
estrategias necesarias para mitigarlas y lograr la finalizacion exitosa del trabajo de

investigacion.



Capitulo I:

Marco teorico y conceptual

Marco Tedrico

En este capitulo se presentan cinco teorias del comercio exterior, las cuales
fundamental de manera tedrica la investigacion. Al final de cadateoria, se especifica
el aporte que tiene cada una sobre el tema de estudio. Asi mismo, se identifica que
teoria explica de mejor manera el fendmeno estudiado y en el cual se fundamenta la

investigacion.
Teoria del Comercio Internacional

Para Krugman (1979) el comercio internacional estd basado en la existencia de
la competencia imperfecta y de economias de escala eficientes. La competencia
imperfecta, al igual que la competencia monopolistica sostiene que los paises producen
y exportan productos semejantes, pero con cierto grado de diferenciacion, es decir,
productos no homogéneos. Asi mismo, las economias de escala son aquellas que
permiten obtener un menor costo de produccion unitario debido a la produccién en
grandes volimenes. Es decir, empresas que se dedican a la produccién de productos
semejantes a grandes economias de escala en diferentes paises, compiten unas con

otras.

Por otro lado, Marx (1867) considera que el comercio internacional es una
estrategia capitalista que permite el desarrollo del capitalismo y favorece el
crecimiento de la clase obrera. Marx veia el comercio internacional como una
revolucion social que, podia provocar la liberacion de las fuerzas productivas sociales
del capitalismo, inducir a una liberacion de la poblacion vy, dar por terminada la

esclavitud asalariada.

Ricardo (1817) expone que el comercio internacional se basa en la
especializacion en la produccion y exportacién de un bien en el cual un pais es
eficiente, es decir, sostiene que los paises y naciones deben enfocarse en producir y

exportar los bienes en los que son relativamente eficientes.

La teoria del comercio internacional radica su importancia en la

competitividad, la capacidad de economias de escala y en la especializacion de
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comercializacion debienes en los que un pais se especializa. Todos aquellos conceptos
se encuentran alienados con la produccion y exportacion del cacao ecuatoriano, debido
a que, Ecuador compite con otros paises de la regién en la industria del cacao y necesita
gestionar su competitividad y ser eficiente en costos a través de economias de escala.
Asi mismo, el cacao es uno de los productos en los que Ecuador se especializa, por su

alto nivel de productividad y calidad de producto.
Teoria del Comercio Intraindustrial

Melitz (2003) en su investigacion sobre el impacto del comercio internacional
en las reasignaciones intraindustriales y la productividad agregada de la industria,
desarrolla un modelo de industria dindmico con empresas heterogéneas, mediante el
cual identifica los beneficios a largo plazo para las empresas pertenecientes a una
industria en especifico. Se desarrolla un canal de transmision que genera
reasignaciones intraindustriales entre las empresas y muestra como la existencia de los
costos de entrada del mercado internacional afecta significativamente a la manera en
la que se divide el mercado entre los diferentestipos deempresas. Uno de los hallazgos
mas importantes es que los aumentos en la exposicion de un pais al comercio
internacional generan mejoras indudables en su bienestar. Asi mismo, la investigacion
muestra como los costos de exportacion alteran de manera significativa la distribucion
de las ganancias entre las empresas, es decir, solo las empresas mas eficientes se ven

beneficiadas, mientras que las menos eficientes se ven obligadas a salir del mercado.

Por otro lado, Castilla y Ramirez realizaron un aporte a esta teoria en el 2014
en su investigacion denominada Determinantes del Comercio Intra-Industrial entre
Colombia y sus principales socios comerciales, el cual tuvo como objetivo analizar el
comercio intraindustrial de Colombia con sus principales socios industriales y a nivel
de paises. Para medir el comercio intraindustrial los autores usan el indice Grubel y
Lloyd y para identificar los determinantes usaron una regresion Tobit. Los resultados
dela investigacion mostraron que Colombia tiene un indice de comercio intraindustrial
del 20% sobre el promedio del comercio total colombiano. Asi mismo, se identifico
que el comercio intraindustrial entre Colombia y Ecuador fue de 44%, lo cual es
relativamente alto, es decir, entre estos dos paises existe un alto nivel de intercambio,
ya sea importaciones o exportaciones de productos comercializados y producidos en

una misma industria. (Castilla & Ramirez, 2014)
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Asi mismo, Neumann y Tabrizy en su articulo de investigacion denominado
los tipos de cambio y balanzas comerciales: efectos del comercio intraindustrial y la
especializacion vertical, hacen un aporte a esta teoria en el 2021. El estudio tuvo como
objetivo medir el impacto que tienen los tipos de cambio de las monedas reales
efectivos de industrias especificas sobre las balanzas comerciales, las exportaciones e
importaciones a nivel industrial. Los autores en su investigacion analizaron las
variaciones en el comercio intraindustrial y la especializacion vertical de industrias
especificas, que sean capaces deregir la relacion a largo plazo entre los tipos de cambio
reales y los flujos comerciales, usando una muestra de 13 industrias manufactureras
en cinco paises. Los resultados de la investigacion revelaron que una mayor
competitividad de los precios, medidapor la depreciacion de los tipos de cambio reales
efectivos especificos de cada industria, aumenta las balanzas comerciales a nivel de
industria. Asi mismo, se identifico que la elasticidad de las balanzas comerciales a
nivel de industria con respecto a los tipos de cambio reales especificos de la industria
disminuye a medida que aumenta la especializacion vertical. (Neumann & Tabrizy,
2021)

La teoria del Comercio Interindustrial aporta una teoria fundamental a la
presente investigacion, debido a que existe comercio intraindustrial entre Ecuador y
paises de la Union Europea. Es importante conocer este concepto y los aportes que se
han realizado debido a que el intercambio de cacao es parte del comercio
intraindustrial de Ecuador. En el 2022, Ecuador formo su cluster de cadena productiva
de los superfoods, el cual estd compuesto por mas de 30 actores de la industria. El
Claster Superfoods del Ecuador se encuentra alienado con lo que demandan los
mercados internacionales y busca consolidar una industria de alimentos sostenibles y

nutrititvos. (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2022)
Teoria de la Ventaja Absoluta

Adam Smith (1776) , bajo su teoria de ventaja absoluta, destaca la importancia
del libre comercio internacional para el crecimiento de las naciones, explicando que
los paises tienen la capacidad de proveer a otros con bienes en los cuales tiene costos
de produccion inferiores a los de los paises clientes. De esta manera, describe a la

ventaja absoluta como la capacidad que tiene una nacién para producir un bien o
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producto a un costo absolutamente inferior, el cual es medido en términos de unidades

de trabajo.

Con el objetivo deexplicar de mejor manera la teoria de ventaja absoluta, Smith
coloca el ejemplo de Estados Unidos e Inglaterra en la produccion de alimentos y tela.
Estados Unidos necesita ocho unidades de trabajo para producir una unidad de
alimento y cuatro unidades de trabajo para producir una unidad de tela. Por otro lado,
Inglaterra necesita diez unidades de trabajo para producir una unidad de alimento y
dos unidades de trabajo para producir una unidad de tela. De esta manera, pretende
evidenciar que Estados Unidos es mas eficiente en la produccion de alimentos y que
Inglaterra es mas eficiente en la produccién de tela, obteniendo cada uno una ventaja
absoluta sobre el bien en el que obtiene un menor costo de produccion frente a otra

nacion.

Es importante mencionar la teoria de la ventaja absoluta, debido a que al
analizar la relacion comercial entre Ecuador y la Union Europea, se puede encontrar
que el cacao es un producto sobre el cual Ecuador tiene una ventaja en términos de
produccion, recursos Yy calidad frente a paises de la UE. Es relevante entender estos
conceptos, ya que otorga bases del conocimiento para comprender los motivos por los
cuales durante varios afios Ecuador y la UE han mantenido relaciones comerciales

exitosas y en constante crecimiento.
Teoria de la Ventaja Comparativa

Para Heckscher y Ohlin (1977) , los paises se especializan en la exportacion de
bienes o productos que necesitan altas cantidades de factores de produccion en los que
son comparativamente mas abundantes y, tienden a importar productos o bienes que
utilizan factores de produccion en los que son mas escasos. Es decir, un pais va a
decidir exportar los productos cuya produccion necesite el uso intensivo de un factor
relativamente abundante y barato y, va a decir importar productos cuya produccion

nacional necesite el uso intensivo de un favor relativamente caso y escaso.

Para reforzar su teoria, el modelo Heckscher-Ohlin coloca como ejemplo dos
factores: capital y trabajo y dos naciones: la nacion A que es abundante en capital y la
nacion B que es abundante en trabajo. La teoria sostiene que la nacion A tendra una

ventaja comparativa y competitiva en todos aquellos productos que requieran una
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mayor cantidad del factor capital para poder ser producidos y que, la nacion B tendra
una ventaja comparativa y competitiva en todos aquellos productos que requieran una
mayor cantidad del factor trabajo para ser producidos. De esta manera, las economias
de ambas naciones se encuentran equilibradas, la naciébn A exporta productos
abundantes en capital e importa productos abundantes en trabajo, mientras que la
nacion B exporta productos abundantes en trabajo e importa productos abundantes en

capital.

La importancia de esta teoria radica en el equilibrio de las relaciones
comerciales entre paises. En el caso de la presente investigacion, Ecuadores abundante
en cacao Y paises de la UE son abundantes en otros bienes que actualmente se importa
de ellos. Al entender este concepto, se otorga una mayor claridad sobre la dindmica

comercial que existe entre las naciones.
Teoria de Pura y Monetaria del Comercio Internacional

La teoria pura y monetaria del comercio internacional sostiene que los
intercambios internacionales estan conformados por dos campos de estudio, la teoria
puray la teoria monetaria. Lateoria pura se refiere al analisis de valor del intercambio
internacional y toma en cuenta dos factores: el enfoque positivo y el anélisis de

bienestar.

Por un lado, el enfoque positivo se encarga de explicar y predecir los
acontecimientos con el objetivo de responder a interrogantes referentes a: la manera
de comercializar de un pais, lo que determina la estructura, direccion y volumen de
intercambio entre paises, las fuerzas que determinan la exportacion o importacion de

un producto y el momento en el que se lleva a cabo un intercambio.

Por otro lado, el analisis de bienestar se encarga de estudiar y analizar los
efectos que tendra un cambio en la demanda sobre la relacién de intercambio de un
pais con el objetivo de determinar si aumenta o disminuye el consumo y la tasa de

desarrollo econémico con el comercio internacional luego de dichos cambios.

Es decir, la teoria pura consiste en realizar un planteamiento tedrico, investigar

los hechos para posteriormente aplicar las medidas necesarias.

14



Asi mismo, la teoria monetaria comprende dos aspectos: la aplicacion de los
principios monetarios al comercio internacional y el analisis del proceso de ajuste

mediante el empleo de instrumentos monetarios, cambiarios y financieros.

La aplicacion de principios monetarios al comercio internacional es el enfoque
que explica la circulacion de la moneday su efecto en el precio de las mercancias, el
saldo comercial, los ingresos, el tipo de cambio y el tipo de interés. Por otro lado, el
analisis del proceso de ajuste mediante el empleo de instrumentos monetarios,
cambiarios y financieros se utiliza para contrarrestar los efectos del desbalance de
pagos en cuanto a duracion, intensidad y amplitud hasta alcanzar los niveles de

equilibrio deseados.

Es importante la aplicacion tanto de la teoria pura como de la teoria monetaria,
ya que permite analizar tanto la teoria como la practica de la dinamica del comercio

internacional. (Shone, 1974)

Esta teoria de encuentra alineada con la presente investigacion, debido a que al
momento de exportar el cacao ecuatoriano hacia paises de la UE es importante tener
conocimiento sobre las afectaciones en la balanza comercial que tiene el tipo de
cambio, ya que las monedas en las que comercializan Ecuadory los paises de la UE

son diferentes.

Una vez fundamentado de manera tedrica la investigacion con cinco
importantes teorias del area de estudio, se concluye que la teoria que explica de mejor
manera el fendmeno estudiado y en el cual se fundamenta la investigacion es la Teoria
del Comercio Internacional, ya que abarca varios factores que son de gran relevancia
en el tema de estudio, talescomo: la competitividad, ya que se analiza la participacion
de mercado de Ecuador sobre otros paises exportadores; la capacidad de economias de
escala, ya que analiza la cantidad en TM de produccion y exportacion, y; la
especializacion, ya que el cacao es un bien en el cual Ecuador se especializa, tanto en

téerminos de produccion como comercializacion y exportacion.
Principales aspectos incluidos en el acuerdo multipartes con la UE

La presente investigacion pretende analizar el efecto que tuvo el acuerdo
multipartes con la UE sobre el sector cacaotero ecuatoriano, por lo que a continuacion,

se presenta un resumen de los principales aspectos que contiene este acuerdo:
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e Mercados no agricolas: Todos aquellos productos no agricolas fabricados
en Ecuador pueden acceder a la UE con cero pagos de aranceles.

e Acceso al mercado de la UE: El 75% de los productos agricolas
ecuatorianos, tales como: flores, café, cacao, aceite de palma, la mayoria
de las frutas y hortalizas y, el tabaco gozan de un libre acceso al mercado
dela UE.

e Acceso al mercado ecuatoriano: el 44% de las lineas tarifarias agricolas de
la UE obtiene beneficio deun ingreso al mercado ecuatoriano sin aranceles.
(Steen & Saurenbach, 2017)

Dado estos tres principales aspectos y debido a que el cacao pertenece al 75%
de productos agricolas que tienen libre acceso a la UE, se puede inferir en que el

acuerdo comercial podria afectar de manera positiva al sector cacaotero del pais.
Marco Conceptual

A continuacion, se presentan cinco conceptos relevantes para el tema de
estudio, para los cuales se toma en consideracion la participacion de entes relevantes
en el area de investigacion, dentro de los cuales se encuentran: la Organizacion

Mundial del Comercio, Krugman y la Asociacion Gremial de Exportadores.

e Aranceles: Son todos aquellos derechos de aduana que son aplicados a las
importaciones de mercancias (Organizacion Mundial del Comercio, 2023).
Adicionalmente, otorgan a las mercancias producidas en una nacién una
ventaja competitiva en precios con respecto a mercancias similares
importadas y, representan una fuente de ingreso para los gobiernos. (Arias,
2020)

e Acuerdos Comerciales: Es definidocomo el pacto o negociacion entre dos
0 mas naciones con el objetivo de obtener beneficios mutuos con relacién
al comercio e incrementar los intercambios entre las partes (Galindo, 2008).
También son definidos como los tratados a través de los cuales un pais se
compromete a ser menos perfeccionista en la aplicacion de politicas frente
a las exportaciones de otros paises a cambio de un comportamiento similar

por parte de los otros paises. (Krugman, Olney, & Wells, 2008)
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Ingresos Per Cépita: Es la magnitud econdmica resultante de la relacion
entre el nivel de renta de un pais y su poblacién. Es un indicador
macroeconémico de productividad y desarrollo econémico, el cual entrega
visibilidad sobre el rendimiento de las condiciones econémicas y sociales
de un pais (Sevilla, 2020). El raking de los cuatro paises latinoamericanos
con mayor Ingreso per Capita estd compuesto por: Bahamas, Barbados,
Uruguay y Chile. (QuickBooks, 2023)

Participacion de mercado o Market Share: Se refiere a la fraccion o
porcentaje de mercado total que representa un factor es especifico. La
participacion de mercado representa la proporcién en la que un sector,
empresa o0 pais lidera una industria 0 mercado en especifico (ANDA, 2022).
La participacion de mercado es una métrica que ayuda a medir el éxito de
un sector o empresa en términos de volumen de ventas y capacidad de
crecimiento (Silva, 2022).

FOB: Es un incoterm utilizado en negociaciones de comercio exterior que
significa por sus siglas Free On Board (One Core, 2018) . Consiste en que
el vendedor entrega la mercaderia en el puerto de embarque y se encarga
de asumir los costos asociados a los tramites aduaneros de exportacion y

licencias de exportacion (Cérdoba, 2002).
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Capitulo II:

Marco Metodologico

A continuacion, se detallara la metodologia utilizada para llevar a cabo la
presente investigacion. Se especificara el alcance, enfoque, I6gica de andlisis de datos,

fuentes de herramientas e instrumentos de investigacion.
Alcance

Existen cuatro tipos de alcance en una investigacion, los cuales son:
exploratorio, correlacional, descriptivo y explicativo (Ramos, 2020) . EIl alcance
utilizado en la presente investigacion es el descriptivo, el cual se caracteriza por
caracterizar los hechos y acontecimientos detallando las condiciones, caracteristicas y
propiedades que conforman los elementos constitutivos de un problema de

investigacion. (Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2010)

En el presente estudio se pretende describir y detallar las condiciones
econdmicas del sector del cacao en periodos antes y despues de la implementacion del
acuerdo comercial con la Union Europea, con el objetivo de determinar posteriormente
el impacto que este tuvo en el sector cacaotero ecuatoriano. Por lo que, la investigacion

es de caracter descriptivo.
Enfoque

Los enfoques de una investigacion son: enfoque cuantitativo y enfoque
cualitativo (Gardufio, 2002). El enfoque cuantitativo es aquel que presenta un conjunto
de procesos, es secuencial y probatorio, mide fenomenos, utiliza estadisticas, realizar
hipétesis, analiza resultados objetivos, generaliza resultados, tiene precision y la
capacidad de replicar. Por otro lado, el enfoque cualitativo es aquel que tiene un
proceso inductivo, es recurrente, procura analizar maltiples variables subjetivas, tiene
caracter interpretativo y contextualiza el fendmeno. (Sampieri, Ferndndez, & Baptista,
2010)

El enfoque que se utilizarad en la presente investigacion es mixto, debido a que
se utilizaran metodologias tanto cuantitativas como cualitativas. Por un lado, se
pretende utilizar metodologias cuantitativas a través de los analisis del

comportamiento de mercado del sector cacaotero antes y después de la
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implementacion del acuerdo comercial, extrayendo datos histéricos e interpretando la
informacion. Por otro lado, se utilizaran metodologias cualitativas a través de
entrevistas que se realizaran a agentes del sector cacaotero con el objetivo de medir su
perspectiva subjetiva sobre el impacto del acuerdo comercial en la economia del cacao

en Ecuador.
Logica de andlisis de datos

Los analisis de datos de una investigacion pueden ser inductivos o deductivos
y varian en funcion del enfoque de la investigacion. Los andlisis inductivos son
utilizados en investigaciones con enfoque cualitativo, mientras que los analisis
deductivos se utilizan en investigaciones con enfoque cuantitativo. (Sampieri,
Fernandez, & Baptista, 2010)

Debido a que el enfoque de la investigacion es mixto, se utilizara una légica de
analisis de datos tanto inductiva como deductiva. La ldgica inductiva ayuda a explorar
y describir con el objetivo de generar perspectivas tedricas y busca semejanzas entre
las variables para entender procesos, cambios y experiencias. Asi mismo, la logica
deductiva utiliza la observacion para validar el modelo, averigua la causalidad y

realizar un analisis estadistico.
Fuentes de Herramientas

Las fuentes que pueden ser utilizadas en una investigacion son: fuentes
primarias y fuentes secundarias. Las fuentes primarias y secundarios se componen de
los siguientes factores: experiencias individuales, libros, revistas, notas, periodicos,
audiovisuales, tesis, programas de televisién, programas de radio, informacion
obtenidade internet, observaciones de hechos, perspectivas, creencias y pensamientos.
(Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2010)

Las fuentes que se utilizaran en la presente investigacion son tanto primarias
como secundarias. Dentro de las fuentes primarias se encuentra la perspectiva que se
obtendra a partir de la entrevista realizada al agente funcionario del gobierno con
conocimiento y experiencia en el sector cacaotero ecuatoriano. Por otro lado, las
fuentes secundarias utilizadas son: TradeMap, el cual ofrece informacion estadistica e

histdrica sobre la industria cacaotera mundial.
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Instrumentos de recopilacion de informacion

Los instrumentos que se utilizarn para recopilar informacion son: entrevistas

y analisis cuantitativo del comportamiento de industria cacaotera mundial.

Se entrevist6 a un funcionario del gobierno de Proecuador, quien tiene amplia
experiencia y conocimiento sobre el comportamiento del mercado cacaotero
ecuatoriano. También se entrevistd al Gerente General de Anecacao y a un exportador
de cacao. A través de estas entrevistas se pretende conocer la perspectiva sobre el
impacto de la implementacion del acuerdo comercial con Union Europea en términos

de: crecimiento en produccion, demanda, ingresos, y competitividad.

Asi mismo, se realiz6 un andlisis cuantitativo del comportamiento de industria
cacaotera mundial através de la extraccion de la informacion histérica de Trademap e
interpretacion de esta. El objetivo de dicho analisis es evidenciar si existid 0 no un
efecto positivo en las exportaciones, productividad e ingresos de Ecuador en el sector

cacaotero posterior a la implementacion del acuerdo comercial con la Union Europea.
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Capitulo I11:
Analisis del Mercado Europeo

Analisis Global de la exportacion del cacao hacia el mundo

En Ecuador existen dos variedades de cacao, el cacao Nacional Fino de Aroma
y el cacao CCN-51. Ecuadores considerado uno de los paises lideres en la proveeduria
de cacao hacia el mundo, presentando un comportamiento de crecimiento progresivo
en la industria durante los Gltimos afios. Actualmente Ecuador es el tercer pais
exportador en el mundo de cacao en grano. Una de las razones por la cual Ecuador
tiene éxito en las exportaciones de cacao es debido a la implementacién del proyecto
de Reactivacion de Café y Cacao Nacional Fino de Aroma, ejecutado por el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), con el objetivo de mejorar
la economia de los productores de cacao a través del impulso a las plantaciones
existentes y la construccion de nuevas plantaciones. (Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, 2023)

A continuacion, se presenta el comportamiento mundial del cacao y todas sus

preparaciones: en grano, pasta de cacao, manteca de cacao, cascara y chocolate.

En el aflo 2022 se exportaron a nivel global $54.118.026, de los cuales
$1.067.212 fueron de Ecuador, representando aproximadamente el 2 % de market
share. El lider en las exportaciones fue Alemania con $6.643.462, teniendo
aproximadamente 12 % de market share Ecuador se encuentra dentro del top 14 de

exportadores de cacao en el mundo. (TradeMap, 2023)

A continuacion, se presenta la participacion de mercado del top 14 de paises

exportadores de cacao y todos sus derivados a nivel mundial:
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Tabla 1
Participacion de Mercado del top 14 de paises exportadores de cacao y todos sus
derivados en el mundo en el 2022

TOTAL GLOBAL 2022 $54.118.026 Market
Share

Alemania $ 6.643.462 12%
Paises Bajos $ 5.325.484 10 %
Costa de Marfil - Africa $ 4.959.539 9%
Bélgica $ 4.078.012 8%
Italia $ 2.756.099 5%
Polonia $ 2.426.822 4%
Francia $ 2.212.203 4%
Ghana $ 2.179.756 4%
Canada $ 2.108.552 4%
Estados Unidos de América  $ 2.024.138 4%
Malasia $ 1.778.810 3%
Indonesia $ 1.262.059 2%
Reino Unido $ 1.095.143 2%
Ecuador $ 1.067.212 2%

Realizando un andlisis méas especifico sobre los principales clientes en el
mundo del cacao ecuatoriano y todossus derivados, se encuentran los siguientes paises
en el top 5:

e Estados Unidosde América

e Malasia

e Indonesia

e Paises Bajos
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El comportamiento en cuanto a la participacion de mercado deltop 5 declientes

del cacao ecuatoriano y todos sus derivados se representa de la siguiente manera:

Tabla 2

Participacion de Mercado del top 5 de clientes del cacao ecuatoriano en el 2022

Se puede observar que el pais europeo que mas importa cacao ecuatoriano es

Meéxico

TOTAL EXPORTADO $

1.067.212 Market

2022 Share

Estados Unidos de Ameérica $ 219.596 21%
Malasia $ 184.165 17 %
Indonesia $ 156.893 15 %
Paises Bajos $ 95.930 9%
México $ 71.364 7%

Paises Bajos, mientras que el cliente principal es Estados Unidos.

Los paises mencionados previamente pertenecen al top 5 de clientes, sin

embargo, el listado es amplio y se extiende a los siguientes paises en orden de

participacion:

Estados Unidos de América
Malasia

Indonesia

Paises Bajos

Meéxico

Canada

Bélgica

Alemania

Italia

23



e Japon

e Espafa

e Colombia
e China

e Argentina
e Peru

e Chile

e Estonia

e Rusia

e Brasil

e Polonia

e Australia

e Guatemala
e India

e Francia

Por otro lado, enfocado el analisis al cacao en grano, el cual es la especialidad
de Ecuador, se presenta el siguiente comportamiento en cuanto a la participacion de

los principales exportadores a nivel global en el 2022:
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Tabla 3
Participacion de Mercado de exportadores a nivel mundial del cacao en grano para
el afo 2022

TOTAL EXPORTADO $ Market Share
2022 8.839.056
Costa de Marfil - Africa $3.205.099 36 %
Ghana $1.307.822 15%
Ecuador $915.471 10 %
Bélgica $602.130 7%
Nigeria $554.710 6 %
Camerdn $501.183 6 %
Paises Bajos $382.761 4%
Malasia $261.769 3%
Republica Dominicana $210.969 2%
Pera $159.930 2%

Se puede observar que Ecuador es el tercer exportador mas grande del mundo

de cacao en grano. Para el 2022, exporté casi un millén de dolares.

Dentro de los principales clientes en el 2022 de Ecuador de cacao en grano
estan: Malasia, Estados Unidos, Indonesia, Paises Bajos y México. A continuacion, se
presenta la participacion de mercado en orden de valor comprado Y la representacion

grafica del market share:
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Tabla 4
Participacion de Mercado de principales clientes del cacao en grano ecuatoriano

para el afio 2022

TOTAL EXPORTADO POR $ 915471 Market

ECUADOR 2022 Share

Malasia $ 184161 20%
Estados Unidos de América $ 172974 19%
Indonesia $ 156.893 17 %
Paises Bajos $ 93636 10%
México $ 67.623 7%
Bélgica $ 50.387 6 %
Canada $ 45.296 5%
Alemania $ 40.813 4%
Italia $ 40.367 4%
Espana $ 18.368 2%
China $ 15.857 2%
Japén $ 13534 1%
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Figura 1
Representacion gréafica de Market Share

= Malasia = Estados Unidos de América = Indonesia = Paises Bajos = México

Las empresas ecuatorianas mas grandes que exportan cacao en grano al mundo
son: ABC Aletas, Buches y Conchas Cia, Ltda, Apolinar Pesca Seca S.A., Bonanza
Fruit Co S.A. - Corpbonanza, Ecuador Internacional, S.A., Ginafruit S.A., Grupo
Comercial Figallo Cia. Ltda., Procesadora Nacional De Alimentos C.A. - Pronaca,
Tropical Produce Trading Ecuador S.A. Tropiduce - Tropiduce S.A., Valley Foods
SA.

Analisis del mercado europeo y el consumo de cacao en grano ecuatoriano

Los paises europeos que compran el cacao en grano ecuatoriano son: Paises
Bajos, Bélgica, Alemania, Italia, Espafia, Estonia, Polonia, Rusia, Francia y Bulgaria,

los cuales representan el 42 % del portafolio de clientes de Ecuador.

Paises Bajos es el cliente europeo mas importante de cacao en grano que tiene
Ecuador. Para el 2022, compré $93.000, lo cual representd el 10 % del total de
exportaciones globales de Ecuador. Durante los ultimos 3 afios, ha presentado un

crecimiento progresivo en las compras, el cual se detallaa continuacion:

27


javascript:showPopupCompany(%222%22,%20%223734507%22);
javascript:showPopupCompany(%222%22,%20%223751577%22);
javascript:showPopupCompany(%222%22,%20%223771635%22);
javascript:showPopupCompany(%222%22,%20%223771635%22);
javascript:showPopupCompany(%222%22,%20%223741437%22);
javascript:showPopupCompany(%222%22,%20%223764624%22);
javascript:showPopupCompany(%222%22,%20%223734336%22);
javascript:showPopupCompany(%222%22,%20%223734336%22);
javascript:showPopupCompany(%222%22,%20%223722285%22);
javascript:showPopupCompany(%222%22,%20%222888483%22);
javascript:showPopupCompany(%222%22,%20%223747590%22);
javascript:showPopupCompany(%222%22,%20%223747590%22);

Tabla 5
Comportamiento de compras de Paises Bajos del cacao ecuatoriano 2020-2022

COMPRAS COMPRAS %Crecim  COMPRAS  %Crecim
2020 2021 2022

Paises Bajos $ 68.780 $ 91.700 33% $ 93.636 2%

Paises Bajos utiliza el cacao en grano que compra a Ecuador para dos
principales actividades: reexportacion a paises cercanos Yy, procesamiento de la

materia prima para elaboracion de productos terminados.

Dentro de los principales productos que Paises Bajos produce con la materia

prima ecuatoriano estan: licor de cacao, manteca de cacao y polvo de cacao.

A continuacion, se presentan los principales paises a los que Paises Bajos

exporta el cacao en grano ecuatoriano, en orden de participacion:

Tabla 6
Participacion de mercado de clientes de Paises Bajos de cacao en grano

ecuatoriano

TOTAL EXPORTADO 2022 $ 382.761 Market Share

Alemania $ 165.083 43 %
Francia $ 155.857 41 %
Italia $ 17.516 5%
Austria $ 11.286 3%
Bélgica $ 10.173 3%
Espafia $ 9.789 3%
Croacia $ 2.327 1%
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Se puede observar que muchos de los paises que compran a Paises Bajos
también compran a Ecuador, sin embargo, los montos comercializados son diferentes.
A continuacién, se presenta los montos comercializados por ambos paises por cada

cliente:

Tabla 7
Montos de comercializacion del cacao en grano por pais en el 2022

PAISES ECUADOR %Diferenc

BAJOS
Alemania $ 165.083 $ 40.813 304 %
Francia $ 155.857 $ 471 32991 %
Italia $ 17516 $ 40.367 -57 %
Bélgica $ 10.173 $ 50.387 -80 %
Espafia $ 9.789 $ 18.368 -47 %
TOTAL $ 358.418 $ 150.406 138 %

COMERCIALIZADO

Se identifica que Paises Bajos exporta 138 % mas que Ecuador de cacao en
grano, considerando los clientes que comparten. Por ejemplo, Alemania comprd a
Ecuadoren 2022 $40.813 mientras que a Paises Bajos le compr6 $165.083. Lo mismo
sucede con Francia, quien comprd a Ecuador en 2022 $471, mientras que con Paises

Bajos comercializ6 $155.857.

Una de las razones por las cuales se puede inferir que Alemania y Francia
prefieren comprar a Paises Bajos es por los costos de transporte internacional. El
transporte maritimo por un contenedor de 40 pies de Ecuador a Alemania cuesta en

promedio $5.500 y a Francia en promedio $6.500, mientras que desde Paises Bajos
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hasta Alemania el precio es en promedio 1.000 EUROS via maritima y hasta Francia
1.100 EUROS via maritima.

Sin embargo, no sucede lo mismo con lItalia, Bélgica y Espafia, quienes

compran 50-80 % mas a Ecuador que a Paises Bajos.

Como se menciond previamente, Paises Bajos procesa licor de cacao, manteca
de cacao y cacao el polvo. A continuacion, se presentan los principales paises a los

gue exporta cada una de las especialidades:

Tabla 8

Exportaciones de manteca de cacao en el 2022

TOTAL EXPORTADO $ 1.211259 Market

2022 - MANTECADE Share
CACAO

Alemania $ 380.183 31%
Bélgica $ 232.277 19%
Reino Unido $ 112.819 9%
Suiza $ 80.212 7%
Francia $ 62.854 5%
Polonia $ 53.234 4%
Italia $ 52.160 1%
Austria $ 23.861 2%
Suecia $ 23.650 2%
Turkiye $ 22.400 2%
Estados Unidos de $ 18.891 2%
América
Espafia $ 17.141 1%
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Tabla 9
Exportaciones de Cacao en polvo en el 2022

TOTAL EXPORTADO $ 766.724 Market

2022 - CACAOEN Share
POLVO

Estados Unidos de $ 171412 22 %
América
Alemania $ 75.678 10 %
Francia $ 48.037 6 %
Turkiye $ 43.067 6 %
Rusia, Federacion de $ 41.540 5%
Italia $ 36.844 5%
Japon $ 23.164 3%
Polonia $ 21.330 3%
Reino Unido $ 19.904 3%
Bélgica $  19.332 3%
Espafia $ 17.074 2%
Ucrania $ 13.119 2%
Argelia $ 12.466 2%
Brasil $ 10.983 1%

Se puede observar que la manteca de cacao es el producto mas importante
derivado del cacao que exporta Paises Bajos, generando aproximadamente $450.000

mas que el cacao en polvo:
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Analisis de la relacion comercial cacaotera Ecuador-Europa antes y después de la implementacién del convenio
Luego de analizar el comportamiento del ultimo afio del sector cacaotero mundial y de Ecuador, se presenta a continuacion el

comportamiento historico antes y después de la implementacion del convenio:

Tabla 10

Comportamiento historico del mercado de cacao mundial periodo 2014-2022

Exportadores EXPORT EXPORT EXPORT EXPORT EXPORT EXPORT
2014 2015 %Crecim 2016 %Crecim 2017 %Crecim 2018 %Crecim 2022 %Crecim

Mundo 49.386.631 48.172.476 2% 46.829.590 3% 47.571.123 2% 49.621.113 4% 54.118.026 9%

Ecuador 710.151 812.382 14 % 750.030 -8 % 672.426 -10 % 787.926 17 % 1.067.212 35%

Luego de analizar. Se puede observar que, a nivel mundial, las exportaciones de cacao crecieron un 2 % posterior a la implementacion del
acuerdo. Por otro lado, Ecuadordecrecio en sus exportaciones un 10 % posterior a la implementacion del acuerdo. Sin embargo, en afios posteriores

ha presentado un incremento del 17 y 35 %.

A continuacion, se detalla el comportamiento de las exportaciones de cacao desde Ecuador a paises europeos antes y despues de la
implementacion del acuerdo comercial:
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Tabla 11

Comportamiento de las exportaciones de cacao desde Ecuador a paises europeos 2015-2022

Paises EXPORT EXPORT %Crecim EXPORT %Crecim EXPORT %Crecim EXPORT %Crecim
2015 2016 2017 2020 2020vs 2022 2022 vs
2017 2016
Total $ $ -8 % $ -10 % $ 39% $ 42 %
Ecuador 812.382 750.030 672.426 935.024 1.067.212
Paises $ $ -16 % $ 9% $ -19% $ -1%
Bajos 115.843 96.960 87.761 71413 95.930
Bélgica $ $ -41 % $ 36 % $ 25% $ 170 %
31.895 18.755 25.588 32.000 50.651
Italia $ $ 38% $ -40 % $ 90 % $ 99 %
14.848 20.421 12.284 23.285 40.603
Alemania $ $ 23 % $ -16 % $ 19 % $ -9 %
40.255 49.318 41.598 49,612 44 915
Espafia $ $ -17 % $ 2% $ 41 % $ 73%
13.132 10.890 10.712 15.058 18.891

33



Estonia $ $ -86 % $ 367 % $ 91 % $ 174 %

17.696 2.493 11.638 22.273 6.828
Polonia $ $ 0% $ 8631 % $ 104 % $ 25062 %
- 13 1.135 2.317 3.271

Se puede observar que las relaciones comerciales con Bélgica se fortalecieron posterior a la implementacion del acuerdo en el 2017. Asi
mismo, Estonia y Polonia decidieron comprar mas cacao a Ecuador gracias a las preferencias arancelarias que existieron en el 2017. También se

observa un crecimiento de 170% y 99% con Bélgica e Italia en el 2020.

Para el 2022, se presentan crecimiento en promedio mayores al 100 % en comparacién a las relaciones comerciales en el 2016, antes de la

implementacion del acuerdo comercial. Polonia se convirtié en un cliente importante y las exportaciones a Bélgica casi se duplicaron
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Capitulo IV:

Analisis Cualitativo Y Analisis Cuantitativo

Andlisis Cualitativo

En el andlisis cualitativo se presentan los resultados de las tres entrevistas

realizadas con sus respectivas conclusiones y principales hallazgos.
Disefio de la investigacion

Se realizaron tres entrevistas dirigidas a: Daniel Fernandez, exportador de
cacao; Néstor Moran, funcionario de Pro Ecuador; y, Merlin Casanova, Gerente

General de Anecacao — Asociacion Nacional del Cacao.

A continuacion, se presenta el disefio de la investigacion para la Gerente
General de Anecacao y para el funcionario de Pro Ecuador, el cual abarca las preguntas
a realizar en la entrevista:

Para conocer mas sobre la persona entrevistaday su actividad:
e ;Cual es su funcién en la asociacion?

e ;Cuantos afios lleva siendo miembro?

Para obtener la perspectiva en cuanto al crecimiento en produccion:

e Cuantas toneladas de cacao al afio se producian previo a la
implementacion del acuerdo? 2016 hacia atras

e ;Cuéantas toneladas de cacao al afio se producen posterior a la
implementacion del acuerdo? 2017 hacia adelante

e ¢Ha percibido un incremento en la demanda que ha requerido ampliar la
plantay capacidad productiva de los productores? ; De ser asi, han realizado
inversiones para la expansion? ;De qué tipo, de qué valor y en qué tiempo

logré recuperar la inversion?

Para obtener la perspectiva en cuanto al crecimiento en demanda:
e Cuantas toneladas de cacao al afio se exportaban previo a la
implementacion del acuerdo? 2016 hacia atras

e ;Cuéantas toneladas de cacao al afio se exportan posterior a la

implementacion del acuerdo? 2017 hacia adelante
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¢Cuantos clientes internacionales tenia Ecuador previo a la implementacion
del acuerdo? ¢ Qué paises? Indicar el top 5 en orden de participacion
¢Cuéntos clientes internacionales tiene posterior a la implementacion del
acuerdo? ;Qué paises? ¢Incrementaron los clientes pertenecientes ala UE?
Indicar el top 5 en orden de participacion

¢Ha percibido un incremento importante en la demanda del cacao
ecuatoriano en los Gltimos 7 afios? ¢El crecimiento es progresivo? ¢Cuales
son los factores que considera han influido en dicho crecimiento? ¢Los

clientes dejaron de comprar a otros paises por comprar a Ecuador?

Para obtener la perspectiva en cuanto al crecimiento en ingresos:

¢Cuanto eran aproximadamente los ingresos anuales por exportaciones de
cacao previo a la implementacion del acuerdo? 2016 hacia atras

¢Cuanto es aproximadamente los ingresos anuales por exportaciones de
cacao posterior a la implementacién del acuerdo? 2017 hacia adelante
¢Ha percibido un incremento importante en los ingresos recibidos durante
los Ultimos 7 afios? ¢Es un incremento progresivo? ¢En qué afio obtuvo el

mayor incremento?

Para obtener la perspectiva en cuanto al crecimiento en competitividad:

¢Cual ha sido el comportamiento de los precios de mercado de café antes y
después de la implementacion del acuerdo?

¢Considera que posterior a la implementacion del acuerdo, el cacao
ecuatoriano ha ganado competitividad y los clientes potenciales migraron
su consumo a Ecuador?

¢Cual ha sido el comportamiento de los costos de produccién antes y
después de la implementacion del acuerdo? ¢Hubo algin cambio
significativo?

¢Han existido normativas que perjudican o benefician el comercio del
cacao en general?

¢Cuales son las ventajas competitivas que considera que tiene el cacao
ecuatoriano vs los otros paises exportadores? En términos de calidad,

precio, servicio, etc.
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Para obtener la perspectiva de manera general:

¢Cual es la perspectiva tiene en cuanto a la implementacion del acuerdo

con la Unién Europea? ;Considera que ha sido de gran ayuda?

Asi mismo, se presenta el disefio de investigacion para el exportador:

¢Cuantos afos lleva siendo exportador?

¢Cuales son sus principales clientes?

¢Qué tipo de cacao comercializa?

¢De cuantas hectéreas es la planta?

¢Cuantos kg de cacao al afio compraba previo a la implementacion del
acuerdo? 2016 hacia atras

¢Cuantos kg de cacao al afio compra posterior a la implementacion del
acuerdo? 2017 hacia adelante

¢Ha percibido un incremento en la demanda que ha requerido ampliar su
planta y capacidad productiva?

¢De ser asi, ha realizado inversiones para la expansion?

¢De qué tipo, de qué valor y en qué tiempo logré recuperar la inversion?
¢Cuantos kg de cacao al afio exportaba previo a la implementacion del
acuerdo? 2016 hacia atras.

¢Cuantos kg de cacao al afio exporta posterior a la implementacion del
acuerdo? 2017 hacia adelante.

¢Cuantos clientes internacionales tenia previo a la implementacion del
acuerdo? ;Qué paises? Indicar el top 5 en orden de participacion

¢Cuantos clientes internacionales tiene posterior a la implementacion del
acuerdo? ¢ Qué paises? ¢Incrementaron los clientes pertenecientes ala UE?
Indicar el top 5 en orden de participacién

¢Ha percibido un incremento importante en la demanda del cacao
ecuatoriano en los Gltimos 7 afios? ¢El crecimiento es progresivo? ;Cuéles
son los factores que considera han influido en dicho crecimiento? ¢Los
clientes dejaron de comprar a otros paises por comprar a Ecuador?
¢Cuanto eran aproximadamente los ingresos anuales por exportaciones de

cacao previo a la implementacion del acuerdo? 2016 hacia atras
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e ;Cuéanto es aproximadamente los ingresos anuales por exportaciones de
cacao posterior a la implementacion del acuerdo? 2017 hacia adelante
e ;Ha percibido un incremento importante en los ingresos recibidos durante

los Ultimos 7 afios? ¢Es un incremento progresivo? ¢En qué afio obtuvo el
mayor incremento?

Resultados de la investigacion

Entrevista Daniel Ferndndez — Empresa exportadora GrandSur

e ;Cuantos afios lleva siendo exportador?
8 afios, desde el 2015
e ;Cuales son sus principales clientes?
Asia, Estados Unidos e Italia
e ;Qué tipo de cacao comercializa?
Cacao ASEy CCN51
e ¢ De cuantas hectareas es la planta?
La planta, en donde empaca el cacao tiene una extension de once mil M2.
e ;Cuantos kg de cacao al afio compraba previo a la implementacion del
acuerdo?
De 15 a 18 mil toneladas anuales
e ;Cuantos kg de cacao al afio compra posterior a la implementacion del
acuerdo? 2017 hacia adelante
Se compra aproximadamente un 20 % mas
e (Ha percibido un incremento en la demanda que ha requerido ampliar
su planta y capacidad productiva?
Por el clima nos hemos visto en la necesidad de ampliar nuestra parte de
secado de grano.
e ;De ser asi, ha realizado inversiones para la expansion?
Se ha realizado inversiones para adecuar los patios.
e ;De qué tipo, de qué valor y en qué tiempo logr6é recuperar la

inversion?

38



Las inversiones han sido de caracter industrial, se estima el retorno de la
inversion en un periodo de un afio.

¢ Cuéntos clientes internacionales tenia previo a la implementacion del
acuerdo? ¢Qué paises? Indicar el top 5 en orden de participacion

2 clientes. Asiay Estados Unidos

¢ Cuéntos clientes internacionales tiene posterior a la implementacion
del acuerdo? ¢Qué paises? ¢Incrementaron los clientes pertenecientes
a la UE? Indicar el top 5 en orden de participacion

3 clientes. Asia, Estados Unidos e Italia

¢Ha percibido un incremento importante en la demanda del cacao
ecuatoriano en los ultimos 7 afios? ¢EIl crecimiento es progresivo?
¢Cudles son los factores que considera han influido en dicho
crecimiento? ¢Los clientes dejaron de comprar a otros paises por
comprar a Ecuador?

Si, desde la firma del acuerdo, la empresa pudo incrementar sus clientes y
expandirse al mercado europeo. El crecimiento ha sido lineal y los factores
de influencia son: aranceles preferenciales, calidad del cacao ecuatoriano.

¢Cuanto eran aproximadamente los ingresos anuales por
exportaciones de cacao previo a la implementacion del acuerdo? 2016
hacia atréas

Aproximadamente 20 millones de dolares

¢Cuanto es aproximadamente los ingresos anuales por exportaciones
de cacao posterior a la implementacion del acuerdo? 2017 hacia
adelante

Aproximadamente 36 millones de dodlares

¢Ha percibido un incremento importante en los ingresos recibidos
durante los ultimos 7 afios? ¢Es un incremento progresivo? ¢En qué
afo obtuvo el mayor incremento?

Asi es. Ha existido un crecimiento lineal en los ingresos gracias al nuevo
mercado que se abrié en el 2018. El incremento mas importante fue en el
2018, el cual crecio 110 % con relacion al 2017

¢Han existido normativas que perjudican o benefician el comercio del

cacao en general?
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En Ecuador hay politicas publicas a nivel de crédito y asociatividad, sin
embargo, falta una mayor articulacion entre las entidades estatales. Por
medio del PMC, Plan de Mejora Competitiva del cacao, se provee
asistencia técnica constante al sector. Este plan se desarroll6 por medio del
trabajo articulado entre la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
,Senplades, la Unién Europea en Ecuador, el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca; y los actores involucrados en la cadena de valor del cacao. También
se han fomentado lineas de crédito para el sector cacaotero, se esta
incentivando la inversion internacional, el desarrollo de plantas de
beneficio y se han adelantado camparias de publicidad para aumentar el
consumo interno.

e ;Cual es la perspectiva tiene en cuanto a la implementacion del
acuerdo con la Union Europea? ¢Considera que ha
sido de gran ayuda?

Si. De no ser por la implementacion del acuerdo, probablemente los Gnicos

clientes seguirian siendo Asia y Estados Unidos.

Anélisis de la Entrevista a Daniel Fernandez — Empresa exportadora GrandSur

Daniel es un empresario que decidio crear su empresa en la industria cacaotera
ecuatoriana. A pesar de que no tiene mucho tiempo en el mercado ha logrado atender
a clientes internacionales de gran importancia y percibir un crecimiento importante

durante su trayectoria.

Asi mismo, sus ingresos lograron crecer aproximadamente 80 % posterior a la
implementacion del acuerdo comercial con la Unién Europea. Al igual que logrd

captar nuevos clientes y mercados.

También ha realizado inversiones importantes en su negocio con el objetivo de
incrementar su produccion a largo plazo y poder expandir aun mas su cartera de

clientes y por ende sus ingresos.
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Entrevista Néstor Moran— Funcionario de Pro Ecuador

Para obtener la perspectiva en cuanto al crecimiento en produccion en Ecuador:

¢Cuantas toneladas de cacao al afio se producian previo a la
implementacion del acuerdo? 2016 hacia atras

82mil toneladas aproximadamente

¢Cuantas toneladas de cacao al afio se producen posterior a la
implementacion del acuerdo? 2017 hacia adelante

110mil toneladas aproximadamente

Para obtener la perspectiva en cuanto al crecimiento en demanda:

¢Cuantas toneladas de cacao al afio se exportaban previo a la
implementacion del acuerdo? 2016 hacia atras

68mil toneladas aproximadamente

¢Cuantas toneladas de cacao al afio se exportan posterior a la
implementacién del acuerdo? 2017 hacia adelante

90mil toneladas aproximadamente

¢Cuéntos clientes internacionales tenia Ecuador previo a la
implementacién del acuerdo?

38 paises

¢ Cuantos clientes internacionales tiene posterior a la implementacion
del acuerdo?

46 paises

¢Ha percibido un incremento importante en la demanda del cacao
ecuatoriano en los Gltimos 7 afios? ¢EI crecimiento es progresivo?
¢Cudles son los factores que considera han influido en dicho
crecimiento? ¢Los clientes dejaron de comprar a otros paises por
comprar a Ecuador?

Claro que si, el incremento no es progresivo, pero sin lugar a dudas ha

existido un crecimiento importante en los ultimos 7 afios

Para obtener la perspectiva en cuanto al crecimiento en ingresos:

¢Cuanto eran aproximadamente los ingresos anuales por
exportaciones de cacao previo a la implementacion del acuerdo? 2016

hacia atras
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Aproximadamente 170 millones de ddlares
¢Cuanto es aproximadamente los ingresos anuales por exportaciones

de cacao posterior a la implementacion del acuerdo? 2017 hacia
adelante

Aproximadamente 225 millones de délares

Para obtener la perspectiva en cuanto al crecimiento en competitividad:

¢Considera que posterior a la implementacion del acuerdo, el cacao
ecuatoriano ha ganado competitividad y los clientes potenciales
migraron su consumo a Ecuador?

Asi es, muchos de los clientes nuevos que Ecuador tiene posterior a la
implementacion del acuerdo son miembros de la union europea.

¢ Cudles son las ventajas competitivas que considera que tiene el cacao
ecuatoriano vs los otros paises exportadores? En términos de calidad,
precio, servicio, etc.

Calidad, precio, aroma, servicio

Para obtener la perspectiva de manera general:

¢Cudl es la perspectiva tiene en cuanto a la implementacion del
acuerdo con la Union Europea? ¢Considera que ha sido de gran
ayuda?

Si, los beneficios que han recibido tanto productores como exportadores
han sido significativos y positivos. Ha existido un crecimiento tanto en la

demanda, como en los ingresos por las exportaciones de cacao.

Analisis de la entrevista a Néstor Moran— funcionario de Pro-Ecuador

Néstor es un funcionario de Pro-Ecuador que por afios ha operado en el mercado
cacaotero ecuatoriano. Desde su punto de vista, los beneficios y efectos positivos de

la implementacion del acuerdo comercial con la Unién Europea son impresionantes.

Desde Pro-Ecuador han podido percibir un incremento aproximado de 32 % en la
exportacion en toneladas de cacao ecuatoriano y un aumento aproximado de 20 % en

la cartera de clientes internacionales de Ecuador para el cacao que produce.
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Entrevista Merlin Casanova — Gerente General de Anecacao

Para conocer mas sobre la persona entrevistaday su actividad:

¢ Cual es su funcion en la asociacion?
Gerente General
¢ Cuantos afos lleva siendo miembro?

10 afios

Para obtener la perspectiva en cuanto al crecimiento en produccion en Ecuador:

¢Cuantas toneladas de cacao al afio se producian previo a la
implementacion del acuerdo? 2016 hacia atras

En promedio 82mil toneladas

¢Cuantas toneladas de cacao al afio se producen posterior a la
implementacion del acuerdo? 2017 hacia adelante

En promedio 110mil toneladas

Para obtener la perspectiva en cuanto al crecimiento en demanda:

¢Cuantas toneladas de cacao al afio se exportaban previo a la
implementacién del acuerdo? 2016 hacia atras

En promedio 68mil toneladas

¢Cuantas toneladas de cacao al afio se exportan posterior a la
implementacion del acuerdo? 2017 hacia adelante

En promedio 90mil toneladas

¢Cuantos clientes internacionales tenia Ecuador previo a la
implementaciéon del acuerdo? ¢Qué paises? Indicar el top 5 en orden
de participacion

38 paises clientes. En orden de participacion el top 5: Estados Unidos,
Paises Bajos, Malasia, México y Alemania

¢Cuantos clientes internacionales tiene posterior a la implementacion
del acuerdo? ¢Qué paises? ¢ Incrementaron los clientes pertenecientes
ala UE? Indicar el top 5 en orden de participacion

46 paises clientes. En orden de participacion el top 5, considerando
resultados para el periodo 2022: Malasia, Estados Unidos, Indonesia,

Paises Bajos, México y Bélgica
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¢Ha percibido un incremento importante en la demanda del cacao
ecuatoriano en los ultimos 7 afios? ¢EIl crecimiento es progresivo?
¢Cuales son los factores que considera han influido en dicho
crecimiento? ¢Los clientes dejaron de comprar a otros paises por
comprar a Ecuador?

Si, ha existido un crecimiento en la demanda internacional de
aproximadamente 35 %. No es un crecimiento progresivo, hay afios que la
demanda decrece, pero existen otros afios que la demanda repunta y

recupera el periodo anterior.

Para obtener la perspectiva en cuanto al crecimiento en ingresos:

¢Cuanto eran aproximadamente los ingresos anuales por
exportaciones de cacao previo a la implementacion del acuerdo? 2016
hacia atréas

170 millones de dolares aproximadamente

¢Cuanto es aproximadamente los ingresos anuales por exportaciones
de cacao posterior a la implementacion del acuerdo? 2017 hacia
adelante

225 millones de ddélares aproximadamente

¢Ha percibido un incremento importante en los ingresos recibidos
durante los ultimos 7 afos? ¢Es un incremento progresivo? ¢En qué
ano obtuvo el mayor incremento?

Si, el crecimiento de los ingresos recibidos es relativo al incremento de la
demanda en toneladas, es decir, aproximadamente 35 % y no es un

crecimiento progresivo.

Para obtener la perspectiva en cuanto al crecimiento en competitividad:

¢Considera que posterior a la implementacion del acuerdo, el cacao
ecuatoriano ha ganado competitividad y los clientes potenciales
migraron su consumo a Ecuador?

Asi es, luego de la implementacion del acuerdo, el nimero de paises que
compran cacao ecuatoriano es mucho mayor que lo que teniamos previo a

la implementacion.
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e ;Cuales son las ventajas competitivas que considera que tiene el cacao
ecuatoriano vs los otros paises exportadores? En términos de calidad,
precio, servicio, etc.

La calidad, la variedad y la disponibilidad.

Para obtener la perspectiva de manera general:

e ;Cual es la perspectiva tiene en cuanto a la implementacion del
acuerdo con la Union Europea? ¢Considera que ha sido de gran
ayuda?

Claro que si. Tanto las exportaciones, como los ingresos y el nivel de vida
de los productores han mejorado de manera significativa gracias a la

implementacion del acuerdo comercial.

Analisis de la entrevista a Merlin Casanova — Gerente General de Anecacao

Merlin es la Gerente General de Anecacao, por lo que si hay alguien que pueda dar
una perspectiva objetiva y real sobre el comportamiento del cacao ecuatoriano

posterior a la implementacion del acuerdo comercial con la Unidn Europea es ella.

Merlin indica que el crecimiento y los beneficios que ha tenido el sector cacaotero
ecuatoriano luego de la implementacion del acuerdo comercial con la Unién Europea
han sido extremadamente positivos. Gracias a esto, los productores y sus familias
pueden llevar un mejor nivel de ingresos y de vida, al igual que todos los agentes que
participan en la cadena de valor de la produccion, comercializacion y exportacion de

cacao ecuatoriano.
Analisis de los resultados de la investigacion cualitativa

Luego de entrevistar a personajes que se encuentran operando de manera activa
en el mercado del cacao ecuatoriano, se pudo observar que evidentemente la
implementacion del acuerdo comercial con la Union Europea ha generado efectos

positivos en la produccidn, exportacién y comercializacion del cacao ecuatoriano.

Dentro de los puntos relevantes se detecta el crecimiento de la cartera de
clientes de Ecuador, la cual estaba compuesta de tan solo 36 paises previo a la

implementacion del acuerdoy, hoy en diason 48 paises mas, lo cual representa un 21
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% de crecimiento en la cartera de clientes, lo cual es significativamente positivo para

los productores y exportadores ecuatorianos.

Asi mismo, el crecimiento de los ingresos al pais por exportaciones de cacao
ha crecido aproximadamente 35 % durante los Ultimos siete afios. Previo a la
implementacion del acuerdo, la facturacién de Ecuador era aproximadamente 170
millones de ddlares y, posteriormente, ha logrado facturar hasta 225 millones de
dolares al afio, lo cual, de igual manera, impacta de manera positiva a la economia del

pais.

Otro factor de relevancia encontrado es el inicio de relaciones comerciales con
mas paises de la Union Europea, como en el caso de la empresa exportadora
entrevistada, quien indico que posterior a la implementacién del acuerdo obtuvo un
nuevo cliente en ltalia, lo cual confirma que la implementacion del acuerdo ha

motivado a muchos paises de Europa a comprar cacao ecuatoriano.
Conclusiones de la investigacion cualitativa

Luego de realizar el analisis cuantitativo de la presente investigacion, se
realizan las siguientes conclusiones:

e Laimplementacion del acuerdo permitio incrementar en 21 % la cartera de
clientes de cacao de Ecuador

e Los ingresos por exportaciones de cacao incrementaron aproximadamente
35 % posterior a la implementacién del acuerdo

e Lademandade cacao crecié de 68mil toneladas a 90mil toneladas anuales
aproximadamente

e |talia es uno de los paises que fue motivado por el acuerdo para iniciar
relaciones comerciales con Ecuador

e El cacao ecuatoriano tiene ventaja competitiva frentea otros paises, gracias
a su calidad, disponibilidad y conveniencia arancelaria

e Laimplementacion del acuerdo comercial ha impactado de manera positiva
la economia del pais y el desempefio del cacao ecuatoriano

e Empresas exportadoras valoran el beneficio que han recibido gracias a la

implementacion del acuerdo
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e Ecuador obtuvo 9 nuevos clientes posterior a la implementacion del
acuerdo

Acciones del gobierno de apoyo al sector cacaotero

El gobierno ecuatoriano ha elaborado, a lo largo de los afios, varias estrategias
que permitieron el crecimiento y desarrollo de la produccion y exportacion del cacao
ecuatoriano. Dentro deellas se encuentra la firma del Acuerdo Comercial con la Union
Europea, la cual comprende la eliminaciéon dearanceles en laimportacion de productos
ecuatorianos hacia la Unién Europea. Previo a la firma de dicho acuerdo, todos los
paises que importaban cacao desde Ecuador debian pagar entre 5 % y 45 % de arancel

sobre el valor de la mercaderia, clasificados de la siguiente manera:

Tabla 12

Aranceles para el intercambio internacional de cacao ecuatoriano previo a la
implementacion del acuerdo comercial con la Union Europea

CODIG DESCIPCION ARANCE
18 Cacao Yy sus preparaciones 5%
1801 Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado 5%
1802 Cascara, peliculas y demas desechos de cacao 5%
1803 Pasta de cacao, incl. desgrasada 5%
1804 Manteca, grasa Yy aceite de cacao 5%
1805 Cacao en polvo sin adicion de azucar ni otro edulcorante 45 %

1806 Chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengan 45 %

cacao

Hoy en dia, posterior a la implementacion del acuerdo, los impuestos por

importacion de cacao ecuatoriano son los siguientes:
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Tabla 13
Aranceles para el intercambio internacional de cacao ecuatoriano posterior a la

implementacion del acuerdo comercial con la Union Europea

CODIG DESCIPCION ARANCL

18 Cacao Yy sus preparaciones 0%
1801 Cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado 0%
1802 Caéscara, peliculas y demas desechos de cacao 0%
1803 Pasta de cacao, incl. desgrasada 0%
1804 Manteca, grasa y aceite de cacao 0%
1805 Cacao en polvo sin adicion de azlcar ni otro edulcorante 0%
1806 Chocolate y demaés preparaciones alimenticias que contengan 0%

cacao

Asi mismo, otras de las acciones realizadas por el gobierno ecuatoriano para
impulsar el desarrollo del cacao son: Ecuador Premium and Sustainable, Guia de
Buenas Practicas Agricolas para Cacao, Plan de Implementacion (Pdl) de Medidas de
Acciones REDD+, Guia de Buenas Practicas Agropecuarias para Certificacion libre
de deforestacion (Certificacion BPA +) vy, proyectos de cooperacion internacional

enfocados en cacao.
Ecuador Premium and Sustainable

Esuna iniciativa del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones
y Pesca (MPCEIP) que nace con el objetivo de impulsar la diferenciacion de la oferta
exportable ecuatoriana a través de la obtencion de un sello de calidad y origen que
certifique y evidencie las buenas practicas sociales y ambientales de los productores
ecuatorianos. (EU REDD Facility, 2021)

Guia de Buenas Précticas Agricolas para Cacao

En el 2012 se cred una guia que establece todas las especificaciones técnicas

que son consideradas en los procedimientos de Buenas Practicas de Agricultura (BPA)
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para el cacao en todas sus preparaciones y etapas, las cuales tienen como objetivo
asegurar la inocuidad de los alimentos, la proteccion del medio ambiente y de las
personas involucradas en el proceso de produccién de cacao Yy, el manejo sustentable

de los insumos y materias primas.

Uno de los articulos de esta guia establece especificaciones para implementar
un sistema adecuado de trazabilidad, el cual permita obtener informacién de todos los
procesos Yy etapas de la cadena de valor del cacao, desde el origen de los materiales

usados hasta los centros de acopio para la comercializacion.

A través de un buen sistema de trazabilidad se otorga la garantia y confianza al
cliente importador, lo cual otorga un valor agregado al cacao ecuatoriano y factor de
competitividad. (EU REDD Facility, 2021)

Plan de Implementacién (Pdl) de Medidas de Acciones REDD+

Este plan aborda el componente de Transicion a Sistemas Productivos
Sostenibles del programa de REDD+ del pais. El objetivo de este plan es disefiar e
implementar sistemas de trazabilidad y establecer la certificacién de los productos
ecuatorianos de base agricola que reduzcan la presion sobre el bosque. Otro de los

objetivos del plan es demostrar la adaptacién al cambio climéatico que tiene el pais.

Dentro de las acciones que este plan puso en marcha, se encontraron:

e Preseleccion de productos trazables

e Analisis del mercado destino de los productos seleccionados, el cual
incluyd la demanda de derivadosy estandares de importacion

e Disefio e implementacion de un marco tedrico de los sistemas de
trazabilidad, desde la finca hasta el consumidor, de los productos
seleccionados, los cuales provienen de précticas sostenibles que reducen la
presion del bosque

e Implementacién del proyecto para promover la comercializacion de
productos de cacao diferenciadores libres de deforestacion (EU REDD
Facility, 2021).

Guia de Buenas Practicas Agropecuarias para Certificacion libre de deforestacion
(Certificacion BPA +)
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Este proyecto fue creado en 2021 por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) y el Ministerio de Ambiente y Agua (MAAE) para realizar una extension de
la certificacion BPA con un componente especifico referente a la produccion
agropecuaria libre de deforestacion. La nueva certificacion comprende dos etapas: la
primera, el reconocimiento de produccion de libre de deforestacion y, la segunda, el
Certificado de BPA Libre de deforestacion. (EU REDD Facility, 2021)

Proyectos de cooperacion internacional enfocados en cacao

El gobierno ecuatoriano ha desarrollado varios proyectos de cooperacién internacional

que se encuentran enfocados en el cacao. A continuacion, se presentan algunos de

ellos:
REM: Es un programa que se desarrolld entre el 2015 y 2019. Cuentacon el apoyo
de Alemania y Noruega y tiene como objetivo apoyar la reduccion de emisiones
por la deforestacion através dela financiacion y pagos basados en reducciones de
emisiones verificables.
AFD (Agence Francgaise de Développement): Este programa tiene como objetivo
promover el crecimiento verde e inclusivo para contrarrestar los efectos negativos
que causo el terremoto en el afio 2016. Busca incentivar el desarrollo y
conservacion de las areas naturales y produccion libre de deforestacion,
beneficiando a las comunidades indigenas que habitan en la region.
DINAMINGA: Programa Dinamizador de Alianzas Inclusivas en Cadena de
Valor, tiene como objetivo el desarrollo de varios programas para mejorar los
ingresos y calidad de vida de las familias de los pequefios productores de cacao
ecuatoriano. Desde el 2016, se ha logrado ayudar a aproximadamente 16.000
familias, a través de este programa.
PMC: Plan de Mejora Competitivo de Cacao y Derivados. Tiene como objetivo
la reduccion de costos de produccion, la mejora de la calidad y productividad del
cacao ecuatoriano y el incremento de la exportacion del cacao y sus derivados.
Este programa esta apoyado y respaldado por la Union Europea y ha sido
impulsado por la Republica del Cacao con la participacion de varios agentes y

actores de la cadena cacaotera y chocolatera del pais (EU REDD Facility, 2021).
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Tabla 14

Exportaciones de Ecuador hacia paises de la Union Europa 2013-2022

Importadores 2013 2014 2015 PROM ANTER 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 PROM NUEV %CREC
Total Ecuador 139.2 167.21 214.72 173.7 176.25 170.92 180.72 196.35 201.52 253.3 254.71 204.8 18%
Rusia - - 10 10 40 3 3 28 38 61 2.693 400 3900%
Suecia - - 3 3 17 7 - 10 9 6 26 20 567%
Finlandia - - 6 6 8 20 - - 1 20 20 233%
Republica Checa 6 8 36 20 45 57 70 10 3 5 5 50 150%
Polonia - - - - - 1135 1.012 1.227 1.797 1.127 3.256 1.35 100%
Bulgaria - - - - 10 20 12 16 - 1179 215 200 100%
Austria - - - - - 2 - - - 140 62 100 100%
Portugal - - - - - 16 - - - 8 15 100%
Noruega - - - - - - 4 8 9 6 6 10 100%
Georgia - - - - - - 49 - - 50 100%
Grecia - - - - - - - 10 - 10 100%
Hungria - - - - - 1 2 - - 2 100%
Letonia - - - - - - 2 11 - 10 100%
Italia 11.57 14913 14.791 13.75 20.32 12.182 10.819 10.611 23.185 40.14 40.367 22.5 64%
Estonia 10 7.409 17.696 8.35 2493 11.638 13.976 11.657 22.201 1041 4.363 10.95 31%
Espafa 7.619 13.19 12.863 11.2 9.804 10.608 13.349 13.133 15.038 12.34 18.368 13.25 18%
Bélgica 265 24.12 31.219 27.3 18.755 25.374 24.097 21.059 31.858 53.38 50.387 32.15 18%
PaisesBajos 51.59 78.645 100.63 76.95 85.422 82.826 84.192 1034 68.78 91.7 93.636 87.15 13%
Alemania 40.64 27.366 36.139 34.7 37.772 26.282 32.705 34.268 38.18 42.15 40.813 36 4%
Francia 782 1525 1.333 1.2 1.56 745 422 874 417 648 471 750 -38%
Suiza 407 - - 400 3 - 1 30 1 1 12 30 -93%
Libano 29 32 - 30 - - 1 - - 1 -97%
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Analisis Cuantitativo

Exportaciones en dolares antes y después de la implementacion del acuerdo desde

Ecuador hacia la Comunidad Europea

En la Tabla 14 se presentan las exportaciones de Ecuador hacia paises de la
Unién Europa desde el 2013 (3 afios previo a la implementacion del acuerdo) hasta el
2022 en valor FOB exportado expresado en miles de ddlares. Asi mismo, se presenta

la evolucién en el tiempo de las exportaciones totales de cacao de Ecuador.

Tabla 15
Evolucion de exportaciones de cacao de Ecuador 2013-2022
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Se calculé un promedio anual aproximado de exportaciones en doélares antes y
después de la implementacion del acuerdo. Se puede observar que Ecuador crecié en

promedio 18 % gracias al acuerdo comercial con la Unién Europea.

Existen 9 paises que antes del acuerdo no compraban cacao a Ecuador y
comenzaron a hacer uno o dos afios después de la implementacion del acuerdo, lo cual
representa un crecimiento del 70 % aproximadamente en la cartera de clientes de cacao
ecuatoriano. Aquellos paises son: Polonia, Austria, Portugal, Noruega, Georgia,

Grecia, Hungria y Letonia.
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Asi mismo, 4 paises presentaron crecimientos importantes, ya que previo a la
implementacion del acuerdo en promedio compraban no mas de $20.000 anuales a
Ecuador y posteriormente sus compras ascendieron hasta $400.000, presentando
crecimientos de entre 150 % y 4000 %. Aquellos paises son: Rusia, Suecia, Finlandia

y Republica Checa.

Otros paises como ltalia, Estonia, Espafia, Bélgica, Paises Bajos y Alemania
que ya eran clientes frecuentes del cacao ecuatoriano también presentaron un
crecimiento en sus compras posterior a la implementacion del acuerdo de entre 5y 65
%.

Sin embargo, también existieron paises que, a pesar de la implementacion del
acuerdo, sus compras en vez de crecer decrecieron, como es el caso de Francia, Suecia

y Libano, quienes dejaron de comprar entre 40 % y 100 % de cacao ecuatoriano.

Exportaciones en toneladas antes y después de la implementacién del acuerdo

desde Ecuador hacia la Comunidad Europea

Asi mismo, se realiza el analisis de las exportaciones en volimenes de
toneladas desde Ecuador hacia la Uni6n Europea en un periodo de tiempo 2013-2022.
Se presenta a continuacion el crecimiento anual y el crecimiento promedio desde los
periodos 2013-2015 (antes de la implementacién del acuerdo) y los periodos 2016-

2022 (despues de la implementacion del acuerdo):
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Tabla 16

Exportaciones en volumenes de toneladas desde Ecuador hacia la Unién Europea 2013-2022

PROM

PROM
DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ANT NUEV %CREC

Ecuador a la Comunidad

£ 19.16 17.273 22558 19.65 18967 26479 22.047 2482 19852 31499 28308 24.55 25%
uropea

%Crecimiento anual -10%  31% -16%  40% -17% 13% -20% 59% -10%

Se puede observar que el crecimiento no es lineal ni progresivo, sin embargo, los afios que mayor crecimiento presentan son el 2017 (un
afio después de la implementacion del acuerdo) y el 2021 (un afio después de la pandemia del Covid19).

Asi mismo, se evidencia un crecimiento promedio del 25 % entre los periodos antes y después de la implementacién del acuerdo. Es decir,

previo a la iniciativa, Ecuador exportaba a la Union Europea aproximadamente 20.000TM vy, posteriormente exporta aproximadamente 25.000TM.
Exportaciones en dolares antes y después de la implementacion del acuerdo desde el mundo hacia la Union Europea

A continuacion, se presentan las exportaciones en valor FOB expresadas en miles de ddlares desde los principales paises competidores de
Ecuadoren cacao hacia la Union Europea, desde el 2013 hasta el 2022.
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Tabla 17
Exportaciones en valor FOB expresadas en miles de dolares desde los principales paises competidores de Ecuador en cacao hacia la Union
Europea 2013-2022

Exportadores 2013 2014 2015 PROM 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 PROM
ANTERIOR NUEVO %CRECIM

Ghana 842.49 1.683.511 1.696.688 1.407.550 923.993 1.377.015 1.415.045 1.498.159 1.178.613 1.413.353 1.111.333 1.273.950 -9%
Reino Unido  729.334 778.245 727.071 7449 727454 73991 820.43 802.087 824.012 763.509 679.499 765.25 3%
Indonesia 149.722 267.665 270578 229.3 250919 197.485 240.617 283.844 323.341 237.023 224.005 251.05 9%
Ecuador 139.15 167.208 214.724 173.7 176.249 170916 180.716 196.35 201.517 253.29 254.708 204.8 18%
Malasia 155.17 176.609 145.387 159.05 143.356  89.963 100.196 162.987 154.898 179.118 159.409 1414 -11%
USA 46.242 66.978 45.263 52.85 56.89 65.48 54.948 52.154 39.9 54.046 43.236 52.4 -1%
México 8.207 10.982 14.196 11.15 13.789 28.078 33.425 34.957 35.196 22.439 7.025 25 124%
Canada 2.116 2.997 2.276 245 1491 1.555 2.58 22.419 33.466 55.655 38.583 22.25 808%
Colombia 12516 23.819 30.648 22.35 33.443 23.607 20.318 18.035 22.326 21.462 12.719 21.7 -3%

Asi mismo, se presenta a continuacién la evolucion de las exportaciones de los principales cuatro paises exportadores de cacao hacia el
mundo durante el periodo 2013-2022:
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Tabla 18
Evolucion de las exportaciones de los principales cuatro paises exportadores de
cacao hacia el mundo durante el periodo 2013-2022

$1.800.000
$1.600.000
$1.400.000
$1.200.000
$1.000.000
$800.000
$600.000
$400.000
$200.000
$-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ghana Reino Unido Indonesia Ecuador

Ecuadorse encuentraen el top4 delos principales paises exportadoresde cacao

hacia la Union Europea, luego de Ghana, Reino Unido e Indonesia.

Se calculd un promedio anual aproximado de exportaciones en ddlares antes y
después de la implementacién del acuerdo por cada pais para posteriormente medir su

crecimiento.

Se puede observar que Ecuador es uno de los paises con mayor crecimiento en
los periodos estudiados. Sin embargo, los paises que presentan un crecimiento

significativo son Mexico y Canadéa con desempefios de entre 100 y 800 %.

Por otro lado, existen otros paises que no recibieron beneficio alguno posterior
a la implementacion del acuerdo, como son: Malasia, Ghana, Colombia, Estados

Unidosy Reino Unido. Indonesiay Ecuador presentan crecimientos entre 9y 18 %

Previo ala implementacion del acuerdo en el afio 2013, Ecuador se encontraba
en el top 5 de exportadores de cacao hacia la Unién Europea, luego de Ghana, Reino
Unido, Malasia e Indonesia. Posterior a la implementacion del acuerdo, Ecuador gané

ventaja frente a Malasia, quitandole su posicion en el top 4.
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Exportaciones en toneladas antes y después de la implementacién del acuerdo desde el mundo hacia la Unién Europea

A continuacion, se presentan las exportaciones desde los paises principales competidores de Ecuador hacia los paises que pertenecen a la

Union Europea y su comportamiento:

Tabla 19
Exportaciones desde los paises principales competidores de Ecuador hacia los paises que pertenecen a la Union Europea y su comportamiento

2013-2022

Exportadores 2013 2014 2015 PROM 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 PROM
ANTERIOR NUEVO %CRECIM

Ecuador 19.16 17.273 22.558 19.65 18.967 26479 22.047 24.82 19852 31499 28308 24.55 25%
ReinoUnido 7.327 7.924 7.464 7.550 11.137 3.821 7.966 10414 9.790 10.57 751 8.75 16%
Indonesia  7.255 5.42 5.266 6 4791 3587 3.775 6.663 25.988 16.498 4.443 9.4 S7T%
USA 1.5 2.7 1.2 1.8 1.3 1.8 2 2 1.6 1.9 1.3 1.7 -6%
Malasia 4304 4.38 242 3 274 116 135 309 299 108  1.237 350 -88%
Colombia 387 597 589 500 587 619 587 581 606 693 442 600 20%
Canada 8 12 9 10 6 6 10 90 135 223 154 100 900%

Se puede observar que los paises que obtuvieron un crecimiento posterior a la implementacién del acuerdo fueron: Ecuador, Reino Unido,

Indonesia, Colombia y Canada
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El pais con mayor crecimiento es Canada, sin embargo, sus exportaciones de

cacao hacia la Union Europea no son representativas. Asi mismo, los paises que

decrecieron fueron: Estados Unidos y Malasia.

Conclusiones del analisis cuantitativo

Una vez analizando el comportamiento de las exportaciones en los periodos

antes y después de la implementacién del acuerdo, tanto de Ecuador como de los otros

paises del mundo hacia los paises que pertenecen a la Union Europea, se llega a las

siguientes conclusiones:

Ecuador creci6 un 18 % en exportaciones FOB posterior a la
implementacion del acuerdo

Ecuador ocupa el top 4 de principales paises exportadores de cacao hacia
la Unién Europea, lo cual logro posterior a la implementacion del acuerdo
Antes de la implementacion del acuerdo, Ecuador facturaba
aproximadamente 173 millones a la Unién Europea y posteriormente
factura aproximadamente 204 millones

Italia se convirtié en un cliente importante posterior a la implementacion
del acuerdo

Paises Bajos es el mejor cliente de Ecuador a pesar de que no presentd
crecimiento en sus compras posterior a la implementacion del acuerdo

El pais que mas factura cacao a la Union Europea es Ghana y Reino Unido
El pais con mayor crecimiento en facturacion es Canada, sin embargo, sus

montos no son representativos
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CONCLUSIONES

Una vez realizada la presente investigacion, se llega a las siguientes

conclusiones:

Las teorias que fundamental el tema de estudio son: Comercio Internacional,
Ventaja Absoluta, Teoria de Comercio Intraindustrial, Ventaja Comparativa y Teoria
Pura y Monetaria del Comercio Internacional, las cuales se explicaron de manera
detallada en el desarrollo del marco teorico de la investigacion. La teoria que mejor
fundamente el tema de investigacion es la del Comercio Internacional, la cual abarca
factores como: la competitividad, la capacidad de economias de escala y la
especializacion. Se consideran esos tres factores como fundamentales para el tema de
estudio, debido a que el comercio de cacao en Ecuador cumple tanto con

competitividad, como con economias de escala y especializacion.

Se definié la metodologia a utilizarse, en la cual se detallo: el alcance, enfoque,
I6gica de analisis de datos, fuentes de herramientas e instrumentos de recopilacion de
informacion. El alcance que se utilizo en la investigacion fue descriptivo, ya que se
caracterizaron los hechos delos periodos en estudio; el enfoque de la investigacion fue
mixto, ya que se usaron herramientas tanto cualitativas como cuantitativas; las fuentes
utilizadas fueron tanto secundarias como primarias; Yy, las herramientas que se
utilizaron fueron las entrevistas y el analisis cuantitativo del comportamiento del sector
durante los periodos deestudio. Se realizaron entrevistas a agentes activos del mercado
cacaotero ecuatoriano y se utilizaron las herramientas estadisticas pertinentes para la
extraccion de informacién de interés. Las conclusiones encontradas por medio de las

herramientas detalladas previamente se detallan en los siguientes parrafos.

La percepcion de los agentes activos del mercado cacaotero ecuatoriano en
cuanto a la implementacion del acuerdo comercial con la Unién Europea es positiva.
Se identifico a través de las entrevistas que, gracias a la firma del acuerdo, las ventas
y la produccion del cacao crecio en aproximadamente 35 % desde el 2016 hasta el
2022. Asi mismo, la cartera de clientes internacionales del cacao ecuatoriano aumenté
en aproximadamente 20 % desde el 2016 hasta el 2022, ya que previo a la
implementacion del acuerdo comercial con la Union Europea, Ecuador contaba con 38
clientes y, posterior a la implementacion del acuerdo, Ecuador ahora mantiene 46

paises clientes.

59



Las exportaciones en USD y en toneladas del cacao ecuatoriano hacia la Union
Europea tuvieron un crecimiento del 18 % posterior a la implementacion del acuerdo
para el 2022. Previo a la implementacion del acuerdo comercial con la Union Europea
en el 2015, Ecuador facturaba alrededor de 173 millones de ddlares en exportaciones
decacao y, posterior a laimplementacion delacuerdo para el 2022, Ecuador ha llegado
a facturar aproximadamente 204 millones de ddlares en exportaciones de cacao hacia

paises pertenecientes a la Unién Europea.
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RECOMENDACIONES

Una vez concluida la investigacion, se realizan las siguientes recomendaciones:

Se recomienda al sector politico a seguir generando iniciativas que impulsen la
productividad y competitividad del sector cacaotero ecuatoriano. Se pudo percibir que
el gobierno ecuatoriano invierte esfuerzos y recursos en programas que ayuden al
desarrollo del sector, sin embargo, es necesario que estos esfuerzos no cesen y sigan

creando iniciativas que permitan que el sector siga creciendo de manera progresiva.

Se recomienda a nivel académico a los futuros investigadores que analicen a
profundidad el efecto de la firma del acuerdo comercial en otros productos, con el
objetivo de identificar si el cacao obtiene una ventaja especifica en cuanto a los otros
productos de exportacion. Seria de gran interés conocer si el efecto positivo de la
implementacion del acuerdo comercial tuvo el mismo impacto en los otros productos
que produce el pais, ya que de esta manera sera posible tener una percepcion sobre el

nivel de valorizacion que otorgan los clientes internacionales a los productos del pais.

Se recomienda a los agentes del sector cacaotero que inviertan en recursos que
les permita incrementar la productividad y competitividad del cacao, ya que es un
mercado que se encuentra constantemente en crecimiento y cualquier inversion que se
realice puede ser recuperada en un corto o mediano plazo. Asi como Daniel,
propietario de GrandSur, a quien se entrevisto, es importante que todos los empresarios
tengan una vision a largo plazo en cuanto al desarrollo de sus empresas y

productividad.

Se recomienda a los docentes académicos a impulsar a los futuros tutorados a realizar
trabajos de investigacion referentes a las relaciones comerciales entre Ecuador y la

Union Europea
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