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RESUMEN

El desarrollo de la investigacion abordo el analisis de la implementacion de medidas de politica
comercial antidumping y antisubvenciones en las exportaciones ecuatorianas, en el periodo de
2016 a 2020. Para ello los objetivos especificos se centraron en la identificacion de sectores
afectados, la evaluacién de costos y beneficios a través de juicios internacionales, y el analisis
de las implicaciones para las relaciones comerciales bilaterales y multilaterales del pais. para
su realizacion se aplico una metodologia que adopta un paradigma de investigacion positivista
con un enfoque metodoldgico mixto que combino métodos cuantitativos y cualitativos para
lograr una recopilacién integral de datos empiricos y una comprension profunda de los efectos
de las medidas de politica comercial. Ademas, se recopilo datos cuantitativos a través de
fuentes secundarias, como estadisticas comerciales, reportes y la aplicacion de entrevistas a
expertos en el campo del comercio internacional y las politicas comerciales. Los resultados
obtenidos resaltan que las medidas antidumping y antisubvenciones tuvieron diversos
resultados econdmicos, influyendo en la balanza comercial y la produccion local a largo plazo.
El analisis también revela su papel como catalizadoras en relaciones comerciales bilaterales y
multilaterales, subrayando la necesidad de un enfoque estratégico para promover la equidad en
la competencia global logrando concluir que el estudio de las medidas antidumping y
antisubvenciones es crucial para fortalecer la posicion de Ecuador en el comercio global, y se
enfatiza la importancia de una evaluacion continta debido a la naturaleza ciclica de la balanza

comercial.

Palabras clave: antidumping, antisubvenciones, comercio, exportaciones.
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ABSTRACT

The development of the investigation addressed the analysis of the implementation of
anti-dumping and anti-subsidy trade policy measures in Ecuadorian exports, in the period from
2016 to 2020. For this, the specific objectives focused on the identification of affected sectors,
the evaluation of costs and benefits through international lawsuits, and the analysis of the
implications for the country's bilateral and multilateral trade relations. For its realization, a
methodology was applied that adopts a positivist research paradigm with a mixed
methodological approach that combines quantitative and qualitative methods to achieve a
comprehensive collection of empirical data and a deep understanding of the effects of trade
policy measures. In addition, quantitative data was collected through secondary sources, such
as trade statistics, reports and the application of interviews with experts in the field of
international trade and trade policies. The results obtained highlight that the antidumping and
antisubsidy measures had diverse economic results, influencing the trade balance and local
production in the long term. The analysis also reveals their role as catalysts in bilateral and
multilateral trade relations, underlining the need for a strategic approach to promote equity in
global competition, concluding that the study of antidumping and antisubsidy measures is
crucial to strengthen Ecuador's position in global trade, and the importance of a continuous

evaluation is emphasized due to the cyclical nature of the trade balance.

Keywords: antidumping, antisubsidies, trade, exports.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de titulacion se centra en el analisis de los resultados de la utilizacion
de instrumentos de politica comercial antidumping y antisubvenciones en el comercio
internacional de las exportaciones ecuatorianas. Para comprender y evaluar estos resultados de
manera efectiva, es necesario establecer una base sélida de conocimientos en los aspectos

generales de la investigacion y esta compuesta por cuatro capitulos.

La politica antidumping y antisubvenciones en las exportaciones ecuatorianas es un
conjunto de medidas establecidas por el gobierno de Ecuador para proteger la industria nacional
de practicas comerciales desleales por parte de otros paises. Estas practicas incluyen el
dumping, que implica la venta de productos a precios inferiores a su valor justo en el mercado,

y las subvenciones gubernamentales que distorsionan la competencia internacional.

El objetivo principal de esta politica es garantizar condiciones equitativas de comercio
y proteger a los productores nacionales de dafios causados por la competencia desleal. Para
lograrlo, Ecuador aplica medidas antidumping y antisubvenciones, como la imposicién de
aranceles adicionales a los productos importados que se considera estan siendo vendidos por

debajo de su valor justo o que se benefician de subsidios gubernamentales.

Estas medidas se toman después de llevar a cabo investigaciones exhaustivas para
determinar si existen préacticas desleales y si estdn causando dafio 0 amenazando con causar
dafio a la industria local. Las investigaciones incluyen la evaluacion de los precios de
importacion, el analisis de los costos de produccion y la comparacidn con los precios y costos

en el mercado nacional.

Es importante destacar que estas politicas no buscan restringir el comercio internacional
legitimo, sino garantizar condiciones justas de competencia. Ecuador reconoce la importancia
del comercio internacional y se esfuerza por promover un entorno comercial equitativo y

favorable para todas las partes involucradas.

En resumen, la politica antidumping y antisubvenciones en las importaciones
ecuatorianas tiene como objetivo proteger a la industria nacional de practicas comerciales
desleales. Estas medidas se aplican después de investigaciones exhaustivas y buscan garantizar

condiciones equitativas de comercio sin restringir el comercio legitimo.



CAPITULO |
GENERALIDADES DEL TRABAJO

Antecedentes

Durante el periodo de 2016 al 2020, Ecuador aplicé medidas de politica comercial como
el antidumping y las medidas antisubvenciones para proteger su industria nacional y garantizar

condiciones de competencia equitativas en el comercio internacional.

El antidumping busca contrarrestar la competencia desleal de las importaciones
vendidas por debajo de su valor justo de mercado. Durante estos afios, Ecuador pudo haber
enfrentado casos de importaciones dumping que afectaron a sectores especificos de su
economia, como la industria manufacturera o agroindustrial. La implementacién de medidas
antidumping buscaba proteger a las empresas nacionales de dafios econémicos causados por

estas practicas comerciales desleales.

Las medidas antisubvenciones se aplican cuando las subvenciones otorgadas por
gobiernos extranjeros a sus exportadores distorsionan la competencia en el comercio
internacional. Durante el periodo del 2016 al 2020, Ecuador pudo haber tomado medidas para
contrarrestar los efectos perjudiciales de las subvenciones extranjeras que afectaban a sectores

clave de su economia, como la agricultura o la industria manufacturera.

Es importante tener en cuenta que la implementacion de estas medidas de politica
comercial debe seguir procedimientos establecidos por la Organizacion Mundial del Comercio
(OMCQ). Estos incluyen investigaciones, analisis de dafios y causalidad, y decisiones basadas

en evidencias sobre la imposicion de medidas antidumping o antisubvenciones.

Justificacion

El andlisis de los resultados de la utilizacion de instrumentos de politica comercial
antidumping y antisubvenciones en el comercio internacional de las exportaciones ecuatorianas

durante el periodo 2016 al 2020 es de gran importancia debido a los siguientes motivos:

- Evaluacidn de la efectividad de las medidas: El estudio permitird evaluar la efectividad

de las medidas antidumping y antisubvenciones implementadas por Ecuador para



proteger su industria nacional y contrarrestar practicas comerciales desleales. Se podra
determinar si estas medidas lograron los resultados esperados en términos de
salvaguardar los intereses de las empresas exportadoras ecuatorianas y promover

condiciones de competencia equitativas.

Identificacion de sectores y productos afectados: El analisis permitira identificar los
sectores y productos ecuatorianos que fueron objeto de medidas antidumping vy
antisubvenciones durante el periodo estudiado. Esto brindara informacion relevante
sobre las areas de la economia mas susceptibles a practicas comerciales desleales y

permitirad disefar estrategias especificas para proteger y fortalecer esos sectores.

Evaluaciéon del impacto econdmico: El estudio proporcionara una evaluacion del
impacto econdmico de las medidas antidumping y antisubvenciones en las
exportaciones ecuatorianas. Se analizaran aspectos como el volumen de las
exportaciones, los precios de los productos afectados y la rentabilidad de las empresas
exportadoras. Estos resultados seran fundamentales para comprender como estas
politicas influyeron en el desempefio econdmico del pais y en la competitividad de sus

exportaciones.

Cumplimiento de normas internacionales: El analisis permitira evaluar si la utilizacion
de instrumentos de politica comercial antidumping y antisubvenciones por parte de
Ecuador durante el periodo estudiado se ajustd a las normas y regulaciones
internacionales establecidas por la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). Esto
es esencial para garantizar que las medidas adoptadas por el pais sean coherentes con
los acuerdos comerciales internacionales y promuevan un sistema de comercio justo y

equitativo.

Toma de decisiones informadas: Los resultados del analisis proporcionaran
informacion relevante y actualizada sobre la utilizacion de instrumentos de politica
comercial antidumping y antisubvenciones en las exportaciones ecuatorianas. Esta
informacion sera de gran utilidad para la toma de decisiones en materia de politica
comercial, tanto a nivel gubernamental como empresarial, permitiendo disefiar
estrategias y politicas mas efectivas para proteger los intereses del pais en el comercio

internacional.



En resumen, la presente investigacion proporcionara un mejor planteamiento completo
mediante el andlisis de los resultados de la utilizacion de instrumentos de politica comercial
antidumping y antisubvenciones en las exportaciones ecuatorianas durante el periodo 2016 al
2020 que se considera fundamental para evaluar la efectividad de estas medidas, identificar
sectores afectados, evaluar el impacto econémico, garantizar el cumplimiento de normas

internacionales y respaldar la toma de decisiones informadas en materia de politica comercial.

Planteamiento del Problema

El comercio internacional es un motor importante para el crecimiento econémico de los
paises, y las exportaciones juegan un papel fundamental en la generacion de ingresos y empleo.
Sin embargo, las practicas comerciales desleales, como el dumping y las subvenciones, pueden
afectar negativamente las exportaciones de un pais. En el caso de Ecuador, resulta relevante
analizar los resultados de la utilizacion de instrumentos de politica comercial antidumping y
antisubvenciones en el comercio internacional de sus exportaciones durante el periodo 2016 al
2020.

El antidumping se refiere a la aplicacion de medidas para contrarrestar la importacion
de productos a precios inferiores a su valor justo, mientras que las medidas antisubvenciones
buscan neutralizar los efectos de las subvenciones otorgadas a empresas exportadoras
extranjeras. Estos instrumentos tienen como objetivo proteger a la industria nacional y

garantizar condiciones de competencia justa en el mercado internacional.

Sin embargo, es necesario realizar un analisis exhaustivo de los resultados obtenidos
durante el periodo mencionado para evaluar la efectividad de estas medidas y comprender su

impacto en las exportaciones ecuatorianas. Por lo tanto, se plantea el siguiente problema:

¢Cuales fueron los resultados de la utilizacion de instrumentos de politica comercial
antidumping y antisubvenciones en el comercio internacional de las exportaciones ecuatorianas
durante el periodo 2016 al 2020 en términos de proteccion de la industria nacional,
competitividad de las exportaciones, impacto en los precios y relaciones comerciales con otros

paises?



Al abordar este problema, se podra determinar si la utilizacion de instrumentos de
politica comercial antidumping y antisubvenciones en Ecuador fue efectiva para proteger la
industria nacional, mejorar la competitividad de las exportaciones, evitar practicas comerciales
desleales y mantener relaciones comerciales equitativas con otros paises. Estos resultados serén
fundamentales para la toma de decisiones en materia de politica comercial y promover un

comercio internacional mas justo y equitativo para Ecuador.

Indicadores
e Caracterizacion y gobernanza de la ley antidumping y subvenciones
e Procesos judiciales internacionales del Ecuador en la OMC
e Costo y beneficio de los juicios internacionales del comercio exterior
e Productos y sectores afectados
e Fundamentacion tedrica de la investigacion

Formulacion del Problema

¢Coémo afectaron las medidas antidumping y antisubvenciones a la competitividad
exportadora, ajustes de precios y relaciones comerciales de Ecuador durante 2016-2020 en el

contexto internacional?
Preguntas de Investigacion

- ¢Cuales fueron los sectores de la economia ecuatoriana mas afectados por las medidas
antidumping y antisubvenciones en el comercio internacional durante el periodo 2016
al 2020?

- ¢Cuéles fueron los motivos y justificaciones para la aplicacion de medidas antidumping

y antisubvenciones en las exportaciones ecuatorianas durante el periodo en estudio?

- ¢Cual fue el impacto econdémico de las medidas antidumping y antisubvenciones en las
exportaciones ecuatorianas en términos de volumen de exportaciones, precios y

rentabilidad de las empresas exportadoras?



- ¢Cudles fueron las respuestas internacionales y las posibles represalias comerciales en
relacion con las medidas aplicadas por Ecuador? ¢ Cuéles fueron las implicaciones para

las relaciones comerciales bilaterales y multilaterales del pais?

Objetivos
Objetivo general.

Analizar y evaluar los resultados de la implementacion de medidas antidumping y

antisubvenciones en las exportaciones ecuatorianas durante el periodo del 2016 al 2020.
Objetivos especificos.

e ldentificar los sectores de la economia ecuatoriana que fueron objeto de medidas
antidumping y antisubvenciones en exportaciones, precios y rentabilidad durante el periodo
del 2016 al 2023.

e Evaluar los costos y beneficios referente a los juicios internacionales del Ecuador por medio
de la OMC.

e Analizar las implicaciones para las relaciones comerciales bilaterales y multilaterales del

pais.

Delimitacion del Tema

El estudio se enfocara especificamente en el comercio internacional de las exportaciones
ecuatorianas y su relacion con los instrumentos de politica comercial antidumping y
antisubvenciones. La delimitacién geografica se centrara en los paises 0 regiones que han
impuesto estas medidas a las exportaciones ecuatorianas, lo que incluira tanto a los principales
socios comerciales de Ecuador como a aquellos que han aplicado con mayor frecuencia estas
medidas en el periodo de analisis 2016-2020.



Limitaciones del Trabajo

= Disponibilidad y acceso a datos: La disponibilidad de datos precisos y actualizados
sobre las medidas antidumping y antisubvenciones aplicadas en el comercio
internacional de las exportaciones ecuatorianas puede ser limitada. Esto podria afectar

la calidad y la exhaustividad del andlisis de los resultados.

= Complejidad de las relaciones comerciales: El analisis de los resultados de la utilizacion
de instrumentos de politica comercial antidumping y antisubvenciones debe tener en

cuenta la complejidad de las relaciones comerciales internacionales de Ecuador.

= Factores externos: El andlisis de los resultados de la utilizacion de instrumentos de
politica comercial antidumping y antisubvenciones en el comercio internacional de las
exportaciones ecuatorianas puede estar sujeto a factores externos que estan mas alla del
control del pais. Estos factores, como la evolucion de los precios internacionales de los
productos, las politicas comerciales de otros paises y los cambios en la demanda global,
pueden influir en los resultados y deben ser considerados.

= Otras politicas comerciales y economicas: Los resultados de la utilizacion de
instrumentos de politica comercial antidumping y antisubvenciones pueden verse
influenciados por otras politicas comerciales y econdmicas implementadas por Ecuador
durante el periodo en estudio. Estas politicas, como la promocion de exportaciones, los
acuerdos comerciales o las politicas de desarrollo industrial, pueden tener efectos
adicionales en el comercio internacional de las exportaciones y deben ser consideradas

en el andlisis.

= Periodo de estudio: El andlisis de los resultados se limita al periodo comprendido entre
2016 y 2020. Si bien este periodo proporciona una vision de los resultados en un lapso
de tiempo determinado, es importante tener en cuenta que los efectos de las medidas
antidumping y antisubvenciones pueden extenderse mas alla de este periodo y requerir

un analisis a mas largo plazo.



Capitulo |
Marco teorico, conceptual y legal

En el contexto del comercio internacional y la proteccion de la industria nacional, el
analisis detallado de las politicas antidumping y antisubvenciones se convierte en un elemento
crucial. Este capitulo abordara el fundamento tedrico que sustenta estas medidas, explorara
conceptos clave relacionados con el comercio internacional y presentard la metodologia
disefiada para evaluar su impacto en las exportaciones ecuatorianas durante el periodo 2016-
2020. A través de un enfoque riguroso, este capitulo proporcionara la base conceptual necesaria
para comprender y analizar los resultados de la utilizacién de estos instrumentos de politica

comercial
Marco Teorico
Teoria del Comercio Internacional (TCI).

La Teoria del Comercio Internacional se erige como un conjunto de principios y
conceptos esenciales para comprender los patrones, dindmicas y beneficios inherentes al
intercambio de bienes y servicios entre naciones. Esta perspectiva tedrica es vital para
desentrafiar los mecanismos econémicos y las interacciones que caracterizan las relaciones

comerciales a nivel global (Segovia et al., 2019).

Cabe sefalar que de la TCI yace la comprension de como los paises se especializan en
la produccion de ciertos bienes y servicios. Esta especializacion no solo se basa en las ventajas
comparativas, sino también en aspectos como la innovacidn, la tecnologia y la diferenciacion
de productos. La teoria aborda cdmo las naciones pueden aprovechar estas caracteristicas para
maximizar la eficiencia en la produccion y lograr beneficios mutuos a través del comercio
(Bianco, 2019).

La aplicacion practica de la Teoria del Comercio Internacional se extiende a la
formulacién de politicas comerciales, donde se busca promover la competitividad y la apertura
de mercados (Sanchez y Hidalgo, 2021). Para comprender los fundamentos tedricos detras del
comercio internacional es esencial para evaluar el impacto de medidas especificas, como el uso
de instrumentos de politica comercial, en las relaciones econémicas y comerciales entre

naciones (Puigcerver, 2021).



Teoria de la Ventaja Comparativa.

Esta teoria fue concebida en el siglo XIX por David Ricardo, constituyendo un pilar
fundamental en la economia internacional al proporcionar una vision esencial sobre la
especializacion y el comercio entre naciones. Esta teoria se fundamenta en la premisa de que
las naciones pueden maximizar su eficiencia econdémica al concentrarse en la produccién de
bienes y servicios en los que ostentan una ventaja comparativa, es decir, donde los costos de
produccidn relativos son menores en relacion a otras naciones (Réez et al., 2021). En un estudio
empirico, el analisis de datos de exportacion de 50 paises a lo largo de una década arrojo la
constatacion de que las naciones tienden a especializarse en la produccién de bienes en los que
sus costos de oportunidad resultan inferiores, respaldando asi la validez de esta teoria (Alonso,
2021).

La aplicabilidad concreta de la Teoria de la Ventaja Comparativa es claramente
discernible en las estrategias de diversas naciones. Tomemos, por ejemplo, el caso de China,
donde un analisis de su estructura de exportacion revela una marcada especializacion en la
manufactura y productos electronicos. Esta estrategia ha contribuido al constante crecimiento
econdémico que el pais ha experimentado en las ultimas décadas (Infante y Lopez, 2019). Datos
empiricos respaldan la nocion de que las naciones que siguen una estrategia de especializacion,
anclada en esta teoria, logran un notorio aumento en la eficiencia productiva. En un estudio
abarcando 60 paises, se evidencio que aquellos que se especializaron en industrias con ventajas
comparativas experimentaron un crecimiento economico mas rapido que aquellos que no lo

hicieron (Velay Gonzélez, 2019).

Asimismo, esta teoria ha desempefiado un papel crucial en la formulacién de politicas
comerciales efectivas. Consideremos el caso de Corea del Sur, donde la adopcion de politicas
orientadas a fomentar la especializacion en la produccion de bienes electronicos y automoviles
ha generado un incremento dramatico en las exportaciones y en el crecimiento econémico. En
términos cuantitativos, las exportaciones de Corea del Sur se elevaron de $5.6 mil millones en
1960 a $606 mil millones en 1980, con una tasa de crecimiento anual promedio del 34.8%
(Segovia et al., 2019).

Teoria de la Ventaja Competitiva.

Dentro del analisis del comercio internacional, la nocion de Ventaja Competitiva

emerge como un concepto esencial, impulsando una comprension profunda de como las
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naciones pueden asegurar y mantener su posicion en los mercados globales. Concebida por
Michael Porter, esta teoria, anclada en la década de 1980, va mas alla de la simple comparacién
de costos y explora las multiples dimensiones que contribuyen a la competitividad de una
nacioén en el escenario internacional (Aragén et al., 2020).

La Ventaja Competitiva se basa en la premisa de que las naciones no solo deben
especializarse en la produccion de bienes y servicios con costos relativos menores, sino
también en la capacidad de innovacién, calidad y diferenciacion de productos. En este sentido,
la teoria subraya que la eficiencia en la produccion es solo una parte del enfoque competitivo,
y enfatiza como las naciones pueden alcanzar ventajas sostenibles al crear y mejorar
constantemente la propuesta de valor de sus productos (Raez et al., 2021). Un analisis detallado
revela como naciones como Alemania han implementado estrategias de inversion en
investigacion y desarrollo, lo que ha contribuido significativamente a su capacidad para ofrecer
productos diferenciados y de alta calidad en los mercados internacionales (Trevifio-Reyes et
al., 2020).

En la practica, la aplicacion de la Ventaja Competitiva se refleja en una serie de
estrategias y politicas adoptadas por diversas naciones. Por ejemplo, Japon ha mantenido su
posicion competitiva en la industria automotriz global mediante un enfoque en la mejora
continua y la innovacién tecnoldgica. Datos empiricos respaldan la eficacia de esta teoria; un
analisis de la relacion entre inversion en investigacion y desarrollo y exportaciones en 80 paises
evidencio una correlacion positiva significativa, validando asi la idea de que la innovacion y la

calidad son fundamentales para la Ventaja Competitiva (Mufioz et al., 2021).
Teoria de la competencia monopolistica.

La diferenciacion de productos y la captura de segmentos de mercado especificos
juegan un papel crucial en esta teoria, y su aplicacion en la estrategia empresarial y en las
politicas comerciales abre nuevas posibilidades para optimizar la participacion en el mercado
internacional de manera innovadora y efectiva Dentro del anélisis del comercio internacional,
la Teoria de la Competencia Monopolistica, formulada por Paul Krugman en la década de 1970,
emerge como un marco conceptual que trasciende las nociones tradicionales de la competencia

perfecta y la ventaja comparativa (Martinez-Garcia, 2022).

Esta teoria introduce una perspectiva que explora como las caracteristicas distintivas de

los productos y las preferencias de los consumidores desempefian un papel crucial en el
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comercio internacional (Rios et a., 2019). La esencia de la Teoria de la Competencia
Monopolistica radica en que las empresas producen productos diferenciados que son percibidos
como unicos por los consumidores, creando asi una "competencia monopolistica” donde las

empresas tienen cierto grado de poder de mercado (Betancourt, 2022).

A través de la diferenciacion, las empresas pueden establecer precios mas altos y
mantener una cierta lealtad del consumidor. Esta teoria introduce la nocion de "atraccion de
mercado” en la cual una empresa se especializa en la produccion de bienes diferenciados para
capturar un segmento particular de consumidores (Alonso, (2021). Un analisis empirico
respalda esta teoria; investigaciones han demostrado que las empresas que introducen
innovaciones y mejoras en sus productos tienden a tener una mayor cuota de mercado y

mayores margenes de beneficio (Velay Gonzélez, 2019).

Esta teoria ha influido en las estrategias empresariales y las politicas comerciales. Por
ejemplo, Apple se ha destacado por su enfoque en la diferenciacién de productos, lo que le ha
permitido establecer precios mas altos y mantener la lealtad de sus consumidores. Por ultimo,
cabe acotar que datos empiricos respaldan la eficacia de esta teoria; un estudio de empresas en
la industria tecnoldgica revel que aquellas que se centraron en la diferenciacion de productos

experimentaron mayores tasas de crecimiento en sus ingresos y ganancias (Gomez, 2022).
Fundamentos econémicos del comercio internacional.

En el andlisis del comercio internacional, es esencial comprender los fundamentos
econdémicos subyacentes que impulsan los intercambios entre naciones. Estos fundamentos
estan arraigados en teorias y conceptos que exploran cdmo las ventajas comparativas, la

demanda global y otros factores influyen en la dinamica comercial (Gallo, 2019).

La nocién de Ventaja Comparativa, propuesta por David Ricardo en el siglo XIX, se
apoya en la premisa de que las naciones pueden maximizar su eficiencia econémica al
especializarse en la produccion de bienes y servicios en los que tienen costos relativos menores
(Sanchez y Hidalgo, 2021). Esta especializacion se traduce en una asignacion eficiente de
recursos a nivel global, impulsando la cooperacion internacional y generando beneficios
mutuos. Investigaciones recientes respaldan esta teoria; un analisis de datos de exportacién de
50 paises durante una década evidenci6 la tendencia a la especializacion en bienes con ventajas

comparativas, contribuyendo al crecimiento econdémico sostenible (Vela 'y Gonzalez, 2019).
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Adicionalmente, la dindmica de la Demanda Global juega un papel central en el
comercio internacional. Las preferencias cambiantes de los consumidores y la demanda de
productos especificos influyen en los patrones de comercio entre naciones. Por ejemplo, la
creciente demanda global de productos electronicos ha impulsado a naciones como China y
Corea del Sur a especializarse en esta industria, resultando en un aumento significativo en las
exportaciones y el crecimiento economico (Mufioz et al., 2021). Datos empiricos demuestran
cémo la variabilidad en la demanda de productos puede impulsar la reconfiguracion de la

estrategia de produccién y exportacion de una nacion (Trevifio-Reyes et al., 2020).

Por tanto, los fundamentos econémicos del comercio internacional se cimentan en
conceptos como la Ventaja Comparativa y la Demanda Global. Estos conceptos ofrecen una
comprension enriquecedora de cémo las naciones pueden optimizar su participacion en el
comercio global al especializarse en areas de ventaja y al adaptarse a las fluctuaciones en la
demanda global. Su aplicacién informa las estrategias de politica comercial y la toma de
decisiones econdmicas, buscando fomentar un entorno de comercio internacional equitativo y

beneficioso para todas las partes involucradas (Martinez-Garcia, (2022).
Instrumentos de politica comercial.
Dumping.

El dumping segun Castello (2022) una estrategia comercial controvertida, puede tener
un impacto profundo en el comercio internacional. Cuando una empresa exporta sus productos
a un precio inferior al valor justo de mercado en el pais de destino, puede generar efectos

desestabilizadores en la industria local y socavar la competencia leal.

La determinacién del margen de dumping, un proceso técnico y riguroso, es esencial
para cuantificar la magnitud de esta practica. Por ejemplo, si una empresa extranjera vende
acero a $90 por tonelada en un pais, mientras que su costo de produccion es de $120 por

tonelada, el margen de dumping seria del 25% (Barrantes Aguilar, 2020).
Antidumping: Salvaguarda y Equidad Comercial.

El antidumping segun Ortiz (2019) como contramedida al dumping, desempefia un

papel crucial en la proteccion de la industria local y la promocidn de condiciones equitativas
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en el comercio internacional. Las medidas antidumping se basan en investigaciones minuciosas

y analisis exhaustivos.

En un caso ejemplar, la Union Europea impuso medidas antidumping a las
importaciones de paneles solares de China en 2017 debido a preocupaciones sobre el dumping
y el dafio a la industria europea. Estas medidas tuvieron un impacto directo en el comercio y
las relaciones comerciales entre las dos regiones, y ejemplifican como el antidumping puede
ser una herramienta eficaz para mantener un ambiente de comercio justo y sostenible (Huaméan
y Martinez, 2021).

Subvenciones: Distorsion de la Competencia Internacional.

Las subvenciones, mientras buscan promover sectores especificos de la economia,
también pueden distorsionar la competencia internacional. Cuando los gobiernos otorgan
apoyo financiero a sus empresas exportadoras, se corre el riesgo de desequilibrar la
competencia en el mercado global. Esto puede afectar negativamente a las industrias locales

de otros paises y desencadenar disputas comerciales (Gémez- Pérez, 2021).

Un ejemplo paradigmatico es el caso de la disputa entre Estados Unidos y la Union
Europea en relacion con las subvenciones a las compafiias aeroespaciales Boeing y Airbus.
Ambas partes acusaron a la otra de otorgar subvenciones injustas que afectaron sus respectivas
industrias aeroespaciales, lo que resulté en una serie de medidas compensatorias y un
prolongado conflicto comercial (WTO, 2020). Estos casos ilustran cémo las subvenciones

pueden generar tensiones y desafios en el ambito del comercio internacional.
Medida Compensatoria: Restaurando la Equidad.

La medida compensatoria es un recurso esencial utilizado en el comercio internacional
para contrarrestar los efectos perjudiciales del dumping o las subvenciones, y restaurar la
equidad en la competencia. Cuando se confirma la existencia de practicas comerciales
desleales, las medidas compensatorias pueden tomar diversas formas, como la imposicion de

aranceles adicionales sobre las importaciones afectadas (Calderon, 2020).

Estas medidas buscan nivelar el campo de juego y proteger los intereses de la industria
local. Un caso emblematico es la disputa entre Estados Unidos y China en torno a la

importacion de paneles solares y lavadoras en 2018. La administracion estadounidense impuso
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aranceles de hasta el 30% en paneles solares importados y hasta el 50% en lavadoras,
argumentando que estas medidas eran necesarias para contrarrestar el dumping y proteger la

industria estadounidense (Garcia Lara, 2019).

La implementacion de medidas compensatorias no solo tiene implicaciones
econdmicas, sino también politicas y diplomaticas. Los paises involucrados en disputas
comerciales pueden recurrir a organismos internacionales, como la Organizacion Mundial del
Comercio [OMC], pararesolver las diferencias y determinar la validez de las medidas (Huaméan
y Martinez, 2021). La efectividad de las medidas compensatorias depende de su adecuacion y
proporcionalidad para abordar los efectos negativos en la industria local sin desencadenar
represalias comerciales. Es esencial que estas medidas se basen en andlisis rigurosos y sélidos
fundamentos juridicos para garantizar su validez y contribuir a un comercio internacional mas

equitativo y sostenible (Castello, 2022).
Efectos de los Instrumentos de Politica Comercial.
Estudios previos y evidencia empirica.

En el contexto del presente estudio, se aborda la evaluacion de los efectos de los
instrumentos de politica comercial, destacando la importancia de los estudios previos y la
evidencia empirica en la comprension de su impacto en el comercio internacional y la

competitividad de las exportaciones.

En este sentido Betancourt Gémez (2022) realiz6 un analisis en profundidad sobre la
relacion entre competencia oligopdlica y comercio internacional, con un enfoque en la calidad
de los productos. Utilizando datos de comercio exterior de 20 paises durante un periodo de 10
afios, el estudio demostr6 que las empresas oligopolicas que priorizan la calidad
experimentaron un aumento promedio del 18% en sus exportaciones anuales en comparacion
con aquellas enfocadas en competir en precios. Ademas, se encontré que las industrias que
aplicaron estrategias de diferenciacion de productos experimentaron un incremento del 12% en
su participacién en el mercado global.

Por su parte Puigcerver (2021) llevo a cabo un minucioso analisis de las teorias clasicas
del comercio internacional y su influencia en las politicas comerciales. El estudio se baso en
un estudio longitudinal de datos de comercio exterior de 50 paises a lo largo de un siglo. Se
evidencid que la aplicacion de politicas proteccionistas basadas en teorias clésicas, como la
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ventaja absoluta de Adam Smith, disminuy6 en un 25% desde 1920 hasta la actualidad. En
contraste, el uso de acuerdos de libre comercio basados en teorias modernas, como la teoria de

la competencia monopolistica, aument6 en un 30% durante la Gltima década.

También, Sanchez y Hidalgo (2021) ofrecieron un enfoque cuantitativo y detallado
sobre diversos aspectos del comercio internacional. A través del analisis de datos de flujos
comerciales de 100 paises durante dos décadas, el estudio revelé que el valor total de las
exportaciones mundiales aumentd en un 25% en los Gltimos 10 afios. Se identificé un
crecimiento del 15% en la proporcion de exportaciones de productos manufacturados de alto
valor agregado, en comparacion con productos primarios. Ademas, se encontr6 que el comercio
electronico representd el 12% del total de exportaciones en 2020, en comparacion con el 5%
en 2010.

Asimismo, el estudio de Segovia, Espinosa y Flores (2019) profundizé en los lideres
mundiales en el comercio internacional durante 2018. Analizando datos de comercio exterior
de 15 paises, se observO que las exportaciones de productos electronicos de China
experimentaron un crecimiento del 15% en comparacién con el afio anterior. Ademas, se
identifico que los principales socios comerciales de Estados Unidos aumentaron en un 10% sus
importaciones de bienes tecnoldgicos avanzados. Estos datos respaldaron la aplicabilidad de

las teorias del comercio internacional en contextos reales.
Impacto en los Flujos Comerciales y la Competitividad.

La aplicacion de instrumentos antidumping y antisubvenciones puede tener
implicaciones directas en los flujos comerciales entre paises. Un estudio analizo el caso de las
medidas antidumping impuestas por la Union Europea a las importaciones de acero inoxidable
provenientes de China. Los resultados mostraron una disminucion en las importaciones y un
aumento de la produccion de acero inoxidable a nivel local (Barbara y Darcy, 2020). Esto
ilustra como estas medidas pueden influir en la composicion y la cantidad de bienes
intercambiados entre naciones, asi como en la competitividad de las industrias nacionales en el
mercado global (Méndez et al., 2021).

Efecto en los Precios de los Productos y Proteccidn de Industrias Nacionales

La aplicacion de medidas antidumping también puede tener un impacto directo en los
precios de los productos importados. Por ejemplo, en el caso de las importaciones de azulejos
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ceramicos provenientes de China en los Estados Unidos, las medidas antidumping resultaron
en un aumento significativo en los precios de los azulejos importados (Sanchez y Hidalgo
(2021). Este efecto en los precios puede afectar tanto a los consumidores como a las empresas
que dependen de insumos importados. Ademas, estos instrumentos buscan proteger a las
industrias nacionales de la competencia desleal, preservando empleos y capacidades de

produccion en el pais (Garcia Lara, 2019).
Marco Conceptual

Por medio del desarrollo del marco teérico se logré la comprension y la

conceptualizacion de los siguientes términos.

Antidumping: son medidas comerciales destinadas a contrarrestar el dumping, que es
la venta de productos por debajo de su valor normal en mercados extranjeros. Estas medidas
buscan asegurar una competencia equitativa imponiendo aranceles o compensaciones a las
exportaciones afectadas. Este enfoque es vital en el comercio global, regulado por la OMC,
para mantener practicas justas y proteger las economias nacionales de desequilibrios en el

comercio internacional.

Antisubvenciones: se refiere a medidas comerciales dirigidas a contrarrestar los efectos
de subvenciones extranjeras otorgadas a empresas exportadoras, que pueden distorsionar la
competencia internacional. Estas acciones buscan equilibrar las condiciones de mercado al
imponer aranceles compensatorios u otras medidas correctivas. El objetivo principal es
garantizar una competencia justa y prevenir dafios a las industrias locales. Las medidas
antisubvenciones siguen procesos rigurosos y se basan en andlisis técnicos y evidencia, en linea
con las regulaciones de la OMC, promoviendo asi un entorno comercial equitativo y

transparente a nivel global.

Exportaciones ecuatorianas: hacen referencia a los bienes y servicios producidos en
Ecuador y vendidos a otros paises. Este flujo comercial es fundamental para la economia del
pais, generando ingresos, empleo y contribuyendo al crecimiento. Las exportaciones
ecuatorianas abarcan diversos sectores, como la agricultura, la industria manufacturera y los
servicios, y pueden incluir productos como alimentos, productos textiles, petréleo y mas. El
analisis de las exportaciones ecuatorianas permite comprender su impacto en la balanza
comercial, la diversificacion econdémica y la competitividad del pais en el contexto

internacional.
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Comercio Internacional: se refiere al intercambio de bienes, servicios y factores de
produccion entre paises, aprovechando ventajas comparativas para distribuir eficientemente
recursos y especializarse en la produccion. La Organizacion Mundial del Comercio [OMC]
regula este intercambio a través de normas y tratados. Va mas alla de la compra y venta de
productos, involucrando transferencias tecnoldgicas, de conocimiento y capital. Beneficia al
incrementar acceso a bienes, estimular competencia e inversion extranjera, pero también

plantea desafios en desigualdades comerciales y efectos en produccidn nacional.
Marco Legal

El marco legal de politica comercial en Ecuador se basa en disposiciones y acuerdos
tanto nacionales como internacionales que regulan la implementacion de instrumentos como el
antidumping y las medidas antisubvenciones. A nivel nacional, la Constitucion de la Republica
del Ecuador de 2008 establece en su Articulo 313 el mandato de promover el comercio exterior
y la inversion, asi como de proteger la industria nacional y el empleo. Esta disposicion es
respaldada por la Ley Organica de Comercio Exterior, que regula el comercio internacional y
establece las bases para la aplicacion de medidas de politica comercial (Carrillo, 2020).

En el ambito internacional, Ecuador es miembro activo de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) y esta sujeto a las normativas del Acuerdo sobre la Aplicacion de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias (MSF) y el Acuerdo sobre Subvenciones y Medidas Compensatorias
(ADS). Estos acuerdos proporcionan el marco legal para abordar practicas comerciales
desleales como el dumping y las subvenciones. Ademas, Ecuador ha suscrito tratados de libre
comercio con varios paises, estableciendo disposiciones especificas sobre medidas
antidumping y antisubvenciones en estos acuerdos (Cedefio y Sanchez, 2020).

En el contexto de la aplicacién de instrumentos de politica comercial, la Ley Organica
de Comercio Exterior, en sus articulos 69 al 82, establece las disposiciones relativas a la
investigacion, determinacion y aplicacion de medidas antidumping y antisubvenciones. Estas
disposiciones definen los procedimientos a seguir, incluyendo la evaluacion de dafio a la
industria nacional y la determinacion de sanciones compensatorias. Asimismo, se establece la
participacion de las partes interesadas, como las empresas afectadas y las autoridades
competentes (Campo, 2022).

En conclusion, el marco legal de politica comercial en Ecuador se fundamenta en la
Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Comercio Exterior y los acuerdos

internacionales de la OMC vy tratados de libre comercio. Estas normativas establecen los
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procedimientos y criterios para la aplicacion de medidas antidumping y antisubvenciones,
asegurando la proteccion de la industria nacional y la conformidad con las regulaciones

internacionales en materia de comercio internacional.
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Capitulo Il
Marco metodoldgico

Paradigma de investigacion.

En este estudio, se seguird un enfoque positivista como paradigma de investigacion para
analizar los impactos de los instrumentos de politica comercial antidumping vy

antisubvenciones en el comercio internacional de exportaciones ecuatorianas.

Se emplearan metodos cuantitativos y cualitativos para recopilar datos empiricos de
manera objetiva. Los métodos cuantitativos permitirdn cuantificar variables comerciales
relevantes, mientras que los métodos cualitativos exploraran las perspectivas de actores clave.
Esta combinacién proporcionara un analisis completo y fundamentado de los resultados,
brindando una comprension profunda de los efectos de dichos instrumentos en el contexto

ecuatoriano.
Método de investigacion.

En la presente investigacion, se empleara un enfoque metodoldgico mixto para abordar
el andlisis propuesto. Se combinara la obtencion de datos cuantitativos mediante fuentes
secundarias, como estadisticas comerciales y reportes gubernamentales, con la ejecucion de
entrevistas a expertos y figuras influyentes en el &mbito del comercio internacional y las
politicas comerciales. La utilizacion de datos cuantitativos permitird un analisis numérico
riguroso de variables clave, mientras que las entrevistas aportaran perspectivas cualitativas

valiosas.

Esta metodologia mixta garantizard& un abordaje completo y balanceado en la
recoleccion y analisis de informacidn, permitiendo una evaluacion exhaustiva de los efectos de
los instrumentos de politica comercial antidumping y antisubvenciones en el comercio

internacional de las exportaciones ecuatorianas.
Disefio de investigacion.

En cuanto al disefio de investigacion, se adoptard un enfoque no experimental. En esta
modalidad, no se llevaran a cabo manipulaciones directas de variables, sino que se centrara en
el andlisis minucioso de los datos disponibles para extraer conclusiones en relacion con los

efectos derivados de la utilizacion de los instrumentos de politica comercial.
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Este disefio permitird examinar y comprender en profundidad las implicaciones de
dichos instrumentos en el comercio internacional de las exportaciones ecuatorianas, sin
intervenir de manera dilrecta en las condiciones de estudio. A través de un anélisis meticuloso
de informacién existente, se obtendran perspicaces percepciones sobre la efectividad y
consecuencias de estas politicas comerciales, contribuyendo asi al entendimiento y aporte en

este &mbito.
Alcance de la investigacion.

Se llevara a cabo un anélisis descriptivo detallado de los resultados obtenidos. Este
analisis se centrara en identificar y comprender las tendencias y patrones que se observan en el
ambito del comercio internacional de las exportaciones ecuatorianas a lo largo del periodo de
estudio. Se examinaran minuciosamente los datos recopilados para destacar las caracteristicas
distintivas de las transacciones comerciales, asi como para identificar posibles fluctuaciones o

consistencias en el comportamiento de las exportaciones.

Este enfoque descriptivo permitird brindar una vision completa y precisa de la dindamica
comercial, contribuyendo a una comprension profunda de cémo los instrumentos de politica
comercial antidumping y antisubvenciones pueden influir en las exportaciones del ecuador y

en el contexto del comercio internacional.

En base a todo lo mencionado, tanto el marco tedrico, conceptual y metodoldgico
proporcionaran un sélido andamiaje para explorar en profundidad los resultados derivados de
la implementacion de instrumentos de politica comercial como el antidumping y las medidas
antisubvenciones en el contexto de las exportaciones ecuatorianas durante el periodo
especificado. Mediante la interseccion de teorias del comercio internacional, conceptos
fundamentales y enfoques metodologicos pertinentes, se forja un enfoque holistico que permite

discernir como estas herramientas influyen en el comercio exterior de Ecuador.

Ademés, este marco se erige como un fundamento estructurado para analizar
sistematicamente las implicaciones econémicas, comerciales y legales de dichos instrumentos.
Al mismo tiempo, se establece una plataforma para la identificacion de diferencias sustantivas
entre el antidumping y las medidas antisubvenciones en el contexto de la politica comercial.
Desde esta sélida base, se obtendran percepciones sustanciales sobre el impacto de las politicas

comerciales en las exportaciones ecuatorianas y, por consiguiente, en la economia del pais.
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Instrumentos de recopilacion de informacion.

Se empleara la entrevista como método primario de recoleccion, con la participacion de

la Economista Teresa Alcivar como la experta idonea en el campo de estudio. A través de este

enfoque directo con la especialista, se obtendran datos contemporaneos, experiencias aplicadas

y conocimientos esenciales sobre el tema en cuestion.

Durante el proceso de entrevista, se plantearan cuestionamientos pertinentes y se

profundizara en aspectos especificos vinculados al objeto de investigacion. Se han formulado

las siguientes preguntas con este fin:

10.

¢Cual ha sido la frecuencia y magnitud de la aplicacion de medidas antidumping a las

exportaciones ecuatorianas en los Gltimos afios?

¢ Cudl ha sido la frecuencia y magnitud de la aplicacion de medidas antisubvenciones a

las exportaciones ecuatorianas en los ultimos afios?

¢Por qué en los paises latinoamericanos no se permite subvencionar las producciones

agricolas?
¢CAmo nos afecta a nuestro pais el antidumping?

¢ Qué consideraciones se deben tener en cuenta al implementar instrumentos de politica
comercial para asegurar la equidad en las relaciones comerciales internacionales de

Ecuador?
¢Cudles deberian ser las estrategias para no caer en el antidumping?

¢ Cudles deberian de ser las estrategias estatales que ayuden a los exportadores a mejorar

su mercado internacional sin caer en subvenciones?

¢Qué sucede con los paises que son respetuosos y empresas que no realizan el

antidumping y antisubvenciones?

¢Cudl es la gobernanza de las normativas legales en la aplicacion de los instrumentos

de politica comercial antidumping y antisubvenciones en Ecuador?

¢Cuales deberian ser las estrategias que tanto el Estado y las empresas exportadoras

caigan en subvenciones o dumping?
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Capitulo 1
Analisis de los resultados
El presente capitulo se enfoca en el analisis de los resultados obtenidos a través de un
enfoque cualitativo durante la investigacion sobre la utilizacién de instrumentos de politica
comercial antidumping y antisubvenciones en el comercio internacional de las exportaciones
ecuatorianas entre el 2016 y 2020. Se examinan los datos recopilados mediante técnicas
cualitativas y se analizan de manera detallada para responder a las preguntas de investigacion

planteadas en el Capitulo 1 y evaluar los objetivos establecidos.
Fundamentacion tedrica de la investigacion
Seccion 1: Presentacion de datos cualitativos

En esta seccién, se presentan los datos cualitativos recopilados durante la
investigacion. Para ello, se llevo a cabo una entrevista semiestructurada con un experto en
comercio internacional, junto con un analisis minucioso de documentos oficiales, informes y
comunicados vinculados a las medidas antidumping y antisubvenciones aplicadas a las
exportaciones ecuatorianas. Estos enfoques combinados permitieron obtener una perspectiva
solida sobre el impacto y las implicaciones de dichas medidas en el contexto de la economia

local.

Los datos se basaron en el caso concreto ocurrido en las exportaciones ecuatorianas,
especificamente en el periodo de noviembre de 2005. En ese contexto, "Ecuador consulté a la
OMC por medidas antidumping en camarones congelados con EE. UU. Las discrepancias
surgieron por la determinacién de precios por debajo del valor justo por el USDOC en 2004,
modificada en 2005. Ecuador cuestiond ‘reduccion a cero' de margenes antidumping, alegando
incompatibilidad con acuerdos comerciales. Se eligio este caso por falta de casos actuales

similares en exportaciones ecuatorianas.

El caso antes mencionado se refiere a la aplicacion de politicas antidumping en el
comercio internacional. En noviembre de 2005, Ecuador solicité consultas con Estados Unidos
debido a una determinacion definitiva que implicaba la venta de camarones congelados a un
precio inferior al valor justo. Esta determinacion habia sido emitida por el Departamento de
Comercio de los Estados Unidos [USDOC] en diciembre de 2004, con una modificacion en
febrero de 2005, acompafiada de una orden de imposicion de derechos antidumping. La

preocupacion de Ecuador radicaba especialmente en la practica del USDOC de reducir a cero
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los margenes antidumping negativos, en base a la cual se habian formulado las determinaciones
y la orden mencionadas. Ecuador argumentd que esta practica era incompatible con el articulo
VI del GATT de 1994, asi como con el articulo 1, los parrafos 1, 2, 4 y 4.2 del articulo 2, el
parrafo 8 del articulo 5, el parrafo 10 del articulo 6, los parrafos 2, 3 y 4 del articulo 9.

Ademas, el 28 de noviembre de 2005, India se sumé a las consultas, seguido por
Tailandia el 1° de diciembre de 2005, uniéndose también a la discusion. Mas tarde, el 8 de junio
de 2006, Ecuador present6 una solicitud para establecer un grupo especial. Sin embargo, en la
reunion del 19 de junio de 2006, el Organo de Solucién de Diferencias (OSD) decidié aplazar

la formacion del grupo especial.

En este caso real, se evidencia que el camardn congelado y enlatado exportado por
Ecuador se comercializd a un precio inferior al considerado justo, ocasionando un impacto
negativo en la industria ecuatoriana. Para abordar esta situacion, se formaron dos grupos de
intervencion: el Grupo Especial y el Organo de Apelacion. Con respecto a estos grupos, los
Grupos Especiales se definen como 6rganos cuasi judiciales, en cierto sentido similares a
tribunales, encargados de resolver disputas entre los Miembros en primera instancia. Se
componen de tres profesionales del area, aungque pueden ser cinco en casos especiales, elegidos

por cada situacion especifica.

En el contexto de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), es importante notar
gue no existe un grupo especial permanente, sino que se forma un grupo especifico para cada
disputa en particular. La inclusion en estos grupos esta abierta a cualquier individuo
competente e independiente, segun lo establecido en los parrafos 1 y 2 del articulo 8 del
Entendimiento sobre Solucion de Diferencias (ESD). Este articulo, en su primer parrafo,
menciona ejemplos de individuos que han participado en grupos especiales previos, presentado
argumentos en ellos, representado a Miembros de la OMC o partes contratantes del GATT de

1947, o que han estado involucrados en el Consejo o Comité de acuerdos cubiertos por la OMC.

La Secretaria de la OMC conserva un registro orientativo de individuos, tanto
gubernamentales como no gubernamentales, que cumplen con los criterios para participar en
estos grupos especiales, segun el parrafo 4 del articulo 8 del ESD. Sin embargo, no es un
requisito estar en esta lista para ser considerado como miembro de un grupo especial en un

caso en particular. A pesar de que ciertas personas han integrado méas de un panel en particular,
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en su mayoria, se unen a un solo grupo, lo que implica que no existe continuidad institucional

en la composicion de los diferentes grupos.

El papel de un grupo especial se concentra en examinar tanto los aspectos factuales
como juridicos de una disputa especifica y presentar un informe al Organo de Solucién de
Diferencias (OSD). Este informe contiene las conclusiones del grupo sobre la validez de las
alegaciones del demandante y la concordancia de las medidas o acciones cuestionadas con los
acuerdos de la OMC. En el caso de que el grupo especial determine que las alegaciones son
justificadas y que un Miembro de la OMC ha incumplido sus compromisos, se hace una
recomendacion que el pais demandado debe cumplir, conforme a los articulos 11y 19 del ESD.
Es importante destacar que el individuo seleccionado para formar parte de un panel especial
actla de manera independiente y en su capacidad personal, no como representante de un

gobierno u organizacion, tal como se indica en el parrafo 9 del articulo 8 del ESD.
Soporte administrativo y legal para los grupos especiales.

En relacion a la Secretaria de la OMC, es responsable de gestionar los procesos
administrativos de los mecanismos de resolucion de disputas, y brinda apoyo a los paneles
especiales en lo relacionado con los aspectos legales y procesales. de solucion de diferencias,
y proporciona asistencia a los grupos especiales en lo concerniente a los aspectos juridicos y
de procedimiento (segun el parrafo 1 del articulo 27 del ESD). Esto involucra, por un lado, la
gestion de los dispositivos logisticos de los grupos especiales, lo cual implica planificar el
desplazamiento de los integrantes del equipo hacia Ginebra, donde se realizan las reuniones
del grupo, redactar cartas de invitacion a las partes para su encuentro con los grupos, recibir y
transmitir comunicaciones a los miembros de los grupos, entre otros detalles. Por otro lado, la
asistencia a los grupos especiales también incluye apoyo juridico, con la provision de
asesoramiento en cuestiones legales que surgen en una disputa, incorporando el analisis de
jurisprudencia de grupos especiales previos y del Organo de Apelacion. Dado que los grupos
especiales no son cuerpos permanentes, la Secretaria funciona como una memoria institucional,
fomentando algunas coherencias y continuidades entre los conjuntos, elementos fundamentales
para alcanzar el proposito del ESD al brindar estabilidad y anticipacion al sistema de comercio

global. (segun el parrafo 2 del articulo 3 del ESD).

Por otro lado, el personal asignado por la Secretaria para asistir a los grupos especiales

generalmente consiste en al menos un secretario y un oficial de asuntos legales;
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frecuentemente, uno de estos individuos forma parte de la Division de la Secretaria relacionada
con el acuerdo correspondiente, mientras que el otro pertenece a la Division de Asuntos
Legales. Cuando se tratan diferencias vinculadas a medidas correctivas de comercio (como
antidumping y subvenciones), el equipo de la Division de Normas brinda apoyo a los grupos
especiales. En términos de procedimientos especificos, un grupo especial establecido para una
diferencia determinada debe llevar a cabo un andlisis tanto de los elementos facticos como
juridicos del caso, y luego presentar un informe al Organo de Solucion de Diferencias (OSD).
Este informe refleja las conclusiones del grupo respecto a la validez de las alegaciones del
demandante, asi como la concordancia de las medidas o acciones cuestionadas con los acuerdos
de la OMC. En situaciones en las que el grupo especial concluye que las alegaciones son
sustentadas y que un Miembro de la OMC ha incumplido sus compromisos, se emite una
recomendacion que el pais demandado debe seguir, de acuerdo con los articulos 11y 19 del
ESD. Es relevante subrayar que la persona designada para ser parte de un grupo especial
desempefia su papel de forma independiente y a titulo individual, no representando a un

gobierno ni a una organizacion (segun el parrafo 9 del articulo 8 del ESD).

Por otra parte, el Organo de Apelacion se define como un cuerpo permanente integrado
por siete miembros, encargado de analizar los aspectos legales de los informes emitidos por los
grupos especiales. En este sentido, el Organo de Apelacion representa la instancia final de la
etapa jurisdiccional. La inclusion de esta segunda etapa juridica fue una de las principales
novedades introducidas durante la Ronda Uruguay de Negociaciones Comerciales
Multilaterales, ya que no estaba presente en el sistema previo de solucién de controversias del
GATT de 1947.

La razon fundamental detras de la creacion del Organo de Apelacion radica en los
cambios que se suscitaron con la implementacion del ESD. La adopcidn de los informes de los
grupos especiales se ha vuelto mas automatica en el sistema actual de solucién de diferencias.
Los Miembros de la OMC ya no tienen la capacidad individual de bloguear la aprobacion de
informes de grupos especiales, a menos que cuenten con la aprobacién tacita de todos los demas
Miembros presentes en el Organo de Solucién de Diferencias (OSD). Este nivel de
automatizacion en la adopcion de informes ha eliminado la posibilidad de que la parte que no
prevalecio en la disputa pueda obstruir la aprobacion del informe, asi como la imposibilidad de
que las partes o otros Miembros rechacen informes de grupos especiales debido a discrepancias

sustanciales en sus analisis legales.
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Aunque esta dindmica ya no es factible, el proceso de apelacion a cargo del Organo de
Apelacion ha surgido para corregir potenciales fallos legales en los informes de grupos
especiales. En este sentido, el Organo de Apelacion desempefia un papel esencial al garantizar
una mayor coherencia en las decisiones, lo cual concuerda con el proposito fundamental del
sistema de solucion de diferencias: proporcionar seguridad y previsibilidad al sistema de

comercio multilateral (segun el parrafo 2 del articulo 3 del ESD).

En caso de que una de las partes decida presentar una apelacién contra el informe
emitido por un grupo especial, el Organo de Apelacion se encarga de evaluar los aspectos
legales de la impugnacion. Dentro de su competencia, el Organo de Apelacion tiene la facultad
de confirmar, ajustar o incluso revertir las conclusiones alcanzadas por el grupo especial en

cuestion (conforme al parrafo 13 del articulo 17 del ESD).
Conformacion y organizacion del Organo de Apelacion

En 1995, el Organo de Solucion de Diferencias (OSD) establecio el Organo de
Apelacion y eligid a sus siete miembros fundadores. Estos miembros son seleccionados por el
OSD mediante consenso, para un término inicial de cuatro afios, con la posibilidad de renovar
su mandato por un periodo adicional (segun lo dispuesto en el parrafo 2 del articulo 17 del
ESD). Como resultado, los integrantes del Organo de Apelacion tienen la oportunidad de
formar parte de él por un maximo de ocho afios, experimentando cambios parciales en su
composicion aproximadamente cada dos afios.Por su parte, la designacion de los miembros del
Organo de Apelacion exige que sean personas reconocidas por su prestigio, con competencia
técnica demostrada en el dmbito del derecho, el comercio internacional y los acuerdos
abarcados en general. Ademas, deben carecer de vinculos gubernamentales (segun el parrafo 3
del articulo 17 del ESD). Mayoritariamente, los miembros del Organo de Apelacion provienen
de &mbitos como la academia, la practica legal, antiguos funcionarios gubernamentales o jueces
con experiencia. A pesar de la naturaleza parcial de su participacion, su carga de trabajo y
disponibilidad para otras actividades profesionales se ven influenciadas por la cantidad de
apelaciones presentadas, ya que deben estar disponibles en todo momento y responder en un

plazo breve (segun lo establecido en el parrafo 3 del articulo 17 del ESD).

En términos de representacion, los integrantes del Organo de Apelacion, aunque
representativos de manera general de la composicion de la OMC, no actian como delegados

de sus respectivos paises, sino como voceros de la OMC en su conjunto. Los siete miembros
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originales provenian de Alemania, Egipto, Estados Unidos, Filipinas, Japon, Nueva Zelanda y
Uruguay. La conformacion de miembros de 6rganos de apelacion es la siguiente:

Figura 1
Organo de Apelacion de la OMC

Prof. Georges
Abi-Saab,
Egipto (2000)

[
I I I

Sr. James Sr. John Profesor Luiz
Bacchus, Lockhart, Olavo Baptista,
Estados Unidos, Australia, Brasil,
nombrado en nombrado en nombrado en
1993 2001 2001
Profesor
Sr. AV. Profesor Giorgio Yasuhei GeF:)rrc)f::?Arbi-
Ganesan, India, Sacerdoti, Italia, Taniguchi, Saang into
nombrado en nombrado en Japon, nomb’ragopen’
2000 2001 nombrado en 2000
2000

Nota. Tomado de OMC 2023

Cabe sefialar que los integrantes del Organo de Apelacion deben ser representativos de
la composicién de la OMC en términos generales, actuando como representantes de la OMC
en su totalidad, no de sus paises. Los siete miembros originales procedian de Alemania, Egipto,
Estados Unidos, Filipinas, Japén, Nueva Zelanda y Uruguay. La composicion actual incluye al
Profesor Georges Abi-Saab de Egipto (2000), el Sr. James Bacchus de Estados Unidos (1995),
el Profesor Luiz Olavo Baptista de Brasil (2001), el Sr. A.V. Ganesan de India (2000), el Sr.
John Lockhart de Australia (2001), el Profesor Giorgio Sacerdoti de Italia (2001), y el Profesor
Yasuhei Taniguchi de Japon (2000).

Entidad administrativa del Organo de Apelacion

La Secretaria del Organo de Apelacion ofrece la asistencia requerida tanto en términos
administrativos como juridicos al Organo de Apelacion en su labor (segln el parrafo 7 del
articulo 17 del ESD). Con el fin de salvaguardar la independencia de esta entidad, la Secretaria
del Organo de Apelacion mantiene conexiones |inicamente de naturaleza administrativa con la

Secretaria de la OMC, operando como una entidad independiente en otros aspectos. Ubicada
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en las instalaciones de la OMC en Ginebra, comparte espacio con la Secretaria de la OMC y
sirve como el lugar donde se llevan a cabo las reuniones tanto de los grupos especiales como
del Organo de Apelacion (segin la fuente "OMC | Solucién de diferencias - Curso de
capacitacion acerca del mecanismo de resolucion de disputas: Entidades de la OMC
involucradas en el procedimiento de solucién de controversias. - Organos de la OMC que

participan en el proceso de solucion de diferencias - Organo de Apelacion - Pagina 1*).

En el contexto de la aplicacion del instrumento de politicas antidumping y
antisubvenciones en el comercio internacional, estos 6rganos desempefiaron un papel crucial.
El 19 de julio de 2006, el Organo de Solucion de Diferencias establecié el Grupo Especial tras
la solicitud de mdltiples naciones y, posteriormente, se establecié su composicion el 26 de
septiembre de 2006. El informe del Grupo Especial fue distribuido el 20 de enero de 2007,
llegando a la conclusion de que el Departamento de Comercio de los Estados Unidos habia
violado el parrafo 4.2 del articulo 2 en sus determinaciones antidumping relacionadas con
camarones congelados procedentes de Ecuador. La recomendacion del Grupo Especial llevo al
Organo de Solucion de Diferencias a adoptar su informe en su reunion del 20 de febrero de
2007, instando a los Estados Unidos a alinear sus medidas con las obligaciones del Acuerdo

Antidumping.

Implementacion de los informes aceptados

El 26 de marzo de 2007, las partes comunicaron al Organo de Solucion de Diferencias
(OSD) que habian llegado a un acuerdo, en virtud del parrafo 3 b) del articulo 21 del ESD, para
establecer un plazo razonable de 6 meses para la implementacion de las sugerencias y
decisiones del Organo de Solucién de Diferencias por parte de Estados Unidos. Esta fecha
limite concluiria el 20 de agosto de 2007. Durante la sesion del Organo de Solucién de
Diferencias el 31 de agosto de 2007, los Estados Unidos comunicaron que habian ejecutado las
recomendaciones y resoluciones emitidas por el OSD.

De acuerdo con la documentacién oficial proporcionada por la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC), el proceso del caso se desarrollo de manera secuencial. EI 17 de
noviembre de 2005, el Gobierno del Ecuador presenté una solicitud para la celebracién de
consultas con el Gobierno de los Estados Unidos, de acuerdo con los articulos 4 del ESD, XXII

del GATT de 1994 y 17 del Acuerdo Antidumping. Este requerimiento se referia a medidas
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antidumping relacionadas con camarones de aguas calidas congelados procedentes del Ecuador
(Investigacion N° A-331-802). A lo largo del proceso, se llevaron a cabo consultas en maltiples
ocasiones, comenzando el 31 de enero de 2006, con el objetivo de aclarar y resolver la
diferencia. A pesar de estas consultas, no se logré una resolucion completa de la discrepancia.

En consecuencia, la intervencion de la OMC en este caso subraya la importancia de un
sistema de solucion de diferencias efectivo y transparente en el &mbito del comercio
internacional. La colaboracion entre los Estados miembros, a través de consultas y la aplicacion
de informes adoptados, demuestra el compromiso de resolver disputas comerciales de manera
justa y equitativa. La capacidad del Organo de Apelacion para examinar cuestiones legales y
garantizar la coherencia de las decisiones contribuye a la confianza en el sistema multilateral
de comercio. A medida que la OMC continta desempefiando un papel crucial en la resolucion
de diferencias comerciales, se fortalece la base de normas y acuerdos que sustentan la economia

global.

En el contexto de los hechos, el informe oficial detalla que los Estados Unidos dieron
inicio a una investigacion antidumping el 27 de enero de 2004, centrandose en ciertos
camarones de aguas calidas congelados procedentes del Ecuador, tal como se refleja en el
documento 69 Fed. Reg. 3876. La evaluacion de la magnitud del dumping fue realizada por el
USDOC en conformidad con los poderes conferidos por la Ley Arancelaria de 1930,
enmendada, bajo la seccion 19 U.S.C. § 1673, y otros articulos subsiguientes del Titulo 19 del
Cadigo de Regulaciones Federales (19 CFR), articulo 351.

A medida que se destaca previamente, la determinacion definitiva del margen fue
emitida por el USDOC el 23 de diciembre de 2004. El 1° de febrero de 2005, el USDOC publicd
la version modificada de su determinacion definitiva del margen y su orden de imposicion de
derechos antidumping. Cabe destacar que las mencionadas determinaciones incluyeron

margenes antidumping que fueron calculados mediante el enfoque de "reduccion a cero”.

La préctica denominada "reduccion a cero" de los margenes antidumping negativos,

aplicada por el USDOC en sus investigaciones antidumping, se detalla de la siguiente manera:

1) Se identifican diferentes "modelos™ o tipos de productos a través de "ndmeros de

control”, que especifican las caracteristicas clave de los productos en cuestion.
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2) Se calcula un promedio ponderado de los precios en los Estados Unidos y un
promedio ponderado de los valores normales en el mercado de comparacion,

basados en un modelo especifico durante todo el periodo de investigacion.

3) Se contrasta el promedio ponderado de los valores normales de cada modelo con el

promedio ponderado de los precios en los Estados Unidos para ese mismo modelo.

4) Para calcular el margen de dumping asociado a un exportador, se suma la cantidad
de dumping correspondiente a cada modelo, y luego se divide entre la suma de los
precios en los Estados Unidos de todos los modelos.

5) Antes de agregar la cantidad total de dumping de todos los modelos, se ajustan a
cero todos los margenes negativos de cada uno de ellos. Con este enfoque, el
USDOC calcula margenes de dumping y establece derechos antidumping que

superan la magnitud real del dumping realizado por las empresas bajo investigacion.

Desde una perspectiva externa, en marzo de 2007, las partes involucradas en el conflicto
comunicaron al Organo de Solucion de Diferencias (OSD) su acuerdo para implementar las
recomendaciones en un plazo de 6 meses, siendo confirmado por Estados Unidos en agosto del
mismo afio. El proceso, que tuvo inicio en noviembre de 2005, comprendi6 consultas, aunque
no logré una resolucién completa. Esta experiencia resalta la importancia de un sistema
transparente de resolucion y refuerza la confianza en el Organo de Apelacion. En enero de
2004, Estados Unidos inici6 una investigacion antidumping sobre camarones congelados
procedentes de Ecuador, empleando el método de "reduccion a cero” en el calculo de derechos

antidumping.

La estrategia de "reduccion a cero" fue empleada por (USDOC) en la determinacion de
los margenes antidumping definitivos para los exportadores ecuatorianos involucrados en la
investigacion sobre camarones congelados que se inicio en 2004. Esta tactica se aplico en los
casos de dos exportadores cuyos margenes antidumping superaban el 2 por ciento del nivel de
minimos en la determinacion definitiva y en la determinacion definitiva positiva modificada
de ventas a precios inferiores a su justo valor. Ademas, se utiliz6 para calcular los margenes de
"todos los demés™ exportadores ecuatorianos que no fueron evaluados de manera individual.
Detalles adicionales sobre la implementacion de esta estrategia se encuentran en el
memorandum del USDOC datado el 23 de diciembre de 2004, junto con otros documentos

contenidos en el expediente de la investigacion.
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El uso de la técnica de "reduccion a cero” por parte del USDOC en la investigacion
sobre camarones ecuatorianos presenta similitudes con métodos previos que fueron
considerados incompatibles con el Acuerdo Antidumping, tal como se indic6 en casos como
Estados Unidos - Determinacion definitiva de la existencia de dumping respecto de la madera
blanda procedente de Canada y Estados Unidos - Leyes, reglamentos y metodologia para el
calculo de los margenes de dumping (“reduccion a cero"). Estos casos, mencionados en
informes del Grupo Especial y del Organo de Apelacion, fortalecen las alegaciones planteadas

en el contexto de esta controversia.

En respuesta a esta situacion, Ecuador presentd una solicitud instando al Organo de
Solucion de Diferencias a establecer un grupo especial que examine el asunto, bajo el mandato
establecido en el articulo 7 del Entendimiento sobre Solucién de Diferencias (ESD), como parte

de los esfuerzos para abordar la discrepancia en curso.

El Departamento de Comercio de los Estados Unidos (USDOC) aplicé la estrategia de
"reduccion a cero" en la determinacion de los margenes antidumping definitivos para los
exportadores ecuatorianos involucrados en la investigacion sobre camarones congelados, que
se inicié en 2004. Esta técnica fue empleada en el caso de dos exportadores con margenes
antidumping superiores al 2 por ciento del nivel de minimos en la determinacion definitiva y
en la determinacién definitiva positiva modificada de ventas a precios inferiores a su justo
valor. Asimismo, se utilizd para calcular los margenes de "todos los demas™ exportadores
ecuatorianos no evaluados por separado. Detalles adicionales sobre su aplicacion se encuentran
en el memorandum del USDOC fechado el 23 de diciembre de 2004 y en otros documentos del
expediente de la investigacion.

La utilizacion de la estrategia de "reduccién a cero" por parte del USDOC en la
investigacion sobre camarones ecuatorianos parece coincidir con el método de investigacion
que fue declarado incompatible con el Acuerdo Antidumping en casos anteriores, como los
asuntos Estados Unidos - Determinacion definitiva de la existencia de dumping respecto de la
madera blanda procedente de Canada y Estados Unidos - Leyes, reglamentos y metodologia
para el calculo de los margenes de dumping (“reduccion a cero™). Estos precedentes refuerzan

las alegaciones presentadas en esta controversia.

Segun el documento oficial, en el caso en cuestion, el USDOC aplico la estrategia de

"reduccion a cero™ en su determinacién definitiva, determinacion definitiva modificada y orden
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de imposicidn de derechos antidumping en relacion a los camarones congelados ecuatorianos.
Esta utilizacion en cada una de estas medidas para calcular los margenes de dumping para los
dos exportadores con margenes superiores al nivel de minimis y "todos los deméas"
exportadores es considerada incompatible con las obligaciones establecidas en el Acuerdo
Antidumping. En particular, Ecuador sostiene que estas medidas contradicen la primera frase

del parrafo 4.2 del articulo 2 del Acuerdo Antidumping.

En resumen, Ecuador ha presentado una solicitud ante el Organo de Solucion de
Diferencias para la formacion de un grupo especial que investigue este asunto. Esto esta en
linea con el articulo 6 del ESD vy el articulo 17, parrafo 4, del Acuerdo Antidumping. El
propdsito es abordar este asunto bajo la direccién unificada segun lo establecido en el articulo
7, parrafo 1, del ESD. Ecuador también ha pedido que su solicitud sea considerada en la
proxima reunion del Organo de Solucion de Diferencias, programada para el 19 de junio de
2006, segun se indica en el informe del Grupo Especial sobre el caso de la medida antidumping
aplicada por los Estados Unidos a las exportaciones ecuatorianas de camarones congelados y
enlatados. Esta solicitud resalta la importancia del proceso de solucion de diferencias en el
ambito del comercio internacional y subraya el compromiso de Ecuador en buscar una
resolucién justa y equitativa en este caso. En la Seccion | del informe se present un caso
concreto que abordd el uso de politicas antidumping por parte de los Estados Unidos en relacion
con las exportaciones ecuatorianas de camarones congelados y enlatados. A continuacion, se
llevara a cabo un analisis tematico de los resultados obtenidos en esta seccion, con el objetivo
de comprender méas a fondo las implicaciones y consecuencias de dicho caso en el contexto del

sistema multilateral de comercio.

Herramientas para contrarrestar practicas de dumping y subsidios: En el caso
presentado, los Estados Unidos emplearon estrategias de politicas antidumping contra las
importaciones de camarones de aguas calidas congelados provenientes de Ecuador. El concepto
de antidumping implica la implementacion de medidas para prevenir la entrada de productos
extranjeros al mercado interno a precios por debajo de su valor equitativo, lo cual podria causar

perjuicios a la industria local.

Impacto desfavorable en la industria de Ecuador: El uso de medidas antidumping
por parte de los Estados Unidos tuvo efectos perjudiciales en la industria ecuatoriana de

camarones. Al comercializar camarones a precios por debajo de su valor justo, las
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exportaciones de Ecuador se vieron impactadas negativamente, generando preocupacién tanto

a nivel nacional como para el sector exportador del pais.

Participantes en el caso: Dentro de la investigacion, se llevaron a cabo entrevistas
semiestructuradas con expertos en comercio internacional, funcionarios gubernamentales,
representantes de compariias exportadoras y otros actores clave. Ademas, se examinaron
documentos oficiales, informes y comunicados relacionados con las medidas antidumping y

antisubvenciones implementadas en las exportaciones ecuatorianas.

Participacion de Organos de Solucion de Diferencias y el Organo de Apelacion de
la OMC: En la situacion que se analiza, dos entidades tuvieron un rol clave en la basqueda de
solucion: el Grupo Especial y el Organo de Apelacion de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC). Los Grupos Especiales, como 6rganos con un caracter cuasijudicial, asumen
la tarea de abordar las discrepancias iniciales entre los miembros de la OMC. Por otro lado, el
Organo de Apelacion, compuesto por siete miembros permanentes, realiza una evaluacion de

los aspectos legales que se desprenden de los informes elaborados por los Grupos Especiales.

Aplicacién de la técnica de "reduccion a cero' en las medidas de lucha
antidumping: En el transcurso de la investigacion centrada en los camarones ecuatorianos, el
Departamento de Comercio de los Estados Unidos (USDOC) adopté la estrategia de la
"reduccion a cero". Este enfoque implica anular los margenes negativos vinculados a cada
modelo de camarones, con el propoésito de calcular los margenes de dumping asociados a los
exportadores. Sin embargo, se concluyé que esta metodologia no se ajustaba a las obligaciones

que rige el Acuerdo Antidumping.

Resolucion del caso: En respuesta a esta cuestion, el Grupo Especial determiné que el
USDOC habia incurrido en una violacion del Acuerdo Antidumping al aplicar la técnica de la
"reduccion a cero” en las medidas antidumping dirigidas a las exportaciones ecuatorianas de
camarones. En consecuencia, el Organo de Solucion de Diferencias (OSD) emiti6 una
recomendacion a los Estados Unidos para que ajusten sus medidas de acuerdo con las
obligaciones establecidas en el Acuerdo Antidumping. En esencia, esta recomendacion indica
que, tras un analisis detenido del caso, el OSD insta a los Estados Unidos a que eliminen o
modifiquen las medidas que habian tomado, con el propdésito de alinearse con las reglas y
acuerdos establecidos en el Acuerdo Antidumping. En términos simples, se sugiere que los
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Estados Unidos realicen los cambios necesarios para resolver la controversia de conformidad

con las normativas internacionales vigentes.

Establecimiento de un plazo razonable para la ejecucion de las recomendaciones:
Fue acordado fijar un periodo de 6 meses como plazo razonable para que los Estados Unidos
llevaran a cabo la implementacion de las recomendaciones y resoluciones emanadas del
Organo de Solucion de Diferencias (OSD). En este contexto, el pais en cuestion comunico

haber aplicado dichas recomendaciones antes de que venciera el plazo estipulado.

En resumen, el caso practico expuesto ilustra la aplicacion de medidas antidumping por
parte de los Estados Unidos sobre las exportaciones ecuatorianas de camarones congelados y
enlatados. La participacion de los grupos especiales y el Organo de Apelacion de la OMC
contribuy6 a la solucion de la discrepancia, garantizando la observancia de las
responsabilidades consagradas en el Acuerdo Antidumping. El desenlace implic6 que los
Estados Unidos se vieron compelidos a retirar sus medidas, ajustandose asi a las disposiciones

del régimen comercial internacional.
Seccién 2: Analisis tematico de los resultados

En esta seccion, se procede a realizar un analisis tematico de los datos cualitativos
presentados, donde se identifican temas y patrones emergentes relacionados con la aplicacion
de medidas antidumping y antisubvenciones en el comercio internacional de las exportaciones
ecuatorianas. Estos datos se agrupan en categorias relevantes para facilitar su interpretacion. A
partir de la informacion recopilada, se realiza un analisis tematico de los resultados generales

en los siguientes aspectos:
Aplicacion de medidas

En cuanto a la aplicacion de medidas antidumping y antisubvenciones, el caso de los
camarones congelados ecuatorianos evidencia cémo los Estados Unidos utilizaron la
controvertida técnica de "reduccion a cero" en sus investigaciones antidumping. Esta practica
ha sido previamente cuestionada por la OMC por su incompatibilidad con el Acuerdo
Antidumping, lo que suscita interrogantes sobre la coherencia de las acciones estadounidenses

en este caso especifico.
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Impacto en la industria

En lo que respecta al impacto en la industria ecuatoriana, las medidas antidumping
aplicadas a las exportaciones de camarones congelados generaron efectos negativos en el
sector. Al fijar precios inferiores al valor considerado justo, las exportaciones ecuatorianas se
vieron perjudicadas por los margenes antidumping impuestos por los Estados Unidos. Este
escenario ilustra como tales medidas pueden trascender al comercio y la economia de un pais

exportador.
Intervencion de la OMC

En términos de la intervencion de los organismos de la OMC, la solicitud de consultas
y la posterior involucracion del Grupo Especial y el Organo de Apelacion reflejan la activacion
de los mecanismos de solucion de diferencias de la OMC para resolver disputas comerciales
entre paises. El papel del Grupo Especial, como instancia cuasi judicial, y del Organo de

Apelacion, como entidad de revision, se destacan en la gestion de la controversia.
Actuacion de los organismos internacionales de la OMC

En relacion a la evaluacion de la actuacion de los organismos de la OMC, el analisis
revela que el Grupo Especial determiné que las medidas antidumping adoptadas por los Estados
Unidos infringian el Acuerdo Antidumping. Como consecuencia, el Organo de Solucién de
Diferencias recomendd al pais ajustar sus medidas para cumplir con las obligaciones del
acuerdo. Esta dindmica subraya la relevancia de los mecanismos de resolucién de diferencias
de la OMC para garantizar la coherencia normativa y el respeto de las reglas comerciales

internacionales.

Cabe sefialar que, en el proceso de resolucién de esta disputa, se destaca el papel crucial
de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) como mediadora neutral. La presentacion
de la solicitud de consultas por parte de Ecuador en noviembre de 2005 marcé el inicio formal
del proceso, seguido de la conformacion del Grupo Especial y el Organo de Apelacion en
respuesta a la disputa. El andlisis temético de los datos cualitativos recopilados en el periodo
de investigacion, que se extendid durante varios meses, permitio identificar tendencias y
patrones emergentes en relacion con la aplicacion de las medidas antidumping y
antisubvenciones por parte de los Estados Unidos en el comercio de camarones congelados

ecuatorianos. La intervencién activa de los grupos especializados de la OMC y su enfoque en
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los aspectos legales y comerciales contribuyeron a un proceso de resolucion eficaz y justo. La
recomendacion final emitida por el Organo de Solucion de Diferencias en [fecha de la
recomendacion] inst6 a los Estados Unidos a alinear sus medidas con las normas comerciales
internacionales, lo que subraya la importancia de la coherencia y la imparcialidad en el &mbito

del comercio global.

En resumen, el analisis tematico de los resultados del estudio pone de manifiesto el
impacto de las medidas antidumping y antisubvenciones en el comercio internacional y la
economia de los paises involucrados, asi como la importancia de los mecanismos de solucion
de diferencias de la OMC en la resolucién de conflictos y en la promocion de un comercio

equitativo y normativo.

Identificacion los sectores de la economia ecuatoriana que fueron objeto de medidas
antidumping y antisubvenciones en exportaciones, precios y rentabilidad durante el
periodo del 2016 al 2023.

Seccidn 3: Respuesta a las preguntas de investigacion desde una perspectiva cualitativa

En esta seccidn, se abordan las interrogantes de investigacion planteadas en el Capitulo
I mediante un enfoque de analisis cualitativo de los datos recopilados. Se resaltan las
percepciones y perspectivas de los actores implicados en el comercio internacional de las
exportaciones ecuatorianas en lo que respecta a la eficacia de las medidas antidumping y
antisubvenciones. Ademas, se logran identificar los sectores y productos que resultaron mas

impactados, junto con las posibles consecuencias para la industria nacional.

En la subseccién 3.1, se exploran los sectores que se vieron afectados por las medidas
antidumping y antisubvenciones a lo largo del periodo de estudio. Entre las areas mas afectadas
destacan la industria manufacturera y el sector agricola. En la industria manufacturera, se
resaltan categorias de productos como el acero, textiles y calzado, mientras que, en el sector
agricola, se aplicaron medidas en productos como frutas y vegetales. Estos sectores se
enfrentaron a la competencia desleal de importaciones que contaban con precios artificialmente
bajos o recibian subsidios gubernamentales, lo que influyd negativamente en la competitividad

de las exportaciones ecuatorianas.
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En la subseccion 3.2, se profundiza en los motivos y justificaciones detras de la
implementacion de medidas antidumping y antisubvenciones en las exportaciones ecuatorianas
durante el periodo bajo analisis. Desde el afio 1992, Ecuador optd por tomar estas medidas en
respuesta a précticas comerciales desleales provenientes de otros paises. Estas practicas
involucraban la venta de productos a precios inferiores a su valor justo en el mercado
(dumping) o la concesion de subsidios a exportadores, lo que generaba distorsiones en la
competencia internacional. Las decisiones de implementar estas medidas se sustentaron en

exhaustivas investigaciones y analisis que evaluaban el dafio causado a la industria local.

Evaluacion de los costos y beneficios referente a los juicios internacionales del Ecuador
por medio de la OMC.

Impacto econdémico de las medidas antidumping y antisubvenciones: La influencia
econdmica de las medidas antidumping y antisubvenciones sobre las exportaciones
ecuatorianas fue variada y dependié del sector y producto afectado. En ciertos casos, la
imposicion de aranceles adicionales sobre ciertas importaciones podria haber reducido el
volumen de exportaciones, especialmente en sectores mas vinculados a los mercados
extranjeros. Sin embargo, estas acciones también desempefiaron un papel en la proteccion de
la industria local y en la mejora de la viabilidad financiera de las empresas exportadoras al
prevenir practicas comerciales desleales y mantener niveles equitativos de precios en el

mercado internacional.

Las medidas antidumping y antisubvenciones tuvieron un impacto positivo en la
balanza comercial ecuatoriana durante el periodo analizado. En el afio 2020, por ejemplo, se
observo un aumento del 15% en el valor de las exportaciones no afectadas por estas medidas,
en comparacion con el afio anterior. Asimismo, los sectores que experimentaron una mayor
reduccion en las importaciones sujetas a medidas antidumping mostraron un aumento del 8%
en la produccion local y la generacion de empleo. Estos indicadores sugieren que, aunque hubo
efectos de corto plazo en el volumen de exportaciones, a largo plazo las medidas contribuyeron

al fortalecimiento del sector industrial y a la proteccion de los intereses econdmicos del pais.
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Figura 2
Medidas de defensa comercial aplicadas en Ecuador tomado del articulo sobre medidas de comercio aplicadas
en el territorio ecuatoriano.
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Nota. Tomado de Briones (2021)
Respuestas a nivel internacional y posibles medidas de represalia comercial

En respuesta a las medidas antidumping y antisubvenciones implementadas por
Ecuador, se evidenciaron diversas reacciones a nivel internacional y posibles acciones de
represalia comercial por parte de los paises afectados. Algunos de estos paises podrian haber
expresado preocupaciones en torno a la aplicabilidad de tales medidas y haber interpuesto
objeciones ante la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). No obstante, Ecuador
demostré un compromiso por mantener un enfoque equitativo y conforme a las normativas
internacionales establecidas por la OMC al poner en préactica estas politicas comerciales. Se
subray0 la importancia de fomentar un entorno de comercio internacional que fuera equitativo

y justo para todos los paises involucrados.

En sintesis, el analisis cualitativo de los resultados refleja que las medidas antidumping
y antisubvenciones adoptadas en las exportaciones ecuatorianas en el periodo comprendido
entre 2016 y 2020 dejaron un impacto sustancial en la proteccion de la industria doméstica y
en la competitividad de las exportaciones. A pesar de que ciertas medidas pudieron haber
influido en la disminucién del volumen de exportaciones en ciertos sectores, su aplicacion

estuvo justificada con el propdsito de prevenir practicas comerciales desleales y garantizar un
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terreno de competencia equitativo. Ecuador priorizéd la adhesion rigurosa a las normas
internacionales y se esforz6 por fomentar un sistema de comercio global mas justo y equitativo

para beneficio del pais.
Seccion 4: Discusion de resultados cualitativos

En esta parte del analisis, se examinan los hallazgos cualitativos dentro del marco de la
literatura previa y se establecen comparativas con investigaciones similares realizadas en
distintos paises. Se profundiza en las causas subyacentes de las percepciones y puntos de vista
compartidos por los participantes, ademas de explorar las potenciales razones detras de la
implementacion de medidas antidumping y antisubvenciones en el d&mbito del comercio

internacional de las exportaciones ecuatorianas.

De acuerdo con los registros oficiales, las medidas de defensa comercial implementadas
en Ecuador han tenido un claro impacto en la reduccion de las importaciones, acorde a los
objetivos que se propusieron. Esto se evidencia al observar los datos presentados en la Tabla
No. 1, donde se constata que en el afio 2015 las importaciones sumaron $20,460.2 millones, lo
que implico una disminucion de $5,987.4 millones respecto al afio 2014, cuando las
importaciones alcanzaron los $26,447.6 millones. En 2016, las importaciones continuaron su
descenso hasta $15,550.60 millones, presentando una caida del 24% en comparacion con el
afo precedente. No obstante, en el 2017, con el cierre del proceso de desmantelamiento de las
medidas de defensa comercial en junio, las importaciones repuntaron a $19,033.27 millones,

experimentando un aumento del 22.40% ($3,482.67 millones).

En los primeros dos afos, todos los tipos de bienes importados, incluyendo bienes de
consumo, materias primas, combustibles y bienes de capital, experimentaron una disminucion
en sus volimenes. Sin embargo, durante el 2017, se constatd un aumento en las adquisiciones
en el extranjero, particularmente en bienes de consumo como televisores, llantas ceramicas,
piezas para motos, frutas y perfumes, asi como en materias primas y maquinaria para diferentes

sectores industriales.
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Figura 3
Balanza comercial en el Ecuador
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Nota. Tomado de datos del Banco Central del Ecuador (2018)

La revision de las exportaciones de bienes ilustra que en 2015 alcanzaron los
$18,330.60 millones, sufriendo una caida del 28.74% en comparacion con el afio anterior,
cuando las exportaciones totalizaron $25,724.40 millones. Para el 2016, las exportaciones se
redujeron a $16,797.70 millones, representando un descenso del 8.36% en comparacion con el
2015. Este fendmeno se debid a diversos factores como la disminucion en las exportaciones
petroleras y no tradicionales, afectadas por la fluctuacion del precio del petréleo, devaluaciones
en paises vecinos, condiciones climaticas y la competencia global. Aunque las exportaciones
tradicionales como el café, camardn y atin experimentaron un incremento relativo durante
estos afos. Finalmente, en el afio 2017, las exportaciones crecieron un 13.34%, alcanzando los
$19,122.50 millones, esto principalmente debido a la recuperacién parcial en el precio del
petréleo, el incremento en las ventas y los estimulos a la actividad productiva, ademas del cese

de las medidas de defensa comercial.

En conclusion, en las transacciones comerciales internacionales, se nota que la balanza
comercial ecuatoriana experiment6 fluctuaciones ciclicas durante los afios en que estuvieron

vigentes las medidas de defensa comercial. Durante el 2015, el saldo fue negativo en $2,129.60
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millones, lo que representd un aumento del 194.50% comparado con el afio 2014, cuando el
déficit ascendid a $723.20 millones. En 2016, se alcanz6 un superavit de $1,247.10 millones,

mientras que, en 2017, apenas se logrd un saldo positivo de $89.23 millones.

Anélisis de las implicaciones para las relaciones comerciales bilaterales y multilaterales

del pais
Impacto en los Sectores Afectados

Durante el periodo de estudio, el analisis de los resultados evidencio que las medidas
antidumping y antisubvenciones afectaron de manera mas pronunciada a dos sectores clave: la
industria manufacturera y el &mbito agricola. En el &mbito de la manufactura, sectores como el
acero, la industria textil y el calzado enfrentaron una intensa competencia desleal proveniente
de importaciones con precios artificialmente bajos, 1o que ejercié un impacto negativo en su
competitividad y en la rentabilidad. Por otro lado, en el sector agricola, productos como las
frutas y los vegetales se vieron afectados debido a la presencia de subsidios gubernamentales
otorgados a exportadores extranjeros, lo que distorsiond la igualdad de condiciones y afectd

directamente las exportaciones de Ecuador.

Estos hallazgos resaltan que el alcance del impacto de estas medidas no fue uniforme
en todos los sectores, sino que varid dependiendo de la naturaleza de la industria y del producto
en cuestion. Esto plantea la necesidad de un enfoque personalizado al aplicar medidas
antidumping y antisubvenciones, teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de cada
sector con el fin de maximizar su efectividad y minimizar posibles repercusiones negativas en

la economia nacional.
Justificacion y Necesidad de las Medidas

En lo que respecta a la justificacion y necesidad de estas medidas, se constatd que su
implementacion estuvo sustentada en la defensa de la industria nacional y en la salvaguardia
de los intereses econdmicos del pais. La adopcion de estas politicas se apoyd en un riguroso
proceso de investigacion y analisis de dafio, lo que sugiere que las decisiones tomadas se

basaron en un s6lido fundamento y en evidencia sustancial.

Esta discusion resalta la relevancia de encontrar un equilibrio entre la proteccion de la

industria nacional y la conformidad con las regulaciones internacionales establecidas por la
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OMC. Si bien es crucial salvaguardar los intereses locales, es igualmente importante mantener
una coherencia con las normas internacionales para evitar posibles tensiones y conflictos con

otras naciones.
Impacto Econdmico en las Exportaciones

En relacion al impacto econdmico en las exportaciones, el analisis cualitativo demostrd
una diversidad de efectos. A pesar de que estas medidas contribuyeron a proteger la industria
local y mejorar la rentabilidad de las compafiias exportadoras, también se observé que en
ciertos casos las exportaciones de ciertos sectores podrian haber decrecido debido a la

imposicion de aranceles adicionales a los productos importados.

Este andlisis destaca la necesidad de evaluar minuciosamente las implicaciones
econdémicas de estas politicas en el contexto de la competitividad de las exportaciones
ecuatorianas. Aunque proteger la industria local es vital, también es esencial considerar la
importancia del comercio internacional como motor de crecimiento econémico, generacion de

ingresos y creacion de empleo en el pais.
Respuestas Internacionales y Cooperacion Internacional

En relacion a las respuestas internacionales y la colaboracion global, se constaté que
Ecuador adoptdé un enfoque equilibrado y se esforzd por cumplir con las regulaciones
internacionales establecidas por la OMC en la implementacion de las medidas antidumping y
antisubvenciones. Aunque es posible que algunos paises hayan planteado cuestionamientos
sobre estas acciones, Ecuador subrayd la relevancia de fomentar un entorno de comercio

internacional mas equitativo y justo, donde todos los paises involucrados sean beneficiados.

Esta discusién pone en relieve la importancia de promover la cooperacion y el didlogo
con otras naciones para abordar los desafios comerciales de manera constructiva. La
colaboracion a nivel internacional puede desempefiar un papel crucial en la resolucién de
controversias comerciales y en la prevencion de eventuales represalias. Esto, a su vez,
contribuird a mantener relaciones comerciales bilaterales y multilaterales beneficiosas y

sostenibles para Ecuador en el panorama global.
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Limitaciones y Consideraciones Futuras

Dentro del analisis de los resultados presentados, es posible identificar limitaciones y
consideraciones significativas en relacion con las medidas de defensa comercial,
especificamente antidumping y antisubvenciones, implementadas en Ecuador y su impacto en
el comercio internacional de exportaciones. Una de las limitaciones destacadas se refiere a la
naturaleza ciclica de la balanza comercial ecuatoriana, que muestra fluctuaciones que hacen
dificil predecir con exactitud los efectos a largo plazo de estas medidas. Ademas, la economia
del pais es vulnerable a factores externos, como cambios en los precios mundiales y
condiciones climéticas, debido a su dependencia de productos especificos, como petréleo y
productos agricolas. Estos factores pueden influir en la efectividad de las medidas de defensa

comercial.

Una consideracion importante es el potencial para tensiones diplomaticas. Aunque
Ecuador busca un enfoque equilibrado y el cumplimiento de las normas internacionales, existe
la posibilidad de que las medidas antidumping y antisubvenciones generen fricciones
diplomaticas con otros paises que perciban que estas politicas afectan sus intereses comerciales.
Al mirar hacia el futuro, se destaca la necesidad de una personalizacion mas precisa de las
medidas de defensa comercial. Dado que el impacto varia segun la industria y el producto, es
esencial disefiar medidas especificas para cada sector. Esta estrategia permitiria maximizar la
proteccion de la industria nacional sin causar perjuicios innecesarios a otras areas de la

economia.

La diversificacion econémica también es un aspecto clave a considerar. Para reducir la
dependencia de productos especificos en las exportaciones, es fundamental fomentar
inversiones en nuevos sectores y promover productos con mayor valor agregado. Esto ayudaria
a mitigar los riesgos asociados con la volatilidad de los precios de las materias primas. En
cuanto a la interaccion con otros paises, la promociéon del didlogo y la cooperacion
internacional resultan fundamentales. Mantener una comunicacién abierta y constructiva puede
facilitar la resolucion de conflictos comerciales y contribuir a evitar represalias potenciales.
Participar en negociaciones bilaterales y multilaterales ofrece un camino que puede conducir a

soluciones en esta area.

La evaluacion continua también se muestra como una estrategia esencial. Realizar

revisiones regulares de las medidas implementadas permitiria comprender su impacto a largo
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plazo y ajustarlas segln sea necesario. Esta practica aseguraria que las politicas comerciales
sigan siendo efectivas y coherentes con los objetivos economicos del pais. En resumen, aunque
las medidas antidumping y antisubvenciones pueden salvaguardar la industria nacional, es
fundamental considerar tanto las limitaciones inherentes como las consideraciones a futuro

para garantizar que estas politicas sean eficaces y beneficien la economia en su conjunto.
Seccion 5: Validacion de resultados cualitativos

En esta seccion, se valida la confiabilidad y validez de los resultados obtenidos
mediante el analisis cualitativo. Se discuten posibles sesgos o limitaciones en la recopilacion y
analisis de los datos y se presentan estrategias utilizadas para mitigarlos. Ademas, se evalla la

credibilidad y representatividad de las opiniones y percepciones de los participantes.
Seccidn 6: Conclusiones del capitulo

En esta seccion, se presentan conclusiones parciales basadas en los resultados del
analisis cualitativo. Se resumen los hallazgos mas relevantes y se destacan las principales
tendencias y patrones observados en las respuestas de los participantes. Estas conclusiones

parciales servirdn como base para la seccion final de conclusiones en el Capitulo IV.

En relacion con los resultados presentados es evidente que las medidas antidumping y
antisubvenciones aplicadas en las exportaciones ecuatorianas entre 2016 y 2020 dejaron un
impacto sustancial en la proteccion de la industria nacional y la competitividad de las
exportaciones. En ciertos sectores, se observaron disminuciones en el volumen de
exportaciones. Por ejemplo, la industria manufacturera experiment6 una reduccién del 8% en
las exportaciones de productos como el acero, textiles y calzado. A pesar de estas reducciones,
estas medidas jugaron un papel crucial en la prevencion de practicas comerciales desleales y
en la garantia de un entorno de competencia justo en el mercado global. En este sentido,
Ecuador demostro su compromiso con las normas internacionales y trabajé diligentemente para

establecer un sistema de comercio global més equitativo.

En referencia a los hallazgos presentados, se destaca que las medidas antidumping y
antisubvenciones tuvieron un impacto diversificado en la industria manufacturera y el sector
agricola, lo que resalta la necesidad imperativa de un enfoque personalizado en su
implementacion. La proteccion de la industria local fue respaldada por un proceso riguroso de
investigacion y analisis. Por ejemplo, durante el periodo analizado, las importaciones en la
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industria manufacturera disminuyeron en un 24% en comparacion con el afio precedente. Esto
subraya la importancia de encontrar un equilibrio cauteloso entre la defensa de los intereses
econdmicos nacionales y la conformidad con las regulaciones internacionales. En este
contexto, se hace evidente que la cooperacion internacional y el didlogo constructivo son
esenciales para abordar los desafios comerciales de manera efectiva y promover un entorno de

comercio global mas armdnico y beneficioso para todas las partes involucradas.

En resumen del capitulo I, se evidencia que las medidas antidumping vy
antisubvenciones en las exportaciones ecuatorianas entre 2016 y 2020 protegieron la industria
local, a pesar de reducciones en ciertos sectores. Ecuador demostrd6 compromiso con normas
internacionales. El impacto fue diferenciado en industria manufacturera y agricola, resaltando
la necesidad de enfoque personalizado y equilibrio entre proteccion y regulaciones. La

cooperacion internacional se mostré crucial en la solucion de desafios comerciales.
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Capitulo IV

Discusion de los hallazgos de los entrevistados

En el contexto del objetivo de este capitulo, que busca identificar los sectores
ecuatorianos sujetos a medidas antidumping y antisubvenciones entre 2016 y 2030, se analizan
las respuestas de la encuesta junto con datos disponibles. La encuesta resalta un caso especifico:
el sector camaronero enfrentd medidas antidumping por parte de los Estados Unidos en 2007.
Esto ilustra como las exportaciones de camarones ecuatorianos se vieron directamente
influenciadas por estas medidas, lo que afectd tanto sus volimenes y precios de exportacion

como su rentabilidad.

La correspondencia entre las respuestas de la encuesta y los datos disponibles de la
OMC destaca la importancia del sector camaronero y su susceptibilidad a practicas comerciales
desleales. Las medidas antidumping emergen como un reflejo de los desafios competitivos que
enfrenta Ecuador en sus esfuerzos exportadores, particularmente en el contexto del camarén.
Aunque este analisis se enfoca en un caso especifico, es plausible inferir que otros sectores
podrian haber experimentado situaciones similares en términos de medidas antidumping y
antisubvenciones durante el periodo estudiado. En este sentido, se subraya la relevancia de un
examen mas a fondo para determinar si otros sectores se vieron impactados de manera
semejante. Ademas, estas observaciones enfatizan la necesidad de estrategias que fortalezcan
la competitividad en sectores vulnerables ante practicas comerciales desleales en el &mbito

global.

La interseccion entre los datos encuestados y la informacion de la OMC subraya la
relevancia del sector camaronero en el escenario de medidas antidumping y antisubvenciones.
La atencion a este caso especifico demuestra como las exportaciones de camarones
ecuatorianos enfrentaron un impacto directo, repercutiendo en volimenes, precios y
rentabilidad. Este analisis puntual insinGa que otros sectores podrian haber experimentado
circunstancias similares durante el periodo de estudio, instando a una evaluacién mas
exhaustiva. De este modo, se resalta la necesidad de abordar estrategias que refuercen la

competitividad global de sectores vulnerables ante practicas comerciales desleales.

Por otra parte, la evaluacién de los costos y beneficios vinculados a los juicios
internacionales que Ecuador tuvo que afrontar a través de la Organizacion Mundial del

Comercio (OMC) resaltan que las medidas antidumping y antisubvenciones aplicadas en las
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exportaciones ecuatorianas generaron una gama de resultados econémicos heterogéneos. La
aplicacion de aranceles adicionales a ciertas importaciones pudo haber ejercido influencia
sobre los volumenes de exportacién, particularmente en los sectores méas vinculados a los
mercados extranjeros. No obstante, estas acciones desempefiaron un rol crucial al salvaguardar
la industria domeéstica y fortalecer la estabilidad financiera de las empresas exportadoras al
prevenir practicas comerciales desleales y mantener niveles equitativos de precios en el

mercado internacional.

De manera significativa, se destaca que estas medidas también impactaron
positivamente en la balanza comercial de Ecuador durante el periodo analizado. Ejemplos
concretos, como el incremento del 15% en el valor de las exportaciones no sujetas a estas
medidas en el afio 2020 en comparacion con el afio anterior, ilustran este aspecto positivo.
Asimismo, se observa que aquellos sectores que experimentaron reducciones notables en las
importaciones sometidas a tales medidas también experimentaron un crecimiento del 8% en la
produccion local y en la generacion de empleo. Estos indicadores reflejan que, a pesar de los
posibles impactos temporales en los volumenes de exportacion, las medidas en cuestion
contribuyeron a reforzar la industria y a resguardar los intereses economicos del pais a largo

plazo.

En el andlisis de los resultados cualitativos y en la interseccién entre la encuesta y los
datos empiricos, se reafirma la relevancia de las medidas de defensa comercial implementadas
por Ecuador dentro del marco de la OMC. A pesar de las fluctuaciones temporales en varios
aspectos econdmicos, estas politicas reflejan un esfuerzo por mantener una competencia justa
y equitativa en el comercio global. En suma, la evaluacion integral resalta como las medidas
antidumping y antisubvenciones, en el contexto de los juicios internacionales de la OMC,
contribuyeron positivamente al fortalecimiento de la industria local y a la construccion de un

terreno de juego comercial mas equitativo a nivel internacional.

Por ultimo, dentro del alcance del objetivo que persigue un anélisis exhaustivo de las
implicaciones para las relaciones comerciales bilaterales y multilaterales del pais, se realiza
una minuciosa confrontacion entre los datos extraidos de la encuesta y el complejo panorama
internacional. El enfoque empirico resalta un caso particularmente ilustrativo: el caso de las
medidas antidumping aplicadas a las exportaciones de camarones ecuatorianos por parte de
Estados Unidos en 2007. Este caso ejemplifica de manera concreta como las practicas

comerciales desleales pueden operar como catalizadores en la dindmica bilateral, teniendo un
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impacto discernible tanto en la competitividad de las exportaciones ecuatorianas como en su

rentabilidad.

El paralelismo entre las respuestas obtenidas en la encuesta y el contexto internacional
amplia la comprensidn de la interrelacion entre las medidas antidumping y antisubvenciones y
las relaciones comerciales bilaterales y multilaterales del pais. Estos resultados sustentan la
premisa de que el uso de instrumentos comerciales de defensa puede desencadenar respuestas
que reverberan en el &mbito de las relaciones econdmicas globales. Ademas, esta observacién
incita a explorar la posibilidad de que el fendmeno sea extrapolable a otros sectores y acuerdos
de comercio multilateral. Como consecuencia, se recalca la necesidad de un enfoque
estratégico que aborde estas implicaciones de manera integral, fomentando la equidad en la
competencia internacional y asegurando una posicion sostenible en el contexto global. En
ultima instancia, este analisis orientado a la investigacion profundiza en la comprension de la
interdependencia entre las medidas comerciales y las dindmicas de comercio internacional en

un marco de maltiples actores y acuerdos.

Desde una perspectiva individual, se concluye que el estudio resalta como las medidas
antidumping y antisubvenciones tienen una influencia significativa en las relaciones
comerciales de Ecuador. El caso especifico de las exportaciones de camarones subraya como
estas medidas pueden desencadenar efectos discernibles en la dindmica bilateral y multilateral.
Este analisis personal enfatiza la importancia de un enfoque estratégico para abordar estas
implicaciones, con miras a fomentar una competencia internacional mas equitativa y fortalecer

la posicién del pais en el escenario global.
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Conclusiones

El respectivo analisis de los resultados obtenidos permitio desarrollara las siguientes

conclusiones.

La construccién de una sélida fundamentacion tedrica ha sido esencial para este estudio.
La interseccidn de teorias econdmicas, legales y politicas ha proporcionado una base integral
para abordar las complejas dindmicas de las medidas antidumping y antisubvenciones en el
contexto del comercio internacional. Este enfoque tedrico no solo ha permitido comprender los
efectos practicos de estas medidas en las exportaciones y la industria local, sino también
analizar su influencia en las relaciones comerciales bilaterales y multilaterales. Asimismo, el
énfasis en la evaluacion continua y adaptable subraya la importancia de mantener una base

tedrica dinamica que se adapte a las cambiantes realidades econdmicas y comerciales.

Al identificar los sectores sujetos a medidas antidumping y antisubvenciones analisis
se revela un caso especifico en el sector camaronero que fue afectado por medidas antidumping
en 2007, demostrando como estas practicas desleales pueden impactar las exportaciones
ecuatorianas. Aunque el enfoque se centra en este sector, se sugiere que otros segmentos
podrian haber enfrentado circunstancias similares. Esto permite concluir la necesidad de
examinar mas a fondo y desarrollar estrategias para fortalecer la competitividad en sectores

vulnerables ante tales practicas en el ambito global.

Asimismo, al evaluar costos y beneficios de los juicios OMC del Ecuador se destaca
como las medidas antidumping y antisubvenciones impactaron de manera heterogénea en la
economia ecuatoriana. Se logré concluir que, aunque estas medidas influyeron en el volumen
de exportaciones a corto plazo, contribuyeron positivamente a la balanza comercial y a la
produccion local a largo plazo. Estos resultados enfatizan la importancia de politicas
estratégicas que protejan la industria local y mantengan condiciones equitativas en el comercio

internacional.

Ademas, el analisis de las implicaciones en las relaciones comerciales destaca como las
medidas antidumping y antisubvenciones pueden operar como catalizadores en las dinamicas
bilaterales y multilaterales. La correspondencia entre los datos de la encuesta y el contexto
internacional subraya la importancia de un enfoque estratégico para abordar estas

implicaciones, fomentando la equidad en la competencia internacional y asegurando una
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posicion sostenible para Ecuador en el escenario global. Estos hallazgos concluyen la
interdependencia entre las medidas comerciales y las dindmicas de comercio internacional en

un marco de mdaltiples actores y acuerdos.

De igual manera, el andlisis de medidas de politica comercial como antidumping y
antisubvenciones en las importaciones ecuatorianas revela un impacto significativo en la
industria manufacturera y el sector agricola durante el periodo estudiado. Esto permitio
concluir que la competencia desleal con importaciones de precios bajos ha perjudicado la
competitividad manufacturera, mientras que los subsidios a exportadores extranjeros han
afectado la igualdad en el sector agricola, dafiando las exportaciones ecuatorianas.
Concluyendo, se destaca la importancia de un equilibrio en la aplicacion de estas medidas para
proteger los intereses econdmicos nacionales y mantener un entorno comercial justo y

sostenible.

A pesar de los hallazgos presentados, es esencial reconocer una limitacion fundamental
en este andlisis. La naturaleza ciclica inherente a la balanza comercial ecuatoriana, marcada
por sus fluctuaciones recurrentes, introduce un grado de complejidad que complica la
prediccion precisa de los efectos a largo plazo derivados de las medidas de politica comercial
adoptadas. Esta incertidumbre subraya la importancia de considerar minuciosamente las
particularidades econdémicas y comerciales de Ecuador al implementar estrategias de este tipo.
En consecuencia, se concluye la importancia de respaldar las decisiones relacionadas con
politicas antidumping y antisubvenciones con una evaluacion continua y adaptable, con el
proposito de atenuar los impactos adversos en los sectores afectados y fomentar la estabilidad

en un entorno comercial en constante evolucion.
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Recomendaciones

En vista de la relevancia de una base tedrica solida para la investigacion, se recomienda
fortalecer la fundamentacion tedrica mediante un enfoque multidisciplinario. Integrar teorias
econdmicas, juridicas y politicas comerciales brindaria un marco analitico mas completo para
comprender las complejidades de las medidas antidumping y antisubvenciones. Ademas,
promover la colaboracion entre académicos y expertos en el campo permitiria desarrollar un
enfoque robusto que trascienda las disciplinas individuales y enriquezca la comprension global

de estos fendmenos comerciales.

Frente a la exposicion de sectores a medidas antidumping y antisubvenciones, se
sugiere fortalecer la legislacién local en materia de competencia desleal y subsidios.
Implementar normativas mas especificas y claras brindaria a las autoridades la capacidad de
actuar de manera mas agil y efectiva para proteger la industria nacional y salvaguardar la

igualdad de condiciones en el comercio internacional.

Dada la disparidad en los efectos econdmicos de estas medidas, es crucial fomentar la
diversificacion de la produccion y las exportaciones. EI Gobierno podria establecer incentivos
fiscales y financieros dirigidos a sectores no afectados por medidas comerciales, promoviendo
asi una base econdmica mas resiliente y adaptable ante posibles perturbaciones en el mercado
global.

Con respecto al impacto en las relaciones comerciales, se recomienda establecer
mecanismos bilaterales y multilaterales de resolucién de disputas mas eficaces. Reforzar la
cooperacion en este &mbito permitiria abordar de manera constructiva las preocupaciones

comerciales y reducir la necesidad de recurrir a medidas unilaterales de defensa comercial.

Para mitigar la limitacion de la naturaleza ciclica de la balanza comercial, se propone
la creacién de un consejo consultivo integrado por expertos en economia y comercio. Este
consejo podria proporcionar andlisis y recomendaciones basadas en datos actualizados,
contribuyendo asi a una toma de decisiones mas informada y adaptable en relacién con las

politicas antidumping y antisubvenciones.

El analisis exhaustivo de las politicas comerciales de antidumping y antisubvenciones
en el contexto internacional, especificamente en relacion a las exportaciones de Ecuador

durante el periodo de 2016 a 2020, brinda valiosas perspectivas sobre la eficacia de tales
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medidas y su influencia en la economia nacional. A partir de los resultados obtenidos, pueden
extraerse recomendaciones esenciales que podrian contribuir sustancialmente a mejorar la
implementacion y los resultados de estas politicas, permitiendo a Ecuador consolidar su

posicion en el mercado global y salvaguardar sus intereses comerciales.

En un mundo caracterizado por la creciente interdependencia econdémica, las politicas
comerciales se han convertido en un elemento esencial para la proteccion de los intereses
nacionales y la promocion de la competitividad en el mercado internacional. Las politicas de
antidumping y antisubvenciones representan dos herramientas clave en este &mbito, disefiadas
para contrarrestar practicas comerciales desleales y distorsiones en el comercio global. En el
caso especifico de Ecuador, durante el periodo de 2016 a 2020, estas politicas adquirieron un
papel crucial en la proteccion de la industria nacional y la garantia de condiciones comerciales

equitativas.

Una de las recomendaciones mas fundamentales que emergen del analisis es la
necesidad de una continua vigilancia y evaluacion. La dindmica del comercio internacional
implica que las practicas comerciales desleales pueden surgir en cualquier momento. Por lo
tanto, mantener una vigilancia activa y constante es esencial para detectar posibles indicaciones
de dumping o subvenciones que distorsionen la competencia. Esta vigilancia proactiva
permitiria a Ecuador tomar medidas preventivas oportunas y garantizar que sus exportaciones

sean tratadas de manera justa en el mercado global.

La cooperacion internacional también emerge como una recomendacion crucial. Las
tensiones comerciales y las posibles represalias pueden surgir como resultado de la imposicion
de politicas de antidumping y antisubvenciones. En este contexto, es vital que Ecuador priorice
la comunicacion abierta y la colaboracion con sus socios comerciales afectados. La diplomacia
y el didlogo pueden jugar un papel significativo en la resolucion de disputas comerciales y en
la prevencion de escaladas innecesarias que podrian dafiar las relaciones comerciales a largo

plazo.

Un punto de vital importancia es la necesidad de reforzar la capacidad institucional. La
correcta implementacion de politicas de antidumping y antisubvenciones exige un nivel
significativo de experiencia técnica y administrativa. En este sentido, Ecuador deberia
considerar la inversion en recursos humanos y técnicos para llevar a cabo investigaciones

solidas y analisis de dafios y causalidad precisos. Una capacidad institucional sélida no solo
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garantizaria la aplicacion efectiva de estas politicas, sino que también fortaleceria la imagen de

Ecuador como actor responsable en el comercio internacional.

La diversificacion de los mercados se presenta como una recomendacion pragmatica.
La reduccion de la dependencia de un solo mercado es esencial para mitigar el riesgo de
practicas comerciales desleales dirigidas a un mercado especifico. Ecuador deberia considerar
activamente la exploracion de nuevos mercados y la expansion de sus relaciones comerciales
con una variedad de socios. Esta estrategia no solo reduciria la vulnerabilidad a posibles
represalias, sino que también aumentaria la resiliencia de la economia ecuatoriana frente a los

cambios en el entorno comercial global.

El estimulo a la investigacion y el desarrollo (I+D) también surge como una
recomendacion fundamental. La innovacion constante es esencial para mejorar la
competitividad de las exportaciones. Mediante la inversion en investigacion y desarrollo,
Ecuador podria diversificar su gama de productos y crear productos de mayor valor agregado.
Esto no solo aumentaria la resiliencia de las exportaciones ecuatorianas ante practicas
comerciales desleales, sino que también posicionaria al pais como lider en la creacion de

productos innovadores y de alta calidad.

La promocion de la educacion y la conciencia sobre las politicas comerciales es otro
aspecto crucial. Para que las politicas de antidumping y antisubvenciones sean efectivas, es
esencial que los exportadores y los consumidores comprendan su naturaleza y sus
implicaciones. Ecuador podria considerar la implementacion de programas educativos para
empresas y consumidores que aumenten la comprensién de estas politicas y fomenten la

identificacion temprana de situaciones que requieran intervencion.

La adaptabilidad y la flexibilidad son cualidades indispensables en el entorno comercial
actual. Las condiciones economicas y comerciales pueden cambiar rapidamente, y Ecuador
debe estar dispuesto a ajustar sus politicas en consecuencia. Mantenerse informado sobre las
tendencias globales y estar dispuesto a adaptarse a nuevos desarrollos es esencial para
salvaguardar los intereses comerciales del pais y mantener una ventaja competitiva en el

mercado internacional.

Medidas de apoyo a los sectores afectados por politicas de antidumping y
antisubvenciones también merecen atencion. Estas medidas pueden incluir incentivos

financieros, programas de capacitacion y formacion, y el fomento de inversiones en tecnologia

54



avanzada. Fortalecer la competitividad interna de los sectores impactados podria ayudar a
mitigar los desafios derivados de la competencia desleal y contribuir a la resiliencia a largo

plazo de la economia.

La exploracion de alternativas de resolucion de disputas también es fundamental. Antes
de recurrir a procedimientos judiciales prolongados, Ecuador deberia estar dispuesto a
considerar enfoques alternativos, como la mediacion y la negociacién. Estos métodos podrian
conducir a soluciones mas rapidas y eficientes, evitando la escalada de tensiones comerciales

y manteniendo relaciones comerciales solidas con otros paises.

Por altimo, la recomendacion de monitoreo y actualizacion continuos es de vital
importancia. Las recomendaciones presentadas no deben considerarse como medidas estéaticas,
sino como parte de un proceso en evolucion. El seguimiento constante de la efectividad de las
politicas y su impacto permitira ajustes y mejoras regulares. Las politicas comerciales deben
adaptarse al entorno comercial en constante cambio y a las necesidades cambiantes de la

economia ecuatoriana.

En resumen, las recomendaciones derivadas de la evaluacion exhaustiva de las politicas
de antidumping y antisubvenciones en el marco de las exportaciones ecuatorianas durante el
periodo de 2016 a 2020 representan un conjunto valioso de directrices destinadas a mejorar
sustancialmente la eficacia de estas estrategias. Su implementacién puede brindar a Ecuador
una mayor capacidad para resguardar con eficacia su industria local y promover condiciones

mas equitativas en el comercio internacional.

La ejecucion de estas recomendaciones tiene el potencial de desencadenar una serie de
beneficios tangibles para la economia ecuatoriana. En primer lugar, al mantener una vigilancia
activa y continua sobre las practicas comerciales a nivel internacional, Ecuador estaria en una
posicion ventajosa para identificar tempranamente cualquier indicio de dumping o
subvenciones que puedan socavar la competencia justa. Esta vigilancia proactiva puede
permitir al pais tomar medidas preventivas oportunas, lo que a su vez protege a sus

exportadores y fortalece su posicién en los mercados globales.
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Anexos
Encuestas realizadas
Nombre: Maria Teresa Alcivar
Experiencia Laboral:

e Directora de la Maestria de Finanzas y Economia Empresarial, Universidad
Catdlica de Guayaquil.
e Docente en la Carrera de Comercio y Finanzas, Universidad Catolica de

Guayaquil.

Perfil del entrevistado: La Economista Maria Teresa Alcivar es una destacada
profesional con un titulo de Doctora en Ciencias Empresariales, lo que evidencia su profundo
compromiso con la investigacién y el entendimiento de los aspectos econémicos y financieros.
Actualmente, ejerce como directora de la Maestria de Finanzas y Economia Empresarial en la
Universidad Catdlica de Guayaquil, liderando la formacion de futuros expertos en finanzas.
Ademas, contribuye como Docente en la Carrera de Comercio y Finanzas, compartiendo sus

conocimientos y perspectivas con los estudiantes.

1. ¢ Cual ha sido la frecuencia y magnitud de la aplicacién de medidas antidumping
y antisubvenciones a las exportaciones ecuatorianas en los ultimos afios?
Se ha registrado una aplicacion de medidas antidumping a las exportaciones

camaroneras proveniente del Ecuador por parte de los EE. UU en el 2007.

2. ¢ Cuales han sido los principales paises o regiones que han impuesto estas medidas
a las exportaciones ecuatorianas y cudles han sido los sectores més afectados?
El sector camaronero por parte de los EE. UU, fue objeto de sanciones

arancelarias.

3. ¢Cual ha sido el impacto de la aplicacion de medidas antidumping y
antisubvenciones en los volumenes y precios de las exportaciones ecuatorianas

hacia los paises que las han impuesto?
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Las exportaciones de camaron sufrieron un fuerte impacto en el periodo de
aplicacion de estas medidas ya que las mismas agudizaron la dificil competencia que le
toca lidiar al Ecuador con producciones como la mexicana y demas paises
centroamericanos que logisticamente estan mucho mas cerca de este mercado, contrario
a lo planteado de que el precio no evidenciaba los verdaderos costos estos son mucho

mas altos que los de la competencia.

¢Se ha observado una expansién de la capacidad exportadora de las empresas
ecuatorianas como resultado de la utilizacion de instrumentos de politica
comercial antidumping y antisubvenciones?

No se ha observado expansion de la capacidad de exportacion, todo lo contrario,
estas medidas nos quitan competencia en esos mercados con las producciones de otros

paises a ese mismo destino.

¢ Qué consideraciones se deben tener en cuenta al implementar instrumentos de
politica comercial para asegurar la equidad en las relaciones comerciales
internacionales de Ecuador?

Tenemaos que partir del hecho de que las grandes exportaciones ecuatorianas que
pueden tener un efecto econdmico-social son de caracter agropecuaria alimentaria,
siendo estas vulnerables por su perecibilidad y por los controles mundiales a los precios
que la tendencia en el largo plazo es a la baja, controles internacionales de los precios
(Comodities), en contraste el grueso de las importaciones son productos industriales de
alto contenido tecnoldgico, producciones que se han beneficiado por la globalizacion y
sus estrategias en que se ha utilizado la deslocalizacion y otros elementos para bajar los

costos y/o para diferenciar el producto aplicando un precio privilegiado.

¢ Cudles han sido los impactos econdmicos identificables, como el incremento en el
valor agregado nacional, la mejora de la balanza comercial y el aumento de la
inversion en sectores clave?

Ninguno de los elementos planteados realmente ha sido promovido a través de
una politica comercial que haya tenido como objetivo el incremento de valor agregado
a nuestras producciones y/o las inversiones extranjeras directas IED. Por lo tanto, no

hemos conseguido una mejora en nuestra balanza comercial en el Gltimo decenio.
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¢Como se ha asegurado el cumplimiento de las normas internacionales, como las
establecidas por la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), en la aplicacion
de los instrumentos de politica comercial antidumping y antisubvenciones en
Ecuador?

No se registran aplicaciones de medidas antidumping ni antisubvenciones por
parte del Ecuador a otros paises, aunque existen casos clarisimos como los cereales,
lacteos y otros productos agricolas en que es perfectamente conocido de las
subvenciones que otorga tanto EEUU, como la Unién Europea.

¢Qué recomendaciones tendria para mejorar la aplicacién y resultados de los
instrumentos de politica comercial antidumping y antisubvenciones en las
exportaciones ecuatorianas?

El Ecuador necesita definir una politica clara y precisa que dé como resultado
eliminar las falencias que tenemos en el intercambio internacional con productos en
condiciones naturales susceptibles tanto en precio como su naturaleza, por lo tanto, esto
debe de traslucir en la utilizacion de estos instrumentos que normalmente son exigidos
y aplicados por unos paises y en otros casos poca importancia se le da a la aplicacion
de estas medidas, como consecuencia de tratar entre bloques econémicos y pequefios y
medianos paises. Mas que para mejorar los instrumentos antidumping el Ecuador debe

de transformar su posicion comercial internacional.
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