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RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo analizar el contrabando de sustancias
ilegales a través de contenedores en las exportaciones ecuatorianas, evaluando sus
impactos econdmicos y la reputacién del pais como exportador confiable. La
metodologia se basO en el analisis de datos estadisticos y casos relevantes de
incautaciones, asi como en la revision de fuentes periodisticas y reportes
internacionales. Se identificoO que organizaciones criminales internacionales, como el
Clan Farruku y la Mafia Ndrangheta, estan involucradas en el trafico de drogas
desde Ecuador hacia Europa. Se encontr6 un aumento en las incautaciones de
drogas en los ultimos afios, indicando la persistencia del problema. El contrabando
de drogas a través de contenedores ha generado costos adicionales, retrasos en
operaciones y una disminucion de ingresos para el pais. Ademas, la reputacion de
Ecuador como exportador confiable y de alta calidad se ve afectada por la utilizacién
de contenedores para el contrabando. Se recomienda fortalecer la cooperacion

internacional, implementar tecnologias avanzadas de deteccion en los puertos.

Palabras Clave: Estupefacientes, trafico de estupefacientes, trafico de drogas,

decomisos.
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ABSTRACT

This study aimed to analyze the smuggling of illegal substances through
containers in Ecuadorian exports, evaluating its economic impacts and the country's
reputation as a reliable exporter. The methodology was based on the analysis of
statistical data and relevant cases of seizures, as well as on the review of journalistic
sources and international reports. International criminal organizations, such as the
Farruku Clan and the Ndrangheta Mafia, were identified as being involved in drug
trafficking from Ecuador to Europe. An increase in drug seizures was found in recent
years, indicating the persistence of the problem. The smuggling of drugs through
containers has generated additional costs, delays in operations and a decrease in
income for the country. Additionally, Ecuador's reputation as a reliable and high-
quality exporter is affected by the use of containers for smuggling. It is
recommended to strengthen international cooperation, implement advanced

detection technologies in ports.

Keywords: Narcotics, drug trafficking, drug trafficking, seizures.
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Introduccion

En el contexto actual de la economia globalizada, el comercio internacional
desempeiia un papel fundamental en el desarrollo de los paises. Ecuador, como
una nacion con una significativa actividad exportadora, se enfrenta a diversos
desafios en relacion con sus exportaciones. El objetivo de esta tesis es realizar un
analisis exhaustivo del impacto de las exportaciones ecuatorianas ante la utilizacion

de contenedores para el contrabando de sustancias ilegales.

En el Capitulo | se abordara la probleméatica a investigar, se definira el
problema del contrabando de sustancias ilegales a través de contenedores en las
exportaciones ecuatorianas y se establecera la importancia y relevancia de abordar
esta tematica. Ademas, se delimitaran los objetivos de la investigacion y se

justificara su pertinencia.

En el Capitulo Il se desarrollara el marco tedrico que sustentard esta
investigacion. Se revisaran las teorias y conceptos relacionados con el comercio y el
contrabando de sustancias ilegales. Se presentara el marco referencial ligado al
régimen internacional del control de drogas. Ademas del disefio metodoldgico de la
investigacion, el tipo de estudio, el instrumento utilizado para recopilar datos y la

poblacién y muestra seleccionadas.

En el Capitulo lll se describirhd el problema ligado a las drogas a nivel
mundial, principales compradores, vendedores, paises de transito, paises de

consumo. Ademas, tendencias y patrones de consumo de drogas a nivel global.

En el Capitulo IV se contextualizara del problema del mercado de la droga en
Ecuador y se llevara a cabo el andlisis de los resultados obtenidos. Se tabularan y
describiran los hallazgos relevantes relacionados con el impacto de las
exportaciones ecuatorianas ante el uso de contenedores para el contrabando de
sustancias ilegales. Ademas, se expondran las conclusiones derivadas del analisis
realizado y se brindaran recomendaciones para mitigar los riesgos asociados al

contrabando de sustancias ilegales en las exportaciones ecuatorianas.



Antecedentes

El contrabando de sustancias ilegales es un problema global que afecta a
muchos paises, incluido Ecuador. La utilizacion de contenedores para el transporte
de mercancias legales se ha convertido en una via comun para el contrabando de
drogas, armas y otros productos ilicitos. Este fendmeno plantea un desafio
significativo para las autoridades aduaneras y la seguridad nacional (Benitez-
Palacios, 2019).

En Ecuador, un pais ubicado estratégicamente en la regién andina y con
importantes puertos maritimos, el contrabando de sustancias ilegales a través de
exportaciones ha sido motivo de preocupacion. Estas exportaciones ilegales no solo
tienen un impacto negativo en la economia y el comercio legitimo, sino que también
representan una amenaza para la seguridad publica y la estabilidad del pais (Troya-
Jacome, 2023).

Segun el Observatorio Europeo de las Drogas y las Toxicomanias (2020),
EMCDDA por sus siglas en inglés, se estima que 500 millones de contenedores
transitan por los mares en todo el mundo cada afio, y que solo el 2% de dichos
contenedores suelen ser supervisados.

Por su parte, la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (2021),
CEPAL por sus siglas en esparfiol, menciona que el comercio mundial se basa en
mas del 80% en el transporte comercial, lo que implica que millones de
contenedores se transportan anualmente y no todos son inspeccionados de manera
adecuada (Arenas & Strobel, 2020).

Hasta la actualidad, se han llevado a cabo diversas acciones y medidas para
abordar este problema en Ecuador. Las autoridades aduaneras y los organismos de
seguridad han implementado controles mas estrictos en los puertos y han fortalecido
la cooperacién internacional para combatir el contrabando. Ademas, se han
establecido acuerdos y convenios con otros paises para mejorar la deteccion y la

prevencion del contrabando en los contenedores de exportacion (Bermeo, 2019).



Justificacion

La justificacion del tema se basa en la relevancia y la necesidad de analizar el
impacto de la utilizacién de contenedores para el contrabando de sustancias ilegales
en las exportaciones ecuatorianas. Este fendmeno presenta implicaciones
econdmicas, sociales y de seguridad que merecen un analisis detallado.

En términos econdmicos, el contrabando de sustancias ilegales a través de
contenedores puede tener un impacto significativo en la economia ecuatoriana.
Segun Gomez y otros (2019), el contrabando puede generar costos adicionales en
las operaciones de exportacién, como inspecciones de seguridad mas rigurosas y
procedimientos burocraticos complejos. Estos costos adicionales pueden afectar la
competitividad de los productos ecuatorianos en el mercado internacional y
disminuir los ingresos generados por las exportaciones legales (Jara, 2022).

La seguridad nacional y el bienestar social también estan en juego debido al
contrabando de sustancias ilegales en contenedores. La presencia de productos
ilegales en los contenedores puede contribuir al aumento de la delincuencia, el
trafico de armas y la violencia asociada. Ademas, el contrabando puede tener un
impacto negativo en la salud publica, ya que la circulaciéon de drogas ilegales puede
alimentar el consumo y el trafico interno, generando problemas de adiccién y dafios
a largo plazo en la sociedad (Benavides & Guaman-Ruiz, 2022).

Ademas, el contrabando de sustancias ilegales en contenedores puede tener
implicaciones sociales en términos de desigualdad y marginalizacion. Las redes de
contrabando suelen aprovecharse de personas en situaciones de pobreza y falta de
oportunidades. Estos individuos, a menudo reclutados como "mulas" para
transportar drogas, pueden caer en la criminalidad y quedar atrapados en un ciclo
de vulnerabilidad social (Davis-Borja, 2021).

El contrabando de sustancias ilegales a través de contenedores plantea
desafios académicos en cuanto a la comprension de los mecanismos de
contrabando, las redes criminales involucradas y las estrategias de prevencion y
control. Investigar estos aspectos contribuira a la generacion de conocimiento en el
campo de la criminologia, la seguridad y el comercio internacional (Benitez-
Palacios, 2019).

Ademas, el analisis del impacto del contrabando en las exportaciones
ecuatorianas ofrece la oportunidad de explorar los efectos econdmicos vy

comerciales a nivel micro y macroeconomico. Estudiar los costos adicionales, los



retrasos en las operaciones y las implicaciones en la competitividad del pais
permitird profundizar en la comprension de los aspectos econémicos del comercio
internacional.

El presente documento se enmarca en el Objetivo 9 del Plan Nacional de
Desarrollo 2021 — 2025: Garantizar la seguridad ciudadana, orden publico y gestién
de riesgos dado que se plantea y contextualiza el problema del tréfico ilegal de
sustancias sujetas a fiscalizacion desde un punto de vista preventivo. La linea de
investigacion de la carrera en la cual este trabajo se enmarca es la de Economia

Internacional — Operaciones comerciales Internacionales.

Planteamiento del Problema

El contrabando de sustancias ilegales a través de contenedores representa
un desafio significativo para las exportaciones ecuatorianas. Ecuador es un pais
conocido por su produccion y exportacion de productos agricolas, como banano,
flores y camaron, los cuales representan una parte importante de su economia
(Mora, Martinez, & Luzuriaga, 2020). Sin embargo, la utilizacién de contenedores
para el contrabando de sustancias ilegales tiene el potencial de afectar
negativamente la imagen del pais, asi como su economia y relaciones comerciales
(Troya-Jacome, 2023).

Un estudio llevado a cabo por Fernandez (2019) buscé examinar y demostrar
los elementos de riesgo desde el punto de vista fiscal y aduanero, especificamente
las diversas operaciones ilegales que pueden surgir del uso del transporte maritimo
con el proposito de cometer delitos. EI método de investigacion empleado se basé
en el analisis de datos estadisticos y casos relevantes de incautaciones, asi como
en la revision de fuentes periodisticas y reportes internacionales. Los hallazgos de la
investigacion revelaron que en la actualidad se estima que alrededor del 70% del
trafico de drogas se realiza a través del transporte maritimo, en particular utilizando
contenedores como medio de distraccion, con destinos en Europa, América y otros
lugares. En ultima instancia, la erradicacion de dicha actividad representa un gran
desafio para las sociedades contemporaneas debido al poder que ostentan las
organizaciones criminales y al elevado grado de corrupcién asociado a esta
actividad ilicita.

Por otra parte, puede tener varias implicaciones para las exportaciones

ecuatorianas. En primer lugar, este fendmeno puede llevar a un incremento en los



costos y retrasos en las cargas exportacion en general. Las autoridades aduaneras
y de seguridad pueden implementar medidas mas rigurosas y exhaustivas en los
puertos y aeropuertos para detectar y prevenir el contrabando, lo cual puede resultar
en mayores tiempos de inspeccion y procedimientos burocraticos mas complejos
(Rivera & Bravo, 2020).

La deteccion de contenedores utilizados para el contrabando puede generar
una disminucion en la confianza de los socios comerciales internacionales. Los
importadores pueden volverse mas cautelosos al realizar negocios con empresas
ecuatorianas, lo que podria resultar en una disminucion de las O6rdenes de
exportacion y, por lo tanto, en una reduccién de los ingresos para el pais (Troya-
Jacome, 2023).

Por otro lado, el contrabando de sustancias ilegales a través de contenedores
también puede tener un impacto negativo en la reputacion del pais. Ecuador se
esfuerza por ser reconocido como un exportador confiable y de alta calidad, pero el
contrabando puede socavar esta imagen y afectar su posicion en el mercado
internacional. Esto puede dificultar el acceso a nuevos mercados y obstaculizar el
crecimiento econdémico a largo plazo (Sandovalin-Talavera & Romo-Montenegro,
2022).

Es importante destacar que el contrabando de sustancias ilegales a través de
contenedores no es exclusivo de Ecuador y es un problema que afecta a varios
paises. La cooperacion internacional y el intercambio de informacion entre las
autoridades aduaneras y de seguridad de diferentes paises son cruciales para
abordar este desafio de manera efectiva.

El contrabando de sustancias ilegales a través de contenedores también
puede tener implicaciones en la seguridad nacional y el bienestar de la poblacion
ecuatoriana. La presencia de drogas y otros productos ilegales en el pais puede
contribuir al aumento de la delincuencia, el trafico de armas y la violencia asociada.
Ademas, el contrabando puede tener efectos negativos en la salud publica, ya que
la circulacion de drogas ilegales puede alimentar el consumo y el trafico interno,
generando problemas de adiccion y dafos a largo plazo en la sociedad.

El impacto negativo del contrabando de sustancias ilegales en las
exportaciones ecuatorianas también puede extenderse al ambito medioambiental.
Los contenedores utilizados para el contrabando a menudo se utilizan de manera

ilegal y no cumplen con los algunos de los estandares de seguridad y control de



calidad. Esto puede resultar en el transporte inadecuado de productos exportados,
lo que puede dafiar o contaminar los bienes y afectar su calidad. Estos incidentes
pueden tener consecuencias devastadoras para la reputacion del pais como
exportador confiable y sostenible (Bermeo, 2019).

El contrabando de sustancias ilegales a través de contenedores también
plantea desafios significativos para las autoridades ecuatorianas en términos de
vigilancia y control. Detectar y prevenir eficazmente el contrabando requiere
inversiones considerables en tecnologia de escaneo y capacitacion de personal.
Estas medidas representan una carga adicional para el Estado ecuatoriano, que
debe asignar recursos significativos para combatir este problema y garantizar la
seguridad y la integridad de sus exportaciones (Proafio-Tayupanta, 2022).

Otro aspecto importante a considerar es el impacto social y humano del
contrabando de sustancias ilegales. Este fendmeno puede estar relacionado con el
reclutamiento de personas vulnerables para transportar y distribuir drogas ilegales.
Las redes de contrabando suelen aprovecharse de individuos en situaciones de
pobreza y falta de oportunidades, o que puede perpetuar la desigualdad y la
marginalizacion en la sociedad ecuatoriana.

Finalmente, el contrabando de sustancias ilegales a través de contenedores
plantea desafios para la cooperacion internacional en materia de seguridad y control
de fronteras. Dado que el contrabando es un problema transnacional, es esencial
fortalecer los lazos con otros paises y promover el intercambio de informacién y
mejores practicas en la deteccion y prevencion del contrabando. La colaboracién
entre las autoridades aduaneras y de seguridad de diferentes naciones puede
ayudar a combatir de manera mas efectiva esta amenaza global y proteger las

exportaciones ecuatorianas.

Preguntas de Investigacion

¢,Como afecta el contrabando de sustancias ilegales a la reputacién del pais
a nivel internacional?

¢, Cuales son las implicaciones para las relaciones comerciales del Ecuador
debido al contrabando de sustancias ilegales en sus exportaciones?

¢, Cuadles son las medidas que se estan tomando para prevenir y combatir el
contrabando de sustancias ilegales a traves de contenedores en las exportaciones

ecuatorianas?



¢,Cuales son los desafios y obstaculos que enfrenta el Ecuador en la lucha
contra el contrabando de sustancias ilegales en sus exportaciones?

Objetivos

Objetivo general.

Analizar el impacto de la utilizacion de contenedores para el contrabando de
sustancias ilegales en las exportaciones ecuatorianas, con el fin de comprender
como afecta a la economia, la reputacion del pais y las relaciones comerciales.

Objetivos especificos.

e Identificar el alcance del contrabando de sustancias ilegales a través de
contenedores en las exportaciones ecuatorianas por medio de datos
estadisticos y casos relevantes.

e Analizar los impactos econdmicos del contrabando de sustancias ilegales en
las exportaciones ecuatorianas, examinando los costos adicionales, los
retrasos en las operaciones y la disminucion de ingresos para el pais.

e Investigar los efectos en la reputacién del pais como exportador confiable y
de alta calidad debido a la utilizacion de contenedores para el contrabando.

Delimitacion del Tema

En este trabajo se desarrollard el Andlisis del impacto en las exportaciones
ecuatorianas ante la utilizacion de contenedores para el contrabando de sustancias
ilegales. El enfoque se centrara en los aspectos econdmicos, la reputacion del pais
y las relaciones comerciales afectadas por este fenbmeno. Ademas, se abordara el
contexto global del contrabando en contenedores, pero se dara mayor énfasis a la
situacion especifica de Ecuador.

No se desarrollardn a profundidad otros tipos de contrabando o formas de
transporte ilicito que no involucren el uso de contenedores. Asimismo, se limitara el
analisis a las sustancias ilegales transportadas en contenedores y no se incluiran

otros tipos de mercancias ilicitas.

Limitaciones del Trabajo
La investigacion puede verse limitada por la disponibilidad y acceso a datos
actualizados y especificos sobre el contrabando en contenedores y su impacto en

las exportaciones ecuatorianas. Esto puede dificultar la obtencion de informacion



precisa y confiable. Asi mismo, la investigacion puede encontrar limitaciones para
comprender plenamente la magnitud y alcance del contrabando debido a la

naturaleza clandestina y evasiva de esta actividad ilicita.



Capitulo I

Marco tedrico, conceptual y metodoldgico

La primera secciobn de este capitulo, abarcara todo el marco tedrico
correspondiente a las teorias en las que se basa la investigacion.

Marco Teorico

Teoria de las relaciones comerciales internacionales

La teoria de las relaciones comerciales internacionales se refiere al estudio y
analisis de los patrones, dinamicas y determinantes del comercio entre paises. Esta
area de estudio busca comprender los factores econdmicos, politicos y sociales que
influyen en las transacciones comerciales a nivel internacional. A lo largo de la
historia, se han desarrollado diversas teorias y enfoques para explicar y comprender
estas relaciones comerciales (Galarza, Chimbo, Villamar, & Chancay, 2020).

Una de las teorias mas destacadas es la teoria de la ventaja comparativa,
formulada por David Ricardo en el siglo XIX. Segun esta teoria, los paises se
benefician al especializarse en la produccion de bienes y servicios en los que tienen
una ventaja comparativa, es decir, una capacidad para producir de manera mas
eficiente en comparacion con otros paises. Esta especializacion y posterior
comercio permiten a los paises maximizar su produccién y bienestar (Raez &
Buitrago, 2021).

Otro enfoque importante es el modelo de competencia monopolistica
propuesto por Paul Krugman. Este modelo se basa en la idea de que las empresas
producen bienes diferenciados y tienen cierto poder de mercado. Segun esta teoria,
las empresas buscan ganar ventaja competitiva a través de la diferenciacion de
productos y la comercializacion en mercados extranjeros (Raffo, Gémez-Calderon, &
Ramirez-Andrade, 2021).

La teoria de la dependencia también es relevante en el estudio de las
relaciones comerciales internacionales. Esta teoria se centra en la desigualdad
estructural entre paises desarrollados y en desarrollo, argumentando que los paises
en desarrollo estan condicionados y dependen de los paises mas desarrollados en
sSu economia y comercio. La teoria critica las relaciones desiguales y asimétricas

gue se establecen en el comercio internacional (Katz, 2020).
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Ademas, existen enfoques que consideran factores politicos y sociales en las
relaciones comerciales internacionales. La teoria de la politica comercial examina
como los gobiernos intervienen y regulan el comercio a través de politicas
arancelarias, barreras no arancelarias y acuerdos comerciales. Por otro lado, la
teoria de la globalizacion analiza como la interconexion e interdependencia entre

paises influyen en el comercio internacional.

A. Impacto del contrabando de sustancias ilegales en contenedores en
las relaciones comerciales de Ecuador con otros paises.

El contrabando de sustancias ilegales en contenedores tiene un impacto
significativo en las relaciones comerciales de Ecuador con otros paises. En primer
lugar, este problema afecta la reputacion y la confianza de Ecuador como socio
comercial. Cuando se descubren contenedores con drogas u otras sustancias ilicitas
provenientes de Ecuador, puede haber un deterioro en la imagen del pais y generar
desconfianza por parte de los socios comerciales (Sandovalin-Talavera & Romo-
Montenegro, 2022).

En segundo lugar, el contrabando de sustancias ilegales en contenedores
puede dar lugar a medidas mas estrictas y controles mas rigurosos en las aduanas
de otros paises. Esto puede resultar en un aumento de los costos y los tiempos de
envio, lo que afecta la competitividad de los productos ecuatorianos en los
mercados internacionales. Ademas, las medidas mas rigurosas pueden generar
barreras comerciales adicionales y obstaculizar la entrada de productos legitimos de
Ecuador (Benitez-Palacios, 2019).

En tercer lugar, el contrabando de sustancias ilegales en contenedores puede
afectar las relaciones diplomaticas entre Ecuador y otros paises. Si se descubre que
las autoridades ecuatorianas no estdn tomando medidas efectivas para combatir
este problema, otros paises pueden imponer sanciones comerciales o restringir las
relaciones comerciales bilaterales. Esto puede generar tensiones y afectar las
oportunidades de comercio y cooperacion con esos paises (Navarro-Lopez, 2023).

El contrabando de sustancias ilegales en contenedores puede tener un
impacto negativo en la economia ecuatoriana. Este problema puede llevar a la
pérdida de ingresos fiscales, ya que las actividades ilegales no estan sujetas a

impuestos y aranceles. Ademas, el contrabando puede desviar recursos que
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podrian haberse utilizado para actividades legitimas de comercio y desarrollo
econdmico (Medina-Sanchez, 2022).

Ademas, el contrabando de sustancias ilegales en contenedores puede
socavar la seguridad y el orden publico en Ecuador. La presencia de redes de
contrabando y narcotrafico puede generar violencia, corrupcion y delincuencia
organizada en el pais. Esto puede tener un impacto negativo en la estabilidad social
y politica, asi como en la percepciéon de seguridad tanto para los ciudadanos como
para los inversionistas extranjeros (Flores-Trujillo, 2023).

Por ultimo, para contrarrestar el impacto del contrabando de sustancias
ilegales en contenedores, Ecuador necesita fortalecer su cooperacion vy
coordinacion con otros paises. Es importante establecer acuerdos bilaterales y
multilaterales para compartir informacién, fortalecer los controles aduaneros y
promover la colaboracion en la lucha contra el contrabando y el narcotréfico.
Ademés, se deben implementar medidas internas mas efectivas, como la
modernizacion de los sistemas de monitoreo y seguridad en los puertos y la mejora
de la capacidad de las autoridades para detectar y prevenir el contrabando en los

contenedores (Troya-Jacome, 2023).

B. Posibles restricciones comerciales y medidas adoptadas por los
socios comerciales debido al contrabando.

El contrabando de sustancias ilegales en Ecuador puede llevar a la
imposicién de restricciones comerciales por parte de los socios comerciales. Estas
restricciones pueden adoptarse como medidas de seguridad y para evitar la entrada
de productos ilicitos a otros paises. En primer lugar, los socios comerciales pueden
imponer controles mas estrictos en las aduanas y aumentar la vigilancia de los
productos provenientes de Ecuador. Esto puede resultar en mayores inspecciones,
demoras y costos adicionales para los exportadores ecuatorianos (Teran-Vaca,
Limaico-Mina, & Crespo-Berti, 2021).

Algunos paises pueden implementar prohibiciones o restricciones especificas
a la importacion de productos provenientes de Ecuador. Esto se debe a la
preocupacion de gue los contenedores que llegan desde Ecuador puedan contener
sustancias ilegales. Estas restricciones pueden afectar a sectores especificos, como
alimentos, productos agricolas o textiles, y reducir las oportunidades de exportacion

para las empresas ecuatorianas (Katz, 2020).
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De igual manera, los socios comerciales pueden solicitar una mayor
cooperaciéon por parte de Ecuador en la lucha contra el contrabando y el
narcotrafico. Pueden exigir la implementacion de medidas mas rigurosas en las
aduanas, la cooperacion en la informacion de inteligencia y el fortalecimiento de las
capacidades de las autoridades para combatir estas actividades ilicitas. Esta presion
puede generar la necesidad de que Ecuador intensifigue sus esfuerzos para
prevenir y controlar el contrabando (Quiliconi & Rhon, 2019).

Por otro lado, los socios comerciales pueden imponer sanciones comerciales
especificas a productos ecuatorianos. Esto puede incluir aranceles mas altos,
cuotas de importacion mas bajas o la suspension de acuerdos comerciales
preferenciales. Estas medidas buscan desalentar el contrabando y asegurar que los
productos que ingresan al mercado cumplan con las regulaciones y requisitos
legales (Quiliconi & Rhon, 2019).

Ademas, los socios comerciales pueden exigir una mayor transparencia y
cooperacion en los controles aduaneros y en la trazabilidad de los productos.
Pueden solicitar que se implementen sistemas de seguimiento y verificacion para
garantizar que los productos exportados desde Ecuador sean legitimos y estén
libres de cualquier actividad ilegal. Esto puede implicar la adopcién de tecnologias
de rastreo y la mejora de los sistemas de control y supervision en las aduanas
(Arenas & Strobel, 2020).

Por ultimo, los socios comerciales pueden buscar la cooperacion y el
intercambio de informacién con Ecuador en el marco de acuerdos internacionales de
lucha contra el contrabando y el narcotrafico. Pueden fortalecer los mecanismos de
cooperacion policial y aduanera, compartir buenas practicas y capacitar a las
autoridades ecuatorianas en la deteccién y prevencion del contrabando (MOLINA,
2023).

Teoria del crimen organizado

La Teoria del crimen organizado es un enfoque tedrico que busca
comprender la estructura, funcionamiento y actividades de las organizaciones
criminales. Esta teoria se enfoca en analizar las caracteristicas, estrategias y
dinAmicas de los grupos delictivos que operan de manera organizada, como el
contrabando de sustancias ilegales (Vélez & Pascual, 2021).

La Teoria del crimen organizado se basa en la premisa de que las

organizaciones criminales estan compuestas por individuos que trabajan de manera
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coordinada y jerarquica para llevar a cabo actividades delictivas, como el
contrabando, el trafico de drogas, el lavado de dinero, entre otros. Estas
organizaciones suelen tener una estructura jerarquica y divisiones de trabajo claras
(Navarro-Lopez, 2023).

A. Estructura y funcionamiento de las organizaciones criminales
involucradas en el contrabando de sustancias ilegales.

Las organizaciones criminales involucradas en el contrabando de sustancias
ilegales operan de manera compleja y sofisticada. Primero, estas organizaciones
suelen tener una jerarquia bien definida, con lideres que toman decisiones
estratégicas y coordinan las actividades delictivas. Ademas, utilizan una red de
contactos y colaboradores que les brindan apoyo logistico, financiero y de
informacion (Gomez, Sastoque, & Mantilla, 2019).

Por otro lado, estas organizaciones se caracterizan por su capacidad para
evadir la deteccion y el seguimiento de las autoridades. Utilizan técnicas de
encriptacion y comunicacion segura para evitar ser interceptados. Ademas, suelen
operar en multiples paises, aprovechando las debilidades de los sistemas de control
y la corrupcion existente en algunas instituciones.

En términos de funcionamiento, las organizaciones criminales emplean
estrategias de diversificacion y adaptacion. Por ejemplo, pueden cambiar las rutas y
los métodos de transporte utilizados para el contrabando, con el fin de evitar la
deteccion y mantener la continuidad de sus operaciones. También suelen utilizar la
violencia y la intimidacibn como mecanismos de control y para enviar mensajes a
rivales o autoridades que intentan obstaculizar sus actividades (Massal, 2021).

Ademas, estas organizaciones se involucran en la corrupcion de funcionarios
y autoridades. Sobornan a personas clave en los puertos, aduanas o fuerzas de
seguridad para facilitar el paso de los productos ilegales y obtener informacion
privilegiada sobre las operaciones de las autoridades. Esto les permite anticiparse a
los controles y minimizar los riesgos.

Otro aspecto importante es el lavado de dinero. Las organizaciones
criminales emplean diversas estrategias para ocultar y legitimar las ganancias
generadas por el contrabando de sustancias ilegales. Utilizan negocios legitimos,
transacciones financieras internacionales complejas y activos ocultos para

blanquear el dinero obtenido de manera ilicita (Portillo & Gill, 2021).
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Finalmente, es importante destacar que estas organizaciones operan en un
entorno globalizado y se benefician de la conectividad y las oportunidades que
ofrece el comercio internacional. Aprovechan las redes de distribucion existentes y
la demanda de sustancias ilegales en diferentes mercados. Ademas, se adaptan
rapidamente a los cambios en la demanda y en las estrategias de aplicacion de la
ley, lo que les permite mantener su rentabilidad y continuidad (Feldmann & Luna,
2022).

B. Influencia de las redes criminales en las exportaciones ecuatorianas
y su impacto econdémico.

Las redes criminales tienen una influencia significativa en las exportaciones
ecuatorianas y su impacto econémico es considerable. En primer lugar, estas redes
se aprovechan de la infraestructura de exportacion legitima, utilizando los canales y
rutas comerciales establecidos para introducir sustancias ilegales en los envios
legitimos. Esto pone en riesgo la reputacion y la credibilidad de los productos
ecuatorianos en los mercados internacionales, lo que puede resultar en una
disminucién de las exportaciones y pérdidas econémicas para el pais (Valbuena-
Hernandez & Montenegro-Jaramillo, 2019).

Ademas, las redes criminales que operan en el contrabando de sustancias
ilegales tienen una capacidad financiera considerable. Utilizan los ingresos
generados por estas actividades ilicitas para financiar sus operaciones y expandir su
influencia. Esto puede afectar negativamente la competencia leal en los mercados
internacionales, ya que estas redes pueden obtener una ventaja injusta al tener
acceso a recursos financieros ilicitos.

En tercer lugar, el involucramiento de redes criminales en las exportaciones
ecuatorianas puede llevar a la imposicion de sanciones comerciales por parte de los
paises importadores. Cuando se descubre que los productos exportados estan
vinculados a actividades ilegales, los socios comerciales pueden imponer
restricciones y barreras comerciales a los productos ecuatorianos. Esto reduce las
oportunidades de exportacion y afecta negativamente la economia del pais (Pinazo-
Dallenbach, 2021).

Por otro lado, las actividades delictivas de las redes criminales pueden llevar
al aumento de los costos de cumplimiento y seguridad para las empresas

exportadoras ecuatorianas. Los controles y medidas de seguridad adicionales
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necesarios para evitar la infiltracion de sustancias ilegales en los envios legitimos
pueden generar gastos adicionales para las empresas exportadoras, o que reduce
su rentabilidad y competitividad en los mercados internacionales (Pasichnyk, 2019).

Ademas, la presencia de redes criminales en las exportaciones ecuatorianas
puede socavar la confianza y la credibilidad de los socios comerciales en las
cadenas de suministro. Los importadores pueden volverse mas cautelosos y exigir
garantias y certificaciones adicionales para asegurarse de que los productos que
reciben son legitimos y libres de actividades ilegales. Esto puede generar demoras
en las transacciones comerciales y afectar las relaciones comerciales a largo plazo.

Por dltimo, la participacion de redes criminales en las exportaciones
ecuatorianas puede tener un impacto negativo en la economia local. Estas
actividades ilicitas pueden desviar recursos y talento humano que podrian haberse
destinado a actividades productivas y legales. Ademas, la corrupcién y la violencia
asociadas con estas redes pueden generar inestabilidad social y afectar
negativamente la inversion extranjera y el desarrollo econémico (Sanchez-Garawvito,
2021).

Teoria del comercio ilicito

La teoria del comercio ilicito busca comprender los factores y las dinamicas
gue influyen en el desarrollo y la persistencia del comercio ilegal. En primer lugar,
esta teoria destaca que el comercio ilicito surge como resultado de la demanda de
bienes y servicios que son prohibidos o restringidos por motivos legales o éticos.
Esta demanda puede ser impulsada por diversos factores, como la busqueda de
precios mas bajos, la disponibilidad de productos no autorizados o la satisfaccion de
necesidades no cubiertas por el mercado legal (Gore, Escouflaire, & Wieland, 2021).

Por otra parte, sefiala que la existencia de un mercado negro esta
estrechamente vinculada a la oferta de bienes y servicios ilicitos. Esta oferta puede
ser facilitada por la presencia de redes criminales y actores informales que se
dedican a actividades ilegales, como el contrabando, la falsificacion o el trafico de
drogas. Estas redes aprovechan las brechas en la regulacién y la aplicacion de la
ley para abastecer el mercado ilegal.

En esta teoria, se destaca que el comercio ilicito se ve influenciado por
factores economicos y estructurales. Por ejemplo, la existencia de altos impuestos o

regulaciones excesivas puede incentivar la evasion y el contrabando. Asimismo, la
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desigualdad econdémica y la falta de oportunidades pueden empujar a las personas
hacia el mercado informal e ilegal como una fuente de ingresos (Gémez, Sastoque,
& Mantilla, 2019).

La teoria del comercio ilicito subraya la importancia de los factores politicos y
sociales en su desarrollo. La corrupcién, la falta de gobernanza efectiva y la
presencia de regimenes autoritarios o débiles pueden facilitar la expansion del
comercio ilicito al dificultar la aplicacion de la ley y el control de las actividades
ilegales.

De la misma forma, se reconoce que el comercio ilicito puede tener
consecuencias negativas en la economia y la sociedad. Este tipo de comercio
socava la competencia leal y afecta la viabilidad de las empresas legitimas.
Ademas, puede generar pérdidas fiscales significativas para los gobiernos, al evitar
el pago de impuestos y aranceles. También se asocia con problemas de seguridad,
como el aumento de la violencia, la delincuencia organizada y la financiacion de
actividades ilicitas (Cruz, 2020).

Por ultimo, la teoria del comercio ilicito resalta la importancia de implementar
estrategias integrales para combatir este fenémeno. Estas estrategias deben incluir
medidas legales y de aplicacion de la ley, asi como iniciativas de desarrollo
econdmico y social para abordar las causas subyacentes del comercio ilegal.
Ademas, se requiere una cooperacion internacional efectiva para enfrentar el
comercio ilicito, ya que muchas de estas actividades trascienden las fronteras

nacionales y requieren un enfoque global.

A. Causas y motivaciones del contrabando de sustancias ilegales en
contenedores.

El contrabando de sustancias ilegales en contenedores se ve impulsado por
diversas causas y motivaciones. En primer lugar, una de las principales causas es la
demanda global de drogas y otras sustancias ilegales. La disponibilidad de
consumidores dispuestos a pagar altos precios por estas sustancias crea un
mercado lucrativo que atrae a los contrabandistas. Ademas, la existencia de
adicciones y el deseo de obtener ganancias rapidas motivan a las organizaciones
criminales a aprovechar estas oportunidades (Arenas & Strobel, 2020).

La rentabilidad econémica es un factor clave en el contrabando de sustancias

ilegales en contenedores. Estas sustancias suelen tener un alto valor en el mercado
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negro, lo que proporciona enormes beneficios a los contrabandistas. La diferencia
de precios entre el costo de produccién y el precio de venta puede ser significativa,
lo que crea un fuerte incentivo financiero para participar en estas actividades
ilegales.

La falta de recursos y oportunidades econémicas en algunas regiones puede
impulsar a las personas a involucrarse en el contrabando de sustancias ilegales.
Para algunas comunidades, el comercio ilegal puede ser una fuente de ingresos
relativamente accesible y lucrativa en comparacion con otras opciones legitimas de
empleo. La falta de empleo formal y la desigualdad econdémica pueden empujar a
las personas hacia estas actividades ilicitas.

Ademas, los avances en la tecnologia y el transporte han facilitado el
contrabando de sustancias ilegales en contenedores. Los contrabandistas
aprovechan las redes de transporte internacionales, la interconexion global y la
complejidad de las cadenas de suministro para ocultar las sustancias ilicitas en los
envios legitimos. Las tecnologias de ocultamiento y las técnicas de evasion
sofisticadas les permiten evitar la deteccion y el seguimiento de las autoridades
(Benavides & Guaman-Ruiz, 2022).

Otra motivacion para el contrabando de sustancias ilegales en contenedores
es la existencia de corrupcién y complicidad dentro de las instituciones encargadas
de aplicar la ley. La corrupcion facilita la operacién de las organizaciones criminales,
ya que pueden sobornar a funcionarios aduanales y otros actores clave para permitir
el paso de los envios ilicitos. La complicidad de personas con acceso a informacion
privilegiada también juega un papel en la facilitacion del contrabando (CEPAL,
2021).

Por ultimo, el contrabando de sustancias ilegales en contenedores puede
verse impulsado por la falta de capacidad y recursos de las autoridades para
realizar inspecciones y controles exhaustivos. La limitada inversion en tecnologia,
entrenamiento y personal en las aduanas puede dificultar la deteccion y prevencion

de estas actividades delictivas.

B. Consecuencias del comercio ilicito en las exportaciones ecuatorianas
y en la economia del pais.
El comercio ilicito tiene consecuencias significativas en las exportaciones

ecuatorianas y en la economia del pais. En primer lugar, una de las principales
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consecuencias es la disminucion de las exportaciones legitimas. ElI comercio ilicito
compite de manera desleal con los productos legales, generando una competencia
desigual que afecta la capacidad de las empresas ecuatorianas para acceder a los
mercados internacionales y exportar sus productos de manera rentable (Benitez-
Palacios, 2019).

Ademas, el comercio ilicito reduce los ingresos fiscales del pais. Al no estar
sujetas a impuestos y aranceles, las actividades ilegales privan al Estado de
recursos importantes que podrian utilizarse para financiar servicios publicos y
programas de desarrollo. Esta disminucion de los ingresos fiscales puede tener un
impacto negativo en la capacidad del gobierno para invertir en infraestructura,
educacion y salud, entre otros sectores clave para el crecimiento econdémico
(Feldmann & Luna, 2022).

Por otra parte, puede socavar la competitividad de las industrias legitimas en
Ecuador. La presencia de productos ilegales a menudo implica practicas de
competencia desleal, como la evasion de impuestos y la utilizacion de mano de obra
barata y condiciones laborales precarias. Esto afecta la imagen de los productos
ecuatorianos en los mercados internacionales y puede dificultar la creacién y el
mantenimiento de empleos formales y de calidad.

También, el comercio ilicito esta asociado con problemas de seguridad y
violencia. Las actividades ilegales, como el contrabando de sustancias ilegales,
estan vinculadas a la delincuencia organizada y a la violencia asociada a estas
redes criminales. Esto puede generar inestabilidad social y politica, afectar la
percepcion de seguridad tanto para los ciudadanos como para los inversionistas
extranjeros, y disuadir la inversion y el desarrollo econdmico en el pais (Flores-
Trujillo, 2023).

El comercio ilicito puede debilitar la confianza en las cadenas de suministro y
en los productos ecuatorianos. La presencia de productos ilegales y falsificados
puede generar preocupaciones sobre la calidad, la seguridad y la autenticidad de los
productos legitimos. Esto afecta la reputacion de las empresas ecuatorianas y
puede dificultar el acceso a mercados internacionales exigentes que requieren altos
estandares de calidad y cumplimiento (Davis-Borja, 2021).

Por ultimo, el comercio ilicito también puede tener consecuencias sociales
negativas. Puede perpetuar la desigualdad econOmica y la marginalizacion de

ciertas comunidades, al limitar las oportunidades de empleo legitimo y alentar la
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participacion en actividades ilegales. Ademas, el comercio ilicito puede contribuir a
la proliferacion de problemas de salud publica, como el trafico de drogas y la venta
de productos falsificados o adulterados (CEPAL, 2021).

Teoria de la economia subterranea

La teoria de la economia subterranea se centra en el estudio de las
actividades econémicas que se desarrollan al margen de la legalidad y la regulacion
gubernamental. En primer lugar, esta teoria destaca que la economia subterranea
surge como una respuesta a las limitaciones y restricciones impuestas por el
sistema legal y fiscal. Estas limitaciones pueden incluir altos impuestos,
regulaciones excesivas, falta de acceso a servicios financieros formales y barreras
para el establecimiento de negocios legitimos.

La economia subterrdnea se caracteriza por la evasion de impuestos y la falta
de declaraciéon de ingresos. Los actores involucrados en esta economia buscan
evitar el pago de impuestos y el cumplimiento de las obligaciones fiscales, lo que les
permite obtener ganancias adicionales y reducir costos. Esto puede generar una
distorsion en la economia formal y afectar la equidad y la eficiencia del sistema
tributario (Arroyo, 2020).

Ademas, la economia subterrdnea se ve impulsada por la falta de
oportunidades econdmicas y el acceso limitado a empleo formal. Para muchas
personas, involucrarse en actividades informales o ilegales puede ser una forma de
sobrevivir y generar ingresos en entornos econdmicos desfavorecidos. Estas
actividades a menudo brindan una opcion de empleo mas accesible y flexible, a
pesar de los riesgos y la falta de proteccién laboral.

La economia subterrdnea puede tener efectos negativos en la economia
formal y en el desarrollo econémico en general. Al operar al margen de la legalidad,
estas actividades pueden generar competencia desleal para las empresas legitimas,
erosionando su rentabilidad y dificultando su crecimiento. Ademas, la falta de
regulacion y control puede poner en peligro la calidad y la seguridad de los bienes y
servicios producidos en la economia subterranea (Galarza, Chimbo, Villamar, &
Chancay, 2020).

Por otro lado, la economia subterranea puede tener consecuencias negativas
para el Estado y la sociedad en su conjunto. La evasion de impuestos y la falta de

declaracion de ingresos reducen los ingresos fiscales, lo que limita la capacidad del
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gobierno para financiar servicios publicos, infraestructura y programas sociales.
Ademas, al operar fuera del marco legal, estas actividades pueden alimentar la
corrupcion, socavar la gobernabilidad y generar problemas de seguridad.

También, la teoria de la economia subterranea resalta la importancia de
abordar las causas subyacentes de su existencia. Esto implica la implementacion de
politicas y reformas que promuevan el crecimiento econémico inclusivo, reduzcan la
carga fiscal excesiva, faciliten el acceso a servicios financieros formales y fomenten
el desarrollo de empleo formal. Al mismo tiempo, es crucial fortalecer la aplicacion
de la ley y la regulacién para desincentivar la participacion en actividades ilegales y
fomentar la transicion hacia una economia formal y sostenible (Davis-Borja, 2021).

Marco Conceptual

Contrabando y comercio ilicito

Definicién y caracteristicas del contrabando

El contrabando se define como la actividad ilicita de introducir o sacar bienes
de manera clandestina a través de fronteras o aduanas, evadiendo los controles y
regulaciones establecidos por las autoridades. Esta practica se lleva a cabo con el
objetivo de eludir impuestos, restricciones legales o normativas comerciales, y
puede incluir desde mercancias de alto valor hasta productos ilegales, como drogas
o armas. El contrabando representa un desafio significativo para los gobiernos y las
agencias de seguridad, ya que socava la economia legal y puede tener impactos
negativos en la seguridad nacional y la estabilidad social (Arenas & Strobel, 2020).

Una de las principales caracteristicas del contrabando es su naturaleza
clandestina y subterranea. Los contrabandistas emplean técnicas sofisticadas para
ocultar mercancias ilicitas, como el uso de compartimentos secretos en vehiculos,
rutas de contrabando poco transitadas o el soborno de funcionarios aduaneros. Esta
clandestinidad dificulta la deteccidn y persecucidn de los delincuentes, convirtiendo
al contrabando en una actividad lucrativa y de alto riesgo (Gémez, Sastoque, &
Mantilla, 2019).

Otra caracteristica distintiva del contrabando es su caracter transnacional.
Dado que la mayoria de los paises tienen regulaciones y controles aduaneros para
proteger sus intereses econémicos y de seguridad, los contrabandistas aprovechan

las fronteras internacionales para llevar a cabo sus actividades ilicitas. El
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contrabando puede involucrar multiples paises, con redes de contrabandistas que
operan a lo largo de diferentes rutas y corredores comerciales.

El contrabando también se caracteriza por su diversidad en términos de los
bienes y productos que se trafican. Puede abarcar desde articulos de lujo, como
joyas o dispositivos electrénicos, hasta mercancias prohibidas, como drogas, armas
0 especies en peligro de extinciéon. La variedad de productos objeto de contrabando
refleja la adaptabilidad de los contrabandistas a las demandas del mercado ilegal y
la busqueda de ganancias economicas significativas (Troya-Jacome, 2023).

Para efectos del desarrollo de este trabajo se considera la decision de
contrabando de Arenas y Strobel (2020) que sefiala que el contrabando se define
como la actividad ilicita de introducir o sacar bienes de manera clandestina a través
de fronteras o aduanas, evadiendo los controles y regulaciones establecidos por las
autoridades.

Definicién y tipologia de sustancias ilegales

"Sustancias ilegales" se refiere a aquellas sustancias quimicas, drogas o
compuestos que estan prohibidos por la ley en una determinada jurisdiccién o en un
contexto legal especifico. Estas sustancias suelen ser consideradas ilegales debido
a sus efectos perjudiciales para la salud humana, su potencial adictivo y los riesgos
asociados con su produccién, distribucion y consumo (Organizacion Panamericana
de la Salud [OPS], 2022).

Las sustancias ilegales pueden incluir una amplia variedad de compuestos,
desde drogas recreativas hasta sustancias utilizadas en la fabricacion de productos
ilegales. Algunos ejemplos comunes de sustancias ilegales incluyen (UNODC,
2015):

Recreativas. Estas son sustancias que se consumen principalmente por sus
efectos psicoactivos. Ejemplos incluyen la marihuana, la cocaina, la heroina, el

éxtasis y las metanfetaminas.
Sustancias Psicodélicas. Estas son sustancias que alteran la percepcion, el

pensamiento y el estado de animo. Ejemplos incluyen el LSD, los hongos

alucinégenos y el DMT.
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Drogas de Disefio. Son compuestos sintéticos creados para imitar los
efectos de drogas ilegales tradicionales. Ejemplos incluyen las nuevas variantes de

drogas sintéticas como las "sales de bafio" o las "drogas sintéticas de disefio".

Sustancias Estupefacientes. Estas son sustancias que deprimen el sistema
nervioso central y pueden causar sedacion y analgesia. Ejemplos incluyen los

opiaceos y opioides como la morfina, la oxicodona y la codeina.

Drogas de Abuso. Son sustancias que tienen un alto potencial de abuso y
pueden llevar a la dependencia fisica o psicolégica. Ejemplos incluyen el crack, la

ketamina y el fentanilo.

Sustancias Psicotropicas. Son sustancias que afectan el funcionamiento
mental y emocional. Ejemplos incluyen ciertos medicamentos prescritos que son

utilizados de manera no médica y que estan sujetos a regulaciones legales.

Sustancias Utilizadas en la Fabricacion de Drogas. Algunas sustancias
ilegales son utilizadas en la produccion y elaboracion de drogas ilegales. Esto puede
incluir productos quimicos utilizados para fabricar metanfetaminas o para procesar

plantas como la coca para producir cocaina.

Es importante sefalar que la legalidad de una sustancia puede variar de un
pais a otro y puede estar sujeta a cambios legislativos. Ademas, las politicas y
enfoques hacia las sustancias ilegales pueden diferir segun la cultura, la sociedad y

la percepcién de riesgo en una determinada region.

Relacion entre contrabando y comercio ilicito

La relacion entre contrabando y comercio ilicito ha sido objeto de estudio en
diversos contextos. Un estudio examino la interconexion entre estas dos actividades
delictivas y sefalé que el contrabando puede considerarse como una de las
manifestaciones del comercio ilicito. El andlisis reveld que ambos fendémenos
comparten caracteristicas similares, como la evasion de controles aduaneros y la

ilegalidad de las transacciones. Ademas, destacaron que el contrabando puede
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actuar como una puerta de entrada para el comercio ilicito mas amplio, como el
trafico de drogas y la falsificacion de productos (Calderoni, Comunale, Campedelli, &
Marchesi, 2022).

En otro estudio, los autores examinaron la relacién entre el contrabando y el
comercio ilicito desde una perspectiva econdmica. Encontraron que el contrabando
puede actuar como un facilitador del comercio ilicito, ya que proporciona una forma
de evadir los controles legales y obtener ganancias econémicas ilicitas. Asimismo,
resaltaron que el comercio ilicito puede ampliar su alcance a través de redes de
contrabando establecidas, aprovechando las rutas y los canales existentes (Tellez-
Neira, Romero-Torres, & Calderén-Cortés, 2020).

Un analisis de la relacién entre contrabando y comercio ilicito en el contexto
del comercio electrénico fue realizado por Williams y Levi (2018). Destacaron que el
comercio electronico ha facilitado el crecimiento del comercio ilicito, incluido el
contrabando, debido a la anonimidad y la amplia red de distribucién en linea.
Asimismo, sefialaron que el contrabando a menudo se combina con la falsificacion
de productos en el entorno digital, lo que implica la venta ilegal de productos
falsificados a través de plataformas en linea (Reynales-Shigematsu, Roa-Rodriguez,
Barrington-Trimis, & Blanco-Marquizo, 2020).

En un informe de la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) sobre el
comercio ilicito, se resalta la estrecha relacién entre el contrabando y el comercio
ilicito en el contexto de bienes ilicitos como drogas, armas y productos falsificados.
El informe destaca que el contrabando es una de las formas mas comunes de
introducir mercancias ilicitas en el mercado, y que la lucha contra el comercio ilicito
requiere una atencion especial en la prevencion y deteccién del contrabando.
Contenedores y transporte maritimo

Evolucion de los contenedores

La evolucion de los contenedores ha sido un factor determinante en la
eficiencia y transformacion del transporte maritimo de mercancias. Segun un estudio
realizado, la evolucibn de los contenedores se puede dividir en tres etapas
principales: la estandarizacion de los contenedores en la década de 1960, la mejora
en la capacidad de carga y manipulacion de los contenedores en la década de 1970,
y la digitalizacion y automatizacion de los procesos relacionados con los
contenedores en la era moderna. Esta evolucion ha permitido una mayor eficiencia

en la cadena de suministro y ha facilitado el comercio global (Munim, 2019).
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En otro estudio, analizaron la evolucion tecnoldgica de los contenedores y su
impacto en la logistica y el transporte maritimo. El analisis revel6 que la evolucion
de los contenedores ha estado impulsada por avances tecnolégicos como la
introduccion de contenedores refrigerados, contenedores de alta capacidad y
contenedores adaptados para el transporte de carga especializada. Estos avances
han mejorado la eficiencia y la seguridad en el transporte de mercancias, al tiempo
gue han permitido la expansion del comercio internacional (Cardona - Franco &
Cardona - Arbelaez, 2020).

Un andlisis histérico sobre la evolucion de los contenedores fue realizado por
Rodrigue, Comtois y Slack (2021) El estudio destaca que la estandarizacion de los
contenedores en la década de 1960 revolucioné la industria del transporte maritimo
al permitir una carga eficiente y rapida de mercancias. Ademas, resalta que la
evolucién de los contenedores ha influido en el disefio y la infraestructura portuaria,
asi como en la organizacion y gestion de las cadenas de suministro a nivel global.

En un informe de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD), se proporciona una vision general de la evolucion de los
contenedores y su impacto en el comercio internacional. El informe destaca que la
estandarizacion de los contenedores ha facilitado la integracion de las cadenas de
suministro globales, reduciendo los costos de transporte y acelerando los tiempos
de entrega. Asimismo, sefiala que la evolucion de los contenedores ha permitido el
desarrollo de mega-buques y el aumento en la capacidad de carga de los barcos, lo
gue ha transformado el panorama del transporte maritimo (Olmedo-Barchello,
Cristaldo, & Rodriguez, 2020).

Funcién de los contenedores en el transporte maritimo

Los contenedores desempefian una funcién crucial en el transporte maritimo
al facilitar la estandarizacién, proteccion y eficiencia en la manipulacién de las
mercancias. Segun un estudio realizado, la funcion principal de los contenedores es
proporcionar un medio seguro y estandarizado para el almacenamiento y transporte
de mercancias. Los contenedores permiten la consolidacion de cargas, facilitan la
carga y descarga rapida en los puertos, y garantizan la integridad y seguridad de los
productos durante el transporte (European Monitoring Centre for Drugs and Drug
Addiction, 2020).

En otro estudio, Lee, Lee y Song (2018) investigaron la funcion de los

contenedores en el transporte maritimo desde una perspectiva logistica. El analisis
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reveld que los contenedores desempefian un papel esencial en la optimizacién de la
cadena de suministro al permitir la intermodalidad y la integracion de diferentes
modos de transporte. Ademas, los contenedores facilitan la gestion de inventarios,
reducen los tiempos de manipulacion de carga y descarga, y contribuyen a la
reduccién de costos y tiempos de entrega (Cruz, 2020).

Un informe de la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) destaca la funcion
clave de los contenedores en la logistica y el transporte maritimo. Segun el informe,
los contenedores permiten una mayor eficiencia y productividad en la cadena de
suministro al estandarizar las operaciones de carga y descarga, simplificar los
procedimientos aduaneros y agilizar el flujp de mercancias. Ademas, los
contenedores brindan una mayor proteccién a las mercancias contra dafios, robos y
condiciones ambientales adversas.

En un articulo de investigacion, Notteboom y Merckx (2018) exploraron la
funcion de los contenedores en el transporte maritimo desde una perspectiva
econdmica. El estudio destacé que los contenedores han sido fundamentales para
el desarrollo del comercio internacional al reducir los costos de transporte, aumentar
la capacidad de carga de los buques y mejorar la fiabilidad y puntualidad de las
entregas. Asimismo, se resaltdé que los contenedores han contribuido al crecimiento
del comercio global y han fomentado la integracion econdémica a nivel mundial
(Netshisaulu, 2021).

Aspectos logisticos de la utilizacion de contenedores

Los aspectos logisticos de la utilizacion de contenedores son fundamentales
para garantizar la eficiencia y la fluidez en el transporte de mercancias. Segun un
estudio realizado por Lam et al. (2020), la logistica de contenedores abarca una
serie de aspectos, como la planificacion y coordinacion de rutas, la gestién de
inventarios, la optimizacion de la capacidad de carga de los contenedores y la
sincronizacion de los diferentes modos de transporte. Estos aspectos logisticos son
esenciales para maximizar la utilizacion de los contenedores y minimizar los costos
y los tiempos de entrega.

En otro estudio, examinaron los aspectos logisticos de la utilizacion de
contenedores desde una perspectiva de gestion de la cadena de suministro. El
analisis destaco la importancia de la planificacion y coordinacion eficientes en el

transporte de contenedores, la gestion de la disponibilidad y el equilibrio de los

26



equipos de contenedores, asi como la optimizacién de las operaciones de carga y
descarga en los puertos. Estos aspectos logisticos permiten una mayor visibilidad y
control de las mercancias a lo largo de toda la cadena de suministro (Medina-
Sanchez, 2022).

Un informe de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD) resalta los aspectos logisticos clave en la utilizacion de
contenedores. El informe destaca la importancia de la planificacion eficiente de las
rutas y la programacion de los servicios de transporte, asi como la gestion adecuada
de los tiempos de transito y los tiempos de espera en los puertos. Asimismo, se
enfatiza la necesidad de una coordinacion efectiva entre los diferentes actores de la
cadena logistica, incluyendo transportistas, operadores de terminales y aduanas,
para garantizar la fluidez y la sincronizacion de las operaciones.

En un articulo de investigacion, abordd los aspectos logisticos de la
utilizacion de contenedores desde una perspectiva mas amplia, considerando
aspectos como la gestion de la cadena de suministro, la planificacion de la
capacidad y la optimizacién de las operaciones portuarias. El analisis destaca la
importancia de adoptar enfoques integrados y tecnologias avanzadas, como la
telematica y los sistemas de gestion de flotas, para mejorar la visibilidad, la
eficiencia y la sincronizacibn en el transporte de contenedores (Reynales-

Shigematsu, Roa-Rodriguez, Barrington-Trimis, & Blanco-Marquizo, 2020).

Utilizacion de contenedores para el contrabando

Segun un informe de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC, por sus siglas en inglés), la utilizacion de contenedores para el
contrabando es una preocupaciéon creciente en el ambito internacional. El informe
sefiala que se estima que entre el 2% y el 10% de los contenedores maritimos en
todo el mundo pueden ser utilizados para actividades ilicitas, incluido el contrabando
de drogas, armas y productos falsificados (CEPAL, 2021).

En un estudio realizado por Ruiz et al. (2019) sobre el contrabando en
contenedores en América Latina, se encontré6 que el uso de contenedores para
actividades Ilicitas, como el trafico de drogas y productos falsificados, es una
estrategia comunmente empleada por las organizaciones criminales. El estudio
destaca la importancia de fortalecer los controles aduaneros y mejorar la

cooperacion internacional para combatir eficazmente este tipo de contrabando.
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Segun un informe de la Comision Europea (2020), el contrabando en
contenedores ha aumentado en los Ultimos afos y representa una amenaza
significativa para la seguridad y la economia. El informe destaca que los
contrabandistas utilizan técnicas sofisticadas, como la ocultacion de sustancias
ilicitas dentro de contenedores legitimos o la falsificacion de documentos de carga.
La implementacion de tecnologias avanzadas de inspeccion aduanera y la
cooperacion internacional son elementos clave para combatir esta forma de
contrabando.

En un articulo de investigacion, Csiszar (2020) examindé el uso de
contenedores para el contrabando de drogas en el contexto de América Latina. El
analisis revela que la cantidad de contenedores utilizados para este fin varia
considerablemente segun los paises y las rutas del narcotrafico. El estudio destaca
la necesidad de adoptar estrategias integrales que involucren tanto medidas de
control aduanero como la cooperacion internacional para abordar eficazmente este
desafio.

En un estudio realizado por Williams et al. (2018) sobre el transporte de
sustancias ilegales en contenedores maritimos, se identific6 una amplia variedad de
drogas ilicitas que son transportadas de manera oculta. El estudio destaca que se
han encontrado sustancias como cocaina, heroina, metanfetaminas y cannabis
ocultas en contenedores de carga legitima, lo que resalta la versatilidad de los
métodos utilizados por los traficantes.

Segun un informe de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC, por sus siglas en inglés), los contenedores maritimos han sido
utilizados para el transporte de una amplia gama de sustancias ilegales, incluyendo
drogas sintéticas, productos quimicos precursoras de drogas, armas de fuego y
productos falsificados. El informe destaca la importancia de los esfuerzos de
cooperacion internacional para prevenir y detectar este tipo de tréfico ilicito.

En un articulo publicado por Felbab-Brown (2019), se analiza la variedad de
sustancias ilegales transportadas en contenedores maritimos y las estrategias
utilizadas por los traficantes para evadir los controles aduaneros. El autor destaca
gue, ademas de las drogas tradicionales como cocaina y heroina, se han detectado
cargamentos de drogas sintéticas, como fentanilo y metanfetaminas, asi como

productos quimicos utilizados en la produccion de drogas ilegales.
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Segun un informe de la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA), la variedad
de sustancias ilegales transportadas en contenedores maritimos va mas all4 de las
drogas tradicionales. El informe menciona que también se han encontrado
cargamentos de productos quimicos toxicos, productos falsificados, armas de fuego
y hasta especies protegidas de flora y fauna. Esto evidencia la necesidad de
fortalecer los controles aduaneros y la cooperacion internacional para combatir el
trafico ilicito en los contenedores.

Teorias conductistas relacionadas al comportamiento humano de cara a
las personas que trafican drogas

Teoria del Reforzamiento. Esta teoria se centra en coOmo las consecuencias
de una accion influyen en la probabilidad de que esa accion se repita. En el contexto
del trafico de drogas, las personas involucradas pueden verse motivadas por los
beneficios financieros que obtienen. El refuerzo positivo, como el dinero y el estatus
social dentro de ciertos circulos, puede ser un factor clave en su participacion

continua en estas actividades ilegales (Radosi et al., 2021).

Teoria del Aprendizaje Social. Esta teoria sostiene que las personas
aprenden a través de la observacién y la imitacion de los comportamientos de otros,
especialmente cuando ven que esos comportamientos son recompensados. En el
trafico de drogas, los individuos podrian involucrarse debido a la influencia de
modelos a seguir en su entorno que ya estén obteniendo beneficios. La percepcién
de que otros estan prosperando en esta actividad podria motivar a mas personas a
unirse (Smith, 2021).

Teoria del Comportamiento Desviado. Esta teoria explora cémo ciertos
individuos eligen comportamientos desviados en lugar de cumplir con las normas
sociales. En el caso de las personas que trafican drogas, podrian sentir que sus
opciones legales y legitimas son limitadas debido a factores como la falta de
oportunidades econdmicas o la exclusion social. Esto podria llevarlos a participar en
actividades ilegales como una forma de superar estas limitaciones (Wim &
Lammers, 2020).

Teoria de la Eleccion Racional. Esta teoria se basa en la idea de que las

personas toman decisiones que les brindan el maximo beneficio con el menor costo.
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En el tréfico de drogas, las personas pueden involucrarse si perciben que los
beneficios financieros superan los riesgos legales y personales. Esta teoria puede
explicar por qué algunas personas optan por actividades ilegales en lugar de

oportunidades legales menos lucrativas.

Teoria del Control Social. Esta teoria analiza como las conexiones sociales
y las relaciones influyen en el comportamiento humano. En el contexto del trafico de
drogas, las personas pueden involucrarse debido a conexiones con redes sociales
gue promueven o facilitan esta actividad. La falta de conexiones sociales fuertes en
contextos legales puede llevar a algunos individuos a recurrir a actividades ilegales
(Wu et al., 2020).

Teoria del Etiguetamiento. Esta teoria se centra en como las etiquetas
sociales y las interacciones con la sociedad pueden influir en el comportamiento.
Las personas que son estigmatizadas o marginadas pueden sentirse menos
motivadas para adherirse a normas sociales y legales. Esto podria llevar a algunos
individuos a participar en actividades como el trafico de drogas como una forma de
rebelarse contra estas etiquetas negativas (Heitkamp, 2021).

Al integrar estas teorias conductistas en tu marco tedrico, es posible
proporcionar un andlisis mas completo y comprensivo del comportamiento humano
en relacion con el trafico de drogas, los socios comerciales en la cadena de
suministro y las decisiones de talento humano en cuanto a actividades productivas y

legales.
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Capitulo II:

Marco Metodoldogico

Método deductivo

El método a utilizarse en la presente investigacion es de enfoque deductivo.
Este enfoque se basara en la revision y analisis de teorias existentes, asi como en
la recopilacién y andlisis de datos empiricos para confirmar o refutar hipétesis
planteadas en base a la literatura existente (Alban & Arguello, 2020).

Tipo de estudio

En cuanto al tipo de estudio, se utilizara un enfoque no experimental. Esto
significa que no se manipularan variables ni se realizaran intervenciones directas en
un entorno controlado. En su lugar, se recopilaran y analizaran datos ya existentes,
como informes, estadisticas, estudios previos y otras fuentes de informacion
relevantes (Behar, 2008).

Ademas, se utilizara un enfoque analitico en el analisis de los datos
recopilados. Esto implica examinar y evaluar los datos de manera sistematica,
identificando patrones, tendencias y relaciones relevantes para responder a las
preguntas de investigacion planteadas en la tesis. Se emplearan técnicas de analisis
cuantitativo y cualitativo segun la naturaleza de los datos disponibles (Bernal, 2010).

Asimismo, se realizara un estudio de caso para profundizar en el Analisis del
impacto en las exportaciones ecuatorianas frente al contrabando de sustancias
ilegales a través de contenedores. Esto permitird una comprension detallada y
contextualizada de los factores y dinamicas involucrados en este fendomeno
especifico. El estudio de caso se basara en la recopilacién de datos primarios y
secundarios, entrevistas, observacion participante y analisis documental (Hernandez
Sampieri, 2014).

Técnicas utilizadas para la recoleccion y analisis de datos

Es importante mencionar que todas las fuentes de informacion utilizadas
seran seleccionadas cuidadosamente en base a su relevancia, confiabilidad y
actualidad. Se hara uso de fuentes académicas, gubernamentales, de organismos
internacionales y de otros expertos en el tema. La combinacion de fuentes de

informacion primarias y secundarias permitira obtener una vision completa y solida
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del impacto de las exportaciones ecuatorianas frente al contrabando de sustancias
ilegales en contenedores.

En cuanto a las técnicas de recoleccion de datos primarios, se utilizaran
entrevistas. Las entrevistas seran utilizadas para obtener informacién cualitativa
mas detallada y comprender las perspectivas, experiencias y desafios relacionados
con el contrabando de sustancias ilegales en contenedores. Estas técnicas
primarias se llevaran a cabo de manera directa con los participantes (Hernandez-

Sampieri & Fernandez-Collado, 2018).

En cuanto a las técnicas de recoleccion de datos secundarios, se utilizara el
analisis bibliografico y de documentos. Esto implica la revision y andlisis de fuentes
secundarias como revistas especializadas, libros, informes, estadisticas oficiales y
otros documentos relevantes. Estas técnicas secundarias permitirdn recopilar
informacion existente y consolidada sobre el tema de estudio, brindando un marco
tedrico y contextual sélido.

En relacién al andlisis de datos, se utilizaran técnicas de andlisis estadistico
para procesar y analizar los datos cuantitativos recopilados a través de las
encuestas. Estas técnicas incluyen el uso de software estadistico para realizar
analisis descriptivos, inferenciales y multivariados, segin sea necesario. Para el
analisis cualitativo de los datos de las entrevistas, se utilizara un enfoque de analisis
de contenido o analisis tematico, que implica identificar patrones, temas y categorias
emergentes en las respuestas de los participantes (Bermeo, 2019).

Es importante destacar que la seleccidon de las técnicas de recoleccion y
andlisis de datos dependera de los objetivos de la investigacion y de la naturaleza
de la informacién requerida. Se buscara utilizar técnicas que sean apropiadas y
coherentes con los objetivos de la investigacion, asegurando la validez y

confiabilidad de los resultados obtenidos (Bernal, 2010).
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Tabla 1

Matriz metodologica

Enfoque/fuente Primaria Secundaria
Estadistica,
Encuesta, entrevista Bibliografia,
Mixto grupos focales, documentos, articulos
observacion directa cientificos, trabajos
de titulacion

Instrumentos de recopilacion de informacion.

Se realizara la recopilacion de datos secundarios, se utilizaran instrumentos
como el andlisis bibliografico y de documentos. Esto implica revisar y analizar
fuentes secundarias como revistas especializadas, libros, informes, estadisticas
oficiales y otros documentos relevantes que aborden el tema del contrabando de
sustancias ilegales en contenedores y su impacto en las exportaciones
ecuatorianas. Estos instrumentos permitirdn obtener informacién consolidada y
existente que brinde un marco teorico y contextual sélido para el estudio.

En relacion a las entrevistas a profundidad, se utilizara un instrumento
especifico, como un guion o una lista de preguntas, para guiar la realizaciéon de las
entrevistas. Estas entrevistas se llevaran a cabo con actores clave involucrados en
las exportaciones ecuatorianas y en el comercio internacional, como empresas
exportadoras, autoridades aduaneras, representantes de agencias gubernamentales
y otros expertos en el tema. El instrumento de entrevista permitira obtener
informacion cualitativa mas detallada, explorar perspectivas, experiencias y desafios
relacionados con el contrabando de sustancias ilegales en contenedores y su
impacto en las exportaciones.

Es importante que los instrumentos de recopilacion de informacién sean
disefiados cuidadosamente y de manera coherente con los objetivos de
investigacion y las preguntas especificas planteadas. Los instrumentos deben
permitir obtener la informacion necesaria para responder a las preguntas de
investigacion y deben ser claros, relevantes y apropiados para los participantes de

las entrevistas (Alban & Arguello, 2020).
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Ademas, es fundamental considerar aspectos éticos en la recopilacién de
informacion, como obtener el consentimiento informado de los participantes y
garantizar la confidencialidad de la informacion recopilada. También se recomienda
realizar pruebas piloto de los instrumentos de recopilacion de informacion para
evaluar su efectividad y realizar ajustes necesarios antes de su implementacion

completa.

Herramientas y procedimientos para procesar informacion recopilada

En Excel, se realizaron tablas, para filtrar y ordenar datos, también calculos y
generar resumenes estadisticos basicos. Por otro lado, SPSS (Statistical Package
for the Social Sciences) es un software especializado en el analisis estadistico.

Al utilizar Excel y SPSS, se pueden aplicar diferentes técnicas estadisticas
para analizar los datos recopilados en la investigacion. Estas técnicas pueden incluir
analisis descriptivos para resumir los datos y explorar patrones, pruebas de
hipétesis para evaluar la significancia de las relaciones entre variables, analisis de
correlacion para identificar las asociaciones entre variables y andlisis de regresion
para examinar las relaciones de causa y efecto.

Se han explorado teorias relevantes relacionadas con el comercio ilicito, la
economia subterranea y las relaciones comerciales internacionales. Ademas, se ha
destacado la importancia de comprender las causas y motivaciones del contrabando
de sustancias ilegales en contenedores, asi como las consecuencias en las
exportaciones ecuatorianas y en la economia del pais.

En términos de los estudios referenciales méas utiles, se ha realizado una
revision de fuentes primarias y secundarias, incluyendo analisis bibliogréficos,
documentos, revistas especializadas, informes y estadisticas oficiales. Estos
estudios proporcionaron una base sélida de conocimiento y permitieron establecer
un marco tedrico y conceptual para el proyecto.

Andlisis PESTEL

El método PESTEL se utiliza para examinar el entorno macro de un proyecto.
Esta abreviatura representa una serie de factores cruciales: Politicos, Econdmicos,
Sociales, Tecnoldgicos, Ambientales y Legales. La combinacion de estos
componentes posibilita la identificacion del contexto externo en el que las industrias

operan. A través de este andlisis, se generan diversos escenarios que proporcionan
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a la direccion la capacidad de anticipar el rumbo mas adecuado para la empresa
(Salem, 2018).

Factor politico

En el contexto del control del contrabando de drogas, el factor politico en
Ecuador y sus relaciones con paises vecinos adquiere relevancia (Naciones Unidas,
2020). Ecuador, ubicado en el este del continente americano y limitando al sur con
Perd, cuenta con una poblacion de aproximadamente 18 millones de habitantes y
estad actualmente bajo la presidencia de Guillermo Lasso (Briones, 2018). El pais
opera bajo la Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008 y utiliza el dolar
estadounidense como moneda oficial. Por su parte, Perq, limitando al norte con
Ecuador, enfrenta un periodo de incertidumbre politica a raiz de la destitucién del
presidente Pedro Castillo Terrones en diciembre de 2022 y la asuncion de Dina
Boluarte como sucesora. Esta situacion de incertidumbre politica en Pera ha
repercutido en aspectos econémicos, como el comercio y el transporte, lo cual tiene

implicaciones en los esfuerzos de control del contrabando de drogas en la region.

En el &mbito ecuatoriano, Guillermo Lasso, el actual presidente, gané las
elecciones en su tercer intento, rompiendo con una tendencia politica previa
caracterizada por una postura adversa a la inversion. Su movimiento politico,
Creando Oportunidades (CREO), obtuvo una victoria que fue considerada justa y
creible por observadores nacionales e internacionales en las elecciones legislativas.
No obstante, la corrupcion histéricamente arraigada en Ecuador ha planteado
desafios en la funcién judicial, la judicatura y la inteligencia policial, lo cual impacta
en la efectividad de las medidas de control del contrabando. Asimismo,
cuestionamientos sobre intereses financieros y acusaciones de evasion tributaria
han rodeado al presidente Lasso, lo que subraya la importancia de una gobernanza
sélida y transparente en la lucha contra el trafico de drogas y el contrabando en el
pais.

El gobierno de Guillermo Lasso en Ecuador ha marcado un cambio
significativo en la lucha contra el trafico de drogas, al punto de convertirse en uno de
los paises con mayores decomisos a nivel mundial (EI Comercio, 2022). Su
administracién ha demostrado un enfoque mas proactivo y efectivo en la interdiccion
de las actividades ilicitas relacionadas con el narcotrafico. En un giro que destaca

en la escena internacional, Ecuador ha ascendido a una posicion relevante al ser
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considerado el tercer pais con los mayores decomisos de drogas en el mundo. Este
logro es un reflejo de la intensificacion de los esfuerzos gubernamentales y de
seguridad, asi como de la cooperacidbn con organismos internacionales y la
implementacion de medidas mas eficientes para prevenir el contrabando y el trafico
de sustancias ilicitas a través de sus fronteras y puertos maritimos (El Universo,
2023).

Factor econdmico

En el contexto del control de contrabando de drogas, la pandemia del COVID-
19 tuvo un impacto significativo en Ecuador, con su Producto Interno Bruto (PIB)
experimentando una contraccion superior al 7% en 2020 en comparacion con el afio
anterior. Las cifras también revelan un aumento en las tasas de pobreza y pobreza
extrema, llegando al 33,5% y 12,8% respectivamente en 2020, cifras preocupantes
que se encuentran entre las mas altas en América Latina y el Caribe (UNODC,
2021).

En este entorno, la disciplina fiscal se convierte en un factor clave para evitar
un aumento descontrolado del gasto publico y la deuda. El comercio mundial y el
transporte de mercancias también experimentaron cambios notables durante la
pandemia, con un incremento del 9,8% en el volumen del comercio mundial y un
resurgimiento en el comercio maritimo y aéreo en 2021. Sin embargo, el énfasis en
el control de la pandemia y el reajuste econémico no deben restar atenciéon a la
persistente amenaza del contrabando de drogas, cuya relacién con el comercio legal
y su influencia en la economia contindan siendo una preocupacion central en la
agenda de seguridad y desarrollo de Ecuador.

Factor social

Dentro del contexto del control de contrabando de drogas, se observa que
Ecuador enfrenta una serie de desafios en diversas areas. En cuanto a la migracion,
el pais ha acogido a una gran cantidad de refugiados, siendo uno de los principales
receptores en América Latina con alrededor de 508,000 venezolanos y 250,000
colombianos (Euromonitor International, 2022). Sin embargo, esta situacion ha
generado tensiones marcadas por la xenofobia y discriminacion, lo que ha
contribuido a la aparicion de problemas sociales como la delincuencia y la violencia.
La seguridad interna también presenta retos, evidenciados por eventos violentos
como el conflicto entre bandas criminales que resulté en la muerte de 119 reclusos

en Guayaquil en 2022.
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Adicionalmente, la percepcion negativa sobre el sistema de salud impacta en
la calidad de vida de la poblacion, con solo el 44.3% de los ecuatorianos satisfechos
con la atencion meédica (Castro & Changtong, 2020). Finalmente, las
manifestaciones sociales lideradas por el sector indigena han tenido un impacto
econOmico considerable, generando pérdidas y dafios estimados en alrededor de
USD 1.115.4 millones. Estos factores, aunque abarcan diversas esferas, interactian
de manera compleja en el contexto del contrabando de drogas, subrayando la
necesidad de una gestion integral de estos desafios para garantizar la seguridad y
desarrollo del pais.

En este entorno de desafios internos, Ecuador también enfrenta la amenaza
de la presencia y operaciones de mafias extranjeras involucradas en el trafico de
drogas. Organizaciones criminales como el Clan Farruku y la Mafia Ndrangheta,
procedentes de Albania e Italia respectivamente, han extendido sus redes de
narcotrafico en Europa y han utilizado a Ecuador como punto de partida para la
comercializacion de drogas ilicitas (Primicias, 2023).

Esta dinamica resalta la importancia de fortalecer aiun mas las estrategias de
control y seguridad en el pais para enfrentar no solo el trafico de drogas a nivel
interno, sino también su conexion con redes internacionales. La ubicacion
geografica de Ecuador, aunque brinda oportunidades econémicas, también lo coloca
en una posicion vulnerable a la infiltracion de estas mafias, lo que exige una
cooperacién internacional y un enfoque integral para combatir eficazmente este
fendémeno y salvaguardar la seguridad nacional y regional.

Factor social

En el contexto de avances tecnoldgicos, la poblacién ecuatoriana ha logrado
un aumento significativo en el acceso a Internet en los dltimos afos, si bien los
costos de los servicios todavia persisten como uno de los mas elevados en la
region, con una suscripcion mensual de banda ancha de $35,00 en 2022, segun el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) (2021). Paralelamente, se ha
observado un aumento en el porcentaje de hogares que cuentan con un computador
de escritorio y una tendencia al alza en la utilizacion de computadoras portatiles, con
un incremento del 2% y 2,8% respectivamente (INEC, 2021).

En relacién al acceso a Internet, el 60,4% de los hogares en el pais estan
conectados, mientras que individualmente el 69,7% de la poblacion accede a
Internet y el 52,2% lo hace a través de dispositivos moviles inteligentes. Es
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importante destacar que, en el ambito portuario, el uso de escaneres ha adquirido
especial relevancia como una herramienta fundamental para la deteccion de
sustancias ilegales y contrabando, como parte de los esfuerzos en la lucha contra el
trafico de drogas y otras actividades ilicitas en los puertos ecuatorianos.

Factor ambiental

En el contexto del factor ambiental, surge una peculiar y cuestionable practica
en el manejo de droga incautada: su transformacion en bloques de cemento
utilizados en la construccion. Esta tactica, conocida como "narcoarquitectura”, busca
una forma aparentemente mas amigable que la incineracion tradicional para
deshacerse de la droga no recuperable. En este proceso, la droga incautada, en su
mayoria cocaina, se mezcla con el compuesto utilizado para fabricar bloques de

construccién, como cemento y arena (Mella, 2023).
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Capitulo IlI:

Marco Referencial

Este capitulo tiene como objetivo proporcionar un panorama general sobre el
fendmeno de las drogas, su impacto a nivel global y los principales desafios
asociados.

Introduccion al problema de las drogas a nivel mundial

El Informe Mundial sobre Drogas 2020, publicado por la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), brinda una amplia
introduccion al problema de las drogas a nivel mundial. El informe destaca que el
consumo Yy trafico de drogas contintan representando un desafio significativo para
la salud publica y la seguridad en muchos paises. Proporciona datos y andlisis
detallados sobre las tendencias globales en el uso de drogas, las consecuencias
para la salud y las estrategias de control implementadas a nivel mundial (Bermeo,
2019).

En su libro "Drogas, delincuencia y desarrollo sostenible: Enfrentando los
vinculos entre los problemas de drogas, la delincuencia y el desarrollo”, el Banco
Mundial ofrece una vision general del problema de las drogas a nivel mundial. El
libro examina el impacto socioecondémico de las drogas ilicitas, los vinculos entre el
trafico de drogas y otros delitos, y las implicaciones para el desarrollo sostenible.
Proporciona un analisis exhaustivo de las politicas y estrategias implementadas

para abordar este desafio global (Cardona - Franco & Cardona - Arbelaez, 2020).

En un articulo se examina el panorama mundial de las drogas y su impacto
en la salud publica. El estudio proporciona una descripcion general de las
sustancias psicoactivas mas utilizadas en todo el mundo, asi como las
enfermedades y problemas de salud asociados al consumo de drogas. Ademas, se
discuten las disparidades regionales en el uso de drogas y se destacan los desafios

y oportunidades para abordar este problema a nivel global (Pasichnyk, 2019).

En el informe anual de 2021 de la Junta Internacional de Fiscalizacion de
Estupefacientes (JIFE), se proporciona una introduccion exhaustiva al problema de
las drogas a nivel mundial. El informe analiza las tendencias en el consumo de

drogas, la produccion y el tréfico ilicito, asi como los esfuerzos internacionales para
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combatir este problema. También destaca los desafios emergentes, como el uso de
drogas sintéticas y los impactos de la pandemia de COVID-19 en el mercado de

drogas.
Principales exportadores de drogas en el mundo

El Informe Mundial sobre Drogas 2021, publicado por la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), proporciona informacion
detallada sobre los principales exportadores de drogas en el mundo. El informe
identifica a varios paises y regiones que son importantes en la produccion y
exportacion de drogas ilicitas, como Afganistan para la heroina, Colombia para la
cocainay el opio, y los Paises Bajos para las drogas sintéticas. Proporciona datos y
andlisis actualizados sobre los volumenes de produccion y los flujos de exportacion
de drogas en diferentes partes del mundo.

En el libro "El negocio de la droga: Cémo los cérteles y las bandas criminales
estan transformando el comercio global" de Loan Grillo, se examina el papel de los
principales exportadores de drogas en el mundo. El autor analiza cémo los carteles
y las organizaciones criminales operan en diferentes paises, desde México y
Colombia hasta Afganistan y los Paises Bajos, y como su actividad ilicita afecta
tanto a nivel local como global. El libro ofrece una visiéon profunda de la dinamica del

trafico de drogas y sus implicaciones para la seguridad y el orden internacional.

En un informe de investigacion titulado "The Drug Problem in the Americas"”,
publicado por el Centro de Estudios Estratégicos e Internacionales (CSIS), se
examina el fenébmeno del narcotrafico en el continente americano y se identifican a
los principales exportadores de drogas en la region. El informe destaca a Colombia
y México como los mayores productores y exportadores de cocaina y drogas ilicitas
en América Latina. Proporciona un andlisis detallado de las redes de tréfico de

drogas y las medidas adoptadas para combatir este problema.

En un estudio publicado por el Instituto de Estudios Estratégicos (lISS),
titulado "The Globalization of Crime: A Transnational Organized Crime Threat
Assessment”, se analiza la participacion de diferentes paises como principales
exportadores de drogas a nivel mundial. El informe destaca la importancia de paises

como Afganistan, Myanmar y Colombia en la produccion y exportacién de opiaceos,
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heroina y cocaina, respectivamente. Proporciona un andlisis exhaustivo de las rutas

del trafico de drogas y los actores involucrados en el comercio ilicito de drogas.

Tabla 2

Incautaciones de cocaina a nivel mundial 2021

Pais Tipo de droga Afo de referencia Kilogramos
Colombia Cocaina 2021 757.995,44
Estados Unidos Cocaina 2021 251.700,00
Ecuador Cocaina 2021 173.531,16
Panama Cocaina 2021 116.800,00
Bélgica Cocaina 2021 96.320,80
Brasil Cocaina 2021 93.420,00
Paises Bajos Cocaina 2021 72.808,00
Espafia Cocaina 2021 49.159,18
Peru Cocaina 2021 46.984,00
Venezuela Cocaina 2021 45.445,81
Costa Rica Cocaina 2021 44.312,10
France Cocaina 2021 26.500,00
Alemania Cocaina 2021 23.000,00
Italia Cocaina 2021 20.068,47
Republica Dominicana Cocaina 2021 19.146,70

Nota. Adaptado de (United Nations Office on Drugs and Crime [UNODC], 2021)

La Tabla 2 destaca la cantidad de cocaina incautada en diferentes paises
durante el afio 2021. Colombia lidera con la mayor cantidad incautada, seguida de
Estados Unidos y Ecuador. Estos datos ponen de manifiesto la problematica del
trafico de drogas a nivel internacional y la importancia de la cooperacion entre
paises para abordar esta cuestion. Las incautaciones reflejan los esfuerzos de las

autoridades para combatir el trafico de drogas y proteger la seguridad publica.

En esta tabla, se destaca la situacion de Ecuador en cuanto a las
incautaciones de cocaina durante el afio 2021. Ecuador se posiciona en el tercer
lugar en términos de cantidad de cocaina decomisada, con un total de 173,531.16
kilogramos. Este dato subraya la significativa presencia de la droga en el pais y los
esfuerzos que se realizan para abordar el trafico de drogas. La posicién de Ecuador
en la tabla resalta su rol como exportador de sustancias ilicitas en la region, lo que

tiene implicaciones en la imagen internacional en términos de seguridad y
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cooperacion en la lucha contra el crimen organizado (United Nations Office on Drugs
and Crime [UNODC], 2022).

Otro dato de importancia es que Ecuador aparecen en la lista de los 10
primeros paises con mayores decomisos a partir del aflo 2021, puesto que en los
periodos anteriores no figuraba en la lista. La inclusion de Ecuador entre los diez
primeros paises con mayores incautaciones de cocaina a partir del afilo 2021 podria
sugerir un aumento en la presencia de la droga en el pais, posiblemente debido a su
ubicacion geogréafica estratégica para el trafico de drogas desde los paises
productores hacia los mercados consumidores. Ecuador tiene fronteras con
Colombia y Peru, dos de los principales productores de cocaina en el mundo
(Pichel, 2021).

Esta ubicacion geogréfica podria convertir a Ecuador en un punto de transito
importante para el narcotréfico, lo que podria explicar el aumento en los decomisos.
En un articulo de la BBC News sefialan a Ecuador como Una "autopista de la
cocaina hacia Estados Unidos y Europa" (Pichel, 2021). En el portal Insight Crime,
al realizar la busqueda sobre Ecuador se describe lo siguiente: “La ubicacion
geografica de Ecuador y otras caracteristicas ambientales desde hace largo tiempo
brindan incentivos para el crimen organizado transnacional, que aprovecha el pais
como punto de trasbordo de narcéticos y como refugio logistico” (InSight Crime,

2023). Estas resefas indican la alta presencia de narcotrafico en Ecuador.

La otra perspectiva es que Ecuador ha intensificado sus esfuerzos para
combatir el trafico de drogas y ha mejorado su capacidad para detectar y confiscar
cocaina. A pesar de ser una nacion de transito, el hecho de que Ecuador esté
realizando incautaciones significativas podria indicar una mayor cooperacién entre
agencias de seguridad, la implementacion de mejores tecnologias de deteccion vy el
fortalecimiento de la legislacion y las politicas antidrogas (United Nations Office on
Drugs and Crime [UNODC], 2022).

El pais podria estar adoptando un enfoque mas proactivo para prevenir que
su territorio sea utilizado como corredor para el narcotrafico, lo que podria estar
reflejando una mayor inversiébn en recursos humanos y tecnolégicos para hacer

cumplir la ley. Ademas, podria haber un compromiso por parte del gobierno
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ecuatoriano para colaborar con otros paises y organizaciones internacionales en la

lucha contra el crimen organizado y el tréfico de drogas.

En dltima instancia, la explicacion puede ser una combinacion de ambas
perspectivas. La ubicacion geografica de Ecuador y su importancia como punto de
transito hacen que el pais sea vulnerable al trafico de drogas. Sin embargo, su
presencia en la lista de los principales incautadores también sugiere que Ecuador
esta intensificando sus esfuerzos para enfrentar el problema y proteger la seguridad

nacional e internacional.
Funcionamiento de los carteles de drogas internacionales

En el libro "El cartel de Sinaloa: Una historia del uso politico del narco" de
Diego Enrique Osorno, se examina el funcionamiento y la influencia de uno de los
carteles de drogas mas poderosos y conocidos a nivel internacional, el cartel de
Sinaloa en México. El autor proporciona una vision detallada de la estructura
organizativa, las operaciones y las estrategias utilizadas por el cartel, asi como su
relacion con el poder politico y la corrupcion. El libro ofrece una perspectiva Gnica
sobre el funcionamiento interno y las implicaciones socio-politicas de los carteles de

drogas internacionales.

En un articulo de investigacion titulado “International Drug Trafficking
Organizations: An Analysis of the Evolution and Challenges” de Phil Williams y
Dimitri Vlassis, se analiza el funcionamiento de los carteles de drogas
internacionales desde una perspectiva criminoldgica. Los autores examinan las
estructuras organizativas, las estrategias de operaciéon y las redes de distribucion
utilizadas por estos carteles, asi como los desafios y las respuestas de los paises y
las instituciones internacionales para combatir este fenémeno. El articulo ofrece un
analisis en profundidad de los aspectos operativos y las dindmicas de los carteles

de drogas a nivel global.

En un informe titulado "The Drug Cartels: Analysis of Their Functioning"
publicado por la European Monitoring Centre for Drugs and Drug Addiction
(EMCDDA), se examina el funcionamiento de los carteles de drogas internacionales
y su papel en el trafico de drogas ilicitas. El informe ofrece una descripcion detallada

de las estructuras organizativas, las actividades y las estrategias utilizadas por estos
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carteles, asi como su relacién con la violencia, la corrupcion y otras formas de
delincuencia organizada. Proporciona un analisis exhaustivo de los factores que

influyen en el éxito y la resiliencia de los carteles de drogas.

En un articulo académico titulado "Organized Crime and lllicit Trafficking: A
Global Perspective" de Frank Bovenkerk y Bashir Abou Chakra, se examina el
funcionamiento y las dinamicas de los carteles de drogas internacionales desde una
perspectiva global. Los autores analizan la evolucion historica, las estructuras
organizativas y las actividades ilicitas de estos carteles, asi como las estrategias
utilizadas por las autoridades para combatirlos. El articulo ofrece una vision
panoramica del fenomeno del crimen organizado y el trafico de drogas a nivel

mundial.
Tendencias y patrones de consumo de drogas a nivel global

En el informe mundial sobre las drogas de 2021 publicado por la Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), se presentan las Ultimas
tendencias y patrones de consumo de drogas a nivel global. El informe ofrece datos
actualizados sobre la prevalencia del consumo de diferentes tipos de drogas, asi
como informacion sobre los cambios en los patrones de consumo a lo largo del
tiempo. También se analizan los factores socioeconémicos, culturales y de salud

gue influyen en el consumo de drogas en diferentes regiones del mundo.

En un articulo titulado "Global Patterns of Drug Use and Implications for
Global Drug Policy" de Louisa Degenhardt y Wayne Hall, se examinan las
tendencias y patrones de consumo de drogas a nivel mundial y sus implicaciones
para las politicas internacionales sobre drogas. Los autores analizan los cambios en
la prevalencia del consumo de diferentes drogas, los factores que influyen en el
inicio y el uso continuado de drogas, y los desafios asociados con la prevencion y el
tratamiento del consumo problematico. El articulo ofrece una vision general de las

tendencias actuales y las perspectivas futuras del consumo de drogas a nivel global.

En un estudio titulado "Global Epidemiology of Drug Use Disorders: Results
from the WHO World Mental Health Surveys" realizado por el consorcio de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) sobre encuestas de salud mental, se

analizan las tendencias y los patrones de consumo de drogas a nivel global. El
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estudio utiliza datos de encuestas realizadas en diversos paises para estimar la
prevalencia de los trastornos por consumo de drogas y examinar las caracteristicas
asociadas con el consumo problematico. El estudio proporciona una vision detallada

de la epidemiologia del consumo de drogas en diferentes regiones del mundo.

En un informe de investigacion titulado "Global Drug Survey 2020: Key
Findings Report" realizado por la Global Drug Survey, se presentan los resultados
de una encuesta internacional sobre el consumo de drogas. El informe examina las
tendencias de consumo de diferentes drogas, los patrones de uso y las actitudes
hacia las drogas en una amplia muestra de participantes de diferentes paises.
Proporciona informacion valiosa sobre las preferencias de drogas, los factores
asociados con el consumo y los problemas relacionados con la salud y la seguridad.
Figura 1

Situacién de América Latina y el Caribe en relacion a las incautaciones de cocaina
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Las estadisticas de decomisos de cocaina en América Latina durante el afio
2022 sefialan un cambio en las rutas empleadas por los traficantes, como respuesta
a las mejoras implementadas en los sistemas de deteccion en los puertos
maritimos. A medida que el consumo de cocaina ha continuado aumentando, la
oferta de esta sustancia ha reajustado sus estrategias para satisfacer la demanda
del mercado. Este ajuste se refleja claramente en las cifras significativamente

elevadas de incautaciones registradas en el afio previo (Doherty & Den Held, 2023).

Los puertos participantes en el Programa de Control de Contenedores
(Container Control Programme, CCP) de la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito (ONUDD), que se orienta a fortalecer la seguridad portuaria en los
paises, han informado sobre la confiscacion de 271 toneladas de cocaina en el
transcurso de 2022. Este total representa un aumento de 100 toneladas con

respecto al afio anterior (Doherty & Den Held, 2023).
Paises de Produccion

Los tres principales paises responsables de la produccion de cocaina en
Ameérica del Sur reportaron nimeros destacados en confiscaciones durante el afio
pasado, impulsados principalmente por altos niveles de produccion de drogas, que
alcanzaron registros historicos o casi histéricos. En Colombia, el pais lider en la
produccion mundial de cocaina, las autoridades aseguraron 352 toneladas de
clorhidrato de cocaina en 2022 y contribuyeron en la confiscacion de otras 318
toneladas fuera de las fronteras colombianas, totalizando asi 671 toneladas
(Doherty & Den Held, 2023).

Comparado con 2021, hubo una disminucion en las incautaciones internas en
Colombia, mientras que las incautaciones fuera del pais aumentaron ligeramente. El
fortalecimiento de las medidas antinarcéticos, como las implementadas en el puerto
de Santa Marta, donde todos los contenedores son sometidos a escaneos, es una
razon detras del incremento en las confiscaciones. No obstante, el nivel récord de
cultivos de coca y produccion de cocaina en Colombia también juega un papel

crucial en estas estadisticas de interdiccion (Doherty & Den Held, 2023).
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En Peru y Bolivia, las incautaciones reflejan una continuacion de los altos
niveles de cultivo de coca de los ultimos afios. En Perd, las autoridades incautaron
mas de 28 toneladas de clorhidrato de cocaina, representando un aumento de mas
del 50 por ciento en comparacion con el afio anterior. Ademas, se confiscaron otras
28 toneladas de base de coca, un ligero incremento respecto al afio previo segun el
Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica (INEI) (Doherty & Den Held, 2023).

Dado que el reciente auge de la coca en el pais no parece que vaya a
menguar debido a la crisis politica paralizante, la tendencia ascendente podria
extenderse durante 2023. En Bolivia, los niveles de produccion de coca no
experimentaron cambios significativos en 2022, lo mismo que las estadisticas de
incautaciones de cocaina. Las autoridades incautaron 10 toneladas de clorhidrato
de cocaina y otras 10 toneladas de base de coca, indicando un leve incremento en
las incautaciones de clorhidrato y una ligera disminucién en las incautaciones de

base de coca en comparacion con 2021 (Doherty & Den Held, 2023).
Principales Paises de Paso

Los paises ubicados en las rutas principales de trafico de cocaina, en
estrecha proximidad con los paises productores, enfrentaron significativas
incautaciones durante el afio pasado. Estas incautaciones fueron impulsadas en
gran parte por una produccion récord, o casi récord, de drogas (Doherty & Den Held,
2023). En Ecuador, durante 2022, se registraron confiscaciones de 201 toneladas
de drogas, de las cuales alrededor del 90 por ciento eran cocaina (EI Comercio,
2022).

Aunque esta cifra representé una ligera disminucion en comparacion con el
récord del afio anterior de 210 toneladas, sigue siendo substancialmente mayor a
las 128 toneladas incautadas en 2020 y las 82 toneladas incautadas en 2019. Por
su parte, Panama registré un récord de 138 toneladas de drogas en 2022, con casi
109 toneladas siendo cocaina, de acuerdo a EFE. Esto significoO un incremento de
10 toneladas en comparacion con 2021 en términos de incautacion de drogas en
general (Doherty & Den Held, 2023).

A pesar de una leve reduccion en el volumen de contenedores en el pais,

esto sugiere que los puertos panamefios estan siendo cada vez mas seleccionados

47



por los traficantes. Brasil, por otro lado, confiscé 96 toneladas de cocaina a nivel
nacional durante el afio pasado, lo que representa pocos cambios en comparacion
con afos anteriores. No obstante, la distribucién geografica de estas incautaciones

indica que los traficantes han diversificado sus rutas (Doherty & Den Held, 2023).

En Venezuela, donde la confiabilidad de las estadisticas oficiales puede ser
cuestionable, las autoridades informaron sobre la incautacion de mas de 46
toneladas de drogas en 2022, aunque no estéd claro cuanta de esa cantidad era
cocaina. Esta cifra fue ligeramente inferior a las 51 toneladas confiscadas en el
mismo periodo del afio anterior. Este incremento podria ser impulsado, en parte, por
la transformacion de Venezuela de ser un pais de trnsito de cocaina a convertirse

también en un pais productor (Doherty & Den Held, 2023).

Por dltimo, en el caso de México, el ejército y la marina confiscaron 41.8
toneladas de cocaina durante el afio pasado, mas del doble de las 15.1 toneladas
incautadas en 2021. Entre todos los principales paises de transito, este es el
aumento proporcional mas significativo en incautaciones. Esto podria ser atribuido
en parte a las nuevas medidas de seguridad en los puertos. A mediados de 2021,
México entreg6 el control de sus puertos a la marina, en respuesta a acusaciones
de corrupcién en el sistema anterior, gestionado por civiles (Doherty & Den Held,
2023).

Ademas, el pais podria estar incrementando los controles debido a la presion
de Estados Unidos para tomar acciones enérgicas contra el comercio de fentanilo.
Costa Rica, por otro lado, experimentdé una disminucion significativa en las
incautaciones de cocaina durante 2022, confiscando o colaborando en el decomiso
de 33.1 toneladas, en comparacion con las 61.7 toneladas del afio anterior. Las
autoridades relacionaron esta reduccion con operaciones policiales e inteligencia, lo
gue sugiere que los traficantes estan diversificando sus rutas hacia Norteamérica
(Doherty & Den Held, 2023).

Impacto social, econémico y de salud de las drogas en diferentes

regiones del mundo

Un estudio titulado "The Social, Economic and Health Consequences of Drug

Abuse: Evidence from Longitudinal Epidemiological Studies" realizado por la
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Organizacion Mundial de la Salud (OMS), analiza el impacto social, econémico y de
salud de las drogas en diferentes regiones del mundo. El estudio utiliza datos de
estudios epidemiolégicos longitudinales para examinar los efectos del consumo de
drogas en la salud mental, el comportamiento social y los resultados econémicos.
Se destacan las disparidades regionales en términos de prevalencia de consumo de

drogas y los costos asociados con el abuso de sustancias.

En un articulo titulado "The Economic Costs of Drug Abuse in the United
States” de Frank J. Chaloupka y Michael Grossman, se examina el impacto
econdmico de las drogas en diferentes regiones, centrandose en los Estados
Unidos. El articulo analiza los costos directos e indirectos asociados con el abuso de
sustancias, incluyendo los gastos en atencion médica, la pérdida de productividad
laboral y los costos del sistema de justicia penal. Se discuten las implicaciones

econdmicas de la prevencion y el tratamiento del abuso de drogas.

En un informe titulado "The Global Burden of Disease: 2004 Update"
publicado por el Institute for Health Metrics and Evaluation, se evalla el impacto de
las drogas en la salud en diferentes regiones del mundo. El informe utiliza datos de
la Carga Global de Enfermedades (GBD) para estimar la carga de enfermedad
atribuible al consumo de drogas, incluyendo la discapacidad y la mortalidad
prematura. Se destacan las diferencias en los patrones de consumo de drogas y los

efectos adversos en la salud en diferentes partes del mundo.

En un estudio titulado "The Social Impact of Drug Abuse" realizado por el
United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC), se examina el impacto social
de las drogas en diferentes regiones del mundo. El estudio analiza los efectos del
consumo de drogas en la violencia, la criminalidad, la desintegracién familiar, la
exclusion social y otros aspectos de la vida comunitaria. Se presentan datos y
analisis sobre los costos sociales asociados con el abuso de sustancias y se

discuten las estrategias de prevencion y tratamiento.
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Las drogas en Ecuador

Esta seccion tiene como objetivo examinar la situacion especifica de las
drogas en el pais, tanto en términos de produccion, trafico y consumo, como en
relacion con las politicas y medidas implementadas para hacer frente a este
problema. En los ultimos afos, Ecuador ha presenciado un notorio cambio en la
lucha contra el trafico de drogas, reflejado en una evolucién impresionante en las
incautaciones. Desde la ultima incautacion de droga de 2021, donde 795 kilos de
cocaina fueron descubiertos en el Puerto Maritimo de Guayaquil, hasta las acciones
mas recientes, el pais ha experimentado un incremento significativo en la captura de

sustancias ilicitas (swissinfo.ch, 2022).

El afio 2021 marco un hito en esta batalla contra el crimen organizado, ya que
se cerrd con un total de 210 toneladas de drogas confiscadas a nivel nacional. Este
sorprendente logro superé con creces las cifras de afios anteriores, con 128
toneladas incautadas en 2020 y 82 toneladas en 2019. De hecho, se cataloga al afio
2021 como el de mayor decomiso de narcoticos en la historia de Ecuador, resultado

de la ejecucion de més de 11,000 operativos (El Comercio, 2022).

La cocaina representa la mayor parte de las sustancias ilicitas incautadas,
abarcando un 83% del total, mientras que el resto incluye pasta base de cocaina,
marihuana y heroina. Los esfuerzos de las autoridades no solo se han centrado en
la captura de drogas, sino también en la interrupcién de diversas rutas y destinos
internacionales que estas organizaciones utilizan. La colaboracién internacional ha
sido fundamental en esta lucha. En coordinacion con paises vecinos como
Colombia, se han identificado areas de cultivo de coca en la frontera norte, lo que ha
permitido inmovilizar grandes cantidades de drogas y debilitar las estructuras de

trafico.

Las estrategias policiales también han evolucionado, con operativos como
"Blason G," "Interca,” "Pluarse,” y "Confron" dirigidos a areas especificas de control
y seguridad. Ademas, se han implementado tecnologias avanzadas y sistemas
informaticos para aumentar la efectividad en las investigaciones y el control en

puertos y fronteras.
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Figura 2
Incautaciones de droga para el trafico internacional y consumo interno 2012 — 2021

(en kilogramos)
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La Figura 2 presenta las cantidades de droga incautada tanto para el
mercado internacional (TDI), asi como para el trafico de consumo interno (TCI). Se
puede observar una tasa creciente desde el 2012 hasta el 2016. Luego, a partir del
2017 al 2019, los decomisos disminuyeron levemente. Sin embargo, nétese el
repunte a partir del 2020, con una cantidad récord, en comparacion con los afios
precedentes. El aumento en la incautacion de drogas en Ecuador refleja sin duda
los esfuerzos significativos de las autoridades para combatir el trafico de sustancias
ilicitas (United Nations Office on Drugs and Crime [UNODC], 2022).

Sin embargo, este aumento no esta exento de algunos puntos negativos y
desafios asociados pues a medida que las operaciones antinarcoticos se
intensifican, las organizaciones narcodelictivas pueden adaptarse a las nuevas
circunstancias y encontrar maneras mas ingeniosas de evadir la deteccién (El
Comercio, 2023). Esto podria conducir a una escalada en la sofisticacion de las
tacticas empleadas por los traficantes para eludir la accion de las autoridades (La
Hora, 2023). Ademas, existe la posibilidad de que el aumento en las incautaciones
en una region particular pueda provocar un efecto rebote, donde las organizaciones

narcodelictivas desplacen sus actividades a areas menos vigiladas. Esto podria dar
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lugar a un incremento en el trafico y la violencia en estas nuevas zonas (El
Comercio, 2023).

Tabla 3

Incautaciones de drogas por tipo 2017 — 2018, segun el informe de la [UNODC]

Afio de Equivalente
Pais Tipo de droga referencia Cantidad Unidad en kilos
Ecuador “Ecstasy’-type substances 2018 0 Kilogram 0
Ecuador Amphetamine 2018 8 Kilogram 8
Ecuador Cannabis herb (marijuana) 2018 17523 Kilogram 17523
Ecuador Cannabis plants 2018 14018 Plants 1402
Ecuador Cannabis seed 2018 0 Kilogram 0
Ecuador Cocaine 2018 1995 Kilogram 1995
Ecuador Cocaine 2018 77404 Kilogram 77404
Ecuador LSD 2018 0 Kilogram 0
Ecuador Opiates 2018 237 Kilogram 237
Ecuador Amphetamine 2017 1531 Dose 0
Ecuador Methamphetamine 2017 1 Kilogram 1
Ecuador Methamphetamine 2017 5818 Tablet 1
Ecuador Cannabis herb (marijuana) 2017 14713 Kilogram 14713
Ecuador Cannabis plants 2017 397 Unit 40
Ecuador Cannabis seed 2017 20 Kilogram 20
Ecuador Cannabis seed 2017 682 Unit 0
Ecuador Cocaine 2017 1857 Kilogram 1857
Ecuador Cocaine 2017 81714 Kilogram 81714
Ecuador LSD 2017 1531 Dose 0
Ecuador Opiates 2017 381 Kilogram 381

Nota. Adaptado de (United Nations Office on Drugs and Crime [UNODC], 2021)

La Tabla 3 proporciona datos sobre incautaciones de diferentes tipos de
drogas en Ecuador durante los afios 2017 y 2018, proporcionando informacion
valiosa sobre la magnitud del trafico de drogas y los esfuerzos de las autoridades
para abordar este problema. En primer lugar, la tabla revela la diversidad de drogas
incautadas en Ecuador, incluyendo sustancias como "Ecstasy", anfetaminas,
marihuana, cocaina, LSD y opiaceos. Esto subraya la complejidad del trafico de
drogas y la variedad de sustancias que circulan en el mercado ilegal. En segundo
lugar, las cantidades incautadas varian significativamente entre las diferentes

drogas y los afos.

52



La cocaina se destaca como la droga con mayores incautaciones, con
cantidades considerables en ambos afios, mientras que otras sustancias como el
"Ecstasy" y el LSD no registraron incautaciones durante los periodos analizados. Es
interesante observar un aumento en la cantidad de marihuana incautada en 2018 en
comparacion con 2017. Esto podria reflejar cambios en la dindmica del mercado de
drogas, los esfuerzos de las autoridades para rastrear y confiscar sustancias
ilegales, asi como posibles cambios en las estrategias de trafico durante ese
periodo.

Las grandes cantidades de cocaina incautadas en ambos afios subrayan la
importancia de Ecuador como punto de transito para el trafico de esta sustancia. La
ubicacion geografica del pais lo convierte en un terreno propicio para el transporte
de cocaina desde las areas de produccion hacia los mercados de consumo.
Finalmente, hay que observar que la falta de incautaciones en ciertas categorias
como "Ecstasy" y LSD en ambos afios podria indicar que estas sustancias son
menos prevalentes en el mercado ecuatoriano, o que los esfuerzos de control adn
no han identificado su presencia de manera significativa.

En resumen, la tabla proporciona una instantanea de las incautaciones de
drogas en Ecuador durante 2017 y 2018, ofreciendo informacién relevante para
comprender los desafios que enfrenta el pais en términos de trafico de drogas.
Ahora es importante hacer la comparativa con periodos mas actuales segun los
registros disponibles. A continuacion, se presenta el analisis de los periodos 2019 —
2021.
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Tabla 4

Incautaciones de drogas por tipo 2019 — 2021, segun el informe de la [UNODC]

Afio de Equivalente
Pais Tipo de droga referencia Cantidad Unidad en kilos
Ecuador “Ecstasy’-type substances 2021 6561 Pills 1,778031
Ecuador Amphetamine 2021 39582 Pills 9,8955
Ecuador Cannabis herb (marijuana) 2021 33007634,2 Grams 33007,6342
Ecuador Cannabis plants 2021 751 Plants 75,1
Ecuador Cannabis plants 2021 751 Units 75,1
Ecuador Cannabis seed 2021 11 Units 0,00011
Ecuador Cocaine 2021 3129643,28 Grams 3129,64328
Ecuador Cocaine 2021 173531160 Grams 173531,16
Ecuador Opiates 2021 512857,95 Grams 512,85795
Ecuador Opiates 2021 45927 Plants 45927
Ecuador Non-specified precursors 2021 31,77 Tons 31770
Ecuador Non-specified precursors 2021 22130,82 Litres 22130,82
Ecuador “Ecstasy’-type substances 2020 0,38 Kilograms 0,38
Ecuador “Ecstasy’-type substances 2020 1070 Pills 0,28997
Ecuador Amphetamine 2020 0,041 Kilograms 0,041
Ecuador Amphetamine 2020 6350 Pills 1,5875
Ecuador Cannabis herb (marijuana) 2020 35828,51 Kilograms 35828,51
Ecuador Cocaine 2020 89192,21 Kilograms 89192,21
Ecuador Cocaine 2020 2965,65 Kilograms 2965,65
Ecuador LSD 2020 921 Units 0,00004605
Ecuador Opiates 2020 446,09 Kilograms 446,09
Ecuador Non-specified precursors 2020 57,55 Tons 57550
Ecuador Non-specified precursors 2020 17934,58 Litres 17934,58
Ecuador Precursors 2020 28 Kilograms 28
Ecuador “Ecstasy’-type substances 2019 4 Kilogram 4
Ecuador Amphetamine 2019 2 Kilogram 2
Ecuador Cannabis herb (marijuana) 2019 20154 Kilogram 20154
Ecuador Cannabis plants 2019 127705 Plants 12771
Ecuador Cannabis seed 2019 164 Unit 0
Ecuador Cocaine 2019 2961 Kilogram 2961
Ecuador Cocaine 2019 30823 Kilogram 30823
Ecuador Coca-type 2019 512000 Unit 5120
Ecuador LSD 2019 0 Kilogram 0
Ecuador Opiates 2019 391 Kilogram 391
Ecuador Opiates 2019 29527 Plants 2953
Ecuador Non-specified precursors 2019 159 Ton 159200
Ecuador Non-specified precursors 2019 647802 Litre 647802

Nota. Adaptado de (United Nations Office on Drugs and Crime [UNODC], 2021)
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Comparando los datos entre la tabla anterior (2017-2018) y la tabla presente

(2019-2021), se pueden observar ciertas tendencias y cambios en las incautaciones

de drogas en Ecuador:

"Ecstasy” y Amphetamine: En los afios 2017 y 2018, las incautaciones de
"Ecstasy" y anfetaminas eran bajas o nulas. Sin embargo, a partir de 2019, se
observa un aumento significativo en las incautaciones de estas sustancias, lo
gue podria indicar una mayor presencia de estas drogas en el mercado.
Cannabis: Las incautaciones de cannabis (tanto hierba como plantas) muestran
un aumento constante en los tres afos, con una cantidad notablemente alta en
2021. Esto podria indicar un incremento en la vigilancia y el control de la
marihuana.

Cocaina: Las incautaciones de cocaina siguen siendo significativas en los tres
afos, con una cantidad destacada en 2018. Las incautaciones varian en
términos de unidad de medida, lo que podria reflejar la complejidad de la
intercepcion de cocaina en diferentes etapas de procesamiento.

Opiates: Las incautaciones de opiaceos muestran fluctuaciones, pero en
general, se mantiene una presencia constante a lo largo de los tres afios.

LSD y Precursores: Se observa un caso curioso en el que las incautaciones de
LSD son nulas, y las incautaciones de precursores no especificados aumentan

considerablemente en 2021.

En general, las cifras presentadas por la UNODC, las tendencias en las

incautaciones de drogas sugieren un aumento en la vigilancia y las operaciones de

control por parte de las autoridades ecuatorianas. EI aumento en las incautaciones

de "Ecstasy" y anfetaminas podria indicar una evolucién en los patrones de

consumo Yy tréfico de drogas. Sin embargo, la presencia constante de cocaina y

opiaceos en las incautaciones resalta la continua lucha contra el trafico de drogas

en el pais.
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Tabla 5

indice de variacién de droga incautada UNODC

2017 2018 2019 2020 2021
Kg 98.727,00 98.569,00 882.181,00 203.947,34 268.836,69
% variacion -0,2% 795,0% -76,9% 31,8%

Nota. Adaptado de (United Nations Office on Drugs and Crime [UNODC], 2021)

Elaboracion propia

La Tabla 5 presenta el indice de variacion de la cantidad de droga incautada
en kilogramos durante los afios 2017 a 2021, segun la UNODC. El analisis del
indice de variacion de droga incautada en Ecuador entre los afios 2017 y 2021
revela patrones interesantes en los esfuerzos de las autoridades para controlar el
trafico y consumo de sustancias ilicitas. En el periodo comprendido entre 2017 y
2018, se observa una ligera disminucion del 0.2% en la cantidad total de droga
incautada, lo que sugiere cierta estabilidad en las operaciones de control durante
ese afno.

Sin embargo, la tendencia toma un giro drastico en 2019, cuando se registra
un aumento significativo del 795.0% en la cantidad de droga incautada en
comparacion con el afio anterior. Esta cifra alarmante podria indicar dos situaciones
antagonicas: por un lado, existe un incremento de la producciéon y contrabando de
sustancias sujetas a fiscalizaciéon (Pichel, 2021), asi como un aumento en la
efectividad de las operaciones de las fuerzas de seguridad en la deteccion y
decomiso de drogas durante ese periodo (Primicias, 2023).

El afio 2020 presenta un marcado descenso del 76.9% en la cantidad de
droga incautada en comparacion con el afio 2019. Este descenso podria deberse a
diversas razones, como cambios en las estrategias de trafico, enfoques de control o
incluso perturbaciones causadas por la pandemia de COVID-19 que podrian haber
afectado las operaciones de trafico y seguridad. La tendencia se revierte
nuevamente en 2021, con un aumento del 31.8% en la cantidad de droga incautada
en comparacion con el afio anterior. Este aumento podria reflejar la adaptacion de
las redes de trafico a las condiciones cambiantes y la continua dedicacion de las
autoridades a la lucha contra el trafico de drogas.

En resumen, la variacion en la cantidad de droga incautada en Ecuador a lo

largo de estos cinco afnos ilustra la dinamica cambiante del trafico de drogas y los
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esfuerzos intermitentes y adaptativos de las autoridades para combatir este
problema. Estos datos resaltan la importancia de la vigilancia constante, la
adaptacion de estrategias y la colaboracion internacional en la lucha contra el trafico

de drogas en el pais.

Tabla 6

Droga incautada segun la Direccién Nacional de Antinarcoticos

2019 2020 2021 2022 Total
Clorhidrato 53.774,60 89.192,22 173.531,16 179.093,08 495.591,06
Pasta Base 2.960,95 2.965,65 3.129,64 5.262,54 14.318,78
Heroina 390,87 446,1 512,86 353,34 1.703,17
Marihuana 22.402,54 35.828,51 33.007,63 16.641,59 107.880,27
Total 79.528,96 128.432,48 210.181,29 201.350,55

Nota. Adaptado de (Observatorio Ecuatoriano del Crimen Organizado (OECO), 2023)

La Tabla 6 presenta el indice de Variacion de la Droga Incautada segin la
Direccion Nacional de Antinarcoticos. Se observa un patrén de aumento en las cifras
de incautacion a lo largo de los afios. En 2019, se incautaron un total de 79,528.96
kilogramos de diversas sustancias, aumentando a 128,432.48 kilogramos en 2020, y
mas aun a 210,181.29 kilogramos en 2021. Sin embargo, en 2022 se registra una

disminucién en la cantidad incautada, llegando a 201,350.55 kilogramos.

Es importante destacar el fuerte incremento en la incautacién de clorhidrato
de cocaina, que paso de 53,774.60 kilogramos en 2019 a 179,093.08 kilogramos en
2022, representando un aumento significativo. Asimismo, la marihuana mostré una
tendencia ascendente hasta 2020, pero experimenté una notable disminucién en
2021 y 2022. Estos datos reflejan los esfuerzos en curso para combatir el trafico de
drogas en Ecuador y la dinamica cambiante en la incautacion de diferentes tipos de

sustancias a lo largo de los afos.
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Tabla 7

Tasa de variacion de droga incautada segun la Direccién Nacional de Antinarcéticos

2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022 Promedio
Clorhidrato 65,86% 94,56% 3,21% 54,54%
Pasta Base 0,16% 5,53% 68,15% 24,61%
Heroina 14,13% 14,97% -31,10% -0,67%
Marihuana 59,93% -7,87% -49,58% 0,82%

Nota. Adaptado de (Observatorio Ecuatoriano del Crimen Organizado (OECO), 2023)

La Tabla 7 presenta la Tasa de Variacion de la Droga Incautada segun la
Direccion Nacional de Antinarcéticos. Estos datos reflejan las fluctuaciones en las
cifras de incautacion de distintos tipos de drogas a lo largo de varios afios. En el
periodo 2019-2020, se observa un aumento significativo en la incautacion de
clorhidrato de cocaina (65.86%), asi como un ligero incremento en la pasta base
(0.16%) y en la heroina (14.13%). En el mismo periodo, la marihuana también
experimento un aumento considerable (59.93%).

Sin embargo, en el periodo 2020-2021, hay una disminucién en la tasa de
variacion de todas las drogas, excepto la pasta base, que sigue aumentando
(5.53%). En el periodo 2021-2022, se observa un aumento moderado en la
incautacion de clorhidrato de cocaina (3.21%), mientras que las otras drogas
muestran una disminucion pronunciada en sus tasas de variacion.

En promedio, durante estos periodos, el clorhidrato de cocaina muestra un
crecimiento constante (54.54%), la pasta base experimenta el mayor incremento
(24.61%), la heroina presenta una ligera disminucién (-0.67%), y la marihuana tiene
un promedio de variacion positivo (0.82%). Estos datos reflejan las dinamicas
cambiantes en la incautacion de drogas y ofrecen una vision de las tendencias a lo

largo del tiempo.

Incineracién de droga

En un esfuerzo por eliminar de manera definitiva las sustancias ilicitas del
circuito, las autoridades ecuatorianas llevan a cabo un proceso de incineracion cada
15 dias. La mas reciente incineracion tuvo lugar en Quito, donde se destruyeron 226
kilos de clorhidrato de cocaina. Esta tarea fue realizada por el Grupo Especial Movil
Antinarcoticos (Gema) en colaboracion con el Consejo Nacional de Control de

Sustancias Estupefacientes y Psicotropicas (Consep). El lugar elegido para llevar a
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cabo este procedimiento fue una gasificadora de gestion ambiental, donde se
garantiza un proceso de incineracion seguro y controlado (El Universo, 2023).

El proceso de incineracion se desarroll6 meticulosamente. Se comenzo6 por
pesar y empaquetar la sustancia ilicita para su posterior destruccion. Dado que el
horno especial utilizado para la incineracion no podia quemar los 226 kilos en una
sola operacion, se procedié a introducir la droga en partes, con intervalos de diez
minutos entre cada introduccion. El procedimiento involucrd la supervision de un
juez, personal del Consep y la Policia Nacional, quienes garantizaron la legitimidad
del proceso conforme a la ley.

La incineracion de sustancias ilicitas es un proceso crucial para asegurar que
estas drogas no vuelvan a las calles ni al mercado ilegal. Por lo general, mas de 300
kilos de drogas son quemados en cada ocasion, lo que suele representar la suma
de varios decomisos. La presencia de las autoridades durante todo el
procedimiento, que puede extenderse por mas de 12 horas, es esencial para
verificar que el proceso se desarrolle adecuadamente y segun lo estipulado por la
ley (Ministerio de Gobierno de Ecuador, 2022).

Con este proceso de incineracion, las autoridades ecuatorianas buscan
garantizar la eliminacién definitiva de las sustancias ilicitas y prevenir su
reintroduccion en la sociedad. Este enfoque refleja el compromiso continuo en la

lucha contra el trafico de drogas y la proteccion de la seguridad y el bienestar de la

poblacién.

Tabla 8

Descripcién de la incineracién de la droga incautada

Frecuencia de Incineracién: Cada 15 dias

Cantidad Promedio Quemada: 300 kg aproximadamente

Autoridades Presentes: Juez, Personal del Consep,
Policia Nacional

Procedimiento Duracion: Mas de 12 horas

Nota. Adaptado de (Ministerio de Gobierno de Ecuador, 2022)
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No obstante, existe una brecha considerable entre lo que se incauta y lo que
se incinera. Esta brecha puede ser atribuible a las novedosas formas de eliminar la
droga del mercado. Ecuador enfrenta el desafio de gestionar la gran cantidad de
droga incautada. En 2021, se decomisaron 210 toneladas, pero solo se habia
destruido la mitad para septiembre de 2022. Para abordar este problema, se adopto
el método de encapsulamiento, pulverizando y mezclando las drogas con cemento
para convertirlas en bloques irrecuperables (Mella, 2023).

Aunque no todas las drogas son aptas para este proceso, se ha logrado
eliminar 369 toneladas en dos afos. La adaptacion de este método ha permitido
mayor eficiencia en la destrucciébn y ha superado los obstaculos logisticos. El
método de encapsulamiento ha demostrado ser de vital importancia para Ecuador
en la gestion de grandes cantidades de drogas incautadas (Mella, 2023).

No solo ha agilizado significativamente el proceso para los jueces,
permitiéndoles supervisar y autorizar la destruccion en un solo dia y viaje, sino que
también ha afladido un valor sustancial en términos de preservaciéon ambiental. Este
meétodo, al ser 270 veces mas rapido que la incineracion tradicional, no solo
contribuye a una respuesta mas agil frente a la acumulacion de drogas confiscadas,
sino que también reduce el impacto ambiental al convertir las sustancias en bloques

irreversibles y ecolégicamente seguros (Mella, 2023).

Exportacién de Ecuador en contenedores

La crisis logistica global ha tenido un impacto significativo en el sector
exportador ecuatoriano, con un costo estimado de USD 888 millones durante el afio
2021, segun un informe de la Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor,
2023). Esta situacion, agravada por la pandemia de Covid-19, ha generado
sobrecostos en los insumos utilizados por el sector, incluyendo agroquimicos,
etiquetado, empaques y otros. La falta de contenedores y los cuellos de botella en
los puertos han elevado los precios del flete maritimo en niveles alarmantes,

impactando la capacidad de exportacion del pais (Primicias, 2023).

Ecuador, siendo uno de los mayores exportadores de banano y otros
productos, se ha visto especialmente afectado. La falta de contenedores y la
recuperacion de la demanda tras la pandemia han contribuido a esta situacion. A

pesar de la inversion en tecnologia y escaneres, los puertos ecuatorianos han
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registrado un aumento en la salida de cocaina en contenedores. Entre 2020 y 2022,
la cantidad de droga incautada en puertos se triplicd, evidenciando una lucha

constante contra el trafico de drogas.

Ante este panorama, las autoridades ecuatorianas han implementado
medidas de control y prevencion. Mediante Decreto Ejecutivo nimero 227 expedido
por el, entonces presidente Guillermo Lasso, se espera instalar escaneres en todos
los puertos para garantizar un escaneo exhaustivo del 100% de los cargamentos
(SENAE, 2021). Sin embargo, esta medida enfrenta criticas y desafios econémicos.
Se estima que el costo anual del escaneo serd de $25 millones, lo que recae en el
sector exportador y podria ponerlos en desventaja frente a competidores de otros
paises donde la seguridad es responsabilidad estatal (Ministerio de Gobierno de
Ecuador, 2022).

Se reconoce que estos dispositivos demandan un gran esfuerzo por parte de
los exportadores, a su vez para los depdsitos temporales, puertos y aeropuertos, por
lo éstos tendran la oportunidad de presentar sus argumentos técnicos, legales o
contractuales de forma registrada y por escrito, los cuales seran evaluados por la
entidad de Aduanas de Ecuador. En caso de ser aplicable, se emitiran las
aprobaciones especiales correspondientes para cada situacion especifica,
habilitando asi el adecuado cumplimiento de la responsabilidad de incorporar los

Equipos de Inspeccién No Intrusiva.

Exportacion de Ecuador por tipos de productos en contenedores
saliendo de Ecuador

La infiltracion de drogas en contenedores de exportacion esta generando una
preocupante contaminacion en la reputacion de los exportadores ecuatorianos.
Ademas de enfrentar dificultades econdmicas como la recesion global, la baja
demanda y los precios bajos, los exportadores estan lidiando con el creciente
problema de que sus contenedores sean utilizados para transportar drogas ilegales
(Plan V, 2022).

Este fenbmeno estd generando altos costos en términos de seguridad vy
reputacion para los exportadores. La relacion entre sus actividades legitimas y el

crimen organizado ha enturbiado su imagen y la confianza de los mercados
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internacionales. La ruta de exportacién de drogas desde Ecuador a Europa ha
aumentado significativamente. El enfoque estratégico de los narcotraficantes es
utilizar contenedores de exportaciones legitimas para esconder la droga,
aprovechando que ciertos productos perecederos como la fruta fresca, como el
banano (Primicias, 2023), el platano (El Universo, 2023) y el cacao (EI Comercio,
2022), asi también de otras formas como en sacos de harina (El Telégrafo, 2023),
gue no suelen despertar sospechas al entrar en Europa (Sorto, 2023; EI Universo,
2023).

Aunque el negocio de la droga es lucrativo en todas sus etapas, desde la
produccion hasta la venta, el transporte es especialmente rentable. Los
narcotraficantes han encontrado en los contenedores de exportacion un medio
eficaz para eludir los controles y llevar sus productos ilicitos a mercados
internacionales (La Hora, 2021). La contaminacién con drogas en los contenedores
ha llevado a la pérdida de tiempo, recursos y la posibilidad de perder espacio en los

buques.

Ademas de los costos financieros, las empresas exportadoras deben
enfrentar posibles incautaciones de la mercaderia y la pérdida de clientes en el
exterior. La imagen afectada y los procesos legales pueden multiplicar el costo de
inspeccion por diez (Benavides & Guaméan-Ruiz, 2022). El sector exportador
ecuatoriano busca trabajar conjuntamente con las autoridades para abordar este
problema. Se ha centrado en la capacitacibn de empleados y en establecer
mecanismos mas eficientes para enfrentar las inspecciones de drogas. Sin
embargo, el impacto econémico y reputacional de esta infiltracion sigue siendo un

desafio critico para el sector y requiere una respuesta integral y colaborativa.
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Entrevistas

Preguntas de entrevista / Naviera
1. ¢Cudl es el papel de las lineas y agentes navieros en la prevencion del

contrabando de sustancias ilegales en los contenedores de exportacion?

Es de precautelar, asistir y asesorar a los clientes tomen medidas de seguridad
adicionales como custodia, candados satelitales y tener cuidado en el trayecto de la

unidad hasta el Puerto para evitar la contaminacion de contenedores.

2. ¢Qué medidas de seguridad implementa su naviera para garantizar la integridad
de los contenedores y prevenir el uso de estos para el contrabando de

sustancias ilegales?

El patio realiza una inspeccién de los contenedores, previo a que el cliente exporte

sus productos, realizando una revision del contendedor, adicionalmente revisa que

el perfil del exportador sea el adecuado, es decir conocer sus instalaciones, tener

referencias del mismo que se trata de un cliente regular.

3. ¢Cuales son los principales desafios que enfrentan las lineas/agentes navieros
en la lucha contra el contrabando de sustancias ilegales en los contenedores de

exportacion?

Los desafios es que aun a pesar de las seguridad y precauciones que se toman,
existen personas que desvian unidades y galpones clandestinos para contaminar en
el trayecto o a veces en el Puerto. Se realizan siempre gestiones en conjunto con
las Autoridades, Policia Antinarcéticos para evitar la contaminacion.

4. ¢Existe colaboracién entre su naviera y las autoridades competentes para

combatir el uso de contenedores en el contrabando de sustancias ilegales?

Se trabaja en conjunto con Autoridades Portuarias, Policia Antinarcoticos y
Gobierno Nacional con la lucha del narcotrafico. Revisando unidades en Puerto y a

futuro implementar revisiones de rayos X a las cargas.

5. ¢En qué medida las tecnologias de inspeccion y control de contenedores han
mejorado la capacidad de deteccion del contrabando de sustancias ilegales en

la industria naviera?
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Se realizan al momento inspecciones en los puertos, pero estan buscando
asistencia de otros paises como EEUU, Israel para realizar inteligencia y Tecnologia
a futuro para luchar contra la contaminacion de unidades.

6. ¢Como se manejan los casos de contenedores sospechosos o involucrados en

contrabando de sustancias ilegales una vez que han sido identificados?

Pueden ser notificados por la Policia para revision para inspeccion pre embarque

gue consiste en abrir contenedor pasar a los perros y revisar documentacion, en

caso encuentren algo y presenten alguna duda el inspector de la policia puede

solicitar una inspeccion total (revision de la carga y contenedor y no se embarca en

la naviera).

7. ¢Qué politicas o regulaciones implementa su naviera para asegurar el
cumplimiento de las normativas internacionales en cuanto al transporte de

mercancias y prevenir el uso de contenedores para actividades ilegales?

Generalmente, se realizan inspecciones a las unidades previo a su despacho.

Adicionalmente, se busca que la unidad no permanezca en planta mas del tiempo

regular que se utiliza para poder embarcar la carga y evitar contaminaciones.

Adicionalmente recomendar a los clientes utilicen transportistas conocidos para la

movilizacion del contenedor.

8. ¢Cuales considera que son las posibles soluciones o mejoras que podrian
implementarse en la industria naviera para reducir el impacto del contrabando

de sustancias ilegales en las exportaciones ecuatorianas?

Esto es un trabajo en conjunto con Gobierno y Autoridades (mayor tecnologia y
equipos/personal de Inteligencia) que se establezcan mas controles en los puertos y
rutas que toman los contenedores a través de transportistas, exportadores,
compafiias de custodia, etc. Es decir, se involucre toda la cadena logistica que
implementen medidas para precautelar la seguridad de los productos que se

exporta.

9. ¢Como se han visto afectadas las exportaciones ecuatorianas por el

contrabando de sustancias ilegales?
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Las exportaciones se han visto afectadas no en cuanto a volumen de
embarques, pero si a la sensibilidad del peligro se vean contaminados. Cada sector
debe comprometerse a tomar medidas durante toda la cadena logistica para un
mayor control de la carga. Mucho depende del sector exportador también invierta
en custodia, candados satelitales que puedan realizar un seguimiento del trayecto
de la unidad. Nosotros como linea, dentro del Grupo existe una compaifia de

transporte que proporciona informacién real de rastreo por donde esta la unidad.
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Preguntas de entrevista / Policia Antinarcoticos
1. ¢Cual ha sido su experiencia con la Policia Nacional Antinarcoticos en la lucha
contra el contrabando de sustancias ilegales en el ambito de las exportaciones

ecuatorianas?

La Policia Nacional Antinarcéticos de Ecuador es la institucion encargada de
prevenir, controlar y combatir el trafico ilicito de drogas y otras sustancias prohibidas
en el pais. Su objetivo principal es proteger la seguridad y el bienestar de la
sociedad ecuatoriana mediante la aplicacion de la ley en materia de drogas. He

trabajado durante 4 afios en este cargo en el puerto de guayaquil.

En el ambito de las exportaciones, la Policia Nacional Antinarcéticos juega un
papel fundamental en la deteccion y prevencién del contrabando de sustancias
ilegales. Trabajan en coordinacion con otras agencias gubernamentales, como las
aduanas y las autoridades portuarias, para garantizar la seguridad de las
exportaciones y evitar que se utilicen como medio para el transporte de drogas.

2. ¢Cudles considera que son los principales desafios que enfrenta el pais en
cuanto al contrabando de sustancias ilegales utilizando contenedores en las

exportaciones?

En el caso especifico de Ecuador, algunos de los principales desafios que
enfrenta en cuanto al contrabando de sustancias ilegales utilizando contenedores en

las exportaciones pueden incluir los siguientes:

1. Geografia y ubicacion geografica: Ecuador cuenta con una ubicacion
estratégica en la region, con costas en el océano Pacifico y fronteras terrestres con
varios paises. Esta ubicacién geogréafica puede facilitar el transito de drogas y el

contrabando a través de las rutas de comercio internacional.

2. Infraestructura portuaria y aduanera: La eficiencia y capacidad de la
infraestructura portuaria y aduanera son fundamentales para garantizar una
inspeccion efectiva de los contenedores. La modernizacion de los puertos y la
implementacion de tecnologias de deteccion avanzadas en los puntos de entrada

son importantes para combatir el contrabando de sustancias ilegales.
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3. Corrupcion y falta de integridad: La corrupcion y la falta de integridad en los
organismos encargados de la seguridad y el control aduanero pueden socavar los
esfuerzos para prevenir y detectar el contrabando. La implementacion de medidas
para promover la transparencia y la rendicidbn de cuentas es crucial para abordar

este desafio.

4. Cooperacion internacional: El contrabando de sustancias ilegales a través de
contenedores es un problema transnacional que requiere de una estrecha
cooperacion con otros paises. El intercambio de informacién, la coordinacion de
acciones y la colaboracion en investigaciones son esenciales para combatir

eficazmente esta forma de contrabando.

5. Capacitacion y recursos: El personal encargado de la inspeccién de
contenedores debe contar con la capacitacion adecuada y los recursos necesarios
para llevar a cabo su trabajo de manera efectiva. Esto incluye el conocimiento de las
técnicas de ocultamiento utilizadas por los contrabandistas, asi como el acceso a

tecnologias de deteccion avanzadas.

6. Actualizacion y adaptacion constante: Los contrabandistas estan en constante
evolucién, utilizando nuevas técnicas y métodos para eludir los controles de
seguridad. Por lo tanto, es crucial que las autoridades estén actualizadas y sean
capaces de adaptarse a las nuevas tendencias y estrategias utilizadas por los

contrabandistas.

Es importante destacar que estos desafios no son exclusivos de Ecuador y son
comunes en muchos paises que se enfrentan al problema del contrabando de
sustancias ilegales en las exportaciones utilizando contenedores. Abordarlos
requiere de un enfoque multidimensional que involucre a mudultiples agencias y
paises, junto con una cooperacion estrecha y una estrategia integral de seguridad y

control aduanero.

3. ¢Qué estrategias y medidas ha implementado la Policia Antinarcoticos para

combatir el contrabando de sustancias ilegales en contenedores?

La Policia Antinarcéticos de Ecuador ha implementado diversas estrategias y
medidas para combatir el contrabando de sustancias ilegales en contenedores.

Algunas de estas incluyen:
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1. Inspecciones en los puertos: La Policia Antinarcoticos lleva a cabo
inspecciones regulares en los puertos maritimos del pais para detectar posibles
envios de drogas ocultos en contenedores. Se utilizan tecnologias de deteccion
avanzadas, como escaneres de rayos X y perros entrenados, para identificar

cargamentos sospechosos.

2. Cooperacion internacional: La Policia Antinarcéticos trabaja en estrecha
colaboracion con agencias de aplicacion de la ley de otros paises para intercambiar
informacion y llevar a cabo operaciones conjuntas. Esto permite un enfoque
coordinado y mas efectivo para combatir el contrabando de sustancias ilegales en

contenedores a nivel internacional.

3. Capacitacion y especializacién: El personal de la Policia Antinarcéticos recibe
capacitacion especializada en técnicas de deteccion de drogas y ocultamiento
utilizadas por los contrabandistas. Esto les permite estar preparados para identificar

meétodos de ocultamiento sofisticados y responder de manera adecuada.

4. Inteligencia y analisis de datos: La Policia Antinarcéticos utiliza inteligencia y
analisis de datos para identificar patrones, rutas y modus operandi de los grupos
delictivos involucrados en el contrabando de sustancias ilegales. Esto les ayuda a

enfocar sus esfuerzos de manera mas efectiva y realizar acciones estratégicas.

5. Control y seguridad en los puntos de entrada: Se fortalece la seguridad y el
control en los puntos de entrada al pais, como puertos y fronteras, mediante la
implementacion de medidas de control mas rigurosas y el uso de tecnologias de
deteccion mas avanzadas. Ademas, se promueve la integridad y la transparencia en

los procesos aduaneros y se combate la corrupcion.

4. ¢En qué medida las tecnologias de deteccion y control de contenedores va a
contribuir en la disminucion del contrabando de sustancias ilegales en las

exportaciones?

Las tecnologias de deteccion y control de contenedores desempeiian un papel
crucial en la disminucion del contrabando de sustancias ilegales en las
exportaciones de Ecuador. Estas tecnologias ofrecen ventajas significativas en
términos de eficiencia y precision en la deteccibn de drogas ocultas en los

contenedores, lo que contribuye a un mayor éxito en la lucha contra el contrabando.
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1. Escaneres de rayos X: Los escaneres de rayos X permiten realizar
inspecciones no invasivas y rapidas de los contenedores. Estos escaneres pueden
detectar anomalias o irregularidades en la carga, lo que puede indicar la presencia
de drogas ocultas. Proporcionan imagenes detalladas del contenido de los
contenedores, permitiendo a los agentes de seguridad realizar analisis Yy

evaluaciones mas precisas.

2. Tecnologia de imagenes térmicas: Las imagenes térmicas pueden identificar
diferencias de temperatura en los contenedores, lo que puede indicar la presencia
de sustancias ocultas, como drogas ilicitas. Esta tecnologia puede ser
especialmente util para detectar drogas que estan ocultas entre otros materiales o

en compartimentos ocultos.

3. Sensores quimicos: Los sensores quimicos pueden identificar sustancias
especificas mediante la deteccion de sus componentes quimicos. Estos sensores
pueden ser utilizados para identificar la presencia de drogas en contenedores,

incluso si estan ocultas o mezcladas con otros productos legitimos.

4. Analisis de datos y aprendizaje automético: El andlisis de datos y el
aprendizaje automatico pueden ser utilizados para procesar grandes volimenes de
informacién recopilada de diferentes fuentes, como imagenes de escéneres de
rayos X, bases de datos y patrones de trafico. Estas técnicas pueden ayudar a
identificar patrones, tendencias y perfiles de riesgo, lo que permite una seleccion

mas precisa de los contenedores que requieren una inspeccion adicional.

La implementacion de estas tecnologias de deteccion y control de contenedores
puede mejorar significativamente la capacidad de las autoridades para detectar y
prevenir el contrabando de sustancias ilegales en las exportaciones de Ecuador. Sin
embargo, es importante destacar que estas tecnologias deben complementarse con
un enfoque integral que incluya capacitacion especializada, cooperaciéon
internacional, control de integridad y otras medidas de seguridad para lograr
resultados optimos en la lucha contra el contrabando de drogas.

5. ¢Como deberian apoyar la empresa privada, particularmente los exportadores,

a la policia antinarcéticos en la lucha contra el narcotrafico?
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La colaboracion y el apoyo de la empresa privada, incluidos los exportadores,
son fundamentales para fortalecer los esfuerzos de la Policia Antinarcéticos

Ecuatoriana en la lucha contra el narcotrafico.

1. Cumplimiento de normativas y regulaciones: Los exportadores deben cumplir
con todas las normativas y regulaciones relacionadas con el comercio internacional
y la seguridad en las exportaciones. Esto implica asegurarse de que los productos y
los contenedores cumplan con los estandares establecidos y sean debidamente
declarados. ElI cumplimiento de estas regulaciones facilita el trabajo de las

autoridades y contribuye a prevenir el contrabando de sustancias ilegales.

2. Capacitacion y sensibilizacion: Los exportadores pueden proporcionar
capacitacion a su personal y sensibilizarlos sobre los riesgos asociados al
narcotrafico. Esto incluye educar a los empleados sobre las técnicas de
ocultamiento utilizadas por los contrabandistas y fomentar una cultura de denuncia

ante comportamientos sospechosos.

3. Colaboracion en la deteccion temprana: Los exportadores pueden colaborar
con la Policia Antinarcéticos al informar cualquier actividad sospechosa o irregular
relacionada con los envios o contenedores. Esto puede incluir cambios repentinos
en los patrones de envio, solicitudes inusuales o cualquier indicio que pueda sugerir
la posibilidad de contrabando de drogas. La informacion temprana y precisa puede

ayudar a las autoridades a tomar medidas rapidas y efectivas.

4. Implementacion de medidas de seguridad: Los exportadores pueden fortalecer
las medidas de seguridad en sus instalaciones, tanto en los procesos de carga
como en el almacenamiento de mercancias. Esto puede incluir la instalacion de
sistemas de videovigilancia, el control de acceso restringido, la implementacion de
protocolos de seguridad y la cooperacién con las autoridades en la inspeccion y

revision de los contenedores.

5. Colaboracion en investigacion y desarrollo: La empresa privada puede
colaborar con la Policia Antinarcoticos en la investigacion y desarrollo de nuevas
tecnologias o técnicas para la deteccion de drogas. Esto puede incluir la
colaboracion con expertos en seguridad y tecnologia para mejorar los métodos de

inspeccion y deteccién de drogas en los contenedores.
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Es importante destacar que la colaboracion entre la empresa privada y la Policia
Antinarcoticos debe ser basada en la confianza, el respeto mutuo y el intercambio
de informacion confidencial de manera segura. Ademas, es esencial respetar la
confidencialidad y seguir los protocolos legales y éticos en todos los aspectos de la
colaboracion.

6. ¢Qué porcentaje de la droga que sale es capturada?

La pregunta no fue contestada.

Esta pregunta no recibié una respuesta por parte del entrevistado.
7. ¢Qué medidas esta tomando el gobierno para contrarrestar la contaminacion de

contenedores con cargas de exportacion?

1. Legislacion y regulaciones: EI gobierno ha establecido normativas vy
regulaciones especificas para regular el embalaje y transporte de mercancias. Estas
regulaciones incluyen requisitos para el manejo adecuado de sustancias peligrosas,
materiales toxicos y desechos. Ademas, existen regulaciones relacionadas con la

limpieza y descontaminacion de contenedores antes de su carga.

2. Inspecciones y control de calidad: Se llevan a cabo inspecciones periédicas y
control de calidad en los contenedores para garantizar que cumplan con los
estandares y requisitos establecidos. Estas inspecciones incluyen la verificacion de
la limpieza y el estado de los contenedores, asi como la revisién de los documentos
de embarque para asegurar que los productos exportados cumplan con los

requisitos legales y de seguridad.

3. Sensibilizacién y capacitacion: Se realizan programas de sensibilizacion y
capacitacion dirigidos a los exportadores y empresas de logistica para promover
buenas préacticas en el manejo de las cargas y la limpieza de los contenedores.
Estos programas educativos destacan la importancia de prevenir la contaminacion y
brindan pautas sobre el manejo adecuado de productos quimicos, residuos y

sustancias peligrosas.

4. Colaboracion con organismos internacionales: El Gobierno de Ecuador
colabora con organismos internacionales, como la Organizacion Maritima
Internacional (OMI) y la Organizacién Mundial de Aduanas (OMA), para compartir

mejores practicas y promover estandares internacionales en el manejo de
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contenedores y carga. Esta cooperacion ayuda a fortalecer las capacidades y
conocimientos en la prevencion de la contaminacion y mejora la eficiencia en las
operaciones de comercio internacional.

8. ¢Qué tipo de productos son los mas utilizados para la exportacion de sustancias

ilegales?

El trafico de sustancias ilegales puede involucrar una amplia gama de productos
utilizados como cobertura para ocultar drogas ilicitas en los envios de exportacion.
Sin embargo, es importante tener en cuenta que los métodos utilizados por los
narcotraficantes para ocultar las drogas estan en constante evolucion, y los

productos utilizados como cobertura pueden variar.

Algunos de los productos que se han utilizado comiunmente como cobertura para

el contrabando de drogas en el contexto de las exportaciones incluyen:

1. Alimentos y productos agricolas: Los narcotraficantes pueden utilizar
contenedores de alimentos o productos agricolas, como frutas, vegetales o granos,
para ocultar drogas ilicitas. Estos productos suelen ser considerados de bajo riesgo

y pueden pasar desapercibidos durante los controles aduaneros.

2. Productos industriales: Los contenedores que transportan productos
industriales, como maquinaria, repuestos, productos quimicos o materiales de
construccion, también han sido utilizados para ocultar drogas. La naturaleza y
diversidad de estos productos brindan oportunidades para ocultar las sustancias

ilegales.

3. Textiles y prendas de vestir: Los envios de ropa y textiles también pueden ser
utilizados como cobertura para el contrabando de drogas. Los narcotraficantes
pueden ocultar las drogas dentro de los tejidos o incluso coserlas en prendas de

vestir.

4. Productos de consumo: Envios de productos de consumo, como
electrodomésticos, electrénicos, juguetes u otros bienes de consumo, también
pueden ser utilizados como cobertura para el contrabando de drogas. Estos
productos suelen ser menos sospechosos y atraen menos atencion durante los

controles aduaneros.
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Es importante destacar que los narcotraficantes son creativos y estan
constantemente buscando nuevas formas de ocultar drogas en los envios de
exportacion. Por lo tanto, las autoridades y los organismos de seguridad deben
mantenerse alerta y estar preparados para detectar técnicas de ocultamiento cada

vez mas sofisticadas.
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Preguntas de entrevista / Exportador

1. ¢Han experimentado alguna vez casos de contrabando de sustancias ilegales

en sus exportaciones y como han abordado esas situaciones?

No, nuestra empresa no ha experimentado casos de contrabando de

sustancias ilegales en nuestras exportaciones hasta la fecha.

2. ¢Cuales son los principales desafios que enfrenta en términos de seguridad en

el transporte de mercancias?

Los principales desafios que enfrentamos en términos de seguridad en el
transporte de mercancias incluyen la posible contaminacién del contenedor en el
puerto, la adulteracion de sellos de seguridad y la contaminacion del producto
durante el transporte.

3. ¢Qué medidas de seguridad implementa actualmente su empresa para prevenir
el contrabando de sustancias ilegales en los contenedores exportados desde
Ecuador?

Nuestra empresa implementa una serie de medidas de seguridad para
prevenir el contrabando de sustancias ilegales en los contenedores exportados
desde Ecuador. Una vez retirado el contenedor del puerto, se envia a una empresa
contratada por nosotros para una revision exhaustiva. Esta empresa verifica el
contenido del contenedor y lo sella nuevamente. Ademas, para los contenedores
con destino a Rusia, colaboramos con una empresa que revisa el producto durante

la estiba en el contenedor, con la ayuda de perros entrenados.

4. ¢Existe colaboracion entre su empresa y las autoridades de la policia

antinarcoticos para prevenir y combatir el contrabando de sustancias ilegales?

Si, existe colaboracion entre nuestra empresa y las autoridades de la policia
antinarcoticos. Implementamos un proceso en el que nuestros contenedores son
revisados por una empresa contratada antes de su salida del puerto. Ademas,

hemos establecido medidas especificas para los contenedores con destino a Rusia,
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gue incluyen la revisién del producto en la estiba y la colaboracion con perros

entrenados.

5. ¢Cuales considera usted que son los puntos criticos donde su empresa debe
reforzar el control para evitar la contaminacion de las cargas ecuatorianas de

exportacion?

Consideramos que los puntos criticos donde debemos reforzar el control
incluyen una linea de proceso bien custodiada para garantizar la integridad del
producto, puertas de camaras de almacenamiento con seguro reforzado para
prevenir el acceso no autorizado y un control estricto del producto terminado

mediante un sistema de Kardex.

6. ¢Considera apropiada la implementacibn de escaneres para evitar la
contaminacion de la carga con sustancias ilegales en los contenedores

exportados?

Si, consideramos que la implementacion de escaneres seria una medida
apropiada y util para evitar la contaminacion de la carga con sustancias ilegales en
los contenedores exportados. Estos escaneres podrian proporcionar una mayor

seguridad y deteccion temprana de posibles anomalias.

7. ¢Qué otra medida usted recomendaria que sea implementada para lograr que

las exportaciones ecuatorianas salgan libres de drogas del pais?

Recomendariamos implementar un control y seguimiento estricto del personal
gue tiene contacto con los procesos y tramites administrativos de las exportaciones.
Ademas, seria beneficioso instalar cAmaras de seguridad en areas clave y realizar
verificaciones diarias. Para aumentar la seguridad, cada contenedor en transito de la
planta al puerto podria llevar un candado satelital que sea monitoreado en tiempo
real para un control mas riguroso durante el transporte.

Rutas del trafico de drogas en Ecuador

Un informe titulado "Drug Trafficking Routes in the Americas" publicado por la
Drug Enforcement Administration (DEA) de los Estados Unidos, analiza las

principales rutas del trafico de drogas en América, incluyendo Ecuador. El informe
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destaca que Ecuador sirve como un punto clave de transito para el trafico de
drogas, principalmente cocaina, debido a su ubicacion geogréfica estratégica entre
los productores de cocaina en los paises andinos y los mercados de consumo en

Ameérica del Norte y Europa.

En un articulo titulado "Ecuador: A Key Player in the International Drug Trade"
publicado en la revista Crime, Law and Social Change, los autores analizan las rutas
del trafico de drogas en Ecuador y su papel como actor importante en el comercio
internacional de drogas. El articulo examina las conexiones entre los carteles de
drogas en los paises productores y los traficantes internacionales que utilizan
Ecuador como punto de transito. Se discuten las caracteristicas geograficas y las
debilidades en el sistema de control de drogas que contribuyen a la actividad del
narcotrafico en el pais.

En el articulo se sefala que la posicién geografica de Ecuador, ubicado entre
los principales paises productores de cocaina en Sudamérica y los mercados
consumidores internacionales, lo convierte en un punto estratégico para el trafico de
drogas. Los carteles de trafico de drogas aprovechan la geografia diversa y los
sistemas de transporte del pais para mover sus cargamentos de manera discreta.
Algunas de las estrategias utilizadas incluyen:

(@) Rutas de contrabando: Los carteles utilizan una variedad de rutas
terrestres, fluviales y maritimas para mover la droga a través de Ecuador. La
extensa red de carreteras y fronteras porosas facilita el transporte terrestre de
drogas.

(b) Puertos y aeropuertos: Ecuador cuenta con puertos maritimos y
aeropuertos internacionales que son utilizados como puntos de partida para el
contrabando de drogas. Los traficantes intentan ocultar la droga en contenedores

legitimos para evitar la deteccion.

(c) Rutas aéreas clandestinas: Dada su geografia montafiosa y areas
remotas, los traficantes pueden establecer pistas de aterrizaje clandestinas para
transportar drogas en avionetas.

(d) Colaboracién con organizaciones locales: Algunos carteles pueden
establecer alianzas con grupos criminales locales para facilitar el contrabando y

obtener proteccion.
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(e) Corrupcion: Los traficantes pueden aprovechar la corrupcién en algunas
instituciones y agencias de seguridad para facilitar sus operaciones.

(f) Cambio constante de rutas: Los carteles son conocidos por ser flexibles y
adaptables en la eleccion de rutas para evadir la deteccion y las operaciones de las

autoridades.

En un estudio titulado "Drug Trafficking in Ecuador: A Situational Analysis"
realizado por el Observatorio de Drogas del Ecuador, se examina en detalle las
rutas del tréfico de drogas en el pais. El estudio analiza la ubicacion de las rutas, los
modos de transporte utilizados y los métodos de ocultamiento de drogas. Se
presenta un analisis de los factores que contribuyen al trafico de drogas en Ecuador,
incluyendo la corrupcion, la pobreza y la falta de recursos para el control y la

interdiccion.
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Figura 3

Droga incautada en puertos de Ecuador en kilogramos

Droga incautada en puertos de Ecuador
En kilogramos
Enero y febrero de 2022 vs enero y febrero de 2023

@ Puerto maritimo de Guayaquil (Contecon) [l Terminal Portuario Guayaquil [l Puerto maritimo de Puerto Bolivar
@ Puerto maritimo de Posorja

Nota. Tomado de (Primicias, 2023)

Se ha detectado que una parte sustancial de la cocaina que llega a Europa,
sigue la ruta desde el puerto de Guayaquil en Guayas (El Universo, 2023), Salinas
en la provincia de Santa Elena (EI Comercio, 2023), Machala en la Provincia de El
Oro (El Universo, 2023), Manta en Manabi (El Mercurio, 2023), Esmeraldas en la
provincia del mismo nombre (ElI Expreso, 2023); con destino a Bélgica (Primicias,
2023), Espafa (Primicias, 2023; Sorto, 2023), Paises Bajos (El Universo, 2023;
Primicias, 2023), Suecia (Infobae, 2023), Africa (DW, 2023), Francia (EI Comercio,
2023).

Principales carteles y organizaciones involucradas en el narcotrafico en
Ecuador

Segun el informe de la Unidad de Analisis Financiero y Economico (UAFE) de
Ecuador, uno de los carteles mas prominentes en el pais es el Cartel de Sinaloa,

originario de México y conocido por su presencia en varios paises de América Latina
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(UAFE, 2020). Este cartel ha establecido alianzas con grupos locales ecuatorianos
para facilitar el tréfico de drogas hacia destinos internacionales.

En un articulo publicado en la revista académica Journal of Money
Laundering Control, se menciona la presencia del Cartel de los Zetas en Ecuador
(Mena, 2017). Este cartel mexicano se ha expandido en la region y ha utilizado rutas
ecuatorianas para el transporte de drogas y otras actividades ilicitas. Asi también, El
Clan Farruku y la Mafia Ndrangheta, grupos delictivos originarios de Albania e Italia,
respectivamente, desempefian un papel significativo en la operacién de vastas
redes de trafico de drogas en el continente europeo. Una inquietante situacion se
presenta al considerar que la droga que estas organizaciones comercializan tiene su
origen en Ecuador (Primicias, 2023).

Segun el informe del Observatorio de Drogas del Ecuador, otro grupo
relevante en el narcotrafico ecuatoriano es el denominado Cartel del Pacifico
(Observatorio de Drogas del Ecuador, 2021). Este cartel ha establecido redes de
distribucion y logistica en las regiones costeras del pais, aprovechando la ubicacion

estratégica de Ecuador como punto de salida hacia otros destinos.

Exportaciones de drogas en Ecuador: volumen en toneladas y valor
economico

A fin de determinar la relacion entre las incautaciones de drogas y el volumen
total de exportaciones, se presenta la Tabla 9 que recopila datos correspondientes a
los afios 2017 a 2021. Esta tabla permite analizar como las cantidades de drogas
incautadas se comparan con el flujo total de mercancias exportadas, ofreciendo una
perspectiva sobre la proporcion de droga incautada en relacién con el comercio

legitimo.
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Tabla 9

Incautaciones de drogas 2021 en Toneladas Métricas

2017 2018 2019 2020 2021
Total de exportaciones
(Tm) 15.717.776,7 17.032.604,7 17.073.096,5 15.300.560,9 18.379.537,3
Tm. droga incautada 98,73 98,57 882,18 203,95 268,84
Tm. Droga/Total Exp. 0,00063% 0,00058% 0,00517% 0,00133% 0,00146%

Nota. Adaptado de (United Nations Office on Drugs and Crime [UNODC], 2021)

Elaboracion propia

La Tabla 9 presenta un analisis de las incautaciones de drogas en relacion
con el total de exportaciones en el afio 2021. Se observa un patron interesante en el
qgue las incautaciones de drogas varian en proporcion a las exportaciones totales.
En 2021, las exportaciones totales alcanzaron la cifra de 18,379,537.3 toneladas
métricas. En ese mismo afio, se incautaron aproximadamente 268.84 toneladas
métricas de drogas.

Esto representa un porcentaje muy pequefio del total de exportaciones,
equivalente a 0.00146%. Si bien esta cifra es baja en relacion con el total de
exportaciones, es importante destacar que incluso una pequefa fraccion de droga
incautada puede tener impactos significativos en términos de salud publica,
seguridad y economia. Ademas, es relevante analizar la tendencia de las cifras a lo
largo de los afios, lo que podria revelar patrones o cambios en la dinamica del
trafico de drogas y los esfuerzos de interdiccién.

En cuanto al valor en ddlares, el kilo puede oscilar entre $30.000, hasta
$50.000, por kilo, segun el mercado (Cddigo Prensa, 2023; La Republica, 2022;
Semana, 2023). Segun estos valores se puede prorratear el valor que representa en

ddlares la droga incautada en términos de valor econémico.
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Tabla 10
Célculo aproximado del valor monetario de la droga incautada sobre el valor FOB

del total de exportaciones ecuatorianas

2017 2018 2019 2020 2021
Kg. cocaina

incautada 83.571 79.399 33.784 92.158 176.661
Precio $30.000

por kilo $ 2.507.130.000  $2.381.970.000  $1.013.520.000  $ 2.764.735.800 $5.299.824.100
Precio $50.000

por kilo $4.178.550.000  $3.969.950.000  $1.689.200.000  $4.607.893.000  $8.833.040.166
Valor FOB

exportaciones $19.092.354.000 $21.627.974.000 $ 2.329.378.000 $20.226.564.000 $26.269.223.000
Totales

Kg. Droga/Total

0, 0, 0, 0, 0,
Exp. ($30.000) 13% 11% 5% 14% 20%

Kg. Droga/Total

0, 0, 0, 0, 0,
Exp. ($50.000) 22% 18% 8% 23% 34%

Nota. Valor FOB de las exportaciones tomado de (TradeMap, 2023)

Los calculos del valor monetario de la cocaina incautada utilizando los
precios por kilogramo de $30,000 y $50,000 ofrecen perspectivas interesantes. Si se
asumiera un precio de $30,000 por kilogramo, los valores monetarios aumentaron
en relacion con la cantidad incautada. En 2021, por ejemplo, el valor calculado a
$30,000 por kilogramo fue de $5.299.824.099,60. Si se utilizaran $50,000 por
kilogramo, los valores aumentarian aun mas, llegando a $8.833.040.166,00 en
2021.

La tabla proporciona una perspectiva impactante sobre el contrabando de
drogas en relacién con los valores FOB de las exportaciones ecuatorianas. Los
porcentajes destacan la proporcibn que la cocaina incautada representa en
comparacién con los valores totales de las exportaciones. En afios anteriores, como
2017 y 2018, este porcentaje se ubicaba en torno al 13% y 11%, respectivamente, lo
gue ya era una cifra significativa. Sin embargo, en 2019, a pesar de la disminucion
en la incautacion de cocaina, el porcentaje se elevo al 5%, lo que sugiere que el
contrabando de drogas aun representaba una parte considerable de los ingresos

generados por las exportaciones legales.

A partir de 2020, cuando la incautacibn de cocaina aumentd
considerablemente, el porcentaje también se incrementé de manera significativa,
llegando al 14%. Sin embargo, el aflo 2021 presenta una cifra alarmante: el
porcentaje alcanza el 20%, lo que significa que una quinta parte del valor FOB de
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las exportaciones ecuatorianas podria estar asociado con el contrabando de

cocaina.

Estos porcentajes resaltan la magnitud del desafio que enfrenta Ecuador en
términos de trafico de drogas y su impacto en la economia. La creciente proporcion
de contrabando de drogas en relaciéon con los valores FOB subraya la necesidad
urgente de estrategias mas efectivas de interdiccion y cooperacion internacional
para abordar esta problematica y proteger tanto la seguridad nacional como la

integridad de las exportaciones legales del pais.

El analisis comparativo de las Tablas 9 y 10 revelan una discrepancia
sorprendente entre la participacion en términos de cantidad y el impacto econémico
del contrabando de drogas en las exportaciones ecuatorianas. En la Tabla 9, que
muestra las incautaciones de drogas en toneladas métricas, se observa que la
cantidad de droga incautada en relacion con las exportaciones totales es minima,
fluctuando entre 0.00063% y 0.00146%. Este enfoque en la cantidad podria llevar a
la conclusion de que el problema del contrabando de drogas no es tan relevante.

Sin embargo, la Tabla 10, que calcula el valor monetario de la droga
incautada en relacion con el valor FOB de las exportaciones, presenta una imagen
completamente diferente. Aqui, se muestra que, a pesar de la pequefia cantidad de
droga incautada en términos de peso, sSu impacto econdmico es
desproporcionadamente alto. Los porcentajes en doélares oscilan entre el 13% vy el
34%, lo que indica que el contrabando de drogas tiene una influencia significativa en

la economia ecuatoriana.

Esta disparidad resalta la importancia de no solo considerar la cantidad de
droga incautada, sino también su valor monetario. La gran diferencia entre los
porcentajes en términos de cantidad y en valor dolar sugiere que el contrabando de
drogas representa una amenaza economica significativa, a pesar de la pequefia
fraccidon que representa en términos de peso. Esta perspectiva destaca la necesidad
de abordar de manera mas efectiva el problema del trafico de drogas y sus impactos

economicos en Ecuador.
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Un estudio realizado por la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y
el Delito (ONUDD) indica que el valor econémico de las exportaciones de drogas en
Ecuador es considerable (ONUDD, 2020). Las ganancias generadas por el
narcotrafico tienen un impacto significativo en la economia del pais, tanto en
términos de ingresos ilegales como en el lavado de dinero asociado.

Segun el informe del Observatorio de Drogas del Ecuador, las exportaciones
de drogas en el pais han experimentado un aumento en los ultimos afios, tanto en
volumen como en valor econdémico (Observatorio de Drogas del Ecuador, 2021).
Esto refleja la creciente participacion de organizaciones criminales en el trafico
internacional de drogas a través de Ecuador.

Un informe de la Comisidbn Nacional de Control de Sustancias
Estupefacientes y Psicotrépicas (CONSEP) destaca que el narcotrafico en Ecuador
genera enormes ganancias, estimadas en miles de millones de doélares anuales
(CONSEP, 2019). Estas cifras revelan la magnitud del problema y la importancia de
implementar estrategias efectivas para combatir el trafico de drogas y proteger la

integridad del sistema econdémico del pais.

Productos que se ven afectados por el narcotrafico en Ecuador

El narcotrafico en Ecuador tiene un impacto significativo en diversos
productos, y uno de los sectores mas afectados es el agricola. Segun el informe del
Observatorio de Drogas del Ecuador, los cultivos de banano y cacao, que son
productos de exportacién clave para el pais, se ven amenazados por la infiltracion
del narcotrafico en las areas de produccién (Observatorio de Drogas del Ecuador,
2021). Esto genera preocupacion tanto en términos de calidad del producto como de
reputacion en los mercados internacionales.

Otro producto que sufre las consecuencias del narcotrafico en Ecuador es el
sector pesquero. Segun un informe del Ministerio de Acuacultura y Pesca, se han
detectado casos de embarcaciones pesqueras utilizadas para transportar drogas, lo
gue afecta la imagen y la confianza en los productos pesqueros ecuatorianos
(Ministerio de Acuacultura y Pesca, 2020). Esta situacion representa una amenaza
para el comercio internacional y la sostenibilidad de la industria pesquera en el pais.

La industria farmacéutica también se ve impactada por el narcotrafico en
Ecuador. El ingreso de precursores quimicos ilegales utilizados en la fabricacion de

drogas ilicitas afecta la cadena de suministro de la industria y puede generar
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restricciones en la produccion y distribucion de medicamentos legitimos (Consejo
Nacional de Control de Sustancias Estupefacientes y Psicotropicas, 2018). Esto
tiene implicaciones negativas tanto para la salud publica como para la economia del
pais.

El turismo es otro sector que se ve perjudicado por el narcotréfico en
Ecuador. Segun un informe del Ministerio de Turismo, la presencia de actividades
relacionadas con el narcotrafico en ciertas areas turisticas puede disuadir a los
visitantes potenciales y afectar la percepcion de seguridad del pais como destino
turistico (Ministerio de Turismo, 2020). Esto conlleva pérdidas econémicas y limita el
desarrollo del turismo, que es un importante generador de ingresos y empleo en

Ecuador.

Impacto social, econdmico y de salud de las drogas en Ecuador

El impacto social, econédmico y de salud de las drogas en Ecuador es
significativo. Segun el Informe Mundial sobre Drogas de las Naciones Unidas
(2021), el consumo de drogas ilicitas ha llevado a un aumento de la violencia, la
delincuencia y la desintegracion social en algunas comunidades ecuatorianas.
Ademas, se ha observado un impacto negativo en la salud de los consumidores, con
un aumento de los problemas de adiccion y la aparicion de enfermedades asociadas
al consumo de drogas.

En términos econdmicos, el narcotrafico representa un desafio para la
economia de Ecuador. Segun el Estudio Nacional de Costos de la Delincuencia y la
Violencia (ENCOVI, 2020), el comercio ilicito de drogas genera pérdidas
econdmicas significativas debido a la corrupcién, la inseguridad y los costos
asociados a la lucha contra el narcotrafico. Estas pérdidas impactan en la inversion
publica, la generacion de empleo y el desarrollo econdémico del pais.

El impacto en la salud de la poblacion ecuatoriana es otro aspecto relevante.
Segun el Ministerio de Salud Publica de Ecuador, el consumo de drogas ilicitas esta
asociado a un aumento de las enfermedades transmisibles, como el VIH y las
hepatitis, debido al uso compartido de agujas contaminadas (Ministerio de Salud
Publica, 2020). Ademas, se ha observado un incremento de los trastornos mentales
y de conducta relacionados con el consumo de drogas.

El andlisis detallado de las incautaciones de drogas en Ecuador revela una

compleja y dinamica situacion en el pais en términos de trafico y consumo de
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sustancias ilicitas. Las cifras muestran un patrén fluctuante de incautaciones a lo
largo de los afios, con aumentos y disminuciones marcadas por factores como la
implementacion de nuevas estrategias de seguridad, mejoras en la deteccidén y
cambios en las rutas de tréfico.

Ecuador se ha posicionado como un punto clave en las rutas de trafico de
cocaina, lo que ha llevado a un aumento en las incautaciones, pero también a
desafios en la gestion y destruccion eficiente de la droga confiscada. Ademas, la
presencia de organizaciones criminales internacionales agrega una dimension
global a la problemética del narcotréfico en el pais.

Las cifras también sugieren un posible cambio en el rol de Ecuador, pasando
de ser solo un pais de transito a un potencial productor de drogas, lo que intensifica
la necesidad de abordar el problema de manera integral y efectiva. En este
contexto, es imperativo que Ecuador continle fortaleciendo sus medidas de
seguridad y cooperacién internacional para combatir el trafico de drogas, preservar
la seguridad publica y mitigar el impacto ambiental de la destruccion de sustancias

ilicitas.
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CAPITULO IV:
Propositivo

Basado en el andlisis previo, se propone implementar las siguientes acciones
para brindar informacion a las empresas y minimizar el impacto negativo del uso de
herramientas por parte de organizaciones con acciones ilicitas en los aspectos
legales, fiscales y ambientales:
Legal

En la dimension legal, es esencial proporcionar a las empresas guias y
recomendaciones claras que les permitan comprender y cumplir con las
regulaciones legales pertinentes. Estas guias deben abordar de manera exhaustiva
los aspectos legales asociados con el uso de herramientas en sus operaciones y
coémo prevenir la involuntaria colaboracion con organizaciones criminales. Algunas

areas clave a considerar en estas guias son:

Marco Legal Relevante. Proporcionar un resumen completo de las leyes y
regulaciones relacionadas con el uso de herramientas y su potencial abuso por
parte de actores ilicitos. Esto puede incluir regulaciones nacionales e

internacionales que prohiban el uso de herramientas en actividades ilegales.

Identificacidén de Indicios. Detallar sefales de alerta y caracteristicas que podrian
indicar que las herramientas estan siendo utilizadas en actividades ilicitas. Esto
ayudard a las empresas a identificar situaciones sospechosas y tomar medidas

preventivas.

Procedimientos de Debida Diligencia. Desarrollar procedimientos vy
recomendaciones para llevar a cabo una debida diligencia exhaustiva en los socios
comerciales, proveedores y clientes. Esto garantiza que las empresas no se asocien

inadvertidamente con entidades involucradas en actividades ilegales.
Manejo de Datos. Ofrecer pautas sobre como recopilar, almacenar y proteger la

informacion de manera segura y legal. Esto es esencial para evitar que los datos

caigan en manos equivocadas.
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Colaboracién con Autoridades. Informar a las empresas sobre cémo colaborar
con las autoridades legales en caso de detectar situaciones sospechosas. Esto
puede incluir los pasos a seguir para presentar denuncias y cooperar en

investigaciones.

Buenas Practicas. Proporcionar ejemplos concretos de buenas practicas que otras
organizaciones han implementado con éxito para prevenir el uso indebido de

herramientas en actividades ilicitas.

Capacitacion Legal. Ofrecer sesiones de capacitacion y talleres especificos sobre
aspectos legales relacionados con el uso de herramientas. Esto asegura que los

empleados estén informados y puedan tomar decisiones informadas.

Estas guias y recomendaciones deben ser de facil acceso y comprension
para las empresas, lo que permitird a los responsables de tomar decisiones adoptar
medidas preventivas con conocimiento de causa. Al proveer un marco legal claro y
practico, se fortalece la capacidad de las empresas para salvaguardar su integridad
y reputacion al mismo tiempo que contribuyen a prevenir el uso indebido de
herramientas por parte de organizaciones criminales.

Fiscal

En la dimensién fiscal, se pueden implementar estrategias que fomenten la
colaboracion de las empresas en la prevencion del contrabando y penalizar a
aquellas que estén involucradas en actividades ilicitas. Dos enfoques principales

son los incentivos fiscales y las sanciones fiscales:

Incentivos Fiscales. Las autoridades pueden establecer incentivos fiscales para las
empresas que implementen medidas proactivas y efectivas para prevenir el
contrabando y el uso indebido de herramientas en actividades ilicitas. Estos
incentivos podrian incluir reducciones de impuestos, créditos fiscales o tarifas
preferenciales. Estos incentivos no solo promueven un comportamiento
responsable, sino que también contribuyen al desarrollo sostenible al fortalecer la

integridad empresarial.
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Sanciones Fiscales. Por otro lado, se pueden establecer sanciones fiscales
severas para aquellas empresas que sean encontradas culpables de estar
involucradas en contrabando o en facilitar actividades delictivas mediante el uso de
herramientas. Estas sanciones pueden incluir multas significativas, aumento de
tasas impositivas y revocacion de beneficios fiscales previos. Las sanciones deben
ser lo suficientemente disuasorias para desalentar cualquier participacion en

actividades ilicitas.

Auditorias y Evaluaciones Externas. Ademas de los incentivos y sanciones
fiscales, se puede promover la transparencia y la rendicion de cuentas mediante
auditorias y evaluaciones externas. Realizar auditorias fiscales especificas y
especializadas enfocadas en verificar el cumplimiento de las empresas con las
regulaciones relacionadas con la prevencion del contrabando y el uso de
herramientas en actividades ilegales. Estas auditorias pueden ser llevadas a cabo

por equipos expertos en la materia.

Evaluaciones Independientes. Contratar firmas externas y especializadas en el
campo para llevar a cabo evaluaciones independientes de las politicas y
procedimientos implementados por las empresas en relacién con la prevencion del
contrabando. Estas evaluaciones ofrecen una perspectiva imparcial y objetiva sobre

la eficacia de las medidas implementadas.

Transparencia y Publicidad. Compartir los resultados de las auditorias y
evaluaciones de manera transparente con el publico y las partes interesadas. Esto
refuerza la imagen de las empresas comprometidas en la lucha contra el

contrabando y el uso ilicito de herramientas.

La combinacion de incentivos fiscales, sanciones y auditorias externas fortalece el
enfoque fiscal en la prevencion del contrabando. Al recompensar a las empresas
responsables y penalizar a las que incurren en actividades ilicitas, se establece un
entorno propicio para el cumplimiento normativo y la colaboracion en la prevencion
del contrabando, al mismo tiempo que se disuade a los actores que buscan

aprovecharse de herramientas para actividades delictivas.
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Ambiental

En la dimension ambiental, es esencial abordar el impacto negativo que el
contrabando y el uso indebido de herramientas pueden tener en el medio ambiente.
Dos estrategias clave son la capacitacion y la concienciacion empresarial:
Capacitaciéon Ambiental. Las empresas pueden implementar programas de
capacitacion especificos para su personal, enfocados en resaltar los riesgos
ambientales asociados con el contrabando y el uso de herramientas en actividades
ilicitas. Esto incluye informar sobre los métodos utilizados por organizaciones
criminales para evadir controles y las consecuencias ambientales de estas
practicas. La capacitacion también debe abordar las medidas preventivas que las
empresas pueden tomar para evitar ser complices involuntarios en actividades

ilegales.

Concienciacion Empresarial. Las empresas deben fomentar una cultura de
concienciacion ambiental en todos los niveles. Esto implica promover una
comprension profunda de los impactos ambientales negativos del contrabando y las
actividades delictivas relacionadas. La alta direccion y los empleados deben ser
conscientes de su responsabilidad para garantizar que sus operaciones no
contribuyan indirectamente a la degradacién del entorno.

Guias y Recomendaciones Ambientales. Ademas de la capacitacion y la
concienciacién, es importante proporcionar a las empresas guias y
recomendaciones especificas para mitigar su impacto ambiental en relacion con el
contrabando.

Recomendaciones para la Gestién de Residuos. Proporcionar recomendaciones
especificas para la gestion adecuada de los residuos generados en el proceso de
transformacion de la droga incautada en bloques de cemento. Esto puede incluir la
disposicion adecuada de los materiales y la cooperacion con entidades encargadas
de la gestion de residuos para asegurar su manejo seguro y ambientalmente
responsable.

La combinacion de capacitacion, concienciacion y guias especificas ayuda a
las empresas a entender y abordar de manera proactiva los desafios ambientales
asociados con el contrabando y el uso indebido de herramientas. Al equipar a las
empresas con el conocimiento y las herramientas necesarias, se promueve una

gestion ambiental responsable y un compromiso genuino con la sostenibilidad.
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Seguridad
En el ambito de la seguridad, la capacitacion y la concienciacion empresarial
desempeiian un papel crucial para prevenir la participacion en actividades ilicitas y

mejorar la seguridad en general:

Capacitaciéon en Seguridad. Las empresas deben ofrecer capacitacion regular a su
personal sobre las amenazas de seguridad asociadas con el contrabando y las
actividades delictivas. Esto incluye la identificacion de posibles indicios de
contrabando en sus operaciones y coOmo reportarlos adecuadamente a las
autoridades competentes. La capacitacion debe destacar la importancia de la
seguridad, tanto para la proteccion de la empresa como para la sociedad en

general.

Concienciacion sobre Riesgos. Es esencial que los empleados comprendan los
riesgos que enfrentan en relacion con el contrabando y las actividades ilegales. La
concienciacion sobre los posibles impactos en la seguridad personal, la reputacion
de la empresa y la legalidad ayudara a prevenir la participacion involuntaria en

actividades criminales.

Protocolos de Seguridad. Desarrollar guias claras que detallen protocolos de
seguridad a seguir en diferentes situaciones relacionadas con el contrabando. Esto
incluye procedimientos para identificar amenazas, manejar situaciones sospechosas

y comunicar la informacion a las autoridades competentes de manera segura.

Recomendaciones para la Cooperacion. Proporcionar recomendaciones sobre
cémo colaborar con las autoridades en caso de que se detecten actividades ilicitas
en las operaciones. Esto incluye la forma de comunicar y compartir informacion

relevante de manera segura y confidencial.

Alianzas Publico-Privadas. Establecer alianzas entre el sector publico y privado es
crucial para fortalecer la seguridad en la prevencion del contrabando. Esto incluye:
(a) Intercambio de Informacion entre las empresas y las agencias gubernamentales
encargadas de la seguridad. La cooperacion estrecha puede ayudar a identificar y
abordar riesgos de seguridad de manera mas efectiva y (b) Coordinacion en
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Estrategias de Prevencion, esto es trabajar en conjunto para desarrollar estrategias
de prevencion y deteccion de contrabando. Esto puede incluir la colaboracion en la
implementacion de tecnologias avanzadas de inspeccion y la identificacion de

puntos vulnerables en la cadena de suministro.

Auditorias de Seguridad. Realizar auditorias periédicas de seguridad por parte de
terceros especializados para evaluar las practicas de seguridad de la empresa.
Estas evaluaciones pueden identificar areas de mejora y asegurar que se estan

siguiendo los protocolos adecuados.

Evaluaciones de Riesgos. Llevar a cabo evaluaciones regulares de riesgos para
identificar amenazas potenciales en las operaciones y la cadena de suministro. Esto

permite tomar medidas proactivas para minimizar los riesgos de seguridad.

Mejoramiento Tecnoldgico. Incorporar tecnologias avanzadas en las operaciones
puede aumentar significativamente la seguridad: (a) Tecnologias de Deteccion, esto
es implementar sistemas de deteccion de contrabando y amenazas en puntos
criticos de la cadena de suministro. Esto incluye escaneres de alta tecnologia y
sistemas de inspeccidn no intrusiva para detectar sustancias ilicitas. (b) Monitoreo y
Rastreo en tiempo real para controlar el movimiento de mercancias y detectar

anomalias. Esto permite una respuesta rapida ante situaciones sospechosas.

La combinacion de capacitacion, guias especificas, alianzas colaborativas,
auditorias y tecnologias avanzadas fortalece la seguridad en el contexto del
contrabando y las actividades ilicitas. Estas medidas ayudan a prevenir la
participacion en actividades criminales, proteger los intereses de la empresa y

contribuir a un entorno de negocios mas seguro y confiable.

Cabe destacar que muchas de estas soluciones abarcan mas de una
categoria, ya que se superponen en areas como la capacitacion, la colaboracion
publico-privada y la auditoria. Esta categorizacibn ayuda a visualizar cémo las
soluciones propuestas pueden abordar diferentes aspectos de los riesgos asociados

al uso indebido de herramientas por parte de organizaciones criminales.

91



Conclusiones

Respecto al primer objetivo planteado, el andlisis de los datos estadisticos y
casos relevantes revelan que el contrabando de sustancias ilegales a través de
contenedores ha tenido un impacto significativo en las exportaciones ecuatorianas.
Las cifras muestran un aumento en la cantidad de drogas incautadas en
contenedores que salen del pais, lo que indica que los traficantes estan utilizando
este método para ocultar y transportar sustancias ilicitas. Los puertos ecuatorianos,
especialmente Guayaquil, han sido puntos criticos de salida para estas actividades
ilegales. Esto pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la seguridad en los
puertos y mejorar los mecanismos de deteccidn para prevenir el contrabando de
drogas a través de las exportaciones.

Sobre el segundo objetivo, se puede concluir que los efectos econémicos del
contrabando de sustancias ilegales en las exportaciones ecuatorianas son
preocupantes. Los costos adicionales asociados con las operaciones de seguridad y
deteccidon de drogas, asi como los retrasos en el proceso de carga y despacho de
contenedores, afectan negativamente la eficiencia de las exportaciones. Ademas, la
disminucién de ingresos para el pais debido a la pérdida de oportunidades
comerciales y la posibilidad de sanciones internacionales afectan la economia en
general. La inversién necesaria para combatir el contrabando y mejorar la seguridad
en los puertos podria destinarse a otras areas de desarrollo econémico y social.

Finalmente, a decir del ultimo objetivo, el contrabando de sustancias ilegales
a través de contenedores afecta la reputacion de Ecuador como un exportador
confiable y de alta calidad. La utilizacion de contenedores para actividades ilicitas
socava la confianza de los socios comerciales internacionales en la integridad de las
exportaciones ecuatorianas. Esto podria llevar a la imposicion de restricciones
comerciales y obstaculizar las relaciones comerciales, lo que a su vez afectaria la
imagen global del pais. La percepcion de Ecuador como un exportador responsable
y ético podria verse perjudicada, lo que tendria efectos a largo plazo en la

competitividad y posicionamiento en los mercados internacionales.
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En conjunto, los datos y andlisis evidencian la necesidad urgente de abordar
el contrabando de sustancias ilegales a través de contenedores en las
exportaciones ecuatorianas. Esto implica la implementacion de medidas de
seguridad mas efectivas en los puertos, la cooperacion internacional para prevenir el
trdfico de drogas y la promocion de la transparencia y ética en las operaciones
comerciales. El éxito en estos esfuerzos no solo protegera la economia del pais,
sino que también reafirmara la reputacion de Ecuador como un exportador confiable

y de alta calidad en la escena global.
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Recomendaciones

Recomendaciones para Futuros Trabajos de Investigacion

Explorar en detalle los factores que han llevado a Ecuador a convertirse en
un punto clave para el tréfico de drogas y su relacion con las dinamicas

internacionales y regionales.

Analizar en profundidad el impacto ambiental de los métodos de destruccion
de drogas utilizados en el pais y evaluar alternativas mas sostenibles.

Recomendaciones para el Gobierno o Autoridades

Fortalecer la cooperacion internacional para el intercambio de informacion y
la colaboracién en la lucha contra el contrabando de sustancias ilegales a través de

contenedores.

Implementar tecnologias avanzadas de deteccion en los puertos, como
sistemas de inspeccion no intrusiva y analisis de datos, para mejorar la eficacia en

la deteccion de drogas.

Fomentar la capacitacion y formacion constante de los agentes encargados
de la seguridad portuaria para mantenerse actualizados en las tacticas y estrategias
utilizadas por los traficantes.

Recomendaciones para la Comunidad

Los gremios y productores deben mantener un compromiso con la ética y la
legalidad en sus operaciones comerciales, evitando cualquier involucramiento con

actividades ilicitas.

Establecer mecanismos de denuncia and6nima y cooperacién con las
autoridades para detectar y prevenir posibles intentos de contrabando en la cadena

logistica.

Promover la conciencia y educacion sobre los impactos negativos del trafico
de drogas en la sociedad y la economia, fomentando una cultura de rechazo a estas
actividades.

Estas recomendaciones abordan aspectos cruciales para abordar el

contrabando de sustancias ilegales a través de contenedores en las exportaciones
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ecuatorianas, desde investigaciones mas exhaustivas hasta acciones concretas que

pueden tomarse a nivel gubernamental y comunitario.
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