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RESUMEN

Antecedentes: Programa de cumplimiento o Compliance program en la
atenuacion de la responsabilidad penal de las personas juridicas, con un minimo de
requisitos por lo tanto requiere un modelo eficaz disenado para el control y prevencion
de delitos. El objetivo: demostrar que los requisitos minimos contemplados en articulo
49 del COIP para la atenuacion de la responsabilidad penal de la persona juridica exigen
una guia de lineamientos estandarizados para un modelo eficaz del Compliance penal.
Metodologia: se logra con la aplicacion metodologica bibliografica, mediante meta-
analisis, con enfoque exploratorio, descriptivo y explicativo, y fundamentado con un
analisis juridico comparado. Resultado: a pesar de ser una figura actualmente
reconocida por el Ecuador nos vemos frente a una minima regulacion de
implementacidn programas y/o politicas de cumplimiento, prevencion, direccion y
supervision como elementos de atenuacion para la persona juridica, con Uinicamente
once numerales como guia para el programa de cumplimiento. Conclusidn: sustentar la
necesidad de incluir una guia de lineamientos estandarizados que proporcionen un
marco claro y coherente para alcanzar un modelo eficaz de prevencion, deteccion de
riesgos delictivos, en el que se puede considerar mecanismos de autorregulacion como
el de Chile, Espafia o Argentina, que a mas de implementar la atenuacion de la persona
juridica han proporcionado los elementos necesarios mediante guias 0 normas que
permitan un modelo eficaz del programa de cumplimiento garantizando condicion de
sujeto procesal la persona juridica debera contar con los elementos necesarios para su
defensa y alcanzar la atenuacion de la RPPJ en aras del debido proceso.

Palabras Claves:

Persona juridica, responsabilidad penal, atenuantes, Compliance program, eficacia.



ABSTRAC

Background: Compliance program or Compliance program in the mitigation of criminal
liability of legal persons, with a minimum of requirements therefore requires an
effective model designed for the control and prevention of crimes. The objective: to
demonstrate that the minimum requirements contemplated in article 49 of the COIP for
the mitigation of the criminal responsibility of the legal person require a guide of
standardized guidelines for an effective model of criminal Compliance. Methodology: it
is achieved with the bibliographic methodological application, through meta-analysis,
with an exploratory, descriptive and explanatory approach, and based on a comparative
legal analysis. Result: despite being a figure currently recognized by Ecuador, we are
faced with a minimum regulation of implementation programs and/or compliance,
prevention, management and supervision policies as mitigation elements for the legal
person, with only eleven numerals as a guide. for the compliance program. Conclusion:
support the need to include a guide of standardized guidelines that provide a clear and
coherent framework to achieve an effective model of prevention, detection and
reporting of criminal risks, in which self-regulation models such as Chile, Spain can be
considered. o Argentina, which, in addition to implementing the attenuation of the legal
person, has provided the necessary elements through guides or regulations that allow an
effective model of the compliance program, guaranteeing the status of procedural
subject, the legal person must have the necessary elements for its defense and achieve
the attenuation of the RPPJ for the sake of due process.

Keywords:

Legal person, criminal liability, mitigating, Compliance program, effectiveness.



INTRODUCCION

Se realiza un bosquejo cronolédgico acerca de la responsabilidad penal de las
personas juridicas, desde el derecho romano clasico, medieval, canonico, y las
principales corrientes que dieron apertura a la imputacion de las personas juridicas, la
teoria de la personalidad de Leon Fouille, Adolphe Worms y Johann Bluntschli, la teoria
de la ficcion de Friedrich Carl von Savigny, la llamada la teoria orgdnica de Otto von
Gierke, sumado la corrientes actuales derivadas del mundo anglosajon y espaiol a fin de
justificar porque el Ecuador adapto su legislacion el reconocimiento de la RPPJ.

Con el reconocimiento de la RPPJ, al ser una figura totalmente moderna en el
ordenamiento juridico ecuatoriano sugieren atencion cuando el legislador a
consecuencia de este reconocimiento implementa una reforma sustancial para la
determinacion de la responsabilidad penal, concentrando el objeto la investigacion en la
atenuante para una persona juridicas como elemento principal de esta investigacion el
Compliance program debido a la minima regulacion en el articulo 49 del Codigo
Organico Integral Penal.

Se realiza una disertacion teorica respecto al novedoso sistema del Compliance
program sobre sus origenes en el mundo anglosajon y su expansion por el mundo a
causa de exigencias delictivas ocasionadas en el contexto empresarial. El sistema
Compliance program contiene un rol imperante desde métodos prevencion, deteccion y
reporte de riesgos delictivos con estructuras altamente recomendadas por las normativas
internacionales y su operacion en el campo penal para la valoracion de penas atenuadas,
necesita una implementacion idonea para su funcionamiento.

En aras de sustentar en el campo penal se agrega conceptualizaciones de la pena y
los mecanismos de aplicacion de atenuantes con un abordaje integro para sostener la

dogmatica sobre las atenuantes en el campo penal, y sin dejar de lado el sustento



procesal como es el debido proceso y el derecho a la defensa a fin de sustentar como
influye el modelo eficaz Compliance.

Por lo que se desarrolla un marco metodologico con la aplicacion de un meta-
analisis con una amplia revision documental y bibliografica para la extraccion de
estudios en el que selecciona un de los ejes centrales responsabilidad penal de la
persona juridica y Compliance que se fundamenta con enfoque exploratorio,
descriptivo, explicativo, y fundamentado con un anélisis juridico comparado sobre los
requisitos de implementacion y aplicacion de figura del Compliance penal insertada en
diferentes ordenamientos juridicos internacionales como Argentina, Colombia, Chile
Espaiia aplicada como atenuantes de la responsabilidad penal de las personas juridicas,
que permitiran obtener resultados concretos sobre la necesidad de una guia de
lineamientos estandarizada para alcanzar un modelo eficaz de prevencion, deteccion y
reporte de riesgos del Compliance penal que permitan la atenuacion de la
responsabilidad penal de la persona juridica conforme al articulo 49 del Codigo

Organico Integral Penal.

DESARROLLO

Fundamentacion doctrinal.
De la responsabilidad penal de las personas juridicas, su verdadera imputacion:

Para este aparado se realiza un recorrido cronoldgico del nacimiento de la
responsabilidad penal de la persona juridica la cual en ahora en adelante la llamaremos
RPPJ, iniciando del derecho romano clasico existian conjuntos de personas a los cuales
se les atribuia ciertos derechos subjetivos, no obstante la doctrina sostiene que en caso
que aquellos miembros se los considera titulares de derecho y aunque los miembros
varien la corporacidon se mantenia, por ejemplo la corporacién mas importante era el

municipio.



En el Derecho medieval, las corporaciones ejercer mayor nivel de poder politico en
referencia a las funciones econdmicas, sin embargo, al igual que los romanos como fue
explicado en parrafos anteriores no se conocia alguna teoria de la persona juridica,
unicamente se puede destacar la existencia del delito en la corporacion, Segin
Bacigalupo (1998) la existencia de un delito en la corporacion, se hallaba cuando la
totalidad de los integrantes de la corporacion daban inicio a una accidon penalmente
relevante como resultado de una decision conjunta existia un delito de la corporacion,
dicho accionar delictivo era resuelta en la que si dicha conducta era imputable sobre uno
de los miembros de la corporacion, se extiende sobre la totalidad de sus miembros.

Derecho canoénico, la iglesia era calificada como eje central de la corporacion el
autor Menendéz (2020) expreso, en aquella época la corporacion eclesidstica se entendia
como persona y sujeta de derechos. Se aprecia un comienzo de reconocimiento de una
estructura técnica juridica de la esencia de la persona juridica, la teoria canonista hace
énfasis que la fundamentacion de aquella capacidad juridica de la Iglesia, que adquiere
derechos son unicos para Dios. Con el antecedente expuesto del nacimiento de la RPPJ,
se detallan a continuacion las principales corrientes del siglo XIX al siglo XXI, que han
permitido atribuir a la persona juridica la responsabilidad penal, creando un precedente
en la historia del derecho penal, por lo que en diferentes ordenamientos juridicos han
incluido dicha conducta penalmente relevante.

La primera teoria sostiene que las personas juridicas son entidades distintas y
separadas de sus miembros individuales y, por lo tanto, tienen derechos y obligaciones
propias. Esta teoria se deriva de las ideas de varios juristas, entre ellos Leon Fouille,
Adolphe Worms y Johann Bluntschli. Aseguraron la necesidad que varios individuos
apuntan al cumplimiento de las funciones, para lograr una meta, puesto que la

asociacion de individuos mejora el funcionamiento el objetivo, asi como, la escuela



bioldgica describe que las personas juridicas tienen personalidad propia y, por lo tanto,
pueden ser sujetos de derechos y obligaciones, realizar contratos, poseer bienes,

La segunda teoria describir es la escuela de la teoria de la ficcion, o también
llamada Ficto Juris, surgida de la tesis Savigny, intenta definir a la persona juridica
partiendo de la capacidad para ser parte de una relacion juridica manifestado que se
debe extender la condicion de sujeto de Derecho, dicha persona contiene todos los
efectos juridicos que posee un ser humano (Bacigalupo, 2001). Esta teoria se origind
en la tesis de Friedrich Carl von Savigny, un jurista aleman del siglo XIX, quien
argumentaba que las instituciones y conceptos juridicos no tienen una existencia real
fuera del sistema juridico en el que se aplican.

El autor atribuye la teoria de la ficcion, explica la existencia de los sujetos
artificiales o también llamadas personas juridicas como producto de la ficcion, dicha
ficcion del derecho con la finalidad exclusiva juridica, ademas, se opone a que personas
juridicas pueden ser sujetos activos de delitos, ya que esto solo lo puede realizar una
persona natural con unidad de conciencia y voluntad. Esta teoria ha sido objeto de
debate y controversia, ya que algunos juristas argumentan que las ficciones juridicas
pueden ser engafosas o pueden utilizarse para justificar decisiones injustas o arbitrarias.
Sin embargo, otros sostienen que estas ficciones son necesarias para el funcionamiento
del sistema legal y para proteger los derechos y libertades de las personas.

Mientas que, a mitad del siglo XIX, aparece la teoria de la personalidad real de la
asociacion o también llamada la teoria orgdnica de Otto von Gierke sostuvo no solo el
ser humano podria ser considerado como persona sujeta de derechos sino también a las
personas juridicas como entes sociales con una igual capacidad juridica que los
individuos naturales (Garcia, R. J. y Zurita, E. A., 2017). Lo que colige un presupuesto

que sostiene la RPPJ, en donde esta persona juridica es sujeta de derechos al igual que



una persona natural, lo que esta teoria organica da un interés protagénico expandiendo
el derecho a entes colectivos al ser calificados como portadores de voluntad por lo que
cometer actos ilicitos en ambitos de sus competencias y representacion de efectos
civiles o penales.

Seglin la teoria de la personalidad real de la asociacion, una asociacion es una
entidad con vida propia que existe independientemente de sus miembros individuales y
que tiene su propia voluntad y objetivos. En otras palabras, se considera que las
asociaciones tienen una personalidad juridica separada de la de sus miembros, lo que les
permite tener derechos y obligaciones propios, como la capacidad de firmar contratos,
poseer propiedades y ser parte de litigios Esta teoria contrasta con otras teorias, como la
teoria de la ficcion juridica, que sostiene que la personalidad juridica de una asociacion
es solo una construccion imaginaria. La teoria de la personalidad real de la asociacion
ha sido ampliamente aceptada en muchos sistemas juridicos y ha sido fundamental para

el desarrollo del derecho empresarial y corporativo.

El autor Juan Pablo Cavada Herrera, en un pensamiento mas actualizado en su obra
denominada la responsabilidad penal de personas juridicas, en la legislacion de EEUU y
paises de Europa, segun Cavada (2017) expuso en su investigacion fundamentado en
Clifford Chance (2016) indicaron que se considera desde la mitad del siglo XIX surge la
responsabilidad de las entidades corporativas pero solo por delitos de responsabilidad
objetiva, es decir una responsabilidad civil con independencia de la culpa. Ademas, el
reconocimiento de la responsabilidad penal de las personas juridicas en paises
anglosajones Gran Bretafia, Finlandia en 1995, Suecia en 1991, Alemania en 1999,
Italia, Portugal, Holanda 1976, situando en el siglo XXI, los paises Estados Unidos,

varios Estados de la Union Europea.



En este orden de ideas, se rescata que tradicionalmente RPPJ, era negada de
acuerdo a tres argumentos esenciales, las sociedades no poseen la capacidad de accion,
culpabilidad y sufrir pena dejando Gnicamente a la persona natural como responsable de
una conducta penal. Sin embargo, estos fundamentos pasaron a la historia conforme a la
evolucion de las sociedades y sus formas de delinquir, coincide con delitos
empresariales, se puntualiza que la determinacion de la responsabilidad penal es
aceptada y atribuida a una persona juridica en la actualidad por varios paises, y Ecuador

actualmente no ha sido la excepcion.

Compliance program o programa de cumplimento.

El origen del programa de cumplimento se halla en el mundo anglosajon, esta
cultura de cumplimiento es una tendencia penalista en paises de primer mundo,
Bernarda Muriel (2017), menciono el nacimiento del Compliance mediante la
promulgacion en Estados Unidos de Foreign Corrupt Practices Act o Ley de Practicas
en el Extranjero en el afio 1977, con la intencién de incrementar medidas de control de
corrupcion o cualquier manifestacion del terrorismo.

El nacimiento del Compliance aborda aproximadamente unos cuarenta afios en los
Estados Unidos con la intencion de incrementar medidas de control de corrupcion o
cualquier manifestacion del terrorismo. Con el tiempo, el enfoque de los programas de
cumplimiento se ha ampliado para incluir la gestion de riesgos legales, financieros y de
reputacion, asi como la prevencion de delitos financieros y la proteccion de la
privacidad de los datos. Dando origen asi a un paradigma historia que trasciende en la
actualidad, como un instrumento imprescindible para el funcionamiento de una persona
juridica gracias a la exigencia que imponen a esta, que pueden llevar a una excepcion de
responsabilidad de la persona juridica.

Respecto a su definicion Compliance, Simon Castellano (2020) refierid que la

traduccion castellana es cumplimento y en Derecho Penal se establece definiciones



indeterminadas esto refiere a la capacidad de una empresa u organizacion de cumplir
con las leyes y regulaciones aplicables, la doctrina espafola al conceptualizar
Compliance program le alude el termino de prevencion, lo que se puede denominar
como un plan de prevencion juridica.

Sin embargo, la doctrina inserta términos como protocolos de minimizan de
riesgos delictivos, codigo de éticas, codigo de conducta empresarial, que a criterio de
quien suscribe esta investigacion se encuadran caracteristicas de prevencion que
conducen a evitar incumplimientos, obligando a los individuos integrantes de las
organizaciones a actuar dentro de un marco legal.

(En qué consiste? Corporate Compliance (2005), conceptualizo al Corporate
Compliance en un conjunto de politicas, practicas y procedimientos disefiados para
garantizar que una empresa opere de manera ética y legal, protegiendo su reputacion y
minimizando los riesgos legales y financieros asociados con el incumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables.

Asi lo sustenta, Dra. Maria Rayon en su obra los programas de cumplimiento
penal, destaco que los programas de cumplimiento se conforman en un conjunto de
instrumentos efectivos como codigos éticos, canal de denuncias y controles. Significa
que un programa de cumplimiento eficaz debe incluir diferentes herramientas y medidas
para garantizar que la empresa cumpla con las leyes y regulaciones aplicables, asi como
con los estandares éticos y las mejores practicas en su industria.

Desde esta perspectiva, la figura del compliance program se convierte en una
herramienta de prevencion de delitos, relacionado con el ambito procesal permite a la
persona juridica tener un mecanismo favorable, en el que ha insertado sistemas de
cumplimiento y por consiguiente construye un derecho a la defensa, como una garantia

en el debido proceso.



Para llevar a cabo el sistema funcional del Compliance program se requiere una
persona determinada llamada Compliance officer traducido oficial de cumplimiento, la
doctrina indica que proviene del mundo anglosajon derivado del contexto social y
politico (Turienzo, 2020). Compliance Officer también conocido como Oficial de
Cumplimiento o Responsable de Cumplimiento es el encargado de supervisar y
garantizar el cumplimiento de las leyes, regulaciones y normas éticas aplicables a una
empresa, es una figura clave en los programas de cumplimiento de una empresa siendo
es responsable de desarrollar y supervisar la implementacion del programa de
cumplimiento, asi como de monitorear y evaluar el cumplimiento de las politicas y
procedimientos relacionados con el cumplimiento.

El modelo idoneo del Compliance.

Las investigaciones se concentran en un modelo Compliance program, se sugiere
que sea desarrollado, en atencion a la ISO 19600, ISO 37001, y el mas reciente el ISO
37301 reconocidos internacionalmente como estandares, establecen lineamientos en
materia de gestion de cumplimiento, estructurados para garantizar el modelo eficaz para
la prevencion y control de riesgos delictivos. Los tres estandares en mencidén son
normas internacionales que proporcionan directrices con exigencias claras y pertinentes
para la idoneidad del programa. Estableciendo los requisitos para un sistema de gestion
de cumplimiento efectivo y ayudan a las empresas a desarrollar e implementar un
programa de cumplimiento que sea adecuado para sus necesidades especificas.

Se colige, Organizacion Internacional de Normalizacion (2015) ISO 19600,
emitio una guia referencial enfocado en el &mbito empresarial con un conjunto de
directrices para establecer un sistema eficaz del Gestion Compliance, Compliance
managment system guidelines, la estructura que brinda a la organizacion depende del

tamafio, naturaleza y objetivos de la organizacion, no obstante, apuntan a desarrollar,



ejecutar y evaluar el sistema de gestion, y sobre todo establecer riesgos civiles,
administrativos, penales con coyuntura en el respeto a la legislacion vigente del pais
adoptado.

La norma ISO 37001 (2022), es un estandar de gestion anticorrupcion y anti
soborno, su estructura permite a la organizacion elaborar una cultura de cumplimiento
solida con una estructura calificada de alto nivel, con enfoque a prevenir, detecta y trata
la gestion de anticorrupcion, aunque mayormente esta norma ISO tenia tendencia
burocratica y con supuestos escenarios de obstaculizacion, sin embargo los estudios
contraponen este argumento sosteniendo su calificacion de alto nivel. Por su parte, el
nuevo modelo ISO 37301 (2022) el mas reciente dejando atras a las normas ISO
antecesoras, a mas de ser una estructura de alto nivel se convierte en la adopcion de
solidas practicas éticas y efectiva gobernanza operando todas las areas en sincronia,
gracias a su actuacion de elemento integrador con un apunte especial de utilidad para
enfrentar minimos y grandes riesgos de soborno y corrupcion.

Online Browsing Platform (2022) permite acercarnos a la estructura
estandarizada de la ISO 37301, la tabla de contenido estd compuesta por los siguientes:

1.0bjeto y campo de aplicacion; 2. Referencia normativas; 3. Términos y
definiciones; 4. Contexto de la organizacién: compresion de la organizacion y su
contexto, compresion de las necesidades y expectativas de las partes, determinacion del
alcance del sist. de gestion, sistema de gestion compliance, obligaciones, evaluacion;
5.Liderazgo: liderazgo, politicas; roles y responsabilidades; 6. Planificacion: acciones
para abordar riesgos,objetivos del compliance, planificacion, 7.Apoyo: recursos,
competencia, toma de conciencia, comunicacion, documentacién; 8.Operacion;
9.Evaluacion del desempetio; 10. Mejoras. Este documento establece requisitos y a su

vez orientacion sobre el sistema de cumplimento para su normativa estructural y
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préctica con fécil adaptacion dependiendo del tamafio de la empresa, su enfoque hacia el
cumplimiento de la normativa con el compromiso de respetar leyes, regulaciones y
reglamentos de la empresa, asi como el contexto de su verdadera esencia y la

complejidad de sus actividades y objetivos de la empresa.

Mecanismo de aplicacion de atenuantes.

Como se ha venido explicando la idea que las personas juridicas son sujetos de
responsabilidad penal, es significativo el andlisis de las atenuantes para la disminucioén
de la pena. Una postura mayormente actual sustentadas en la doctrina es la del Dr.
Machicado (2019) sostiene que aquellas circunstancias del delito, se basa en los sucesos
al momento de perpetrar un delito, sin modificar su naturaleza pueden influir agravando
o atenuandola. Es inevitable pensar que la palabra circunstancia es un lenguaje comun,
que se relaciona con modo, lugar, situacion ocasional, pero son estas circunstancias
agrupadas que inciden en una responsabilidad penal, es prudente puntualizar que este
estado de las circunstancias modificativas desprende dos sentidos especificos en el
efecto de agravar o atenuar el hecho, la pena.

Para comprender la naturaleza del mecanismo de la pena es preciso
conceptualizar la pena, el doctrinario Reyes Echandia (1996) “la pena es una
consecuencia juridica como supresion o coartacion de un derecho personal impuesta por
el Estado al individuo que es declarado responsable de una conducta penal” (p.245).
Partiendo de esta premisa, se puede definir a la pena, imposicion del Estado al individuo
por la comision de una infraccion penal desglosada como consecuencia juridica del
hecho que esencia inicia con un proceso penal y finaliza con una sentencia.

Es asi que establecer penas y sanciones en virtud del cometimiento de una
contravencion o delito en los cuales se pone de manifiesto una conducta inapropiada de
las presuntos infractores, alterando el orden establecido, vulnerando los bienes

protegidos por el Estado. Situando la pena en las personas juridicas, la corriente
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procesal penal del Ecuador, establece penas que van desde multas, comiso penal,
clausuras de caracter temporal o definitivas, reparacion de dafios, prohibicion de realizar
contrataciones con el Estado de cardcter temporal o definitiva.

Aclarada la definicion de la pena y su alcance con las personas juridicas, partimos
de la tesis publicada por Andrea Gavilanez Becerra (2020), titulada el mecanismo de
aplicacion de agravantes y atenuantes sujetos al principio de proporcionalidad en el
sistema penal ecuatoriano, sostuvo se utiliza para determinar las circunstancias
modificatorias en la legislacion y los efectos que éstas tienen en la individualizacion de
la pena se conoce como el método de configuracion de circunstancias modificatorias.
Este método se utiliza para establecer y considerar factores que puedan agravar o
atenuar la responsabilidad penal de un individuo, y, por lo tanto, influir en la
determinacion de la pena que se le impondra.

Las atenuantes desprenden de las circunstancias y aquellos elementos facticos,
hechos, que conforman la teoria del caso de la fiscalia como titular de la accion y quien
solicita la pena a ser impuesta, son analizados por el juzgador en reconocimiento de la
existencia de las circunstancias sean agravantes o atenuantes a fin de interponer una
pena justa. En aras, de partir de la vinculacion del derecho penal y derecho procesal, a
proposito de la inclusion de este nuevo sujeto la persona juridica, es indispensable

conceptualizar y realizar el vinculo juridico del debido proceso, derecho a la defensa.

Debido proceso

La figura relevante en todo proceso llamada el debido proceso el autor Carrion

(2001) “definié como una garantia constitucional que procura asegurar a los individuos
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un proceso con igualdad de condiciones, la necesidad de ser escuchados y su sustento
con la integracion de pruebas” (p.62). Recogiendo las palabras del tratadista es un
derecho constitucional que persigue el cumplimiento de derechos que se hallan
consagrados en los distintos cuerpos legales, acreditando a las partes la oportunidad de
precautelar sus derechos.

Entonces, el debido proceso es un derecho fundamental de caracter universal que
estd estrechamente vinculado a principios y garantias en su dimension procesal
constituyendo una pila fundamental en el ejercicio de la justicia, de manera que en un
proceso penal se necesita un marco legal propicio no solo para su persecucion, sino que
exista las vertientes idoneas para un adecuado mecanismo de defensa. La especialista en
Derecho Coello (2021) justificé lo antes dicho mencionando que los derechos
reconocidos para la persona juridica conforme a la doctrina internacional y demas
fuentes relevantes del Derecho, atribuyen a la persona juridica derechos tales como:
igualdad, trabajo, libre asociacion, y significativamente del debido proceso, tutela
judicial efectiva, presuncion de inocencia, e indiscutiblemente el derecho a la defensa.
Esto es, que las personas juridicas deben tener las mismas garantias que conjuntamente
que las personas naturales, a consecuencia de su reconocimiento y adaptacion de las

normas procesales para el reconocimiento de su responsabilidad.

Derecho a la defensa

En el proceso penal, el derecho a la defensa es un principio fundamental que tiene
toda persona, la jurista Irene Velasquez (2008) afirmo que el imputado o procesado tiene
el derecho hacer uso de defensa efectiva y adecuada. Es decir, se consagra como un
derecho fundamental del ser humano que no puede ser inobservado en un proceso,

puntualmente en el proceso penal resulta imperante su aplicacion conforme a efectivizar
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los derechos y principios procesales de la victima como para el victimario el mismo que
debera ser garantizado en todas las etapas del proceso.

El reconocimiento de la RRPJ, trae consigo la necesidad de implementar en el
ordenamiento juridico del campo penal en el Ecuador circunstancias modificatorias de
la responsabilidad penal se encuentran plenamente acogidas en la norma penal, dando
cabida al modelo de norma atenuante exclusiva en el caso que se sancione a una persona
juridica mediante la implementacion programas y/o politicas de cumplimiento,
prevencion, direccidon y supervision partiendo en el que resultaria necesario regulacion
de estos programas de cumplimiento en vista que el derecho a la defensa implica una

defensa efectiva y adecuada.

Metodologia

La metodologia de investigacion aplicar se presenta de acuerdo con su interés
principal centrado que es demostrar que los requisitos minimos contemplados en
articulo 49 del COIP para la atenuacion de la responsabilidad penal de la persona
juridica exigen una guia de lineamientos estandarizados para un modelo eficaz del
Compliance penal, se realiza un estudio historico, doctrinal y fundamentado mediante
enfoque exploratorio, descriptivo y explicativo acerca de la responsabilidad penal de las
personas juridicas y la atenuacion de la responsabilidad penal de las personas y sobre la
existencia de guias y lineamientos que permiten obtener una atenuacion de la pena.

Por su tipologia se presenta un meta-analisis como una herramienta que implica
una sintesis cuantitativa sobre el objeto de estudio de esta investigacion. Las principales
herramientas del meta-analisis se hallan en la precision, objetividad y replicabilidad
(Botella, 2017, pag. 17). La aplicacion de la metodologia invocada se desarrollara en
pasos ordenado (i) Conceptualizacion de la relacion, (ii) Recopilar fuentes de
informacion, (ii1) Estudio exegético de legislaciéon comparada (iv) discusion, (v)

conclusiones.
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Resultados.

(i) Conceptualizacion de la relacion

En Ecuador, la legislacion penal ecuatoriana al igual que la gran mayoria de
Latinoamérica mantuvo la postura negativa sobre la posible imputabilidad de las
personas juridicas, la determinacion de la responsabilidad penal ha tenido un gran
cambio de ciento ochenta grados, desde su reconocimiento a partir del 10 de agosto del
2014, su enfoque de perseguir la criminalidad que cada vez se vuelve astuta lo que
apertura nuevos horizontes para contrarrestar dichos accionares (Gomez, L., 2014). La
perspectiva de continua peligrosidad empresarial generada del propia crecimientos de
las sociedades econdémicas, derrumbd la postura negativa de imputabilidad,
convirtiéndose en una necesidad combatir y controlar el funcionamiento de una persona
juridica.

Lo antes expuesto conlleva a plantear teniendo en cuenta la comision de un
delito por parte de la persona juridica, /serd acaso necesario considerar una guia de
lineamientos estandarizados para un modelo eficaz del Compliance penal?, teniendo en
cuenta que la estructura del derecho estd conformada por garantias basicas del debido
proceso y que el legislador ecuatoriano ha insertado requisitos minimos como
mecanismos exclusivos de atenuacion para las personas juridicas para llevar a cabo su
defensa, ha inobservado la importancia que tiene la atenuacion de la pena al no proveer
los medios necesarios para defensa integra cuando el Estado deja de un lado la
regulacion del modelo eficaz del Compliance.

A priori, de la interrogante planteada, el profesor de Derecho Penal de la
Universidad Catélica de Avila, Alvaro Estrella (2017) en su investigacién plante6 que al
igual como sucede en las personas fisicas cuando se habla de una responsabilidad penal
de la persona juridica esta puede verse atenuado de acuerdo a las circunstancias

previstas en el norma penal, y, ademas sostuvo que las atenuaciones con las personas
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juridicas se adaptan a una nueva era porque producen colaboracion entre la persona
juridica y el Estado cuando este ejerce el ius puniendi. En este apartado respecto a la
atenuacion de la persona juridica lo relaciona juridicamente con la expresion latina ius
puniendi, dicho esto se traduce a la potestad del Estado a sancionar mediante los
organos competentes, y le confiere una expresion de evolucion del sistema procesal
penal adaptado a configuracion de comision de delitos.

Ante este hecho, el ejercicio del derecho a la defensa se extiende en la forma y
oportunidad que posee la persona juridica, en que serd necesario tener claro
detalladamente las fases de adopcion, implementacion y operacion del programa de
cumplimiento, ya que es fundamental demostrar que es un sistema de prevencion
apropiado para las particularidades, riesgos, necesidades y caracteristicas de la entidad.
Asimismo, es importante evidenciar que se han implementado medidas de supervision y
control efectivas con el propdsito de prevenir delitos o disminuir significativamente el
riesgo de que ocurran.

Pero como se podria llegar atenuar una pena, sin la mera existencia de
parametros que sirva de guia para la creacion e implementacion del Compliance penal
lo que limitaria a la persona juridica probar correctamente que su modelo de
cumplimiento se encuentre debidamente estructurado y con eficacia, siendo motivo para
que fiscalia en sus atribuciones pueda llegar a subestimar el valor del programa de
cumplimento que implemento por la persona juridica y determinar que es programa ha
cumplido con los minimos requisitos establecidos en el articulo 49 del (Codigo

Organico Integral Penal, 2014) que se detallan a continuacion:

(....) La responsabilidad penal de la persona juridica se atenuard de conformidad

con el nimero 7 del articulo 45 del presente Codigo. Los sistemas de integridad,
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normas, programas y/o politicas de cumplimiento, prevencion, direccion y/o
supervision, deberan incorporar los siguientes requisitos minimos, sin perjuicio
de las disposiciones del Reglamento que se dicte para el efecto, y de otras
normas especificas:

1. Identificacion, deteccion y administracion de actividades en las que se
presente riesgo; 2. Controles internos con responsables para procesos que
representen riesgo; 3. Supervision y monitoreo continuo, tanto interna, como
evaluaciones independientes de los sistemas, programas y politicas, protocolos o
procedimientos para la adopcion y ejecucion de decisiones sociales; 4. Modelos
de gestion financiera; 5. Canal de denuncias; 6. Codigo de Etica; 7. Programas
de capacitacion del personal; 8. Mecanismos de investigacion interna; 9.
Obligacion de informar al encargado de cumplimiento sobre posibles riesgos o
incumplimientos; 10. Normas para sancionar disciplinariamente las
vulneraciones del sistema; y, 11. Programas conozca a su cliente o debida
diligencia.

La mera literalidad que desprende el articulo descrito es preocupante puesto que la
misma lectura manifiesta la frase de requisitos minimos, dejando un camino totalmente
abierto para los operadores de justicia sin que la persona juridica pueda tener claro en
que concierne los requisitos numerados, que sin bien es cierto cumplirian con una
estructura basica general, pero no permite contar detalladamente de cobo llevar a cabo

un modelo de cumplimiento eficaz.
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ii) Recopilar fuentes de informacion
De la responsabilidad penal de las personas juridicas y el Compliance.

Patty del Pozo (2020) , en su articulo cientifico titulado “Las personas juridicas
y su responsabilidad penal en Ecuador”. La investigacion tuvo como objetivo un estudio
sobre la responsabilidad penal de las personas juridicas basado en una problematica que
se divide en tres aspectos (i) la perdida Societas Delinquere Non Potest. (ii) La politica
criminal es obligada a su transformacion frente a las nuevas metodologias de
ciminalidad, (iii) La necesidad de ofrecer alternativas sustentado en alternativas
internacionales.

Se implemento metodologia analitica, se emplea un enfoque basado en sistema
de recomendacion de expertos, con la implementacion de sistema de recomendacion
penal recogido del comportamiento previo expuesto en una base de datos. En esta se
concluye, en armonia con el Codigo Organico Integral Penal la existencia de un
mecanismo regulatorio para determinar la responsabilidad penal, respecto a las penas
impuesta como multas, clausuras o disolucion sin que esta pena pueda existir
modificacion con la concurrencia de responsabilidad de personas naturales.

Alfredo Lifian y Jos¢ Pazmifio (2021), en su investigacion titulada
Responsabilidad penal de las personas juridicas ;Nueva era Compliance en Ecuador?
Tiene como objeto analizar el modelo de responsabilidad penal de la persona juridica
resaltando la importancia del Compliance y su interpretacion con la carta magna y
finalmente establecer un analisis de dos jurisdicciones sustentada en doctrina y
jurisprudencia. Se discute la sancion que impone el Codigo Organico Integral Penal,
teniendo en cuenta la reforma introducida en la norma en mencion sosteniendo la una

vision futura con programas de cumplimento penal en Ecuador.
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Los autores sostienen respecto de esta reforma deberia incluir requisitos
minimos que contendria el compliance, ademads, indica que Espafia vivio un proceso
similar con el reconocimiento de una atenuante para la persona juridica mediante el
Compliance program penal. Se implemento metodologia exegética, con un sistema de
interpretacion de andlisis. Concluyendo, la necesidad de incluir el compliance program
con estructura estandarizada como un atenuante frente a la responsabilidad de las
personas juridicas en la legislacion penal ecuatoriana.

Esto no solo permitiria llenar el vacio legal existente, sino también garantizaria
de manera mas efectiva el derecho a la defensa de las personas juridicas cuando
enfrenten un proceso penal, es asi que al determinar una atenuante esta entra la debida
motivacion juridica soportada en contenido preestablecido en la normativa sin solo
basarse en la sana critica del juzgador. Y, su postura guarda relacion con demas
investigadas en el articulo afirmando que, si un sujeto procesal a quien se le pretende
atribuir la responsabilidad es limitado a ejercer una defensa plena en su proceso penal,
al no tener normas claras, precisas y concisas se podria calificar como un sistema penal
deficiente que incide significativamente en derechos fundamentales.

EY Building a better working world (2021) Ecuador y el compliance penal, en
esta investigacion se plante tres interrogantes (i) (El programa de cumplimiento esta
adecuadamente disenado?, (ii) ;El programa esta ejecutado con seriedad y buena fe?,
(ii1), ¢en la practica funciona?. Con el antecede de la promulgacion de la Ley Orgénica
Reformatoria del COIP en materia anticorrupcion, sostiene la relevancia que requiere
una organizacidon de implementar guias y procedimiento para evitar sanciones penales,
puesto que las personas juridicas seran penalmente responsables de delitos por accion u

omision.
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En este sentido, la ley prevé circunstancias atenuantes de la responsabilidad
penal con la implementacion de sistemas de integridad, por lo que su metodologia se
basa en datos estadisticos para evaluar la efectividad del programa de cumplimiento del
que resulta de acuerdo a su estructura disefiada como compafiia un alcance de 154
localizaciones en alrededor de 73 paises, més de 130 paises con grupos técnicos
encargados de las investigaciones del compliance. Resultando grandes impactos
positivos en el mundo corporativo, con la regulacion de la corrupcion, vinculacion y
alineacion con las normativas legales, y favoreciendo con la aplicacion de atenuantes en
procesos penales.

El autor Kevin Menjivar Guardado (2022) en su investigacion titulada
Progamas de cumplimiento, realizé un analisis exhaustivo acerca de la efectividad del
mecanismo y los modelos de autorregulacion, en el que afirma la existencia de modelos
autorregulacion para la prevencion de delitos a causa de la adopcion de RPRJ, los paises
que hace referencia son Espana, Argentina, Perti, Colombia, entonces la problematica
no solo versa si un pais adapta su ordenamiento a integra el Compliance, sino opta por
la autorregulacion regulada en el que un Estado impone directrices y lineamientos para
la creacion del sistema sustentado en un marco general y un modelo obligatorio.

Concluyendo, que los modelos de autorregulacion en las personas juridicas de
caracter privado mediante Compliance constituyen instrumentos categoricos para la
prevencion de delitos, en el que es indispensable que la implementacion del compliance
se sustente en una base de la norma juridica penal de un modelo estandarizado impuesto
por el Estado para evitar una defectuosa aplicacion.

El autor Renzo Espinoza (2017) en el articulo se busco a dar a conocer sobre el
tratamiento que tienen los programas de cumplimiento en un proceso penal cuando el

sujeto procesal es una persona juridica y se pretende atribuir una responsabilidad penal.
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Afirmo, que es necesario sancionar penalmente a la persona juridica por los
considerables avances delictivos empresariales. La legislacion acufia un modelo de
responsabilidad con elementos minimos, que trae consigo decadencia en el campo penal
en el que se vuelve indispensable demostrar que el modelo de cumplimiento sugerido es
idoneo para reducir los riesgos delictivos.

La aplicacion de la metodologia analitica mediante razonamiento inductivo-
deductivo. Su andlisis determina el momento procesal oportuno para evaluar la
responsabilidad de la persona juridica con la adopcion del programa en el que la defensa
de la persona juridica tendra que ofrecer los medios de pruebas suficientes que acrediten
la existencia del programa de cumplimiento, el mismo que debe ser eficaz e idoneo, y
para que este modelo sea idoneo debe estar implementado de una forma efectiva,
respondiendo la propia naturaleza, caracteristicas, protocolos y correctos
procedimientos. Y, en el proceso penal dicha eficacia del programa de cumplimiento
tiene que ser demostrada mediante los pertinentes medios de prueba que ofrezcan la
eficacia del programa para lograr la atenuacion de la pena para la persona juridica.
Aplicacion de atenuantes en Derecho Penal ecuatoriano.

Es cierto que la transicion del Derecho penal ecuatoriano ha sido influencia por
la doctrinas cléasicas, medievales y modernas, se afirma la existencia de los mecanismos
por parte del sustento doctrinario y ademas la profunda investigacion realizada en esta
disertacion tedrica. Para sustentar lo mencionado en el parrafo anterior, Garcia (2016)
afirmo que la configuracion sobre los criterios de las circunstancias de la infraccion
penal, es un proceso que requiere significativo andlisis, por su parte los legisladores
ecuatorianos han procurado su reconocimiento por medio de las atenuantes y agravantes
en el Codigo Organico Integral Penal. Por lo que, las circunstancias modificativas en

materia de delito son un hecho, en al menos en Ecuador, la norma es clara procurando
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diferenciar las atenuantes y agravantes en materia penal, estableciendo
mayoritariamente agravantes que atenuantes.

Las normas de indole penal, incluyendo las que se refieren a la responsabilidad
penal de las personas juridicas, deben ser aplicadas de acuerdo con el principio de
legalidad y mediante una interpretacion literal de lo establecido en la norma
correspondiente. En Ecuador, aunque el Cédigo Organico Integral Penal (COIP) no
brinda una definicion explicita sobre la responsabilidad penal de las personas juridicas,
el articulo 45 del COIP enumera de manera precisa las circunstancias que pueden
atenuar la infraccion.

En este sentido, el legislador establecio las acciones que los responsables de una
infraccion deben demostrar para que su pena sea disminuida. ;Como se logra esta
reduccion? Segun el Articulo 44 del COIP, si existen al menos dos circunstancias
atenuantes de la pena, se aplicara el minimo establecido en el delito reducido en un
tercio, siempre y cuando no haya agravantes que constituyan o modifiquen la infraccion.
Estudios previos sobre la utilidad del Compliance program y su aplicabilidad en el
Ecuador.

La autora Mishelle Bermeo (2018) en su investigacion sostuvo, en Ecuador, se
esta observando gradualmente la adopcion de una cultura de responsabilidad
corporativa. Cada vez mas empresas muestran interés en contar con herramientas que
reflejen ética, transparencia y cumplimiento, y el programa de cumplimiento
(compliance program) se ha convertido en la principal de estas herramientas. Mas alla
de su objetivo de prevenir el incumplimiento de la normativa a la que esté sujeta la
persona juridica y evitar la comision de infracciones que podrian resultar en

responsabilidad penal segun el Codigo Organico Integral Penal, esta disertacion plantea
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la incorporacion del compliance program como un mecanismo que permita a la persona
juridica atenuar su responsabilidad en caso de que se determine su culpabilidad.

En esta concluye, la incorporacion de la responsabilidad penal de las personas
juridicas en el Codigo Organico Integral Penal de Ecuador introdujo alrededor de 72
delitos por los cuales pueden ser consideradas responsables. Sin embargo, el legislador
ecuatoriano no incluyd mecanismos especificos para la defensa de las personas juridicas
en caso de ser procesadas. En contraste, en otras legislaciones se contempla el programa
de cumplimiento normativo como una atenuante de la pena e incluso como una
eximente de responsabilidad penal.

La autora Mariana Bayancela (2021) afirmo la inclusion de la responsabilidad
penal de las personas juridicas (RPPJ) en el Codigo Orgénico Integral Penal (COIP) se
realizé como parte de las obligaciones derivadas de la firma y ratificacion de diversos
convenios internacionales. Tanto en Ecuador como en Espafia, hasta el afio 2015, esta
decision legislativa de atribuir responsabilidad penal a las personas juridicas genero la
necesidad de adaptar el sistema penal para garantizar que estos nuevos sujetos no vieran
restringidos sus derechos debido a su naturaleza juridica diferenciada.

(iii) Estudio exegético de legislacion comparada

A proposito de la legislacion comparada, en el caso de Espana, por ejemplo, se
requirieron varios afios desde la introduccion de la RPPJ para adaptar el sistema
procesal, reconocer a las personas juridicas todos los derechos procesales. La Ley
Orgénica 5/2010, de 22 de junio, se introdujo la RPPJ en el ordenamiento juridico
espaiol. En el que se puede rescatar una persona juridica cuenta con un programa de
cumplimiento efectivo y se demuestra que se han implementado todas las medidas
necesarias para prevenir la comision de delitos, este programa puede ser considerado

como un factor atenuante en caso de que la empresa sea imputada por un delito, cabe
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recalcar que un inicio no se contaba con un modelo especifico sin embargo, la norma
UNE 19601 es aquella que sustenta el sistema de gestion compliance penal
constituyendo un estandar de requisitos para la implementacién, mantenimiento y
mejora del compliance.

Por su parte, en Sudamérica en el pais de Argentina la referencia principal para
la creacion de un programa de cumplimiento normativo es la Ley de Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas, conocida como Ley de Compliance (Ley N° 27.401),
que entrd en vigencia en marzo de 2018. Esta ley establece la responsabilidad penal de
las personas juridicas por delitos cometidos en su nombre o en su beneficio, y establece
la posibilidad de eximir o atenuar la responsabilidad si la empresa ha implementado un
programa de cumplimiento eficaz que encuentra expuesto con lineamientos claros y
precisos, sirviendo de modelo para la adopcion eficaz de un sistema de cumplimiento.

Y, Chile, la Ley 20.393 sobre Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas
establece que la existencia y efectividad de un programa de cumplimiento pueden ser
consideradas como una circunstancia atenuante en la determinacion de la pena, y que a
su vez proporciona una guia de lineamientos para su creacion, implementacion y
desarrollo del compliance.

Se llega a la conclusion, que decision de introducir este nuevo sujeto RPPJ también
implica la necesidad de adaptar el sistema procesal para asegurar que los derechos
fundamentales de los investigados puedan ser aplicados a las personas juridicas de
acuerdo con su naturaleza. No es efectivo llevar a cabo una reforma penal sin realizar
una correspondiente adaptacion procesal que brinde contenido al nuevo sistema.

En el contexto de Ecuador, atin no se ha llevado a cabo esta reforma considerada
esencial para incorporar de manera adecuada el sistema de RPPJ en el ordenamiento

juridico, como lo han realizado otros paises. Por lo tanto, es necesario tomar en
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consideracion sin demora para evitar disfunciones que puedan perjudicar los derechos
de las partes involucradas, cuando se puede encontrar alrededor de setenta y dos tipos
penales en el que una persona juridica puede ser sujeto a responsabilidad penal.
Discusion

Conforme a informacion obtenida en el epigrafe que antecede en relacion a la
disertacion tedrica-dogmatica me permito afirmar lo siguientes aspectos:

El reconocimiento de RPPJ, el camino ha sido largo para llegar al punto que hoy
nos encontramos el reconocimiento de la responsabilidad penal, dejando de lado la
antigua doctrina se halla en el principio Societas delinquere non potest lo que dio serie
situaciones en que las empresas podian incurrir en conductas ilicitas sin ser sancionadas,
lesionando a bienes juridicos durante mucho tiempo, es ahi donde radica la importancia
de la transformacion en el reconocimiento pleno de la persona juridica como sujeta de
derechos y responsabilidad penal, es totalmente aceptable puesto que esta corriente
implica sancionar a una empresa por el cometimiento de delitos, en el que Ecuador
reconoce la RRPJ en la norma penal.

Se ha podido evidenciar que el Ecuador ha experimento un crecimiento
significativo con el incremento 18,7% en el afio 2022 en relacién al ano 2021, asi lo
manifiesta la Superintendencia de Compaiias, Valores y Seguros (2023) con una
totalidad de 19.648 compaiias constituidas, este apogeo corporativo de los ciudadanos
ecuatorianos requiere las garantias necesarias dentro de un marco juridico de control por
parte del Estado, en materia de anticorrupcion y prevencion, es ahi donde el Compliance
juega un rol indispensable.

Este nuevo reconocimiento trae consigo la necesidad de implementar una cultura
de cumplimiento normativo, puesto que simplemente reconocer la RPPJ dentro de la
normativa penal en este caso el COIP, no es suficiente, esto inicamente serviria para

reconocer el avance del Derecho penal como simbolo de una justicia efectiva, sin
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embargo, sin una regulacion equilibrada creariamos sanciones injustas para las partes
procesales. De alli nace el siguiente aspecto el Compliance penal para evitar una
legislacion obsoleta en el pais.

El Compliance se califica como una herramienta de utilidad para la prevencion de
delitos y de carécter atenuante en el cometimiento de delitos de una persona juridica,
siendo necesario aplicar técnicas juridicas del proceso penal que guardan relacion con
debido proceso y evitar estado de indefension de la persona juridica. En este caso el
Compliance es la medida idonea para contrarrestar una medida de prevencion, es asi que
el recorrido de la investigacion meta-analitica a partir de datos e informacion especifica
del objetivo de esta investigacion nos revela lo siguiente:

Los autores Mishelle Bermeo, Alfredo Lifian y José Pazmifo (2021), EY
Building a better working world (2021), Fernando Cuenca, Sandra Veliz y Gabriel
Suqui (2021), Kevin Menjivar Guardado (2022) , Garcia (2016), Mishelle Bermeo
(2018), Mariana Bayancela (2021), coinciden en varias afirmaciones, sobre la
importancia que consigo efectos de un modelo de responsabilidad penal de la persona
juridica.

Sosteniendo que se debe mantener una estructura con requisitos de eficacia para
que permita el desarrollo del Compliance, aunque se reconoce el proceso arduo, es una
transformacion que han vivido varias legislaciones como Espaiia al reconocer como
atenuante la aplicacion de un sistema de cumplimiento, que garantice el efectivo
derecho a la defensa de las personas juridicas que atraviesan un proceso penal.

En la actualidad, es bastante comun encontrar leyes que establezcan la
responsabilidad penal de las personas juridicas. Sin embargo, en Ecuador se observa una
carencia de lineamientos que permitan un modelo eficaz del Compliance y que a la vez

sirvan de analisis juridico dentro de un proceso penal. En este sentido, examinaremos
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tres leyes que establecen la responsabilidad penal de las personas juridicas y que, al
mismo tiempo, mencionan los programas preventivos o modelos como factores que
pueden reducir su responsabilidad penal.

Respecto al andlisis de la legislacidon comparada se tomé en consideracion
Argentina, Chile y Espafia, de acuerdo con exhaustiva investigacion se ha podido
determinar que los paises en mencion han establecido una guia de lineamientos claros y
precisos para la creacion implementacion desarrollo y mejora del Compliance, creando
asi un modelo de autorregulacion para las personas juridicas permitiendo que modelo
eficaz basado en una lectura especializada que facilita en un proceso penal el
reconocimiento de derechos, sanciones de forma clara y precisa para todos os sujetos
procesales.

El Compliance program se destaca cada vez son mas las empresas que acogen la
adopcion de este sistema, convirtiéndose en la principal herramienta de las personas
juridicas ya que ésta va mas alla de generar una atenuacion en la pena, si no como un
método de prevencion para evitar la comision de delitos. Y, de acuerdo a datos
estadisticos se refleja un impacto positivo en alrededor de 73 paises con la
implementacion del Compliance en el que se incluyen métodos eficaces, con
lineamientos necesarios para su desarrollo, bajo este contexto los autores sefialan que no
es efectivo llevar una reforma penal sin que previo se haya realizado una adaptacion
procesal conveniente para todas las partes del proceso.

Como es el caso de Ecuador, en el énfasis de implementar programas y/o
politicas de cumplimiento, prevencion, direccidon y supervision en la empresa, a fin de
evitar sanciones penales, asi como también su actuacion como atenuante de la
responsabilidad penal, sin que exista los lineamientos claros sobre esta figura. Se ha

logrado identificar que dentro de la normativa penal ecuatoriana existe el
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reconocimiento del sistema de cumplimiento, en su articulo 49 del Coédigo Organico
Integral Penal estableciendo once numerales como minimos requisitos que limitan el
conocimiento sobre como deberian operar cada uno de estos requisitos en la persona
juridica y bajo que sustento se no se calificar si el sistema de cumplimiento es eficaz, lo
que vuelve complejo un proceso adecuado para la atenuacién de RPPJ, siendo elemental
que el Ecuador cuente con modelo de autorregulacion para el sistema de cumplimiento
que permita establecer un modelo estandarizado para evitar una defectuosa aplicacion

del mismo y se garantice un proceso penal justo para los sujetos procesales.

CONCLUSION

El compliance se refiere al conjunto de medidas, politicas y procesos que una
organizacion implementa para garantizar el cumplimiento de las leyes, regulaciones,
normas internas y estandares éticos aplicables a su actividad, lo que beneficia tanto a la
organizacion como a la sociedad en general al fomentar practicas empresariales éticas y
responsables. El modelo eficaz consiste en prevenir y detectar posibles
incumplimientos, gestionar riesgos legales y éticos, y promover una cultura de
integridad y responsabilidad en la organizacion para adoptar medidas correctivas
cuando se detecten infracciones, dicho esto se afirma la importancia que trae consigo el
Compliance, motivo por el cudl es adoptada en varias legislaciones y Ecuador no ha
sido la excepcion, aunque le queda un largo camino por recorrer.

Se reconoce que los requisitos minimos para lograr la atenuacién de la pena, se
consideran factores como identificacion, deteccion de actividades que presentes riesgos,
control interno, supervision continua, modelo de gestion, canal de denuncia, codigo de
ética, capacitacion al personal, obligacion de comunicar los posibles riesgos, sanciones

disciplinarias, analisis del cliente, asi lo estable el articulo 45 numeral 7 del COIP, en el
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gran esfuerzo del legislador de adaptar a la norma penal para el reconocimiento de
RRPJ, y la esfera de la atenuacion de la pena como mecanismo totalmente reconocido
por la legislacion ecuatoriana, en el que no se encuentra contradiccion.

Sin embargo, de acuerdo a esta investigacion el Compliance se concentran en
tres pilares fundamentales de prevencion, deteccion y reporte de los riesgos delictivos,
de los cuales se deriva una estructura altamente organizada, contemplando elementos
necesarios desde su implementacion, desarrollo, adaptacion y aplicacion teniendo como
ejemplo a normas internacionales como la ISO 37301, siendo una de las normas que
lidera los sistemas de cumplimiento en esta se detallan requisitos y proporcion una guia
de uso bajo ese criterio, es viable tomar en consideracion los modelos exitosos que
radican como caracteristicas esencial la idoneidad de esta herramienta.

Y, el factor elemental que nos trae la legislacion comparada permitiendo conocer
acerca del modelo de cumplimiento adoptado por Argentina, Chile y Espafia en el que
estas legislaciones no solamente reconocen la atenuacion de la pena de las personas
juridicas sino que ademas han proporcionado guias para la implementacion, desarrollo y
aplicacion del programa de cumplimiento, procurando que la persona juridica tenga las
directrices necesarias para aplicar un programa Compliance, facilitando su verificacion
y valoracion dentro del proceso penal de esta manera se garantiza el derecho a la
defensa de las personas juridicas.

Finalmente, con los puntos antes expuesto se logré demostrar que los requisitos
minimos contemplados en articulo 49 del COIP para la atenuacion de la responsabilidad
penal de la persona juridica exigen una guia de lineamientos estandarizados para un
modelo eficaz del Compliance penal, el que desprenda un modelo estandarizado de

autorregulacion el en Ecuador en aras de garantizar el debido proceso, el derecho a la
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defensa de la persona juridica y favoreciendo a la consolidacion de normas, prevencion

riesgos delictivos.
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Resultado: a pesar de ser una figura actualmente reconocida por el Ecuador nos vemos frente a una minima regulacién de
implementacidn programas y/o politicas de cumplimiento, prevencidn, direccion y supervision como elementos de atenuacion
para la persona juridica, con Unicamente once numerales como guia para el programa de cumplimiento. Conclusion: sustentar
la necesidad de incluir una guia de lineamientos estandarizados que proporcionen un marco claro y coherente para alcanzar
un modelo eficaz de prevencidn, deteccion de riesgos delictivos, en el que se puede considerar mecanismos de
autorregulaciéon como el de Chile, Espaiia o Argentina, que a mas de implementar la atenuacion de la persona juridica han
proporcionado los elementos necesarios mediante guias o normas que permitan un modelo eficaz del programa de
cumplimiento garantizando condicidn de sujeto procesal la persona juridica deberd contar con los elementos necesarios para
su defensa y alcanzar la atenuacion de la RPPJ en aras del debido proceso.
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