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Resumen

Ecuador es uno de los paises que exporta grandes cantidades de camaron
alrededor del mundo, lo que ha representado una fuente de alto ingreso para el pais,
de esta manera la presente investigacion tiene como principal objetivo analizar el
impacto financiero y comercial por laimplementacion de politicas relacionas al Covid-
19 en el sector camaronero ecuatoriano, con enfoque en la empresa camaronera

Ecuacamaron, para determinar los riesgos claves en un escenario de crisis.

Para ello se desarrolla un estudio fundamentado en la metodologia inductiva
de caracter cualitativa y cuantitativa en el analisis de datos, es preciso indicar que la
investigacion es factible por la disponibilidad de todos los recursos que se dispone
para llevar a cabo la investigacion de la empresa camaronera Ecuacamaron, es preciso
indicar que los resultados de la informacion financiera presentada son de suma
importancia para la empresa caso de estudio. Entre los principales hallazgos se
determina que es fundamental que se desarrollen e implementen planes estratégicos y
de gestion, que permitan mantener e incrementar la rentabilidad de la organizacion
durante estos periodos de tiempo. Basado en el proceso investigativo desarrollado, se
propone un conjunto de estrategias que permitan mantener la continuidad de la
organizacion durante tiempo de incertidumbre, el plan estratégico propuesto se
fundamenta en los datos investigados por medio del uso de un andlisis del entorno
tanto externo como internos, relacionados en cuatro pilares liquidez, empleo,

produccidn y financiamiento.

Palabras Clave: Impacto financiero, politicas COVID-19, estrategias, liquidez,

financiamiento

XV



Abstract

Ecuador is one of the countries that exports large quantities of shrimp around
the world, which has represented a source of high income for the country, in this way
the main objective of this research is to analyze the financial and commercial impact
of the implementation of Covid-19 policies in the Ecuadorian shrimp sector, with a
focus on the shrimp company Ecuacamaron, to determine the key risks in a crisis

scenario.

To this end, a study based on the inductive methodology of qualitative and
quantitative nature in the analysis of data is developed, it is necessary to indicate that
the research is feasible due to the availability of all the resources available to carry out
the research of the shrimp company Ecuacamardn, it is necessary to indicate that the
results of the financial information presented are of utmost importance for the case
study company. Among the main findings, it is determined that it is essential to
develop and implement strategic and management plans, which allow maintaining and
increasing the profitability of the organization during these periods of time. Based on
the research process developed, a set of strategies is proposed to maintain the
continuity of the organization during times of uncertainty, the proposed strategic plan
is based on the data investigated through the use of an analysis of both the external
and internal environment and related to four pillars liquidity, employment, production

and financing.

Keywords: Financial Impact, COVID-19 Policies, Strategies, Liquidity, Financing
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INTRODUCCION

La presente investigacién tiene como principal objetivo analizar el impacto
financiero y comercial en el sector camaronero ecuatoriano por politicas relacionadas
al Covid 19, en una empresa del sector camaronero denominada como Ecuacamaron,
para el desarrollo del estudio se procedié en primer momento estableciendo los
objetivos y la estructura del trabajo de titulacion. En relacion a ello, el presente

documento se distribuye en cinco capitulos.

De esta manera en el primer capitulo se detalla las generalidades de la
investigacion, en donde se describen el problema de la investigacion, se detalla la
pertinencia del estudio, se describen los objetivos, asi como también todo el proceso
investigativo que se llevara a cabo. Seguido de ello en el capitulo dos se analiza la
informacion conceptual, teorica, referencial y legal relacionados con el tema de
investigacion, de esta forma se describen los principales topicos para poder describir
a las variables de estudios, de esta forma se diagnostica las principales teorias,

conceptos y estudios previos.

Desarrollo el proceso teorico, se procede con el analisis de los resultados, en
el capitulo tres se en donde se detallan los datos de las fuentes de informacion
secundarias para ello se diagnostican el estado actual de la empresa por medio del
analisis de los principales indicadores financieros, adicional a ello se desarrolla en el
capitulo cuatro el analisis de las fuentes de informacion primarias como lo son las
entrevistas y las encuestas. En el quinto capitulo se describe la propuesta para la
empresa caso de estudio, la cual se distribuye en un analisis externo, interno y

finalmente un listado de estrategias para la organizacion.



CAPITULO |
GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION

Antecedentes

La pandemia de la COVID-19 ha golpeado fuertemente al pais no solo en lo
sanitario, sino también social, econdmicay politicamente. Las estadisticas oficiales en
cuanto a las pérdidas humanas las cuales distan de la realidad han sido de gran
impacto. La crisis sanitaria presentd una injerencia que nunca se habia visto en
Ecuador, ya que la economia del pais enfrentaba un panorama negativo como resultado
de la deuda externa sumada a la inestabilidad politica, por lo que el confinamiento
causd un desempleo masivo, cambios en los salarios, cierre de las compaifiias,
disminucién de consumo y la reduccion del ahorro, situaciones que se reportaron de

similar forma en otros paises del mundo (Jumbo y otros, 2020).

En el Ecuador la economia experimentd un cierre, producto del confinamiento
que decretd del estado de excepcidn durante el afio 2020 y paralizo las actividades al
obligar a las personas a no salir de sus casas. Asociado a ello, el precio del petréleo se
ubico en cero ddlares perdiéndose puestos de trabajos. Segun informe del Banco
Central de Ecuador el deterioro de la economia se manifiesta en la pérdida de cerca de
5.248,5 millones de ddlares correspondiente al sector privado, siendo el comercio,

transporte y turismo las actividades mas perjudicadas (Palas & Salcedo, 2021).

Las pérdidas por la pandemia provocaron cambios sin precedentes en los
mercados por su alto riesgo de contraccién econdmica y social. Esto debido a que los
consumidores optaron por comprar en plataformas digitales para evitar los contagios.
Sin duda alguna se puede catalogar como la crisis econdmica y social mas fuerte que

se ha experimentado, donde ha reflejado las debilidades estructurales de la economia



(Sotomayor y otros, 2021). EI Banco Central del Ecuador en su boletin de la
evaluacion impacto macroeconémico del Covid-19 en la economia ecuatoriana;
sostiene que las pérdidas totales representan el 16,6% del PIB en el 2020 en valores
corrientes. Lo cual, ha significado la eliminacion de 532.359 puestos de empleo y una
caida en los ingresos de alrededor 16.381,7 millones de dolares. Esta crisis ha creado
un efecto cadena en varios sectores productivos, lo cual afecta directamente al estado

en la recaudacion de impuestos.

En Ecuador el sector camaronero se origina en la provincia de El Oro, en el
canton Santa Rosa en el afio 1968, sus inicios fueron empiricos iniciando con pozas
utilizadas para el cultivo de camaron, en el afio 1974 se destinaron 600 hectareas
aproximadamente para el cultivo, destacando la provincia de El Oro y la provincia del
Guayas por ser las de mayor produccion, se caracterizd por ser una actividad
innovadora y de gran rentabilidad. Es importante mencionar que a través del tiempo
esta actividad se ha ido tecnificando logrando mayor productividad desde el cultivo,

cosecha, comercializacion y exportacion del camardn.

El camardn representa uno de los sectores que mayor dinamismo genera en la
economia nacional; su alto nivel de crecimiento le ha posibilitado establecerse como
el primer producto de exportacion no petrolera, desplazando al banano desde el afio

2017 (Céamara Nacional de Acuacultura [CNA], 2020).

En la actualidad, ante la manifestacion de la pandemia, es destacable
mencionar los efectos que este suceso ha generado en el sector camaronero
ecuatoriano, visualizando en primera estancia el derrumbamiento de los precios y la

reduccion de la demanda procedente de los compradores principales, entre las



consecuencias del Covid-19 esté el hecho de que entre mayo y junio de 2020 se suscito

una caida del 60% de las exportaciones de camarédn (Paladines y otros, 2020)

El Banco Central del Ecuador (2023) en su informe de la evolucion de la
economia ecuatoriana; argumenta que los ingresos por exportacion de camarén
aportan significativamente al PIB nacional promoviendo un dinamismo de la

economia en el pais.

Tabla 1 Participacién del sector de acuicultura y pesca de camarén sobre el PIB nacional.

PIB DEL SECTOR

o Cdiodeaualusypade  PIBTUSMMS  pypcin e
2017 p 764.27 70,955.69 1.08%
2018 p 814.73 71,870.52 1.13%
2019 p 933.85 71,879.22 1.30%
2020 p 997.25 66,281.55 1.50%

2021 prev 1089.58 68,660.79 1.59%

Fuente: Banco central del Ecuador (2022)

En latabla 1, se representa los valores totales del sector de acuicultura y pesca
de camardn, y el PIB nacional desde el periodo 2017 al 2021, su objetivo principal es
conocer en cuanto aporta en la economia el sector, analizando cual ha sido su mejor

afno.

Se puede observar que su periodo mas bajo de aporte al PIB nacional fue el
2017 con el 1.08% lo que representa $70955.69 MM, mientras que su mejor afio seria
el 2021 con una participacion del PIB del 1.59%.

Tabla 2 Crecimiento interanual del sector de acuicultura y pesca del camardn.

Crecimiento interanual del sector de acuicultura y pesca de camaron

Afo %
2017 p 15.89%
2018 p 6.60%
2019 p 14.62%
2020 p 6.79%

2021 prev 9.26%

Fuente: Banco central del Ecuador (2022)



En la tabla 2, podemos ver que el afio con menor crecimiento interanual ha
sido el aflo 2018 con el 6.60%; para el afio 2019 podemos observar que existe un

crecimiento representativo del sector del 14.62%.

Figura 1 Evolucidn del crecimiento interanual del sector de acuicultura y pesca del camarén desde el
afo 2017 hasta el afio 2021.

15,89%
14,62%

9,26%
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Fuente: Banco central del Ecuador (2022)

El camardn ecuatoriano es considerado como uno de los mejores del mundo,
los factores climéticos y geogréaficos favorecen la produccion continua. Ademas, el
camardn ecuatoriano es mas resistente contra las enfermedades, y de alta calidad por
su textura y sabor. Este permite alcanzar hasta tres ciclos anuales; lo que le otorga una
ventaja significativa ante los grandes productores mundiales como India, Tailandia y
China. Lo cual permite duplicar los lotes de produccion y comercializacion,
conjuntamente con su aporte en la economia del pais, este se destaca como un sector

generador de empleo.

El sector camaronero esta en continuo control por parte del Instituto Nacional
de Pesca (INP) quien controla las garantias sanitarias y de inocuidad de los productos
acuicolas ecuatorianos, junto con la subsecretaria de recursos pesqueros (SRP), la
Camara Nacional de Acuicultura (CNA) y la Corporacion de promocién de

exportaciones e inversiones (CORPEI), brindando la debida asistencia técnica



otorgando soporte y apoyo a los productores del sector. EI Ministerio de comercio
exterior, industrializacion, pesca y competitividad, el Ministerio del Medio Ambiente
y el Ministerio de Relaciones exteriores regulan la actividad camaronera desde el
proceso de produccion hasta la comercializacion.

La comercializacion y exportacion del camaron representa una de las fuentes
de ingreso mas importante del pais, se lo considera como el primer producto
exportable no petrolero, el cual contribuye positivamente al crecimiento econémico
ecuatoriano. A través del tiempo el sector camaronero ha logrado posicionarse en
mercados internacionales, a pesar de la pandemia por la Covid-19; ha sido una de los
sectores econdémicos que ha logrado adaptarse y mantenerse. Fue uno de los sectores
productivos que siguié operando en el mercado, equilibrando sus costos de
produccion, optimizando sus recursos, dando lugar a la continuidad de su produccion,
buscando alternativas y nuevos mercados. Esto demuestra que el sector camaronero
posee un gran nivel de adaptabilidad y resiliencia ante los diversos escenarios volatiles

del mercado mundial.

Pese a la pandemia de la Covid-19 el sector camaronero ecuatoriano trato de
manejar estratégicamente la colocacion y distribucion del producto en el mercado,
algunos productores buscaron diversificar y adaptar su portafolio con el fin de
equilibrar el declive de precios del camarédn en el mercado internacional. Una de las
estrategias que experimento el sector camaronero fue la comercializacion a retails, ya
que debido al panorama mundial que se evidenciaba por la pandemia el mercado
reforzo sus protocolos de bioseguridad, ocasionando varios problemas para los
exportadores, sin embargo, el sector camaronero ha reinventado su estrategia de
negocio, redisefiando sus objetivos, trabajando paulatinamente con el fin de minimizar

los efectos producidos por la pandemia Covid-19.



Identificacién de la empresa

La empresa camaronera que llamaremos ““Ecuacamaron”  por
confidencialidad de la informacién financiera y legal, se encuentra ubicada en el
canton Santa Rosa, Provincia de EI Oro, en la parroquia Puerto Jeli, inicia sus
actividades comerciales el 22 de Mayo del 2012, emplea alrededor de 886
colaboradores, tiene como actividad principal la exportacion y comercializacion de
camaron, cuenta con granjas de cultivo propias, trabaja con productores los cuales se
rigen bajo las normas del Instituto nacional de pesca y el ministerio del ambiente, con

el fin de brindar un producto de calidad a nivel nacional e internacional.

La exportacion de camardn por parte de la empresa Ecucamarén se lo realiza
en diversas presentaciones, lo cual es atractivo para el consumidor, respetando las
normas de calidad; lo cual permite que a nivel mundial tenga varios clientes
extranjeros, sus principales puntos de destino del producto son el mercado de Europa,

Asia, Estados Unidos, Canada y Sudamérica.

Mision

La empresa Ecuacamaron tiene como mision satisfacer las necesidades y
expectativas de los clientes, suministrandoles productos de gran calidad, a fin de

fortalecer y liderar el mercado camaronero.

Vision

La vision de Ecuacamardn es trabajar arduamente para posicionarse en el
mercado como una de las mejores industrias camaroneras, mediante la innovacion en

la produccion y comercializacion del producto.



Clientes

La produccién de la empresa Ecuamardn es vendida significativamente tanto
a nivel nacional como internacional, posee un mercado internacional muy amplio por

la diversidad y calidad de sus productos.

Marcas propias de comercializacion

e Ocean Deli: Esta marca es muy comercializada en el mercado de Estados
Unidos, Chinay Vietnam; siendo Estados Unidos el mayor consumidor de esta
marca de producto.

e Santa Rosa: Se cre0 esta marca exclusivamente para el mercado de Estados
Unidos, con el objetivo de que la empresa Ecuacamaron sea reconocida en ese
nicho de mercado.

e Puerto Jeli: Esta marca se desarroll6 para la comercializacion del camarén
cola para el mercado de Estados Unidos y Latinoamérica; su caracteristica
principal es que es un producto descabezado.

e PFS: Se desarrolla esta marca para la comercializacion de camaron cola clase

B, disponible para todo el mercado del mundo.

Es importante mencionar que la empresa Ecuacamaron comercializa sus
productos los cuales pueden ser entero, cola y P&D, su principal mercado de
comercializacion es Estado Unidos, Francia, Italia, China, Vietnam, Colombia,

Esparfia, Guatemala.

Proveedores

Sus principales proveedores son los siguientes: Expalsa S.A, Gasolinera

Sindicato de Choferes, Nutril S.A, Agripac, Fertisa S.A, Biomar entre otras.
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Fundamento Legal

La empresa Ecuacamarén es regulada en el marco de la Legislacion ecuatoriana, el
cual se apega a las normas, leyes y estatutos emitidos por los organismos de control

establecidos.

v' Estatuto de la empresa

v Codigo Laboral y tributario

v' Ley de Seguridad Social

v’ Ley de Régimen tributario interno

v Normas Internacionales de Informacion Financiera

v" Normas del medio ambiente; entre otras.

Industria camaronera en el Ecuador

La industria camaronera es una actividad importante a nivel econémico que
crea incontables puestos de empleo, la demanda del camardén es para el consumo
interno y para la exportacion, posicionando al pais como uno de los principales

competidores para otras naciones de igual o mayor fuerza de produccion.

Ecuador se convirtio en el mayor exportador de camaron a nivel mundial pero
este crecimiento no ha sido un camino sencillo, ya que ha tenido que enfrentarse a
numerosas epidemias como lo fue el sindrome de la gaviota en 1989, el sindrome de
Taura en 1993 y el virus de la mancha blanca en 1999 donde se obtuvo una
disminucion considerable en las exportaciones, generando una crisis econdémica
considerable. Ante esto se tuvo que implementar una regulacion y control estricto

contrarrestar estas afecciones, permitiendo la completa recuperacion y llevando a



posicionar al pais como el segundo exportador de camarones, con una participacion

en el mercado mayor al 20%.

A través del tiempo la industria camaronera ecuatoriana la logrado
posicionarse en mercados internacionales, por su calidad, responsabilidad social y
ecoldgica. A pesar de la pandemia por la COVID-19; ha sido una de las industrias que
ha logrado adaptarse y mantenerse, aprovechando sus debilidades para convertirlas en
oportunidades, fue uno de los sectores productivos que sigui6 operando en el mercado,
reduciendo sus costos de produccién, optimizando sus recursos, dando lugar a la
continuidad de su produccion, buscando alternativas y nuevos mercados.
Demostrando que la industria camaronera posee un gran nivel de adaptabilidad y

resiliencia ante los diversos escenarios volatiles del mercado mundial.

Aporte del sector camaronero referente al PIB

La acuicultura en el pais se ha posicionado como una de las actividades mas
desarrolladas e importantes en la economia, el sector camaronero presentd datos mas
elevados en el afio 2019, registrando una venta mundial de 1291,5 millones en libras,
representando un 27% mas de exportacion que en el 2018 y afios anteriores, en el que
el comprador principal fue China con el 57% de estas ventas, sequido de Estados
Unidos, Vietnam, Espafa, Francia, Italia y otras naciones (Carrefio-Godoy y otros,

2020).

El cultivo de camaron se ha convertido en un ingreso considerable de ingreso
no petrolero al PIB (producto interno bruto) en el pais. Con respecto a la relacion entre
el estado y los exportadores de camaron, se ha identificado que los rubros de los
impuestos se destinan a la inversion social incluyendo la educacion, salud, seguridad

y obras que permiten el crecimiento del pais; aunque también se destinan los ingresos
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al fisco en forma de tributos reconocidos como el impuesto a la renta y la salida de
divisas, dinamizando la economia local. Entre los afios 2018 y 2019, se tuvo una
elevada produccion del camardn, por lo que se debid contratar mayor cantidad de
personal para poder cumplir con la demanda establecida, elevando las plazas de
trabajo, aunque con la llegada de la pandemia Covid-19, estos puestos se tuvieron que
analizar, eliminando algunas o disminuyendo los salarios actuales, desencadenado por

la disminucion de las exportaciones (Pulgarin-Sanchez & Mora-Coello, 2022)

Problema de investigacion

Ecuador es uno de los paises que exporta grandes cantidades de camarén
alrededor del mundo, lo que ha representado una fuente de alto ingreso para el pais.
La pandemia de la Covid-19 ha ocasionado grandes pérdidas monetarias en diversos
sectores econdmicos, el sector camaronero no ha sido la excepcién. El precio de
comercializacion con los grandes demandantes internacionales presento un escenario
con tendencia a la baja. El mercado alrededor del mundo sufrid de incertidumbre y de
alta volatilidad ante el fenomeno denominado Covid-19, ya que, en algunos paises
agudizo la crisis econémica. Ademas, de una limitacion en la compra y venta de
productos, los altos costos en la logistica de importaciones y exportaciones. A esto hay
que sumarle las restricciones como medidas de control y defensa para reducir la

propagacion de la Covid-19.

El Banco Central del Ecuador estimo que el sector camaronero antes de la
pandemia presentaba un crecimiento del 7.6% en las exportaciones, posicionando al
camardn como uno de los principales productos de exportacion, con las medidas para
reducir la propagacion del virus entre ellas el cierre de fronteras, produjo un

decrecimiento en la exportacion y produccion. Ante la disminucion en la tasa de
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crecimiento ocasionado por la pandemia de la Covid-19 ha influenciado el aumento
en la tasa de desempleo por la reduccion de plazas de trabajo, disminucion en la

entrada de divisas, contraccion entre en la oferta y demanda y la limitacion de

busqueda de nuevos mercados.

El mercado del sector camaronero ecuatoriano sufrié una afectacion en su
relacion comercial con China por encontrar al interior de un contenedor trazas del
virus, por lo cual el gobierno chino dictamino que se retire el producto ecuatoriano de
su mercado, este acontecimiento provoco un gran impacto financiero en el mercado
ecuatoriano y un declive en los ingresos por la exportacién de camaron. Los precios
del camaron fluctuaron de acuerdo al mercado internacional, en los que se observo
una disminucién en los primeros meses del 2020, donde los precios decayeron de

$2.58 a $2.51 USD para el primer trimestre del 2020 (Paladines y otros, 2020).

Figura 2 Evolucién precio del camaron: promedio mensual en libras desde marzo 2018 hasta marzo
2020.
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Fuente: Camara Nacional de Acuacultura 2020.

A fin de brindar un analisis significativo a la problematica detectada ante el
impacto financiero y de mercado del sector camaronero ecuatoriano por la covid-19,

se plantea desarrollar una interpretacion y evaluacion de los efectos ocasionados por
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la pandemia en la empresa Ecuacamaron con el propdsito de evaluar la situacion
financiera, analizando su nivel de liquidez, endeudamiento y rentabilidad, ya que una
aplicacion incorrecta de los indicadores de gestion puede ocasionar grandes pérdidas
a la empresa por la toma de decisiones, ademas nos permiten medir el desempefio que

la empresa tiene a través del tiempo.

Una estructura financiera deficiente puede ocasionar en la empresa una
rentabilidad ficticia, un endeudamiento elevado y una inversion poco atractiva, con

alto riesgo de pérdida.

Formulacion del problema

¢Cuél ha sido el impacto financiero y comercial en el sector camaronero

ecuatoriano por las politicas relacionadas al Covid-19 en la empresa Ecuacamaron?

Preguntas de investigacion

e ,Como han evolucionado los indicadores financieros por las politicas
relacionadas al Covid-19 en la empresa Ecuacamarén?

e ;Cuales son los efectos financieros mas representativos provocados por las
politicas relacionadas al Covid-19 en la empresa Ecuacamarén?

e ;COmo ha evolucionado el mercado por las politicas relacionadas al Covid-19
en la empresa camaronera Ecuacamaron?

e ;Cudl es la situacion financiera de la empresa camaronera Ecuacamaron?

Justificacion

La presente investigacion se centra en el analisis de la informacion financiera

de la empresa Ecuacamaron y su afectacion por las politicas relacionadas al Covid-19,
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de los cuales analizaremos los indices financieros como: liquidez, endeudamiento y
rentabilidad. Las estructuras financieras de las empresas varian seguin el sector,
actividad y necesidades, pero cada una de ellas tiene como mision y objetivo llevar a
su determinada empresa al més alto nivel de rentabilidad la cual sea atractiva y
competitiva en el mercado, provocando que la empresa tenga una permanencia y

segmentacion de su mercado a largo plazo.

El andlisis financiero y de mercado contribuye como referente para el sector
camaronero, ante un evento no planificado como la pandemia, direccionando
eficientemente la toma de decisiones en medio de un escenario volatil

financieramente.

El aporte que brinda este trabajo se centra en el desemperio financiero que tiene
la empresa camaronera Ecuacamaron por la pandemia Covid-19, como afecta su nivel

de liquidez, endeudamiento y rentabilidad.

Objetivo General

Analizar el impacto financiero y comercial en el sector camaronero
ecuatoriano por politicas relacionadas al Covid-19, con enfoque en la empresa

camaronera Ecuacamarén, para determinar los riesgos claves en un escenario de crisis.

Objetivos especificos

e Analizar el impacto de las politicas relacionadas al Covid-19 en el sector

camaronero ecuatoriano.

o Identificar los riesgos claves asociados a la gestion de la crisis en el sector

camaronero.
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Evaluar la viabilidad y desempefio Financiero de la empresa camaronera
Ecuacamaron por efecto de la Covid-19.

Interpretar la situacion financiera de la empresa camaronera Ecuacamaron,
mediante los indicadores financieros de liquidez, endeudamiento y

rentabilidad.

Delimitacion de la investigacion

Este trabajo se delimito en la recoleccion y analisis de datos financieros

corporativos del sector camaronero, especialmente de la empresa Ecuacamarén, ya

que a través de la informacion financiera de la misma se podra demostrar

cuantitativamente su afectacion sea esta positiva 0 negativa, se tomara como periodo

economico de andlisis desde el afio 2019 hasta el afio 2021 como punto de referencia

del benchmarking.

Delimitacion conceptual: Analizar el impacto financiero y comercial por las
politicas relacionadas al Covid-19 en la empresa camaronera Ecuacamaron.
Delimitacion Espacial: Empresa camaronera Ecuacamaron.

Delimitacion Temporal: El periodo de andlisis serd desde el 2019 hasta el

2021.

Metodologia

Disefio de la investigacion

El presente estudio se basa en un disefio investigativo de tipo no experimental,

puesto que dentro del estudio no existe una manipulacion de las variables del estudio

que se estan analizando, de esta manera se analizaran las caracteristicas de cada una

de ellas para luego con los datos obtenidos determinar la relacion que existe entre
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ambas variables. Por otro lado, es preciso indicar que el disefio es la descripcion del
plan de la forma de investigar, de esta manera el proceso investigativo de la presente
investigacion permitird obtener diversos datos e informacion para con ello poder

relacionar a las variables determinadas.

Modalidades de la investigacion

El método Inductivo, se fundamenta en la observacion y experimentacion, de
un tema o problema en especifico, este método en un proceso que permite emitir
conclusiones o argumentos generales en base a una o0 varias premisas. Esta
investigacion esta enfocada en el analisis del impacto financiero y de mercado en el
sector camaronero ecuatoriano por la politicas relacionadas al Covid-19 enfocado en
el caso de la empresa Ecuacamaron, donde a través de las variables financieras de
liquidez, rentabilidad y endeudamiento podremos conocer y entender el desempefio
financiero de la empresa y del mercado donde nos permitira tener como referencia las
medidas adoptadas y el manejo de la toma de decisiones ante un evento inesperado

que afectd a toda la poblacién mundial.

El presente trabajo de investigacion se fundamenta en la metodologia inductiva
de caracter cualitativa y cuantitativa en el analisis de datos. EI método cualitativo
segun (Corona Lisboa, 2018) es holistica e integradora, la cual permite el analisis de
la informacidn de caracter subjetivo; es decir, la investigacion cualitativa se apoya
fundamentalmente en observaciones naturales enfocados en el comportamiento desde

la Optica de una realidad social.

Este método de andlisis se lo considera novedoso y flexible; el cual hace

referencia a las cualidades, datos no numéricos a través de entrevistas, encuestas,
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observaciones, datos basados en la experiencia; este método no se expresa en nUmeros,

pero su andlisis se puede orientar mediante narraciones.

El método cuantitativo se enfoca en el analisis sistémico para estudiar u
analizar un fendmeno, esta técnica nos permite recopilar, organizar y analizar los datos
de caracter numérico, estadistico o porcentual; podemos decir que este método es
importante ya que nos permite analizar las variables cuantificables en una

investigacion de manera exacta.

En esta investigacion encontraremos un anélisis de datos en relacion a los
estados financieros de los afios 2019 hasta el afio 2021, permitiéndonos realizar una
comparacién numeérica, donde se puede analizar el incremento o la disminucion

financiera por las politicas relacionadas al Covid-19 y sus restricciones.

El método cualitativo y cuantitativo en esta investigacion son técnicas
importantes ya que nos permiten abordar el tema desde dos perspectivas diferentes,
respetando la técnica narrativa de los hechos, como el analisis y evaluacion de los
estados financieros, permitiéndonos obtener informacion con mayor exactitud,
direccionados en la realidad financiera de la empresa Ecucamaron y del sector

camaronero.

Metodologia de la investigacion

Esta investigacion tiene un enfoque metodoldgico que se relaciona a las
vivencias y experiencias adquiridas por parte de las personas en una determinada
situacion; lo cual permite que se realice un analisis profundo de los acontecimientos,
como la pandemia que fue un evento de conmocion mundial. La pandemia fue un

evento no experimentado e inimaginable, el cual ocasiond una inestabilidad social,
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econdmica, politica, afectando a toda la poblacion mundial, donde los efectos
economicos han sido significativos ya que se tomaron medidas y decisiones desde la

realidad econdmica de cada sector y empresa como el caso de Ecuacamaron.

Para esta investigacion se utilizaron los siguientes métodos:

M¢étodo de observacion cientifica

Este método de investigacion es el proceso sistematico donde se recopila 'y se
evalUa la informacion de datos por medio de la observacion directa de los fenémenos
o eventos. El objetivo mas significativo de este método es la comprobacién del
fendbmeno el cual permita obtener una validez y fiabilidad en la informacion

(Cienfuegos Velasco, 2019).

Se analizara la informacion recopilada a través de una entrevista la cual nos
permita tener un enfoque directo desde la perspectiva de los administradores. La
entrevista contara con preguntas especificas las cuales pueden ser abiertas o cerradas,
enfocadas en el desempefio financiero de las empresas del sector camaronero;
especialmente la empresa Ecuacamarodn, esta entrevista nos servira como herramienta

para conocer el escenario que atraviesa actualmente el sector camaronero.

Meétodo descriptivo

El método descriptivo tiene para particularidad de recopilar informacion
significativa o relevante sobre un tema en especifico, con el objetivo de obtener
resultados profundos, los datos proporcionados deben ser de fuentes veridicas,
precisas y sistematicas, las cuales sean producto de referencias comprobables y

verificables.

18



Segun Alban y otros (2020) existen tres métodos que nos permiten realizar una
investigacion descriptiva; tales como el método de observacion, la observacion
cuantitativa y la observacion cualitativa; destacando la importancia de cada una como

punto de referencia para la recopilacion y analisis de datos.

El método descriptivo en esta investigacion nos permite describir y analizar la
informacion proporcionada, tales como las encuestas y los estados financieros de la
empresa camaronera Ecuacamardn, tomando como referencia el desempefio
financiero del sector camaronero ecuatoriano; se podra observar, evaluar y analizar la
afectacion por las politicas relacionadas al Covid-19, ademas; se implementara el
analisis de datos a través de graficas, las cuales permitan mayor comprension al lector

en esta investigacion.

Andlisis de factibilidad investigativa

La investigacion es factible por la disponibilidad de todos los recursos que se
dispone para llevar a cabo la investigacion de la empresa camaronera Ecuacamaron,
tales como: el personal, los recursos tecnoldgicos, la informacion financiera, recursos
educativos, fundamentales para lograr el objetivo de la investigacion. Mediante el
analisis de la informacién financiera de la empresa podremos evaluar el desempefio
de la empresa camaronera Ecuacamarén y el grado de afectacion por las politicas
relacionadas al Covid-19. Se utilizara graficos, tablas, balances, datos estadisticos y
financieros que contribuyan a la investigacion, a través del analisis de resultados
podremos determinar el nivel de riesgo que posee la empresa y su desempefio

financiero.
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Fuentes de informacion

Para el presente estudio se utilizaran dos fuentes de informacion las de tipo
primarias y secundarias (Garcia, 2019), por el lado de las primarias que son aquellas
de las cuales se obtiene informacion nueva y original, las cuales pueden ser
recolectadas de las técnicas de investigacion como encuestas, entrevistas, observacion.
Como fuente primaria se han seleccionado a los datos obtenidos de las encuestas y
entrevistas. Por otro lado, la fuente de informacion secundaria estan dadas por el
andlisis de las fuentes que fueron primarias, de esta manera el anélisis documental es
parte de estos tipos de fuentes (Cabrera, 2010), en tal sentido las fuentes secundarios
para el presente proceso investigativo se refieren al analisis de las bases de datos de
las Super de Compafiias, de donde se extraeran los estados financieros de la empresa
caso de estudio, asi como también los datos estadisticos de las principales instituciones

estatales que se relacionan con la investigacion.

Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacion permiten obtener datos estadisticos, objetivos y
subjetivos, dependiendo de la técnica que se ha seleccionado, en tal sentido existen
varias técnicas las mismas que se relacionan con el enfoque y método de investigacion
seleccionado (Morone, 2013). Considerando que se mantiene un enfoque cuantitativo
y cualitativo, se han seleccionado la técnica de la encuesta, por medio de la cual se

obtendra informacion y datos cuantificables.

Encuesta

Por otro lado el instrumento seleccionado para la toma de datos es el aplicado

en la investigacion de (Palas & Salcedo, 2021) en el cual se analizan las principales
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consecuencias del COVID-19 en las Pymes de la ciudad de Machala, por otro lado
también se toma en consideracion el instrumento utilizado por Pantoja (2021) en
donde se analizan el impacto de las politicas post COVID-19 en la rentabilidad de una
empresa, de esta manera se obtiene un instrumento en donde se obtendran datos que
permitan analizar el impacto de las politicos en la empresa caso de estudio y los
principales riesgos generados, es preciso indicar que el cuestionario es disefiado bajo

una escala de Likert de cinco opciones.

Para la aplicacion del cuestionario se desarrollé un formulario digital por
medio de la plataforma de google.form y enviado a los colaboradores de la empresa,
como proceso de validacion y confiabilidad de los datos obtenidos se procedié con el
desarrollar al Alfa de Cronbach. El cuestionario aplicado consta de 2 secciones, la
primera en donde se obtendran datos demograficos (sexo, edad, nivel académico, afios
en la empresa, area de los colaboradores) y en la segunda seccion que a su vez se

subdivide en cuatro cuadrante con preguntas de la siguiente:

Tabla 3 Estructura de la encuesta

Cuadrante Cantidad de preguntas
Principal elemento de impacto del COVID-19 en la empresa Cuatro
Impacto del COVID-19 en las operaciones de la empresa Tres
Impacto del COVID en la generacion de empleos Tres
Impacto del COVID-19 en los procesos de comunicacion Tres

Fuente: Proceso investigativo

Entrevista

Otra de las técnicas seleccionadas es la entrevista, esta técnica conlleva a
obtener datos subjetivos, el proceso se lleva a cabo por medio de un dialogo entre el

entrevistador y el sujeto de estudio, la técnica usada en la presente investigacion se
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Ilevara a cabo con un cuestionario de preguntas abiertas dirigida a tres personas que
desarrollan actividades importantes en la empresa caso de estudio. El tipo de entrevista
seleccionado es semiestructurada, las personas seleccionadas corresponden a los
principales jefes del area financiera de la empresa, Para la recoleccion de datos por
medio de la técnica de la entrevista como primera etapa se desarrollo un perfil para

extraer a los participantes, de esta manera el perfil del entrevistado es el siguiente:

e Experiencia dentro del sector camaronero entre 5 a 8 afios
e Tiempo de trabajo en la empresa caso de estudio de 5 afios
e Encontrarse activo laborando durante la pandemia del COVID-19

e Titulo académico en carreras administrativas, negocios, finanzas, contabilidad

En funcion del perfil antes detallado se seleccionaron a tres participantes
claves para la toma de datos, los cuales poseen los siguientes cargos, que se relacionan

con el area financiera-contable:

e Contador General
e Gestor Financiero

e Auditor Tributario

Poblacion y muestra

La poblacion es el conjunto de sujetos que intervienen dentro de la unidad de
analisis, en tal sentido la poblacion de la presente investigacion equivale al total de
colaboradores de la empresa caso de estudio, la cual asciende a un total de 886
trabajadores. Por otro lado, para la toma de encuestas se extrae la muestra

representativa, la cual asciende a 268, el proceso se expone en la siguiente figura.
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Figura 3 Calculo de la muestra

Proceso y calculo para la extracion de la muestra
Férmula: Extracion de la muestra
N = pr- Q“ e 3,8416 * 0,25 * 886,00
NE®+Z%p.q 2,215 + 3,84 * 0,25
e 850,91
En donde: 2,22 + 0,96
Nomenclatura Definicion Valor
Z Nivel de confianza 1,96 e 850,9144
N Poblacién 3
P Probabilidad a favor 0,50
q Probabilidad en contra 0,50 e 267,97 = 268
e Error de estimacion 0,05
n Tamafio dela muestra ?

Fuente: Proceso investigativo

Muestreo

Es preciso indicar que el muestreo es el procedimiento para poder seleccionar
a los individuos de una poblacion para el desarrollo de la recoleccion de datos e
informacion. Para el presente proceso de recoleccion de datos se ha usado un muestreo
aleatorio simple, este tipo de muestreo indica que todos los integrantes de la poblacién
tienen igual probabilidad de ser seleccionados en la muestra previamente

seleccionada.

Variables

Para el presente estudio y considerando el objetivo general de la investigacion,
las variables seleccionadas se exponen a continuacion con el cuadro de

Operacionalizacién de las mismas:

V.I: Politicas relacionadas al Covid-19 (P.C.)

23



V.D: Impacto Financiero y Comercial = Rendimiento Empresarial (R.E.)

Figura 4 Relacion de las variables propuesta

o ] -
(1 i Lo - 'f ™ p =
g L I.\I-._-./.I = :\'_':I .
Politicas o Impacto Financiero | Rendimiento |
~ relacionadas al y Comercial e )
~__ COVID-19 ) \ EMpresarial
. . Variable
Variable Independiente Dependiente

Fuente: Proceso investigativo

Tabla 4 Cuadro de Operacionalizacion de las variables

. . Definicion Definicion . Fuentes de
Tipo Variable . Indicadores
Conceptual Operativa datos
Conjunto de
decisiones y
medidas tomadas Primarias:
para organizar a Medidas . Encuestas
. . Politicas: .
una sociedad o implementadas . . Entrevista
L Financiamiento
o nacion, es un plan para frenar el o
Politicas - . y Liquidez. .
Vi relacionadas de accion contagio del Empleo Secundarias:
o . desarrollado para COVID-19y pleo. Estudios
al Covid-19 iy Apoyo a la .
frenar una permitir el ., previos y
. Produccion.
determinada desarrollo documentos
situacion que empresarial estatales
expone a la
sociedad y el
desarrollo.
Nivel que posee
una empresa para  Capacidad de la  Indicadores: L
. . Primarias:
cumplir los empresa para  Liquidez
. . Encuestas
objetivos y metas alcanzar sus Endeudamiento .
. . L, Entrevista
. descrito en los objetivos y Gestion
Rendimiento -,
V.D. . planes metas Rotacion de .
Empresarial -, Secundarias:
estratégicos y planteadas post CxC Andlisis  de
financieros implementacion  Crecimiento en
- Estados
durante un de politicas Ventas . .
. - Financieros
periodo de COVID-19. Rentabilidad
tiempo.

Fuente: Proceso investigativo
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Recoleccion de datos de la investigacion

Plan de recoleccion de datos

La recopilacion de datos hace referencia al enfoque sisteméatico donde se
recolecta y se mide la informacioén més significativa obtenida de diversas fuentes; las
cuales nos permitan tener una visién clara y completa de un hecho investigativo, nos
permite también realizar un analisis eficiente a partir de la informacion recopilada, la
cual sirve como evidencia de soporte, ideal para interpretar y tomar decisiones en torno

a los hechos investigativos.

La informacion o datos encontrados puede ser producto de varias fuentes de
investigacion y estrategias; tales como; encuestas, cuestionarios, entrevistas, banco de
datos, archivos, informes y demas métodos que nos permitan tener la precision
deseada por el investigador al momento de ejecutar la recoleccion de datos. Para

nuestra investigacion se utilizara el siguiente Plan de recoleccion de datos.

Figura 5 Plan de Recoleccion de Datos

PLAN DE RECOLECCION DE

DATOS.
- __/'.
o - o
Entrevista al Contador de la Inform?g:long alntecedentes
Empresa Ecuacamaron operalivos de la empresa
: Ecuacamaron.
- __/'. -, -

P
| Informacion de los Estados |
Financieros de la empresa |
(Estado de Situacién
Financiera y Estado de
Resultados.

Fuente: Proceso investigativo
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Por medio del método cuantitativo, la empresa camaronera Ecuacamardn
facilito la informacion de la empresa, dicha informacion nos permite analizar el
desempefio financiero y operativo de la empresa ante las politicas relacionadas al
Covid-19 y demas variaciones que influyeron directamente en el sector camaronero
ecuatoriano; ademas se realizara el analisis respectivo a través de los indicadores
financieros tales como: liquidez, endeudamiento y rentabilidad, permitiéndonos tener

una andlisis claro y preciso de la empresa Ecuacamarén.

Se realizara una entrevista al contador de la empresa Ecuacamarén, para
recopilar mayor informacion de la situacién real de la empresa, dandonos su punto de
vista por las politicas relacionadas al covid-19 implementadas, su afectacion
econdémica y su perspectiva como colaborador de la empresa Ecuacamaron; la
asistencia del Ing. José Luis Calozuma es importante ya que su aporte servira como
para tener un enfoque claro, especifico y confiable de los hechos acontecidos por la

pandemia.

Plan de Evaluacion y andlisis de la informacion

En esta investigacion se debe analizar la informacion recopilada de manera
sistematica, de esta manera se podré evaluar el desempefio y rendimiento financiero
de la empresa Ecuacamarén, es importante aplicar un proceso adecuado, en relacion a
los hechos investigativos; para obtener resultados reales; para el calculo de las razones
financieras, se aplicaran formulas, con su respectivo analisis financiero, el cual debe
ser de facil interpretacion y compresion para el lector, en el procedimiento realizado.
Es ideal realizar un plan de procesamiento de la informacion el cual nos aportara ideas

y resultados; siendo una herramienta Gtil para el trabajo investigativo, depurando
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informacion la cual no se relaciona con la empresa y con los objetivos propuestos en

la investigacion.

Figura 6 Evaluacién de la Informacién

Estados Financieros

« Estado de Situacién Financiera.

., . ., +Estado de Resultado Integral
Evaluacion de la informacion

-/- - ) -/- - - .
Indicadores Financieros

«|. de liquidez
«|. de Endeudamiento

Andlisis Financiero ol € P aT e

L . Y L

Fuente: Proceso investigativo
Evaluacion y analisis de los estados Financieros

La evaluacion y analisis de los estados financieros es el proceso mediante el
cual un analista financiero interpreta, analiza, compara y emite una valoracion
referente a la informacion financiera que posee una empresa. Mediante el andlisis de
los estados financieros se pueden destacar los escenarios mas representativos para la
empresa, de tal manera, que puedan conocer la situacion financiera de la misma
detectando problemas, fortalezas y debilidades que pueden poseer en el desempefio de

la empresa en periodos determinados.

Indicadores Financieros
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En este trabajo de investigacion utilizaremos tres razones financieras; tales
como: razon de liquidez, razon de endeudamiento y razdn de rentabilidad, aplicando
formulas preestablecidas las cuales cuantitativamente, nos permitiran evaluar si existe

0 no una variacién o afectacion econémica por las politicas relacionadas al Covid-19.

Razén de liquidez. - Esta razon financiera también se la conoce como una
razén de solvencia de corto plazo, la cual, mide la capacidad que posee la empresa
para hacer frente a sus obligaciones en un periodo de tiempo no mayor a 12 meses; es

decir en un corto plazo (Zambrano, y otros, 2021).

Tabla 5 Indicadores de Liquidez

INDICADOR FORMULAS

(Activo corriente-Pasivo corriente)

Capital de trabajo

Activo corriente
Razo6n Corriente Pasivo corriente

Activo corriente — Inventario
Razon Rapida Pasivo corriente

Fuente: Proceso investigativo

Razén de endeudamiento. - Esta razén financiera busca identificar el nivel de
financiamiento o apalancamiento que tiene una empresa en relacién a la deuda,

identificando que activos se encuentran financiados o comprometidos por terceros.

Tabla 6 Indicadores de Endeudamiento

INDICADOR FORMULAS

Razon de Deuda Total Pasivo
Total Activo

Razdén Deuda Patrimonio Total Pasivo
Total Patrimonio

Fuente: Proceso investigativo
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Razon de Rentabilidad. — Este indicador mide la capacidad financiera que tiene
una empresa para generar rentabilidad; es decir nos permite analizar si la empresa esta

siendo rentable en sus operaciones en un tiempo determinado.

Tabla 7 Indicadores de Rentabilidad

INDICADOR FORMULAS
Razon Margen Utilidad Bruta Utilidad Bruta .
Ventas
Razon de Utilidad operacional Utilidad Operacional « 100
Ventas
Razén de Utilidad Neta Utilidad del Ejercicio « 100
Ventas
Rendimiento sobre los Activos (ROA) Utilidad del Ejercicio + 100
Activo
Rendimiento sobre el Patrimonio (ROE) Utilidad del Ejercicio + 100
Patrimonio

Fuente: Proceso investigativo

Rotacion de Cuentas por Cobrar. - este ratio permite conocer la eficiencia de

la recaudacion de pagos de los clientes:

Tabla 8 Rotacion de Cuentas por Cobrar

INDICADOR FORMULAS

Rotacion de Cuentas por Cobrar Saldos CxC

— x 360
Ventas Netas *
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

Marco Conceptual

Politicas Covid-19

Tres pilares fundamentales para luchar contra el COVID-19 sobre la base de
las Normas internacionales del trabajo: Proteccién de los trabajadores en el lugar de
trabajo, fomento de la actividad econémica y demanda de mano de obra, apoyo al
empleo y al mantenimiento de los ingresos. Fortalecimiento de las medidas en materia
de SST, Adaptacién de acuerdos laborales. Promocion de una politica fiscal eficaz,
aplicacion de politicas monetarias flexibles, ampliacion de la proteccién social a toda

la poblacion (Organizacion Internacional del Trabajo, 2020).

Gestion Financiera

La gestion financiera es una actividad donde los administradores se encargan
de organizar, planificar e implementar eficientemente los recursos que posee la
empresa, con el objetivo de brindar confianza entre los miembros de la empresa,
también se la define como la practica estratégica, que controla y supervisa todos los
recursos financieros de la empresa los cuales inciden en la toma de decisiones para el
cumplimiento de objetivos comerciales.

Un sistema de gestién financiera combina varias funciones financieras, como
contabilidad, gestion de activos fijos, reconocimiento de ingresos y procesamiento de
pagos, que al integrarse de manera armoniosa garantiza la viabilidad financiera de una
empresa y al mismo tiempo facilita la ejecucion de las operaciones u actividades

empresariales (Cabrera Bravo y otros, 2017).
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Alcance de la gestion financiera

La gestion financiera tiene como alcance controlar y vigilar las diversas
fuentes de financiamiento de la empresa. Se puede decir que el alcance de la gestion
financiera se proyecta a realizar una planificacion, direccion, organizacion y vigilancia
de las actividades financieras en la utilizacion y financiamiento de los fondos de la
empresa.

Planificacion: El gerente financiero es quien se encarga de proyectar cuanto
dinero necesita la empresa para mantener un flujo de efectivo positivo, asignando
fondos para crecer o agregar nuevos productos o servicios que permitan hacer frente a
eventos inesperados. La planificacién se puede dividir en categorias que incluyen
gastos de capital, mano de obra y gastos indirectos y operativos.

Presupuesto: EIl gerente financiero debe asignar los fondos disponibles de la
empresa para cubrir los costos, hipotecas o alquileres, salarios, materias primas,
sueldos de los empleados y otras obligaciones. Seria ideal que se tenga una reserva
para cubrir algin evento inesperado, emergencia o sirva para financiar nuevas

oportunidades de negocio.

Administracién Financiera

La Administracion financiera se la considera una disciplina de alta importancia
en las finanzas, ya que cumple la funcion de planificar, organizar, controlar y distribuir
todos los recursos econémicos con el fin de generar mayor rentabilidad, minimizando

el riesgo empresarial, y maximizando los beneficios para la empresa.

Riesgo

El riesgo es la probabilidad de que suceda un dafio o perjuicio el cual se

transforme en una pérdida, es el efecto de la incertidumbre sobre los objetivos o metas
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propuestas; la incertidumbre se asocia de manera intrinseca a los negocios, sus
transacciones y a la continuidad diaria de sus operaciones que busca como resultado
obtener ganancias las cuales conllevan un riesgo; desde ahi se puede analizar que el
nivel de incertidumbre se ha convertido en una practica ideal dentro de la cultura

organizacional.

Gestion de Riesgo

La gestion de riesgo es el proceso de identificacion y evaluacion, que permite
prevenir y coordinar las diversas actividades que contribuyen estratégicamente la
direccion y control organizacional; podemos decir que la gestion de riesgo analiza las
ventajas, desventajas, incertidumbre y eventos enfocadas en las actividades
empresariales independientemente de su alcance, cuando se establece un modelo
adecuado de gestion de riesgos se conocen las amenazas, oportunidades, lo que
permite asignar eficientemente los recursos, estableciendo un control ideal que
minimice la probabilidad de resultados negativos para la empresa (Lizarzaburu y otros,

2012).

Evaluacion del riesgo

Los ejecutivos de linea de negocios recurren a los gerentes financieros para
evaluar y proporcionar controles de compensacion ante una variedad de riesgos, que
incluyen:

Riesgo de mercado: es la probabilidad de variaciones en el precio y en la
posicion de los activos de una empresa; este riesgo surge principalmente por la
fluctuacién del mercado; es decir cambio en el precio y en los estandares de consumo

de los clientes.
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Riesgo crediticio: es la posibilidad que tiene un acreedor de sufrir alguna
pérdida por un impago, de manera parcial o total por una operacion comercial o
financiera, afectando negativamente la solvencia y la valoracion de activos en la
empresa.

Riesgo de liquidez: es la incapacidad financiera que tiene una empresa para
cubrir sus obligaciones de pago a corto plazo, ya que este riesgo amenaza
principalmente a la situacion financiera de la empresa.

Riesgo operacional: es la probabilidad de pérdidas en la empresa por errores
o fallas humanas, por la tecnologia, por procesos, por factores internos y externos de
la empresa por ejemplo la pandemia, los desastres naturales (Ormaza Rodriguez y

otros, 2020).

Cobertura de Riesgo

La cobertura de riesgo es una estrategia de inversion que consiste en
minimizar, reemplazar o eliminar el riesgo de naturaleza financiera en una empresa;
se dice también que es un plan de contingencia para prever una coyuntura desfavorable

(Mejia, 2020).

La cobertura de riesgo se lleva a cabo en cuatro pasos fundamentales:

v"Identificando los riesgos posibles y sus impactos.
v Determinando si compensa la cobertura.
v Familiaridad con los diversos instrumentos de cobertura.

v" Planificacion y control.
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Estados financieros

Son informes o balances que reflejan la informacién financiera de la empresa
en un periodo determinado, los cuales deben ser presentados de forma clara, precisa y

real que permitan tomar decisiones eficientes y estratégicas para la empresa.

Estado de situacién financiera

Es aquel balance que refleja la salud financiera de una empresa en un periodo
determinado; este balance contiene informacién cuantitativa sobre los Activos,
Pasivos y Patrimonio que posee la empresa; este balance es util para evaluar la

capacidad y salud financiera de la empresa (Brossard-Grenot, 2021).

Estado de resultado integral

Este informe también se lo conoce como el estado de pérdidas y ganancias, es
un balance muy dindmico el cual refleja las operaciones de la empresa en un periodo
contable, donde se evaltan los ingresos, el costo de venta y los gastos, para lograr

evaluar si se obtuvo una utilidad o pérdida en el periodo contable (Elizalde, 2019).

Andlisis financiero

El andlisis financiero es importante ya que permite diagnosticar la situacion
financiera y el desempefio econémico de la empresa, ademas se utiliza para detectar
los errores, y aplicar correctivos idoneos que nos permitan mejorar, minimizando el
riesgo de pérdida o iliquidez en la empresa, el objetivo principal de realizar un buen

analisis financiero es que contribuye a poseer una gestion financiera eficiente.
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Indicadores Financieros

Los indicadores financieros son instrumentos de medicion que son utilizados
por las empresas para efectuar un analisis financiero sobre el estado del negocio u
empresa en un determinado periodo, se basa en la comparacion de valores internos

proporcionados por la empresa ideales para la toma decisiones.

La funcion mas importante de los indicadores financieros es diagnosticar que
sucede con las finanzas de la empresa, nos permite evaluar la condicion financiera,
para gestionar eficientemente los recursos, mejorando las areas que deben tener mayor
nivel de control.

La relacion que existe entre indicadores financieros facilita la identificacion de
sostenibilidad en una empresa, al relacionar los elementos con los resultados de las
operaciones junto a las cuentas del balance presentado al final de un periodo, se deben
considerar algunas razones financieras como liquidez, endeudamiento y rentabilidad
que proporcionan un estudio amplio de los beneficios que se aspira lograr por parte de
los directivos, sin importar que sea a corto o largo plazo (Parraga Franco y otros,

2021).

Estado del Arte

Para la elaboracién del marco tedrico de la presente investigacion se han
considerado varios estudios que demuestran los diversos conceptos u argumentos
relacionados al tema, se apreciaron los subsiguientes:

Paladines (2020) realiz6 una investigacion que tuvo por objetivo disefiar un
plan integral de revision de los estados financieros como mecanismo de medicién de
los impactos econdmicos y financieros generados por la Covid-19 en las camaroneras

de la provincia de El Oro, tuvo un alcance descriptivo con disefio no experimental
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transversal, donde indica que las empresas han disefiado estrategias para manejar de
mejor forma sus necesidades de efectivo en funcion de sus presupuestos, ajustados a
las condiciones actuales, para mitigar riesgos, se debieron realizar anélisis y
presentacion de los estados financieros, tienen que mostrar de forma cuantitativa los
eventos que han generado los cambios en las distintas cuentas contables a causa de
Covid-19, la identificacién acorde a las normativas contables permite estudiar los
factores internos y externos asociados, con lo cual se deben desarrollar medidas
adecuadas para minimizar los impactos de los riesgos generados en la época actual.
Tanto las entidades gubernamentales, los gremios del sector y las propias empresas
deben crear politicas y estrategias para minimizar los impactos en su desempefio
financiero, por tal razén es importante que el sector camaronero disefie modelos
ajustados a la nueva realidad y realizar sus cierres contables apegados a las NIIF.
Hidalgo (2022) por su parte presento un estudio enfocado en ayudar y mostrar
las formas de adaptacion organizacional ante el impacto econémico en el sector
camaronero del pais tras la aparicion del virus “Covid19” al ser declarado pandemia
mundial por la OMS por su rapida propagacion el 11 de marzo de 2020; ademas, de
analizar como los comerciantes y productores han llevado a cabo estrategias para
mitigar las afectaciones del entorno comercial. Para cumplir con el objetivo propuesto
se utilizaron varios tipos de investigaciones, recopilando y analizando toda la
informacion referente al tema, ademas, se realizaron encuestas a los duefios de las
camaroneras y con el analisis de los datos que salieron de las encuestas se llego a la
conclusion de que a pesar de la gran crisis econdmica internacional por la que el pais
estd pasando a causa de la pandemia, el sector camaronero de la zona norte del pais ha
podido mantenerse activo en la produccion y comercializacion del camarén, ya que se

encontraron diferentes alternativas para seguir presente en el mercado.
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La comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2020)
afirma que los efectos de la crisis del COVID-19 en la liquidez mundial, las medidas
fiscales de los gobiernos, ocasionaron un incremento en la deuda de la economia
mundial, partiendo que la acumulacion de deuda se origina en un contexto de
vulnerabilidad. Ante la crisis la cual posee dimensiones historias por la pandemia, los
gestores politicos han actuado de manera pragmatica, los cuales emplearon diversas
herramientas convencionales y no convencionales con el fin de enfrentar la pandemia,
tratando de mitigar los efectos de la misma en un sector real, los desafios de la politica
econdmica tras la pandemia seran enfocada en el bienestar, fortalecimiento del
desarrollo productivo y la implementacion de politicas de sostenibilidad ambiental.

Segin Molina y otros, (2020) afirma que las consecuencias sociales y
econdmicas por la pandemia son evidentes, cuando existe un decrecimiento del PIB
contribuye significativamente al desempleo en todos los sectores productivos,
provocando una menor oferta y demanda de los productos en el mercado, lo cual con
el tiempo da lugar al quiebre de las empresas y a la desestabilizacién de mercado, se
destaca especialmente que el confinamiento ha reducido la capacidad productiva, y la
utilizacion de la mano de obra.

De acuerdo a estudio realizado por Alvarez, Vera y Soto (2021) el cultivo de
camaron es una de las actividades que aporta mayor cantidad de ingresos no petroleros
en el Producto Interno Bruto (PIB) del Ecuador; el camaron ecuatoriano posee gran
relevancia en el comercio exterior, posicionandolo como uno de los productos estrella
mas cotizados en el mercado internacional; pero con el inicio de la cuarentena a nivel
global por el virus del Covid-19, este sector de la economia ecuatoriana presento
numerosos obstaculos; el principal fue cuando China uno de los paises de mayor

destino de las exportaciones de camardn ecuatoriano; encontrd en el interior de uno de
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los contenedores trazas del virus, y como consecuencia el gobierno chino ordeno el
retiro del producto de sus mercados; provocando un declive en los ingresos no
petroleros del pais percibidos por exportacion de camarén (Alvarez, Vera, & Soto,
2021).

Finalmente, para Loayza (2022) su articulo analiz6 el impacto que ha tenido la
pandemia del Covid-19 en las exportaciones de camardn en Ecuador para el afio 2020,
comparando dos escenarios: en el primero se analizaron las exportaciones de camaréon
del afio 2020 y en el segundo se proyectaron las exportaciones de camaron asumiendo
la no existencia del Covid-19 en el afio 2020, mediante el modelo ARIMA. Las
variables observadas fueron libras exportadas, ingresos en dolares por libras
exportadas y precio promedio por libra; ademas esta investigacion es de tipo
descriptiva y longitudinal con un enfoque cuantitativo porque se analizé y estudio el
comportamiento de las variables durante un determinado periodo de tiempo. Los
resultados obtenidos demostraron que las exportaciones de camardn tienen tendencia
creciente y al compararlos con los datos reales se verifico que la pandemia por el
Covid-19 ha generado un impacto significativo en las variables estudiadas.

Se puede decir que cada autor tiene su perspectiva acerca del desempefio
financiero de las empresas en relacion a todos los sectores productivos, la crisis, las
politicas restrictivas en todo el mundo por la pandemia y demas variables.

El aporte como del investigador es que cada sector productivo establecio
estrategias y métodos para salvaguardar sus empresas, emprendimientos y demas
actividades. Los desafios actuales son grandes en la economia mundial, se vive con el
temor a un rebrote, crisis politica, secuelas post-covid, emigracion, guerras,

contaminacion ambiental y un sinfin de problemas constantes alrededor del mundo, la
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pandemia determino un antes y un después en la historia mundial, con efectos

colaterales.

Teorias Financieras
Teoria de la relacién riesgo-rendimiento

La pandemia de Covid-19 ha provocado una crisis financiera sin precedentes
a nivel mundial. Esta situacion se refleja en todos los sectores, incluyendo el sector
camaronero. Las empresas camaroneras se enfrentan a una nueva realidad donde los
riesgos financieros se han incrementado y los niveles de rendimiento han disminuido.

También la pandemia gener6 una crisis laboral, sus efectos son evidentes con
el crecimiento de la poblacion desempleada sobre el nivel de empleo, y por
consiguiente sobre la situaciéon de los individuos que normalmente trabajan, por
motivo de la reduccion de las jornadas laborales (Jean, 2020).

La pandemia ha provocado una reduccion en la demanda de productos
camaroneros a nivel mundial, afectando directamente la rentabilidad de las empresas
camaroneras. Esto se debe principalmente a la reduccion de los ingresos por la
disminucion de las ventas y a la caida de los precios de los productos camaroneros
(Rios, 2008).

Por otra parte, la pandemia ha provocado un aumento en los costos de
produccién para las empresas camaroneras debido al aumento del precio de los
insumos, como combustible, materias primas, equipos y mano de obra. El aumento de
los costos de produccién también se debe a que muchas empresas camaroneras han
tenido que adaptar sus procesos de produccidn para cumplir con los requisitos de

seguridad y salud establecidos por las politicas relacionadas al Covid.
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En conclusién, la pandemia de Covid-19 ha afectado significativamente el
sector camaronero, provocando una disminucion en la rentabilidad de las empresas y
un aumento en los riesgos financieros. Esta situacion ha provocado una relacion de
riesgo-rendimiento desfavorable para las empresas camaroneras. Se recomienda a las
empresas camaroneras buscar nuevas fuentes de ingresos y aprovechar los nuevos
mercados que se estan abriendo debido a la pandemia. También se recomienda a las
empresas ajustar sus costos de produccion para maximizar la rentabilidad. Por altimo,
se recomienda a las empresas que realicen una evaluacién cuidadosa de los riesgos
financieros antes de tomar cualquier decision de inversion. Se espera que las empresas
camaroneras tomen las medidas necesarias para minimizar el impacto financiero de la
pandemia de Covid-19, lo que permitira a la industria recuperar su rentabilidad y

estabilidad financiera.

Teoria de la eficiencia de los mercados de capital

La pandemia por la COVID-19 esta afectando a los mercados financieros de
todo el mundo y a las empresas camaroneras que operan en ellos. La industria
camaronera ha sido uno de los sectores mas afectados por el impacto econémico de la
pandemia, lo que ha generado una serie de problemas financieros para estas empresas.
Estos problemas incluyen una disminucion de los ingresos, un aumento de los costos,
una reduccion de la demanda, una reduccion en los precios y una mayor volatilidad en
los mercados financieros. Estos problemas pueden afectar la eficiencia de los
mercados de capital de una manera significativa, 1o que puede tener un impacto
negativo en la rentabilidad de las empresas camaroneras (Palenzuela & Alvarez,

2018).
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Para analizar el impacto financiero de la pandemia en una empresa camaronera
segun el enfoque de la eficiencia de los mercados de capital, es importante tener en
cuenta algunos factores clave. Primero, es importante comprender como la volatilidad
de los mercados financieros afecta la eficiencia de los mercados de capital. La
volatilidad de los mercados financieros aumenta cuando hay una gran incertidumbre,
lo que impide a los inversores prever donde invertirdn su capital. Esto puede llevar a
los inversores a reducir sus inversiones y, como resultado, afectar la eficiencia de los
mercados de capital.

Ademas, es importante evaluar como la pandemia ha afectado la disponibilidad
de crédito para las empresas camaroneras. Como la pandemia ha disminuido
drasticamente la demanda, los bancos han reducido la cantidad de crédito disponible
para las empresas camaroneras. Esto ha limitado la capacidad de estas empresas para
obtener financiamiento. Esto a su vez ha afectado la capacidad de las empresas
camaroneras para invertir en capital de trabajo y ha reducido su capacidad para
financiar sus operaciones.

Otro factor importante que hay que considerar es como la pandemia ha
afectado la capacidad de las empresas camaroneras para mantener sus flujos de
efectivo positivos. La reduccion de la demanda ha afectado la capacidad de estas
empresas para generar ingresos, lo que ha llevado a una disminucion de los flujos de
efectivo. Esto a su vez ha afectado la capacidad de las empresas camaroneras para
realizar inversiones y ha limitado su capacidad para repagar sus deudas a corto plazo.

En conclusion, el impacto financiero de la pandemia de COVID-19 en una
empresa camaronera segun el enfoque de la eficiencia de los mercados de capital es
significativo. La volatilidad de los mercados financieros, el aumento de los costos y la

reduccion de la demanda han tenido un efecto negativo en la eficiencia de los
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mercados de capital y han limitado la capacidad de las empresas camaroneras para
obtener financiamiento y mantener sus flujos de efectivo positivos. Estos factores han
generado una serie de problemas financieros para las empresas camaroneras, lo que ha
afectado significativamente su rentabilidad.

La teoria de opciones reales

La Teoria de Opciones Reales ofrece una forma de analizar como los cambios
en el ambiente externo afectan a una empresa. Esta teoria se basa en el hecho de que
las empresas tienen opciones reales para tomar decisiones sobre su futuro, es decir,
pueden tomar decisiones bajo un cierto nivel de incertidumbre. La teoria sefiala que
una empresa puede aprovechar los cambios en el ambiente externo para generar
mayores ingresos, reducir costos y/o mejorar su posicion financiera.

Para aplicar la Teoria de Opciones Reales a una empresa camaronera, se deben
analizar los efectos de la pandemia en el ambiente externo. Esto incluye el anélisis de
la reduccion en la demanda y los precios de los camarones, asi como el impacto en el
suministro de materias primas, los costos de produccion y las condiciones de
financiacion (Bravo y otros, 2017).

Una vez que se haya analizado el impacto de la pandemia en el ambiente
externo, la empresa camaronera debe evaluar sus opciones reales. Esto incluye la
evaluacion de la rentabilidad de los posibles cambios en la produccion, el suministro
de materias primas, los precios de los camarones y la financiacion. Ademas, la
empresa puede considerar la posibilidad de diversificar la produccién para reducir el
riesgo asociado con la pandemia.

Finalmente, la empresa camaronera debe tomar decisiones con respecto a
como abordar el impacto de la pandemia. Esto puede incluir la reduccion de los costos

de produccidn, la reestructuracion de los contratos de financiacién existentes, la
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reduccion de los precios de los camarones para aumentar la demanda y la
diversificacion de la produccion para reducir el riesgo.

En conclusion, la Teoria de Opciones Reales ofrece una forma (til de analizar
el impacto de la pandemia de la Covid-19 en una empresa camaronera. Esta teoria
permite a las empresas evaluar sus opciones reales y tomar decisiones para abordar los
efectos de la pandemia. En primer lugar, se debe considerar el efecto de la pandemia
en la demanda de camarones. Si la demanda disminuye, entonces es importante
evaluar los costos de almacenamiento y produccién y determinar si se pueden reducir.

Esto puede ayudar a minimizar las pérdidas financieras. En segundo lugar, es
importante evaluar la posibilidad de cambiar el enfoque de la empresa camaronera
para adaptarse a la situaciéon actual. Esto puede incluir la introducciéon de nuevos
productos o servicios o la diversificacion de su negocio. Esto puede ayudar a aumentar
la demanda y los ingresos y reducir la exposicion a los efectos negativos de la
pandemia. Por ultimo, es importante analizar las opciones de financiamiento.

Esto puede incluir la busqueda de préstamos, inversiones o financiamiento
publico. Esto puede ayudar a proporcionar una fuente de financiamiento para ayudar
alaempresa a pasar por la pandemia. En resumen, la Teoria de Opciones Reales ofrece
una forma atil de evaluar el impacto de la pandemia de la Covid-19 en una empresa
camaronera. Esta teoria puede ayudar a las empresas a tomar decisiones para abordar
los efectos de la pandemia de la mejor manera posible.

La teoria de Agencia

Segun la teoria de la agencia, los principales actores en una empresa
camaronera son el duefio, los gerentes y los trabajadores. El duefio de la empresa es el
principal interesado, y controla los recursos financieros de la empresa. Los gerentes

son responsables de la administracion y los trabajadores son los responsables de la
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produccion. La teoria de la agencia sefiala que cada uno de estos actores tiene
diferentes intereses y objetivos, que pueden no necesariamente estar alineados. Esto
significa que, en un contexto de pandemia, los objetivos de cada uno de estos actores
pueden entrar en conflicto (Bravo y otros, 2017).

Por ejemplo, el duefio de la empresa puede estar interesado en reducir costos
para aumentar los beneficios de la empresa. Esto puede significar que los gerentes y
los trabajadores se ven obligados a aceptar salarios mas bajos o condiciones laborales
mas dificiles. Por otro lado, los trabajadores pueden estar interesados en obtener el
mayor salario posible, lo que puede resultar en una disminucién en la productividad o
una reduccidn en la calidad de los productos.

En este contexto, el impacto financiero de la pandemia de Covid-19 en una
empresa camaronera esta determinado por los objetivos y las prioridades establecidas
por los actores principales. Por un lado, si el duefio de la empresa prioriza la reduccion
de costos, es probable que los trabajadores se vean obligados a aceptar salarios mas
bajos, 1o que puede resultar en una disminucion de la productividad y una reduccion
en la calidad de los productos. Por otro lado, si los trabajadores priorizan obtener el
mayor salario posible, es probable que el duefio de la empresa tenga que aumentar los
costos para poder ofrecer salarios mas altos, 1o que puede resultar en una disminucion
de los beneficios de la empresa.

En términos de la teoria de agencia, la pandemia de Covid-19 ha provocado
una conflictiva situacion de desequilibrio entre los intereses del duefio de la empresa,
los trabajadores y los clientes. El duefio de la empresa tiene el objetivo de maximizar
los beneficios, mientras que los trabajadores tienen el objetivo de obtener el mayor
salario posible. Por otro lado, los clientes quieren obtener los mejores productos al

precio mas bajo posible. Esta situacion de desequilibrio significa que el duefio de la
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empresa Yy los trabajadores tienen que llegar a un acuerdo para poder satisfacer los
intereses de todos los actores.

Esta situacion de desequilibrio puede resultar en un impacto financiero
significativo para la empresa camaronera. Si los salarios de los trabajadores aumentan,
el duefio de la empresa tendrd que aumentar los costos para poder cubrirlos, lo que
puede provocar una disminucion significativa en los beneficios. Por otro lado, si los
salarios se reducen, los trabajadores pueden resultar insatisfechos con su trabajo, lo
que puede provocar una disminucion en la productividad y una reduccion en la calidad
de los productos. Estas situaciones pueden provocar una reduccién significativa de los
ingresos de la empresa camaronera (Rodriguez y otros, 2020).

En conclusion, el impacto financiero de la pandemia de Covid-19 en una
empresa camaronera depende de los objetivos y las prioridades establecidas por los
actores principales. Si los duefios de la empresa y los trabajadores no pueden llegar a
un acuerdo que satisfaga los intereses de ambos, es probable que la empresa sufra una
reduccion significativa de sus ingresos. Por lo tanto, es importante que los duefios de
la empresa trabajen de forma colaborativa con los trabajadores para poder lograr un

acuerdo que satisfaga los intereses de todos los actores.

Marco legal

Normativas aplicables al Sector camaronero

La informacion de la presente investigacion se sustenta en la siguiente base
legal, Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero (Asamblea Nacional, 2002):

Art. 11.- Son actividades conexas de la actividad pesquera los servicios de
construccion, reparacion y mantenimiento de instalaciones, buques, maquinarias,

equipos y artes de pesca, y el transporte de productos pesqueros.
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Art. 16.- Los establecimientos de procesamiento de productos pesqueros deberan
reunir los siguientes requisitos basicos:

a) Estar ubicados en &reas autorizadas para instalacion industrias pesqueras;

b) Contar con equipos e instalaciones apropiados para el procesamiento;

c) Tener pisos impermeabilizados y con declives adecuados;

d) Revestir las paredes con materiales que faciliten la limpieza y mantengan
Optimas condiciones de higiene;

e) Contar con suficiente agua, ventilacion, iluminacion e instalaciones
sanitarias adecuadas.

f) Disponer de medios para evitar la contaminacion ambiental.

g) Poseer equipos para congelacion y mantenimiento cuando fueren
necesarios; y,

h) Tener instalaciones adecuadas para servicios del personal.

Art. 24.- El Instituto Ecuatoriano de Normalizacion, en coordinacion con el
Instituto Nacional de Pesca, determinara y publicara los requisitos que deben reunir
los productos pesqueros y los procedimientos que deberan seguir las empresas para
obtener la certificacion de calidad y aptitud de tales productos para el consumo
humano.

Art. 52.- Quienes expendan al publico productos pesqueros deberan contar con
instalaciones adecuadas para el mantenimiento de los mismos y obtener permiso de la
Direccion General de Pesca, la que verificara el cumplimiento de todas las
disposiciones pesqueras vigentes.

Art. 53.- Quienes se dediquen al transporte de productos pesqueros deberan

presentar las respectivas solicitudes a la Direccidon General de Pesca, con las unidades
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debidamente equipadas con que cuenten o0 que proyectan adquirir, los sitios de
recepcion de productos de que dispondran y las caracteristicas generales del proyecto.

Art. 68.- El cultivo de organismos acuaticos en areas continentales o costeras
comprende, por un lado, la intervencién en el proceso de crianza para mejorar la
produccion, y por otro, la propiedad individual o empresarial del stock cultivado.

Art. 69.1.- Son actividades conexas a la actividad acuicola la produccion y
distribucién de alimentos balanceados de uso acuicola, alimentos complementarios y
suplementarios, premezclas, productos veterinarios, productos medicados, aditivos y
quimicos de uso o aplicacion en acuicultura y vitaminas, minerales, probidticos,
prebidticos, fertilizantes y demas insumos organicos e inorganicos de aplicacion en la
acuacultura.

Ley Orgéanica para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca (Asamblea
Nacional, 2020):

Art. 11.- Conformacion. El Sistema Nacional de Acuicultura y Pesca, estara
conformado por:

a. El ente rector en materia acuicola y pesquera;

b. Consejo Consultivo de Acuicultura y Pesca;

c. Instituto Publico de Investigacion de Acuicultura y Pesca;

d. Autoridad Ambiental Nacional;

e. Autoridad de Defensa Nacional a través de la Armada del Ecuador;

f. Autoridad Portuaria Nacional y del Transporte Acuético;

g. Los Gobiernos Autonomos Descentralizados en el ambito de sus

competencias, en los que se realicen y promuevan actividades acuicolas y pesqueras;

Y,
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h. Otras entidades de la Funcion Ejecutiva que cumplan competencias
vinculadas con la gestion integral de los recursos hidrobioldgicos, que sean
convocadas por el ente rector.

Las resoluciones del Sistema Nacional de Acuicultura y Pesca seran de
cumplimiento obligatorio.

Art. 15.- Constitucion. Forma parte del Sistema Nacional de Acuicultura y
Pesca, como una instancia de apoyo, consulta y asesoramiento para la formulacion,
observacion, seguimiento, veeduria y evaluacion de las politicas pablicas en materia
acuicola y pesquera.

Las recomendaciones del Consejo Consultivo no seran vinculantes, sin embargo, seran
difundidas entre las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Acuicultura
y Pesca. Su funcionamiento estara regulado en el Reglamento General de esta Ley.

Art. 21.- Competencias del director ejecutivo. Ademas de las atribuciones
expresamente reservadas al Directorio, al director ejecutivo le corresponde: Ejercer la
representacion legal, judicial y extrajudicial del Instituto;

1. Programar, organizar, dirigir y controlar las actividades del Instituto, de
acuerdo con las politicas establecidas y que se establecieren;

2. Elaborar y presentar al Directorio el plan estratégico de investigacion del
Instituto, que debera contener estrategias para su financiamiento;

3. Elaborar y presentar al Directorio el informe anual, asi como la situacion
presupuestaria, financiera y operativa del Instituto;

4. Elaborar y presentar al Directorio los programas anuales y plurianuales de
inversion de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo;

5. Elaborar y presentar trimestralmente al Directorio un informe del avance de

la planificacion estratégica y operativa del Instituto;
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6. Cumplir las leyes, reglamentos, resoluciones y demas disposiciones del
Directorio; y,

7. Las demaés establecidas en la normativa vigente

Art. 32.- Sanidad Animal Acuicola. Se establecera el Plan Nacional de Sanidad
Animal Acuicola para diagnosticar, caracterizar, vigilar y controlar el estado de salud
de los cultivos acuicolas que puedan poner en riesgo la sostenibilidad del recurso,
prevenir o controlar enfermedades potenciales.
Se debera diagnosticar y caracterizar la salud mediante el analisis de la informacién
obtenida del monitoreo a través de la toma de muestra representativa a nivel nacional
y vigilar y controlar, mediante el andlisis de laboratorio de las muestras, segin se
establezca en el Plan de Sanidad Animal Acuicola.
El Plan Nacional de Sanidad Animal contendrd, entre otros:

a. Plan de vigilancia de la sanidad acuicola de los animales acuaticos,
vigilancia activa y vigilancia pasiva;

b. Prevencion y control de enfermedades: planes de contingencia y
emergencia;

c. Medidas comerciales, procedimientos de importacion y exportacion y
certificacion sanitaria de animales acuaticos; v,

d. Medidas de bioseguridad por ser implementadas para minimizar los riesgos

del ingreso de enfermedades a las unidades de produccion acuicola.
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CAPITULO III

SITUACION FINANCIERA Y DE RIESGO DE LA EMPRESA

Andlisis de los Estados Financieros

Para el andlisis de los resultados obtenidos, se ha tomado en consideracién el
Estado de Situacion Financiera (Balance General) y Estado de Resultado Integral

(Estado de Pérdidas y Ganancias), los datos corresponden al periodo comprendido

entre el 2018 al 2022, la informacion recolectada fue extraida de las bases de la Super

de Compafiias. Es preciso indicar que la informacion presentada es de suma

importancia para la empresa caso de estudio, puesto que los estados financieros se
consideran como los adecuados para la gestion financiera del negocio, asi como
también suministran al informacion adecuada y necesaria para la toma de decisiones
y determinaran el horizonte estratégico de la empresa, logrando un desarrollo
adecuado de las estrategias empresariales. En tal sentido a continuacién se presentan

los andlisis verticales y horizontales de los estados financieros.

Tabla 9 Estado de Situacion Financiera — Parte 1

Estado de Situacion Financiera

Ecuacamaron
Expresado en miles de dolares (USD)
2018 2019 2020 2021 2022

ACTIVOS
Activos Corrientes

Efectivo o Equivalentes 17,39 59,07 188,75 1.052,61 48,67

Activos financieros de corto plazo - 457,64 399,72 670,94 90,74

Inventarios 2.659,48 5.016,53 4.375,06 19.698,69 9.196,95

Comerciales y otras cuentas a cobrar 3.836,65 6.837,66 7.805,43 8.062,15 6.619,66

Pagos anticipados, ingresos devengados 4.162,43 5.140,10
Total Activos Corrientes 10.675,95 12.370,90 12.768,96 29.484,39  21.096,12
Activos No Corrientes (Fijos)

Propiedad, planta y equipo 6.515,88 5.973,37 5.545,35 6.115,56 8.305,81

Construccion en curso - 321,23 617,31 -
Total Activos No Corrientes (Fijos) 6.515,88 5.973,37 5.866,58 6.732,87 8.305,81
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Tabla 10 Estado de Situacion Financiera — Parte 2

Activos Intangibles

Marcas y licencias - 11,20 11,20 11,20 -
Otros activos intangibles 10,90 -2,54 -4,78 -7,03 -
Total Activos Intangibles 10,90 8,66 6,42 4,17 -
Activos Diferidos
diferﬁgtlvos no corrientes por impuesto 2450 78.74 67,76 16,95 4031
Total Activos Diferidos 34,59 78,74 97,76 16,96 40,31
TOTAL ACTIVOS 17.237,32 1843167  18.739,72 36.238,39  29.442,24
PASIVOS
Pasivos Corrientes
Pasivos por impuesto a la renta diferido 626,71 63,86 5.358,27 -
Créditos y préstamos corrientes 3.450,78 4.678,39 3.170,53 811820  11.634,83
Comerciales y otras cuentas a pagar 1.283,03 2.670,15 3.287,55 6.794,65 678,11
Ingresos diferidos, gastos devengados - 1.666,38
Provisiones para otros pasivos y gastos 355,62 390,57 401,83 564,36 -
Otros pasivos corrientes - 306,35
Pasivos corrientes por impuesto a la renta - 25,26 59,88 39,40
Total Pasivos Corrientes 5.716,14 7.764,37 6.923,77 20.895,36  14.325,07
Pasivos No Corrientes (Fijos)
Créditos y préstamos no corrientes 5.442,65 4.240,24 5.064,63 8.531,51 6.666,50
Otras cuentas por pagar no corrientes - 0,14 0,14 -
Provisiones para otros pasivos y gastos 138,35 550,17 272,46 331,84 449,91
Otros pasivos no corrientes 0,14 0,14 -
Total Pasivos No Corrientes (Fijos) 5.581,14 4.790,55 5.337,23 8.863,49 7.116,41
TOTAL PASIVOS 11.297,28 12.554,92 12.261,00 29.758,85  21.441,48
PATRIMONIO
Capital Suscrito 3.745,02 3.745,02 3.745,02 3.745,02 3.745,02
Otras reservas 2.172,54 2.188,05 2.188,05 2.188,05 1.327,08
Resultados acumulados - 155,24 155,24 -
Ganancia o pérdida del periodo 227,88 205,24 193,58 278,37 238,76
Otros componentes del patrimonio -205,41 -261,56 196,84 112,86 2.689,90
TOTAL PATRIMONIO 5.940,03 5.876,75 6.478,73 6.479,54 8.000,76
TOTAL PASIVOS Y MATRIMONIO 17.237,31 1843167  18.739,73  36.238,39  29.442,24

Considerando el nivel de la investigacion se procede con el desarrollo de un

andlisis comparativo del Estado de Situacion Financiera, durante el periodo del 2018

al 2022, de esta forma a continuacion se describen el analisis comparativo de la

empresa caso de estudio
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Tabla 11 Analisis comparativo de Estado de Situacién Financiera

2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021

ACTIVOS 7% 2% 93% -19%
Activos Corrientes 16% 3% 131% -28%
Activos No Corrientes (Fijos) -8% -2% 15% 23%
Activos Intangibles -21% -26% -35% -100%
Activos Diferidos 128% 24% -83% 138%

PASIVOS 11% -2% 143% -28%
Pasivos Corrientes 36% -11% 202% -31%
Pasivos No Corrientes (Fijos) -14% 11% 66% -20%

PATRIMONIO 7% 2% 93% -19%
Capital Suscrito 0% 0% 0% 0%
Otras reservas 1% 0% 0% -39%
Resultados Acumulados 0% -100%
Ganancia o pérdida del periodo -10% -6% 44% -14%
Otros componentes del patrimonio 27% -175% -43% 2283%

Fuente: Recoleccién del proceso de datos
Figura 7 Andlisis comparativo de Estado de Situacion Financiera
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Fuente: Recoleccién del proceso de datos

Como se puede observar, durante el periodo del COVID-19 la empresa caso

de estudio se vio afectada por las normas relacionadas al Covid, puesto que se observa

52



que al comparar el 2020 vs 2021 se determinan porcentajes de crecimiento sumamente

bajos lo cual rectifica el impacto de la pandemia dentro de los procesos financieros y

comerciales de la empresa caso de estudio.

Tabla 12Estado de Resultado Integral

ECUACAMARON

ESTADO DE RESULTADQOS
EXPRESADO EN MILES DE DOLARES (USD)

Total Ingreso Operativo
Ingresos netos por ventas
Ingresos por Exportaciones
Ingresos por ventas Nacionales
Costo de mercancias vendidas

Utilidad Bruta
Gastos de venta y distribucion
Gastos Administrativos

Gastos de depreciacién, amortizacion y deterioro

Otros resultados operativos netos
Otros ingresos operativos

Otros gastos operativos

Ganancia operativa (EBIT)
EBITDA

Resultado Financiero

Ingresos Financieros

Ingresos por intereses

Gastos Financieros

Gastos por intereses

Otros gastos financieros

Otros resultados no operativos netos
Otros Ingresos

Monto de pérdidas o ganancias extraordinarias
Ganancia antes de impuestos
Impuesto a la renta

Ganancias despues de impuestos
Otros resultados extraordinarios
Ganancia (Pérdida) Neta

Ganancia del periodo

2018
75.539,02

73.527,21
72.622,47
904,74

67.290,14
6.237,06

0,00
-4.063,40
-682,31
-662,46
11,81
-674,27
828,90
1511,21
-527,08
3,50
3,50
-530,57
-510,81
-19,76
0,00
0,00
0,00
301,83
-65,70
236,13
-45,27
227,88

2019
75.699,15

75.699,15
75.283,36
415,79
-68.831,47

6.867,67
0,00
-4.207,37
-871,31
-933,15
0,00
-933,15
855,85
1.727,16
-567,08
3,76
3,76
-570,84
-560,30
-10,54
96,98
96,98
0,00
385,75
-89,86
295,89
-57,86

205,24

Fuente: Superintendencia de compafiias, Valores y Seguros de Ecuador
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2020
85.634,63

85.634,63
85.104,75
529,88
-79.299,55

6.335,08
0,00
-3.669,90
-932,58
-996,89
0,00
-996,89
735,71
1.668,29
-562,96
1,93
1,93
-564,89
-553,72
-11,17
32,61
62,61
0,00
205,36
0,00
205,36
-30,80

193,58

2021
104.964,26

104.909,14
104.112,37

796,77
-94.644,63

10.264,51
0,00
-6.708,87
-957,45
-1.363,61
55,12
1.418,73
1.234,58
2.192,03
-881,26
8,33

8,33
-889,59
-872,67
-16,92
47,05
47,05
0,00
400,37
-59,88
340,49
-60,06

278,37

2022
146.586,35

146.105,86
0,00

0,00
-129.412,44
16.693,42
-10.051,70
-5.899,83
0,00
480,49
480,49
0,00
1.222,39
2.584,87
-922,61
0,00

0,00
-922,61
-886,60
-36,01
0,00

0,00
-44,97
254,81
-39,40
215,41
23,35
238,76

238,76



Tabla 13 Datos Financieros Claves

Datos Financieros Claves

Cuentas 2018 2019 2020 2021 2022

Total Ingreso operativo 75.539 75.699 85.635 104.964  146.586
Ingresos Netos por ventas 73.527 75.699 85.635 104.909 146.106
Utilidad Bruta 6.237 6.868 6.335 10.265 16.693
Margen de ganancia Bruta 8,48% 9,07% 7,40% 9,78% 11,43%
Ganancia operativa EBIT 829 856 736 1.235 1.222
Margen operacional 1,13% 1,13% 0,86% 1,18% 0,84%
EBITDA 1511 1.727 1.668 2.192 2.585
Margen EBITDA 2,06% 2,28% 1,95% 2,09% 1,77%
Ganancia pérdida neta 228 205 194 278 239
Margen neto 0,31% 0,27% 0,23% 0,27% 0,16%
Activos totales 17.237 18.433 18.740 36.238 29.442
Activos corrientes 10.676 12.372 12.769 29.484 21.096
Pasivos totales 11.297 12.556 12.261 29.759 21.441
Deuda neta 8876,04 8858,57 = 8046,41  15597,10 18252,69

Fuente: Superintendencia de compafiias, Valores y Seguros de Ecuador

Los datos financieros claves o los Key Performance Indicators, son de caracter
cualitativo, ya que cada uno de ellos nos permiten evaluar la salud y desempefio
financiero de la empresa, esta base de datos es de alta importancia para los socios,
inversores, gerentes y analistas financieros ya que permite tener un analisis claro sobre

la gestion financiera, ideal para la toma de decisiones en la empresa.

Aplicacidon de los Ratios Financieros

Para la aplicacion y analisis de los ratios financieros es fundamental contar con
los datos del Estado de resultados y el Estado de situacion financiera de la empresa
camaronera Ecuacamaron, desde el afio 2018 hasta el afio 2022, destacando los ratios
mas importantes para el analisis de resultados de la empresa tales como los ratios de

liquidez, endeudamiento y rentabilidad, mediante un analisis comparativo podremos
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evidenciar el desempefio de la empresa a través del tiempo y su incidencia por la

aplicacion de las politicas relacionadas al Covid-19.

Tabla 14 Ratios de liquidez

Ratios de liquidez 2018 2019 2020 2021 2022
Razdn de liquidez 1,87 1,59 1,84 1,41 1,47
Prueba Acida 1,40 0,95 1,21 0,47 0,83
Capital de trabajo 4959,79  4606,51  5845,19 8589,03 6771,04
Fuente: Recoleccion del proceso de datos
Figura 8 Ratios de liquidez
Ratios de Liquidez:2018-2022
2018 2019 2020 2021 2022
Razon de liquidez 1,87 1,59 1,84 1,41 1,47
Prueba Acida 1,40 0,95 1,21 0,47 0,83
[ Capital de trabajo  4959,79 4606,51 5845,19 8589,03 6771,04

Fuente: Recoleccién del proceso de datos

Interpretacion

Razoén Corriente: La empresa camaronera Ecucamarén a través de un andlisis

comparativo desde el afio 2018 hasta el afio 2022 podemos ver que, durante estos 5

afos, se tiene la capacidad financiera entre sus activos corrientes para cubrir sus

deudas, lo cual respalda sus compromisos a corto plazo, destacando que el afio 2021

presento una baja debido a que sus pasivos corrientes subieron en relacién a los otros

afos estudiados; a pesar de que sus deudas corrientes subieron, la empresa logro cubrir

con sus compromisos de pago a corto plazo.
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Prueba acida: En el afio 2018 y 2020 se logra cubrir exitosamente las deudas
a corto plazo en relacion al afio 2019, 2021 y 2022, la empresa camaronera
Ecuacamaron no logré sostener sus compromisos de pago a corto plazo, lo cual indica
que la empresa para los periodos mencionados tiene un problema de liquidez, ya que
no posee la capacidad para cubrir sus obligaciones ya que si vemos la grafica el afio
2021 ha sido el periodo mas afectado en relacion a los otros periodos estudiados.

Capital de trabajo: La empresa Ecuacamaron en el afio 2021obtuvo un
aumento representativo en su capital de trabajo; desde el afio 2018 al 2022
Ecuacamaron ha logrado un crecimiento importante lo cual le permite cubrir sus

obligaciones a corto plazo eficientemente.

Tabla 15 Ratios de Apalancamiento

Ratios Apalancamiento 2018 2019 2020 2021 2022

Relacion Deuda/ Activos Totales 51,59% 48,38% 43,94% 4594%  62,16%

Relacion Deuda/ Capital 149.72% 151.76%  127.11%  256.96% 228.75%
Relacién Deuda /EBITDA 5,88 5,16 4,94 7,60 7,08
Relacion Activos Patrimonio 290,19% 313,65%  289,25%  559,27% 367,99%

Fuente: Recoleccion del proceso de datos

Figura 9Ratios de Apalancamiento

Ratios de Apalancamiento: 2018-2022

. .

2018 2019 2020 2021 2022

Relacion Deuda/ Activos Totales I Relacion Deuda/ Capital
Relacion Deuda /EBITDA @ Relacion Activos Patrimonio

Fuente: Recoleccion del proceso de datos
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Interpretacion

Relacion deuda/ Activos Totales: Como podemos ver en la gréfica la empresa
Ecuacamaron durante el afio 2022 estd siendo financiada significativamente por
terceros, ya que sobrepasa el 60% en relacién a los otros periodos analizados, lo cual
significa que este acontecimiento podria causarle una pérdida de autonomia en
relacion a la administracion y gestion de la empresa; ademas de un aumento de
intereses, lo cual es preocupante para el desempefio de la empresa camaronera
Ecuacamaron.

Relacion deuda/ Capital: Mediante el analisis de este indicador financiero,
nos permite analizar y medir el porcentaje de las aportaciones que son efectuadas por
parte de los socios, las cuales estan comprometidas con el pago de las diversas
obligaciones que tiene la empresa Ecuacamaron. A mayor endeudamiento, el nivel de
riesgo aumenta en la empresa, durante el afio 2021 y 2022 el nivel de deuda ha
aumentado significativamente, lo cual puede provocar una incapacidad de pago con
los acreedores. Si la empresa Ecuacamaron presenta una alta relacion entre la deuda y
su capital, nos indica que no estd generando suficiente efectivo para cubrir sus
obligaciones.

Relacién deuda/ EBITDA: este indicador es muy importante ya que la
mayoria de instituciones financieras se fijan en su analisis para otorgar un crédito o
refinanciar una deuda, ya que mide la capacidad que tiene la empresa para cumplir con
sus pasivos; durante el periodo de andlisis desde el 2018 al 2022 la empresa
Ecuacamaron tiene una tendencia de 5 a 7 afios, como base para poder cubrir todas sus
deudas en relacion al EBITDA, es aqui donde los socios o acreedores analizan si la
empresa Ecuacamaron tiene la capacidad de generar valor a largo plazo, para poder

invertir, en este caso la empresa Ecucamardn esta muy comprometida (endeudada), lo
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cual puede generar un riesgo financiero, y la incapacidad de generar valor a largo
plazo.

Relacion Activos/Patrimonio: La empresa Ecuacamaron cuenta con un alto
grado de apoyo en sus recursos internos sobre los recursos de terceros; es decir la
empresa cuenta con un fuerte apalancamiento proveniente de sus activos, lo que
significa que cuando este indice es mayor a 1, refleja que el uso de la deuda permite
aumentar la rentabilidad financiera; sin embargo, si su valor es muy alto, es
preocupante ya que el endeudamiento crece, aumentando los gastos financieros,
minimizando su capacidad de endeudamiento. En la grafica podemos observar que a
mayor valor de los activos durante el afio 2021 y 2022; es mayor el valor del

endeudamiento durante estos anos.

Tabla 16Ratios de rentabilidad

Ratios de Rentabilidad 2018 2019 2020 2021 2022

Rendimiento sobre los activos ROA 1,32% 1,11% 1,03% 0,77% 0,81%
Rendimiento sobre el patrimonio ROE ~ 3,84%  3,49% 2,99% 4,30% 2,98%
Margen neto 0,31%  0,27% 0,23% 0,27% 0,16%
Margen de ganancia Bruta 8,48% 9,07% 7,40% 9,78%  11,43%
Margen operacional 1,13% 1,13% 0,86% 1,18% 0,84%
Margen EBITDA 2,06% 2,28%  1,95% 2,09% 1,77%

Fuente: Recoleccion del proceso de datos

Figura 10 Ratios de Rentabilidad

Ratios de Rentabilidad: 2018-2022
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2018 1,32% 3,84% 0,31% 8,48% 1,13% 2,06%
2019 1,11% 3,49% 0,27% 9,07% 1,13% 2,28%
2020 1,03% 2,99% 0,23% 7,40% 0,86% 1,95%
m2021 0,77% 4,30% 0,27% 9,78% 1,18% 2,09%
02022 0,81% 2,98% 0,16% 11,43% 0,84% 1,77%

Fuente: Recoleccion del proceso de datos
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Interpretacion

Rendimiento sobre los Activos (ROA): analizando los datos financieros de
la empresa Ecucamaron podemos decir que la utilidad neta en relacion al activo total
de la empresa durante el afio 2018 fue del 1.32%, uno de los mayores porcentajes en
relacion a los otros periodos de estudio; ya que desde ese afio la utilidad ha venido
decreciendo significativamente, demostrando que durante el afio 2021 y 2022 se
generd una utilidad de 0.77 centavos y 0.81 centavos respectivamente; es decir que
por cada délar invertido la empresa Ecuacamarén percibi6 una utilidad por debajo de
lo esperado durante el afio 2021 y 2022.

Rendimiento sobre el Patrimonio (ROE): La empresa Ecuacamardn refleja
que sus utilidades netas corresponden al 3.84% del patrimonio durante el afio 2018,
del 3.49% en el afio 2019, 2.99% en el afio 2020, 4.30% durante el afio 2021 y el
2.28% en el 2022; lo cual demuestra que la empresa tiene la capacidad para generar
utilidades, siendo el afio 2021 el periodo mas representativo para los socios de la
empresa por el retorno de la ganancia efecto de su inversion.

Margen Neto: El ingreso neto de la empresa camaronera Ecuacamaron generd
un margen neto del 0.31% en el afio 2018, siendo el de mayor porcentaje en relacién
al afo 2022 que fue del 0.16% en este periodo se evidencia un decrecimiento
considerable en el margen neto.

Margen de ganancia Bruta: Analizando los datos financieros de la empresa
podemos inferir en que durante el afio 2018 con el 8.48% al afio 2022 con el 11.43%
la utilidad bruta obtenida luego de descontar los costos de ventas fue creciendo
paulatinamente, siendo el afio 2020 uno de los periodos mas bajos con el 7.40%
demostrando que en este afio los costos de venta aumentaron impactando la utilidad

bruta de la empresa; sin embargo durante el afio 2022 a pesar de que el costo de venta
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aumentd, las ventas crecieron significativamente dando lugar a que la empresa
Ecuacamaron perciba una utilidad representativa en relacion a los 5 afios analizados.

Margen operacional: La utilidad operacional de la empresa Ecuacamaron en
relacion al analisis de los cinco afios podemos ver que durante el afio 2018 alcanzo el
1.13% de las ventas, manteniendo el mismo porcentaje durante el afio 2019, en el afio
2020 se evidencia un decrecimiento del 0.86%, superandose en el afio 2021 con el
1.18% y finalmente en el afio 2022 obtuvo un 0.84%, lo que significa que por cada
dolar que la empresa vendio en el afio 2022 alcanzo de utilidad operacional de 0.84
centavos.

Margen EBITDA: Se puede analizar que durante el afio 2019 la empresa
generd el 2.28%, el periodo de mayor crecimiento de la empresa, lo cual indica que,
por cada ddlar, la empresa Ecucamarén gan6 aproximadamente 2.28 centavos en
EBITDA, sin considerar los impuestos, intereses y demas egresos. En el afio 2022 con
un margen de EBITDA del 1.77% la empresa solo genera una ganancia operativa de
1.77 centavos, un margen bajo, lo cual se puede definir que la empresa no esta
maximizando sus ingresos en relacion a sus costos operativos, dando lugar a una baja

rentabilidad operativa.

Tabla 17 Otros indicadores comerciales

Otros indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
Rotacion de Cuentas por Cobrar (dias) 19 33 33 28 16
Evolucion de Ventas (%) 2.95% 13.12% 22.51% 39.27%

Fuente: Recoleccién del proceso de datos

Como se puede observar en la tabla antes detallada, la rotacion de cuentas por
cobrar incremento en 14 dias promedio entre el afio 2019 y 2020 y se mantuvo con
este incremento en dias hasta el afio 2021. Por otro lado, en la evolucion de las ventas
se puede determinar que existidé un incremento en ventas entre el 2019 al 2020, es

preciso indicar que el camaron se considera como un producto de primera necesidad.
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Tabla 18 Empresas Similares (competencia)

Empresas Similares Total Ganancia Ganancia Rendimiento Rendimiento
Competencia Ingreso  operativa (Pérdida) sobre los sobre el
operativo EBIT Neta Activos (%)  capital (%)

Industrial Pesquera  1.044.758 121.898 147.321 16,94 28,55
Santa Priscila S. A
Omarsa S. A 679.849 57.327 43.126 12,38 26,96
NIRSA S. A 505.179 9.824 3.199 0,81 2,63
Propemar S. A 173.260 -14.698 254 0,43 2,19
Ecuacamaron 146.586 1.222 239 0,81 2,98
Frigopesca C. A 113.845 -9.994 592 2,69 13,66
Exportquilsa & 111.873 2.652 1.272 4,35 34,74
productores
asociados S.A
Frigolandia S. A 99.283 -10.803 2.318 13,45 28,63
Cristiansen S. A 66.709 -698 38 2,22 21,06

Fuente: Recoleccion del proceso de datos

La empresa camaronera Ecuacamaron se encuentra en quinto lugar en relacion
a las empresas camaroneras ecuatorianas que desempefian la misma actividad en el
mercado; destacando que cada una de ellas es importante para el desarrollo econémico
del sector y del pais. La competitividad es importante ya que permite que la empresa
pueda definir su capacidad para crear, innovar y establecer estrategias, que le permita

elevar su produccion o comercializacion en el mercado en que se desarrollan.

Ecuacamaron se destaca por la exportacion de sus productos a los mercados
internacionales, sus empaques y materiales buscan ser no nocivos para la salud los
cuales sean compatibles con el medio ambiente, siendo atractivo para cumplir con los

altos estandares alimenticios en el mercado mundial; ademas que cuenta con
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profesionales y personal capacitado para brindar los mejores productos tecnificados

que conllevan un proceso minucioso de seguridad y trazabilidad en cada producto.

Segun la (Camara Nacional de Acuacultura, 2023) en su articulo sobre los
problemas y la falta de fomento a las exportaciones seguira afectando al desempefio
del sector camaronero ya que menciona que producir camarén en el Ecuador
representa un costo del 24% mas elevado en relacion a los costos del afio 2021,
deduciendo que los tres factores que han influenciado en el aumento del costo se
enfoca en la eliminacidon del precio diferenciado del diésel, el incremento de precio de
las materias primas y el costo de seguridad el cual asume el sector camaronero por el

alto indice delincuencial con el fin de salvaguardar sus productos y colaboradores.

Se dice también que durante el afio 2022 ha sido el periodo mas complejo y
desafiante para el sector camaronero, por el escenario de encontrar mercados
deprimidos, costos de produccion en aumento, costos por ineficiencias de servicios
publicos, alto indice de inseguridad; donde las ventas al exterior no revelan esa
realidad. Por la baja en los precios internacionales y el alto costo de las materias
primas, ponen en riesgo la estabilidad financiera de uno de los sectores mas productivo

del pais y el mas significativo del comercio exterior.

Segun la (CNA) Camara Nacional de Acuacultura, en el afio 2023 los
exportadores estan recibiendo un valor de $0.70 centavos menos por cada libra
producida en el sector camaronero, consecuencia de la baja demanda internacional,
sin embargo, los costos de produccién estan en aumento ya que por cada libra
producida existe un costo adicional de $0.28 centavos; podemos denominar este
acontecimiento como una problematica sin precedentes ya que registra valores muy

por debajo de lo esperado.
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Figura 11 Exportacion de camaroén en toneladas métricas.

Exportacion de camaron, en miles de toneladas métricas.
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Fuente: Camara Nacional de Acuacultura de Ecuador
Figura 12 Exportacion de camaron en millones de délares.
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Figura 13 Exportacién de camarén en el mundo.
Exportacion de camarones ecuatorianos en el mundo.
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El pais de mayor participacion en la compra de nuestro camaron ecuatoriano
es China con una participacion del 59%, los Estados Unidos con un 20%, Europa 15%,

Resto del mundo 4%, Resto de América 2%.

Tabla 19 Ranking 2018 de compaifiias en la provincia de El Oro en relacion a sus Ventas.

Nombre Tipo de Compafia Ciudad Ventas
ECUACAMARON S.A. Andnima SantaRosa $ 73.527.208,95
FARMACIAMIA CIA. LTDA. Resp. Limitada Machala $ 53.191.816,72
GINAFRUIT S.A. Andnima El Cambio $ 50.674.355,11
FRUTICAL S.A. Anoénima Machala $ 49.192.926,70
EXORBAN S.A. Anoénima SantaRosa $ 48.319.158,01
BANACALI S.A. Anoénima Machala $ 39.348.913,40
OBSA ORO BANANA S.A. Anbnima Machala $ 36.122.152,65
FRUTA RICA FRUTARIC S.A. Anonima Machala $ 34.288.902,61
CONSUR R7H S.A. Andnima Machala $ 34.062.511,00
YILPORT S.A. Anoénima Machala $ 33.754.079,40

Fuente: Superintendencia de compafiias, Valores y Seguros de Ecuador
Figura 14 Ranking de compafiias en la provincia de El Oro en relacidn a sus Ventas
Ranking 2018 de compaiiias en la provincia de El Oro en
relacion a sus Ventas.
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Fuente: Superintendencia de compafiias, Valores y Seguros de Ecuador
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Entre las 10 empresas, con mayores ingresos representativos para la provincia
de EIl Oro, segun sus ingresos por ventas, 5 de ellas se dedican a la venta de banano y
camaron, encabeza la lista la empresa camaronera Ecuacamardn con sus ventas de
$73.527.208,95 millones de ddlares, la cual realiza sus actividades de exportacion a
los mercados internacionales mas importantes desde el afio 2013. Es importante
mencionar que, segun activos, utilidad e ingresos por ventas, el sector camaronero y
bananero es altamente representativo en la provincia de El Oro y de gran influencia en

la economia del pais.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Anadlisis de las Entrevistas

La informacion recopilada se muestra en la siguiente tabla, en conformidad a

cada una de las preguntas disefiadas, es preciso indicar que la entrevista fue de tipo

abierta lo cual permitio que se obtenga la mayor cantidad de datos posibles:

Tabla 20 Informacion de las entrevistas — Parte 1

Preguntas Entrevistado 1 Entrevistado Entrevistado 3
2
¢Usted considera que el Si, porque nos ayuda a
uso de las técnicas identificar los aspectos Si, son una
financieras ayuda a econdmicos y financieros, i herramienta clave para
. . I, para ~
tomar decisiones dentro Yy gracias a ello podemos o conocer el desempefio
Lo o optimizar o
de la empresa, indique los conocer la liquidez, econémico y
] o . recursos ) )

motivos? rendimiento y rentabilidad financiero de una

de la empresa, ayudando a empresa.

tomar mejores decisiones.
¢Usted considera que el Si, porque nos ayuda a
analisis de los estados detectar dificultades y
financieros es importante Si Si aplicar correctivos
para la gestion de la necesarios para su
empresa? solvencia
¢Cémo cree usted que La crisis de precios y
afecto el COVID-19 al Afecto demasiado al sector la baja demanda
sector camaronero? camaronero, ya que los mundial producto de

] ] Afecto en la

insumos tuvieron un alza i COVID 19

i caida del ]
en sus costos y los precios ) ocasionaron graves
precio

en la venta de camar6n

bajaron.

crisis para el sector
camaronero

ecuatoriano

Fuente: Recoleccién del proceso de datos
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Tabla 21 Informacion de las entrevistas — Parte 2

¢Cuales fueron las

principales medidas

implementada por el

Distanciamiento social,

La principal medida
a nivel mundial fue el

cierre de fronteras, la

Gobierno para uso de mascarilla, Reformas cuarentena
contrarrestar los efectos  restriccion de horarios, tributarias obligatoria, la
ocasionados por el vacunacidn, entre otras implementacion de
COVID-19? medidas de
Bioseguridad
¢Usted  considera las La cuarentena
politicas relacionadas al obligatoria
Covid-19 impacté de implementada como
manera financiero vy politica relacionada al
comercial el  sector ) . Covid afect6 la cadena
camaronero ecuatoriano? > > de logistica
ocasionando escasez
de insumos como el
balanceado para
alimentar al camaron
¢Usted cree que las Si, porque la
medidas implementadas produccion de
por el Gobierno afectaron Si afectaron, porque los Si, porque no camardn se vio
las actividades de la indicadores econdmicosy se pudo comprometida por qué
empresa, en qué medida? financieros bajaron de producir escasez de materia
forma impresionable. igual prima, disminucién
del consumo y el
cierre de los puertos
¢Usted cree que las
decisiones tomadas ) . )
Si Si Si
afectaron la liquidez de la
empresa?
¢Usted considera que la Es muy necesario, ya
rentabilidad de la que los costos y gastos
empresa se vio afectada Si Si aumentaron debido a

por el COVID-19?

las nuevas medidas

implementadas
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Tabla 22 Informacion de las entrevistas — Parte 3

¢Usted considera que el
desarrollo de planes
estratégicos y de gestion,
post-COVID-19,

contribuye a que se
mantenga una correcta
rentabilidad de la

empresa?

¢Usted considera que en
la coyuntura post-
COVID-19 realizar flujos
de efectivo contribuye a
tener un mejor control de
la rentabilidad de la

empresa?

Si

Si

Claro, porque
aparecieron nuevos
costos debido a
pandemiay se debia
Si implementar
estrategias que
ayuden a
contrarrestar los

mismos.

Si Si

Resultados de las entrevistas

De acuerdo con los datos subjetivos

obtenidos en las entrevistas, se puede

determinar que los instrumentos financieros, se convierten en un elemento de vital

importancia dentro de la toma de decisiones, puesto que de acuerdo con los

entrevistados por medio de las técnicas financieras se pueden identificar los aspectos

relacionados con la economia y finanzas de la empresa esto por medio de los indices

financieros, de tal forma que el anélisis de los estados financieros permiten detectar

las debilidades y dificultades que posee la empresa para con ello poder implementar

los correctivos necesarios.

Por otro lado, los entrevistados afirman que la pandemia del COVID-19 afect6

de manera grave al sector camaronero, de esta manera uno de los principales elementos
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de incidencia fue el incremento del precio de diversos insumos para poder cumplir con
la normativa aplicada durante ese periodo de la pandemia. Los entrevistados
manifiestan que las medidas implementadas durante el periodo del COVID-19
impactaron en la parte comercial y financiera de las empresas del sector camaronero,
de esta manera los costos aumentaron lo cual gener6 un decrecimiento en los indices
de rentabilidad de las empresas, en la parte comercial al aumentar los costos de la
cadena logistica de varios sectores de consumo de productos de primera necesidad
motivo a que el mercado en general diera mayor importancia a otros productos lo cual

redujo la demanda a nivel internacional del consumo de camaron.

Las medidas anti COVID-19 implementadas por el Gobierno redujeron los
indices de rentabilidad, de acuerdo con los entrevistados esto fue un resultado de los
implementos e insumos que debian adquirirse a un sobreprecio para poder cumplir con
la normativa, de esta manera también la liquidez de la empresa se vio afectada. De
acuerdo con los datos obtenidos un proceso de control que se debe mantener durante
un estado de emergencia es mantener vigilados y verificados los ingresos, costos y
gastos operacionales de la empresa, ya que estos fueron un de las principales variables

que afectaron la rentabilidad y liquidez de las organizaciones del sector.

Finalmente, es necesario que durante un estado de emergencia se desarrollen e
implementen planes estratégicos y de gestion, que permitan mantener e incrementar la
rentabilidad de la organizacion durante estos periodos de tiempos, otra herramienta
financiera clave es contar con un flujo de efectivo y un presupuesto controlado en
tiempo real lo cual permitan conocer e identificar en que rubro se encuentra por debajo

de lo establecido y de esta manera tomar las decisiones adecuadas.
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Anadlisis de las Encuestas

Para el proceso de recoleccidn de datos por medio de la técnica de las encuestas
se procedid con el desarrollo de un link en la plataforma de Google.form, luego de ello
el mismo fue enviado por medio de comunicacion a los colaboradores que laboran
dentro de la empresa caso de estudio, el total de encuestados asciende a 268 personas.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos.

Como primer punto se analizaron variables demogréficas de esta manera la
investigacion fue desarrollada a un 53% de personas del sexo femenino y 47% del
sexo masculino, en donde la mayor concentracion de los encuestados segun las edades
se encuentra entre 18 a 29 afios de edad con el 51% de representacion del total de la

muestra.

Tabla 23 Distribucidn de los encuestados por sexo y edades

Variables fi Hi (%)
Femenino Masculino Femenino Masculino
Entre 18 a 23 afios 35 30 13% 11%
Entre 24 a 29 afios 35 38 13% 14%
Entre 30 a 35 afios 24 26 9% 10%
Entre 36 a 41 afios 19 27 7% 10%
Entre 42 a 47 afios 8 15 3% 6%
Entre 48 afos 0 mas 6 5 2% 2%
Suman 127 141 47% 53%

Fuente: Recoleccién del proceso de datos

Por otro lado los estudios de los encuestados indica que 5 de cada 10
encuestados poseen estudio de pregrado o universitarios, seguidos del 23% con
estudios de postgrado, esto se encuentra en los encuestados que tiene un cargo de jefe,
coordinador o gerente, por otro lado el 16% tiene estudios tecnoldgicos, y el restante

tiene estudios de secundarias, esto se observa en el personal de produccion, con estos

70



datos obtenidos se puede indicar que un porcentaje superior al 90% posee estudios
universitarios por lo cual se tiene conocimiento y competencias de andlisis de impactos

de variables externas, por lo cual los datos obtenidos serdn confiables.

Es preciso indicar que la mayor representacion de los encuestados pertenece a
las areas financiera, contabilidad, administracion, logistica y ventas con el 51% del

total de la muestra seleccionada en la empresa caso de estudio.
Tabla 24 Distribucion de los encuestados por estudios universitarios y area de trabajo
Control de gestion ] 0,37%

Consultorio medico ] 0,37%
Tecnologia 16,04%

Impuestos | 1,12%

Investigacion y
desarrollo :‘ 2,61%

Produccion 3,73%

Innovacion 3,73%
Secundaria 9,70%

Marketing :| 5,22%
Compras :| 5,22%
Sistemas :| 5,22%
Legal | 597%
Talento Humano :| 6,72%
Servicio al cliente :| 7,84%
Logistica :| 9,70%
At EN] 10450
Ventas :| 13,43%

Contabilidad y Finanzas 18,28%

Pregrado 50,75%

Postgrado 23,51%

Fuente: Recoleccion del proceso de datos

Analizadas las variables demogréficas y sociales de los encuestados, se lleva a
cabo la interpretacion de las variables del estudio, de esta manera para determinar el
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impacto de las politicas relacionadas al COVID19, se dividieron en cuatro

componentes que son:

Principal elemento de impacto del COVID-19 en la empresa — 4 preguntas

Impacto del COVID-19 en las operaciones de la empresa — 3 preguntas

Impacto del COVID en la generaciéon de empleos — 3 preguntas

Impacto del COVID-19 en los procesos de comunicacion — 3 preguntas

Considerando lo antes mencionado, a continuacion, se presentan los resultados

de las encuestas por cada una de los componentes analizados

Componente 1: Principal elemento de impacto del COVID-19 en la empresa

Figura 15 Resultado: EI COVID-19 impacté en el posicionamiento de la empresa

Totalmente en desacuerdo [l 1,87%
En desacuerdo Il | 4,85%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo | I 19,78%
De acuerdo | Il 29,85%
Totalmente de acuerdo | Il 43,66%

Fuente: Recoleccion del proceso de datos

Interpretacion

El primer componente analizado fue determinar los principales elementos que
impactaron el COVID-19 en la empresa caso de estudio, de tal manera el 73% estan
de acuerdo y totalmente de acuerdo en que el COVID-19 impacto en el
posicionamiento de la empresa, por otro lado, un 19% se encuentra indeciso frente a

esta afirmacion.
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Figura 16 Resultado: EI COVID-19 impacté en el talento humano (empleados) de la empresa

Totalmente en desacuerdo | 0,00%
En desacuerdo | 0,75%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo [l[l 2,99%
De acuerdo NI 17,91%

Totalmente de acuerdo MmN AR ICEIRINIY - 78,38%

Fuente: Recoleccién del proceso de datos

Interpretacion

De acuerdo con lo observado en la figura anterior un 97% de las encuestas
manifiestan estar de acuerdo y totalmente de acuerdo en que el COVID-19 impacto de
forma negativa al el Talento Humano de la empresa, esto debido a que en el momento
que existio una reduccion en la produccion del camaron y aumento de los costos de
los insumos las empresas recurrieron a la reduccién de empleados como una de las

principales estrategias para poder asegurar la sostenibilidad de la empresa.

Figura 17 Resultado: EI COVID-19 impact6 en las finanzas de la empresa

Totalmente en desacuerdo Il 1,49%
En desacuerdo | 0,00%
Ni en desacuerdo ni de acuerdo [l 2,99%
De acuerdo  [HTUTUTUTUUTUUIIIIIIIITITI0  36,19%

Totalmente de acuerdo  JIHINNINN AR AR AE AU AR IR IIIIITD, 59,33%

Fuente: Recoleccién del proceso de datos
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Interpretacion

De acuerdo con la investigacion desarrollada a los 268 colaboradores de la
empresa caso de estudio, manifiestan en un porcentaje igual, 97%, que el COVID-19
impacto en las finanzas de la empresa, de esta manera los resultados de los estados
financieros afirman que la pandemia afecté de manera negativa a la parte financiera
por lo cual es importante que las empresas desarrollen un plan de estrategias que

permitan reducir el impacto negativo en tiempos de incertidumbre.

Figura 18 Resultado: EI COVID-19 impactd en las actividades comerciales de la empresa

Totalmente en desacuerdo 1,49%

En desacuerdo | 0,00%

Ni en desacuerdo ni de acuerdo | 4,48%

De acuerdo || | 35,07%

Totalmente de acuerdo || 58,96%

Fuente: Recoleccion del proceso de datos

Interpretacion

Como ultimo punto analizados en este elemento, fue conocer el impacto del
COVID-19 en las actividades comerciales de la empresa, de esta manera el estudio
referencial determina que existié una reduccién de las ventas de la empresa, esto
debido a que el mercado se reservaba para adquirir otros productos o insumos médicos,
sumado a esto los encuestados indican en un 93% aproximadamente estar de acuerdo
y totalmente de acuerdo con esta afirmacion.
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Componente 2: Impacto del COVID-19 en las operaciones de la empresa

Figura 19 Resultado: EI COVID-19 impacté en los insumos de la empresa generando escases

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

38,43%

13,81%

e

5,22%

1,49%

Totalmente de De acuerdo  Ni en desacuerdo En desacuerdo  Totalmente en
acuerdo ni de acuerdo desacuerdo

Fuente: Recoleccion del proceso de datos

Interpretacion

Otro de los componentes analizados fue el impacto del COVID-19 en las
operaciones de la empresa, de esta manera, segun los datos obtenidos el 40% y 38%
indican estan totalmente y de acuerdo respectivamente en cuanto a esta afirmacion, es
preciso indicar que esto fue generado por al escases de los insumos tanto a nivel de la
produccion como aquellos de tipo médicos que debian ser adquiridos por las empresas
para que las mismas puedan operar, esto debido a las normativas indicadas por el

Gobierno como politica relacionadas al COVID.

Figura 20 Resultado: EI COVID-19 impactd en los proveedores generando ausencia y escases

45,00% 42,16%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00% = =

0,00%

N
o
o
3
>

11,19%

4,48%
1,49%

Totalmente de De acuerdo  Ni en desacuerdo En desacuerdo  Totalmente en
acuerdo ni de acuerdo desacuerdo

Fuente: Recoleccion del proceso de datos
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Interpretacion

La falta de insumos de acuerdo con los datos presentados en la figura anterior
fue generada por el impacto del COVID en los proveedores, si bien es cierto la
pandemia afecto al sector camaronero, sin embargo, los demas sectores también se
vieron afectadas, lo cual genera escases de insumos y materiales esenciales para el

desarrollo del proceso productivo.

Figura 21 Resultado: ElI COVID-19 impactdé en conseguir las materias primas para el proceso
productivo de la empresa

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

1,49%

Totalmente de De acuerdo  Ni en desacuerdo En desacuerdo  Totalmente en
acuerdo ni de acuerdo desacuerdo

Fuente: Recoleccién del proceso de datos

Interpretacion

Como ultimo impacto analizado en este componente, se determina que para la
empresa caso de estudio fue complicado conseguir las materias primas necesarias para
el proceso productivo, esto debido a lo analizado anteriormente. De esta manera segun
los datos de las encuetas se determina que 80% indican estar de acuerdo y totalmente
de acuerdo con esta afirmacion, por otro lado, el 13% indicar estar indeciso, finalmente
el 7% indican no estar de acuerdo con esta afirmacion. Con estos datos se puede

recomendar que la empresa caso de estudio.
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Componente 3: Impacto del COVID en la generacion de empleos

Figura 22 EI COVID-19 gener6 decesos en la oferta de empleo

Totalmente en desacuerdo { 0,75%

En desacuerdo | 0,00%

i}

Ni en desacuerdo ni de acuerdo 2,99%

De acuerdo e 2127%

Totalmentedeacuerdo =Frr—————————————————————7500%

Fuente: Recoleccion del proceso de datos

Interpretacion

Unas de los componentes que se afectd fuertemente fueron las plazas de
empleo durante la pandemia, puesto que al existir confinamiento, se aprobo la
normativa de tele-trabajo que para algunas industrias gener6é una reduccion de sus
gastos operativos, sin embargo para otros sectores en donde no era posible esta
modalidad, fue necesario que la empresa recurra al pago de transporte, insumos para
sus colaboradores lo cual motivo a reducir el empleo lo cual freno la oferta de empleo

y aumento el desempleo a nivel nacional.

Figura 23 Resultado: EI COVID-19 gener6 que las empresas cierren sus actividades

Totalmente en desacuerdo 1,49%
En desacuerdo | 0,37%

Ni en desacuerdo ni de acuerdo 1,12%

De acuerdo =r—— 20,90%
Totalmente de acuerdo 76 12%

Fuente: Recoleccion del proceso de datos
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Interpretacion

Los encuestados indican que la pandemia del COVID-19 en un 96% estar de
acuerdo y totalmente de acuerdo en que las actividades de las empresas se vieron
fuertemente afectadas lo cual a parte de la reduccion del personal motivo al cierre de
sus actividades, algunas empresas solo por unos meses, otras en cambios cerraron y se

declararon en quiebra.

Figura 24 Resultado: EI COVID-19 aumentd el nivel de desempleo en el pais

Totalmente en desacuerdo 0,75%

En desacuerdo 0,37%

Ni en desacuerdo ni de acuerdo 1,12%

De acuerdo 12,31%

|

Totalmente de acuerdo ==V — —————————————80 A0

Fuente: Recoleccion del proceso de datos

Interpretacion

Como ultimo elemento analizado dentro del este componente, fue el impacto
de la pandemia como una variable que aumento el desempleo, de esta manera como
se observa en los datos anteriormente analizados y en la figura presentada, el COVID-
19 es una variable que desencadeno un incremento en la poblacion desempleada del
pais, esto debido al cierre de empresas, cese de actividades de manera temporal y a la

reduccion de empleados, estas medidas con la finalidad de poder sostener la empresa.
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Componente 4: Impacto del COVID-19 en los procesos de comunicacién

Figura 25 Resultado: EI COVID-19 motivé el uso de las redes sociales como el principal canal de

comunicacion con el cliente

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Totalmente de
acuerdo

Fuente: Recoleccién del proceso de datos

Interpretacion

De acuerdo

2,61%

1,12% 0,37%

Totalmente en
desacuerdo

Ni en desacuerdo En desacuerdo
ni de acuerdo

Como ultimo componente de analisis fue el relacionado con la comunicacion,

de esta manera el internet y las tecnologias de informacion y comunicacion

desempefaron un factor clave durante la pandemia. De esta manera el 95% de los

encuestados manifestaron que las medidas relacionadas al Covid motivaron el uso de

las redes sociales como uno de los canales principales de comunicacion.

Figura 26 Resultado: EI COVID-19 motivé a que la empresa implemente paginas web para vender los

productos

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

71,27%

Totalmente de De acuerdo

acuerdo

Fuente: Recoleccion del proceso de datos

4,48% 2,24% 0,37%

Totalmente en
desacuerdo

Ni en desacuerdo En desacuerdo
ni de acuerdo
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Interpretacion

Debido a que el proceso de comunicacion durante la pandemia se vio afectado,
en donde los consumidores se informaban por medio del internet, las empresas
tuvieron la necesidad de comunicar sus productos por medios que se relacionen con
ellos e inclusive debieron adaptar la forma de vender con los recursos TIC. En ese
sentido la empresa caso de estudio implemento una pagina web como un medio de

venta y comunicacion con el mercado.

Figura. 27 Resultado: El COVID-19 motivé a que la empresa implemente nuevos canales digitales de

comunicacion
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%

80,60%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 14,18%

10,00% 2.99% 2.24%
0,00% : ‘ _

0,00%

Totalmente de De acuerdo  Ni en desacuerdo En desacuerdo  Totalmente en
acuerdo ni de acuerdo desacuerdo

Fuente: Recoleccion del proceso de datos

Interpretacion

Como ultimo elemento analizado fue la necesidad de las empresas para poder
implementar canales de comunicacion con el mercado, como se detallé en datos
anteriores el COVID-19 motivo a la empresa caso de estudio al desarrollo de canales
de comunicacion, como chats automaticos, fan page, landing page, puntos electrénicos
de pagos, paginas web e inclusive desarrollar estrategias SEO-SEM para de esta forma

poder llegar al mercado objetivo y poder sostenerse durante la pandemia.
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Los datos obtenidos durante todo el proceso de recoleccién de datos
determinan que las politicas relacionadas al Covid indicadas por el Gobierno
impactaron en el desarrollo de las empresas del sector camaronero afectando la parte
financiera y comercial de la empresa caso de estudio. Por otro lado, para conocer la
confiabilidad de los datos obtenidos se puede indicar que la media de los componentes

analizados es de 5 (Totalmente de acuerdo).

Tabla 25 Media por Componente de Impacto analizado

Componentes Media Representacion

Principal elemento de impacto del COVID- 4 De acuerdo
19 en la empresa
Impacto del COVID-19 en las operaciones 4 De acuerdo
de la empresa
Impacto del COVID en la generacion de 5 Totalmente de acuerdo
empleos
Impacto del COVID-19 en los procesos de 5 Totalmente de acuerdo
comunicacion

Promedio General 5 Totalmente de acuerdo

Fuente: Recoleccidn del proceso de datos

Por otro lado, de calculo el estadistico conocido como Alfa de Cronbach que
de acuerdo con Rodriguez & Reguant (2020) es una formula para poder estimar la
fiabilidad de un instrumento para determinar si los datos obtenidos en cada uno de los
items analizados tiene consistencia interna, de esta manera segun el autor citado en
cuanto mayor es la covariacion mayor seria el alfa por lo cual la consistencia es
aceptable y por ende los datos de los items también, de esta mera este coeficiente debe

ser superior a 0.6.

Figura 28 Calculo del Alfa de Cronbach de los datos recolectados

Calculo del Alfa de Cronbach
Datos Valores
K= 268
Sum.Vi= 7,26
V= 43,04
Alfa de Cronbach de las Variables | 0,834

Fuente: Recoleccion del proceso de datos
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Considerando lo antes mencionado se calculé el Alfa de Cronbach del
cuestionario aplicada para la recoleccion de datos de la presente investigacion, como
se muestra en la figura anterior el coeficiente calculo es de 0.834, lo cual indica que el
cuestionario posee consistencia interna y los datos recolectados con fiables y

representan a las variables analizadas.

82



CAPITULO V

PROPUESTA

Justificacion

Con el aumento constante del sector camaronero ecuatoriano ha generado que
sea un punto atractivo para la inversién tanto nacional como extranjera, de esta manera
se han generado nuevas fuentes de empleo lo cual conlleva a que se reduzca el nivel
de desempleo. La pandemia del COVID-19 afecto en gran medida a diversos sectores,
entre ellos el camaronero, este sector fue afectado en una mayor representacion de
manera interna, puesto que a nivel externo (ventas) se mantuvieron ya que al ser un
producto de primera necesidad es consumido por el mercado, sin embargo, debido a
las medidas de contingencia indicadas por el Gobierno Nacional motivo a que se
produzca una reduccién en el nivel de rentabilidad de la empresa, puesto que los
horarios por el toque de queda generaron gastos adicionales, por otro lado un
incremento en los gastos por compra de suministros médicos (mascarillas,
medicamentos, etc.) aumentaron los costos y genero un decrecimiento en la parte

financiera de la empresa caso de estudio.

De esta manera es pertinente el desarrollo de una propuesta en donde se definan
diversos puntos, aspectos y factores claves que permitan el disefio de estrategias
adecuadas para que la empresa pueda implementarlas y mantener la continuidad de la
organizacion en el mercado. De esta manera se desarrolla un andlisis del macro
entrono y luego un analisis interno, para luego con ello desarrollar estrategias basadas
en cuatro pilares (Mantenimiento de la Liquidez, Empleo, Produccién y Fuentes de
Financiamiento) de esta manera las estrategias serdn enfocadas en mantener a la

empresa en un entorno post COVID-19.
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Objetivos

General

Desarrollar una propuesta estratégica para asegurar la continuidad de la

empresa caso de estudio en un entorno post COVID-19

Especificos

e Aplicar la metodologia PEST y PORTER para desarrollar un analisis externo
de la industria camaronera.

o Disefiar una Matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para
la empresa caso de estudio.

e Describir estrategias para mantener la continuidad de la empresa caso de
estudio en un entorno post COVID-19, basados en los pilares liquidez, empleo,

produccion y financiamiento

Descripcion de la propuesta

Anadlisis Externo

Para el desarrollo de la interpretacion y analisis de los datos de datos se ha
tomado en consideracion un andlisis del macroentorno de la industria camaronera, de
esta forma de ha tomado las fuentes de informacion secundario como principal fuente
de datos para el desarrollo del presente analisis, en tal sentido se ha procedido con el
desarrollo de un anélisis PEST y PORTER lo cual permita conocer los aspectos
externos (oportunidades y amenazas) en los cuales la empresa caso de estudio no

puede intervenir y los efectos pueden ser positivos o negativos.
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Analisis PEST

De acuerdo con Segura (2022) en su investigacion determina que la
metodologia adecuada para estudiar el macroentorno en relacion de una industria en
especifica es el conocido como Analisis PEST, de esta manera de examina la
incidencia y el impacto de los factores que aspectos externos los mismos que no
pueden ser controlados por la empresa y que pueden afectar de manera positiva 0
negativa a las actividades y estrategias de la organizacion o el sector, esta herramienta
se basa en cuatro elementos los cuales son factores Politicos, Econémicos, Sociales y
Tecnoldgicos. Para la presente investigacion se usara este recurso para poder conocer
de manera sencilla los principales factores externos que pueden influir en las
operaciones de la empresa caso de estudio, para de esta manera desarrollar estrategias
que permitan aumentar la competitividad de la empresa, lo cual permita construir una

diferenciacion y posicionarse dentro del mercado camaronero.

Figura 29 Andlisis PEST de la investigacion

Factor Politico
Certificaciones

Acuerdos Comerciales Permisos e
A
Factor Economico
Crecimiento del PIB Tasas de interés
4
Factor Social
Gustos del mercado Preferencias por productos nutritivos
'\/
Factor Tecnolégico
Automatizacion de los procesos Uso de redes sociales

Fuente: Recoleccién del proceso de datos

Como se observa en la figura presentada anteriormente, en el factor politico se

observan las leyes, normativas, regulaciones vigentes que estan relacionados con el
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Gobierno, de esta manera se puede observar que existen diversos acuerdos comerciales
en el sector camaronero especialmente para los paises de la Unién Europea y Estados
Unidos, lo permite exportar el producto de manera sencilla. Por otro lado, la
produccion de este producto se relaciona con el ecosistema por lo cual las empresas
productoras deben obtener permisos y certificaciones ambientales lo cual demanda
una inversion considerable para la implementacién de los requisitos que se necesitan

para dichos permisos.

En el factor Econdmico, se observa un crecimiento en el PIB, lo cual permite
que el poder del consumo del mercado sea mayor lo cual supone un aumento en las
ventas de las empresas. Sin embargo, es preciso indicar que, al desarrollar un analisis
de manera general durante los Gltimos afios, se puede terminar que no existié un
decrecimiento considerable dentro del sector camaronero durante la pandemia
COVID-19, sin embargo, internamente dentro de las empresas debido a las diversas
normativas y regulaciones existieron decrecimiento en la rentabilidad y liquidez de las
empresas. Por otro lado, un elemento importante son las tasas de interés, actualmente
un elemento de mucha importancia es la obtencion de liquidez dentro de las empresas
para ello los préstamos bancarios es una fuente necesaria para las empresas, por lo

cual las tasas de interés actuales se consideran adecuadas para las organizaciones.

Por el lado del factor Social, un elemento que se considera sumamente
importante son los gustos y preferencias del mercado, de esta manera actualmente
debido a la gran cantidad de informacidn que existe en internet genera que las personas
cambien sus habitos de consumo de forma rapida sumado las tendencias de consumo
también es un aspecto de mucha relevancia en el actual mercado. Por otro lado, es

preciso indicar que debido a los diversos problemas de salud relacionados con el
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consumo de comidas rapidas la poblacion se voltea a consumir productos nutritivos,
de esta manera la tendencia es el consumo de este tipo de productos, por lo cual es
preciso indicar que el sector camaronero debe desarrollar productos y asegurar que en
su proceso de elaboracion usan materias primas acordes a las exigencias de los

consumidores aplicando un proceso de excelente calidad.

En el factor Tecnoldgico, se puede indicar que, debido al crecimiento de la
actividad acuicola, las empresas deben automatizar los procesos de produccion de esta
manera las tecnologias juegan un papel de importancia, asi mismo la automatizacion
permite optimizar los tiempos de produccién y las respuestas a los mercados tanto
nacionales como internacionales, también permite reducir las mermas y los
desperfectos de los productos. Adicional a ello la poblacién se encuentra en constante
uso de las redes sociales y en general de las tecnologias de informacion y
comunicacion por lo cual es relevante que las organizaciones usen este medio como

un aspecto dentro de sus estrategias.

Finalmente se puede indicar de manera general que el entorno externo del
sector camaronero, de acuerdo con la metodologia PEST, se observa positiva para las
empresas, pese a que existan factores que alteran las operaciones de las organizaciones
como fue el caso de la pandemia COVID-19. El sector camaronero al ser un producto
alimenticio no se ve afectado sin embargo es necesario que se desarrollen estrategias

para mantener controles de manera interna en los procesos de las organizaciones.

Analisis PORTER

El analisis PORTER es una herramienta que permite conocer la competitividad
de una determinada industria, asi como también permite identificar factores que

experimenta la industria en un momento determinado (Segura, 2022). De esta manera
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con ello se puede desarrollar estrategias relacionadas con las cinco fuerzas analizadas
y de esta manera aprovechar las oportunidades y evitar las amenazas, lo cual permita

aumentar la rentabilidad de las organizaciones.

Figura 30 Analisis PORTER de la investigacion
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*MEDIO=3

Ve ’ “».. / 7
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A 4 ' PostCOVID- | . 4
‘»»._7.‘__ <_,r"' ‘ 19 ‘ S =

. MEDIA
. BAJA=22

Productos Nuevos
sustitutos entrantes

*BAJO=1 ‘ *BAJO=1

Fuente: Recoleccion del proceso de datos

En conformidad con lo observado en la figura del analisis PORTER se puede
indicar en cuanto al poder de negociacion de los clientes, se muestra un mercado
exigente en donde prima la calidad de los productos, y considerando que existen varias
empresas que se encargan de entregar este tipo de bienes al mercado por lo cual se
considera que el poder es MEDIO. Por otro lado, en el poder de negociacion de los

proveedores, los suministros e insumos que se relacionan con la produccién del
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camaron, en cuanto a los suplidores son extensos lo cual determina que las empresas
pueden seleccionar de acuerdo a las condiciones de preferencias por costos, por
calidad, variedad y demas criterios, de esta manera lo que prima dentro de esta fuerza
es la alianza que existan con los proveedores y la evaluacién de las alternativas para
cambiarse de proveedores y evitar inconvenientes en los procesos productivos,
mantener un abastecimiento optimo, oportuno y adecuado, de esta manera el poder es

MEDIO.

Siguiendo con el anélisis PORTER, el ingreso de nuevos entrantes es limitado
puesto que los actuales competidores se encuentran respaldados por las politicas que
se dictan en la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero y su Reglamento de aplicacién, de
esta manera uno de los principales obstaculos son los requisitos relacionados con la
automatizacion de la produccion lo cual representa una inversion alta, por lo cual el
poder de nuevos entrantes es BAJA. En cuanto a la fuerza de productos sustitutos,
dentro de la industria camaronera no existe un producto que sea sustituto para este
elemento, sin embargo, se puede considerar como un competidor a otros mariscos, no
obstante, no se puede reemplazar el sabor y textura del camarén lo cual lo vuelve un
producto Unico a nivel internacional, lo cual determina para esta fuerza un poder

BAJO.

Finalmente, como ultima fuerza, se encuentra la rivalidad entre competidores,
de esta manera actualmente dentro del mercado analizado existen competidores ya
establecidos con una porcion del mercado especifico, de esta manera los principales
criterios de rivalidad son los precios, mejoras en los productos y el nivel de calidad
gue otorga al mercado, de esta forma se considera un poder MEDIO. Como conclusion
final se puede indicar que luego del proceso de la herramienta PORTER la

acometividad es MEDIA-BAJA con una puntuacion de 2.2 en promedio, de esta
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manera las estrategias que se desarrollen deben enfocarse en posicionar los productos
basados en una excelente calidad afrontando los cambios en las tendencias y en los

gustos y preferencias del mercado global.
Matriz FODA

De acuerdo con Agila & Balcazar (2019) indica que el analisis FODA es un
recurso que expresa la agresion y proteccion que un negocio puede tener, de esta
manera se determinan la situacion externa a interna de la empresa, es preciso indicar
que los factores externos se relacionan con los analisis del entorno (PEST y PORTER)
y los internos del anélisis del proceso investigativo previamente desarrollado. Este
elemento se considera como una técnica disefiada para orientar a la organizacion y
desarrollar de forma adecuada las estrategias y el rumbo a seguir de la misma

(Karretero, 2018).
Figura 31 Matriz FODA de la investigacion
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Fuente: Recoleccién del proceso de datos
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De esta forma para la presente propuesta de investigacion se disefiada la Matriz
FODA para la empresa caso de estudio presentada en la anterior figura, el cual se
presenta como un mecanismo adecuado para representar el analisis desarrollado, ésta
se construye en un elemento clave para la empresa caso de estudio, puesto que se
determinan las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para la empresa y el

sector.

Estrategias

Estrategias generales

Considerando lo antes descrito, analisis del entorno como un analisis interno
desarrollado en la empresa caso de estudio, de esta manera a continuacion se detallan
las estrategias que la organizacion debe adaptar e implementar para mejorar la
competitividad y posicionamiento de la empresa para de esta forma asegurar un

aumento en la rentabilidad de la empresa.

1) Desarrollar un proceso de calidad basado en el control de cadena de
suministros: Analizando los proveedores que tenga proceso de calidad en sus
procesos de produccion.

2) Explotar la calidad actual del producto para el desarrollo de nuevos
productos, apertura de nuevos mercados: Apoyandose en los paises en donde
se tiene los principales acuerdos comerciales.

3) Desarrollar alianza estrategias para gestionar nuevas fuentes de
financiamiento: Aprovechar los diversos productos de las instituciones
bancarias para gestionar préstamos.

4) Desarrollar alianzas con los distribuidores y mayoristas: Para mejorar la

calidad de los productos entregados al consumidor final.
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5)

6)

7)

8)

9

Desarrollar procesos innovadores de produccion: Aprovechando las
herramientas de automatizacion de plantas y procesos por medio de las
tecnologias.

Disefiar planes de contingencia frente a cambios climaticos: Elaborar
documentos para reducir el posible impacto de los efectos climaticos
generados por la naturaleza.

Elaborar planes de carrera e incentivos para el personal de la empresa:
Definir politicas a beneficio de los colaboradores de la empresa lo cual
contribuya a mejorar las cualidades y competencias de los empleados.
Desarrollar un plan de cultura corporativa y socializaciéon del mismo:
Implementar jornadas de socializacion de sobre los objetivos, metas e
iniciativas que posee la empresa a todo el personal para unificar el rumbo de
los integrantes de la organizacion.

Desarrollar investigacion para la implementacion de proyectos de
infraestructura: Elaborar planes estructurados y detallados para la ejecucion
e implementacion de nuevas infraestructura y automatizacion de las plantas

productoras de la empresa.

10) Disefiar manuales de funciones y procedimientos del personal: Especificar

un documento con el detalle de las responsabilidades y funciones por cada

puesto de trabajo.

11) Aplicar los medios digitales para incrementar las ventas: Aprovechar la

tendencia del uso de las tecnologias como un medio de comunicacion para

comunicar los productos de la empresa.
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Estrategias Especificas

En la siguiente tabla se describe las estrategias basadas en los cuatro pilares,
las estrategias permitiran asegurar la continuidad de la empresa caso de estudio en con

contexto post COVID-19.

Tabla 26 Descripcion de las estrategias especificas

Pilar Estratégico Descripcion de la Estrategia

1) Desarrollar planes para mantener la liquidez en el
corto plazo, ejecutando acuerdos comerciales a largo
plazo con los principales proveedores de la empresa.

2) Diferir el pago de impuestos, aprovechando el uso de
las tarjetas de crédito corporativas de la empresa, asi

Liquidez
como también el plazo de diferimiento del SRI
(facilidades de pago).
3) Desarrollar una reestructuracion de las obligaciones

financieras con los bancos para mantener flujo en el

corto plazo.

1) Desarrollar alianzas con los principales proveedores

de servicios a beneficio de los colaboradores

(suministros, medicamentos, alimentacion,

Empleo transportes) por medio de los acuerdos a largo plazo.
2) Reestructurar el pago mensual de los beneficios de

los colaboradores (decimos, fondo de reserva) a

anual.
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3)

Flexibilidad laboral, para aquellos puestos de trabajo
que no sea necesario la presencia fisica, optar a la
modalidad 100% online para minimizar gastos fijos
(energia, agua, internet, telefonia, suministros

médicos, viaticos).

Produccidén

1)

2)

3)

4)

Aprovechar la méxima capacidad instalada de las
maquinarias para reducir los turnos de los
colaborades y cubrir con las exigencias del mercado.
Disenar planes y protocolos de bioseguridad para
reducir los contagios entre los colaboradores.
Implementar plataformas virtuales para mejorar la
comunicacion entre el personal de planta y las areas
de supervision y recursos humanos, de esta manera
los documentos médicos, permisos y solicitudes se
manejarian por esta plataforma.

Implementacion de canales de comunicacion, por
medio de un circuito de visualizacion para informar
los principales sucesos y acontecimientos que se

relacionen con la organizacion.

Financiamiento

1)

Disefar un fondo de financiamiento de la empresa, el
cual consiste en enviar cuotas mensuales a una cuenta
de ahorro de la empresa el cual sirva como fuente de

financiamiento para futuros acontecimientos.
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2) Acceder a lineas de crédito y demés beneficios
financieros que el Gobierno implemente en
momentos de incertidumbre.

3) Mantener documentacion para acceder a lineas de

créditos con instituciones financieras

Fuente: Recoleccién del proceso de datos

Es preciso indicar que las estrategias especificas basadas en los pilares
liquidez, empleo, produccion y financiamiento, son desarrolladas tomadas en
consideracién el estudio desarrollado por la Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) (Heredia & Dini, 2021). Finalmente, como se observa en
la tabla presentada anteriormente, las estrategias especificas, son disefiadas y
propuesta para mantener la continuidad de la empresa durante un momento de
incertidumbre, la finalidad es mantener las mejores practicas y facilitar que los
principales administradores, jefes y gerentes de la empresa caso de estudio poseen las
herramientas adecuadas para actuar frente a diversas circunstancias que no es posible

el control por parte de la organizacion.

Cronograma y Presupuesto

En las siguientes tablas se expone el cronograma y presupuesto de la presente
propuesta, para ello se va desarrollado en funcién de las estrategias generales y

especificas detallas anteriormente:
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Tabla 27 Cronograma de las estrategias

Mes
Tipo Detalle de estrategias
1 2 3 4
Desarrollar un proceso de calidad basado en el
control de cadena de suministros
Explotar la calidad actual del producto para el
desarrollo de nuevos productos, apertura de nuevos
mercados
Desarrollar alianza estrategias para gestionar
nuevas fuentes de financiamiento
Desarrollar alianzas con los distribuidores y
mayoristas
Desarrollar procesos innovadores de produccion
Disefiar planes de contingencia frente a cambios
Generales
climéaticos
Elaborar planes de carrera e incentivos para el
personal de la empresa
Desarrollar un plan de cultura corporativa y
socializacién del mismo
Desarrollar investigacién para la implementacion
de proyectos de infraestructura
Disefiar manuales de funciones y procedimientos
del personal
Aplicar los medios digitales para incrementar las
ventas
Liquidez
Empleo
Especificas
Produccion

Financiamiento

Fuente: Recoleccion del proceso de datos
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Tabla 28 Presupuesto

Sesiones
Tipo Detalle de estrategias de Insumos Total
Trabajo
Desarrollar un proceso de calidad basado en
100,00 - 100,00

el control de cadena de suministros

Explotar la calidad actual del producto para
el desarrollo de nuevos productos, apertura 100,00 100,00 200,00
de nuevos mercados

Desarrollar alianza estrategias para
) ) o 100,00 100,00
gestionar nuevas fuentes de financiamiento

Desarrollar alianzas con los distribuidores y
) 100,00 100,00
mayoristas

Desarrollar procesos innovadores de
B 50,00 500,00 550,00
produccién

Disefar planes de contingencia frente a
Generales . Lo 150,00 150,00
cambios climaticos

Elaborar planes de carrera e incentivos para
50,00 50,00
el personal de la empresa

Desarrollar un plan de cultura corporativa y
L ] 100,00 100,00 200,00
socializacién del mismo

Desarrollar investigacién para la
implementacion de proyectos de 100,00 300,00 400,00
infraestructura

Disefiar manuales de funciones y
o 100,00 100,00
procedimientos del personal

Aplicar los medios digitales para
) 100,00 300,00 400,00
incrementar las ventas

Liquidez 100,00 100,00
Empleo 100,00 100,00 200,00

Especificas i
Produccion 100,00 500,00 600,00
Financiamiento 100,00 100,00
Total 1.450,00 1.900,00 3.350,00

Fuente: Recoleccién del proceso de datos

Como se puede observar se estima que las estrategias de implementen durante
un periodo no mayor a seis meses, por otro lado, la inversién requerida asciende a

$3.580,00, la inversion se divide en 43% para sesiones de trabajo entre las areas
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involucradas y el 57% restante en la compra de diversos suministros para el desarrollo

de las sesiones de trabajo.
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CONCLUSIONES

Luego del proceso de investigacion titulado como “Impacto Financiero y
comercial en el sector camaronero ecuatoriano por politicas relacionadas al Covid-19:

caso Ecuacamardn”, se concluye con los siguiente:

Considerando el primer objetivo, se puede indicar que el impacto de las
politicas anti Covid-19 en el sector camaronero ecuatoriano, se relacionaron con tres
pilares entre ellos la proteccion de los trabajadores en el lugar de trabajo, fomento de
la actividad econdmicas y demanda de la mano de obra, apoyo al empleo y
mantenimiento de los ingresos de las empresas, de esta manera las politicas COVID-
19 jugaron un papel de pertinencia en la continuidad de las empresas, por otro lado es
preciso indicar que el estudio teorico indica que existen diversas perspectiva acerca
del desempefio financiero de las empresas en relacién a todos los sectores productivos,

la crisis, las politicas restrictivas en todo el mundo por la pandemia y demas variables.

Por otro lado, basado en el objetivo sobre los riesgos claves asociados a la
gestion de la crisis en el sector camaronero, se pude concluir que aquellos relacionados
son riesgos de liquidez, el manteamiento de la produccion y el acceso a fuentes de
finamiento. Es preciso indicar que la pandemia gener6 una crisis laboral, sus efectos
son evidentes en el aumento del desempleo a nivel global y por consiguiente sobre la
situacion de los individuos que normalmente trabajan, por motivo de la reduccion de

las jornadas laborales y cambios en las modalidades de trabajo.

En cuanto al desempefio financiero de la empresa camaronera Ecuacamarén
por efecto de la pandemia del Covid-19, se puede observar, que durante este periodo
la empresa caso de estudio se vio afectada por las normas anti COVID-19, puesto que

se observa que al comparar el 2020 vs 2021 se determinan porcentajes de crecimiento
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sumamente bajos lo cual rectifica el impacto de la pandemia dentro de los procesos

financieros y comerciales de la empresa caso de estudio.

Finalmente, luego del proceso de andlisis de la situacién financiera de la
empresa camaronera Ecuacamardn, los indicadores financieros de liquidez,
endeudamiento y rentabilidad, determinan que es necesario que durante un estado de
emergencia se ejecuten e implementen planes estratégicos y de gestion, mantener e
incrementar la rentabilidad de la organizacion durante estos periodos de tiempos, por
otro lado es de suma relevancia contar con estrategias que permitan mantener la
continuidad de la organizacion durante tiempo de incertidumbre. Basado en ello se
propone un plan estratégico basados en los datos investigados por medio del uso de

un andlisis del entorno tanto externo como interno.
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RECOMENDACIONES

El estudio sobre el “Impacto Financiero y comercial en el sector camaronero
ecuatoriano por politicas relacionadas al Covid-19: caso Ecuacamarén”, se

recomienda lo siguiente:

Se recomienda que los miembros del directorio de accionistas de la empresa
caso de estudio, examinen el presente documento y autoricen la implementacion de
los planes que se proponen con el fin de mantener la continuidad de la empresa en

momento de incertidumbre.

Apoyar las iniciativas y planes que se desarrollen por parte de los Gobiernos
para de esta manera obtener apoyo del sector pablico para de esta manera agotar este

tipo de instancias para asegurar un correcto desenvolvimiento empresarial.

Apoyar la incorporacion de las tecnologias de informacion y comunicacion de
forma natural dentro de los canales de la empresa, es preciso indicar los desafios de la
economia digital define problemas que pueden ser enfrentadas de forma eficaz

mediante acciones concentradas, el presente plan analiza las exigencias normativas.

Finalmente, los elementos clave de la propuesta es la responsabilidad y
fortalecimiento de la organizacion y colaboracion con el sector publico, para de esta
manera consolidar dinamicas entre los actores que ejecutan las politicas de apoyo a las

empresas tanto a nivel regional como nacional.
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ANEXOS

Modelo de la encuesta aplicada

La presente encuesta tiene como finalidad analizar
el impacto financiero y comercial en el sector
camaronero ecuatoriano por politicas anti-Covid-
19.

Los datos obtenidos en la presente investigacion tienen caracter investigativo y seran recolectados para fines
académicos

* Indina nue 1a pragunta 2= ohligatornia

DATOS GENERALES

1. Seleccione su sexo *

Marca solo un évalo.

| Femenino

) Masculino

2. Seleccione su rango de edad *

Marca solo un dvalo.

. Enlre 18 a 23 afios
\__) Entre 24 a 29 afios
(| Entre 30 a 35 afios
( 7' ! Entre 36 a 41 afios
() Entre 42 a 47 afios

() Entre 48 afios o mas

3. Seleccione su nivel académico mds alto obtenido *
Marca solo un évalo.
) Primaria
___) Secundaria
(__) Tecnologia
\___! Pregrado
__! Postgrado
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4. Seleccione el afio de ingreso a la empresa *

Marca solo un évalo.

() Antes al 2019
2019
(2020
(2071

2022
(__J2023

5. Indigue en que drea de la empresa cumple sus actividades *

DATOS ESPECIFICOS

e CIONe ig IO CUe OVl
1: Totalmente en desacuerdo
2: En desacuerdo
3: Ni en desacuerdo ni de acuerdo
4: De acuerdo

5: Totalmente de acuerdo

6. Principal elemento de impacto del COVID-19 en la empresa *
Marca solo un dvalo por fila

1 2 3 4 5

El COVID-19
impactd en el ‘ — — —

de la empresa

£l COVID-19

impactd en el

talento humano ) ( C ) C ) (
(empleados) de

la empresa

El COVID-19
impacté en las — — — — —
finanzas de la ! : Nt e

El COVID-19
impacté en las

comerciales de
la empresa
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7. Impacto del COVID-19 en las operaciones de la empresa *

Marca solo un dvalo por fils

El COVID-19
impactd en
los insumos
dela ) ) C ) )

El COVID-19

impacts en

consequir

las materias

primas para Q| {-1) (
el proceso

dela

8. Impacto del COVID en la generacion de empleos *
Marca solo un ovalo por fila

1 2 3 a4 5

El COVID-

19 generd

decesos en ) =) ) (
la oferta de

El COVID-
19 generd
que las .

cierren sus

El COVID-
19

nivel de e A R R

en el pais
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9.  Impacto def COVID-19 en los procesos de comunicacidn *
Marce solo un dvalo por fa

1 2 3 Bl §

E cCovViD19
motive eof uso
de las redes
como of & | L) \ ) L‘_) L :l

canal de

con el cliente

EICOVID-18
Mot a que
la empresa
paginas web

los productos

B CoviD19

Gracias por su gentil ayuds

Esle turdunddo o ha mao Creado tr apeobado par Soogle

Google Formularios
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Datos de las encuestas

1 2 3 4
Principal inci
Principal elemento de Principal e::;r::t%a(lje
elemento de impactodel | elemento de impacto del
impacto del COVID-19 en | impacto del CO\BID-19 en
COVID-19en | laempresa [El | COVID-19 en la empresa [El
la empresa [El | COVID-19 | laempresa [El | o0 %o
Solprdy | kel GO e
impactd en el talento impactd en las | ©iiviades
posicionamiento humano finanzas de la comerciales de
de la empresa] | (empleados) de empresa] |
Iz emprese] a empresa]

8 9 10 11 12 13
Impacto del
COVID-19 en Impacto del Impacto del
Impacto del Impacto del Impacto del [k COVID-19en | COVID-19 en
COVIDenla | COVIDenla | COVIDen la - onﬁuni i los procesos de | los procesos de
pieos 11 | Cempleos 61 | “empleos eI, | [E1€OVID-19 | ERECETG | T OViD-19
COVID-19 | COVID-19 | COVID-19 ";‘;t'lg regd‘gss" motivé aque | motivé a que
domonen's | Cempress | mivelde | SRS como | e
oferta de cierren sus desempleo en elcg:]i;;:;zal paginas web | nuevos canales
empleo] actividades] el pais] comunicacion | P2 vender los | digitales de
productos] comunicacion]

con el cliente]

1 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57
2 5 5 5 5 2 4 4 5 5 5 4 5 5 59
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
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65
65
65
65
65
65
65
65
65
65
65

65
65

65

65

65

65

65
65
65
65

65
65
65
65
65

65
65

65
65

65
65

65
65

65
65

65

65
65
65
65
65
65

65

27

28
29
30
31

32

33
34
35

36
37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62

63
64
65

66

67

68

69
70
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65
65
65
65
65
59
65
65
54
57

60
51

57

55

61

56

53

52

55
61

52
53

53
56

61

52

57

50

58
59

58

60
62

54
52

53
58

48

56

62
59

55

55

56

71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87

88
89
90
91

92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
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61

58
56

57

53

57

55

54
53

60
59

49

58

62

57

57

58

55

64
53

54
52

62

55

60
61

51

57

59
53

52

61

52

53
59

61

62

58
63
62
65
58

54
59

115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
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60
57

62
52

61

56
60
61

58

56

52

57

58

62

56

55

60
58

59
60
59
58

60
57

63
54
53

58

57

57

57

58

59

55
57

58
60

58
56

52
60
60
61

55

159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
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55

59
60
52

62
59
51

57

58

56

51

61

51

58

48

46

54
61

58
55

60
55

55
54
57

63
51

56

38
40

37

65

61

51

61

23
63

54
54
54
50

40

62
59

203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
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44
61

59

59
37
65
61

51

61

23
63
54
54
54
50
40

62
59

44
61
59
59

58,50

4,73

4,61

4,68

4,81

4,70

4,70

414

4,16

4,12

4,50

4,52

474

4,09

247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
PROMEDIO

43,04

0,99 0,30 0,49 0,52 0,88 0,81 0,84 0,36 0,44 0,29 0,44 0,51 0,39

VARIANZA |

Calculo del Alfa de Cronbach
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