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RESUMEN
La economia circular ha tomado gran relevancia a escala global, por las campafias
en contra del cambio climatico, la industria de papel reciclado se ha centrado en generar
un giro en la fabricacion de nuevos productos en base al papel reciclado. Las
exportaciones de este producto a escala global encabezan Estados Unidos, pues, conlleva
el 32% del total, mientras que en las importaciones de encuentra liderado por la India. El
mercado del papel reciclado en los Gltimos afios ha ido creciendo. Las grandes empresas

han creado barreras de ingreso en el mercado.

En nuestro pais contamos con una guia resumen que abarca todo lo referente al
reciclaje denominado “Libro Blanco” mismo que se encuentra presentado por el
Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, que su Ultima
actualizacion se dio en el 2021, mismo que se encuentra alineada a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030, el gobierno ecuatoriano con la finalidad de impulsar este tipo
de economia ha creado los condecoraciones a empresas dedicadas a esta actividad

econémica.

Se entrevisto a dos empresas enfocadas a esta actividad ABSORPELSA S.A'y
GRUPO PAPELESA, en donde, de acuerdo a la informacion entregada por ellos, nos
comentan que en la actualidad mantenerse en el mercado se encuentra complicado debido
a las preferencias de las personas en lo que respecta al papel blanco y el papel reciclado,
de la misma manera, sostienen que no reciben ayuda por parte del estado ecuatoriano,

sino mas bien su apoyo provienen de instituciones privadas.

Palabras Clave: Economia Circula, Papel Reciclado, Libro Blanco, Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030, ABSORBER, GRUPO PAPELESA.

XMl



ABSTRACT
The circular economy has taken on great relevance on a global scale, due to the
campaigns against climate change, the recycled paper industry has focused on generating
aturn in the manufacture of new products based on recycled paper. Exports of this product
on a global scale are led by the United States, accounting for 32% of the total, while
imports are led by India. The recycled paper market has been growing in recent years.

Large companies have created barriers to market entry.

In our country we have a summary guide that covers everything related to
recycling called "White Book™, which is presented by the Ministry of Production, Foreign
Trade, Investment and Fisheries, which was last updated in 2021 and is aligned with the
Sustainable Development Goals 2030, the Ecuadorian government in order to promote

this type of economy has created awards for companies engaged in this economic activity.

We interviewed two companies focused on this activity, ABSORPELSA S.A. and
GRUPO PAPELESA, where, according to the information provided by them, they tell us
that at present it is complicated to stay in the market due to people's preferences regarding
white paper and recycled paper, in the same way, they argue that they do not receive help

from the Ecuadorian state, but rather their support comes from private institutions.

Keywords: Circulated Economy, Recycled Paper, White Paper, Sustainable
Development Goals 2030, ABSORBER, GRUPO PAPELESA.
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INTRODUCCION

Tras la rapida expansion de asentamientos humanos a nivel global, el manejo de
residuos solidos se ha convertido en un verdadero problema, en especial en paises en vias
de desarrollo, debido a la falta de infraestructura y carencia de servicios eficientes que
permitan mitigar este deterioro ambiental. De esta manera, la innovacion en técnicas de
reciclaje en el campo de la economia circular ha permitido generar soluciones sostenibles
que impulsen un manejo de residuos y contribuir a la reduccion del cambio climético.
Esta actividad busca que los mercados de los paises a escala global impulsen el reciclaje
y reutilizacion de los residuos, generando a su vez varias fuentes de empleo.

El arbol es la planta mas explotada debido a sus diferentes usos, pues, de ella se
pueden crear muebles, barcos y papel, siendo este ultimo el mas fabricado y a su vez
convirtiéndose en un problema medio ambiental, pues, permiten la fabricacion de
diferentes tipos de papel como diarios, guias de teléfono, volantes, etc., que terminan por
convertirse en un problema, y a su vez la deforestacion sigue incrementandose (Barrigas
et al, 2022). Ante esta situacion, en Ecuador se han creado empresas enfocadas en
impulsar una economia en base a la reutilizacion de residuos como una alternativa
diferente, entre ellas podemos encontrar a Recyplast, que ha implementado un sistema
que permite clasificar los residuos del papel carton, metales y plasticos para su posterior
reutilizacion y elaboracion de productos nuevos, esta empresa cuenta con tecnologia
moderna ademas de certificaciones internacionales que avalan la calidad en cada uno de
sus procesos y productos.

El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos es una de las entidades publicas que
consume mayor cantidad de papel al afio debido a sus actividades, pues, el papel es el
principal medio de intercambio de informacion, un claro ejemplo de ello se da en el
levantamiento de informacion para el desarrollo del proyecto ENEMDU, en donde la
demanda del papel incremento, necesitdndose talar aproximadamente 2.207 arboles,
afectando de manera directa alrededor de 5,52 hectéreas, ocasionado un impacto en la
erosion del suelo, contaminacién del aire, cambio climéatico, aumento de en gases de
efecto invernadero, perdida de habitat y de vida silvestre (Ojeda et al, 2019).

Los productos papeleros son naturales, renovables, reciclables y biodegradables,
es asi, como en los dltimos afos ha protagonizado una creciente demanda, por sus

multiples derivados en materiales como bolsa de papel, envases de carton, etc. Es



necesario mencionar que se estima un crecimiento en la elaboracion de nuevos productos
(Escobar, 2020).

A escala global la Asociacion de Fabricantes Espafioles de Papel, Papel y Carton
(ASPAPEL) es un gran referente de este tipo de economia pues es el segundo mayor
reciclador de papel de Europa después de Alemania. La industria ha mantenido este alto
nivel de reciclaje en 2020. En Espafia, la minindustria de la celulosa y el papel espariola
es la segunda mayor recicladora de papel de Europa, con 4,4 millones de toneladas de
papel y cartdn utilizadas anualmente. La mayor parte de este papel procede de produccion
local (71%), mientras que el resto procede de Francia y Portugal (Corresponsables, 2022).

De la misma manera, ASPAPEL ha publicado la quinta Memoria de
Sostenibilidad del Sector Papel, que promueve la elaboracion de informes de
sostenibilidad entre las empresas y fomenta el dialogo y la transparencia con los grupos
de interés y el pablico. Este afio, la asociacién ha celebrado varias reuniones para discutir
la situacién, los principales temas y las mejores practicas en sostenibilidad en la
fabricacion y embalaje de papel.

La industria papelera espafiola es el segundo mayor reciclador de papel de la UE,
debido principalmente a tres factores: un sistema de reciclaje eficiente, un sector
valorizador importante y una industria papelera con una gran capacidad de reciclaje que
garantiza el cumplimiento de los estandares de calidad europeos. La economia circular
del papel se basa en su propio ADN y se divide en dos partes: circularidad natural y
circularidad social (Parlamento Europeo, 2023).

La industria papelera contribuye significativamente a la lucha contra el cambio
climatico a través de sus plantaciones de papel, que generan 5.083 empleos directos y
15.935 indirectos. La fibra de celulosa utilizada en la produccion de papel es un recurso
natural, renovable y reciclable, derivado de especies de madera de rapido crecimiento.
Las plantaciones también proporcionan 5.083 empleos directos en repoblacion y
silvicultura, y 15.935 empleos indirectos en maquinaria, transporte y talleres (Naciones
Unidas, 2022).

La bioindustria de la celulosa y el papel afronta retos en materia de economia
circular y descarbonizacion, el uso de materias primas renovables y locales, la
valorizacion de residuos de procesos industriales y el uso eficiente del agua y la energia.
La industria papelera espafiola ocupa el tercer lugar en volumen de reciclaje de la UE,

con un 96% de la madera y un 72% del papel reciclado como materias primas locales. La



industria papelera es lider en la produccién y uso de energia renovable a partir de biomasa
y ha logrado desvincular el consumo de agua de la produccion (Retema, 2020).

En muchas aplicaciones, los bioproductos de papel reemplazan a otros materiales
que no cumplen con estas caracteristicas ambientales. Se trata de productos sostenibles
esenciales para la vida cotidiana, como papel higiénico y toallas sanitarias, envases y
embalajes, asi como papeles gréaficos utilizados como soporte para periddicos, revistas,
libros y papeles especiales.

La industria circular de celulosa y papel biobasada en Espafia ha implementado
un buen ciclo de uso sostenible de materias primas. La industria papelera espafiola utiliza
un 71% de fibra reciclada y un 29% de fibra de madera nueva procedente de plantaciones,
la mayoria de las cuales estan certificadas. Este elevado nivel de oferta de materias primas
locales muestra la identidad de la industria papelera espafiola y es un factor que fortalece
la industria papelera espafiola en un pais con una grave escasez de materias primas
(UNDP, 2023).

Ante esta premisa la investigacion se divide en cuatro capitulos, en donde, en el
primer capitulo nos centramos en la definicion del proyecto de investigacion, en el
segundo capitulo nos centramos en generar una fundamentacion tedrica en lo que respecta
al tema en estudio, en el tercer capitulo nos centraremos en la economia circular y el papel
reciclado a escala global, y en el capitulo cuatro nos vamos a centrar el definir laeconomia
circular y el papel reciclado a nivel nacional, para culminar con las conclusiones y

recomendaciones del tema investigado.



CAPITULO I: GENERALIDADES DEL TRABAJO

En la investigacion nos centramos en conocer el proceso que atraviesa la
economia circular y el reciclaje de papel, para lo cual, se plantean los antecedentes, el
planteamiento del problema, la delimitacion del tema, las limitaciones del tema, las
preguntas de investigacion, los objetivos tanto generales como especificos, para seguir
con la formulacion del problema, finalmente en el presente capitulo avanzaremos con las
premisas, cada uno de estos puntos nos permiten darnos una guia para continuar con
nuestra indagacion sobre el tema y aportar a la riqueza investigativa en temas del
desarrollo sostenible.

Una vez planteado estos puntos, se procede a desarrollarlos, para lo cual, se
revisan articulos que hablen del tema y a su vez, datos estadisticos que nos sirvan como
base para nuestro trabajo, y poder definir lo que se plantea realizar y el enfoque se de la

misma.

Antecedentes

Las cifras de consumo acelerado de recursos naturales a escala global han
alcanzado cifras que superan el 1.7 veces de lo que tardaria en volver a regenerar el
ecosistema en la Tierra (Mendieta, 2021). La economia circular ha ganado gran relevancia
y apoyo politico a nivel global, es asi que, durante los ultimos afios América Latina y el
Caribe (ALC) ha generado varias iniciativas publicas en relacion con este modelo siendo
facilitadoras para acelerar estas practicas a traves de procesos de produccion industrial y
cadenas de suministros. A raiz del 2019 en el foro de ministros de ambiente de ALC
anunciaron la propuesta de una coalicion regional sobre economia circular con la
finalidad de generar una estrategia general y de esta manera tener un mayor impacto y
construir una cooperacion de mejores practicas encargando a la ONU medio ambiente
(Schroder et al, 2020).

De acuerdo con Hageliken y Goldman (2022) para impulsar una economia
circular sofisticada se necesita implementar un proceso avanzado en donde esta sea la
columna vertebral del desarrollo de la sociedad, apoyandose en el uso sostenible y eficaz
de los recursos, pues, si bien es cierto la materia prima generan excesivos residuos
desechables estos se deben aprovechar lo maximo para generar un proceso responsable y
no un sistema consumista. Por otro lado, la Comision Europea (2021) establece que, para
una transicion a una economia circular, en donde, el valor de los productos, materiales, y

recursos se mantengan el mayor tiempo posible en la economia se requiere del apoyo de



todas las instituciones posibles con la finalidad de generar ventajas competitivas
sostenibles y nuevas a nivel global.

La investigacion realizada por Sarabia et al (2017) menciona que el uso de la
tecnologia como materia prima es el impulsor de la economia circular, pues, con una
tecnologia adecuada las empresas empiezan a ver a los residuos como recursos de
produccion para obtener nuevos productos, materiales e incluso mejorarlos, obtenido de
esta manera mayores beneficios econdmicos y aportando a la disminucion de la
contaminacion. Segun Prieto et al (2017) la economia circular se ha convertido en un
camino para impulsar un cambio integral respecto a la contaminacion ambiental siendo
esta una problematica global, de la misma manera, hace énfasis en que esta alternativa no
va en contra del crecimiento econémico, sino que, propone alternativas de uso en la
explotacion responsable de energia y materiales que generan oportunidades en las
cadenas de valor.

Castro (2018) en su investigacion manifiesta que la necesidad de obtener mas
recursos para los procesos economicos y los escases de algunos de ellos ha impulsado el
modelo de economia circular, mostrandola como alternativa a este problema, ademas de
minimizar los impactos ambientales, mejorando la gestion empresarial, y reintroduciendo
los residuos a la cadena productiva, obteniendo mayores beneficios econdmicos,
incentivos tributarios y ahorro energético.

Para Jiménez (2020) el desarrollo sostenible no es nuevo pues, la consolidacion
conceptual ya existia tiempo atras, sin embargo, actualmente se busca generar una mayor
implementacion en términos operativos para de esta manera encontrar estrategias que
permitan alcanzar un nuevo estilo de desarrollo humano, ademas de integrar los procesos
socioecondémicos perdurables con un ambiente sano, socialmente justo, economicamente
viable y éticamente vital.

De la misma manera Rojas (2023) enfatiza en la importancia de la economia
circular en el mundo, pues, un ejemplo de ellos es Colombia que durante el 2022 en se
han podido aprovechar mas de 59 mil toneladas de envases y empaques por la innovacion
empresarial, la inclusion social y proyectos estratégicos, consolidando un modelo de
cierre de brechas para las personas que se dedican al reciclaje, demostrando de esta
manera ser un modelo exitoso para alcanzar objetivos sostenibles e impulsando la las
alianzas entre instituciones y la sociedad para un futuro mas préspero.

Por su parte Garcia (2022) en su estudio realizado en Uruguay establece que a

pesar de que existe la iniciativa de reciclaje de residuos en plan de mejora es muy bajo,
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tal es el caso del vidrio, a pesar de que compafiias como la Fabrica Nacional de Cerveceria
lo utilizan, no existe una planta de funcionamiento operativo que permita la licitacion de
estas a pesar de la iniciativa de la gestion privada.

La economia circular (EC) es un tema en crecimiento que tiene como objetivo
desacoplar el crecimiento econdmico del consumo de recursos finitos, esta abarca varios
significados, desde actividades de reduccion, reutilizacion y reciclaje hasta degradacion
ambiental o escasez de recursos, sin embargo, no hay consenso sobre cuan efectiva es una
industria en la transicion de enfoques lineales a enfoques circulares, particularmente
aquellos que afectan a la sociedad, esta revision de la investigacion tiene como objetivo
analizar y discutir los aspectos sociales en la investigacion de la EC, proporcionando un
mapa de conocimiento, andlisis de los aspectos sociales y teorias/marcos utilizados para
evaluar el impacto social de la EC (Padilla et al, 2020).

La Economia Circular es un paradigma que tiene como objetivo lograr el
desarrollo sostenible mediante el desarrollo de nuevos modelos de negocio que
transformen las economias lineales tradicionales en sistemas circulares de circuito
cerrado, se centra en reducir los impactos ambientales negativos y estimular nuevas
oportunidades de negocio, sin embargo, las opiniones priorizan las soluciones
econdémicas sobre la sostenibilidad, lo que requiere un mapeo completo de tres
dimensiones de sostenibilidad (Tomic et al, 2020).

De acuerdo con recientes investigaciones se han centrado en la relacion entre la
economia circular y los conceptos de sostenibilidad, y algunos estudios se refieren a la
misma como un nuevo paradigma de sostenibilidad, varios autores argumentan que la
economia circular prioriza los sistemas econdmicos con beneficios primarios para el
medio ambiente, mientras que sélo se consideran ganancias implicitas para los aspectos
sociales, algunos autores enfatizan la importancia de incluir un objetivo social, como el
establecimiento de la economia colaborativa, el aumento del empleo y las decisiones
democraticas participativas (Borrello et al, 2020).

Las revisiones sobre este tema han sefialado debilidades, particularmente en la
falta de dimensiones sociales e institucionales, existen muchas conceptualizaciones del
término parecen ignorar los efectos socioeconémicos y centrarse Unicamente en
cuestiones econdmicas, no hay evidencia sobre la contribucion de la EC a la
sostenibilidad, particularmente al bienestar social. Esta investigacion comprende aspectos

socioecondémicos que estan relacionados con la sostenibilidad y qué herramientas



metodoldgicas y métricas se utilizan para evaluar la dimensién social dentro de la

economia circular.

Descripcion del Problema

Entre el 2018 y el 2022 nuestro pais a importado aproximadamente 48.473
toneladas de desechos, siendo el 2020 el afio con mayor cantidad importadas llegando a
las 13.151 toneladas con un costo superior a los cinco millones de ddlares, convirtiéndolo
de esta manera el tercer pais de América Latina en importar estos desechos solo por detras
de México y el Salvador (GAIA, 2022). Con el convenio de Brasilea, nuestro pais busca
regular el comercio internacional de los desechos denominados “no peligrosos” sin
embargo, han causado un impacto ambiental enorme, siendo Estados Unidos el principal
pais del cual Ecuador importa estos residuos (Alianza Basura Cero Ecuador, 2022).

De acuerdo con el INEC (2020) a nivel nacional se recolectan alrededor de 12.613
toneladas de residuos solidos al dia, es decir, cada habitante produce aproximadamente
un promedio de 0.83 kg de residuos al dia, de este total de residuos diarios, el 44%
corresponde a desechos inorganicos, dentro de ese grupo el 11% corresponde al
porcentaje Unicamente de plasticos. De la misma manera el Ministerio del Ambiente
(2022) el pais genera alrededor de 4.1 millones de toneladas de residuos solidos al afio,
en donde, el 9.4% corresponde al pléstico, el 11% a vidrio, 2.6% a chatarra y el 13.3% a
otros, siendo el 25% residuos potencialmente reciclables, es decir, chatarra, papel, cartdn,
plastico y vidrio.

De la misma manera los residuos de derivados del metal son los principales
contaminantes del medio ambiente, pues, no solo emiten gases de efecto invernadero por
sus afios en descomposicion, sino que también al estar en contacto con el agua y la tierra
hacen que se pierda la fertilidad de los suelos por sus propiedades quimicas, de la misma
manera, terminan afectando a las plantas y los agentes organicos del ecosistema
(Recemsa, 2022).

El papel es uno de los principales contaminantes, pues, cerca del 50% de los
residuos sélidos se componen de papel, es decir, que por cada hoja que se utiliza se
necesita un promedio de 5 litros de agua y talar el 93% de los arboles, teniendo en cuenta
que cada arbol produce oxigeno suficiente para que respiren tres personas, de la misma
manera, el consumo del papel durante los Gltimos cuarenta afios ha incrementado en un
400% incrementando la deforestacion (Cheung, 2019). De acuerdo con el INEC (2022)
el 64% de los hogares clasifican los residuos en organicos e inorganicos, sin embargo,

este reciclaje ha venido disminuyendo en los dltimos tres afios, pues, en el 2018 se
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reciclaba el 32% de papel, para el 2019 se llego a reciclar el 37,7% de este producto,
mientras que en el 2022 solamente se reciclo el 31,3% evidenciandose un problema en
temas de clasificacion de este residuo.

La presente investigacion es importante, pues, el sector de residuos sélidos se ha
convertido en una problematica que ha aporta a la generacion de gases de efecto
invernadero (GEI) de forma directa como de forma indirecta, la manera mas estudiada es
la generacion de metano a través de la descomposicion de los residuos en sitios como
botaderos a cielo abierto como en sanitarios, sin embargo, también existe el potencial de
reducir las emisiones de GEI al tomar como alternativa el reciclaje en todas las etapas de
vida de los mismo, y de esta maneta contribuir a la mitigacién del cambio climatico,
aportando a la generacion de empleos y una nueva alternativa de economia innovadora
(Gallardo, 2020).

Preguntas de Investigacion
e ;Qué propuestas se pueden generar para impulsar un reciclaje de papel en el Ecuador

para encaminarlo a la economia circular?
e ;Cuales son las ventajas de impulsar una economia circular en nuestro pais?
e ;Cual es el manejo de los residuos actualmente en Ecuador?
e ;Qué propuestas podemos generar para fortalecer la economia circular?

Delimitacion del tema

La economia circular se presenta como una alternativa que permite minimizar los
residuos y maximizar la eficiencia en lo que respecta el uso de los recursos, al momento
en el gque hablamos del papel se evidencian desafios particulares que limitan la transicion
de este a una economia circular. Entre las delimitaciones que se generan en esta
investigacion se encuentran:

El desperdicio en la produccion de papel, a pesar que, el reciclaje de papel a
aumentado aun existe una gran produccion de papel virgen, el cual en su proceso de
fabricacion generan gases de efecto invernadero, ademas de consumir grandes cantidades
de agua y energia.

Las bajas tasas de reciclaje, a pesar de que en los ultimos afios el reciclaje de papel
se ha incrementado, aun este porcentaje es minimo en distintos lugares, entre los factores
causantes de esto, se encuentran la falta de infraestructura y la falta de conciencia

ambiental en la sociedad.



La contaminacion en el proceso de reciclaje también se encuentra en este apartado,
pues, la presencia de contaminantes como plasticos, adhesivos y tintas, dificultan el
reciclaje de papel, pues, el costo de eliminarlos es elevado y reduce la calidad del papel.

La obsolescencia programada y desecho répido, en la actualidad el uso de papel
es limitado debido a la era digital, lo cual, dificulta la creacion de ciclos de vida mas
largos.

La falta de incentivos para impulsar la economia circular dificulta el aumento de
la misma, pues, en ocasiones fomentar esta préctica en la cadena de valor genera mayores
gastos, lo que hace que las empresas prioricen su rentabilidad.

Los problemas de logistica y distribucion generan una acumulacion de residuos
debido a la falta de infraestructura para llevar a cabo estos procesos. De la misma manera,
el impacto a las comunidades en donde su principal fuente de ingresos es la fabricacion
de papel, genera un problema econémico, debido a la pérdida de empleo.

Finalmente, la escasez de regulaciones sélidas y la implementacién de estas
generan que persistan las practicas no sostenibles, con normativas claras y su féacil
implementacion generan un mejor impulso de la economia circular. La presente
investigacion se centra en empresas dedicadas a la economia circular especificamente en
el reciclaje de papel, en el periodo establecido del 2018 al 2023, en un espacio geografico
nacional.

Objetivos

Objetivo General
e Establecer propuestas innovadoras para impulsar el reciclaje de papel en Ecuador

periodo 2018-2023

Objetivos Especificos

1) Describir las innovaciones para el reciclaje a escala global a través de revisién
bibliogréfica y cuantitativa.

2) Fundamentar las ventajas de la economia circular en el pais a través de revision
bibliografica.

3) Diagnosticar la situacion del manejo de los residuos de papel en la actualidad en el
Ecuador a través de revision bibliografica y cuantitativa.

4) Disefar propuestas de innovacion para fortalecer el reciclaje del papel en nuestro pais

y la economia circular.
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Justificacion

La relevancia de esta investigacion reside en contribuir con conocimientos acerca
de la utilizacién de papel reciclado, ya que estos optimizan la eficiencia de los recursos
disponibles y a su vez impulsar la economia circular. La motivacion para llevar a cabo
esta investigacion surge de la actual situaciébn ambiental global, impulsando la
exploracién de un tema que podria generar un impacto positivo en el medio ambiente.

La originalidad radica en que esta propuesta es innovadora, demostrando que la
creatividad humana no tiene limites y que la necesidad agudiza el ingenio, aspectos que
a menudo se ven limitados por la sobreabundancia de productos prefabricados. La
creciente preocupacion por el medio ambiente ha llevado a muchas empresas a
reemplazar sus materias primas convencionales con materiales ecolégicos, como el papel
reciclable. Esto no solo permite la creacion de un hormigon duradero y estable, resistente
a la humedad, sino que ademaés carece de productos toxicos y no conduce electricidad.

En términos de construccidn, este nuevo enfoque propone la produccién de
materiales a partir de residuos, con el objetivo de integrar a sectores marginados del

mercado laboral y fomentar microemprendimientos para personas de bajos recursos.

Premisas
a) En el ecuador no se utiliza innovaciones en la industria papelera de reciclaje.

b) Las innovaciones de la economia circular no se encuentran actualizadas.
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CAPITULO II: FUNDAMENTACION TEORICA
El presente capitulo se centrara en la definicidn de las teorias que nos aporten en
la riqueza de la economia circular, dentro del mismo, nos encontramos con la
fundamentacién conceptual, el marco legal y el disefio metodolégico que utilizaremos en
el mismo, estos nos dan un conocimiento sobre autores que han indagado sobre el tema 'y

gue nos brindan sus conocimientos, tanto tedricos como cuantitativos.

Teorias de la economia circular

Las teorias en cuanto al tema por investigar son varias entre ellas nos encontramos
con La Performance Economy o Economia del Rendimiento, Regenerative Design o
Disefio Regenerativo, Cradle to cradle: De la cuna a la cuna, Industrial Ecology: Ecologia
Industrial, que nos dan impulso a la indagacion y nos permitira llegar a un conocimiento

mas amplio de esta.

La Performance Economy o Economia del Rendimiento

De acuerdo con Belda (2020) esta teoria:

Fue descrita por el arquitecto y economista Walter R. Stahel, en donde, se la
describe como la economia en donde, predominan los procesos en bucle, en la cual, se
evalla su impacto en la creacion de empleo, en la competitividad econémica, con el uso
ecointeligente de los recursos y la prevencion de residuos y busca fundamentar tres
objetivos, como son: la extension de vida del producto (bienes de larga duracion), las
actividades de reacondicionamiento y la prevencion de los residuos.

Primer Pilar: Conservacion de la naturaleza, en donde, se reconoce la necesidad
de la conservacion de la naturaleza y el medio ambiente como base de la vida en el
planeta.

Segundo Pilar: Toxicidad Limitada en la cual se reconoce la necesidad de
conservar la salud y seguridad individual de las personas y animales que se encuentran
comprometidas por las actividades econdmicas de los humanos.

Tercer Pilar: La produccion de los recursos se refiere a la necesidad de los paises
industrializados de desmaterializar su estilo de vida, para permitir el desarrollo material
de paises menos desarrollados industrialmente adoptando estrategias de negocio que
conduzcan a una productividad mayor de recursos en periodos de tiempo mas extensos.

Cuarto Pilar: la ecologia social, la cual comprende el tejido de estructuras

societarias, incluyendo paz y derechos humanos, dignidad y democracia, empleo e
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integracion social, seguridad y proteccion, la integracion constructiva de actitudes
femeninas y masculinas.

Quinto Pilar: la ecologia cultural la cual comprende la educacion y el
conocimiento, ética y cultura, actitudes hacia la toma de riesgos, valores de patrimonio

nacional y otros valores en un nivel individual, corporativo y de estado.

Regenerative Design o Disefio Regenerativo

Es la forma a través de la cual, la economia circular puede alcanzar sus objetivos
al abordar la reconceptualizacion necesaria de los bienes y servicios que se consumen y
consumirén y su relacion con la naturaleza, es decir, este disefio busca un desarrollo de
proyectos econdmicos, medioambientales y socialmente sostenibles, los cuales sean
capaces de restaurar, renovar o regenerar distintos procesos naturales (Lares y Henriquez,
2021).

Cradle to cradle: De la cuna a la cuna

Es la forma en la cual, se fabrican la mayoria de productos que se utilizan en la
actualidad, ese sistema se basa en un suministro ilimitado de recursos de la tierra para
fabricar productos y una disponibilidad ilimitada de espacios en los vertederos para los
productos al final de su vida util. Esta filosofia busca que el propio producto este pensado
desde su mismo origen para que todos sus componentes puedan volver a ser utilizados en

procesos posteriores (ecverde, 2022).

Industrial Ecology: Ecologia Industrial

Este modelo busca la evolucién de los paradigmas de desarrollo sostenible y
gestion ambiental, la cual, toma en consideracion las relaciones entre las actividades
humanas y la naturaleza, recalcando los limites de autorregulacion ambiental, este
enfoque busca un disefio de sistemas industriales, es decir este disefio busca innovar el
modelo lineal de produccién y transformarlo en un modelo ciclico (Jatem y Perdomo,
2019).

Impacto Ambiental

El término "impacto ambiental " se refiere a cualquier cambio en el medio
ambiente, ya sea positivo 0 negativo, que surge de la realizacion de una actividad humana
o natural. EI impacto ambiental puede adoptar muchas formas diferentes y tener distintos
efectos sobre el medio ambiente, que van desde la destruccion de los suelos y la
deforestacion provocada por la mineria hasta los vertidos de petroleo en el mar y la
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contaminacion quimica de la atmdsfera (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, 2018).

Los tipos de impacto se pueden clasificar segun varios criterios, teniendo en
cuenta los cambios realizados en el medio ambiente, por lo tanto, se puede definir impacto
positivo en situaciones como contribuir a disminuir el impacto de otras iniciativas o
posibilitar el sostenimiento practico del medio ambiente, e impacto negativo en
situaciones como dafios al medio ambiente o deteriorar su calidad (Palacios y Moreno,
2022).

El impacto directo cuando las acciones humanas por su comportamiento causan
degradacion ambiental, impacto periodico, que se produce Unicamente en intervalos de
tiempo determinados, impacto acumulativo, si es resultado de actividades pasadas y
presentes, y su impacto aumenta con el tiempo, impacto residual, si su impacto permanece
después de la implementacion de medidas de mitigacién, temporales o permanentes, si es
durante un periodo de tiempo o fijo, reversible o irreversible, segun la posibilidad de
volver al estado original, continuo o interrumpido, segun la duracion de la exposicion. La
evaluacion de impacto ambiental es una herramienta de politica ambiental destinada a
prevenir, mitigar y restaurar dafios ambientales y regular proyectos o actividades con el

fin de evitar o reducir su impacto negativo sobre el medio ambiente (Gonzales et al, 2019).

I1SO 1400

Las normas de gestion ambiental 1SO 14000 sugieren a las empresas una serie de
procedimientos de gestion que les permita asegurar a sus clientes una mejora ambiental
continua de sus productos y servicios. Mientras 1ISO 14000 es el nombre genérico del
conjunto de normas ambientales de la Organizacién Mundial para la Estandarizacion, ISO
14001 se refiere especificamente al sistema de gestion ambiental, es decir, a aquella parte
del sistema global de gestidn que incluye la estructura organizacional, las actividades de
planificacion, las responsabilidades, las practicas, los procedimientos, los procesos y los
recursos para desarrollar, implementar, lograr, revisar y mantener la politica ambiental .
se trata, entonces, de un procedimiento especifico, mediante el cual una organizacion
puede controlar el aspecto ambiental de sus actividades (MAGYP, 2020).

Segun la FAO (2019) algunas caracteristicas generales de las normas ISO 1400
son:

e Lasnormas ISO 14000 son estandares voluntarios y no tienen obligacién legal.

e Tratan mayormente sobre documentacién de procesos e informes de control.
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e Han sido disefiadas para ayudar a organizaciones privadas y gubernamentales a
establecer y evaluar objetivamente sus SGAL.

e Proporcionan, ademas, una guia para la certificacion del sistema por una entidad
externa acreditada.

¢ No establecen objetivos ambientales cuantitativos ni limites en cuanto a emisién
de contaminantes. No fijan metas para la prevencion de la contaminacion ni se
involucran en el desempefio ambiental a nivel mundial, sino que establecen
herramientas y sistemas enfocados a los procesos de produccion de una empresa
u otra organizacion, y de las externalidades que de ellos deriven al medio
ambiente.

e Los requerimientos de las normas son flexibles y, por lo tanto, pueden ser

aplicadas a organizaciones de distinto tamafio y naturaleza.

Anélisis Ambiental

Los recursos naturales proporcionan empleo a cientos de millones de personas y
medios de subsistencia a miles de millones mas, cuando se administran bien, los recursos
naturales renovables, las cuencas hidrogréaficas, los paisajes terrestres productivos y los
paisajes marinos pueden ser la base del crecimiento sostenido e inclusivo, la seguridad
alimentaria, la reduccion de la pobreza y el bienestar humano (Banco Mundial, 2023).

La triple crisis ambiental del cambio climatico, la pérdida de naturaleza y la
contaminacion esta comenzando a revertir décadas de avances en el desarrollo en algunos
paises, y a desacelerar el progreso en otros, el desarrollo y el crecimiento econémicos ya
no pueden producirse a expensas del capital natural del planeta, abordar los factores que
impulsan la degradacion ambiental y la pérdida de la naturaleza es esencial para poner fin
a la pobreza en un planeta habitable. Un medio ambiente saludable también es
fundamental para garantizar que las personas puedan llevar una vida sana y productiva, y
que los recursos publicos y privados se destinen a inversiones para promover el desarrollo
en lugar de solucionar la contaminacion (Bolafios et al, 2020).

Los ecosistemas del mundo regulan ademas el aire, el agua y el suelo de los que
todos dependemos y constituyen un mecanismo de defensa Unico y eficaz en funcion de
los costos contra los fendmenos meteoroldgicos extremos y el cambio climético, para
lograr un crecimiento sostenible es necesario que se integren mejor las medidas
ambientales, climaticas y de desarrollo, tal como se destaca en los Ultimos compromisos
mundiales, entre ellos el Marco Mundial de la Diversidad Bioldgica aprobado en
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diciembre de 2022 en la COP15, para que esto ocurra, los paises necesitan una mejor
gestion de los recursos naturales, politicas fiscales favorables al medio ambiente,
mercados financieros mas verdes y programas eficaces de gestion de desechos (Rodriguez
et al, 2021).

En particular, los programas relativos a la naturaleza y al cambio climatico son
complementarios, y las sinergias existentes deben aprovecharse para promover un
desarrollo verde, resiliente e inclusivo. Los beneficios de una politica inteligente con
respecto a la naturaleza aumentan considerablemente cuando se tienen en cuenta los
servicios de secuestro de carbono, es preciso prestar una mayor atencion para garantizar
que la naturaleza se convierta en un motor del desarrollo econdmico y social. Las
inversiones en la naturaleza impulsan la recuperacion econdémica al crear empleo, atender
las necesidades de las comunidades mas pobres y generar resiliencia a largo plazo
(International Strategy Disaster Reduction, 2021).

Huella ecoldgica

La huella ecoldgica es una medida del impacto ambiental causado por la demanda
humana de los recursos presentes en los ecosistemas de la Tierra y esta asociada a la
capacidad ecoldgica de la Tierra para reproducir recursos. Tierras o aguas ecolégicamente
productivas (cultivos, pastos, bosques o ecosistemas acuaticos) utilizadas para producir
recursos necesarios y asimilar los desechos producidos por una determinada poblacion
segun su método, e idealmente también la cantidad de aire (Ihobe, 2019)

La naturaleza y sus recursos son una parte integral de nuestro sistema
socioecondmico. Investigacién Cada vez estd mas claro que la naturaleza es de vital
importancia para nuestra salud, bienestar, nutricion y seguridad. El bienestar de la
sociedad humana depende de estos recursos. Las cifras de huella ecoldgica que nos
proporciona nos ayudan a cuantificar nuestra dependencia. La huella ecoldgica se
caracteriza por una importante capacidad de comunicacion en materia de sostenibilidad
ambiental, ya que puede proporcionar a la sociedad informacion fécil de entender sobre
el impacto de los sistemas socioecondmicos en el medio natural (Martinez, 2018).

Huella de Carbono

La huella de carbono es una medida del impacto de todos los gases de efecto
invernadero generados por nuestras actividades (actividades individuales, colectivas,
potenciales y de productos) en el medio ambiente. Se refiere a la cantidad en toneladas o

kilogramos de dioxido de carbono equivalente de los gases de efecto invernadero
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producidos diariamente, que surgen, entre otras cosas, de la quema de combustibles
fosiles para la produccion de energia, la calefaccion y el transporte (Schneider y
Samaniego, 2010).

Su célculo sigue los principios del Protocolo sobre Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero o lanorma ISO 14.064, que se incluye en los métodos disponibles, los limites
de la huella de carbono se aplican a todas las operaciones y subsidiarias de una
organizacion y deben reflejar de manera confiable las emisiones de gases de efecto
invernadero, incluidas las de sus procesos primarios (centrales), como parte del protocolo
de gases de efecto invernadero, para establecer valores limite operativos es necesario
determinar las fuentes de emisidn que se deben tener en cuenta (Espindola y Valderrama,
2022).

Figura 1.
Desglose de la huella de carbono de una organizacion 2022

5% = ELECTRICIDAD
= GAS

= VEHICULOS PROPIEDAD DE

EMPRESAS DE VIAJES Y
NEGOCIOS
RESIDUOS

= PERDIDA DE GAS
REFRIGERANTE

Nota: Elaboracién propia en base a la informacion de econométrica

En la figura N°1 podemos observar un ejemplo del célculo de la huella de carbono
de una organizacion, en donde, podemos observar que la electricidad es la principal
causante de esta, pues, aporta con el 37%, mientras que el 19% representa al gas, de la
misma manera, el 14% se encuentra representada por los vehiculos de propiedad de
empresas de viajes y negocios, el 5% se encuentra representado por los residuos, mientras

que el 2% se encuentra representado por la pérdida de gas refrigerante.
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Conciencia ambiental

La conciencia ambiental es una filosofia y un movimiento social relacionado con
la preservacion y mejora del medio ambiente, y esta idea pretende crear influencia a través
del activismo y la educacion para proteger los recursos naturales y los ecosistemas. La
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados cree que la
conciencia ambiental es la base de todo lo que hacemos. Es un estudio necesario,
independientemente de la edad o los conocimientos, y una filosofia de vida que protege
el medio ambiente con el objetivo de cuidarlo y protegerlo (Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales, 2020).

Garantiza el equilibrio entre el presente y el futuro, hay que reconocer que uno
de los aspectos que mas degrada la naturaleza es el ser humano, afirma. Por ejemplo, la
deforestacion, la contaminacion del aire, la contaminacion del agua y el calentamiento
global son consecuencias de los estilos de vida que prevalecen en nuestra sociedad (Prada,
2019).

En otras palabras, la conciencia ambiental se ocupa de la gestion sostenible del
medio ambiente natural y sus recursos a través de cambios en las politicas publicas y el
comportamiento personal de las personas. La experta Eva Pasek de Pinto escribe en su
ensayo "Hacia la conciencia ambiental™ que la complejidad de los problemas ambientales
requiere respuestas y soluciones. Requiere que la gente responda y pase de una actitud
sumisa a una actitud critica que conduzca a una “conciencia emancipadora” (Diaz y
Ledesma, 2021).

El Libro Blanco

En Ecuador, la adopcion de la economia circular ha emergido como un paradigma
crucial para optimizar el uso de recursos mediante la reduccidn, reutilizacion y reciclaje
de residuos en diversos procesos productivos. Este enfoque hacia una economia
sostenible proporciona beneficios integrales para todos los sectores del pais. Desde la
Cooperacion Técnica Alemana GIZ en Ecuador, nos esforzamos por promover politicas
publicas, herramientas y acciones concretas que impulsen la transicion hacia un modelo
economico sostenible, alineado con las iniciativas del Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, asi como otros actores tanto puablicos como
privados y de la sociedad civil que han estado contribuyendo a estos esfuerzos.

La creacion del Libro Blanco de Economia Circular, desarrollado durante dos
afios con aportes de diversos sectores, ha permitido contar con un analisis integral que

abarca aspectos de planificacion, desarrollo e implementacion de politicas publicas.
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Confiamos en que esta herramienta se convertird en la guia que dirigira esfuerzos
colaborativos para la exitosa adopcion de los principios de la Economia Circular en el
desarrollo del pais. Esto generara una ventaja competitiva a nivel empresarial, facilitara
la formulacion e implementacién de politicas a nivel nacional y local, y desencadenara
una serie de beneficios econdémicos, sociales y ambientales.

La actual coyuntura desafiante a nivel mundial nos insta a reconsiderar la manera
en que buscamos el progreso y el bienestar de las personas. Esperamos que este
documento sirva como una contribucién valiosa para transitar hacia nuevos caminos de

desarrollo més sostenibles en Ecuador.

Marco Legal

En lo referente al &mbito legal en temas de ambiente, existen diferentes leyes,
normas, acuerdos, reglamentos y convenios que se han establecido en nuestro pais, con
la finalidad de garantizar una gestion ambiental enfocada en mejorar la relacion entre los

sectores sociales y econémicos para el medio ambiente.

Constitucion del Ecuador

De acuerdo con la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008):

Art 1.- El Ecuador es un Estado constitucional de derechos y justicia, social,
democratico, soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se
organiza en forma de republica y se gobierna de manera descentralizada.

La soberania radica en el pueblo, cuya voluntad es el fundamento de la autoridad,
y se ejerce a través de los 6rganos del poder publico y de las formas de participacion
directa previstas en la Constitucion.

Los recursos naturales no renovables del territorio del Estado pertenecen a su
patrimonio inalienable, irrenunciable e imprescriptible.

Art 14.- Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y
ecologicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak
kawsay.

Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la conservacion de los
ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la
prevencion del dafio ambiental y la recuperacién de los espacios naturales degradados.

Art 15.- El Estado promoverd, en el sector publico y privado, el uso de tecnologias

ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto.
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La soberania energética no se alcanzara en detrimento de la soberania alimentaria, ni
afectara el derecho al agua.

Se prohibe el desarrollo, produccion, tenencia, comercializacion, importacion,
transporte, almacenamiento y uso de armas quimicas, bioldgicas y nucleares, de
contaminantes  organicos  persistentes  altamente  toxicos,  agroquimicos
internacionalmente prohibidos, y las tecnologias y agentes bioldgicos experimentales
nocivos y organismos genéticamente modificados perjudiciales para la salud humana o
que atenten contra la soberania alimentaria o los ecosistemas, asi como la introduccién
de residuos nucleares y desechos toxicos al territorio nacional.

Art 66.- 26. El derecho a la propiedad en todas sus formas, con funcion y
responsabilidad social y ambiental. EI derecho al acceso a la propiedad se hara efectivo
con la adopcion de politicas publicas, entre otras medidas

27. El derecho a vivir en un ambiente sano, ecolégicamente equilibrado, libre de
contaminacion y en armonia con la naturaleza.

En lo referente al capitulo séptimo, Derechos de la naturaleza:

Art. 71.- La naturaleza o Pacha Mama, donde se reproduce y realiza la vida, tiene
derecho a que se respete integralmente su existencia y el mantenimiento y regeneracion
de sus ciclos vitales, estructura, funciones y procesos evolutivos.

Toda persona, comunidad, pueblo o nacionalidad podra exigir a la autoridad
publica el cumplimiento de los derechos de la naturaleza. Para aplicar e interpretar estos
derechos se observaran los principios establecidos en la Constitucion, en lo que proceda.

El Estado incentivara a las personas naturales y juridicas, y a los colectivos, para
que protejan la naturaleza, y promovera el respeto a todos los elementos que forman un
ecosistema

Art. 72.- La naturaleza tiene derecho a la restauracion. Esta restauracion sera
independiente de la obligacion que tienen el Estado y las personas naturales o juridicas
de indemnizar a los individuos y colectivos que dependan de los sistemas naturales
afectados.

En los casos de impacto ambiental grave o permanente, incluidos los ocasionados
por la explotacion de los recursos naturales no renovables, el Estado establecerd los
mecanismos mas eficaces para alcanzar la restauracion, y adoptara las medidas adecuadas
para eliminar o mitigar las consecuencias ambientales nocivas.

Art. 73.- El Estado aplicard medidas de precaucion y restriccion para las

actividades que puedan conducir a la extincion de especies, la destruccion de ecosistemas
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o la alteracion permanente de los ciclos naturales. Se prohibe la introduccion de
organismos y material organico e inorganico que puedan alterar de manera definitiva el
patrimonio genético nacional.

Art. 83.- 6. Respetar los derechos de la naturaleza, preservar un ambiente sano y
utilizar los recursos naturales de modo racional, sustentable y sostenible.

Por otro lado, el capitulo segundo respecto a la biodiversidad y recursos naturales,
seccion primera:

Art. 395.- La Constitucién reconoce los siguientes principios ambientales:

1. El Estado garantizara un modelo sustentable de desarrollo, ambientalmente
equilibrado y respetuoso de la diversidad cultural, que conserve la biodiversidad y la
capacidad de regeneracion natural de los ecosistemas, y asegure la satisfaccion de las
necesidades de las generaciones presentes y futuras.

2. Las politicas de gestion ambiental se aplicardn de manera transversal y seran de
obligatorio cumplimiento por parte del Estado en todos sus niveles y por todas las
personas naturales o juridicas en el territorio nacional.

3. El Estado garantizara la participacion activa y permanente de las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades afectadas, en la planificacién, ejecucion y
control de toda actividad que genere impactos ambientales.

4. En caso de duda sobre el alcance de las disposiciones legales en materia ambiental,

éstas se aplicaran en el sentido mas favorable a la proteccion de la naturaleza.

Ley de gestion ambiental

La ley de Gestion Ambiental a través de la ley N°37/245 del 30 de Julio de 1999,
misma que se encuentra relacionada con la prevencion, control y sancién a las actividades
contaminantes de los recursos naturales, por lo cual se generan lineamientos de politica
ambiental, y determina obligaciones del sector publico y privado en materia de gestién
ambiental, sefialando los limites permisibles, controles y sanciones dentro de este campo
para el cuidado del ambiente.

Art.2.- La gestion ambiental se sujeta a los principios de solidaridad,
corresponsabilidad, cooperacidn, coordinacién, reciclaje y reutilizacion de desechos,
utilizacion de tecnologias alternativas ambientalmente sustentables y respecto a las
culturas y précticas tradicionales.

Art.9.- literal f) Establecer las estrategias de coordinacion administrativa y de

cooperacion con los distintos organismos publicos y privados.
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Literal m) Promover la participacion de la comunidad en la formulacién de
politicas y en acciones concretas que se adopten para la proteccion del medio ambiente y
manejo racional de los recursos naturales.

Art.12.- Son obligaciones de las instituciones del Estado del Sistema
Descentralizado de Gestion Ambiental en el ejercicio de sus atribuciones y en el ambito
de su competencia, las siguientes:

a) Aplicar los principios establecidos en esta Ley y ejecutar las acciones especificas del
medio ambiente y de los recursos naturales;

b) Ejecutar y verificar el cumplimiento de las normas de calidad ambiental, de
permisibilidad, fijacion de niveles tecnolégicos y las que establezca el Ministerio del
ramo;

c) Participar en la ejecucion de los planes, programas y proyectos aprobados por el
Ministerio del ramo;

d) Coordinar con los organismos competentes para expedir y aplicar las normas técnicas
necesarias para proteger el medio ambiente con sujecion a las normas legales y
reglamentarias vigentes y a los convenios internacionales;

e) Regular y promover la conservacion del medio ambiente y el uso sustentable de los
recursos naturales en armonia con el interés social; mantener el patrimonio natural de
la Nacion, velar por la proteccion y restauracion de la diversidad bioldgica, garantizar
la integridad del patrimonio genético y la permanencia de los ecosistemas;

f) Promover la participacion de la comunidad en la formulacién de politicas para la
proteccion del medio ambiente y manejo racional de los recursos naturales; v,

g) Garantizar el acceso de las personas naturales y juridicas a la informacion previa a la
toma de decisiones de la administracion publica, relacionada con la proteccion del
medio ambiente.

Art.23.- La evaluacion del impacto ambiental comprendera:

a) La estimacion de los efectos causados a la poblacion humana, la biodiversidad, el
suelo, el aire, el agua, el paisaje y la estructura y funcion de los ecosistemas presentes
en el area previsiblemente afectada;

b) Las condiciones de tranquilidad publicas, tales como: ruido, vibraciones, olores,
emisiones luminosas, cambios térmicos y cualquier otro perjuicio ambiental derivado
de su ejecucion; vy,

¢) Laincidencia que el proyecto, obra o actividad tendra en los elementos que componen

el patrimonio histdrico, escenico y cultural.
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Ley de control y contaminacién ambiental

Mediante el decreto supremo N°.374 de 21 de mayo de 1976, se genera la Ley de
Control y Contaminacion Ambiental, la cual esta orientada a precautelar la buena
utilizacion y conservacion de los recursos naturales del pais, en pro del bienestar
individual y colectivo, asi como que el desarrollo industrial en el Ecuador obliga que se

oriente con sentido humano y esencialmente cualitativo la preservacion del ambiente.

Ley forestal y conservacidn de areas naturales y vida silvestre

A través de la ley N°74, “Ley Forestal y Conservacion de Areas Naturales y Vida
Silvestre”, publicada con registro oficial N°64 de 24 de agosto en 1981, el pais se dota de
una ley orientada a asegurar la utilizacién racional de los recursos forestales y reposicion,
adoptando las medidas que permitan controlar la explotacion, industrializacion y
comercializacion de productos forestales y el fomento de investigacion direccionada a
lograr la conservacion y el desarrollo de los recursos forestales.

Dentro del titulo 1, del capitulo II, referente a las atribuciones y funciones del
MAE, el Art5, literal b) indica que el MAE velara por la conservacion y el

aprovechamiento racional de los recursos forestales y naturales existentes.

Caodigo Penal

A través del registro oficial N°02 de 25 de enero del 2001, entra en vigencia la
Ley N°49. Cuyo fin trata sobre los delitos contra la Seguridad Publica, y que en el capitulo
X “Delitos Contra el Medio Ambiente”, los articulos 437 A al 437 K del Cddigo Penal
Ecuatoriano, estipulan los diferentes tipos de delitos ambientales que existen en los que
figuran la contaminacion, dafios y destruccion ambiental, asi como perjuicios a los
recursos naturales, el uso indebido de la biodiversidad, manejo inadecuado de sustancias
toxicas y peligrosas y todas aquellas que vayan en contra de la salud humana y del
ambiente. En materia de sancién la condena previa por la ley, sera de cierres totales o
parciales de establecimientos y en el ambito de prisién varia entre uno a cinco afios

dependiendo del caso que se presente.

Acuerdos ministeriales y ordenanzas municipales

El libro I, referente a la Autoridad Ambiental, sefiala que el MAE, debe ser la
Autoridad Ambiental Nacional que liderard el Sistema Descentralizado de Gestion
Ambiental, direccionando a un desarrollo sustentable. Promoviendo politicas en virtud de

proteger el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano.
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El libro VI, anexo 6, en lo que refiere a la Norma de calidad ambiental para el
manejo y disposicion final de manejo de residuos solidos no peligrosos establece los
criterios para el manejo, almacenamiento, entrega, recoleccion, transporte, transferencia,
saneamiento, recuperacion, entre otras con respecto a los desechos sélidos no peligrosos
hasta su disposicion final, para garantizar la proteccion e integridad de las personas, asi
como del ambiente en el que viven y se interrelacionan.

La Ordenanza 213 del Distrito Metropolitano de Quito podra delegar a personas
naturales o juridicas, publicas o privadas que para el efecto se denominan gestores, el
manejo, gestion, recoleccion, transporte y disposicion final de residuos; y que a través de
la Direccion Metropolitana de Medio Ambiente (DMMA) fiscalizara la labor de los

gestores respecto al servicio y destino final de dichos residuos.

Convenios Internacionales

Segun el Marco Normativo Ambiental (2013), a continuacion, se transcriben los
diferentes Convenios Internacionales en los cuales el Ecuador es participe, entre los
cuales se pueden mencionar:

Convenio sobre la diversidad biologica- 1993.

El 5 de junio de 1992 se establece el convenio sobre la Diversidad Bioldgica, en
la Cumbre de la Tierra celebrada en Rio de Janeiro, misma que entr6 en Vigor el 29 de
diciembre de 1993, siendo este un tratado internacional juridicamente vinculante con tres
objetivos principales: siendo estos la conservacion de la diversidad biologica, la
utilizacion sostenible de sus componentes y la participacion justa y equitativa en los
beneficios que se deriven de la utilizacion de los recursos genéricos. Su objetivo general
es promover medidas que conduzcan a un futuro sostenible.

El Convenio engloba la diversidad bioldgica en todos los niveles, ecosistemas,
especies y recursos genéticos. También cubre la biotecnologia, entre otras cosas, a través
del Protocolo de Cartagena sobre la Seguridad de la Biotecnologia.

Disefio Metodologico

La postura epistemoldgica a través de la es una investigacion paradigmatica
constructivista

Método

La investigacién se basd en una revision bibliografica permitiendo obtener
fundamentos tedricos para aplicar un método inductivo, pues, dentro del ambito de la

investigacion, se distingue por su enfoque en partir de observaciones especificas y
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detalladas para derivar conclusiones de alcance general. En otras palabras, su proceso se
inicia con casos particulares para llegar a principios generales o teorias mas amplias.

De acuerdo con Sampieri (2017) algunas caracteristicas y etapas tipicas
vinculadas al método inductivo:

Observacion: La fase inicial implica la observacion meticulosa de fenémenos
especificos o casos concretos. Estas observaciones son detalladas y especificas.

Identificacion de patrones y regularidades: Durante el proceso de observacion, el
investigador busca patrones, regularidades o conexiones entre los distintos casos o
situaciones estudiadas.

Generacion de hipotesis o teorias: Basandose en los patrones identificados, el
investigador formula hipotesis o teorias generales con la intencion de explicar los
fendmenos observados. Estas hip6tesis o teorias son preliminares y requieren pruebas
adicionales.

Validacion mediante pruebas y verificacion: Las hipdtesis o teorias propuestas
son sometidas a pruebas y validacion mediante la recopilacion de datos adicionales o
evidencia. Aquellas que superan las pruebas pueden considerarse como principios
generales o teorias méas abarcadoras.

Generalizacion: A medida que las hipdtesis se confirman de manera consistente a
través de observaciones y evidencias, se pueden generalizar para aplicarse a un conjunto
més amplio de situaciones 0 €asos.

Es fundamental sefialar que el método inductivo no asegura la verdad absoluta de
las conclusiones alcanzadas, dado que las generalizaciones se fundamentan en la
observacién de un conjunto limitado de casos. Ademas, las conclusiones pueden ajustarse
a medida que se acumula mas evidencia. Este enfoque resulta especialmente valioso en
la exploracion de fendmenos novedosos o0 poco comprendidos, donde la informacion
disponible es limitada.

Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion es descriptiva, no experimental, dado que busca
especificar el comportamiento de la economia circular: propuesta de innovaciones para
reciclaje del papel en Ecuador. El disefio de investigacion es documental pues, se basa en
la obtencién y andlisis de datos provenientes de materiales impresos u otro tipo de

documentos, finalmente vamos a proponer innovaciones.
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Poblacion de estudio
La poblacion en estudio se centra en las principales empresas que exportan papel,

con la finalidad de conocer su aporte en la economia circular.

Teécnica de recoleccion de Datos

La tecnica para la recoleccion de datos fue por medio de fuentes secundarias
oficiales, por otro lado, se utiliza el instrumento de entrevista para extraer informacion
primaria por parte de los expertos en este tema, las mismas nos permitirdn generar
informacion para responder nuestros objetivos propuestos y a su vez contestar nuestras

preguntas de investigacion.

Técnicas de analisis e interpretacion de informacién

En primer lugar, se realiza una revision bibliografica que nos permita profundizar
conocimientos para responder las preguntas de investigacion y a su vez generar una
metodologia de andlisis mas robusta, con la finalidad de que, los datos recopilados sean
tratados de la manera correcta. Los datos recopilados para un documento mas confiable
son de fuentes secundarias mimas que tendran un tratamiento estadistico, para que los
resultados en base a la revision bibliogréfica y analisis nos permitan aportar
conocimientos importantes para concluir la investigacion y a su vez impulsar nuevas
investigaciones con un tema similar en base a las recomendaciones. Par responder
nuestras preguntas de investigacion y conocer el impacto de la economia circular,
precisamente de la industria de papel, se genera las respectivas entrevistas a empresas

dedicadas a esta actividad.
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CAPITULO I11: ECONOMIA CIRCULAR A ESCALA GLOBAL

Este capitulo nos da una vision general de lo estd aconteciendo respecto a este
tema a escala global, aqui nos centraremos en ampliar nuestro conocimiento buscando
informacion que de realce al trabajo, dentro de este vamos a conocer sobre el papel
reciclado, que papel podemos reciclar, las pautas aduaneras relacionadas a las mercancias,
el mercado del papel reciclado, las exportaciones de este y sus importaciones, la
incidencia de los objetivos de desarrollo sostenible en el aspecto de la economia circular,
las tendencias y pronosticos del crecimiento del mercado, el valor del papel reciclado a
nivel internacional y a su ves el papel reciclado y su aporte con el HS6.

El Papel Reciclado
El papel reciclado se obtiene a partir de materiales reciclados en lugar de utilizar

pulpa de madera virgen. Este tipo de papel ofrece una oportunidad de reutilizacion para
el material compuesto principalmente por celulosa, que se extrae en forma de fibra de la
madera de los &rboles. Después de pasar por un proceso especifico, el papel reciclado se
convierte en un recurso Util en diversas aplicaciones, al mismo tiempo que desempefia un

papel crucial en la preservacion del medio ambiente (Blanco, 2023).

El papel reciclado se produce a partir de materiales previamente utilizados, como
periddicos, revistas o folletos, mediante un proceso de refinado ligero. Este material
reciclado se transforma en nuevos productos a través de un proceso de recuperacion,
permitiendo una variedad de aplicaciones. Cada vez més, se emplea en la impresion de
productos promocionales para eventos, exposiciones, tarjetas de visita, folletos,
manualidades, entre otros.

Este tipo de papel experimenta un proceso de transformacion que le permite ser
reutilizado en multiples ocasiones, hasta seis veces en diversos productos. Este enfoque
contribuye significativamente a la reduccién de la tala de arboles y al ahorro de agua,
representando asi una contribucion ambiental importante. En el caso del papel reutilizado,
las laminas de menor calidad se destinan a usos como la fabricacion de embalajes y cajas,
reservando el papel reciclado de mayor calidad para aplicaciones de consumo, material
de oficina y otros propdsitos similares (OpenPrint, 2024).

Las industrias como la del papel y la pulpa consumen enormes cantidades de

recursos como madera y agua cada afio generando grandes cantidades de desechos solidos
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y aguas residuales que deben ser tratados (Gopal et al, 2019). El proceso de fabricacion
del papel genera diferentes tipos de residuos como particulas, sélidos, gases y agua. Los
residuos del desarrollo a menudo no se eliminan adecuadamente y las aguas residuales se
mezclan principalmente con recursos hidricos como los rios. (Ahmed et al, 2022).

La industria de la pulpa y el papel es una de las industrias mas grandes del mundo.
Principalmente en América del Norte, el norte de Europa y los paises del este de Asia,
América Latina y Oceania también tienen importantes industrias de pulpa y papel. Se
espera que India y China sean los paises clave para el crecimiento de esta industria en los
proximos afios. La produccion mundial de papel y carton es de unos 390 millones de
toneladas (Abalanza, 2021).

Para Vilarifio (2020) Implementar una economia circular es esencial para reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y cambiar la forma en que disefiamos,
producimos y utilizamos. bienes. La economia circular se basa en la transicion hacia las
energias renovables y proporciona una imagen mas completa de la necesidad de luchar
contra el cambio climético (Hungaro et al, 2021). Para 2050, la economia circular puede
reducir las emisiones globales de dioxido de carbono procedentes del cemento, el acero,
los pléasticos y el aluminio en un 40%, o 3.700 millones de toneladas, alcanzando casi la
mitad del objetivo de cero emisiones (Geissdoerfer et al, 2019).

La oportunidad surge de hacer un mejor uso de los productos y materiales en areas
clave como la construccion y el transporte, creando soluciones rentables y brindando
beneficios en todo el sistema. Las estrategias de economia circular incluyen la
eliminacién de residuos de las cadenas de valor y del disefio de productos. Medidas como
el disefio eficiente de los materiales de construccion, los procesos de construccion
industrial y los vehiculos ligeros pueden reducir la cantidad de materiales utilizados en
productos y bienes y los residuos generados durante la construccion (Ferasso et al, 2020).

Los modelos de negocio basados en servicios, como el arrendamiento, el uso
compartido y el pago por uso, pueden aumentar la intensidad del uso de productos y
activos, asi como su reutilizacion, transformacion y reproduccion. La modelizacion de
este escenario sugiere que las emisiones globales de CO2 podrian reducirse en 1.100
millones de toneladas para 2050 debido a la menor demanda de cemento, acero, plastico
y aluminio.

La metodologia para utilizar se basa en el método deductivo, bibliogréafico e
histdrico, pues, al ser una investigacion que se sustenta en hechos acontecidos, ademas

de partir de los general a lo particular, es decir, de sucesos que se han generado a nivel
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global y nacional, enfatizando en las investigaciones dadas por otros autores con respecto

al tema de investigacidn y sus avances teoricos.

Papel que se puede reciclar
Directorios telefonicos, sobres, papel de impresion continua, papel para impresion
y escritura, catalogos, folletos, listados informaticos, periddicos, libros, revistas, envases,

carpetas y subcarpetas, asi como embalajes de carton (twenergy, 2019).

Pautas Aduaneras de Mercancias

Los pasos a seguir para el despacho de mercancias a nivel de aduanas se
encuentran dirigidas a diferentes mercancias de acuerdo a su admision temporal con la
finalidad de alcanzar el cumplimiento de normas que los regulan.

La aplicacion, cumplimiento y seguimiento de los dispuesto en el procedimiento
es de responsabilidad del Intendente Nacional de Desarrollo e Innovacion Aduanera, del
Intendente Nacional de Sistemas de Informacién, del Intendente Nacional de Control
Aduanero, ademas de, los Intendentes de aduana de la Republica y de las jefaturas y
personal de las distintas unidades de organizacion que intervienen. (SUNAT, 2020).

Las partidas de régimen de admision temporal para perfeccionamiento activo
transferencias a terceros de insumos, en las cuales, observamos los contenidos de la
misma como la Razén Social, Capitulo Jerarquia — subpartida, kilos netos y remitente,
pais de origen y pais de embarque, es asi como podemos observar que entre los principales
paises de origen se encuentran Colombia, Chile, Canada, Emiratos Arabes y Bélgica, en
donde los remitentes son empresas como: Cartones América S.A., Cartones América S.A
CAME., Fortex International AB, Union Paper Mills, Tecmar International INC, Oxford
Paper CO LRD, cada una de ellas destinan diferentes porciones de kilos a diferentes
paises de embarque, esto permite evidenciar las actividades internacionales que se
generan a escala global en la produccion de papel.

El Mercado de papel reciclado

La segmentacion del papel reciclado se segmenta de la siguiente manera: escritura
e impresion, papel, cartdn para hacer envases, papel periddico, pafiuelos de papel, y otros,
De este modo se conoce que los actores clave que se destacan en el mercado son Cascades
Recuperacion, Recicladores de residuos globales Ltd, Papel Hanna, Heinzel Holding
GmbH, Servicios de la Republica, Inc, Papel Internacional, Papel Perlén, Compafiia de

Productos Sonoco, ST Paper Recursos PTE LRD y WASC, estas empresas permiten
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generar investigaciones para mejorar el desarrollo de los productos y de esta manera ganar
clientes en el mercado global (ISING, 2021).

De acuerdo con el informe “Global Recycling Market Report 2020 se estima el
mercado mundial del reciclaje de papel alcanzé 45,5 mil millones de dolares durante el
2020, mientras que en el 2021 se alcanz6 un total de 56, 2 mil millones de ddlares, con
una tasa anual de 4,3%” (Ekos, 2021).

Exportaciones de papel recuperado a escala global

La produccion y consumo de papel reciclado a nivel mundial han experimentado
un crecimiento significativo en las Gltimas décadas. La conciencia ambiental y la
busqueda de practicas sostenibles han llevado a un aumento en la demanda de papel
reciclado en diversas industrias.

Figura 2.

Porcentaje de papel recuperado exportado a escala global durante el 2022
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Nota: Elaboracién propia en base a la informacion presentada por OEC WORLD
En la figura 2, podemos observar el porcentaje de papel recuperado exportado a

nivel global, en donde, Estados Unidos es el pais que exporta en mayor cantidad con un
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valor del 32%, seguido de Reino Unido con un valor de 9,69%, Francia con el 5,11%,
Paises Bajos 4,95%, Alemania 3,73%, Italia 3,17%, Polonia 2,96%. Bélgica 2,21%,
Gracia 1,47%, Gracia 1,47%, Chequia 1,79%, Espafia 1,76%, Suiza 0,94%, Irlanda
0,88%, Portugal 0,87%, Noruega 0,77%, Austria 0,62%, siendo este ultimo el pais que
menos exportacion ha generado.

Importaciones de papel recuperado a escala mundial periodo 2022
Algunos de los principales importadores de papel reciclado a nivel mundial
incluyen China, India, y paises europeos como Alemania y los Paises Bajos.

Figura 3.

Importaciones de papel recuperado a escala global periodo 2022
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Nota: Elaboracion propia en base a la informacién de OEC WORLD

En la figura 3, podemos observar que el pais que mayor porcentaje de papel ha importado
a escala global es India con un 16,60%, mientras que, el pais que menor exportacion de
este producto es Francia con 1, 92%. De la misma manera, los demas paises como:

Alemania importo 10,50% de papel reciclado, seguido de Vietnam con 8,15%, Indonesia
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7,94%, Tailandia 6,62%, Paises Bajos 4,83%, Malasia 3,90%, Espafia 3,63%, China
Taipei 3,58%, Austria 3,06%, Turquia 2,69%, Corea del Sur 2,72%, China 2,23%,
Francia 1,92%.

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS 2030) y la Industria de Papel

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), son también conocidos como
Objetivos Globales, y fueron adoptados por las Naciones Unidas en el 2015, estos se
implementaron como un llamado de atencion universal para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de paz y
prosperidad. Son un total de 17 objetivos integrados y se reconocen que la accién en un
area afectara los resultados de las demé&s areas, este desarrollo debe equilibrar la
sostenibilidad social, econémica y ambiental (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, 2020).

De acuerdo con Blanco (2023), ante este escenario, con la finalidad de hacer del
planeta un lugar méas sostenible y alineandonos con el ODS numero 12, son varios los
motivos por lo que es clave reciclar los materiales como el carton y le papel con la
finalidad de lograr una gestion sostenible de los recursos naturales de aqui al 2030 o
reducir considerablemente este impacto, gracias al reciclaje del papel se evita: las
emisiones de CO2 durante su elaboracion, pues, por cada tonelada de papel que se recicla
se ahorran dos metros cubicos de vertedero, 140 litros de petroleo, 50.000 litros de agua
y la emision de 900 kilos de didxido de carbono. De la misma manera, se ahorra energia
pues, al fabricar papel a partir del material reciclado y no de celulosa se puede llegar a
reducir el costo energético en un 60%. Ademas de no generar nuevos residuos por lo cual,
se contribuye a la economia circular.

Los distintos regimenes en los cuales forman parte diferentes paises a escala
internacional, entre ellos nos encontramos con: Admision temporal para
perfeccionamiento activo transferencias a terceros de insumos, productos en PR,
Importacion a consumo, Importacion Courier, los cuales consideran informacién
relevante como son los paises de origen y los paises de destino, la cantidad en kilogramos
del producto y a su vez su respectiva codificacion, de la misma manera encentramos la
razon social detallada de cada una de las empresas que realizan este tipo de transacciones,
es este apartado encontramos el rol que juega el remitente, evidenciandose de esta manera

la gran cantidad de flujo de cada uno de los productos.
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Tendencias y prondsticos de crecimiento del mercado de papel recuperado

Se prevé que el sector del papel reciclado experimente un crecimiento constante,
con una tasa compuesta anual del 2.7% proyectada para el periodo que abarca desde 2021
hasta 2026. La considerable demanda de papel recuperado proviene principalmente de
contenedores y cajas corrugados que son ampliamente utilizados como elementos de
embalaje en el transporte y envio. Este papel reciclado se obtiene a partir de contenedores
corrugados antiguos, los cuales pueden ser sometidos a procesos de reciclaje para su
reutilizacion en actividades de embalaje. La creciente necesidad de cajas de cartdn
corrugado destinadas al embalaje esta generando un impulso significativo en el desarrollo
del mercado de papel recuperado (Mordor Intelligence y Advisory, 2023).

La industria del embalaje encuentra en el papel recuperado una valiosa materia
prima. La creciente demanda de iniciativas ambientales estd generando una expansion
significativa en el mercado del papel reciclado. Dada la implementacion de normativas
gubernamentales relacionadas con el uso de documentos en términos de sostenibilidad
ambiental, diversas empresas han optado por incorporar papel recuperado en sus
operaciones. Este mercado, orientado hacia la sostenibilidad, es adoptado por diversos
sectores, entre ellos la industria de alimentos y bebidas, la industria eléctrica y electrénica,

la industria automotriz y las industrias farmacéuticas.
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Valor de exportaciones de papel reciclado
Figura 4.
Valor de exportacién de papel reciclado a escala mundial periodo 2022
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Nota: Elaboracién propia en base a la informacién de OEC WORLD

En la figura 4, podemos observar el comportamiento del valor de exportaciones
globales, en donde, visualizamos que el pais que mayor participacion ha tenido es Estados
Unidos, pues, presenta un comportamiento de variaciones, en donde, en el 2012 inicio un
decrecimiento, en este afio tiene una participacion de 10 miles de millones de dolares, su
fluctuacion sigue hasta llegar al 2020 en la cual, tuvo el mayor porcentaje de
decrecimiento que ha obtenido, con una participacién de aproximadamente 7 miles de
millones de dolares, sin embargo, a partir de ese afio inicia un crecimiento llegando al
2021 con la mayor porcion de exportaciones del papel reciclado, dinamizando la

economia de su pais e impulsando la economia circular.
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Papel recuperado a nivel HS6

El cédigo HS6 se vincula con el Sistema Armonizado de Designacion y
Codificacién de Mercancias a nivel global, siendo un marco estandarizado para la
categorizacion de productos empleado por aduanas y entidades gubernamentales a nivel
mundial. Este codigo, compuesto por seis digitos, ofrece una descripcion mas detallada
de la naturaleza de los bienes. Sin embargo, es importante destacar que el término "papel
recuperado™ abarca un espectro amplio y puede tener diversas clasificaciones dentro de
este sistema.
Figura 5.
Papel recuperado a nivel HS6 a escala global medidas en miles de millones de ddlares
ano 2023.
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Nota: Elaboracion propia en base a la informacion de OEC WORLD

En la figura 5, podemos observar los principales papeles de papel reciclado a nivel
global, en donde, los trozos de papel Kraft es el papel que se recupera en mayor cantidad
con $5,57 miles de millones de ddlares, seguido del papel Nes con $2,47 miles de
millones de ddlares, seguido del trozo de papel pulpa mecanica con 1,27, finalmente el
papel blanqueado con 0,985 miles de millones de dolares. Estos son los productos mas
comercializados del papel recuperado desagregado por su nivel HS6.
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CAPITULO IV: ECONOMIA CIRCULAR EN ECUADOR

A nivel nacional contamos con un instrumento muy importante en lo referente a
la economia circular este es “El Libro Blanco” presentado por el Ministerio de
Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, el cual, recopila conceptos
relacionados a este tema, integrando un modelo de desarrollo regenerativo y restaurativo
del pais, en su Gltima actualizacion en el 2021.

Este documento contiene lineas estratégicas y acciones propuestas para lograrlo,
el cual se encuentra distribuido en cuatro ejes primordiales: Politica y Financiamiento,
Produccion Sostenible, Consumo Responsable y Gestion Integral de Residuos Solidos.

En Ecuador, se han implementado diversos instrumentos de planificacién en los
que cada nivel de Gobierno Autdnomo Descentralizado, desde el parroquial hasta el
cantonal y provincial, se alinea con el Plan Nacional, este Gltimo a su vez vinculado con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Ademas, existen normativas significativas
para la economia circular que abarcan aspectos territoriales, ambientales y econémico-
productivos. El Libro Blanco se plantean lineas a largo plazo de manera estratégica que
se encuentran alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible en nuestro pais
(Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2021).

Como se puede observar en la figura 6, los objetivos planteados en el Libro Blanco
se encuentran alineados a los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS), de
manera conjunta con sus 169 metas y 231 indicadores.

En la Tabla 1 podemos observar los puntos criticos, ouputs criticos y los impactos
socioambientales primordiales, en los cuales encontramos informacion relacionada a las
importaciones, exportaciones, consumo de agua, las plazas de trabajo, perdidas de bosque

por hectareas (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2021).
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Figura 6.
ODS vy respectivas metas relacionadas con las acciones de las lineas estratégicas
planteadas en el Libro Blanco de Economia Circular del Ecuador. Preparados con SDG

Tool de Cambridge Conservation Initiative, afio 2021

Nota: Tomado del Libro Blanco presentado por el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,

Inversiones y Pesca, 2021

Productos fabricados con papel reciclado

Uno de los proyectos emblematicos en el Ecuador, son las actividades realizadas
por la empresa de la linea Familia Green. Este producto se confecciona con fibras
completamente recicladas, y el material de empaque reciclado. Este proyecto no solo
contribuye a la sostenibilidad, sino que también promueve el bienestar social. El 5% de
las ventas de esta innovacion sostenible se destina a respaldar a RENAREC (Red
Nacional de Recicladores del Ecuador), con el fin de mejorar las condiciones de vivienda
de los recicladores y reconocer su valiosa labor en la economia circular. Ademas, es digno
de destacar las toallas biodegradables libres de la marca Pequefiin y la linea fabricada con

algodon 100% organico de la marca Nosotras (EI Telégrafo, 2021).
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Diagnostico — Recursos Forestales y Madera
Tabla 1
Diagnostico-Recursos Forestales y Madera en Ecuador periodo 2023

Impactos
Insumos criticos Outputs criticos socioambientales
primordiales
Importaciones: -11% pasta
de madera, materias
fibrosas celulésicas, papel
; _ GEI CO2eq 0.37 t/t
0 carton para reciclar: ] )
) madera producida (Cal 107,880 plazas de trabajo
USD 438 millones de » )
Mourifio, 2017). CF11: directo en el sector

doélares. -9% madera,
6.63 kg/kg producto (Cal (FLACSO-MIPRO, 2011).

carbon vegetal y o
Mourifio, 2017).

manufacturas de madera:
USD 56 millones de

dolares.

Exportaciones -fabricacion

de papel, carton ondulado,

envases de papel y cartén:

USD 73 millones de Anualmente se pierden

dolares (Banco Central del aproximadamente 70,000

Ecuador, 2018). - otros hectareas de bosque,
Consumo de agua: articulos de papel y carton: equivalente a USD 161
1,215.11 m3/t producto USD 646 millones de millones de dolares
(Lopes et al., 2003). dolares (Banco Central del (Medina & Naizot, 2013).

Ecuador, 2018). - Tasa de deforestacion:

fabricacion de hojas de 5,000 ha/ afio (Ecuador
madera y tableros: USD Forestal, 2021).

329 miles de doblares

(Banco Central del

Ecuador, 2018).

Nota: Elaboracidn propia en base a la informacidn recopilada del Libro Blanco 2021
De la misma manera en Quito se producen y comercializan bolsas de papel

reciclado y cajas plegadizas, en la cual, se destacan por disefiar envases ideales para
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diversos sectores, como la industria alimentaria, agroindustrial, quimica y cosmética,
entre otros. Dichas bolsas estan concebidas para el almacenamiento y transporte de
alimentos, garantizando la integridad y caracteristicas de los productos sin comprometer
la salud. Ademas, ofrecemos una amplia variedad de acabados, tamafios y materiales

personalizables segun las necesidades y estilo de cada cliente.

Como fabricantes de bolsas de papel reciclado en Quito, se emplean las mejores
materias primas, tanto importadas como nacionales. El equipo esta comprometido con
proporcionar un servicio excepcional, productos de alta calidad y soluciones adaptadas a
las exigencias industriales de nuestros clientes. Contamos con procesos de produccion
eficientes y agiles, respaldados por un personal capacitado en diversas areas, lo que nos
permite alcanzar los mejores resultados en el producto final (Mark, 2023)..

Empresas ecuatorianas que utilizan papel reciclado para producir sus productos
Tabla 2

Empresas ecuatorianas dedicadas a la elaboracion de productos en base al papel

reciclado.
Empresa Actividad Lugar
o Reciclado de papel y ]
Eco Reciclaje ] Quito
carton
Fibras Nacionales - Reciclado de papel y )
o ] Quito
Reciclaje carton
o Reciclado de papel y )
Graham Reciclaje ; Quito
carton
Grupo Mario Bravo Reciclado de papel y ]
o ) Guayaquil
Reciclaje cartén
Intercia - Reciclaje de )
] o Reciclado de papel y )
Papel y Carton - Oficinay ) Guayaquil
carton
Planta Industrial
Intercia - Reciclaje de )
; Reciclado de papel y ]
Papel y Carton - Sucursal ; Guayaquil
. carton
Guayaquil
Intercia - Reciclaje de )
] Reciclado de papel y
Papel y Carton - Sucursal Manta

carton
Manta
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http://ecored.org/proveedor/Eco-Reciclaje/3740
http://ecored.org/proveedor/Fibras-Nacionales---Reciclaje/3727
http://ecored.org/proveedor/Fibras-Nacionales---Reciclaje/3727
http://ecored.org/proveedor/Graham-Reciclaje/3737
http://ecored.org/proveedor/Grupo-Mario-Bravo-Reciclaje/3713
http://ecored.org/proveedor/Grupo-Mario-Bravo-Reciclaje/3713
http://ecored.org/proveedor/Intercia---Reciclaje-de-Papel-y-Carton---Oficina-y-Planta-Industrial/3722
http://ecored.org/proveedor/Intercia---Reciclaje-de-Papel-y-Carton---Oficina-y-Planta-Industrial/3722
http://ecored.org/proveedor/Intercia---Reciclaje-de-Papel-y-Carton---Oficina-y-Planta-Industrial/3722
http://ecored.org/proveedor/Intercia---Reciclaje-de-Papel-y-Carton---Sucursal-Guayaquil/3721
http://ecored.org/proveedor/Intercia---Reciclaje-de-Papel-y-Carton---Sucursal-Guayaquil/3721
http://ecored.org/proveedor/Intercia---Reciclaje-de-Papel-y-Carton---Sucursal-Guayaquil/3721
http://ecored.org/proveedor/Intercia---Reciclaje-de-Papel-y-Carton---Sucursal-Manta/3723
http://ecored.org/proveedor/Intercia---Reciclaje-de-Papel-y-Carton---Sucursal-Manta/3723
http://ecored.org/proveedor/Intercia---Reciclaje-de-Papel-y-Carton---Sucursal-Manta/3723

Intercia - Reciclaje de ]
Reciclado de papel y

Papel y Carton - Sucursal ] Quito
_ carton
Quito
Lockers Ecuador - Reciclado de papel y )
) ] Guayaquil
Guayaquil carton
_ Reciclado de papel y _
Lockers Ecuador - Quito ) Quito
carton

Reciclar - Reciclaje y )
y ] Reciclado de papel y
Gestion de Residuos - Ambato

carton
Ambato

Reciclar - Reciclaje y )
y ) Reciclado de papel y
Gestion de Residuos - ; Azogues
carton
Azogues

Reciclar - Reciclaje y )
. ) Reciclado de papel y
Gestion de Residuos - ] Cayambe
carton
Cayambe

Reciclar - Reciclaje y )
» ) Reciclado de papel y
Gestion de Residuos - ) Ibarra
cartéon
Ibarra

Reciclar - Reciclaje y )
» ) Reciclado de papel y
Gestion de Residuos - ] Latacunga
carton
Latacunga

Reciclar - Reciclaje y )
» ] Reciclado de papel y )
Gestion de Residuos - Quito

Ouit carton
uito

Reciclar - Reciclaje y )
» ] Reciclado de papel y )
Gestion de Residuos - ) Riobamba
) carton
Riobamba

Nota: Elaboracién propia en base a informacion obtenida por EcoRed.org

En la tabla 2 evidenciamos el nombre de las empresas existentes en ecuador
enfocadas en la economia circular, con el procesamiento de papel reciclado para la
fabricacion de nuevos productos, ademas del lugar en el cual se encuentran ubicados, en

este caso podemos evidenciar el asentamiento de 17 empresas a lo largo y ancho de
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http://ecored.org/proveedor/Intercia---Reciclaje-de-Papel-y-Carton---Sucursal-Quito/3724
http://ecored.org/proveedor/Intercia---Reciclaje-de-Papel-y-Carton---Sucursal-Quito/3724
http://ecored.org/proveedor/Intercia---Reciclaje-de-Papel-y-Carton---Sucursal-Quito/3724
http://ecored.org/proveedor/Lockers-Ecuador---Guayaquil/3717
http://ecored.org/proveedor/Lockers-Ecuador---Guayaquil/3717
http://ecored.org/proveedor/Lockers-Ecuador---Quito/3718
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Ambato/3707
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Ambato/3707
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Ambato/3707
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Azogues/3709
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Azogues/3709
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Azogues/3709
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Cayambe/3705
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Cayambe/3705
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Cayambe/3705
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Ibarra/3704
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Ibarra/3704
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Ibarra/3704
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Latacunga/3706
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Latacunga/3706
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Latacunga/3706
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Quito/3710
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Quito/3710
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Quito/3710
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Riobamba/3708
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Riobamba/3708
http://ecored.org/proveedor/Reciclar---Reciclaje-y-Gestion-de-Residuos---Riobamba/3708

nuestro pais, entre aquellos lugares se encuentran Quito, Guayaquil, Riobamba, Manta

Cumbaya, Ibarra, Latacunga, Ibarra, Azogues, Ambato.

Cadena de suministros de papel reciclado, materia prima para la industria

Figura 7.
Cadena de suministros de papel reciclado, materia prima para la industria afio 2023

A
Suministro |\>

: Fabricacién
Nacional : Distribucion
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Nacionales

Nota: Elaboracion propia en base a la informacién tomada de Cajamarca et al, 2022.
Como se puede observar en la figura anterior la cadena de valor se dividen en tres
etapas, en el primer eslabdn se enfatiza en el material reciclado, en su segundo eslabon se
considera el proceso de transformacion del material rescatado y la transformacion en un
nuevo producto, para que en el dltimo eslabon se distribuya y se banda principalmente a

consumidores nacionales.

Proceso de fabricacidn con papel reciclado en el Ecuador
De acuerdo con ecobusiness Fund (2020) este proceso inicia con:

e Larecepciony almacenamiento de material reciclado, estos pueden ser materiales
OCC (Old Corrugated Containers): se refiere a laminas de cartdn o cajas que ya
han sido utilizadas. Cuando este material se encuentra en condiciones 6ptimas, se

clasifica como carton de primera categoria; en cambio, si esta dafiado o
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deteriorado, se considera material de segunda categoria y se emplea en la
fabricacion de carton corrugado de grado medio o forro Kraft. En cuanto a la
categoria Mixto, engloba papeles recortados, como directorios telefonicos,
revistas, cuadernos de papel periddico, libros y papel periddico en general, ya sea
impreso o no.

Pulpeado y primer lavado: Las fibras secundarias de la materia prima se obtienen
al introducir el material en un molino, también conocido como pulper, junto con
agua. Este dispositivo realiza una mezcla continua del material hasta lograr una
Unica variedad de pulpa, denominada pulpa gris

Destintado: Durante esta fase, las tintas, gomas y particulas hidrofobicas se
encuentran suspendidas en un tanque, listas para ser eliminadas. La pulpa,
proveniente de la etapa anterior, atraviesa un sistema de agitacion en el que las
particulas de tinta se adhieren a burbujas de aire generadas, siendo llevadas hacia
arriba con el objetivo de reducir al minimo la pérdida de fibra y energia. Esto
resulta en una pasta con mayor brillo y limpieza. Posteriormente, esta pasta se
utiliza en la fabricacion de diversos productos, como papel de periddicos, revistas
y papel tisQ.

Espesado: Mediante el uso de un dispositivo denominado prensa de espesamiento
0 screw press, el agua se elimina de la pulpa gracias a la combinacién de la accion
de la gravedad y la presion. Simultaneamente, se incrementa la densidad de la
pasta celuldsica.

Blanqueo y segundo lavado: La pasta celul6sica experimenta un proceso de
blanqueo mediante la aplicacion de sustancias quimicas que oxidan o reducen los
grupos cromoforos responsables de su color. Estos productos contribuyen a
intensificar la blancura y el brillo de la pasta, a la vez que reducen el color y los
puntos de tinta que no fueron eliminados en la fase de destintado. En la segunda
etapa de lavado, las fibras son sometidas a la accion de &cido sulfénico al 10%,
una sustancia empleada en la industria papelera para eliminar los residuos de
quimicos de tratamientos previos. Este proceso se lleva a cabo mediante filtros
que retienen las impurezas mas pequefias, dejando las fibras de celulosa libres de
contaminantes y quimicos.

Prensado y secado: Para lograr el nivel 6ptimo de humedad y resistencia en el

material, es esencial eliminar su contenido de agua mediante la aplicacion de
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presion y compactacion mediante prensas. En esta fase, conocida como prensado,
se logra extraer la maxima cantidad de humedad de manera fisica. Una vez que la
hoja sale de las prensas, su contenido de agua suele ser alrededor del 60%, a partir
de este punto, se requiere la aplicacion de calor para completar el proceso de
secado de la hoja. La fase de secado se realiza a través de la transferencia de calor.
La hoja atraviesa cilindros calentados con vapor, logrando reducir la humedad del
papel hasta alcanzar el 5%, que es la cantidad deseada al concluir el proceso de
fabricacion.

Formado: Las acciones suplementarias para obtener papel doméstico comprenden
los siguientes procedimientos:

Lisado: Este proceso permite ajustar el grosor del papel en funcién de la presion
aplicada. La textura lisa se logra al comprimir los rodillos sobre el papel seco.
Bobinado y Corte del Papel: La maquinaria enrolla y corta el papel de acuerdo
con las especificaciones del cliente.

Conversion: El papel puede transformarse desde bobinas de gran tamafio hasta
pequefios rollos, adaptandose a las preferencias del consumidor, mediante
maquinas convertidoras.

Empaque y almacenamiento: Después de finalizar los procesos de produccion y
satisfacer los estandares tanto de calidad como de cantidad, se lleva a cabo el
embalaje y la asignacion de codigos a los productos, siguiendo las condiciones
especificadas en el pedido. Una vez empaquetados, los articulos se guardan en el
almacén de productos terminados hasta su envio.

Cierre y abandono: Si se decide cerrar o abandonar las instalaciones, se debe
Ilevar a cabo el desmontaje de las estructuras, la retirada de la maquinaria y los
equipos, y realizar una limpieza exhaustiva del area. Todos los residuos generados
durante estos procesos deben gestionarse conforme a los criterios establecidos,
teniendo en cuenta su naturaleza (por ejemplo, entregandolos a gestores

acreditados por la Autoridad Ambiental Competente).

Gobierno ecuatoriano y empresas comprometidas con la economia circular y el

papel reciclado

El Ministerio de Ambiente, agua y transicién ecolégica reconoce el impulso de

las empresas a la lucha contra el cambio climatico, es asi que, galardono a ocho empresas

inmiscuidas dentro en esta actividad, la reutilizacion de papel genera cada afio un total de
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144 toneladas recuperado, por lo cual, el ministro José Antonio Davalos felicito a las
empresas incluidas en este proceso y menciono la importancia de invertir en la
conservacion del medio ambiente, ademas de resaltar su aporte al programa Ecuador
Carbono Cero, mismo que, busca incentivar la toma de acciones para combatir el cambio
climatico, la cual, considera a las empresas privadas, publicas, nacionales y extranjeras,
y demas que realicen actividades econdmicas que comprometan el medio ambiente
(Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica, 2023).

La delegacion del Ministerio del Ambiente y Agua (MAE) realiz6 una visita a
Surpapel S.A., una compafiia que inicié sus operaciones en 2012 y actualmente logra una
produccion mensual de 9000 toneladas de papel. Destacada como la segunda empresa
recicladora de papel y carton mas grande en Ecuador, Surpapel S.A. es presidida por
Pedro Huerta, quien afirmé que la empresa confia en el potencial del pais y su poblacién.
Ademas, respalda programas que fomentan la reduccion de importaciones y el aumento
de las exportaciones, todo enmarcado dentro de los principios del desarrollo sostenible y
la eficiencia energética. Es relevante sefialar que la materia prima utilizada por la empresa
se recolecta localmente en la ciudad de Duran, generando asi 5,650 empleos indirectos
para los recicladores locales (Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica,
2023).

La ministra de Inclusién Econémica y Social, Betty Tola, destacé el respaldo y
reconocimiento del Gobierno Nacional hacia la labor de 20 mil recicladores en todo el
pais, subrayando su contribucion positiva al medio ambiente. El principal propésito de
este acuerdo es respaldar y promover el reconocimiento del trabajo de los recicladores
mediante acciones estratégicas coordinadas. Asimismo, busca identificar oportunidades
de negocios y asegurar aportes externos que impulsen la implementacion exitosa de
proyectos relacionados con el reciclaje (Ministerio de Inclusién Econémica y Social,
2023).

Ecuador y los ODS en el sector del papel reciclado

Ecuador enfrenta la necesidad de alinearse con una vision transformadora,
orientada hacia la transformacion de su matriz productiva. Este cambio requiere la
implementacion de politicas publicas que promuevan la sostenibilidad econdmica, social
y ambiental, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Asimismo, es crucial considerar las dimensiones examinadas por la responsabilidad
social empresarial. Existe una relacion simbidtica entre esta responsabilidad y los

principios delineados en la Agenda 2030. En consecuencia, Ecuador debe dirigir sus
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objetivos estratégicos hacia la Agenda 2030 para cumplir con sus metas nacionales, pues,
la industria del papel recuperado genera cada afio miles de ingresos para la economia
(Ormaza et al, 2020).

Como podemos observar en el transcurso de este capitulo la economia circular
enfocada al papel reciclado en nuestro pais, ha ganado territorio a pesar de los escasos
incentivos del gobierno a las empresas dedicadas a esta actividad, sin embargo, estas
empresas se han centrado en ir de la mano con los ODS 2030, en cuanto a las empresas
entrevistadas en esta investigacion podemos observar como se han mantenido en esta
linea a pesar de las fluctuaciones en cuanto a precios en el mercado tanto nacional como
internacional. Ademas de los gustos y preferencias de los consumidores.

En conclusion, el capitulo cuatro nos permite conocer a fondo las realidades por
las cuales se encuentra atravesando la economia circular, en especial la del papel reciclado
en nuestro pais, es asi como contamos con un gran libro guia como es el libro blanco, en
donde, se plasman posibles proyectos que permitiran combatir el cambio climatico, de la
misma manera encontramos las principales empresas, que se dedican a esta actividad en
Ecuador, al igual que la estrecha relacion con los ODS2030, y los productos que se pueden
fabricar en base al papel reciclado, por lo que, el inculcar la conciencia ambiental a los

nifios nos permitird combatir el cambio climético e incentivar la economia circular.

Resultados

Miguel Alexis Alvarez Tixe, representante de ABSORPELSA S.A encargado de
toda la aérea de procesos, administrador de sistema de gestion integral, seguridad
industrial y medioambiente y Cesar Saltos supervisor de planta del Grupo Papelesa,
coinciden en la responsabilidad social y cuidado ambiental enfocados en la produccién
de alta calidad que permitan satisfacer las necesidades de sus clientes, de la misma
manera, coincides que el fabricar nuevos productos genera desperdicios adicionales, por
lo cual, buscan utilizar la mayor cantidad de desperdicios generados a través de
diversificacion de productos, por lo cual, compran a recicladores su materia prima.

Al momento de conocer sobre la innovacion y desarrollo sostenible, ambas
mencionan su apego a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, buscando satisfacer
las necesidades de la poblacién actual, sin comprometer la poblacion del futuro,
impulsando proyectos como la reforestacion, entre las principales alianzas generadas se
encuentran el Grupo Familia, al igual que, instituciones privadas con las cuales generan

convenios para reducir la contaminacién ambiental.

45



Por otro lado, en lo referente a los principales desafios a los cuales se enfrentan
son las fluctuaciones en los precios, pues, al ser un pais dolarizado cuando los demas
paises devaltan sus monedas los productos ecuatorianos tienden a parecer mas caros, al
igual que los gustos y preferencias de las personas por el papel blanco al papel reciclado,
sin embargo, como punto positivo podemos observar el incremento de los ultimos afios
de la conciencia ambiental.

En lo que respecta al futuro del sector mencionan que es incierto, pues existen
aspectos tanto positivos como negativos, a pesar del incremento de la conciencia
ambiental de la sociedad y la demanda creciente de estos productos, las regulaciones a
empresas dedicadas a estas actividades son arduas. De la misma manera, las empresas
entrevistadas coinciden en la importancia de generar confianza a sus clientes para que las
ventas se mantengan y de esta manera ser competitivos con el resto de instituciones
dedicadas a estas actividades.

Entre las certificaciones a las cuales se pueden acceder son las del proyecto
carbono cero, mismas que impulsan el reconocimiento de estas empresas, finalmente, las
recomendaciones por parte de los empresarios es conocer el mercado y los productos que
se pueden fabricar para de esta manera generar un valor agregado.

Anélisis

Con la presente investigacion se pretendié conocer el impacto de la economia
circular y a su vez generar propuesta de innovaciones para reciclaje del papel en Ecuador,
tras una exhaustiva investigacién, se pudo evidenciar que a nivel global el mercado de
materiales elaborados en base a papel reciclado ha ido en incremento debido al aumento
de la demanda del mismo y de la conciencia ambiental que esto genera en las personas, a
pesar del incremento del mismo, se puede denotar que este mercado se encuentra
monopolizado por las grandes industrias, mismas que, han generado barreras arancelarias
para que los nuevos competidores no puedan ingresar.

A nivel nacional, se pudo evidenciar que a pesar de la existencia de
reconocimiento y de certificaciones a empresas en donde su actividad econémica se
centra en la reutilizacion del papel reciclado, no existe un aporte o subsidio que permita
a generar un alivio a estas empresas, tal es el caso, de dos instituciones representativas
que se consideraron en la presente investigacion para realizarlas una entrevista, estas son:
ABSORPELSA S.A y Grupo Papelesa, mismas que mencionaron que a pesar de su

impulso a la economia circular y buscar una nueva vision de la economia, no han recibido
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ninguna ayuda por parte del estado, en el caso de Grupo papeles cuenta con una
certificacion en cuanto a sostenibilidad.

Ambas empresas en las cuales se dieron las entrevistas mencionaron que la
demanda de papel a nivel nacional a disminuido debido a las restricciones en las clases,
por lo cual sus ventas se han visto afectadas, al igual que las preferencias de los
consumidores en lo que es el papel blanco sobre el papel reciclado, el precio del papel es
fluctuante, por lo cual, esto limita la competencia de las empresas a nivel internacional,
ya que los precios de importacién y exportacion son fluctuantes.

En conclusion, Miguel Alexis Alvarez Tixe, representante de ABSORPELSA S.A
y Cesar Saltos supervisor de planta del Grupo PapelesalLas empresas entrevistadas
mencionan que su principal enfoque es dar una nueva visién a la economia con propuestas
innovadoras en el tratamiento del papel reciclado, para lo cual, se debe contar con la
tecnologia necesaria para realizar el proceso de transformacion, entre las principales
recomendaciones que estas generan a nuevos emprendedores se encuentra que
investiguen sobre el mercado, pues, este es variante, sin embargo, estas se encuentran
motivadas por el gran trabajo que se encuentran realizando, al igual que, el aporte de
toneladas de papel reciclado que logran sacar del medio ambiente para darles una segunda

vida y de esta manera ser impulsoras de la sostenibilidad y sustentabilidad ambiental.

Propuestas

Una ves ejecutada la investigacion y las respectivas entrevistas a expertos en a la
industria podemos mencionar que entre las propuestas de innovacion que se pueden
generar se encuentran: el papel piedra el cual es una alternativa innovadora al papel
tradicional, ya que utiliza minerales como el carbonato de calcio en lugar de fibras de
madera. Este tipo de papel es resistente al agua, duradero y no requiere la tala de arboles,
lo que contribuye a la conservacion forestal. Por otro lado, el desarrollo de empaques
comestibles fabricados a partir de papel reciclado podria ofrecer una solucién sostenible
para reducir los desechos plasticos. Asimismo, la investigacion y promocion del uso de
tintas ecologicas y biodegradables en la impresion de papel reciclado garantizaria que el
papel impreso sea completamente sostenible y no contamine durante su procesamiento.
Estas iniciativas, junto con la fabricacién de muebles, juguetes y materiales para
manualidades con papel reciclado, representan esfuerzos significativos hacia la

sostenibilidad y la reduccion del impacto ambiental.
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El proceso de reciclaje del papel comienza con la recoleccion de materiales
reciclados, que luego se procesan para obtener la pulpa de celulosa. Esta pulpa se utiliza
para la fabricacion de papel reciclado, lo que permite dar una segunda vida a los
materiales y contribuir al mantenimiento del medio ambiente. El papel reciclado no solo
evita la tala de arboles, sino que también reduce las emisiones de CO2 durante su
elaboracion, lo que lo convierte en una opcién sostenible y respetuosa con el medio
ambiente.

Es necesario mencionar que el papel reciclado y las iniciativas para su
reutilizacion y desarrollo sostenible representan un enfoque importante para la
conservacion de recursos naturales y la reduccién del impacto ambiental. Estas practicas
no solo contribuyen a la preservacion del medio ambiente, sino que también fomentan la
innovacion en la industria del papel y sus aplicaciones.

Finalmente, estas propuestas mencionadas anteriormente también se han buscado
ejecutar a escala global como es el caso de Alemania y paises bajos, en los cuales han
tenido gran aceptacion, sin embargo, en Ecuador no se han podido implementar por la
tecnologia en maquinaria que requiere, a su vez el costo de las mismas, se considera que
en el paso de los afios, el estado pueda contribuir en un alivio fiscal para las empresas que

buscan generar desarrollo econémico en estas actividades a favor del medio ambiente.

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

e El proceso por el cual atraviesa el papel reciclado para darles una segunda vida es
arduo, pues, en primer lugar, se debe generar un cambio relevante en la sociedad
en lo que respecta la conciencia ambiental, ademas, se debe contar con el
equipamiento necesario, pues a partir del inicio de la cadena de produccion,
podemos evidenciar que se incrementan agentes como son los recicladores.

e Las ventajas que se han generado en el Ecuador con la economia circular
enfatizando en el papel reciclado, se encuentran los cientos de toneladas diarias
de papel gue salen de las calles, de la misma manera el aporte al VValor Agregado
Bruto (VAB) ha incrementado, debido a las exportaciones de las mismas hacia
otras naciones dandose en el mercado internacional.

e Actualmente el estado ecuatoriano a traveés de los ministerios ha generado
impulsos para nuevos competidores que deseen incluirse en este mercado, como

son las certificaciones a través del programa Carbono Cero, a pesar de ello no
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todas las empresas se han sienten conforme con esta situacion, pues, algunos
emprendedores mencionan que las ayudas generalmente vienen de grandes
empresas como es el Grupo Familia y organizaciones internacionales en lugar del
estado.

Entre las principales innovaciones que se pueden generar para impulsar el
reciclaje de papel se encuentra la ayuda por parte del gobierno en cuanto a
subsidios, de la misma manera, mejorar el tema de la infraestructura en la cual se
Ilevan estas actividades, ademas de disminuir la burocracia al momento de buscar
contar con los papeles requeridos para empezar con funcionamiento.

Finalmente, observamos en el capitulo 4 los principales productos fabricados con
papel reciclado en Ecuador, mismos que durante los dltimos afios han
incrementado su demanda a pesar de la variacién de los precios y las preferencias
de los consumidores, de la misma manera, encontramos las principales empresas
en territorio nacional que se encuentran inmiscuidas en esta actividad, la cadena
de suministros tiene un rol importante pues, se suman mas eslabones en la
produccion de, como es el caso de los recicladores, ademas observamos, la cadena
de suministros por las que atraviesa el papel reciclado, de igual manera,
encontramos el compromiso del Gobierno con las empresas dedicadas a esta
actividad econdmica, al igual, de tener una guia en este caso del Libro Blanco en
donde se relacionan los ODS2030 y el sector del papel reciclado.
Recomendaciones

Se deben generar programas y proyectos en las instituciones educativas del pais
gue nos permitan generar conciencia ambiental y de esta manera impulsar la
clasificacion e los desechos y a su vez el reciclaje, la ayuda fiscal por parte del
estado juega un rol importante, pues, al dar alivio a los productores de este
material impulsara que este sector se dinamice y perfecciones su técnica de
procesamiento, ocasionando un mejor desempefio y aporte a la economia del pais.
De la misma manera, la diversificacion por productos nos permitird generar
mayores exportaciones, a pesar de lo competitivo que puede llegar a ser el
mercado internacional, como empresarios la reduccion de las tasas de arancelarias
nos permitiria incrementar nuestras exportaciones, generar tratados de libre

comercio puede ser una opcion al momento de impulsar la transformacién de las
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actividades econémicas cotidianas en un mundo consumista y cero empatico con
la naturaleza.

Implementar relaciones entre el estado y demas actores que se dediquen a esta
actividad, puede ser a través de programas que les permitan realizar intercambio
de buenas practicas relacionadas al tratamiento del papel, de la misma manera, se
debe promover las investigaciones innovadoras en este campo, apoyar a través de

maquinaria de alta tecnologia que permita agilizar estos procesos.
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ANEXOS

Anexo 1. Entrevistas

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR
Entrevista para establecer propuesta de innovadoras para el reciclaje del papel en
Ecuador
Esta entrevista se realiza con fines investigativos para levantar informacion relacionada a
la economia circular en Ecuador, la informacion es confidencial y sera utilizada solamente
para fines estadisticos.

Empresa:

Sector de la economia:
Actividad:
Antecedentes y Vision Empresarial:
e ;Podria compartirnos un poco sobre los inicios de su empresa en el sector de papel
reciclado?
e ;Cual es la visién y mision principales de su empresa en relacion con la

sostenibilidad y el papel reciclado?

Procesos y Tecnologia:
e ;COmo se lleva a cabo el proceso de reciclaje de papel en su empresa?
e ;Utilizan tecnologias especificas para optimizar la eficiencia del proceso de
reciclaje?
Innovacién y Desarrollo Sostenible:
e ;Qué medidas ha implementado su empresa para fomentar la innovacion en el

ambito del papel reciclado?
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e ;Cbmo abordan los desafios relacionados con la sostenibilidad en la cadena de
suministro de papel reciclado?
Colaboraciones y Alianzas:
e ;Han establecido colaboraciones con otras empresas o entidades para promover
el uso de papel reciclado?
e ;CoOmo ven la colaboracién con gobiernos o instituciones para fomentar practicas
sostenibles en la industria del papel?
Impacto Ambiental y Social:
e Cuél es el impacto ambiental directo de su produccion de papel reciclado en
comparacién con los métodos tradicionales?
e (;Como contribuye su empresa al desarrollo sostenible y al bienestar de las
comunidades locales?
Desafios del Sector:
e ;Cuales son los mayores desafios que enfrenta actualmente la industria del papel
reciclado?

e ;COmo se adaptan a las fluctuaciones en los precios de los materiales reciclados?

Tendencias y Futuro del Sector:
e ;Ha observado cambios significativos en la demanda de papel reciclado en los
ultimos afios?
e ;COmo cree que evolucionara el sector en los proximos afios en términos de
tecnologia, regulaciones y demanda del mercado?
Compromiso del Consumidor:
e Cbmo hasido la respuesta de los consumidores ante los productos fabricados con
papel reciclado?
e (Qué estrategias utilizan para educar y comprometer a los consumidores en la
causa de la sostenibilidad?
Certificaciones y Estandares:
e ;Su empresa busca o ha obtenido certificaciones especificas relacionadas con la
sostenibilidad y el papel reciclado?
e ;COmo estas certificaciones han impactado su negocio y su reputacion?

Consejos para Emprendedores:
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¢Qué consejos le daria a alguien que esta considerando emprender en el sector del
papel reciclado?
¢Cuéles son las lecciones mas valiosas que ha aprendido a lo largo de su carrera

en esta industria?

Gracias por su colaboracion
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Anexo 2. Entrevistas a la empresa ABSORPELSA S.A

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR
Entrevista para establecer propuesta de innovadoras para el reciclaje del papel en
Ecuador
Esta entrevista se realiza con fines investigativos para levantar informacion relacionada a
la economia circular en Ecuador, la informacién es confidencial y serd utilizada solamente
para fines estadisticos.
Empresa: ABSORPELSA S.A.

Sector de la economia:
Actividad: PRODUCCION DE PAPEL Y CARTON
Antecedentes y Vision Empresarial:
e ;Podria compartirnos un poco sobre los inicios de su empresa en el sector de papel
reciclado?
La empresa se fundo el 27 de enero de 1997 en el sector sur de la ciudad de quito
produciendo papel tissue en sus diferentes presentaciones.
e ;Cual es la vision y mision principales de su empresa en relacion con la
sostenibilidad y el papel reciclado?
Mision: Proveemos soluciones en cartones de alta densidad y productos
absorbentes para simplificar las necesidades de higiene y aseo en el hogar, asi
como las necesidades del sector industrial en la linea de cartones, manteniendo un
alto nivel de satisfaccion con nuestros clientes y relacionados. Desarrollamos a
nuestros colaboradores en un ambiente laboral saludable y somos socialmente

responsables con la comunidad.
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Vision: Posicionarnos para el 2026 dentro de las cinco principales empresas
productoras de papeles absorbentes a nivel nacional y mantener liderazgo en el
mercado de cartones gris natural, cartones laminados natural y su producto estrella

el carton liner pad (botton pads).

Procesos y Tecnologia:

¢Cdémo se lleva a cabo el proceso de reciclaje de papel en su empresa?
Compramos carton reciclado a los recicladores de primera linea incentivando al
reciclaje, actualmente utilizamos 55 a 60 toneladas/dia para la produccion de
papel y/o carton.

¢Utilizan tecnologias especificas para optimizar la eficiencia del proceso de
reciclaje?

Utilizamos biotecnologias para mejorar la eficiencia del desbridado de papel

reduciendo asi el consumo de energia eléctrica.

Innovacion y Desarrollo Sostenible:

¢Qué medidas ha implementado su empresa para fomentar la innovacién en el
ambito del papel reciclado?

La utilizacion de biotecnologias que no solo ayudan al desfibrado de papel sino
que también ayuda al control micro bacteriano del papel y mejor formacion del
carton.

¢Como abordan los desafios relacionados con la sostenibilidad en la cadena de
suministro de papel reciclado?

Con programas de reciclaje en las unidades educativas, hemos logrado
implementar programas de reciclaje de Tetrapak y asi seguir fomentando el

reciclaje.

Colaboraciones y Alianzas:

¢Han establecido colaboraciones con otras empresas o entidades para promover
el uso de papel reciclado?

Existen empresas del mismo grupo que convierten el papel y utilizan el 100% del
papel producido con papel reciclado.

¢Cdémo ven la colaboracion con gobiernos o instituciones para fomentar practicas

sostenibles en la industria del papel?
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Tiene un gran impacto ya que también con la reduccion de tarifas siguen
fomentando a las empresas recicladoras sin olvidar la reduccién de la huella de
carbono.
Impacto Ambiental y Social:

e Cudl es el impacto ambiental directo de su produccion de papel reciclado en
comparacién con los métodos tradicionales?
Tiene una buena imagen las empresas que trabajan con nuestro producto ya que
se reduce el porcentaje de utilizacion de fibras virgenes en el proceso productivo
es decir la tala de arboles cada vez es mas responsable comprometiéndose con el
medio ambiente y la naturaleza.

e ;Cbomo contribuye su empresa al desarrollo sostenible y al bienestar de las
comunidades locales?
Con proyectos de responsabilidad social, tenemos un buen contacto con la
comunidad y logramos capacitar a mas de 300 personas del sector en temas de
medio ambiente, seguridad industrial, y produccion con reciclado con el fin de
sociabilizar que la empresa esta siendo responsable con sus practicas de
manufactura.

Desafios del Sector:

e ;Cuales son los mayores desafios que enfrenta actualmente la industria del papel
reciclado?
Los costos de produccion nacionales vs a los precios de papel importado.

e Cbmo se adaptan a las fluctuaciones en los precios de los materiales reciclados?

Manejando de manera eficiente temas de inventario y produccion.

Tendencias y Futuro del Sector:
e ;Ha observado cambios significativos en la demanda de papel reciclado en los
altimos afios?
Existe gran acogida de este papel eco ya que el mundo entero se estd
comprometiendo con el medio ambiente.
e ;COmo cree que evolucionara el sector en los proximos afios en términos de

tecnologia, regulaciones y demanda del mercado?
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Las regulaciones cada vez son mas exigentes creando un riesgo para la industria
papelera ya que la legislacion ambiental vigente ya es exigente provocando fuertes

inversiones en temas de tratamiento de aguas industriales.

Compromiso del Consumidor:
e ;COmo hasido la respuesta de los consumidores ante los productos fabricados con
papel reciclado?
Se ha fidelizado clientes por la calidad del papel en comparacion con las industrias
de la misma linea.
e (Qué estrategias utilizan para educar y comprometer a los consumidores en la
causa de la sostenibilidad?
Precios y safety stocks si la demanda es fluctuante.
Certificaciones y Estandares:
e ;Su empresa busca o ha obtenido certificaciones especificas relacionadas con la
sostenibilidad y el papel reciclado?
No
e ;COmo estas certificaciones han impactado su negocio y su reputacion?
N/A
Consejos para Emprendedores:
e ;Qué consejos le daria a alguien que esta considerando emprender en el sector del
papel reciclado?
Que empiece en conversién para que conozca el negocio.
e ;Cuales son las lecciones mas valiosas que ha aprendido a lo largo de su carrera
en esta industria?
El costo de papel es muy fluctuante y los costos a nivel internacional causan un

fuerte impacto.

Gracias por su colaboracion

Anexo 3. Entrevista Grupo Papelesa
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UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR
Entrevista para establecer propuesta de innovadoras para el reciclaje del papel en
Ecuador
Esta entrevista se realiza con fines investigativos para levantar informacion relacionada a
la economia circular en Ecuador, la informacion es confidencial y sera utilizada solamente
para fines estadisticos.

Empresa: Grupo Papelesa

Sector de la economia: Comercial
Actividad: Fabricante de insumos de papel
Antecedentes y Vision Empresarial:

e ;Podria compartirnos un poco sobre los inicios de su empresa en el sector de papel

reciclado?

Grupo Papelesa es una empresa principalmente que fabrica cuadernos y derivados de
papel, el proceso genera desperdicio llamado desperdicio de papel virgen ya que es
generado con papel blanco de alto rendimiento y otra empresa es beneficiada

comprandolo y asi generar la economia circular.

e (Cudl es la vision y mision principales de su empresa en relacién con la
sostenibilidad y el papel reciclado?
Vision
Mejoramiento continuo en la gestion y desempefio en nuestro Sistema de Gestion
Integral.
Prevencién y disminucidn de riesgos, lesiones, enfermedades e impactos ambientales.

Mision
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Trabajamos para satisfacer las necesidades y superar las expectativas de nuestros
clientes.

Actuamos de manera responsable con el medio ambiente, la educacion y el bienestar de
nuestra comunidad.

Estamos unidos por la innovacién y la mejora continua.

Procesos y Tecnologia:
e ;CoOmo se lleva a cabo el proceso de reciclaje de papel en su empresa?
Al momento de generar desperdicios todo se relne en tulas y las empresas beneficiadas

las compran al precio por peso que lleven.

e Utilizan tecnologias especificas para optimizar la eficiencia del proceso de
reciclaje?
No se utilizan tecnologias especificas ya que los compradores retiran directamente el
desperdicio de la fabrica
Innovacion y Desarrollo Sostenible:
e (Qué medidas ha implementado su empresa para fomentar la innovacién en el
ambito del papel reciclado?
Por el momento se sostiene una responsabilidad social y se enfoca en programas
ambientales como la reforestacion.
e ;CoOmo abordan los desafios relacionados con la sostenibilidad en la cadena de
suministro de papel reciclado?
Por el momento no realizamos suministros con papel reciclado ya que tratamos de brindar
la mejor calidad del mercado.
Colaboraciones y Alianzas:
e ;Han establecido colaboraciones con otras empresas o0 entidades para promover
el uso de papel reciclado?
Hemos realizado colaboracion con otra empresa como Grupo Familia
e COmo ven la colaboracion con gobiernos o instituciones para fomentar practicas
sostenibles en la industria del papel?
Se podria decir que es un tema muy extenso ya que al realizar productos con

material reciclable se bajaria la calidad que nos representa como empresa, por esta
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razdn optamos con actividades antes mencionadas para no desperdiciar ningun

tipo de material.

Impacto Ambiental y Social:

e Cudl es el impacto ambiental directo de su produccion de papel reciclado en
comparacién con los métodos tradicionales?

Contamos con el laboratorio de control de calidad mas completo y de mejor

tecnologia del Ecuador, y con equipos de Gltima generacion. Podemos realizas

practicamente todas las pruebas normas TAPPI y FEFCO a las cajas de cartdn

corrugado.

e ;Cbomo contribuye su empresa al desarrollo sostenible y al bienestar de las
comunidades locales?
Nuestros proovedores son reconocidos a nivel mundial y los hemos elegido por
su responsabilidad social u programas relacionadas con el medio ambiente como

la reforestacion.

Desafios del Sector:
e ;Cuales son los mayores desafios que enfrenta actualmente la industria del papel
reciclado?
Los mayores desafios que enfrenta la industria es la menor calidad a la del producto
original y la menor venta del mismo.
e Cbmo se adaptan a las fluctuaciones en los precios de los materiales reciclados?
Tendencias y Futuro del Sector:
e ;Ha observado cambios significativos en la demanda de papel reciclado en los
altimos afios?
En la actualidad aun no se ha reflejado cambios significativos a falta de educacién
del beneficio sobre productos reciclados.
Los compradores prefieren el papel blanco y de méxima calidad que el papel
reciclado.
e ;COmo cree que evolucionara el sector en los proximos afios en términos de
tecnologia, regulaciones y demanda del mercado?
Primero se debe crear informacion que pueda llegar a todas las comunidades con

el objetivo de ensefiar sobre beneficios de reciclaje y compra de estos productos
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Compromiso del Consumidor:

¢Cdémo ha sido la respuesta de los consumidores ante los productos fabricados con
papel reciclado?
¢Qué estrategias utilizan para educar y comprometer a los consumidores en la

causa de la sostenibilidad?

Al momento de crear cajas para a las empresas multinacionales se utiliza papel corrugado

y hechas con la mejor tecnologia para que los productos lleguen muy bien protegidos y

en buen estado.

Certificaciones y Estandares:

¢Su empresa busca o ha obtenido certificaciones especificas relacionadas con la
sostenibilidad y el papel reciclado?

Hemos obtenido certificaciones especificas relacionadas con la sostenibilidad
enfatizando nuestro compromiso y responsabilidad con el medio ambiente
cuidando nuestros procesos Yy trabajando con proveedores sostenibles para llevar
a cabo una produccién mas limpia y juntos renovar nuestro planeta. Con nuestra
flota de montacargas eléctricos aportamos en la reduccion de consumo de
combustible y GLP.

¢COmo estas certificaciones han impactado su negocio y su reputacion?

Impacta de la mejor manera ya que asi evitamos cualquier tipo de contaminacion
en nuestros procesos y claramente mejora nuestra reputacion y compromiso con

el planeta.

Consejos para Emprendedores:

¢Qué consejos le daria a alguien que esta considerando emprender en el sector del
papel reciclado?

Que tenga diferentes tipos de opciones sobre el reciclaje ya que existen varias
formas de ayudar con la causa.

¢Cudles son las lecciones mas valiosas que ha aprendido a lo largo de su carrera

en esta industria?

Es una realidad en el Ecuador. Ser pionero no es solo ser el primero, es tener una idea y

hacerla realidad.

Gracias por su colaboracion
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