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Introduccion

Desde el contexto global, segun Garat et al (2020), la aparicion de la pandemia
por el Covid-19 resulta ser un tema que aun debe ser abordado cuando se trata de las
finanzas de las empresas, esto se debe a los efectos que han dejado secuelas, mientras
que, la Comision Econémica para América Latina y el Caribe [CEPAL] et al. (2021)
expusieron que la pandemia acentu6 los obstaculos de las empresas cuando se trata de
acceder a financiamiento por la crisis que contrajo las economias a escala mundial,
agudizando la disponibilidad de alternativas de financiamiento por bajo flujo de
ingresos; cuyos resultados denotaron que el 32% prefiere acceder a préstamos de
instituciones financieras, una alternativa tradicional.

Con respecto a las empresas del sector agricola tienen un rol importante en el
aporte del crecimiento econdémico de un pais (Cruz & Diaz, 2020), siendo crucial por el
aporte econémico global al ser responsable al proporcionar alimentos y materias primas,
razon por la cual, es habitual que estas empresas recurran a financiacion externa, no
obstante, segun Ramos et al. (2020), existen diversas causas que implican dificultades en
aspectos financieros que impiden obtener recursos para invertir en expansion o superar
adversidades financieras donde inyectar dinero repercute para superarlas a corto,
mediano o largo plazo, tal es el caso de la pandemia por el Covid-19.

Lucas (2022) menciond que, internacionalmente el factoring predomina en el
marco juridico como un contrato que se celebra para comprender las operaciones de
venta de cartera de diversas empresas. Por otra parte, Azla & Larrea (2019) indicaron
que, en el sector agricola los participantes deben mantener un justo equilibrio que
beneficie a ambas partes. Empleado en diversos paises, entre los mas relevantes estan
Estados Unidos, Japon y paises ubicados en Europa Occidental (Correa & Suqui, 2020).

Para tener un mejor entendimiento, resulta necesario abordar la definicién del
factoring, siendo una herramienta mercantil que provee financiamiento a las empresas y
negocios indistinto de la actividad econémica (Idrovo & Barona, 2022), donde el
factorado (cliente) permanece con una linea de credito con una seguridad ante riesgos
por atrasos en los pagos y en casos criticos la incobrabilidad de dichos valores, siendo
adecuadamente gestionado; de lo contrario, puede tener un alto costo cuando se



transaccionar las facturas de clientes con bajo monto, siendo contraproducente
financieramente cuando se recaude los valores.

Segln Toledo & Mosquera (2022) el factoring reduce las ventajas para el
facturado, quien debe considerar un aspecto negativo respecto al empleo de este tipo de
financiamiento, requiere previamente analizar financieramente mediante indicadores
financieros de rentabilidad, predominando el indicador de margen de utilidad, el cual
debe estar en un nivel 6ptimo, siendo minimo un 20%.

En Ecuador, las empresas agricolas deben estar a la vanguardia del mundo
globalizado y caracterizarse al ser mayormente competitivos, por ello, el financiamiento
es sustancial cuando se trata de invertir en proyectos de crecimiento o expansion, para
asi lograr la ampliacion de la participacion en el mercado nacional e internacional
(Paladines et al., 2020).

Pero los desafios asociados con factores climaticos que originan incertidumbre
empresarial, precisa de una practica financiera que afiance la sostenibilidad de las
empresas agricolas, siendo un punto contraproducente al obtener financiamiento externo
cuando estas optan por buscar financiacion, siendo preferidas aquellas que tienen
solicitudes y tramites tediosos, como es el caso de los créditos bancarios que forman
parte de alternativas tradicionales.

De acuerdo con Correa & Suqui (2020), el factoring es también conocido como
la comercializacion de cartera realizada a través de una operacion contractual, cuya
participacion es del factorado y por otro, el factor, este ultimo, responsable de gestionar
todo lo asociado con la cobranza de las facturas, pero para que el factoring logre su
acometido de manera efectiva, previamente el negocio debe ser evaluado
financieramente, determinando el nivel de liquidez y los riesgos financieros existentes.

Pero ciertamente el factoring se centra en financiar empresas, un caso especial es
aquellas del sector agricola porque sus operaciones particularmente productivas en
Ecuador. Segun Idrovo & Barona (2022) desde el marco de la legislacion del pais el
factoring tiene poco tiempo desde que fue regulado como un financiamiento no
tradicional, presentado en el Cédigo de comercio como una opcion de financiacion al
que pueden acogerse las empresas.



El presente estudio tiene como objetivo efectuar un analisis del factoring como
una herramienta financiera no tradicional que puede ser empleada para una empresa del
sector agricola, ubicada en la provincia de Manabi, en cuyo caso el eje de la
investigacion se debe a altos costos de financiamiento que repercute en los niveles de
rentabilidad.

No obstante, la necesidad de las empresas de tener una salud financiera que
aporte en la disponibilidad de activos liquidos, siendo elemental para la liquidez. A
través de la gestion y administracion de las cuentas por cobrar de clientes, resulta
contraproducente, cuando existe un inadecuado manejo de la cartera de crédito de la
empresa agricola. Como parte de las alternativas de financiamiento no tradicional, se
encuentra el factoring, pero las empresas generalmente no recurren a la comercializacion
de las facturas para obtener recursos que aporten en la liquidez.

Después de exponer los diversos aspectos de la investigacion, se establecid el
disefio de un estado de arte que muestra la perspectiva de varios autores respecto al tema
actual, detallados a continuacion:

Segun Molina y Victorero (2020), las alternativas de financiamiento para las
empresas agricolas que buscan resolver algun tipo de limitacion financiera es
recurrente. Pero no recurren al factoring por desconocimiento, conllevando a que no la
empleen como herramienta financiera, a pesar de ser favorable para resolver las
necesidades de capital de trabajo. EIl objetivo de la investigacion fue determinar los
mecanismos no tradicionales para el financiamiento de la agricultura en Cuba. En el
caso del disefio metodoldgico se centrd en la busqueda de bibliografia. Los principales
hallazgos del estudio permitieron a los investigadores identificar la necesidad de
conseguir financiamiento para las empresas del sector agricola, promoviendo el acceso a
otros tipos de financiamiento, caracterizados por ser innovadores o denominados
también como no tradicionales, incluidos factoring y leasing.

Otro estudio internacional fue el desarrollado por Cornejo et al. (2022) quienes
expusieron sobre la necesidad de las empresas en tener financiamiento que
dinamicamente fortalezca sus finanzas. El objetivo del estudio planteado fue analizar las
mejores fuentes de financiamiento para micro, pequefias y medianas empresas radicadas

en Uruguay. En el caso de la metodologia establecida fue a través del empleo del



enfoque cuantitativo. Los principales hallazgos facilitaron a comprender que la
aplicacion de las alternativas de financiamiento no tradicionales esta rezagada por las
empresas uruguayas, a pesar de denotar viabilidad y potencial al contribuir en el &mbito
financiero.

A nivel nacional, Bolafios (2022) realizé una evaluacion de la recuperacion de la
cartera de clientes por medio de la alternativa de financiamiento factoring, para impulsar
las operaciones y mantener una saludable liquidez que garantice la operatividad. El
objetivo del estudio fue proporcionar a las empresas informacidn necesaria y requerida
para la toma de decisiones, que ayuden a solucionar los requerimientos de los servicios
solicitados. La metodologia tuvo el enfoque cualitativo para la realizacion del analisis
documental facilito la evaluacion del estado de las cuentas por cobrar, demostrando la
existencia de la necesidad de financiamiento que mejore la liquidez, beneficiando en la
disponibilidad de flujo de efectivo inmediato y con bajos costos operativos, lo cual no
ocurre con el financiamiento convencional del crédito bancario. El estudio concluyo6 que
al acceder a financiamiento mediante el factoring favorecio las negociaciones con los
clientes de la cartera, reduciendo significativamente la cartera.

Posteriormente, se expone la pregunta de investigacion establecida ¢Cudl es el
impacto financiero al implementar el factoring como herramienta financiera no
tradicional en una empresa del sector agricola en la provincia de Manabi? Por otra parte,
el objetivo general establecido es analizar el factoring como herramienta financiera no
tradicional para una empresa del sector agricola en la provincia de Manabi, en el periodo
2020- 2022.

El estudio abordado en este documento de investigacion es justificado por la
necesidad de mejorar financieramente la empresa del sector agricola, para hacer frente a
problemas de liquidez y fortalecer el tratamiento de la cartera de cliente a través del
acceso de financiamiento con factoring. De manera que, se garantice la operatividad con
bajos costos de financiamiento que aporte a la liquidez e impulse el crecimiento

empresarial medido por medio de indicadores de rentabilidad.



Meétodos

Enfoque

Maxwell (2019) argumentd, el enfoque cualitativo es un método que favorece
la comprension del sujeto de estudio que es estudiado para contribuir en que el
investigador pueda crear un punto de vista sobre la perspectiva de los fendmenos y las
caracteristicas para el cumplimiento de los objetivos propuestos. Ademas, Hernandez et
al. (2014) mencionaron que, el enfoque cuantitativo apertura a tener ideas claras
respecto al problema estudiado, aportando con conocimiento cuyo propdsito radica en
generar preguntas que acerquen al investigador de forma objetiva a la realidad abordada.

La metodologia tuvo un enfoque cualitativo y cuantitativo, profundizando el
analisis de la aplicacion del factoring como herramienta financiera. Asimismo, para
promover una compresion de la informacion intersubjetiva se recopil0 a traves de
fuentes primarias de la entrevista y fuentes secundarias representada por la revision de
los datos de los estados financieros, idoneas para estimar la liquidez y rentabilidad del
periodo 2021- 2022.

Disefio

El disefio descriptivo transversal fue clave por la inclinacion de la
investigacion conforme con la recopilacion de datos cuantitativos y datos cualitativos,
priorizando exponer situaciones, hechos, eventos y ocurrencias que pueden ser descritos
acorde con informacidn recopilada sobre el tema estudiado (Mucha et al., 2021).

La investigacion tuvo un disefio de caracter descriptivo de corte transversal
implementado para la realizacién de un analisis sobre el factoring como herramienta
financiera no tradicional para una empresa del sector agricola en la provincia de Manabi
en el periodo 2021- 2022.

De manera que, el impacto financiero fue estimado mediante las variaciones en
los indicadores de liquidez y rentabilidad, evaluando la incidencia de la aplicacion de
una herramienta no tradicional de financiamiento del factoring durante el desarrollo de
la investigacion.

Tipos de Estudio
La investigacién documental tiene el proposito de determinar, escoger y

ordenar informacién que reposa en documentos escritos para el desarrollo del estudio



(Huarcaya et al., 2020). Mientras que, Vara (2012) indico, “la investigacion documental
permite aplicar instrumentos para revisar documentos, tal es el caso de los estados
financieros de las empresas,” (p. 263). Por otra parte, la investigacion descriptiva tiene
la finalidad de describir las situaciones, hechos y eventos orientadas a presentar
mediante un relato.

Basado en las citas anteriormente expuestas, se selecciond para el estudio la
aplicacion de la investigacion documental y descriptiva. La primera facilito la revision y
evaluacion de la situacion financiera en el periodo 2021- 2022, favoreciendo la medicion
de la liquidez y rentabilidad.

De acuerdo con la informacién de los estados financieros de la empresa de sector
agricola, obtenida con ayuda de la informacion del Portal Web de la Superintendencia de
Compaiiia, Valores y Seguros (2023), siendo posteriormente describiendo los aspectos
esenciales sobre la aplicacion del factoring.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

De acuerdo con Sanchez et al. (2021) las técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos se utiliza para tener un direccionamiento de la forma en que se analiza y
procesa la informacion.

Las técnicas seleccionadas fueron la entrevista y el analisis documental,
posibilitando la evaluacion financiera de una empresa del sector agricola, recurriendo al
andlisis por medio de anélisis vertical y horizontal, evaluando los indicadores
financieros de liquidez y rentabilidad.

En el caso de los instrumentos fueron seleccionados el cuestionario e indicadores
financieros como parte de los preceptos metodoldgicos que contribuyeron en una
indagacion eficaz para obtener resultados para el proceso investigativo.

Cabe explicar que, para contribuir en el desarrollo del estudio se direccioné a la
recopilacién de informacién por medio de la entrevista dirigida tres personas: que
forman parte del area administrativa, gerente general, contador y jefe financiero, al ser
conocedores del tema abordado, quienes contribuyeron en el andlisis del factoring como
herramienta financiera no tradicional aplicada en la empresa del sector agricola en la

provincia de Manabi.



Poblacion, Muestra y Muestreo

Segun Otzen & Manterola (2017) la poblacion es el universo de los sujetos de
estudio. La muestra es un subconjunto de los sujetos accesibles para brindar informacién
relevante de calidad para el andlisis e interpretacion de los resultados. Mientras que, la
técnica de muestreo complementa la definicion de los sujetos de estudios, segin sus
caracteristicas que favorece la certeza, validez y confiabilidad de los sujetos idoneos.

La poblacion de estudio estuvo conformada por 176 personas, en este caso este
representa todo el personal que labora en la empresa agricola en la provincia de Manabi.
Sin embargo, debido al tema de estudio, se establece como muestra al gerente, contador
y jefe de financiero, siendo idoneos para aportar con datos vinculados con las
herramientas financieras actuales a las que recurren y como este ha incidido en la
liquidez y rentabilidad. Para complementar con la metodologia se determin exponer los
criterios empleados para definir los sujetos objeto de estudio que conformaron la
poblacion y muestra:

Criterio de inclusion: Personal del area administrativa que tenga conocimientos
de la empresa de sector agricola desde el &mbito administrativo, contable y/o financiero.

Criterio de exclusién: Personal que no tiene conocimientos de la empresa de
sector agricola desde el ambito administrativo, contable y/o financiero

En el caso de la técnica de muestreo fue no probabilistica por conveniencia,
debido a que, los sujetos de estudio fueron elegidos porque disponen de informacion
para analizar el factoring como herramienta financiera no tradicional para una empresa
del sector agricola. Posteriormente se expone informacién vinculada con cada cargo del
personal que forma parte de la muestra:

Tabla 1

Perfil de participantes de entrevista

Anos de ., Método de
Cargos Edad . Profesion
experiencia contacto

Gerente . . . .

50 afios 12 afios Ingeniero comercial
general
Contador 37 afios 8 afios Contador PUblico Autorizado Personal
Jefe de - N Magister en Contabilidad

42 anos 10 afios g y

financiero Finanzas




Procedimientos de Recopilacion

El procedimiento de recopilacion de datos es mencionado a continuacion:
Fuente primaria

La caracteristica de este tipo de fuente de informacidn se debe a que facilita
recolectar datos de manera directa, es decir, sin intermediarios (Torres et al., 2019), es
asi que, se recurrio a la fuente primaria al emplear la técnica de la entrevista dirigida al
personal que conformd la muestra que incurri6 a contactar directamente a los
entrevistados para tener su criterio sobre el tema de estudio, sobre el factoring.

Fuente secundaria

En el caso de la informacion de fuente secundaria necesita determinarse la
pertinencia, confianza y veracidad de la informacion para cumplir con los objetivos
establecidos (Torres et al., 2019). A fin de analizar la informacion obtenida a través de la
SuperCias fue indispensable para evaluar financieramente la empresa del sector agricola
en la provincia de Manabi.

De modo que, para la aplicacién del factoring como una herramienta financiera
no tradicional requirio la recopilacion de los estados financieros, documentos donde
consta de datos para la estimacion de indicadores financieros en el periodo 2021- 2022.
Validacion de Informacion

La triangulacion es una herramienta que potencializa la confiabilidad de los
resultados recopilados para brindar credibilidad de los hallazgos (Velosa & Rodriguez,
2020). Como parte del procesamiento de informacion de la entrevista se recurrio a la
triangulacion de la informacién, siendo verificable y comparable respecto al factoring
como herramienta financiera no tradicional de la empresa del sector agricola en la

provincia de Manabi.

Resultados
Instrumento de Cuestionario
Inicialmente, se presenta los resultados de la entrevista desde un formato que permitio
triangular la informacion provista por los entrevistados, quienes tuvieron la
particularidad de emitir sus respuestas segin su conocimiento dentro de la empresa
agricola y quienes de acuerdo con el tiempo que laboran pudieron brindar informacion
sobre el periodo de estudio 2021-2022.



Los resultados obtenidos al emplear la triangulacion de la entrevista facilitaron
exponer los principales hallazgos que contribuyeron en conocer que la empresa agricola
tiene una acertada gestion en las cuentas por cobrar, disponible de una cartera vencida
que requiere ser recuperada.

Las preferencias de financiamiento no incluyen el factoring, pero ofrecen
multiples ventajas y desventajas. Una desventaja es la pérdida el control de la
recaudacion de los valores concedidos mediante esta herramienta, manteniéndose en la
linea de herramientas tradicionales de financiamiento, como el caso del crédito, con
recursos propios o reinversion de las utilidades.

A continuacion, se presenta la triangulacion de las entrevistas mediante la Tabla



Tabla 2

Triangulacion de las entrevistas

10

Detalle Preguntal Pregunta 2 Pregunta 3 Pregunta 4 Pregunta 5 Pregunta6 Pregunta7 Pregunta 8
Financiamiento
interno: ~
25% de la Utilidades . . Afio 2021 No dispone
Personal . Se obtiene La gestion de la con
cartera en retenidas ) . de recursos
Gerente responsable . S recursos de cartera a traves Adecuada pérdidas . .
- mora. Financiamiento MR e ~ para invertir
General de créditos . forma de una institucion  liquidez Afo 2022 -
cobranzas Cartera es ext{er_no. inmediata financiera genera baja én activos
y regular Créditos ' - fijos
. rentabilidad
bancarios
Se Financiamiento
incremento interno: Ofrece Retraso en Afio 2021
Personal las ventas a Utilidades ventajas Excelente opcion  dias en el con No se ha
responsable: créditos a retenidas cuando la que puede ser pago de pérdidas tenido
Contador ! . . D "
Asistente clientesque  Financiamiento empresa aprovechada por  cuentas por  Afio 2022 problemas
contable tengan externo: cuenta con la empresa pagar a genera baja  significativos
capacidad de  Créditos rentabilidad proveedores  rentabilidad
pago bancarios
Financiamiento Control,
. ) . administracion y Afio 2021
interno: Herramienta
Adecuada L control de las con
Jefe gestion de Ut|I|Qades ?_e . cuentas por Liquidez pérdidas
financiero las cuentas Bueno re_tenlda}s . Inanciamiento cobrar por parte saludable Afio 2022 No
Financiamiento con muchas .
por cobrar externo: ventaias de las genera baja
ey J instituciones rentabilidad
Créditos fi .
. inanciera
bancarios
Se efectla Lg cartera de Emplean dos Es recon_omdo Reconocer) que la La empresa _
. un clientes el factoring empresa pierde Requiere
Observacion L . formas de - ha Cuenta con
seguimiento  dispone de - . como una gestion de . - recursos para
por ; financiamiento, e mantenido baja : .
de las un tercio de . excelente recaudacion de - - reinvertir en
pregunta pero no incluye . liquidez rentabilidad
cuentas por  su carteraen - opcion por las  valores de la la empresa
el factoring . adecuada
cobrar mora ventajas cartera

Nota. Detalle de preguntas y respuestas en el Apéndice B
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Instrumento Cuantitativo de Indicadores Financieros/Analisis documental

Las cuentas por cobrar de la empresa agricola contaron con una cartera vencida
en el afio 2021 del 62% y en el afio 2022 fue el 72%. Cuando se tratd de la variacion de
las cuentas por cobrar por vencer, denoté un aumento del 93%, demostrando que existe
una mejora en la gestion de la cartera vencida, cuyos resultados son mostrados en la
Figura 1:
Figura l

Detalle de las cuentas por cobrar
Clasificacion de Cuentas por cobrar (S)

$700.000,00

$600.000,00
$500.000,00
$400.000,00
$300.000,00
$200.000,00
$100.000,00 —

$0,00
Porwvencer = 1-15dias = 16-30dias = 31-60dias = 61-90dias 91-120dias 121-181 181-360  Mas de 360
vencidos vencidos vencidos vencidos vencidos dias dias dias
vencidos vencidos vencidos

w2021 $322.223,30| $62.365,80 | $46.774,35 | $41.577,20 $15591,45 | $20.788,60 $5.19715 | $0,00 | $5.197,15
B 2022 $622.458,00 $116.736,00 $94.70400 50,00 $14,00 $39,00 | $16.740,00 $8.87500  $392,00

Nota. Tomando de Notas de estados financieros 2021-2022. Ver Apéndice F

El analisis de la informacion de las cuentas por cobrar se centré en evaluar el
estado de la cartera de clientes de crédito, determinando el monto de las facturas que
seran empleadas para el financiamiento a través de factoring.

De acuerdo con informacion presentada por Banco del Pichincha (2023) el
factoring es una opcion de financiamiento no tradicional que provee una liquidez
inmediata para cuantas por cobrar nacionales e internacionales, aportando eficiencia en
la gestion de los cobros y teniendo un aporte positivo en los indicadores financieros.
Otro aspecto del factoring se centra en optimizar el tiempo para las empresas al tener un
aporte en la administracion de la cartera de clientes mediante una tasa de descuento del
10% y en un periodo maximo de 180 dias.

La finalidad de revisar lo indicado por el banco de Pichincha, seleccionada
porque la empresa agricola dispone de una cuenta bancaria en dicha entidad bancaria, se
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debe a definir las condiciones sobre el acceso de factoring y establecer el célculo
respectivo, mismo que se presenta en la Tabla 3:
Tabla 3

Célculos de factoring

Detalle Monto
Monto de facturas: $622.458,00
Tasa de descuento: 10%
Monto descontado: $62.245,80
Tiempo de factoring: 6 meses

Disponible a cobrar factoring:  $560.212,20

La informacion presentada anteriormente determina que toda la cartera por
vencer en el afio 2022 se emplea para financiar a la empresa agricola por medio de
factoring, sin embargo, debe descontarse la tasa del descuento del 10% que representa el
valor a pagar por concepto del financiamiento. Es asi que, la empresa agricola tuvo
como gasto financiero por financiamiento con factoring el monto de $62.245,80; valor
descontado de las facturas que son endosadas a la institucidon financiera, es decir, al
factor. El valor que la empresa agricola recibe fue por $560.212,20; monto que la
empresa distribuy6 en adquirir maquinaria por un monto de $85.544.30 necesaria para
contribuir en la produccién, cancelacién de cuentas por pagar por $300.000 y la
diferencia inyecté flujo de efectivo por el monto de $274.668. Ver Apéndice D.

Desde la perspectiva del analisis financiero mediante los informes contables del
periodo 2021-2022 y adicional, se detalla la aplicacion del factoring. Previamente a
presentar los indicadores financieros de liquidez y rentabilidad, se expone las principales
variaciones identificadas segun el anélisis vertical. Ver Apéndice E.

En el afio 2021 la mayor participacion del activo corriente estuvo centrada en las
cuentas y documentos por cobrar con el 36.29%, siendo una situacion que se repite en el
afio 2022 con el 44.9%; pero esto cambia al aplicar el factoring, conllevando a que la
mayor participacion se centre en los inventarios con el 40.84%.

La segunda cuenta con mayor participacion fueron los activos por impuestos
corrientes en el afio 2021 con el 22.15%; pero en el caso del afio 2022 fueron los
inventarios con el 19.2%; pero al aplicar el factoring la mayor participacion se centré en

el efectivo y equivalente de efectivo con el 17.56%.
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En el caso de los activos no corrientes, la mayor participacion se centré en
propiedad, planta y equipo, con el 17.64% del total de los activos en el afio 2021,
mientras que, la participacion en el afio 2022 este se reduce a 12.03% y en el afio con
factoring se reduce a 7.10%, esto ocurrié por la disminucién de la depreciacién
acumulada.

Por otra parte, en el caso del pasivo corriente, la mayor participacion fue de las
cuentas por pagar con el 69.42% en el afio 2021, pero en el afio 2022 participaron en un
54.37% y se redujo a 44.93% luego de aplicar factoring, la variacion se redujo por la
cancelacion de $300.000 con el flujo que la empresa agricola obtuvo del financiamiento.
Pero en los pasivos no corrientes las cuentas por pagar denotaron una participacion de
11.68 en el afio 2021, reduciéndose la misma cuenta a 2.25% en el afio 2022, pasando a
3.01% con factoring, esto sucede por las variaciones propias de un periodo a otro.

En el caso del patrimonio, los resultados del ejercicio tuvieron un resultado
negativo en el afio 2021 que represento el -201.86%, cambiando el panorama en el afio
2022 con el 2.61% y este resultado se incrementa a 42.91% cuando se aplica factoring.

El estado de resultado integral tuvo entre las principales variaciones, siendo el
1.4% en el afio 2021, pasando a 5.68% en el afio 2022 y con factoring se incremento a
6.5%, esto se debi0 a la contribucion de la maquinaria que tuvo un aporte en el aumento
de produccion, asi como la cancelacion de cuentas por pagar que facilitd mejorar las
relaciones de la empresa agricola con sus proveedores; mientras que, los gastos
financieros variaron en el afio 2021 era de -0.51%, pasando a -0.58% en el afio 2022 y
Ilegd al 1% con aplicacion de factoring.

Las principales variaciones que se encontraron en el analisis horizontal en el
activo por acceder al factoring acrecentd el flujo de efectivo en un 82% con relacion al
afio 2022. Lo contrario paso en las cuentas y documentos por cobrar que tuvo una
disminucion del 72%. De igual manera los inventarios se incrementaron en un 115% al
contribuir en el aumento de la produccion, denotando que fue el eje central de la
empresa agricola que requirié de financiamiento para cumplir con un aumento de la
demanda que tuvo de parte de sus clientes y que no habia podido satisfacerla
adecuadamente por falta de recursos.
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En los pasivos corrientes, especificamente en las cuentas por pagar corriente del
afio 2022, con el periodo donde se aplica factoring se redujo un 37%, al igual que otras
cuentas por pagar que se redujeron un 7%. En el patrimonio, los resultados acumulados
del afio 2022 con el afio en que se aplica el factoring, la variacion tuvo un incremento de
2780%.

El estado de situacion financiera mostré entre las principales variaciones un
incremento de los ingresos de un 2% entre el afio 2022 con el afio en que se aplico el
financiamiento no tradicional, pero los costos se incrementaron en un 1% vy los gastos
tuvieron variaciones propias de la inflacion, ver Apéndice C, pero no significé un
aumento importante; siendo el gasto financiero ascendio un 77% por el gasto de
factoring.

Por otra parte, como parte del analisis documental se determiné estimar
indicadores financieros de liquidez que resultd en el periodo 2021-20221 y
adicionalmente, un afo el cual se denomind como “con factoring”.

Figura 2

Indicadores financieros de liquidez

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Liquidez corriente Prueba acida Capital de Trabajo

$682.625

$409.923

T

$250.055

R

PRSI S

2021 2022 Con factoring

Nota. Calculo estimado con la informacion de los estados financieros. Ver Apéndice D
Los indicadores de liquidez predominan en cuanto a relevancia frente a los otros,

pues miden la capacidad que cuenta para cumplir con sus obligaciones con terceros a

corto plazo, permitiendo analizar econdmica y financieramente la empresa (Coaquira et

al., 2021). Basado en la cita anterior, el resultado en los indicadores de liquidez
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estimados conforme con la informacion que se encuentra reflejada en los estados
financieros de la empresa agricola, denotando que la liquidez corriente en el afio 2021
fue $1,55. En el afio 2022 fue $1,18 y al aplicar factoring este se incrementd a $1,66.
Los datos obtenidos denotan que existe una repercusion en la liquidez al aplicar el
factoring al financiarse con las cuentas por cobrar y reducir las cuentas por pagar,
predominando los activos corrientes frente a los pasivos corrientes.

Mientras que, la prueba &cida en el afio 2021 fue $1,12; descendiendo en el afio
2022 a $0,94; llegando a incrementarse al aplicar el factoring a $1,32; los resultados de
este indicador de liquidez se centraron en establecer la capacidad de la empresa agricola
para hacer frente a las obligaciones, sin contar con los inventarios, el resultado cuando
se aplicé el factoring gener6 un aumento de $0.38.

Segun Arreiza y Gavidia (2019), el propdsito del capital de trabajo esta
enfocado en garantizar la operatividad de una empresa al disponer de un adecuado flujo
de caja que permita cumplir con las obligaciones a corto plazo. La cita anterior brindd
una perspectiva sobre el indicador de capital de trabajo, donde el afio 2021 fue $409.923
reduciéndose en el afio 2022 a $250.055; sin embargo, al aplicar el factoring la mejora
fue significativa ascendiendo a $682.625.

Figura 3

Indicadores de rentabilidad- margen bruto de utilidad y margen neto de utilidad

INDICADORES DE RENTABILIDAD

@2021 @2022 Con factoring

10,00%

7

5,00% g _2,48%
/ =
¥

0,00% ‘ ==

Margen bruto de utilidad neto de Utilidad
-5,00%
-10,00%

-7,87%

Nota. Calculo estimado con la informacion de los estados financieros. Ver Apéndice D
Segln Aguirre et al. (2020) los indicadores de rentabilidad contribuyen en
determinar el nivel de rendimiento que una empresa obtiene del empleo eficiente de sus

recursos, ademas que repercute en la toma de decisiones. El resultado de los indicadores
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rentabilidad de margen bruto de utilidad fue 1,40% en el afio 2022; incrementandose a
5,68% en el afo 2022 y llego a 6,50% al emplear el factoring. Respecto al margen bruto
de utilidad, determina el nivel de rendimiento que la empresa agricola obtuvo en el
periodo 2021-2022, denotando un nivel aceptable en el afio 2022, pero este mejord al
aplicar el factoring.

Por otra parte, el margen neto de utilidad en el afio 2021 fue -7,87% lo que
indico pérdida para este ejercicio contable, cambiando un poco el panorama en el afio
2022 al pasar a positivo y generando un rendimiento de 0,09%, pero el rendimiento
mejora cuando se aplico el factoring al llegar a 2,48%.

Figura 4

Indicadores financieros de rentabilidad- ROA Y ROE

INDICADORES DE RENTABILIDAD

B2021 E2022 Con factoring
42,91%
— 10,34% 13,64%
| _ e

N e e

50,00%
0,00%
-50,00%
-100,00%
-150,00%

-200,00%
-250,00% S

-56,26%

En el caso del indicador del ROE, en el afio 2021 fue -201,86%, es decir, la
empresa agricola no obtuvo un rendimiento de la inversion que efectuaron los
inversionistas, pero esto cambid en el afio 2022 al pasar a positivo con el 2,61%; pero en
este supera el nivel determinado como idéneo en este indicador de minimo 20%;
Ilegando a ser 42,91%.

En el caso del indicador de ROA, en el afio 2021 fue -56,26%, pero este
indicador en el afio 2022 ascendié a 10,34%; sin embargo, el resultado mejora
significativamente al emplear el factoring, ascendiendo a 13,64%, donde desde la

perspectiva del rendimiento de los activos mejoro financieramente al emplear este tipo
de financiamiento no tradicional.
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Conclusiones

Considerando los resultados obtenidos durante el desarrollo del estudio se
identificd que la empresa agricola se mantiene financidndose con los recursos propios o
con crédito obtenido con instituciones financieras, manteniéndose en lo tradicional y no
recurriendo a otras opciones. El factoring represent6 una opcion de financiamiento que
demostré mejoras en la liquidez y rentabilidad, constituyendo un apoyo en la gestion de
las cuentas por cobrar, manteniendo el enfoque de la cartera de crédito en mora, cuya
participacion en el afio 2021 fue 38% y se redujo a 28% en el afio 2022.

Tomando en cuenta el objetivo de la investigacion, se efectud un analisis del
factoring como una herramienta financiera no tradicional que puede ser empleada para
una empresa del sector agricola, ubicada en la provincia de Manabi, donde se identificd
la practicidad que tiene como caracteristica para inyectar de recurso econémicos,
teniendo un efecto positivo que se evidencia en el &mbito financiero.

Los principales hallazgos en la mejora financiera fueron notorio al obtener un
incremento de la liquidez corriente de $1,66 al aplicar el factoring, superando al afio
2022 fue $1,18. En el caso de la prueba &cida paso a $1,32 con factoring, superando el
afio 2022 que fue 0,94. Pero el mejor resultado al obtener financiamiento con esta
alternativa no tradicional fue el capital de trabajo a $682.625, el cual antes fue $250.055.
Los resultados de los indicadores de liquidez son evidentes cuando la empresa agricola
recurre al factoring para obtener flujo de efectivo a través de la cartera.

Al igual que en los indicadores de liquidez, la mejora fue notoria en los
resultados de la rentabilidad, principalmente en el margen neto de utilidad de 2,48% al
aplicar el factoring, superior al afio 2022 que fue de 0,09%. EI ROA se incremento a
42,91%, superando al afio 2022 que fue 2,61% y el ROE con el factoring fue 13,64%,
superando al afio 2022 que fue 10,34%.

De modo que, la disponibilidad de recursos para invertir en activos fijos y
mejorar las alianzas con los proveedores al poder cancelar valores de cuentas por pagar,
promueve mejoras en condiciones de futuras lineas de créditos, repercutiendo

positivamente en otros aspectos como es el caso de la productividad empresarial.
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Apéndices

Apéndice A. Formato de entrevista

N

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

UNIVERSIDA CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESA
CUESTIONARIO DE ENCUESTA A PERSONAL

Consigna: Primero un cordial saludo y bienvenida, mi més cordial agradecimiento por
contribuir en el desarrollo de la investigacion para e articulo titulado "Analisis del factoring
como herramienta financiera no tradicional para una empresa del sector agricola en la
provincia de Manabi"

Instrucciones: Estimado entrevistado su aporte es esencial para obtener la informacion
necesario sobre el tema en cuestion, por ello se solicita cordialmente su honesta respuesta.

¢COmo es la gestion actual en las cuentas por cobrar?

¢Cual es el estado de la cartera de crédito?

¢Cbémo se ha financiado la empresa cuando requiere recursos financieros?

¢ QuEé criterio tiene sobre el factoring una herramienta aplicada para obtener
financiamiento para la empresa?

¢Cudl es su criterio respecto al manejo de la cartera de clientes si la empresa aplicara la
herramienta de financiamiento no tradicional factoring?

¢Cbémo ha sido la liquidez de la empresa en el periodo 2021- 2022?

¢Como ha sido la rentabilidad de la empresa en el periodo 2021- 2022?

¢En alguna ocasion la empresa ha tenido problemas de liquidez que han afectado a la
operatividad?

A oD -

o ~N o o
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Apéndice B. Resultados de entrevistas

Entrevista a gerente general

Pregunta

Respuesta

¢Como es la gestion actual en
las cuentas por cobrar?

En la empresa existe personal encargado de efectuar
un analisis en el otorgamiento de crédito a clientes y
ademas realizar procesos de cobranzas para mantener
una cartera adecuada.

¢Cual es el estado de la cartera
de crédito?

La cartera de crédito cuenta con un porcentaje
aproximado al 25% del total de las cuentas por cobrar
en mora, representa recursos que no inyectan flujo de
efectivo y puede llegar a conllevar a pérdidas
econdmicas de no ser cobradas, razon por la cual
determino que el estado es regular,

¢Cbémo se ha financiado la
empresa cuando requiere
recursos financieros?

La empresa recurre a financiamiento interno y
externo, en el primer caso se efectla a través de la
acumulacion de resultados para reinvertir estos
recursos y el financiamiento externo a través del
crédito bancario.

¢ Qué criterio tiene sobre el
factoring una herramienta
aplicada para obtener
financiamiento para la empresa?

El factoring es una forma de financiarse para las
empresas a través de la comercializacién de las
facturas de ventas a crédito, ideal para obtener
recursos de forma inmediata.

¢ Cual es su criterio respecto al
manejo de la cartera de clientes
si la empresa aplicara la
herramienta de financiamiento
no tradicional factoring?

Tengo entendido que el factoring tiene un aporte en la
gestion de la cartera a través de una institucion
financiera, contribuyendo en la forma en que se
recupera dichos valores en el tiempo pactado con los
clientes.

¢Como ha sido la liquidez de la
empresa en el periodo 2021-
20227

El afio 2021 luego de reanudarse las actividades
normalmente después de la aparicion de la pandemia
en el afio 2020 fue dificil, pero a la fecha actual se ha
podido disponer de una adecuada liquidez que no ha
conllevado a una inoperancia que interrumpa la
actividad econdmica.

¢Como ha sido la rentabilidad de
la empresa en el periodo 2021-
20227

El afio 2021 fue critico respecto a obtener
rendimiento, conllevando a obtener pérdidas
econdmicas, pero la empresa agricola pudo
recuperarse en el afio 2022, sin embargo, debo
connotar que sigue siendo bajo el nivel de
rendimiento.

¢En alguna ocasion la empresa
ha tenido problemas de liquidez
que han afectado a la
operatividad?

En los altimos afios la liquidez se ha mantenido para
preservar la operatividad, pero debo acotar que no se
ha podido disponer de recursos para acrecentar en
inversiones, tal es el caso de adquirir maquinaria que
debe ser renovada para mejorar la produccion.
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Entrevista a Contador

Pregunta

Respuesta

¢COomo es la gestion actual en
las cuentas por cobrar?

El tratamiento contable que se emplea en las
cuentas por cobrar esta continuamente
actualizado, prevaleciendo disponer de
informacion actualizada para determinar sobre el
riesgo en la recaudacion de los valores de ventas
a crédito, siendo responsable el asistente
contable.

¢Cual es el estado de la
cartera de crédito?

Entre el periodo 2021 y 2022 la gerencia dispuso
otorgar mas ventas a créditos a clientes que
cumplen con los requisitos que confirmen la
capacidad de pago, generando que exista un bajo
porcentaje de cuentas por cobrar en proceso de
cobranza.

¢Cbmo se ha financiado la
empresa cuando requiere
recursos financieros?

La empresa recurre a solicitar créditos bancarios
donde dispone facilidades de otorgamiento de
crédito, adicional, los inversionistas
determinaron mantener los resultados
acumulados durante los siguientes cincos afnos.

¢ Qué criterio tiene sobre el
factoring una herramienta
aplicada para obtener
financiamiento para la
empresa?

Es una herramienta de financiamiento que tiene
muchas ventajas, pero no se ha considerado para
la empresa debido a que es idéneo que los
niveles de rendimiento sean adecuados para
optimizar su utilizacion, pues puede llegar a ser
contraproducente.

¢ Cual es su criterio respecto al
manejo de la cartera de
clientes si la empresa aplicara
la herramienta de
financiamiento no tradicional
factoring?

Me parece que es una excelente opcion que
puede ser aprovechada por la empresa, ya que
hay una necesidad de renovar ciertas
maquinarias, ademas de promover la linea de
crédito con los proveedores para incrementar la
productividad.

¢Como ha sido la liquidez de
la empresa en el periodo 2021-
20227

Se ha mantenido adecuada, sin embargo, si ha
existido ocasiones se ha generado cierto retraso
en dias en el pago de cuentas por pagar a
proveedores.

¢Cbmo ha sido la rentabilidad
de la empresa en el periodo
2021- 2022?

La empresa no ha generado rentabilidad en el
afio 2021, pero se ha podido generar resultado
positivo y minimo de rendimiento en el afio
2022.

¢En alguna ocasion la
empresa ha tenido problemas
de liquidez que han afectado a
la operatividad?

No se ha tenido problemas significativos, por
sobre cualquier situacion la empresa siempre se
ha mantenido operativa.
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Entrevista a jefe financiero

Pregunta

Respuesta

¢Como es la gestion actual en las
cuentas por cobrar?

La empresa lleva una adecuada gestion de
las cuentas por cobrar, pero a pesar de ello,
existe una cuarta parte de la cartera que se
encuentra en mora.

¢Cual es el estado de la cartera de
crédito?

Este es bueno, pues no puedo calificarla
como optima por la mora de ciertas facturas
de clientes.

¢Cémo se ha financiado la empresa
cuando requiere recursos
financieros?

La empresa obtiene préstamos con tasas de
interés que nos benefician por el tipo de
actividad economica, otra forma de
financiar es con recursos propios,
cambiando la estructura del capital.

¢ Qué criterio tiene sobre el
factoring una herramienta aplicada
para obtener financiamiento para la
empresa?

Es una herramienta de financiamiento no
muy empleada por las empresas, asi como
donde laboro, debido a que no se la ha
considerado.

¢ Cual es su criterio respecto al
manejo de la cartera de clientes si la
empresa aplicara la herramienta de
financiamiento no tradicional
factoring?

La mayor particularidad del factoring es

ceder el control, administracion y control
de las cuentas por cobrar por parte de las
instituciones financiera que es factor.

¢ Como ha sido la liquidez de la
empresa en el periodo 2020-2022?

La empresa ha tenido una liquidez
saludable que cubre sus obligaciones.

¢Coémo ha sido la rentabilidad de la
empresa en el periodo 2020-2022?

Fue critica el resultado de la rentabilidad en
el afio 2021, pero se ha recuperado un poco
en el afio 2022.

¢En alguna ocasién la empresa ha
tenido problemas de liquidez que
han afectado a la operatividad?

No, la empresa se ha podido mantener
continuamente operativa.




Apéndice C. Inflacion para proyeccion de estados financieros con factoring

Inflacion afio 2023 2,23%
Detalle Distribucion %
Costos 50% 1,12%
Gastos 50% 1,12%

Nota. Tomado de (Banco Central del Ecuador, 2023)
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Apéndice D. Estados Financieros de Empresa Agricola

EMPRESA AGRICOLA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE
(En dolares de los Estados Unidos de América-USD$)

Actual
Activo 2021 2022 Con factoring

Activo corriente
Efectivo y Equivalente de Efectivo 124.005 61.555 336.223

Ingreso por factoring 274.668
Cuentas y Documentos por Cobrar 519.715 851.366 237.500
Inventarios 162.978 363.639 782.184
Activos por Impuesto Corriente 317.242 331.545 348.122
Otros activos corrientes 32.493 18.128 19.034
Total Activos Corrientes 1.156.433 1.626.233 1.723.064
Activo no Corriente
Propiedad, planta y equipo 465.618 476.615 150.089
Maquinaria 85.544
Otros activos 23.166 39.916 41.912
Total Activo no Corriente 275.770 267.724 192.001
Total Activos 1.432.203 1.893.957 1.915.065

Pasivo

Pasivo Corriente
Cuentas por Pagar Corriente 674.012 772.203 487.647

Cancelacién de cuentas por pagar (30.000)
Anticipo de clientes 720 - -
Otras cuentas por pagar 69.437 571.645 519.815
Gastos acumulados 2.341 32.330 32.977
Total Pasivo Corriente 746.510 1.376.178 1.040.439
Pasivo no Corriente
Cuentas por pagar L/P 210.483 32.007 32.647
Provision por jubilacion 13.930 12.132 12.375
Total pasivo no Corrientes 224.413 44.139 45.022
Total Pasivo 970.923 1.420.317 1.085.460

Patrimonio
Capital Social 1.630.572 1.630.572 1.630.572
Aporte futuras capitalizaciones 941.344 941.344 941.344
Resultados acumulados -1.179.494 -2.110.636 -2.098.276
Resultados del ejercicio -931.142 12.360 355.964
Total Patrimonio 461.280 473.640 829.604
Total Pasivo + Patrimonio 1.432.203 1.893.957 1.915.065
Contador Gerente General

Nota. Tomado de (Superintendencia de Compaiiia, Valores y Seguros , 2023)



EMPRESA AGRICOLA

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

AL 31 DE DICIEMBRE

(En dolares de los Estados Unidos de América-USD$)

Ingresos
Costos de Ventas
Margen bruto

Gastos:
Administracion
Ventas
Financiero

Gasto por factoring

Total gastos

Utilidad antes del impuesto a la renta y participacion

trabajadores

Participacion trabajadores

Menos gasto de impuesto a la renta:

Impuesto a la renta
(Pérdida) Utilidad del afio y resultado integral del afio

Contador

2021 2022 Con factoring
11.835.144  14.071.046 14.352.467
-11.669.572 -13.271.396 -13.419.372

165.572 799.650 933.095

-661.021 -405.523 -410.045

-250.057 -117.235 -118.542

-60.300 -81.004 -143.250
(62.245,8)

-971.378 -603.762 -671.837
-805.806 195.888 261.258
- -29.383 39.189
-125.336 -154.145 55.517
-931.142 12.360 355.964

Gerente General

Nota. Tomado de (Superintendencia de Compaiiia, Valores y Seguros , 2023)
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Apéndice E. Analisis vertical y horizontal de los estados financieros antes y después de aplicacion de factoring

(En dolares de los Estados Unidos de América-USD$)

EMPRESA AGRICOLA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE

Analisis Vertical

Analisis horizontal

2021-2022 2022-Con factoring

. Con Variacién Variacion Variacion Variacion
Activo 2021 2022 factoring Absoluta Relativa Absoluta Relativa
Activo corriente
Efectivo y Equivalente de Efectivo 8,66% 3,25% 23,54% -62.450 -50% 274.668 -82%
Cuentas y Documentos por Cobrar 36,29% 44,95% 10,42% 331.651 64% -613.866 -12%
Inventarios 11,38% 19,20% 34,33% 200.661 123% 418.545 115%
Activos por Impuesto Corriente 22,15% 17,51% 15,28% 14.303 5% 16.577 5%
Otros activos corrientes 2,27T% 0,96% 0,84% 14.365 -44% 906 5%
Total Activos Corrientes 80,75% 85,86% 84,41% 469.800 41% 96.831 6%
Activo no Corriente -
Propiedad, planta y equipo 91,60% 85,09% 54,08% 10.997 2% -77.719 -34%
Otros activos 8,40% 14,91% 15,10% 16.750 2% 1.996 5%
Total Activo no Corriente 19,25% 14,14% 15,59% -8.046 -3% -75.723 -28%
Total Activos 100,00%  100,00% 100,00% 461.754 32% 21.108 1%
Pasivo
Pasivo Corriente
Cuentas por Pagar Corriente 69,42% 54,37% 54,37% 98.191 15% -284.556 -37%
Anticipo de clientes 0,07% 0,00% 0,00% -720 -100% -30.000
Otras cuentas por pagar 7,15% 40,25% 40,25% 502.208 723%
Gastos acumulados 0,24% 2,28% 2,28% 29.989 1281% -51.830 -9%
Total Pasivo Corriente 76,89% 96,89% 96,89% 629.668 84% 647 2%
Pasivo no Corriente
Cuentas por pagar L/P 21,68% 2,25% 2,25% -178.476 -85% 640 2%
Provisién por jubilacién 1,43% 0,85% 0,85% -1.798 -13% 243 2%
Total pasivo no Corrientes 23,11% 3,11% 3,11% -180.274 -80% 883 2%
Total Pasivo 10000%  10000%  100,00% 449.394 46% -334.857 24%
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Patrimonio
Capital Social 353,49% 344,26% 196,55% - 0% - 0%
Aporte futuras capitalizaciones 204,07% 198,75% 113,47% - - 0%
Resultados acumulados -255,70%  -445,62% -252,92% -931.142 79% 12.360 -1%
Resultados del ejercicio -201,86% 2,61% 42,91% 343.604 2780%
Total Patrimonio 100,00%  100,00% 100,00% 12.360 3% 355.964 75%
Total Pasivo + Patrimonio
Contador Representante legal
EMPRESA AGRICOLA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE
(En délares de los Estados Unidos de América-USD$)
Analisis Vertical Anadlisis horizontal
2021-2022 2022-con factoring
Con Variacion Variacion Variacion Variacion
2.021 2.022 factoring Absoluta Relativa Absoluta
Ingresos 100,00%  100,00% 100,00% 2.235.902 19% 281.420,92 2%
Costos de Ventas -98,60%  -94,32% -93,50% -1.601.824 14% (147.976,07) 1%
Margen bruto 1,40% 5,68% 6,50% 634.078 383% 133.444,85 17%
Gastos:
Administracion -5,59% -2,88% -2,86% 255.498 -39% (4.521,58) 1%
Ventas -2,11% -0,83% -0,83% 132.822 -53% (1.307,17) 1%
Financiero -0,51% -0,58% -1,00% -20.704 34% (62.245,80) 7%
Gasto por factoring
Total gastos -8,21% -4,29% -4,68% 367.616 -38% (68.074,55) 11%
Utilidad antes del impuesto alarentay .o o o 1040
participacion trabajadores 6,81% 1,39% 1.82% 1.001.694 124% 65.370,30 33%
Participacion trabajadores 68.571,75 -233%
Menos gasto de impuesto a la renta:
Impuesto a la renta -1,06% -1,10% 0,39% -28.809 23% 209.662,39 -136%
(Pérdida) Utilidad del afio y
resultado integral del afio -7,87% 0,09% 2,48% 943.502 -101% 343.604,44 2780%
Contador Representante legal
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Apéndice F. Detalle de cuentas por cobrar periodo 2021-2022

Cuentas por cobrar 2021 % 2022 % Variacion
anual
Por vencer $322.223,30 62% $622.458,00 72% 93%
Dias vencidos 0%

1-15 $62.365,80 12% $116.736,00 14% 87%
16-30 $46.774,35 9% $94.704,00 11% 102%
31-60 $41.577,20 8% $0,00 0% -100%
61-90 $15591,45 3% $14,00 0% -100%
91-120 $20.788,60 4% $39,00 0% -100%

121-181 $5.197,15 1% $16.740,00 2% 222%
181-360 $0,00 0% $8.875,00 1%
Mas de 360 $5.197,15 1% $392,00 0% -92%

Total $519.715,00 100%  $859.958,00 100% 65%

Nota. Tomando de Notas de estados financieros 2021-2022
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