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Resumen

El presente trabajo contiene el resultado de una investigacion desarrollada
en la provincia de EI Oro que tuvo como objetivo analizar el Estado de Flujos de
Efectivo como una herramienta de analisis financiero en las empresas del sector
camaronero de la provincia de El Oro, Ecuador.

El punto de partida de la presente investigacion reposa en la importancia
gue tiene la comprensién y diagnéstico detallado del Estado de Flujos de Efectivo
dentro del sector camaronero. Esto es importante debido a que este estado
financiero maneja informacion relevante sobre la correcta gestion de los fondos en
esta industria, ya que proporciona una vision clara y precisa de como fluye el
efectivo dentro de las operaciones camaroneras. Ademas de que el sector
camaronero opera en un entorno altamente dinamico y competitivo, donde los
margenes de ganancia pueden ser ajustados y los ciclos de efectivo pueden variar
significativamente.

Los aportes tedricos considerados en el presente trabajo fueron aquellos
relacionados a la parte conceptual, legislativa y referencial. Destacando las teorias
de Garcia & Sorhegui, (2020) y Fong et al. (2017) sobre la Teoria Basada en los
Recursos (RVP por sus siglas en inglés).

Finalmente, los resultados demuestran que existe una relacién positiva
entre el Estado de Flujos de Efectivo y el andlisis y desempefio financiero. Estos
resultados estén validados tanto por los diversos instrumentos de recoleccion de
datos aplicados, asi como las técnicas estadisticas para correlacion de variables y

validacién de hipoétesis.

Palabras claves: Liquidez; analisis financiero; crecimiento empresarial;

optimizacion de recursos; solvencia.
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Introduccién
Antecedentes

La administracion de fondos de efectivo es fundamental para continuidad
operativa de las empresas; esta se refiere a la supervision y el manejo eficiente de
los recursos liquidos disponibles en una empresa, con el objetivo de garantizar la
liquidez necesaria para cubrir las obligaciones financieras y aprovechar
oportunidades de inversion. Por otro lado, a fin de llevar un control de la gestion, es
indispensable de la utilizacion de herramientas de analisis financiero, las cuales
desempenfian un papel indispensable en la gestion empresarial al proporcionar
técnicas y procedimientos clave para evaluar el desempefio financiero, identificar
areas de mejora y tomar decisiones estratégicas; ademas de permitir a los gerentes
y a los inversores comprender la situacion financiera de una empresa, su
rentabilidad, solvencia y eficiencia operativa.

Una solida administracion de fondos de efectivo contribuye directamente a
proporcionar una base financiera estable y bien gestionada. Cuando se administra
adecuadamente, el efectivo permite a la empresa cumplir con sus obligaciones
financieras de manera oportuna, evitar problemas de liquidez y mantener un buen
estado financiero. Ademas, una gestién eficaz de los fondos de efectivo permite a
la empresa aprovechar oportunidades de inversién y crecimiento, lo que fortalece
su posicién en el mercado y contribuye a su éxito a largo plazo.

Con base en estos argumentos, una herramienta contable necesaria en la
empresa, que forma parte del conjunto de reportes financieros, es el Estado de
Flujos de Efectivo. Este documento es clave para proporcionar informacién precisa
sobre los movimientos de efectivo de una empresa durante un periodo de tiempo
especifico. Este permite una adecuada gestion y control del efectivo, ya que ayuda
a los administradores a monitorear y evaluar la entrada y salida de efectivo en la
empresa.

Al analizar el Estado de Flujos de Efectivo, los administradores pueden
identificar patrones de flujo de efectivo, identificar posibles problemas de liquidez y
tomar decisiones informadas sobre la asignacion de recursos financieros. Ademas,
el Estado de Flujos de Efectivo ayuda a asegurar que la empresa tenga suficiente
efectivo disponible para cubrir sus obligaciones financieras a corto plazo y planificar

estratégicamente para futuras inversiones o gastos.



En este contexto, la investigacion se enmarca en estudio del estado de
flujos de efectivo y determinar como el uso adecuado del EFE puede contribuir a
mejorar la gestion financiera y la toma de decisiones en este sector camaronero.
Dentro de estos argumentos, surge la necesidad de comprender en profundidad el
papel del Estado de Flujos de Efectivo como parte del proceso de analisis
financiero en las empresas camaroneras de la provincia de El Oro. Ademas, se
pueden identificar patrones que ayudan a prever los flujos de efectivo, optimizando
asi el presupuesto de caja, garantizando una gestion financiera eficiente. Por otro
lado, este estudio también proporciona herramientas para mejorar el control de
caja, implementado medidas adecuadas para reducir la fuga de efectivo, asi como
identificar &reas a optimizar respecto al uso de los recursos disponibles.

El motivo de estudiar esta tematica en el sector camaronero se debe a que
éste es un segmento de la economia relevante en el Ecuador, no obstante, ellos
enfrentan desafios significativos en cuanto a los flujos de efectivo, debido a la
volatilidad de los precios del camardn, los costos operativos, los riesgos sanitarios y
climéticos, entre otros, lo que puede impactar negativamente los flujos de efectivo
de las empresas camaroneras, de ahi la importancia de estudiar y controla el
estado de flujos de efectivo para anticipar y gestionar de manera apropiada los
fondos presentes y futuros.

En relacion a los aportes de la presente investigacion, por un lado, se tiene
que al estudiar el estado de flujos de efectivo se puede contribuir a analizar en
detalle cdémo el efectivo entra y sale de la organizacion, bajo sus diferentes
actividades de operacion, inversion y financiamiento, ayudando a una comprension
respecto a los niveles de liquidez y capacidad para cumplir con sus obligaciones a
corto plazo (Ayala, 2021). De esta forma, la administracién podra tomar decisiones
informadas sobre el manejo del capital de trabajo de la empresa, garantizando una
gestion financiera sélida y eficiente. Por otra parte, implementar procesos de
analisis financiero es fundamental para entender los procesos y sistemas
empleados para administrar el efectivo, cobmo este ayuda en la planificacion
financiera y presupuestaria (Lépez y Ordofiez, 2022), asi como en la transparencia
sobre su uso, minimizando riesgos.

Por ende, esta investigacion se propone ofrecer una comprensién mas
profunda del papel del Estado de Flujos de Efectivo como herramienta de andlisis

financiero en el sector camaronero de la provincia de El Oro. Se espera que los



hallazgos obtenidos contribuyan a mejorar la gestion financiera y la competitividad
de las empresas camaroneras, asi como a enriquecer el conocimiento académico
en el campo de la contabilidad y las finanzas.

Definicion del problema

La presente investigacion hace referencia a la importancia de llevar un
control de los flujos de efectivo como proceso fundamental para mantener niveles
Optimos de liquidez y garantizar la sostenibilidad de las empresas, para ello es
necesario contar con instrumentos adecuados para su gestion; asi se tiene el
estado de flujos de efectivo, el cual brinda informacién relevante acerca de las
actividades de operacion, inversion y financiamiento, datos considerados relevantes
para mejorar la planificacion del efectivo (Barbosa et al., 2018). En este sentido, la
problematica se enmarca en una limitada utilizacion del Estado de Flujos de
Efectivo como herramienta de analisis financiero en las empresas del sector
camaronero de la provincia de El Oro.

Bajo estos argumentos, se puede sefialar que la falta de comprensién sobre
el estado de flujos de efectivo conlleva a una dificultad para interpretarlo y utilizarlo
como instrumento de andlisis financiero, lo que a su vez resulta en decisiones
financieras poco adecuadas; este escenario impacta directamente en la capacidad
de evaluar la liquidez y solvencia de las empresas camaroneras, dificultando la
toma de decisiones informadas sobre la salud financiera y viabilidad a largo plazo
de las organizaciones.

Por otra parte, se estaria evidenciado una insuficiente utilizaciéon de
herramientas de andlisis financiero, caracterizada por una falta de procedimientos
formales para su aplicacion en el EFE, lo que conlleva a una dificultad para
identificar problemas en la gestién de fondos. Esta situacion obstaculiza la
capacidad de las empresas para detectar de manera oportuna los desafios
financieros y tomar medidas correctivas adecuadas, lo que podria afectar su
estabilidad y crecimiento a largo plazo. De acuerdo a Correa y Correa (2022) es
necesario considerar un analisis financiero articulado del Estado de flujos de
efectivo con los presupuestos de caja para gestionar los costos, gastos, impuestos
y distribuir a los accionistas, facultando a la direccion la toma de decisiones
informadas sobre proyectos futuros y estrategias financieras.

Asimismo, se puede observar una inadecuada integracion del estado de

flujos de efectivo en el sistema contable, manifestada por dificultades en su



generacion o acceso, asi como la pérdida de oportunidades para realizar un

andlisis financiero exhaustivo, resulta en una limitacion en la capacidad de

planificacion financiera y gestion eficiente de recursos. Esta falta de integracion
dificulta la obtencién de informacion financiera crucial para una toma de decisiones
estratégica, lo que puede afectar negativamente la capacidad de la empresa para
planificar y utilizar sus recursos de manera efectiva. De esta forma, el analisis de
los flujos de efectivo debe integrarse como parte de los procedimientos de
planificacion financiera, creando acciones para el manejo y control de los flujos de

efectivo de la empresa (Velasco et al., 2022).

En conclusion, la identificacién de estas causas y efectos resalta la
importancia de abordar adecuadamente la integracion del estado de flujos de
efectivo en el sistema contable, asi como la necesidad de fomentar una mayor
utilizacion y comprension de herramientas de analisis financiero. Al hacerlo, las
empresas pueden mejorar su capacidad para planificar financieramente y gestionar
eficientemente sus recursos, lo que contribuira a su éxito y sostenibilidad en el
mercado.

Proposito de la investigacion

Objetivo General

Analizar el Estado de Flujos de Efectivo como una herramienta de analisis
financiero en las empresas del sector camaronero de la provincia de El Oro,
Ecuador.

Objetivo Especifico

¢ Analizar los aspectos tedricos acerca del estado de flujos de efectivo y las
herramientas de anlisis financiero.

e Investigar los procesos de analisis del estado de flujos de efectivo y su
integracion como base en la planificacion financiera de las empresas del sector
camaronero.

e Determinar el grado de incidencia del estado de flujos de efectivo como
herramienta de analisis financiero y control de fondos en el sector camaronero.

Significancia de la investigacion
La significancia de esta investigacion radica en la comprensién y
diagnéstico detallado del Estado de Flujos de Efectivo dentro del sector

camaronero. Este estado financiero juega un papel crucial en la correcta gestion de



los fondos en esta industria, ya que proporciona una vision clara y precisa de como
fluye el efectivo dentro de las operaciones camaroneras. Dado que el sector
camaronero opera en un entorno altamente dinamico y competitivo, donde los
margenes de ganancia pueden ser ajustados y los ciclos de efectivo pueden variar
significativamente, comprender y gestionar eficientemente los flujos de efectivo se
vuelve fundamental para la sostenibilidad financiera y el crecimiento del sector.

Por tanto, al entender la importancia del Estado de Flujos de Efectivo, los
actores del sector pueden optimizar sus practicas de gestidn financiera, identificar
posibles areas de mejora en el manejo de fondos y tomar decisiones estratégicas
mas informadas para garantizar la salud financiera de las empresas camaroneras.

Ademas, esta investigacion podria contribuir al desarrollo de politicas y
practicas especificas dirigidas a mejorar el control de fondos en el sector
camaronero, lo que podria tener un impacto positivo en la sostenibilidad y
competitividad de esta importante industria. En Ultima instancia, esta investigacion
tiene el potencial de generar conocimientos valiosos que pueden beneficiar a las
empresas, inversionistas y reguladores del sector camaronero, promoviendo asi un
mejor desempefio financiero y una gestion més eficiente de los recursos en esta
area economica clave.

Naturaleza de la investigacion

La naturaleza de esta investigacion se enmarca en un estudio exploratorio y
descriptivo, con un enfoque cualitativo y cuantitativo. Se explora la relevancia y el
impacto del Estado de Flujos de Efectivo como herramienta de andlisis financiero
en el sector camaronero, mediante la recopilacion y revision de literatura
especializada, sobre los procesos de analisis financieros de este tipo de empresas.
Con la utilizacién de procedimientos estadisticos se evalla la relacion entre la
eficacia del Estado de Flujos de Efectivo y el desempefio financiero de las
empresas camaroneras.

Ademas, con la recoleccién de datos con expertos y profesionales del
sector se espera conocer las perspectivas sobre la importancia y la aplicaciéon
practica del Estado de Flujos de Efectivo en la gestién financiera de las empresas
camaroneras. Este enfoque permite una comprensién holistica de cémo el Estado
de Flujos de Efectivo es importante para el control y evaluacion financiera del
sector camaronero, asi como identificar areas de mejora y buenas practicas en la

gestion financiera de estas empresas.



Preguntas de Investigacion

Formulacién del problema

¢, Cémo afecta la limitada utilizacion del Estado de Flujos de Efectivo como
herramienta de andlisis financiero en las empresas del sector camaronero de la
provincia de El Oro?
Preguntas directrices

Para abordar los objetivos planteados, se procedié a formular una serie de
preguntas directrices que son la guia de la investigacién, permitiendo una
comprension exhaustiva de cada tema.
e ¢ Cuales son los principales fundamentos tedricos que sustentan la
importancia del Estado de Flujos de Efectivo como herramienta de analisis
financiero?
o ¢ Qué procesos de andlisis del estado de flujos de efectivo son utilizados y
cémo se integran en la planificacion financiera de las empresas del sector
camaronero?
e ¢ Qué incidencia tiene el estado de flujos de efectivo como herramienta de
analisis financiero y control de fondos en el sector camaronero?
Hipotesis

Existe una relacién positiva entre la adecuada utilizacion del Estado de
Flujos de Efectivo como herramienta de andlisis financiero y el desempefio
financiero de las empresas del sector camaronero de la provincia de El Oro.
Identificacion de variables
Variable independiente: Estado de Flujos de Efectivo.

Variable dependiente: Analisis y desempefio financiero.

Definicion de Términos

Estado de flujos de efectivo: el Estado de Flujos Financieros o de Efectivo
informa acerca de la procedencia de los fondos que la empresa ha utilizado en una
etapa determinada, asi como del uso que de éstos han realizado en dicha etapa
(Gonzalez et al., 2020).

Analisis y desempefio financiero: son métodos, técnicas o instrumentos
utilizados para examinar y evaluar la informacioén financiera de una empresa con el

fin de comprender su situacién econémica, rendimiento y viabilidad (Narea &



Guaman, 2021). Estas incluyen ratios financieros, analisis vertical y horizontal,
estados financieros comparativos, entre otros, que proporcionan un entendimiento
sobre la salud o desempefio financiero de una empresa y ayudan en la toma de
decisiones empresariales.

Supuestos

Algunos supuestos del tema de tesis hacen referencia a que el Estado de
Flujos de Efectivo es una herramienta fundamental para entender y administrar los
flujos financieros en el sector camaronero, lo que implica que su andlisis adecuado
puede proporcionar informacion valiosa para mejorar los procesos de control de
fondos.

Ademas, se parte del supuesto de que una implementacion efectiva del
Estado de Flujos de Efectivo puede contribuir significativamente a optimizar la
gestion financiera en las empresas del sector camaronero, permitiendo una mejor
planificacion y toma de decisiones. Asimismo, se asume que las empresas en este
sector cuentan con la informacién necesaria y los registros contables adecuados
para elaborar el Estado de Flujos de Efectivo de manera precisa y oportuna, no
obstante, no estaria aprovechando sus beneficios.

Limitaciones

Algunas limitaciones del tema de tesis " Estado de flujo de efectivo como
herramienta de analisis financiero en la contabilidad de las empresas del sector
camaronero en el periodo 2021-2023." podrian incluir:

o Disponibilidad de datos: la informacion financiera detallada y precisa
del sector camaronero puede ser limitada, lo que podria dificultar el
analisis exhaustivo de los flujos de efectivo y su impacto en las
operaciones.

e Acceso ainformacion confiable: la obtencion de informacion confiable
y actualizada sobre las practicas contables y financieras especificas del
sector camaronero podria ser un desafio para la investigacion.

e Complejidad del contexto empresarial: el sector camaronero puede
presentar una serie de particularidades y dinamicas comerciales
especificas que pueden complicar el analisis de los flujos de efectivo.

e Variables externas: factores externos como cambios en el mercado,
regulaciones gubernamentales y condiciones climaticas pueden influir en

los flujos de efectivo del sector camaronero, lo que podria dificultar la



identificacion de relaciones causales claras entre el estado de flujos de
efectivo y el control financiero.
Delimitaciones
Delimitacidon espacial: el estudio se concentra exclusivamente en el sector
camaronero en la provincia de El Oro, Ecuador. No se incluiran otras regiones
geograficas o sectores econémicos en el andlisis.
Delimitacién temporal: la investigacion se circunscribe al periodo del afio 2024.
Se analizaran los flujos de efectivo y su relacién con el control financiero
especificamente durante afio 2024.
Delimitaciéon de campo: el estudio se enfoca en el area de la contabilidad y control
contable del efectivo, abordando la relacion entre el Estado de Flujos de Efectivo y

las herramientas de andlisis financiero en el sector camaronero.



Capitulo 1. Revision de la Literatura
1.1 Marco Tedérico

La presente tesis, titulada "Estado de flujo de efectivo como herramienta de
analisis financiero en la contabilidad de las empresas del sector camaronero", se
fundamenta en la Teoria Basada en los Recursos (RBV, por sus siglas en inglés) y
las capacidades dindmicas de la empresa. La RBV es un enfoque de la
administracion estratégica que destaca la importancia de los recursos internos y
capacidades de una empresa como fuentes esenciales de ventaja competitiva
sostenible (Garcia & Sorhegui, 2020).

La RBV sostiene que las diferencias en el desempefio de las empresas
pueden explicarse por las variaciones en los recursos y capacidades que poseen y
controlan (Fong et al., 2017). Segun Martelo et al. (2011), los recursos que son
valiosos, raros, inimitables y no sustituibles (VRIN) pueden proporcionar una
ventaja competitiva sostenible. Estos recursos incluyen tanto activos tangibles
como intangibles, capacidades organizacionales y procesos internos.

El estado de flujos de efectivo es una herramienta crucial en el analisis
financiero proporcionando una vision detallada de cémo se generan y utilizan los
flujos de efectivo en actividades operativas, de inversién y de financiamiento.
Segun la RBV, los flujos de efectivo generados internamente son recursos valiosos
que permiten a la empresa implementar estrategias eficaces y mantener su
operacion continua. En el sector camaronero, caracterizado por la estacionalidad y
volatilidad de los ingresos, la gestion adecuada de los flujos de efectivo es vital
para asegurar la estabilidad financiera y competitividad.

El estado de flujos de efectivo ayuda a identificar areas de fortaleza 'y
debilidad en la gestién financiera de la empresa. Utilizando el EFE, se puede
evaluar la eficiencia con la que utilizan sus recursos financieros para generar
ingresos y gestionar sus gastos. Esto se alinea con la RBV, ya que la capacidad de
gestionar eficientemente el flujo de efectivo refleja las capacidades
organizacionales valiosas y dificiles de replicar. Por ejemplo, optimizar el uso de
flujos de efectivo para reducir la dependencia de financiamiento externo y mantener
operaciones eficientes puede fortalecer la posicion competitiva de las empresas
camaroneras.

Por otra parte, las capacidades dinAmicas de una empresa hacen referencia

al proceso de renovar, adaptar y reconfigurar sus recursos en respuesta a cambios



en el entorno externo (Rueda et al., 2022). En el contexto del flujo de efectivo, las
capacidades dinamicas son fundamentales para adaptar la estrategia financiera de
la empresa a fluctuaciones del mercado, como cambios en los precios y variaciones
en la demanda. La cualidad de ajustar rapidamente los flujos de efectivo y
reasignar recursos hacia actividades mas rentables es una estrategia clave que
puede proporcionar una ventaja competitiva sostenida.

En relacion al andlisis financiero, que incluye el estudio del estado de flujos
de efectivo, es esencial para identificar y desarrollar recursos VRIN. A través de
este analisis, las empresas pueden identificar oportunidades para mejorar su
eficiencia operativa y realizar inversiones estratégicas. Por ejemplo, un examen
detallado puede revelar que invertir en tecnologias avanzadas de produccion podria
mejorar significativamente la eficiencia operativa y, por lo tanto, los flujos de
efectivo futuros.

En resumen, la integracién de la Teoria Basada en los Recursos (RBV) con
el andlisis del estado de flujos de efectivo, flujo de efectivo y analisis financiero
proporciona un marco solido para entender como estos elementos pueden ser
gestionados y optimizados para lograr una ventaja competitiva sostenible en las
empresas del sector camaronero. Esta fundamentacion teérica subraya la
importancia de una gestion financiera eficiente y adaptable para fortalecer las
capacidades organizacionales y mantener una posicién competitiva en el mercado.

Desde la perspectiva de Castro et al. (2020) el estado de flujo de efectivo se
considera como “una herramienta que “permite el control permanente y eficiente de
entradas y salidas de efectivo y de instrumentos financieros, logrando una
rentabilidad a los socios” (p. 30), los autores resaltan esta accién de control como
una parte fundamental y perenne dentro de la situacion financiera de las
compainiias, puesto que con ello se estéd evaluando cada entrada y salida de
efectivo que sucede dentro de cada ejercicio econémico con la finalidad de lograr
establecer el margen de liquidez y rentabilidad de las compafias.

Asimismo, los autores mencionados en el parrafo anterior hacen una
apreciacion y descripcion de las tres actividades que se proyectan dentro del
estado de flujo de efectivo (actividades de operacion, de inversion y de
financiamiento). Para ellos, las actividades de operacion se consideran como la
“principal fuente de ingresos ordinarios de la entidad” (p. 32). Los flujos de efectivo

procedente de este tipo de actividades se derivan esencialmente de las
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transacciones que forman parte del giro ordinario del negocio, y es por tanto que
forman parte del proceso de generacién de ganancias o pérdidas para la compafia.

Continuando con las actividades de operacion, los autores recalcan también
que los importes de los flujos de efectivo que conciernen a actividades de
operacion son indicadores clave en funcion de su nivel de generacion de fondos
liguidos para cubrir las obligaciones adquiridas como préstamos; el mantenimiento
de la capacidad de operacion de la empresa; el pago de dividendos y la generacion
de nuevas inversiones que o incluyan financiamiento de terceros.

Las actividades de inversion son el segundo tipo de actividades que se
presentan dentro del estado de flujos de efectivo y se consideran como la
“adquisicion y desapropiacion de activos a largo plazo” (Castro et al., 2020, p. 33),
ademas que incluye otras inversiones no incluidas dentro del efectivo y equivalente
al efectivo. Este componente es Util y necesario porque presenta la cantidad de
dinero desembolsado y adquirido a causa de las actividades ejecutadas en pro de
la obtencion de ingresos y flujos de efectivo futuro.

De igual forma, en cuanto a las actividades de financiamiento, los autores
precisan que tales actividades describen los cambios generados dentro del tamafio
y la composicion de los capitales, asi como de los préstamos adquiridos por la
compainiia. Las actividades de financiamiento se deben de informar por separado
respecto de las categorias de cobros y pagos brutos originados en actividades de
inversion.

Por su parte, para Pérez et al. (2022) el estado de flujo de efectivo se
muestra como aquella herramienta empresarial util para que se logren los analisis
de liguidez y solvencia que las empresas necesitan, siendo asi que esta
informacién se elabora de forma meticulosa y alli donde la labor del contador
influird notablemente. Asimismo, los autores aseveran que:

El EFE se convierte en foco de interés para el desarrollo del presente

estudio, pues se pretende mostrar cOmo las empresas colombianas lo estan

preparando y presentando, asi como identificar el ciclo de vida en el que

estan, segun los resultados de sus flujos de caja (Pérez et al., 2022, p. 127).

Continuando con los referentes conceptuales se anexa la investigacion de
Garcia y De Girolami (2019) en donde se destaca el interés que existe en el estudio
de la capacidad que tienen las compafiias para generar liquidez. En su

investigacion los autores mencionan que las compafias pierden beneficios no solo
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cuando existe un bajo nivel de recursos o ventas, sino también en los casos cuando
existe superavit en sus estados financieros. Es por ello que destacan la importancia
de determinar como se puede medir en las compafiias la salud de su liquidez,
ademas de conocer cuales son las fuerzas que actdan en su crecimiento o
estancamiento.

En linea con el parrafo anterior, dentro de los componentes del Estado de
Flujo de Efectivo se encuentra las actividades operativas, estas se consideran
como aquellas variaciones o0 movimientos que surgen de las operaciones cotidianas
de la compaiiia, tales como los ingresos por venta de bienes o servicios, los
desembolsos de recursos para pago a proveedores y empleados, pago de
intereses, pago de impuestos y ademas el pago de otros rubros relacionados a las
actividades.

Para los autores, los flujos de efectivo proveniente de actividades de
operacion e inversién estan relacionados en cierto grado, aunque mantienen sus
respectivas diferencias en cuanto a la naturaleza de las transacciones que las
componen, asi como los resultados que se obtienen de cada una de ellas. No
obstante, los flujos provenientes de las actividades de financiacion también
concentran los movimientos de fondos propietarios de la compafiia, asi como
aguellos provenientes de instituciones financieras.

Como conclusién de su investigacion, Garcia y De Girolami (2019) aseveran
que “las decisiones econémicas que toman los diversos usuarios de la informacién
financiera requieren de evaluacion de la capacidad para autogenerar efectivo, asi
como de la oportunidad y la posibilidad de su generacién” (p. 71). Destacan
ademas que resulta interesante complementar el andlisis del estado de flujos de
efectivo con el analisis de las variaciones de los activos y pasivos operativos,
debido a que adentrarse en tales estudios permite indagar en qué forma impacta la

variacion del capital en la generacién de efectivo.
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1.2 Marco Referencial

Respecto a investigaciones sobre el estado de flujos de efectivo como
herramienta de andlisis financiero, se ha realizado diversos estudios en tesis y
articulos cientificos. El Estado de Flujos de efectivo es considerado como una parte
esencial del crecimiento empresarial (Marcillo et al., 2021), en funcion de ello, se
presenta a continuacién algunas investigaciones y aportes referentes:

Moreto (2021) en su articulo examina el uso del Estado de Flujos de
Efectivo (EFE) segun la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 7 en diferentes
empresas del sector inmobiliario e industrial en Lima y el distrito de Cajamarca,
Peru. Por ende, el objetivo es analizar la influencia del EFE en la gestién financiera
y la toma de decisiones, asi como recomendar practicas para su correcta
aplicacion. En este sentido, se aplicé una metodologia que utiliza métodos
cualitativos y cuantitativos, incluyendo entrevistas, encuestas y analisis documental,
para examinar el uso del EFE en empresas del sector inmobiliario e industrial.

En sus resultados se destacan opiniones de los entrevistados sobre la
importancia del EFE en la toma de decisiones financieras, su influencia en la
gestion financiera y las actividades operativas, de inversion y financiamiento.
Ademas, se ofrecen recomendaciones para una correcta aplicacion de la NIC 7.
Finalmente, se concluye que el correcto analisis y aplicacién de los flujos de
efectivo segun la NIC 07 es crucial para una adecuada toma de decisiones y
gestion financiera, ya que proporciona una vision clara de la situacion econémica
de la empresa. Ademas, permite planificar acciones correctivas y pronosticar
posibles riesgos a través de la evaluacion detallada de las actividades financieras.

Por otro lado, Pesantez (2021), en su investigacion sobre la implementacion
de la herramienta financiera de flujo de efectivo para el manejo 6ptimo de la
liquidez de la empresa, plantea como objetivo desarrollar una metodologia para
hallar los niveles 6ptimos de liquidez, mediante el andlisis de los flujos de efectivo a
fin de promover la eficiencia de la administracién financiera de una organizacion.

Para ello utiliz6 una metodologia de investigacién aplicada o practica, asi
como el método analitico. Los resultados permitieron concluir que un analisis
financiero, la aplicacién de indicadores y del Balance Scorecard, dentro del andlisis
documental de los estados financieros, en especial del Estado de flujos de efectivo,
aportan un procedimiento de diagndstico que mantendra informados a los directivos

de la empresa de las operaciones y movimientos del efectivo, contribuyendo a la
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oportuna toma de decisiones y enfocar esfuerzo en buscar eficiencia y
productividad.

Altamirano (2021) en su tesis relacionada con el efectivo y equivalente de
efectivo bajo NIIF PYMES y su impacto en la situacion financiera de una empresa,
se establece como obijetivo es analizar el impacto de la gestion del efectivo y el
equivalente del efectivo en la solvencia y liquidez de una organizaciéon comercial.
La metodologia empleada tuvo un enfoque tanto cualitativo como cuantitativo,
utilizando el estudio de campo y la investigacion descriptiva.

Al finalizar se concluy6 que es importante analizar el estado de flujo de
efectivo (EFE) mediante el método directo, que se debe hacer uso de ratios
financieros y que se debe llevar un control trimestral del para la toma de decisiones
oportuna por parte de los directivos de la empresa.

De acuerdo al estudio realizado por Ayala (2021), sobre el estado de flujo
de efectivo y su influencia en la toma de decisiones en la empresa productora
camaronera, cuyo objetivo fue analizar coémo los cambios experimentados en este
estado financiero incide en el proceso de decidir respecto a las actividades de
operacion, inversion y financiamiento en las empresas productoras del sector
camaronero. En este sentido, se planted una metodologia de enfoque cualitativo,
disefio de investigacion no experimental de caracter correlacional, con un alcance
explicativo.

Los resultado obtenidos demostraron que en la empresa camaronera, la
informacion del Estado de Flujo de efectivo es fundamental para evaluar decisiones
y analizar estrategias orientadas a la generacién de recursos econémicos, y al
mismo tiempo controlar la salida de efectivo, comprendiendo asi los motivos que
originaron las variaciones en el flujo actual, y proyectando las estrategias para el
logro de los objetivos futuros, en funcién a los tipos de actividades de operacion,
inversion y financiamiento, direccionando los esfuerzos en la solucion de posibles
los problemas de flujos de fondos.

De igual forma, Velasco et al. (2022) desarrollaron su investigacion y
corroboraron la importancia de generar un buen flujo de efectivo en las compafias
con la finalidad principal de suministrar informacion necesaria para conocer la
capacidad con la que se cuenta en cuanto a efectivo y ademas permite conocer
cudl es la situacion financiera de la compafiia en miras de generar efectivo. El autor

tuvo como obijetivo principal el estudio del rol del Estado de Flujos de Efectivo en
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las pequefias y medianas empresas mexicanas, ademas de relacionar el efecto que
tienen las normativas legales y tributario dentro del mismo.

La investigacion se desarrollé6 empleando una metodologia cualitativa con la
aplicacion del método descriptivo, esto debido a que principalmente se convalido la
importancia del Estado de Flujos de Efectivo en las PyMEs y se desarroll6 la
explicacion respectiva.

Dentro de los principales aspectos referenciales que destaca Velasco et al.
(2022) se encuentra la teoria de que las empresas generalmente proyectan
perdidas dentro de sus primeros afios de funcionamiento. Esto se debe, segun el
autor, principalmente a errores en la elaboracién y preparaciéon de los estados
financieros y los procesos contables. Por otro lado, también destaca que, en otros
casos el Estado de Flujo de Efectivo no tiene la importancia y aplicacion necesaria
debido a que las compafiias confian su liquidez a temporadas de auge, dejando de
lado el andlisis continuo y las proyecciones a futuro.

Otro aspecto destacable en la investigacion de Velasco et al. (2022) es la
conclusion de que una gran parte de PyMEs pierden su objetividad y la proteccion
de su liquidez debido a la alta e implacable perspectiva optimista de sus duefios,
asi por ejemplo ellos destacan que:

Muchas personas tienen el deseo emprender y poder hacer dinero propio,

como ya se mencion6 muchas de las PYMES desvian toda su atencion en

establecerse en el mercado para poder vender su producto o servicio y

debido a esto no les dan tanta importancia a sus finanzas y esto conlleva al

no conocer si su fluidez de efectivo es eficiente (p. 117).

De forma similar, la investigacion de Andrade y Parrales (2019) enfoca el
analisis del estado de flujo de efectivo como una herramienta para la evaluacién de
los administradores de una compafiia. Mediante esta perspectiva de andlisis el
autor decide establecer una relacién entre la parte administrativa y la parte
financiera, para de esta forma concluir si los administradores cuentan con las
aptitudes y competencias necesarias para llevar a la compaifiia hacia el
crecimiento.

En linea con lo anterior, los autores consideran que el primer objetivo de un
estado financiero es “suministrar informacion acerca de la situacion financiera, del
rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de la entidad”. En funcién de esta

idea los estados financieros presentan los resultados de la gestion realizada por los
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administradores de una compafiia, puesto que a esta persona se le ha confiado los
recursos la empresa a fin de que, con sus conocimientos y decisiones se logre
alcanzar el éxito.

Seguidamente, los autores abordan las principales caracteristicas que debe
poseer el administrador en funcién de cumplir con un rol de gestor financiero
eficiente, es asi que dentro de la investigacién se menciona entre otras cosas la
complejidad en la elaboracion del estado de flujos de efectivo, puesto que este
tienen como objetivo “determinar la capacidad de la empresa para generar efectivo,
con el cual pueda cumplir con sus obligaciones y con sus proyectos de inversion y
expansion” (p. 3).

Una de las caracteristicas esenciales que debe poseer un administrador
segun Andrade y Parrales (2019) es el de interpretar cada tipo de actividad que
ejecuta la empresa, asi como las fuentes de financiamiento que esta posee, puesto
que de ello dependera que se logren proyectar dentro del estado de flujos de
efectivo y asi al final del periodo definir los saldos de cada una de las actividades
(operacion, inversion y financiacion). Asi, por ejemplo, un administrador debe ser
capaz de interpretar los saldos finales de cada componente sean provistos
(positivos) o utilizados (negativos), pues ese analisis debe ir de la mano con el
conocimiento de la realidad econdmica de la compafiia, asi como de los proyectos
que se estén ejecutando en esos momentos.

Otra de las caracteristicas que los autores destacan sobre un administrador
eficiente es la gestion por la inversion y financiacion, para lograr aquello, el
administrador contara dentro del estado de flujos de efectivo con un detalle de las
fluctuaciones de efectivo que se han generado al cierre del ejercicio econémico y
podréa evidenciar el saldo final en cada actividad, permitiéndole analizar si los
saldos son favorables o no y ademés cudles son aquello rubros que se necesita
aumentar o consolidar segun la planificacion de la compafiia a al corto y mediano
plazo.

Los autores concluyen su investigacion aseverando que existe diversidad de
tratamiento del estado de flujo de efectivo y esto ocurre dependiendo de las
prioridades de la compafiia, asi como el tipo de actividad econémica que realiza,
los proyectos implementados, la carga impositiva, entre otros factores; una
herramienta que es Util para aumentar la eficiencia en la gestion del estado de flujo

de efectivo es desarrollar guias para facilitar la elaboracion y presentacion de dicho
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estado financiero; por ultimo, el estado de flujo de efectivo se considera
principalmente (til en cuanto a mostrarse como una herramienta de analisis y
proyeccion a fin de obtener mejores resultados en la liquidez de la empresa.
1.3 Marco Normativo

El marco legal que rige el tema de investigacion sobre el Estado de Flujo de
Efectivo como herramienta de andlisis financiero en la contabilidad de las empresas
del sector camaronero de la provincia de El Oro, Ecuador, se fundamenta en las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) para las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES).
En Ecuador, la Superintendencia de Compalfiias, Valores y Seguros es el
organismo encargado de supervisar y regular las actividades de las empresas. Este
organismo emite normativas especificas que deben cumplir las compafiias en
relacion con la preparacion y presentacion de sus estados financieros, incluidos los
estados de flujo de efectivo.

La Norma Internacional de Contabilidad 7 (NIC 7) creada por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (2021) establece los requisitos para la
presentacion de informacion sobre los flujos de efectivo de una entidad,
proporcionando directrices para la elaboracion de estados financieros que permitan
a los usuarios evaluar la capacidad de la entidad para generar efectivo y
equivalentes al efectivo, asi como las necesidades de liquidez y solvencia. En el
contexto de las empresas del sector camaronero, esta norma es fundamental para
comprender cémo se genera y utiliza el efectivo en sus operaciones.

Normas Internacionales de Informacion Financiera para las Pequefias y
Medianas Empresas (NIIF para PYMES) - Seccidn 7: Estado de Flujos de Efectivo:
agui se proporciona orientacion especifica sobre la presentacién de los flujos de
efectivo en los estados financieros de las pequefias y medianas empresas.
Establece los requisitos para la elaboracion de un Estado de Flujos de Efectivo,
detallando qué actividades deben incluirse y cémo deben clasificarse, lo que resulta
crucial para entender la situacién financiera y las operaciones de las empresas del
sector camaronero en la provincia de El Oro, Ecuador.

En conjunto, la NIC 7 y la Seccion 7 de las NIIF para PYMES brindan el
marco normativo necesario para el adecuado registro y presentacion de los flujos

de efectivo en las empresas del sector camaronero, permitiendo asi un analisis
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financiero preciso y completo que contribuya a la toma de decisiones estratégicas y
al cumplimiento de los requerimientos contables internacionales.

Ahora bien, respecto de la preparacion y alcance de cada componente del
estado de flujo de efectivo, la norma internacional de contabilidad aclara lo
siguiente:

Objetivo (NIC 7)

La informacién acerca de los flujos de efectivo de una entidad es suministra
a los usuarios de los estados financieros una base para evaluar la capacidad de la
entidad para generar efectivo y equivalentes al efectivo y las necesidades de la
entidad para utilizar esos flujos de efectivo. Para tomar decisiones econémicas, los
usuarios deben evaluar la capacidad que la entidad tiene de generar efectivo y
equivalentes al efectivo, asi como las fechas en que se producen y el grado de
certidumbre relativa de su aparicion. El objetivo de esta Norma es requerir el
suministro de informacidn sobre los cambios histéricos en el efectivo y equivalentes
al efectivo de una entidad mediante un estado de flujos de efectivo en el que los
flujos de fondos del periodo se clasifiquen segun si proceden de actividades de
operacion, de inversion o de financiacion.

Alcance (NIC 7, numerales 1-3)

o Una entidad prepara un estado de flujos de efectivo, de acuerdo con los
requerimientos de esta Norma, y lo presentara como parte integrante de sus
estados financieros para cada periodo en que sea obligatoria la
presentacion de éstos.

o Esta Norma sustituye a la antigua NIC 7 Estado de Cambios en la Posicion
Financiera, aprobada en julio de 1977.

o Los usuarios de los estados financieros estan interesados en saber cémo la
entidad generay utiliza el efectivo y los equivalentes al efectivo. Esta
necesidad es independiente de la naturaleza de las actividades de la
entidad, incluso cuando el efectivo pueda ser considerado como el producto
de la entidad en cuestion, como puede ser el caso de las entidades
financieras. Basicamente, las entidades necesitan efectivo por las mismas
razones, por muy diferentes que sean las actividades que constituyen su
principal fuente de ingresos. En efecto, todas ellas necesitan efectivo para

llevar a cabo sus operaciones, pagar sus obligaciones y suministrar

18



rendimientos a sus inversores. Por consiguiente, esta Norma requiere que

todas las entidades presenten un estado de flujos de efectivo.

Presentaciéon (NIC 7 numerales 10-12)

El estado de flujos de efectivo informara acerca de los flujos de efectivo
habidos durante el periodo, clasificandolos por actividades de operacion, de
inversion y de financiacion.

Cada entidad presenta sus flujos de efectivo procedentes de las actividades
de operacién, de inversion y de financiacion, de la manera que resulte mas
apropiada segun la naturaleza de sus actividades. La clasificacion de los
flujos segun las actividades citadas suministra informacién que permite a los
usuarios evaluar el impacto de las mismas en la posicion financiera de la
entidad, asi como sobre el importe final de su efectivo y demas equivalentes
al efectivo. Esta informacion puede ser util también al evaluar las relaciones
entre tales actividades.

Una transaccion puede contener flujos de efectivo pertenecientes a las
diferentes categorias. Por ejemplo, cuando los reembolsos correspondientes
a un préstamo incluyen capital e interés, la parte de intereses puede
clasificarse como actividades de operacion, mientras que la parte de

devolucién del principal se clasifica como actividad de financiacion.

Informacion sobre flujos de efectivo de las actividades de operacién (NIC 7,

numeral 18)

La entidad debe informar acerca de los flujos de efectivo de las operaciones

usando uno de los dos siguientes métodos:

Método directo, segln el cual se presentan por separado las principales
categorias de cobros y pagos en términos brutos; o

Método indirecto, segun el cual se comienza presentando la ganancia o
pérdida en términos netos, cifra que se corrige luego por los efectos de las
transacciones no monetarias, por todo tipo de partidas de pago diferido y
acumulaciones (o devengos) que son la causa de cobros y pagos en el
pasado o en el futuro, asi como de las partidas de pérdidas o ganancias
asociadas con flujos de efectivo de operaciones clasificadas como de

inversion o financiacion.

19



1.4 Marco Conceptual

Para una mejor comprension del tema abordado en el presente trabajo, a
continuacién, se brinda algunas definiciones importantes dentro del campo de la
informacién financiera, especificamente del estado de flujo de efectivo. De esta
forma es posible una descripcién a detalle de los componentes que conforman el
tema investigado, conectando ademas con las variables de la investigacion e
ilustrar posibles relaciones entre ellas.

Respecto del Estado de Flujo de Efectivo (EFE) existen diversas
perspectivas de definicion que se emplean alrededor de todo el mundo. Tomando
en consideracion que, si bien es cierto, la contabilidad posee regulaciones
internacionales, en la actualidad las precisiones a detalle de su definicién varian
puntualmente de acuerdo a las organizaciones que las redactan. A continuacion, un
detalle de las principales definiciones, objetivo y componentes del Estado de Flujos
de Efectivo:

1.4.1 Definicion y Objetivos del Estado

El Estado de Flujo de Efectivo, segun las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), es un estado financiero que proporciona informacion
sobre los movimientos de efectivo y equivalentes al efectivo de una entidad durante
un periodo contable especifico. Este estado desglosa el efectivo generado y
utilizado por las actividades operativas, de inversion y de financiacion de la
empresa, ofreciendo una vision clara de como se ha generado y utilizado el efectivo
en un periodo determinado.

La importancia del Estado de Flujo de Efectivo radica en que es
considerado como una herramienta fundamental para evaluar la salud financiera de
una empresa y su capacidad para generar efectivo. Por medio de este estado es
posible comprender la liquidez y solvencia de una entidad, ademas es crucial para
la toma de decisiones financieras informadas.

El objetivo del Estado de Flujos de Efectivo es proporcionar informacion
relevante y oportuna sobre los movimientos de efectivo y equivalentes al efectivo
de una entidad durante un periodo determinado, permitiendo a los usuarios
comprender cdmo se ha generado y utilizado el efectivo en diversas actividades
operativas, de inversion y de financiacién.

Segun IFRS Foundation (2021), el propdsito principal del Estado de Flujos
de Efectivo es proporcionar informacion sobre los cambios en el efectivo y los
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equivalentes al efectivo de una entidad, mostrando las entradas y salidas de
efectivo clasificadas por actividades operativas, de inversion y de financiacion. Esta
informacion es esencial para los usuarios de los estados financieros, ya que les
permite evaluar la capacidad de la entidad para generar efectivo, su solvencia y su
capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo.

Asimismo, Deegan y Unerman (2011) sefialan que el Estado de Flujos de
Efectivo proporciona una imagen de la liquidez de una entidad y su capacidad para
generar efectivo y equivalentes al efectivo en el futuro. Esta vision de la liquidez es
fundamental para los inversores y otros interesados en la entidad, ya que les
permite evaluar su capacidad para mantener operaciones comerciales continuas y

financiar futuras inversiones.

1.4.2 Componentes del Estado de Flujo de Efectivo

Las actividades de operacion son aquellas relacionadas con las
transacciones principales que genera una empresa como parte de su actividad
principal. Estas actividades incluyen los ingresos y egresos derivados de la venta
de bienes y servicios, asi como los pagos a proveedores y empleados, entre otros
aspectos relacionados con la operacién diaria del negocio.

Las actividades de inversion comprenden las transacciones relacionadas
con la adquisicion y disposiciéon de activos de larga duracién, como propiedades,
equipos y otras inversiones financieras. Estas actividades reflejan las decisiones de
la empresa para expandir o mejorar sus operaciones, asi como para gestionar su
cartera de inversiones a largo plazo.

Las actividades de financiamiento abarcan aquellas que generan
modificaciones en la estructura y cantidad de los fondos propios y los préstamos
adquiridos por la entidad. Es relevante destacar la presentacion independiente de
los flujos de efectivo derivados de estas actividades, ya que resulta beneficiosa
para anticipar las necesidades de efectivo destinadas a cumplir con obligaciones
hacia quienes aportan capital a la empresa, ya sean los propietarios o terceros
(Andrade & Parrales, 2019).

1.4.3 Formatos y presentacién del Estado de Flujo de Efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo (EFE) se presenta en un formato especifico

que sigue las directrices establecidas por las Normas Internacionales de

Informacion Financiera (NIIF) y Normas Internacionales de Contabilidad (NIC). Por
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lo general, consta de tres secciones principales: actividades operativas, actividades
de inversién y actividades de financiamiento.

Segun Mallo y Pullido (2008), el EFE se estructura de manera que las
actividades operativas reflejen los ingresos y egresos derivados de las operaciones
centrales del negocio, mientras que las actividades de inversioén incluyen los flujos
de efectivo relacionados con la adquisicion y disposicion de activos a largo plazo.
Por otro lado, las actividades de financiamiento abarcan los movimientos de
efectivo vinculados a la obtencién o reembolso de financiamiento externo, asi como
las transacciones con los propietarios.

En cuanto al formato de presentacion, el EFE suele mostrarse en un estado
financiero separado, junto con el estado de situacion financiera, el estado de
resultados y el estado de cambios en el patrimonio neto. Esta presentacion permite
a los usuarios de los estados financieros tener una vision completa de la situacion
financiera y de efectivo de la entidad.

1.4.4 Importancia del Estado de Flujo de Efectivo en la Contabilidad
Empresarial

El Estado de Flujos de Efectivo (EFE) desempefa un papel fundamental en
la contabilidad empresarial al proporcionar informacién sobre la liquidez y la
capacidad de generacion de efectivo de una empresa. Segun Castro et al. (2020),
el EFE permite a los gerentes y a los inversores comprender como se han
generado y utilizado los fondos durante un periodo especifico, lo que facilita la toma
de decisiones financieras fundamentadas. Ademas, el EFE es vital para evaluar la
salud financiera de una empresa y su capacidad para cumplir con sus obligaciones
financieras a corto y largo plazo (Trebejo & De la Cruz, 2020).

La importancia del EFE radica en su capacidad para revelar informacion
sobre las fuentes y usos de efectivo de una empresa, lo que ayuda a identificar
posibles problemas de liquidez y a tomar medidas correctivas a tiempo. Asimismo,
el EFE proporciona a los usuarios externos, como acreedores e inversores, una
vision clara de la capacidad de una empresa para generar efectivo y pagar sus
deudas en el futuro.

En resumen, el EFE es una herramienta esencial en la contabilidad
empresarial, ya que ofrece una vision detallada de la liquidez y la capacidad de
generacion de efectivo de una empresa, lo que facilita la toma de decisiones

financieras informadas y contribuye a la evaluacion de su salud financiera.

22



1.4.4.1 Papel del EFE en la Gestion Financiera.

El Estado de Flujos de Efectivo es fundamental en la gestion financiera de
las empresas, ya que permite comprender como se generan y utilizan los recursos
de efectivo durante un periodo especifico. Este estado financiero se enfoca en tres
actividades principales: operativas, de inversién y de financiamiento, ofreciendo asi
una imagen completa del movimiento del efectivo dentro de la organizacion.

Respecto a la a planificacion y la toma de decisiones estratégicas, el
andlisis de este reporte revela areas donde se puede mejorar la eficiencia y la
efectividad del uso de los recursos, informacion que contribuye ademas a los
procesos de proyeccion de flujos de efectivo futuros a fin de anticipar problemas
potenciales y a desarrollar estrategias para mitigarlos, asegurando una gestion
financiera mas soélida y proactiva.

Este estado financiero también juega un papel importante en la evaluacion
de la solvencia y la flexibilidad financiera de la empresa. La solvencia se refiere a la
capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a largo plazo, mientras
que la flexibilidad financiera se relaciona con la capacidad de la empresa para
adaptarse a cambios imprevistos en el entorno econdémico. El Estado de Flujos de
Efectivo permite a los gestores evaluar la sostenibilidad de sus estructuras de
financiamiento y su capacidad para generar efectivo suficiente a fin de soportar el
crecimiento y las nuevas inversiones.

En relacion a la transparencia y la rendicion de cuentas dentro de la
empresa, proporciona una base para que los inversores, acreedores y otras partes
interesadas evallen la capacidad de la empresa en administracion del efectivo y
cumplimiento de sus obligaciones financieras. Esto no solo mejora la confianza de
los usuarios externos de la informacion, sino que también facilita el acceso a capital

adicional al demostrar una gestién financiera responsable y efectiva.
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1.4.4.2 Relacion Entre el EFE y Otros Estados Financieros (Estado de
Resultados, Balance General).

Este estado financiero se relaciona estrechamente con el estado de
resultados y el balance general, formando una triada esencial para el analisis
financiero y la toma de decisiones estratégicas. En este sentido, su relacién con el
estado de resultados muestra los ingresos y gastos de la empresa, indicando su
rentabilidad. Sin embargo, no siempre refleja la liquidez de la empresa, ya que
incluye partidas contables no monetarias como la depreciacion y amortizacion. Aqui
es donde el estado de flujos de efectivo complementa al estado de resultados, al
mostrar cuanto efectivo se ha generado o utilizado en las operaciones. De esta
manera, proporciona una vision mas precisa de la capacidad de la empresa para
generar efectivo a partir de sus actividades operativas.

Por otra parte, el estado de situacion financiera o balance general
proporciona una instantdnea de los activos, pasivos y patrimonio de la empresa en
un momento dado; mientras que el estado de flujos de efectivo explica los cambios
en las cuentas del balance general durante un periodo. Por ejemplo, el aumento en
la cuenta de efectivo reflejado en el balance puede ser desglosado en términos de
operaciones, inversiones y financiamiento en el estado de flujos de efectivo. Esto
ayuda a los gestores a entender cdmo las decisiones de inversion y financiamiento
han afectado la posicién de liquidez y solvencia de la empresa.

De esta forma, se evidencia que el estado de flujos de efectivo es un
instrumento indispensable que, en conjunto con el estado de resultados y el
balance general, ofrece una visién integral de la salud financiera de una empresa.
Su correcta interpretacién y utilizacion permiten a los gerentes tomar decisiones
informadas, mejorar la gestion de la liquidez, evaluar el rendimiento operativo y
planificar adecuadamente las necesidades de financiamiento, contribuyendo asi a

la sostenibilidad y crecimiento de la empresa en el largo plazo.
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1.4.4.3 Utilidad del EFE en la Toma de Decisiones Empresariales.

Elaborar el Estado de Flujos de Efectivo (EFE) es necesario porque proporciona

una vision clara y detallada del movimiento de efectivo dentro de la empresa, cuya

utilidad se refleja en que contribuye a evaluar la liquidez, planificar inversiones y

financiamiento, gestionar riesgos y mantener la transparencia financiera. En funcion

de ello, se resalta algunas de las utilidades mas comunes y conocidas de este

estado financiero:

145

Evaluacién de la liquidez: el EFE muestra el movimiento real de efectivo,
destacando si la empresa esta generando suficiente efectivo a partir de sus
operaciones diarias para cubrir sus necesidades inmediatas (Pérez-Patifio
et al., 2022). Esta informacién permite a los gestores planificar y controlar
mejor el efectivo disponible, evitando problemas de liquidez que podrian
afectar la operatividad diaria de la empresa.

Analisis del rendimiento operativo: el EFE desglosa las fuentes y usos del
efectivo en tres actividades principales: operativas, de inversion y de
financiamiento. Esta segregacion ayuda a evaluar la eficiencia de las
operaciones de la empresa. Por ejemplo, un flujo de efectivo positivo de las
actividades operativas indica que la empresa esta generando suficiente
efectivo a partir de sus operaciones principales, lo cual es un buen indicador
de salud financiera. Por otro lado, un flujo de efectivo operativo negativo
podria sefialar problemas operativos que requieren atencion.

Planificacion de inversiones y financiamiento: El EFE proporciona una vision
clara de como se estan utilizando los recursos financieros, permitiendo a la
administracion tomar decisiones informadas sobre futuras inversiones y
necesidades de financiamiento. Al analizar los flujos de efectivo de
actividades de inversidn, los gestores pueden evaluar si las inversiones de
capital estan generando los rendimientos esperados. Ademas, el andlisis de
los flujos de efectivo de actividades de financiamiento ayuda a determinar si
la empresa esta manejando adecuadamente sus deudas y capital (Guaman-
Zaldafa et al., 2020).

Métodos de preparacion y analisis del Estado de Flujo de Efectivo

Existen dos métodos principales para preparar el EFE: el método directo y

el método indirecto.
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Método Directo de preparacion del Estado de Flujo de Efectivo.

El método directo presenta las entradas y salidas de efectivo relacionadas
con las actividades operativas de manera detallada. Las principales categorias
incluyen:

e Cobros de clientes: ingresos de ventas y servicios.

e Pagos aproveedores y empleados: desembolsos realizados para la
compra de bienes y servicios y para cubrir la némina.

o Pagos deintereses y otros pagos operativos: incluye pagos de intereses

y otros gastos relacionados con las operaciones diarias.

El método directo es mas intuitivo y proporciona un desglose claro de los
flujos de efectivo operativos, lo que facilita el analisis de las fuentes y usos de
efectivo.

Método Indirecto de preparacion del Estado de Flujo de Efectivo.

El método indirecto comienza con el resultado neto del ejercicio y ajusta
este resultado para reflejar las transacciones que afectan al efectivo, pero no estan
incluidas en el resultado neto. Los principales ajustes incluyen:

e Depreciacién y amortizaciéon: afiadir estos gastos no monetarios.

e Cambios en los activos y pasivos operativos: ajustes por variaciones en
cuentas por cobrar, inventarios, cuentas por pagar, etc.

¢ Otros ajustes: ajustes por ganancias y pérdidas no realizadas, como las de
activos y pasivos financieros.

El método indirecto es ampliamente utilizado porque se basa en datos
facilmente disponibles en los estados financieros (balance general y estado de
resultados), facilitando su preparacion.

Herramientas y técnicas para analizar el Estado de Flujo de efectivo.

El analisis del EFE se puede realizar mediante diversas herramientas y
técnicas que permiten comprender la salud financiera y la capacidad de generacion
de efectivo de la empresa. Algunas de estas herramientas y técnicas incluyen:

¢ Ratios de liquidez: evaltan la capacidad de la empresa para generar

efectivo suficiente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

e Ratios de solvencia: miden la capacidad de la empresa para cumplir

con sus obligaciones a largo plazo.
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e Analisis de tendencias: examina las tendencias en los flujos de
efectivo a lo largo del tiempo, identificando patrones o cambios
significativos en las operaciones, inversiones y financiacion.

¢ Analisis de componentes: desglose del flujo de efectivo en sus tres
componentes principales (operaciones, inversion y financiacion) para
evaluar el equilibrio y la sostenibilidad de las fuentes de efectivo.

Interpretacion de los datos del EFE: ratios y métricas financieras.

La interpretacion de los datos del Estado de Flujo de Efectivo (EFE) es
crucial para evaluar la salud financiera de una empresa. Este analisis se realiza
mediante el uso de diversos ratios y métricas financieras que permiten entender la
capacidad de la empresa para generar efectivo y su eficiencia en el manejo de los
recursos. Uno de los principales indicadores es el flujo de efectivo libre (Free Cash
Flow - FCF), que se calcula restando los gastos de capital del flujo de efectivo
operativo. Este indicador es vital ya que muestra la cantidad de efectivo que la
empresa puede utilizar para expandir su negocio, pagar dividendos o reducir deuda
después de cubrir sus necesidades de inversion.

Otro ratio importante es la cobertura de intereses por flujo de efectivo
operativo, que se obtiene dividiendo el flujo de efectivo operativo por los pagos de
intereses. Este ratio mide la capacidad de la empresa para cubrir sus gastos de
intereses con el efectivo generado por sus operaciones, proporcionando una
indicacion clara de su solvencia. Ademas, el ratio de conversion de efectivo,
calculado como el flujo de efectivo operativo dividido por las ventas netas, evalla la
eficiencia de la empresa en convertir sus ventas en efectivo disponible, lo cual es
esencial para la gestién diaria y la planificacion a corto plazo.

El flujo de efectivo por accién (Cash Flow per Share - CFPS) también es
una métrica valiosa, ya que se obtiene dividiendo el flujo de efectivo operativo por
el nimero de acciones en circulacion. Esta medida ofrece una perspectiva sobre el
flujo de efectivo generado por cada accion, lo que es particularmente (til para los
inversores al evaluar la rentabilidad y la capacidad de la empresa para pagar
dividendos.

En conjunto, estas métricas y ratios permiten a los analistas y gestores
financieros comprender mejor la situacion financiera de la empresa, su capacidad
para generar efectivo, y su eficiencia en el uso de los recursos. Asi, la
interpretacion de los datos del EFE no solo ayuda en la evaluacion del desempefio
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actual, sino también en la planificacion estratégica y la toma de decisiones
informadas para el futuro de la empresa.
1.4.6 Analisis Financiero en la Contabilidad Empresarial

El andlisis financiero en la contabilidad empresarial es una actividad
esencial para evaluar la salud econémica de una empresa y tomar decisiones
informadas. En un entorno globalizado y competitivo, las organizaciones deben
recurrir a técnicas y metodologias avanzadas de analisis financiero para optimizar
Sus recursos y maximizar su rentabilidad. Este proceso implica el examen detallado
de los estados financieros para comprender la situacion financiera actual, prever
tendencias futuras y formular estrategias efectivas.

El andlisis financiero es crucial en la toma de decisiones gerenciales porque
permite detectar la situacion y el desempefio econémico-financiero de una
organizacion, ayudando a identificar dificultades y realizar las correcciones
necesarias para optimizar los recursos y mejorar la eficiencia operativa (Marcillo et
al. 2021). Este juega un papel fundamental en la toma de decisiones estratégicas y
en la sostenibilidad empresarial, especificamente, permite la lectura oportuna de las
variables del entorno, facilitando decisiones que incrementan la sostenibilidad y el
éxito empresarial en el largo plazo (Barrios et al. 2021). Asimismo, el uso adecuado
de herramientas como los ratios financieros y el andlisis de tendencias puede
mejorar significativamente la capacidad de las empresas para adaptarse a cambios
econoémicos y sectoriales.

En este contexto, el analisis financiero adquiere una relevancia particular
debido a las caracteristicas propias de las economias de los paises en desarrollo,
donde factores como la volatilidad del mercado y las fluctuaciones influyen
considerablemente en la estabilidad empresarial. En consecuencia, a través del
andlisis detallado de los datos financieros, las empresas pueden no solo evaluar su
desempenfio pasado, sino también proyectar escenarios futuros y desarrollar planes

de contingencia efectivos.
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1.4.6.1 Ratios (razones) financieros.

Los ratios financieros o también llamados razones financieras, son
herramientas esenciales al momento de evaluar el desempefio de una compaiiia ya
que permiten evaluar la salud financiera y el rendimiento de una empresa. De
acuerdo con Aching (2005), entre los ratios financieros mas importantes se
encuentran los siguientes: liquidez, solvencia y rentabilidad. Cada ratio financiero
proporciona informacion clave sobre diferentes aspectos de la economia de una
empresa.

A continuacion, un detalle de cada una de las razones y de sus sub
clasificaciones:

Ratios de Liquidez

Los ratios de liquidez miden la capacidad de una empresa para cumplir con
sus obligaciones a corto plazo utilizando sus activos corrientes. Segun Aching
(2005), estos ratios son cruciales para determinar si una empresa tiene suficiente
liquidez para pagar sus deudas inmediatas sin necesidad de recurrir a
financiamiento externo.

Los ratios de liquidez méas conocidos son los siguientes:

e Liquidez Corriente

Férmula: Activos Corrientes / Pasivos Corrientes

Interpretaciéon: Un ratio superior a 1 indica que la empresa tiene mas
activos corrientes que pasivos corrientes, sugiriendo una buena capacidad para
pagar sus deudas a corto plazo. Sin embargo, un ratio excesivamente alto puede
indicar una mala gestion de activos.

e Pruebaé4cida

Formula: (Activo corriente — inventarios) / Pasivos Corrientes

Interpretacion: Este ratio mide la capacidad de la compafiia para cubrir sus
pasivos a corto plazo empleando sus activos mas liquidos, es decir, excluye los
inventarios para su calculo. El valor estandar en esta razén financiera es 1, lo que
significa que los activos liquidos y pasivos corrientes son iguales. Cuando es
superior refleja solvencia mientras que valores menores a 1 indica potenciales
problemas para cubrir sus obligaciones corrientes.

Ratios de Solvencia

Para Aching (2005), los ratios de solvencia evalla la capacidad de una

compafiia para cumplir con sus obligaciones a largo plazo y mantener su
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estabilidad financiera. Estos ratios son esenciales para los inversores y acreedores
gue desean conocer la viabilidad a largo plazo del negocio.
Los ratios de solvencia mas conocidos son los siguientes:
e Ratio de Endeudamiento
Férmula: Pasivos Totales / Activos Totales
Interpretacion: Un ratio alto indica que una empresa esta muy apalancada,
lo que puede ser riesgoso si los ingresos no son suficientes para cubrir los pagos
de deuda. Un ratio mas bajo sugiere una menor dependencia de la financiacién
externa.
Ratio de endeudamiento a largo plazo
Formula: Pasivo no corriente / Patrimonio neto
Interpretacion: Este célculo indica el porcentaje de deuda a largo plazo (no
corriente) en relaciéon a los recursos propios (patrimonio) de la compaiiia, es decir,
indica cuénto se puede cubrir de la deuda a largo plazo con lo que la empresa
posee CoOMO recursos propios.
e Ratio de Estructura de Capital
Formula: Pasivos Totales / Patrimonio Neto
Interpretacion: Este ratio compara el total de deudas con el capital
aportado por los accionistas. Un ratio alto puede indicar un riesgo financiero
elevado, mientras que un ratio bajo sugiere una estructura de capital mas soélida.
Ratios de Rentabilidad
El tercer ratio financiero mas conocido segun Aching (2005) es el de
rentabilidad, los ratios de rentabilidad analizan la capacidad de una empresa para
generar beneficios a partir de sus recursos y operaciones. Estos ratios ayudan a
evaluar el desempefio financiero y la eficiencia operativa de la empresa.
e Margen de Beneficio Neto
Férmula: Beneficio Neto / Ingresos Totales
Interpretacién: Este ratio muestra el porcentaje de ingresos que se
convierte en beneficio neto. Un margen alto indica una buena eficiencia en la
gestién de costos y una fuerte rentabilidad.
e Retorno sobre la inversion

Férmula: Beneficio Neto / Activos Totales
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Interpretacion: EI ROA mide la eficiencia de la empresa en el uso de sus
activos para generar beneficios. Un ROA mas alto sugiere una mayor eficiencia
operativa y uso de activos.

Los ratios financieros de liquidez, solvencia y rentabilidad son herramientas
fundamentales para el analisis financiero y la toma de decisiones empresariales.
Proporcionan informacién valiosa sobre la capacidad de una empresa para cumplir
con sus obligaciones a corto y largo plazo, asi como su eficiencia en la generacion
de beneficios. Un andlisis detallado de estos ratios permite a los inversores,
acreedores y gerentes evaluar la salud financiera de la empresa y formular

estrategias que promuevan su crecimiento y estabilidad financiera a largo plazo.
1.4.6.2 Analisis horizontal y vertical.

El andlisis horizontal y el analisis vertical son técnicas que permiten evaluar
la evolucion de los estados financieros y comprender mejor la estructura financiera
de una empresa. Ambos métodos proporcionan perspectivas diferentes pero
complementarias sobre la situacion financiera de la empresa.

Andlisis Horizontal

El andlisis horizontal, también conocido como analisis de tendencias, implica
la comparacion de datos financieros a lo largo de varios periodos. Este analisis
ayuda a identificar patrones de crecimiento, tendencias y cambios significativos en
las partidas de los estados financieros (Nieto & Cuchiparte, 2022).

Caracteristicas del Anélisis Horizontal

e Comparacién Temporal: Se centra en la comparacién de los valores de las
partidas de los estados financieros en diferentes periodos (afios, trimestres,
meses).

e Calculo de Variaciones: Involucra el calculo de las variaciones absolutas
(diferencia en valores) y relativas (porcentajes de cambio) entre los periodos
comparados.

¢ Identificacion de Tendencias: Permite identificar tendencias a largo plazo,
como el crecimiento sostenido en ventas o la reduccion gradual de costos.
Anélisis Vertical
El andlisis vertical, también conocido como analisis de porcentajes

comunes, implica la presentacion de cada partida de un estado financiero como un

porcentaje de una partida base dentro del mismo periodo. Este analisis facilita la
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comparacion de la estructura financiera entre diferentes empresas o periodos
(Nieto & Cuchiparte, 2022).
Caracteristicas del Anédlisis Vertical:
o Relacién Proporcional: Se centra en la relacion proporcional de las
partidas dentro de un mismo estado financiero.
e Comparabilidad: Facilita la comparacién entre empresas de diferentes
tamafios o entre diferentes periodos.
e Analisis Estructural: Ayuda a comprender la estructura de costos,
ingresos, activos y pasivos.
1.4.7 Importancia del andlisis financiero en latoma de decisiones
El analisis financiero es una herramienta crucial en la gestion empresarial
que proporciona una vision detallada de la salud financiera, el rendimiento y la
proyeccion futura de una empresa. Este analisis permite a los gestores, inversores
y otras partes interesadas tomar decisiones informadas, basadas en datos
cuantitativos y cualitativos, que pueden afectar significativamente el éxito y la

sostenibilidad de la organizacion.
1.4.7.1 Identificacion de Fortalezas y Debilidades Financieras.

El andlisis financiero permite identificar las fortalezas y debilidades de una
empresa mediante el examen detallado de sus estados financieros. Esta
identificacion es esencial para tomar decisiones estratégicas que optimicen los
recursos y mejoren la competitividad de la empresa (Parraga et al., 2021).
e Fortalezas: Incluyen alta liquidez, bajo endeudamiento, fuerte generacién
de flujo de caja, y una sélida rentabilidad. Identificar estas fortalezas permite
a la empresa capitalizar sus ventajas competitivas.

o Debilidades: Incluyen problemas de liquidez, alta carga de deuda, bajos
margenes de beneficio, y flujo de caja inconsistente. Reconocer estas
debilidades es crucial para desarrollar estrategias que mitiguen los riesgos

financieros y fortalezcan la posicion de la empresa.
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1.4.7.2 Evaluacién del Rendimiento y la Eficiencia Empresarial.

Evaluar el rendimiento y la eficiencia de una empresa es fundamental para

entender como se utilizan los recursos y qué tan efectivos son los procesos

operativos. El analisis financiero proporciona métricas y ratios que ayudan a medir

estos aspectos clave (Correa-Garcia et al., 2018).

Rendimiento: Los ratios de rentabilidad, como el retorno sobre activos
(ROA) y el retorno sobre el patrimonio (ROE), ayudan a medir la capacidad
de la empresa para generar beneficios a partir de sus activos y del capital
de los accionistas. Un alto ROA y ROE indican una gestion eficiente y un
uso efectivo de los recursos.

Eficiencia: Los ratios de eficiencia, como el ciclo de conversion de efectivo
y la rotacion de inventarios, permiten evaluar qué tan bien la empresa
maneja sus activos operativos. Una alta rotacion de inventarios y un ciclo de
conversion de efectivo corto son indicadores de una gestién eficiente y un
flujo de operaciones optimizado.

1.4.7.3 Prondéstico y planificacién financiera.

El prondstico y la planificacion financiera son componentes esenciales del

analisis financiero que ayudan a las empresas a prepararse para el futuroy a

alinear sus recursos con sus objetivos estratégicos(Valle, 2020).

1.4.8

Prondstico Financiero: Involucra la proyeccién de ingresos, gastos, flujo
de caja y necesidades de financiamiento futuro. Utilizando técnicas como el
analisis de tendencias y los modelos financieros, las empresas pueden
anticipar futuros desafios y oportunidades, permitiendo una planificacion
mas precisa.

Planificacién Financiera: Incluye la elaboracion de presupuestos y planes
financieros a largo plazo. Estos planes ayudan a las empresas a establecer
objetivos financieros claros, asignar recursos de manera eficiente y
monitorear el progreso hacia el logro de sus metas. La planificacion
financiera también facilita la toma de decisiones sobre inversiones,
expansion y gestion de riesgos.

El Sector Camaronero Ecuatoriano

Se entiende por sector camaronero a los grupos econdémicos cuya actividad

principal es explotacion de criaderos de camarones y que, en el Ecuador tienen un

alto impacto dentro de la economia local representando el primer rubro no petrolero
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de exportacion de acuerdo a las estadisticas del Ministerio de Produccion Comercio
Exterior Inversiones y Pesca (2024). Si bien es cierto, la economia del Ecuador
depende en gran parte de la produccion de camarén, no obstante, este gremio no
mantiene sus mejores estadisticas en cuanto rentabilidad. Es asi que, de acuerdo
con las declaraciones del presidente de la Camara Nacional de Acuacultura (CNA),
la produccién camaronera es una actividad de grandes ingresos, pero de un
margen de ganancia relativamente bajo en la actualidad (Camposano, 2022).

Respecto al sector camaronero ecuatoriano, Bernabé (2016) recalca que el
sector ha tenido un importante progreso debido a medidas innovadoras en el
proceso de produccion como es el caso del cambio en el criterio de siembra por
metro, logrando una produccién extensiva de baja densidad.

De igual forma, Bernabé (2016) sefala que el sector acuicola es
considerado como un gran contribuyente para la economia nacional. El camarén
genera mas de ciento ochenta mil plazas de trabajo en el Ecuador y dinamiza la
economia de varios sectores. Por ende, es de gran importancia que la produccion
de este tipo se mantenga siempre en 6ptimas condiciones.

La capacidad de Ecuador para lograr ser un destacado productor de
camaron en el mundo se debe al beneficioso suelo ecuatoriano, asi como a la
mejora constante de los procesos productivos como el caso del uso de larvas
producidas en laboratorio y una alimentacién mas organica. Para el afio 2022, el
camaron logré posicionarse como el producto principal de exportacién no petrolera
de Ecuador (Fedexpor, 2022). Ademas, El 22,4% de exportaciones de camardn
congelado a nivel mundial -en el afio 2020- fueron ecuatoriano (L6pez et al., 2023).
En ese mismo afio, la produccién de camaré6n de cultivo en el mundo alcanz6

aproximadamente los 4 millones de toneladas.

1.4.8.1 Contabilidad Camaronera

La contabilidad camaronera presenta sus dimensiones particulares como
toda actividad productiva. Tanto el camarén, la ganaderia o cualquier otra actividad
donde intervenga la produccion animal o vegetal tienen sus caracteristicas
especiales y por ende su forma de contabilizacion también va a ser personalizada.

A continuacion, se puntualiza algunas de las caracteristicas destacables
que diferencian a la contabilidad camaronera de otras:

e Esuna actividad econdmica donde no se mantiene inventarios de

productos terminados ya que la produccién de la compaiiia trata de
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animales vivos, es por ello que la produccién se contabiliza de forma
acumulable en el costo hasta posteriormente realizar la venta
correspondiente.

e La materia prima de materia prima e insumos incluye: balanceado,
fertilizantes, abonos y otros productos que son utilizados en el proceso
de produccion. Este tipo de inventario se registra dentro del activo de la
compaifiia, no obstante, en algunos casos este inventario puede quedar
encerado debido a politicas contables internas de la empresa.

e El proceso de produccion de una compafia camaronera se establece
por “corridas”, este término se refiere al tiempo de produccion
comprendido desde la preparacion de la piscina; el traslado de la larva
de camaron a las piscinas; la distribucion del balanceado junto con los
demas suplementos que se adicionan dentro de la alimentacion del
camardn como la vitamina C, el perdxido, hidrégeno, melaza entre otros;
el proceso de cosecha y por ultimo el proceso de venta.

e Las cuentas por pagar normalmente se cancelan de forma proporcional,
es decir que, por lo general se lo hace a medida que se vende el
camaron cosechado.

¢ Laventa del camardn se realiza generalmente a crédito, sin embargo, el
pago se realiza de forma r4pida y el tempo de espera es relativamente
corto. Las empresas camaroneras no presentan en la mayoria de los
casos cartera por cobrar castigada, o en su defecto estas se liquidan a la
brevedad posible. Al mismo tiempo el plazo otorgado por los
proveedores de balanceado es, generalmente, mayor al periodo de
cobro.

Por lo mencionado anteriormente, vale resaltar que la actividad camaronera

se ha extendido considerablemente, y es por ello que, a través de los afios y
gracias a la especializacion de las actividades es que se ha consolidado ain mas la
rama de contabilidad camaronera como parte de la contabilidad agroindustrial.
Sobre esto ultimo, Moscoso (2014) indica en su libro “Manual practico de
contabilidad y tributacién agricola y forestal” que la contabilidad agricola conforma
una rama de la contabilidad general, esta rama se especializa de forma que logra
abarcar los procesos de las diversas actividades y asi reflejar en sus estados

financieros la realidad mas aproximada de cada actividad econémica, es decir, es
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el registro y organizacion de las transacciones practicadas en unidades econémicas
dentro de las compafiias agropecuarias con el objetivo de cuantificarlas para la
toma de decisiones administrativos (Pesantez Chica, 2017).

1.4.8.2 Activo Biol6égico — Camaron

El camardn es un ser vivo que forma parte de una cadena de produccién
con fines comerciales, de acuerdo con la Real Academia Espafiola (RAE) (2023) el
camaron es un “crustaceo decapodo, macruro, de tres a cuatro centimetros de
largo, parecido a una gamba diminuta, de color pardusco. Es comestible y se
conoce también con los nombres de quisquilla y esquila”. Este tipo de crustaceo es
alto en &cidos grasos insaturados —estos acidos son esenciales para el correcto
funcionamiento de nuestro organismo- Y la diversidad de subespecies la convierte
en una amplia actividad de produccion.

Al tratarse de un organismo vivo, se debe de considerar una forma de
tratamiento contable que sea acorde a su naturaleza, es por ello que dentro de la
normativa internacional financiera su tratamiento contable se realiza bajo la
denominacion de “activo bioldgico”.

Un activo biolégico es un “animal vivo o una planta”, asi lo sefiala el Comité
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC) (2021). De igual forma, los
activos biolégicos son animales vivos o plantas que poseen una entidad con el
propdsito de ser comercializados o también de convertirse en productos agricolas u
otros activos biolégicos. Si el animal vivo o planta no cumple con esta definicion no

deberia clasificarse en esta categoria de activo.
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Capitulo 2. Metodologia de la Investigacion
2.1 Disefio Metodoldgico

El disefio metodolégico de este estudio se centra en el analisis del estado
de flujo de efectivo como herramienta de analisis financiero en la contabilidad de
las empresas del sector camaronero durante el periodo 2021-2023. Este disefo
incluye la recopilacion, analisis e interpretacion de datos financieros para evaluar la
eficacia del estado de flujo de efectivo en la toma de decisiones empresariales. Se
llevd a cabo una encuesta para obtener informacion que permita comprobar la
hipétesis planteada. EI método utilizado fue hipotético-deductivo y analitico.

El método hipotético-deductivo se centra en la formulacién de una
hipotesis que luego es puesta a prueba mediante la observacion y el andlisis de
datos empiricos. Este método sigue una secuencia légica de pasos que incluye la
formulacién de hipétesis, deduccion de consecuencias observables, recoleccion de
datos y verificacion de la hipotesis.

Por otra parte, el método analitico se emplea para descomponer y
examinar los elementos del estado de flujo de efectivo y su impacto en el analisis
financiero. Este método permite una comprension detallada de los componentes y
sus interrelaciones, proporcionando una base sdlida para el andlisis y la
interpretacion de los datos.

2.2 Tipo de Investigacion

Este estudio es de tipo descriptivo y correlacional. Descriptiva
principalmente debido a que se la recopilacién de los datos se realiza sin afectar o
realizar algin cambio al entorno y ademas es correlacional porque se emplean
variables que a su vez se entiende y evalla la relacién que existe entre ambas para
establecer la causa-efecto (Rodriguez, 2020).

Los estudios descriptivos se orientan a identificar las caracteristicas,
propiedades y/o comportamientos clave de un fendmeno especifico en estudio
(Corona y Fonseca, 2023); es decir, examinar en detalle los componentes que
conforman en su contexto real para comprender de forma completa su naturaleza
distintiva. Es este sentido, se selecciond este tipo de investigacién para detallar,
especificar y/o caracterizar los elementos que componen el objeto de investigacion.

En este nivel de investigacion es necesario plantear una hipotesis en la que
se indica la correspondencia entre dos o0 mas variables (Ramos-Galarza, 2020). Su

propésito es conocer la relacion entre la variable independiente y dependiente

37



planteada en la hip6tesis: Existe una relacién positiva entre la adecuada utilizacion
del Estado de Flujos de Efectivo como herramienta de andlisis financiero y el
desempefio financiero de las empresas del sector camaronero de la provincia de El
Oro. Ademas, se utiliz6 dos modalidades de investigacion: documental-bibliografica
y de campo.

Documental-Bibliografica

Implica la revision y andlisis de literatura relevante, incluyendo articulos
cientificos, libros y documentos técnicos sobre el estado de flujo de efectivo y su

aplicacion en el sector camaronero.

Investigacion de Campo

Incluye la recoleccién de datos primarios a través de una encuesta de los
responsables contable-financiero de las empresas del sector camaronero y ademas
de una entrevista a un directivo de una compainiia.

2.3 Enfoque de Investigacion

El enfoque es mixto, es decir, tanto cualitativo como cuantitativo en virtud de
la naturaleza del tema y la forma de lograr obtener la informacién necesaria.

Es cuantitativa porque aborda los fendmenos a través de la medicion de los
elementos que la componen, haciendo uso de técnicas estadisticas para el analisis
de los datos recabados con la finalidad de establecer relaciones causales o
correlacionales entre ellas (Huaman Rojas et al., 2022). Bajo este enfoque se podra
efectuar el analisis estadistico de los datos e informacién de las encuestas,
permitiendo de esta forma comprobar o no la hip6tesis planteada.

La investigacion se considera cualitativa también porque se caracteriza por
su énfasis en la interpretacion y la comprensién del contexto, los significados y las
experiencias de los participantes (Sanchez, 2019). Por medio de este enfoque se
realizé descripcidn profunda de las observaciones realizadas en los procesos de
andlisis de Estado de Flujos de Efectivo y su integracion en la planificacion
financiera de las empresas del sector camaronero. El enfoque cualitativo en el
presente trabajo se denotard al momento de obtener la apreciacion de cada uno de
los participantes encuestados y asi conocer sus perspectivas y opiniones.

Operacionalizacion de las Variables

De acuerdo con Espinoza (2019) la operacionalizacion de las variables esta
comprendida por la fragmentacion de los elementos que forman la estructura de la

hipétesis de investigacién y de manera especial a las variables y precisa que la
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operacionalizacion se alcanza al descomponer las variables en dimensiones y
estos a su vez generar indicadores.

Tomando como guia el método de operacionalizaciéon de variables detallado
en la investigacion de Espinoza (2019), se procede a aplicar el procedimiento para
las variables de nuestra investigacion. Primeramente, se plateara la
operacionalizaciéon de la variable independiente:

Tabla 1

Operacionalizacion De La Variable Independiente

Variable

. . Dimensiones Variables Indicadores
independiente

e Cantidad de

Aplicacion en las
empresas que

- empresas utilizan el EFE
Utilidad .
Intervencion para la * Cantidad de
toma de decisiones EFE SOI'C't.adOS
por gerencia
¢ Incremento de
Resultados esperados ingresos
anuales
Estado de flujode  Beneficio o Aumento del
efectivo (EFE) Aporte al crecimiento valor de la
empresarial compafiiaenel
mercado.
Conocimiento de sus * Evaluacion de
componentes competencias y
conocimientos
Interpretacion e Cantidad de
Comprension de sus propuestas de
resultados mejora en base

al EFE
Nota: Adaptado de “Las variables y su operacionalizacion en la investigacion

educativa. Segunda parte”, por E. Espinoza, 2019, Revista pedagdgica de la
Universidad de Cienfuegos, vol. 15, pag. 73.

Como se puede apreciar, la variable independiente se ha descompuesto en
tres dimensiones principales de las cuales se ha generado seis variables de
andlisis con sus respectivos indicadores. Mediante estos indicadores es posible
estructurar el mecanismo con el que se obtendra la informacion necesaria para dar
cumplimiento a nuestros objetivos de la investigacion.

Seguidamente, la variable dependiente para el presente trabajo es el
andlisis y desempenio financiero. Estas variables se consideran dependientes
debido a que su resultado o situacién dependen del Estado de Flujo de Efectivo y

que, dependiendo de la naturaleza de la empresa y de las personas que lo ejecutan
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tendrd menor o mayor impacto y beneficios. Esta variable también presenta las
siguientes caracteristicas respecto a su operacionalizacion:
Tabla 2

Operacionalizacion De La Variable Dependiente

Variable

. Dimensiones Variables Indicadores
dependiente

e Evaluacion de
competencias
Eficiencia o Cantidad de
Practica reportes
elaborados
e Propuestas
Cantidad presentadas a
gerencia
Resultados o Propuestas
aprobadas y
aceptadas por
gerencia
o Cantidad de
propuestas a

Conocimiento

Analisis y
desempefio Calidad
financiero

Relevante
largo plazo
Consistencia presentadgs
o Comparativo
Real con estadisticas

y proyecciones
del mercado.

Nota: Adaptado de “Las variables y su operacionalizacion en la investigacion

educativa. Segunda parte”, por E. Espinoza, 2019, Revista pedagdgica de la
Universidad de Cienfuegos, vol. 15, pag. 73.

Conforme la operacionalizacion de las variables generada, se podra llegar a
establecer los instrumentos de recopilacion de datos mas acertados para llegar a
dar cumplimiento a nuestros objetivos y asi alcanzar el éxito de la investigacion. De
acuerdo a los datos obtenidos, a continuacion, se procede a determinar la
instrumentacion que se aplicara.

2.4 Instrumentacion

Para el desarrollo del presente trabajo se considera la naturaleza de la
informacién a investigar, asi como los participantes ideales que nos brindaran los
resultados necesarios para cumplir con los objetivos de la investigacion.

En funcion de lo anterior, los instrumentos elegidos para lograr la
recopilacién de datos para el presente trabajo son la revision documental, la

entrevista y el instrumento de la encuesta. Mediante la aplicacién de estos
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instrumentos se buscar dar respuesta a los objetivos especificos detallados en la
investigacion, es decir:

¢ Mediante la técnica de la revision documental se podra analizar los
aspectos tedricos acerca del estado de flujos de efectivo y las
herramientas de analisis financiero.

e Através del instrumento de la entrevista y de la encuesta se pretende
investigar los procesos de andlisis del estado de flujos de efectivo y su
integracion como base en la planificacion financiera de las empresas del
sector camaronero.

e Deigual forma, con el instrumento de la entrevista y de la encuesta se
da cumplimiento al objetivo de determinar el grado de incidencia del
estado de flujos de efectivo como herramienta de analisis financiero y
control de fondos en el sector camaronero.

Con la informacién recopilada y analizada de los aspectos tedricos del
estado de flujos de efectivo y ademas con las encuestas aplicadas a los
profesionales contables se podra alcanzar los objetivos propuestos en el presente
trabajo.

2.5 Validez y Confiabilidad

El instrumento de investigacién de la encuesta que es empleado en el
presente trabajo se encuentra aplicado conforme los procedimientos estandar con
la finalidad de que la veracidad de los resultados que se obtengan nos muestre la
realidad de la las variables y la poblacién estudiada.

Para establecer la confiabilidad y validez del instrumento de recopilacion de
datos seleccionado para el presente trabajo se ha ejecutado un proceso que consta
de seis pasos. A continuacion, un detalle de los procedimientos aplicados:

e Revision por terceros: Previamente a la aplicacion del instrumento de la
encuesta, esta fue evaluada y analizada por el tutor asignado del presente
trabajo, con su experiencia y criterio se analizé si cumple con los
lineamientos adecuados y que no contengan ambigliedades o errores
comunes.

Ademads, en este punto se realizé la socializacion del instrumento con

profesionales del area de contabilidad para determinar si la encuesta es de

facil comprension y abarca las perspectivas necesarias para ejecutar un

buen andlisis de los resultados.
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e Prueba piloto: Luego de la aprobacion del instrumento de la encuesta por
parte del tutor asignado y tras realizar los ajustes correspondientes que se
hayan requerido, el instrumento es puesto a prueba mediante la aplicacion
en un grupo determinado de 20 profesionales de la contabilidad, esto con la
finalidad de validar el instrumento previo a la aplicacién en la muestra
definitiva.

e Andlisis de eficiencia y optimizacion: Luego de la aplicacion de la prueba
piloto, se procede a analizar los resultados de la encuesta en funcion de las
expectativas que se espera recibir. Al analizar los resultados en esta etapa
se pretende identificar respuestas con mayor tendencia, respuestas poco
utilizadas, respuestas que se contradicen, ampliacién o reduccion de las
escalas empleadas en las preguntas, etc.

¢ Definicion del instrumento final: Luego de la implementacién a un grupo
determinado y su posterior andlisis y ajuste, se procede a establecer el
instrumento final que sera aplicado en el presente trabajo

2.6 Poblacion

Para Lépez P. (2004), la poblacién es “el conjunto de personas u objetos de
los que se desea conocer algo en una investigacién” (p. 69). En tal sentido, al
tratarse de una investigacion con enfoque en un sector econdémico especifico de la
sociedad, la poblacion sera aquella que cumpla con tales requisitos y que nos
pueda brindar los resultados esperados.

Para el presente trabajo, la poblacion objeto de estudio es el gremio del
sector camaronero, con la delimitacién de aquellos que pertenecen a la provincia
de El Oro. Con ello se logra la segmentacién adecuada para que la investigacion
sea coherente con los plazos, recursos y participantes que se cuenta.

Mediante los datos abiertos del Ministerio de Produccion Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca (2024) se conoce que la provincia de El Oro cuenta con 360
productores camaroneros, los cuales conforman nuestra poblaciéon objeto de
estudio.

2.7 Muestra

Para el calculo de la muestra, se toma en consideracion la técnica expuesta
por Aguilar (2005) en su investigacion donde expone las formulas para el calculo de
la muestra en investigaciones. Es importante resaltar que existen diversas formulas

de célculo y que las mismas varian de acuerdo a la naturaleza de la poblacion, ya
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gue puede tratarse de poblacién finitas e infinitas; también depende de la variable
principal, entre otras.
Para el presente trabajo se aplicara la férmula para poblacion finita que
posee una variable principal de naturaleza cuantitativa, la misma que se detalla a
continuacion:
Z2pgN
n=
e2x(N—1)+ Z2xp=xq

Donde:

Z = Nivel de confianza 95% (desviacién estandar 1,64)
p = Probabilidad de ocurrencia (50%)

g = Probabilidad de no ocurrencia (50%)

N = Poblacién (360 productores camaroneros)

e = Error (5%)

n = Tamafio de la muestra

Por consiguiente, la formula quedaria expresada de la siguiente forma:
1,642+ 0,5* 0,5 * 360
n=
0,052 % (360 — 1) + 1,642 x0,5%0,5

242,064
n=———
1,5699

n =187

En conclusion, de acuerdo a la formula estadistica aplicada, la muestra para
el presente trabajo sera de 187 productores camaroneros, los mismos que se
encuentran dentro de la poblacion objeto de estudio, es decir, los productores de la
provincia de El Oro.
2.8 Muestreo

Para la ejecucion del proceso de muestreo se ha recurrido a la
implementacion de formularios digitales, los mismos que son enviados via correo
electronico y de esta forma se logra una mayor agilidad en el procedimiento y

captacién de resultados.
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Capitulo 3. Andlisis y Discusioén

Dentro de una investigacion, el andlisis y la discusion de datos son pasos
esenciales que permiten interpretar los datos recopilados para llegar a conclusiones
significativas. El andlisis de datos se realiza con la informacion resultante tras
aplicar los instrumentos y métodos estadisticos durante la investigacion. Este
proceso incluye no solo la descripcién numérica de los datos, sino también la
identificacion de patrones, relaciones y tendencias potenciales.

La proyeccion de los resultados y su respectivo analisis dan una respuesta
a los objetivos planteados en el presente trabajo, pues con ello se logra conocer
cudl es la realidad existente del estado de flujos de efectivo dentro de las empresas
del sector camaronero de la provincia de El Oro. Luego de completar el analisis, se
lleva a cabo una discusion de datos en la que los hallazgos se contextualizan
dentro del marco tedérico y se contrastan con estudios previos relevantes. Este paso
es esencial para evaluar la relevancia de los hallazgos y su relevancia para el
campo de estudio en patrticular.
3.1. Recoleccion y Registro De Datos

Para el presente trabajo, el proceso de recoleccion de datos se realizé
mediante la herramienta de Google Forms, la cual fue elaborada y remitida a cada
contador de las compafiias participantes del estudio via correo electrénico.

El proceso de recopilacion fue de forma progresiva, las encuestas se
completaron a la brevedad posible y en un plazo aceptable.
3.2. Consentimiento Informado

La presente investigacion se desarrollé en el campo empresarial
ecuatoriano, especificamente en el gremio de productores camaroneros de la
provincia de El Oro. Los participantes de este estudio fueron los profesionales
encargados de la contabilidad en cada una de estas compafiias. A lo cuales se
remitié la respectiva socializacion de los objetivos y la finalidad de la investigacion,
a fin de que, formen parte de este estudio con la debida aceptacion libre y
voluntaria. Se especific6, ademas, las utilidades y finalidades que este trabajo tiene
y que podria conllevar.

Con el consentimiento informado de cada uno de los participantes se logré

recopilar la informacién que se presenta a continuacion.
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3.3. Andlisis e Interpretaciéon de los Datos

A continuacion, se plantean los resultados de la aplicacion de los
instrumentos de investigacion en sus distintas formas:

3.3.1 Resultados y Valoracion de la Técnica de Revision Documental

La aplicacion de la técnica de la revision documental implico la revision y
analisis de literatura relevante, incluyendo articulos cientificos, libros y documentos
técnicos sobre el estado de flujo de efectivo y su aplicacién en el sector
camaronero. Mediante la aplicacién de esta técnica se logré abordar acerca de los
criterios mas destacables sobre el estado de flujo de efectivo, visto como una
herramienta de crecimiento empresarial y también como un estado financiero que
nos demuestra la realidad de la liquidez de la compafiia a lo largo del ejercicio
econdémico.

De igual forma, se obtuvo logré conocer que la actividad de produccién de
camardon comprende una de las actividades principales de la economia ecuatoriana
y que se trata de una actividad econdmica que conlleva un proceso contable
distinto en cierto sentido al proceso tradicional debido a que el producto (camaron)
se considera un animal vivo y por tanto su contabilizacion es diferente de otros
tipos de produccion no animal.

En linea con lo anterior, la revision documental permitié conocer ademas
gue los flujos de efectivo de una empresa camaronera fluctian periddicamente,
puesto que dentro de un ejercicio econémico se genera en promedio tres o cuatro
producciones de camarén las cuales se entregan al cliente y este a su vez realiza el
pago, en un plazo no mayor a 30 dias por lo general.

Por otro lado, esta técnica de revision documental demostré que el estado
de flujo de efectivo también desempefia un papel relevante en la evaluacién de la
confiabilidad y la capacidad financiera de la organizacion. Ademas de que brinda un
fundamento para que los inversores, acreedores y otras partes interesadas
examinen la capacidad de la organizacion en administrar el dinero y cumplir con
sus obligaciones financieras. Esto no solo incrementa la confianza de los usuarios
externos en la informacion, sino que también posibilita la obtencién de capital
adicional al demostrar una gestion financiera responsable y eficaz.

3.3.2 Resultados y Valoracion del Instrumento de la Entrevista
Para la aplicacion de la entrevista se ha seleccionado al gerente general del

grupo econémico Heng Xin, el Sr. Zhiping Wang. Este grupo econémico se
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considera como uno de los mas importantes dentro del gremio de productores
camaroneros tanto en la provincia de El Oro como en la provincia de El Guayas.

En la entrevista realizada al gerente general, se revelaron aspectos
importantes sobre la gestion financiera y la toma de decisiones de la empresa. Los
puntos clave que se obtuvieron en la entrevista radican principalmente en la
utilizacion del Estado de Flujo de Efectivo; la dependencia en la experiencia del
mercado para la toma de decisiones y proyecciones; el uso del Estado de Flujo de
Efectivo solo para cumplimiento regulatorio y; el enfoque principal en el estado de
situacion financiera y el estado de resultado integral.

A continuacion, se expone en detalle cada uno de estos puntos y sus
implicaciones para las empresas camaroneras del grupo econémico Heng Xin.

= Utilizacion del Estado de Flujo de Efectivo

El gerente general de Heng Xin menciono que el Estado de Flujo de
Efectivo no se utiliza en gran medida para la toma de decisiones, es mas, en
ocasiones gueda relegado, esto sucede porque se da prioridad a otros reportes
como el estado de situacion financiera, ademas de que los flujos de efectivo
generalmente estan sujetos a la liquidez en las exportaciones y el cobro a los
clientes. Esta declaracion resalta una significativa deficiencia en las competencias
financieras dentro de la alta gerencia de la empresa. El Estado de Flujo de Efectivo
es una herramienta critica para comprender la liquidez de una organizacién, ya que
detalla como se genera y utiliza el efectivo en sus operaciones, inversiones y
financiamiento.

La falta de uso de este estado financiero implica que la empresa podria no
estar monitoreando eficazmente su capacidad para generar efectivo y cumplir con
sus obligaciones a corto plazo. Ademas, sin un analisis adecuado del flujo de
efectivo, es dificil prever problemas de liquidez que podrian poner en riesgo la
estabilidad financiera de la empresa. La formacion y capacitacion en el analisis de
flujos de efectivo seria una inversién clave para mejorar la toma de decisiones y la
gestion financiera.

= Dependencia en la Experiencia del Mercado

El gerente general indicé que la toma de decisiones y las proyecciones a
futuro se basan predominantemente en la experiencia en el mercado. Si bien la
experiencia es un valioso recurso, depender exclusivamente de ella sin

complementar con analisis financieros detallados puede llevar a decisiones
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basadas en suposiciones y no en datos concretos. El mercado es dinamico y puede
cambiar rapidamente debido a mdltiples factores como la economia global, cambios
en la regulacion, y tendencias emergentes.

Las decisiones basadas Unicamente en la experiencia pasada pueden no
ser suficientes para anticipar y responder a estos cambios. Por lo tanto, es crucial
que se adopte un enfoque mas equilibrado que combine la experiencia con
herramientas analiticas y modelos financieros basados en datos actuales. Esto
permitird una mejor comprension de las tendencias del mercado, una evaluacion
mas precisa de los riesgos y oportunidades, y una planificacion estratégica mas
robusta.

» Uso del Estado de Flujo de Efectivo para Cumplimiento

El entrevistado también mencion6 que el Estado de Flujo de Efectivo se
elabora Unicamente para cumplir con los requisitos de presentacion ante la
Superintendencia de Compainiias, Valores y Seguros. Este enfoque refleja una
actitud de cumplimiento minimo en lugar de utilizar este informe como una
herramienta de gestion interna valiosa. El Estado de Flujo de Efectivo no solo es un
requisito regulatorio, sino que también proporciona informacion crucial sobre la
salud financiera de la empresa.

Las organizaciones que utilizan activamente el Estado de Flujo de Efectivo
para la gestidn interna pueden mejorar significativamente en areas como la gestién
del capital de trabajo, la planificacion de inversiones y la estrategia de
financiamiento. Este estado financiero permite a las empresas evaluar su
capacidad para generar efectivo de manera sostenible, identificar patrones de flujo
de efectivo y tomar decisiones informadas sobre la asignacién de recursos.

» Enfoque en el Estado de Situacién Financiera y el Estado de Resultado

Integral
Finalmente, el gerente general sefialé que los andlisis financieros se centran

principalmente en el estado de situacion financiera y el estado de resultado integral.
Si bien estos estados proporcionan informacién esencial sobre la posicién
financiera y el desempefio de la empresa, no ofrecen una vision completa de la
generacion y utilizacion del efectivo.

El estado de situacion financiera muestra los activos, pasivos y patrimonio
de la empresa en un momento especifico, lo cual es crucial para entender la solidez

financiera y la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a largo
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plazo. El estado de resultado integral, por su parte, revela el desempefio financiero
durante un periodo determinado, mostrando ingresos, gastos, ganancias y
pérdidas.

Sin embargo, estos estados financieros no revelan cédmo se esta generando
y utilizando el efectivo, ni proporcionan informacion sobre la liquidez operativa. Sin
el complemento del Estado de Flujo de Efectivo, la empresa puede carecer de una
comprension completa de su capacidad para generar efectivo, financiar sus
operaciones y cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Integrar el analisis del
flujo de efectivo en la rutina de gestién financiera puede ofrecer una visién mas
holistica y precisa de la salud financiera de la empresa.

A manera de conclusién, la entrevista realizada permitié poner de manifiesto
aspectos de mejora en la gestion financiera de las empresas. La utilizacion del
Estado de Flujo de Efectivo y la dependencia excesiva en la experiencia del
mercado para la toma de decisiones sugieren la necesidad de fortalecer las
competencias financieras dentro de la organizacion.

Para mejorar la toma de decisiones y la planificacion a futuro, es
recomendable que se adopte un enfoque mas equilibrado que combine la
experiencia del mercado con andlisis financieros rigurosos. La capacitacion en el
analisis de flujos de efectivo y la utilizacién activa del Estado de Flujo de Efectivo
como una herramienta de gestién interna pueden proporcionar una base mas soélida
para la toma de decisiones informadas.

Ademas, integrar el analisis del flujo de efectivo con los estados financieros
tradicionales (estado de situacion financiera y estado de resultado integral)
permitird a la empresa obtener una visibn mas completa de su salud financiera.
Esto no solo mejorara la gestion interna, sino que también podria aumentar la
confianza de los inversores y otras partes interesadas en la solidez financiera del

grupo econémico.
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3.3.3 Resultados y Valoracion de la Técnica de la Encuesta
A continuacion, se presentan los resultados méas destacados luego de
aplicar el instrumento de la encuesta a las compafiias del sector camaronero de la
provincia de El Oro.
1. Uso del Estado de Flujo de Efectivo por parte de los directivos
Figura 1l
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La figura 1 refleja los resultados respecto de la pregunta sobre la
aplicacion del Estado de Flujos de Efectivo por parte de los directivos de las
empresas camaroneras de la provincia de el Oro durante los periodos 2021
a 2023.

Los datos demuestran que la opcion mas significativa es que el
66,3% de los directivos casi nunca utiliza el Estado de Flujos de Efectivo en
sus decisiones, y un 6,4% nunca lo utiliza. Esto indica que mas del 70% de
los encuestados no considera este estado financiero fundamental en su
proceso de toma de decisiones. Este bajo uso puede deberse a varios
factores, como la falta de formacion financiera especifica en la interpretacion
y aplicacion de este estado, la confianza en otros estados financieros como
el de resultados o el balance general, 0 una cultura organizacional que no
valora la informacion de los flujos de efectivo.

De igual forma, el 24,6% de los encuestados usa el Estado de Flujos
de Efectivo ocasionalmente, este grupo puede reconocer la utilidad de este

estado financiero, pero no lo considera esencial para todas las decisiones.
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Esto podria ser porque solo recurren a él en situaciones especificas que
requieren una vision clara de la liquidez y los movimientos de efectivo, como
en momentos de crisis de liquidez o cuando se evaltan grandes
inversiones.

Finalmente, apenas el 1,1% siempre utiliza este estado y un 1,6% lo
hace casi siempre, sumando apenas un 2,7% de los directivos que confian
consistentemente en esta herramienta para la toma de decisiones. Este
reducido porcentaje sugiere que pocos directivos entienden plenamente la
importancia de los flujos de efectivo en la gestion empresarial y en la toma
de decisiones estratégicas.

No obstante, los resultados de la figura 1 se correlacionan con los
obtenidos en otra de las preguntas de la encuesta cuando se consulté sobre
la cantidad de veces que los gerentes solicitan el Estado de Flujos de
Efectivo para ejecutar la toma de decisiones.

En linea con lo anterior, los resultados indicaron que el 87,2% de los
directivos solicita el EFE menos de 5 veces en tres afios y que ningun
directivo lo haya solicitado mas de 30 veces indica una subutilizacion
significativa de esta herramienta financiera. La baja frecuencia de solicitud
es coherente con el alto porcentaje de directivos que indicaron que "casi
nunca" (66,3%) o "nunca" (6,4%) utilizan el EFE para la toma de decisiones.

Ademas, el 24,6% de los directivos que utilizan el EFE
"ocasionalmente” puede estar reflejado en el 11,2% de las empresas que
solicitaron el estado entre 5y 10 veces. Esto sugiere que, aunque hay un
grupo de directivos que reconoce la importancia del EFE, su uso no es
sistematico ni integrado en la gestién cotidiana.

El Estado de Flujos de Efectivo es crucial porque proporciona una
vision clara de la capacidad de la empresa para generar efectivo y cumplir
con sus obligaciones. Permite a los directivos entender la procedencia y el
uso del efectivo, diferenciando entre actividades operativas, de inversion y
de financiamiento.

Finalmente, sin este conocimiento, las decisiones pueden estar
basadas en datos incompletos, llevando a errores estratégicos que pueden

afectar la liquidez y solvencia de la empresa.
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Incremento de ingresos por la aplicacion del Estado de Flujos de
Efectivo
Figura 2

Incremento de ingresos por la aplicacion del Estado de Flujos de Efectivo
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De acuerdo con la figura 2, solo un 1,1% de los encuestados esta
totalmente de acuerdo en que la aplicacion del EFE ha incrementado los
ingresos anuales, y un 8,6% esta de acuerdo. Esto indica que menos del
10% de los directivos perciben una relacion directa y positiva entre el uso
del EFE y el incremento de los ingresos. Este bajo nivel de acuerdo puede
reflejar una percepcion limitada del valor que aporta el EFE en la gestion de
la empresa y en la generacion de ingresos.

Asimismo, la mayoria de los encuestados, un 70,1%, se sitla en una
posicién neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo. Esta alta neutralidad
puede interpretarse de varias formas. Primeramente, por desconocimiento o
falta de Evidencia, ya que los directivos pueden no tener suficiente
informacion o evidencia concreta para evaluar el impacto del EFE en los
ingresos. Otro factor puede ser por indiferencia, considerandolo irrelevante
en la estrategia de incremento de ingresos.

Por otro lado, un 19,3% de los encuestados esta en desacuerdo con
la afirmacion, y un 1,1% est4 totalmente en desacuerdo. Esto indica que una
quinta parte de los directivos considera que la aplicacién del EFE no ha

contribuido a incrementar los ingresos, lo que puede sugerir ineficiencia en
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su uso o falta de integracion efectiva del EFE en la toma de decisiones
estratégicas.

El EFE proporciona informacién esencial sobre la liquidez y los flujos
de efectivo de una empresa, permitiendo a los directivos tomar decisiones
informadas sobre inversiones, financiamiento y operaciones. Sin embargo,
la encuesta sugiere que este valor no esta siendo plenamente reconocido ni
aprovechado en el sector camaronero de EIl Oro.

De acuerdo con la figura 2, la alta tasa de respuestas neutrales
sugiere una oportunidad para mejorar la percepcién y el uso del EFE. Para
ello, es necesario implementar programas de capacitacion para directivos y
personal financiero sobre como interpretar y aplicar la informacién del EFE
en la toma de decisiones estratégicas. Otra estrategia es promover casos de
éxito, es decir, compartir ejemplos de empresas que han logrado
incrementar sus ingresos mediante el uso efectivo del EFE podria ayudar a
cambiar la percepciéon neutral hacia una mas positiva. Finalmente, se puede
integrar el EFE en la planificacion estratégica, y asi fomentar una cultura
donde el EFE sea una herramienta central en la planificacion y evaluacion
de estrategias empresariales.

Concluyendo, los resultados de la encuesta revelan que el Estado de
Flujos de Efectivo no esta siendo plenamente reconocido ni utilizado como
una herramienta estratégica para incrementar los ingresos en el sector
camaronero de El Oro.

Con una mayoria de directivos en una posicién neutral y una
significativa proporcion en desacuerdo, es evidente que existen desafios y
oportunidades para mejorar la comprensién y aplicacion del EFE. Mediante
la capacitacion, la promocién de casos de éxito y la integracién del EFE en
la cultura organizacional y la planificaciéon estratégica, las empresas del
sector camaronero pueden potencialmente incrementar sus ingresos y
mejorar su gestion financiera.

Finalmente, el valor preponderante del 70,1% deja en evidencia que
existe una limitada o al menos indiferente influencia en los ingresos de las
compaiiias en funcion de la aplicacién del Estado de Flujos de Efectivo

como una herramienta de analisis financiero.
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3. Propuestas generadas a partir del Estado de Flujos de Efectivo
Figura 3
Propuestas generadas a partir del Estado de Flujos de Efectivo
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En funcién de la figura 3, la encuesta sobre la cantidad de
propuestas generadas a partir del EFE revela que el 45,5% de las empresas
generaron menos de 5 propuestas durante el periodo 2021-2023, y solo un
4,3% generd mas de 30. La mayoria de las empresas se encuentran en el
rango de menos de 10 propuestas, lo que sugiere que el EFE no esta
siendo plenamente utilizado como una herramienta para la generacion de
estrategias y mejoras operativas.

Ademads, la figura 3 se puede relacionar con los resultados de las
preguntas sobre le frecuencia de aplicar evaluaciones de conocimientos y
competencias al personal financiero y ademas de la cantidad de estrategias
de mejora presentadas a gerencia.

En funcién de lo anterior, la correlacion entre la cantidad de
propuestas generadas a partir del EFE y las estrategias de mejora
presentadas a la gerencia es clara. Las empresas que generan menos
propuestas a partir del analisis del EFE tienden a presentar menos
estrategias de mejora a la gerencia. La limitada utilizacion del EFE puede
estar afectando la capacidad de las empresas para identificar y aprovechar
oportunidades de mejora y optimizacion.

La frecuencia de evaluaciones de competencias y conocimientos del

personal del departamento financiero parece estar vinculada con la
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efectividad en el uso del EFE. Las empresas que realizan pocas o0 ninguna
evaluacion del personal financiero son probablemente menos eficientes en
el andlisis y aplicacion del EFE, resultando en una menor generacion de
propuestas y estrategias de mejora. La falta de capacitacién y evaluacién
continua puede estar limitando la capacidad del personal financiero para
interpretar correctamente el EFE y convertir esos analisis en decisiones
estratégicas.

Los resultados de las encuestas revelan una subutilizacion del EFE y
una falta de evaluaciones y capacitacién continua en el sector camaronero
de la provincia de El Oro. Esta situacion limita la capacidad de las empresas
para generar propuestas y estrategias de mejora efectivas. Implementar
programas de capacitacion, aumentar la frecuencia de evaluaciones y
fomentar una cultura de mejora continua son pasos esenciales para mejorar
la utilizacion del EFE y, en consecuencia, la gestion financiera y operativa
de las empresas.

4. Estrategias de mejora aprobadas por gerencia
Figura 4
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Los datos reflejados en la figura 4, revelan datos importantes sobre
la cantidad de estrategias de mejora aprobadas por la gerencia durante los
periodos 2021 a 2023. Los resultados muestran una clara tendencia hacia
la aprobacion de un namero limitado de estrategias, con la mayoria de las

empresas aprobando entre 5y 10 estrategias (43,9%) y menos de 5
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estrategias (36,4%). Sélo un 2,1% de las empresas aprobaron entre 21y
30 estrategias, y ningun encuestado reporté haber aprobado méas de 30
estrategias en el periodo analizado.

En linea con lo anterior, este patrén de aprobacion limitado indica
varias cosas sobre la gestidn y la cultura organizacional en estas
empresas. En primer lugar, la falta de aprobacién de un gran nimero de
estrategias puede reflejar una tendencia hacia la prudencia y la cautela por
parte de la gerencia. Es probable que las empresas del sector camaronero
de El Oro prefieran implementar un nimero menor de cambios bien
considerados y gestionados, en lugar de sobrecargar a la organizacién con
multiples iniciativas simultdneas que podrian resultar dificiles de manejar.
Esta prudencia puede ser una respuesta a los riesgos inherentes del
sector, que enfrenta desafios como las fluctuaciones en los precios del
camaron, las enfermedades en los cultivos, y las condiciones climaticas
adversas.

En segundo lugar, la baja proporcién de empresas que aprobaron
entre 21 y 30 estrategias (2,1%) sugiere que muy pocas empresas estan
en una posicion o tienen la disposicion para realizar cambios significativos
a gran escala. Esto puede deberse a limitaciones en recursos financieros,
humanos o técnicos, que restringen la capacidad de la empresa para
implementar y gestionar multiples estrategias de mejora al mismo tiempo.
La implementacién de estrategias de mejora suele requerir inversiones en
capacitacion, tecnologia y procesos, lo cual puede ser un desafio
considerable para muchas empresas del sector, especialmente para las de
menor tamafio 0 aquellas que operan con margenes de beneficio
ajustados.

La predominancia de empresas que aprobaron entre 5y 10
estrategias (43,9%) indica que este rango es percibido como manejable y
realista dentro del contexto operativo del sector camaronero. Esta cantidad
de estrategias permite a las empresas abordar areas clave de mejora sin
dispersar excesivamente sus recursos. Ademas, es probable que estas
empresas hayan desarrollado procesos internos que faciliten la evaluacion
y priorizacion de las propuestas de mejora, asegurando que sélo las mas

viables y de mayor impacto sean aprobadas e implementadas.
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Por otro lado, el hecho de que el 36,4% de las empresas haya
aprobado menos de 5 estrategias sugiere que una proporcién significativa
del sector camaronero puede estar enfrentando mayores desafios para
identificar y/o implementar mejoras. Estas empresas pueden estar
limitadas por una variedad de factores, incluyendo una menor capacidad
para generar propuestas de mejora de calidad, una falta de cultura
organizacional que promueva la innovacién y la mejora continua, o
simplemente una gerencia que es mas conservadora y menos propensa a
asumir riesgos. En estos casos, puede ser necesario fortalecer los
mecanismos internos de generaciéon y evaluacion de estrategias, asi como
fomentar una mayor participacion del personal en el proceso de mejora
continua.

El hecho de que ninguna empresa haya aprobado mas de 30
estrategias en el periodo analizado es revelador. Este dato sugiere que,
incluso las empresas mas proactivas en términos de mejora continua,
encuentran un limite practico en la cantidad de cambios que pueden
gestionar efectivamente. Este limite puede estar determinado por la
capacidad de absorcion de la organizacién, es decir, la habilidad para
integrar y adaptar nuevos procesos y mejoras sin causar disrupciones
significativas en la operacién diaria. También puede reflejar una estrategia
deliberada de la gerencia para evitar la implementacion de cambios en
exceso, que podrian resultar en un desgaste organizacional o en la
dilucion del enfoque en las iniciativas mas criticas.

Por ultimo, los resultados de la encuesta reflejan una tendencia
general hacia la aprobacién de un nimero limitado pero manejable de
estrategias de mejora por parte de la gerencia de las empresas del sector
camaronero de la provincia de El Oro. Esta tendencia puede estar
influenciada por una combinacién de prudencia gerencial, limitaciones en
recursos y capacidades, y un enfoque en asegurar que las mejoras
aprobadas sean viables y efectivas.

Para mejorar la capacidad del sector de implementar estrategias de
mejora, seria beneficioso fortalecer la capacitacion y la cultura
organizacional orientada a la mejora continua, asi como optimizar los

procesos de generacion y evaluacion de propuestas.
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5. Propuestas que han marcado cambios positivos a futuro
Figura 5

Propuestas que han marcado cambios a futuro
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De acuerdo con la figura 5, los resultados de la encuesta aplicada a
empresas del sector camaronero de la provincia de El Oro sobre la cantidad de
propuestas que han marcado cambios positivos a futuro durante los periodos 2021
a 2023 presentan un panorama preocupante respecto a la capacidad de estas
empresas para generar e implementar mejoras significativas. El 62,0% de las
empresas reportaron haber implementado menos de 5 propuestas que han tenido
un impacto positivo, mientras que el 34,2% sefialé haber implementado entre 5y 10
propuestas. Solamente el 3,7% de las empresas lograron implementar entre 11y
20 propuestas, y ninguna empresa reporté haber implementado mas de 20
propuestas.

Esta distribucion evidencia varios desafios y limitaciones dentro del sector.
De acuerdo con los resultados, la gran mayoria de las empresas que
implementaron menos de 5 propuestas sugiere una serie de posibles problemas:
una falta de generacién de ideas viables, deficiencias en la evaluacion y aprobacion
de propuestas, y/o dificultades en la ejecucion efectiva de cambios. La baja
cantidad de propuestas exitosas podria indicar que las empresas no estan
destinando suficientes recursos a la investigacion y desarrollo de nuevas
estrategias o0 que existe una resistencia significativa al cambio en la gerencia.

No obstante, el hecho de que ninguna empresa haya implementado més de

20 propuestas durante un periodo de tres afios subraya la magnitud de estos
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desafios. Las empresas pueden estar enfrentando restricciones financieras que
limitan su capacidad para invertir en multiples proyectos de mejora
simultdneamente. También es posible que exista una falta de personal capacitado
para llevar a cabo estas mejoras, 0 que los procesos internos no estén
adecuadamente estructurados para facilitar la identificacion, evaluaciéon e
implementacién de propuestas.

De igual forma, el 34,2% de las empresas que lograron implementar entre 5
y 10 propuestas sugiere que, aunque limitado, existe un grupo de empresas que
estan realizando esfuerzos significativos para mejorar sus operaciones. Estas
empresas probablemente cuentan con mejores mecanismos internos para la
gestion de propuestas y una mayor disposicion de la gerencia para aprobar
cambios. No obstante, aln este grupo podria beneficiarse de una mayor inversiéon
en capacitacion y recursos para ampliar su capacidad de implementar mejoras.

Por otro lado, el pequefo porcentaje de empresas que implementaron entre
11y 20 propuestas (3,7%) representa a las organizaciones mas proactivas y con
mayor capacidad de innovacién dentro del sector. Estas empresas pueden servir
como modelos a seguir, demostrando que es posible superar las barreras comunes
mediante una cultura organizacional que valore la mejora continua, la innovacion y
el cambio. Sin embargo, el hecho de que este grupo sea tan reducido indica que
hay un amplio margen para que mas empresas adopten estas practicas exitosas.

Para abordar estos desafios, es crucial que las empresas del sector
camaronero de El Oro adopten una estrategia mas agresiva y estructurada hacia la
innovacion y la mejora continua. Esto puede incluir la implementacion de
programas de capacitacion intensiva para desarrollar las habilidades del personal
en la identificacion y gestion de propuestas de mejora. También es vital establecer
procesos claros y eficientes para la evaluacion de propuestas, asegurando que las
ideas mas viables y de mayor impacto sean priorizadas y aprobadas.

Ademas, fomentar una cultura organizacional que promueva la innovacion
es esencial. Esto puede lograrse mediante la creacion de espacios de colaboracion
y discusion, donde los empleados puedan compartir ideas libremente y recibir
retroalimentacion constructiva. Reconocer y recompensar las iniciativas exitosas
puede también incentivar a mas empleados a participar activamente en el proceso

de mejora continua.
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La inversion en tecnologia y la modernizacién de los procesos operativos
son igualmente importantes. La adopcion de tecnologias avanzadas puede facilitar
la implementacion de mejoras y aumentar la eficiencia operativa. Asimismo, la
modernizacion de los procesos puede ayudar a reducir la resistencia al cambio,
demostrando a la gerencia y al personal los beneficios tangibles de las nuevas
propuestas.

Finalmente, de acuerdo a la figura 5, los resultados de la encuesta reflejan
una necesidad urgente de cambio en el enfoque hacia la generacion e
implementacién de propuestas de mejora en el sector camaronero de la provincia
de El Oro. La baja cantidad de propuestas exitosas indica que las empresas deben
superar varios obstaculos, desde la generacion de ideas hasta la implementacion
efectiva de cambios. Adoptar estrategias enfocadas en la capacitacion, la
evaluacién eficiente de propuestas, y la promocién de una cultura de innovacion
puede permitir a estas empresas aumentar significativamente su capacidad de

mejora continua, garantizando asi su competitividad y sostenibilidad a largo plazo.

3.3.4 Correlacion de las Variables en Funciéon de los Resultados de la
Investigacion.

Para analizar la correlacion entre el estado de flujos de efectivo y el analisis
y desempefio financiero, es importante seleccionar variables que puedan
proporcionar informacion significativa sobre la relacion entre el uso del estado de
flujos de efectivo y los resultados financieros. Para ello, se ha seleccionado dentro
de los resultados de la encuesta algunas variables que pueden proporcionar datos
medibles y relevantes para ejecutar la correlacion.

En linea con lo anterior, las variables seleccionadas para desarrollar la
correlacion de los resultados en funcion de las variables de investigacion son las
siguientes:

e Impacto en los ingresos anuales.
¢ Cantidad de propuestas generadas a partir del analisis del Estado de
Flujos de Efectivo.

Por cada uno de los resultados de las preguntas seleccionadas se ha
procedido a codificar las respuestas en escalas ordinales y numéricas para poder
aplicar la técnica estadistica.

Para la ejecucion de los céalculos se empleé el software estadistico SPSS

version 29.0.2.0. Para identificar la técnica estadistica adecuada para el presente
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caso, se desarrolla inicialmente una prueba de normalidad en la cual se podra
identificar si las variables seleccionadas tienen una distribucion normal o noy, en
funcién de ello, se podra descartar y a su vez seleccionar la técnica estadistica
correcta.

Tabla 3

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Impacto_ingresos_anuales ,368 187 <,001 ,740 187 <,001
Propuestas_generadas ,256 187 <,001 ,7193 187 <,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Como puede apreciarse en la tabla 3, la tratarse de una muestra mayor a 50
se ha optado por emplear el modelo de Kolmogorov-Smirnov. Para que la
distribucion de las variables sea normal es necesario que para ambos casos los
valores de significancia sean superiores a 0,05, y como se puede apreciar en la
tabla 3 ninguna de las variables cumple ese requisito (<0,001), por tanto, se define
que la distribucion en las variables no es normal. En funcién de lo anterior, se
descarta el estadistico de Pearson y se elige el coeficiente de correlacion de
Spearman.

Se realizan los calculos correspondientes y se obtiene la siguiente
informacion detallada en la tabla 4:

Tabla 4

Coeficiente de Correlacion de Spearman

Correlaciones
Impacto_ingres Propuestas_gen

0s_anuales eradas
Coeﬁmgr]te de 1,000 274
Impacto_ingresos_anuales correlacion
pacto_ — Sig. (bilateral) . <,001
Rho de Spearman goef'c'e o de 187 187
o 2747 1,000
Propuestas_generadas cqrrela_(:lon
P - Sig. (bilateral) <,001 .
N 187 187

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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De acuerdo con la tabla 4, el coeficiente de correlacion de las variables es
de 0,274. De acuerdo con la escala de Kuckartz et al. (2013, p. 213) tales valores
demuestran que existe una correlacion positiva entre ambas. Ademas de conocer si
la correlacion es positiva, negativa o nula (no tiene correlacién), Kuckartz et al.
(2013) también expone una escala fuerza en la correlacion, tal clasificaciéon se
detalla a continuacion:

Tabla 5

Fuerza de Correlacion

Valor Is Fuerza de la correlacion
0.0<01 no hay correlacion
0.1<0.3 poca correlacion
0.3<05 correlacion media
05<0.7 correlacidn alta
07<1 correlacion muy alta

Nota: Tomado de “Estadisticas: una introduccion comprensible”, por
Kuckartz et al., 2013, p. 213.

En funcién de lo anterior, la correlacién positiva de ambas variables esta
dentro de un rango de poca correlacion (0.1 < 0.3), de acuerdo a la escala de
fuerza presentada en la tabla 5 existe poca correlaciéon entre ambas variables.
3.3.5 Comprobacion de la Hipétesis de Investigacion

En la presente investigacion se planted dos escenarios respecto a la
hipotesis esperada, a continuacion, un detalle:

Tabla 6
Tipos de Hipotesis

Tipo Hipotesis

No existe una relacion positiva entre la
adecuada utilizacion del Estado de Flujos de
Efectivo como herramienta de andlisis
financiero y el desempefio financiero de las
empresas del sector camaronero de la
provincia de El Oro.

HO (Nula) (

Existe una relacién positiva entre la adecuada
utilizacion del Estado de Flujos de Efectivo
H1 (Alternativa) como herramienta de analisis financiero y el
desempefio financiero de las empresas del
sector camaronero de la provincia de El Oro.
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Como se evidencia en la tabla 6, la hipdtesis alternativa o también llamada
hipétesis del investigador es la que se ha logrado validar de acuerdo a los
resultados obtenidos.

Ademads, el criterio de decision para validar la hipétesis esta en funcién del nivel de
significancia, en donde un valor inferior a ,05 valida la hipétesis alternativa mientras
que un valor superior a ,05 valida la hipétesis nula y descarta la alternativa.

No obstante, para validar el calculo de la hip6tesis se ha aplicado la prueba
estadistica T, de la cual se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 7

Prueba T para comprobacion de hipétesis

Intervalo de confianza 95% t al p
Inferior Superior
Impacto_ingresos_anuales 768 1072 11,058 186 <001

— Propuestas generadas

La tabla 7 demuestra que existe un rango “p” (criterio de decision) que es
inferior al nivel de significancia aceptado (,05). Por tanto, la hipétesis nula es
rechazada y la hipotesis del investigador es aceptada.

3.3.6 Conclusion General de los Resultados Obtenidos

El estado de flujo de efectivo no esta siendo plenamente utilizado como una
herramienta de andlisis financiero en las empresas del sector camaronero de la
provincia de El Oro. La investigacién destaca una necesidad de mejora en la
comprension y el uso de este estado financiero entre los directivos y la alta
gerencia.

Al aplicar los diversos instrumentos de recoleccion de datos se ha logrado
establecer conclusiones que estan realizadas en pro de generar un aporte para
mejorar la aplicacion del estado de flujo de efectivo dentro del proceso de
crecimiento de las empresas del sector camaronero en la provincia de El Oro, pero
ademas en el resto del pais.

La entrevista realizada al gerente general de Heng Xin ha revelado varios
aspectos criticos sobre la gestién financiera y la toma de decisiones dentro de la
empresa. Estos puntos clave giran en torno a la subutilizacion del Estado de Flujo
de Efectivo, la dependencia en la experiencia del mercado para la toma de
decisiones y proyecciones, el uso del Estado de Flujo de Efectivo solo para

cumplimiento regulatorio y el enfoque principal en el estado de situacion financiera
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y el estado de resultado integral. Cada uno de estos puntos tiene implicaciones
significativas para las empresas camaroneras del grupo econémico Heng Xin.

Para mejorar la toma de decisiones y la planificacion a futuro, se
recomienda adoptar un enfoque mas equilibrado que combine la experiencia del
mercado con analisis financieros rigurosos. La capacitacién en el andlisis de flujos
de efectivo y la utilizacion activa del Estado de Flujo de Efectivo como herramienta
de gestiodn interna pueden proporcionar una base mas sélida para la toma de
decisiones informadas. Integrar el analisis del flujo de efectivo con los estados
financieros tradicionales permitird a la empresa obtener una visiébn mas completa
de su salud financiera, mejorando la gestién interna y aumentando la confianza de
los inversores y otras partes interesadas en la solidez financiera del grupo
economico.

Por otro lado, los resultados de la encuesta indican que durante los periodos
2021 a 2023, el Estado de Flujos de Efectivo ha sido una herramienta poco
utilizada por los directivos para la toma de decisiones estratégicas, segun los datos
recabados. La mayoria abrumadora, un 66,3%, indico que casi nunca se ha
utilizado, seguido por un 24,6% que menciond un uso ocasional. Solo un pequefio
porcentaje, combinando los que indicaron usarlo siempre (1,1%) o casi siempre
(1,6%), sugiere una integracion limitada de este estado financiero en las decisiones
cruciales de la empresa.

De igual forma, en cuanto a la frecuencia con la que se solicita el Estado de
Flujos de Efectivo para la toma de decisiones, el 87,2% de las respuestas indicaron
gue se solicita menos de 5 veces durante estos tres afios. Esta cifra subraya aun
mas la falta de dependencia de esta herramienta para las decisiones operativas y
estratégicas. Solo un pequefo porcentaje reportd solicitudes mas frecuentes, con
un 11,2% indicando entre 5 a 10 veces y menos del 1% para cantidades mayores.

Asimismo, en relacién con los ingresos anuales de la compaiiia, la
percepcién general fue mayormente neutra. Un considerable 70,1% de los
encuestados respondié que ni estan de acuerdo ni en desacuerdo en cuanto a si el
uso del Estado de Flujos de Efectivo ha generado un incremento en los ingresos.
Este resultado indica una falta de evidencia clara sobre el impacto directo de este
estado financiero en los resultados financieros de la empresa, con un 19,3%
expresando desacuerdo y solo un pequefio porcentaje (9,8%) manifestando algin

grado de acuerdo.
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En linea con lo anterior, en términos de generacion de propuestas a partir
del andlisis del Estado de Flujos de Efectivo, se observa que la mayoria de las
propuestas se derivan de analisis basados en datos limitados. El 45,5% de las
propuestas provienen de situaciones donde se han utilizado menos de cinco veces,
y el 28,9% proviene de situaciones donde se han utilizado entre cinco y diez veces.

Por otro lado, los principales fundamentos teéricos que sustentan la
importancia del Estado de Flujos de Efectivo (EFE) como herramienta de analisis
financiero se basan en dos enfoques clave: la Teoria Basada en los Recursos
(RBV) y las capacidades dinamicas de la empresa.

La Teoria Basada en los Recursos (RBV) destaca la importancia de los
recursos internos y capacidades de una empresa como fuentes esenciales de
ventaja competitiva sostenible. Segin Garcia y Sorhegui (2020), la RBV sostiene
que las diferencias en el desempefio de las empresas se explican por las
variaciones en los recursos y capacidades que poseen y controlan. Los recursos
que son valiosos, raros, inimitables y no sustituibles (VRIN) pueden proporcionar
una ventaja competitiva sostenible, como afirman Martelo et al. (2011). En este
contexto, el EFE es crucial porque los flujos de efectivo generados internamente
son recursos valiosos que permiten a la empresa implementar estrategias eficaces
y mantener su operacion continua. Esto es especialmente relevante en sectores
como el camaronero, caracterizado por la estacionalidad y volatilidad de los
ingresos, donde una adecuada gestion de los flujos de efectivo es vital para
asegurar la estabilidad financiera y competitividad.

Ademas, el EFE es una herramienta empresarial Gtil para realizar analisis
de liguidez y solvencia, mostrando cédmo las empresas preparan y presentan sus
flujos de caja. Este analisis ayuda a determinar la salud de la liquidez y las fuerzas
gue influyen en su crecimiento o estancamiento (Garcia y De Girolami, 2019). Los
flujos de efectivo provenientes de actividades operativas, de inversion y de
financiamiento reflejan las transacciones y movimientos financieros esenciales para
la sostenibilidad y crecimiento de las empresas.

Los fundamentos teéricos de la RBV y las capacidades dinamicas sustentan
la importancia del EFE al proporcionar una vision detallada de la generacion y
utilizacién de los flujos de efectivo, permitiendo a las empresas gestionar
eficientemente sus recursos financieros, adaptarse a cambios del mercado y

mantener una ventaja competitiva sostenible.
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Los procesos de analisis del estado de flujos de efectivo en las empresas
del sector camaronero de la provincia de El Oro parecen ser subutilizados y
principalmente orientados al cumplimiento regulatorio en lugar de integrarse
plenamente en la planificacion financiera estratégica. Segun la investigacion, estos
analisis no son frecuentes ni profundos, ya que la mayoria de los directivos
recurren a este estado financiero menos de cinco veces en un periodo de tres afos.
Esta falta de frecuencia y profundidad en el andlisis impide que el estado de flujos
de efectivo sea una herramienta efectiva en la planificacion financiera, limitando su
capacidad para ofrecer una vision completa de la salud financiera de las empresas
y para influir en la toma de decisiones estratégicas.

El estado de flujos de efectivo tiene una incidencia limitada como
herramienta de andlisis financiero y control de fondos en el sector camaronero. La
mayoria de las empresas del sector dependen en gran medida de la experiencia del
mercado y de otros estados financieros, como el estado de situacién financiera y el
estado de resultados, para la toma de decisiones. La investigacién muestra que
solo un pequefio porcentaje de directivos utiliza regularmente el estado de flujos de
efectivo, y la mayoria de las decisiones basadas en este estado financiero
provienen de un analisis limitado y poco frecuente.

La hipétesis de la investigacion se aprueba. La investigacion aplicé el
coeficiente de correlacién de Spearman y confirmo la existencia de una relacion
positiva entre la adecuada utilizacion del estado de flujos de efectivo como
herramienta de analisis financiero y el desempefio financiero de las empresas del
sector camaronero de la provincia de El Oro. Ademas, la prueba estadistica T
también apoy6 esta hipoétesis, validando la importancia del uso correcto de este
estado financiero para mejorar los resultados econémicos y la toma de decisiones
estratégicas en las empresas del sector.

En conclusion, si existe una relacion positiva entre la adecuada utilizacién
del estado de flujos de efectivo como herramienta de analisis financiero y el
desempefio financiero de las empresas del sector camaronero de la provincia de El
Oro. La investigacién demuestra que, aunque actualmente el uso del estado de
flujos de efectivo es limitado, su integracion efectiva podria mejorar
significativamente la gestion interna, aumentar la confianza de los inversores y
otras partes interesadas, y fortalecer la posicién financiera de las empresas en el

sector camaronero.
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3.4. Discusion

En la busqueda de analizar el estado de flujo de efectivo como una
herramienta de andlisis financiero en las empresas del sector camaronero de la
provincia de El Oro, se desarrollé el presente trabajo con el cual se logré evidenciar
que existe una limitada participacion del estado de flujo de efectivo dentro de la
toma de decisiones, asi como en las proyecciones a futuro por parte de los
directivos de la compafia. Ademas de que se identifica un dominio promedio de
conocimiento de los contadores respecto a como realizar un analisis eficiente de
este estado financiero. Por otro lado, los resultados de la encuesta demostraron
que la elaboracién del estado de flujo de efectivo es realizada con un nivel eficiente
de conocimientos.

La presente investigacion desarrollada con la finalidad de analizar la
herramienta del estado de flujo de efectivo guarda mucha relacién con el trabajo
desarrollado por Pérez et al. (2022) en donde se buscé analizar la elaboracién y
presentacion del estado de flujos de efectivo, al considerarse como una
herramienta til para la toma de decisiones en empresas colombianas. En tal
investigacion, el autor destac6 aspectos importantes a considerar como es el caso
del perfil y sector econdémico al que pertenece cada compafiia (textil, agropecuario,
comercial, etc.) ya que de acuerdo a ello es posible “determinar qué capacidad de
supervivencia y desempefio tiene cada sector y empresa para generar efectivo a
partir de sus actividades” (p. 130).

En linea con lo anterior, los resultados de tal investigacién destacaron que
las empresas han logrado mejorar paulatinamente la presentacion del estado de
flujo de efectivo, sin embargo, consideran que las compafiias deben darle mayor
importancia a este estado financiero puesto que se considera una herramienta (til
para la toma de decisiones en la gestion empresarial y no solamente debe
presentarse por tratarse de una obligacion societaria. En esto ultimo se coincide
con Pérez et al. (2022), debido a que, de acuerdo con los resultados de la
encuesta, las empresas en su mayoria no aprovechan la herramienta del estado de
flujo de efectivo, al menos las estadisticas demuestran que existe un bajo nivel de
aporte en la planificacion a futuro ademas de que es poco frecuente las veces que
es utilizado por la gerencia para la toma de decisiones.

Por otro lado, el presente trabajo apunt6 ademas a analizar los aspectos

tedricos acerca del estado de flujos de efectivo y las herramientas de analisis
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financiero, en virtud de ello, la investigacion demostr6 que, en contabilidad
empresarial, el andlisis financiero es una actividad crucial para evaluar la salud
econdmica de una empresa y tomar decisiones adecuadas. En un mundo
competitivo y globalizado, las empresas deben utilizar técnicas y métodos de
analisis financiero sofisticados para maximizar sus recursos y maximizar su
rentabilidad. Este proceso implica examinar los estados financieros de manera
exhaustiva para comprender la situacion financiera actual, predecir las tendencias
futuras y desarrollar estrategias efectivas.

En linea con el parrafo anterior, lo mencionado concuerda ademas con lo
investigado por Barrios et al. (2021), en su investigacion los autores sefialan que
estas herramientas (estados financieros) son esenciales para el momento de
realizar la toma de decisiones de forma estratégica y ademas conducen a la
sostenibilidad empresarial, permitiendo la lectura acertada y a tiempo de las
variables del entorno, lo que facilita la toma de decisiones que mejoran el éxito y la
sostenibilidad empresarial a largo plazo.

El autor mencionado resalta ademas que, debido a las caracteristicas
econdmicas particulares de algunos paises, donde elementos como la inestabilidad
del mercado y las variaciones en los precios tienen un impacto significativo en la
estabilidad empresarial, el analisis financiero adquiere una relevancia especial en
este contexto. Como resultado, las empresas pueden evaluar su desempefio
pasado y proyectar escenarios futuros y crear planes de contingencia efectivos
analizando minuciosamente los datos financieros.

La apreciacion de Barrios et al. (2021) se asemeja a la realidad del sector
camaronero en el sentido que esta es una actividad econdémica que esta expuesta
a variaciones a lo largo del afio en diversos aspectos como los costos de
produccién debido a que factores como por ejemplo la guerra entre Ucrania y
Rusia, la pandemia de Covid-19, las reformas econémicas del gobierno local, entre
otras ocasionan una inestabilidad y causan complicaciones a la planificacion que
realizan las empresas.

Otro enfoque gque mantuvo la presente investigacion fue la de investigar los
procesos de andlisis del estado de flujos de efectivo y su integracion como base en
la planificacion financiera de las empresas del sector camaronero. De acuerdo a los
resultados obtenidos en el presente trabajo, se evidencia que el proceso de analisis

es ejecutado con un nivel de conocimiento promedio, aunque los datos también
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reflejaron que la elaboracion del estado de flujo de efectivo se ejecuta con gran
eficiencia. En términos finales, las empresas en su mayoria conocen como elaborar
un estado de flujo de efectivo, mas no, la forma de analizarlo y obtener de él
informacién atractiva para las proyecciones y toma de decisiones.

En relacion a lo mencionado en el parrafo anterior, el estudio realizado por
Serrat et al. (2015) demostrd que el estado de flujo de efectivo si es considerado
como atractivo y relevante para las compafiias espafiolas, en su estudio los autores
destacan que se ha logrado exponer la importancia de la informacién que este
estado contable genera.

Como es evidente, estos resultados se contraponen con los obtenidos
dentro de la presente investigacion. Uno de los factores que puede determinar esta
diferencia entre el estudio de Serrat et al. (2015) y el presente trabajo es que el
gremio empresarial estudiado por Serrat et al. (2015) comprende una diversidad de
actividades econémicas, mientras que para el presente estudio se ha enfocado el
analisis en un solo sector (camaronero); por otro lado, otro factor de incidencia es la
cultura econémica y la filosofia empresarial de ambos paises (Ecuador y Espafia),
donde las empresas europeas generalmente son manejadas mediante casas de
valor ademas de que existe mayor participacion de inversion externa, lo que obliga
a los administradores a ejercer un mayor analisis de cada uno de sus estados
financieros, especialmente del estado de flujo de efectivo.

Asimismo, para Serrat et al. (2015) el estado de flujo de efectivo es una
herramienta de analisis financiero muy importante, puesto que:

La informacién que nos aporta este estado contable es de gran utilidad
para poder conocer realmente la situacion financiera a corto plazo, asi como
ciertos aspectos vinculados a la actividad de inversion y de financiacién de la
empresa. El EFE nos suministra informacion de gran valia de cada una de las
actividades de la empresa (explotacion, inversion y financiacion) tanto de forma
individual como del grado de interrelacion que hay entre ellas, hecho que nos
permite conocer en todo momento la etapa del ciclo de vida del negocio en que
se encuentra la empresa. El EFE nos da una informacién totalmente objetiva y
de facil comprensidn, sobre todo para los usuarios de la informacion contable no

muy familiarizados en temas contables. (p. 212).
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Conclusiones

A través de la presente investigacion se ha logrado analizar el estado de
flujo de efectivo como una herramienta de analisis financiero en las empresas del
sector camaronero de la provincia de El Oro. Los resultados del presente trabajo
han demostrado que el estado de flujo de efectivo se considera como una
herramienta financiera que forma parte del conjunto de estados financieros que una
compafiia esté obligada a elaborar y presentar ante la autoridad competente. No
obstante, este estado financiero no posee la relevancia esperada dentro de las
compainias, especificamente por los directivos, quienes de acuerdo a los resultados
de la investigacion demuestran el poco uso y utilidad que le encuentran.

Mediante la aplicacién de los diversos instrumentos de recoleccién de datos
se ha logrado establecer conclusiones dirigidas a mejorar la aplicacion del Estado
de Flujo de Efectivo en el proceso de crecimiento de las empresas camaroneras de
la provincia de El Oro y del pais en general. Sin embargo, la entrevista con el
gerente general de Heng Xin ha revelado varios aspectos a mejorar, tales como la
subutilizacion del Estado de Flujo de Efectivo, la dependencia o preferencia de la
experiencia en el mercado para la toma de decisiones y el uso de este estado
financiero solo para cumplimiento regulatorio. Ademas, se ha observado un
enfoque principal en el estado de situacién financiera y en el estado de resultado
integral, dejando de lado el analisis integral del flujo de efectivo. Estos factores
limitan la capacidad de las empresas para tomar decisiones informadas y
estratégicas.

Para mejorar la toma de decisiones y la planificacién a futuro, se
recomienda un enfoque mas equilibrado que combine la experiencia del mercado
con andlisis financieros rigurosos. La capacitacion en el analisis de flujos de
efectivo y su utilizacién activa como herramienta de gestion interna pueden
proporcionar una base mas sélida para la toma de decisiones informadas. Integrar
el andlisis del flujo de efectivo con los estados financieros tradicionales permitira a
la empresa obtener una vision mas completa de su salud financiera, mejorando la
gestién interna y aumentando la confianza de inversores y otras partes interesadas
en la solidez financiera del grupo econémico.

Los resultados de la encuesta indican que durante los periodos 2021 a
2023, el Estado de Flujos de Efectivo ha sido poco utilizado por los directivos para

la toma de decisiones estratégicas. Una mayoria abrumadora (66,3%) indicd que
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casi nunca se ha utilizado, y un 24,6% mencion6 un uso ocasional. Solo un
pequefio porcentaje usa este estado financiero con regularidad. Ademas, el 87,2%
de los encuestados indic6 que se solicita menos de cinco veces durante estos tres
afos, subrayando la falta de dependencia de esta herramienta para decisiones
operativas y estratégicas.

En relacion con los ingresos anuales de la compafiia, la percepcién general
fue mayormente neutra. Un 70,1% de los encuestados respondié que ni estan de
acuerdo ni en desacuerdo en cuanto a si el uso del Estado de Flujos de Efectivo ha
generado un incremento en los ingresos, indicando una falta de evidencia clara
sobre su impacto directo en los resultados financieros de la empresa. Finalmente,
en términos de generacién de propuestas a partir del andlisis del Estado de Flujos
de Efectivo, se observa que la mayoria de las propuestas se derivan de analisis
basados en datos limitados. El 45,5% de las propuestas provienen de situaciones
donde se ha utilizado menos de cinco veces, y el 28,9% proviene de situaciones
donde se ha utilizado entre cinco y diez veces.

En conclusion, aunque el Estado de Flujos de Efectivo tiene el potencial de
ser una herramienta valiosa para el analisis financiero y la toma de decisiones
estratégicas, su actual subutilizacion limita su impacto en el desempefio financiero
de las empresas del sector camaronero de la provincia de El Oro. Es crucial que las
empresas aumenten su comprension y uso de esta herramienta para mejorar su

gestion financiera y fortalecer su posicion en el mercado.
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Recomendaciones

Mediante el desarrollo del presente trabajo se ha logrado identificar
aspectos relevantes en cuanto a la capacidad de las compafiias para afrontar
situaciones de baja liquidez, principalmente en las empresas del sector
camaronero.

Para que las empresas del sector camaronero de la provincia de EI Oro
logren una relacion positiva entre la adecuada utilizacion del Estado de Flujos de
Efectivo como herramienta de andlisis financiero y su desempefio empresarial, es
esencial implementar una serie de estrategias que aborden tanto la capacitacién
del personal como la integracién estratégica de esta herramienta en los procesos
de toma de decisiones.

En linea con lo anterior, se recomienda desarrollar programas de
capacitacion especificos dirigidos a directivos y personal financiero sobre el andlisis
y la interpretacion del Estado de Flujos de Efectivo. Estos programas deben incluir
mddulos practicos que ensefien cémo utilizar esta herramienta para evaluar la
liquidez, la solvencia y la capacidad de generar efectivo de la empresa. Una
comprension profunda y préactica permitird que los directivos tomen decisiones
informadas basadas en datos financieros sélidos, mejorando asi la gestion interna.

Ademas, es crucial integrar el Estado de Flujos de Efectivo en la
planificacion y evaluacion estratégica de la empresa. Esto implica que el analisis de
flujos de efectivo debe ser una parte central de las reuniones de planificacion y
revision financiera, junto con los estados financieros tradicionales como el estado
de situacion financiera y el estado de resultados. Al hacerlo, las empresas pueden
obtener una visiébn mas completa de su salud financiera y tomar decisiones
estratégicas mas informadas y equilibradas.

Por otro lado, otra recomendacion es establecer politicas internas que
promuevan el uso regular del Estado de Flujos de Efectivo para la toma de
decisiones operativas y estratégicas. Estas politicas pueden incluir la obligatoriedad
de presentar andlisis de flujos de efectivo en informes financieros periddicos, asi
como en la evaluacién de proyectos de inversion y en la planificacion del
presupuesto anual. Fomentar una cultura empresarial que valore el uso del Estado
de Flujos de Efectivo contribuird a una toma de decisiones mas rigurosa y basada

en datos.
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Asimismo, se sugiere implementar sistemas de informacion financiera que
faciliten la generacion y el andlisis del Estado de Flujos de Efectivo. La adopcién de
software financiero avanzado que automatice la elaboracion de este estado
financiero y que proporcione herramientas analiticas para su interpretacion puede
aumentar significativamente la eficiencia y la precisién en su uso. Estos sistemas
también pueden integrarse con otros sistemas financieros de la empresa,
proporcionando una vision consolidada de la situacion financiera.

De igual forma, se recomienda monitorear y evaluar continuamente el
impacto del uso del Estado de Flujos de Efectivo en el desempefio financiero de la
empresa. Establecer métricas y objetivos claros relacionados con la liquidez, la
rentabilidad y la eficiencia operativa permitira medir de manera objetiva cémo la
adecuada utilizacion de esta herramienta esta contribuyendo al crecimiento y éxito
de la empresa. La retroalimentacion constante y el ajuste de estrategias basadas
en estos resultados garantizardn una mejora continua y sostenida.

Desde otra perspectiva, se recomienda abordar investigaciones acerca de la
capacidad de respuesta de las empresas frente a escenarios de baja liquidez, tanto
por factores externos como factores internos. Otro punto que se destaca luego del
desarrollo de la investigacion es el tiempo de consolidacién de una empresa
camaronera dentro del mercado, el proceso de crecimiento y su capacidad de
expansién. Abordar las principales estrategias de crecimiento, asi como los puntos
mas altos de su desempefio que les permitieron mantenerse activas en el mercado.
Por ende, otro de los temas que se recomienda abordar es el estudio del

crecimiento y consolidacion de las empresas del sector camaronero.
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Apéndice A. Formulario de encuesta
Formulario de encuesta dirigido a contadores de compafiias del sector camaronero
de la provincia de EI Oro.
1. ¢Durante los periodos 2021 a 2023, el Estado de Flujos de Efectivo ha sido
utilizado por los directivos para la toma de decisiones?
a) Siempre
b) Casisiempre
c) Ocasionalmente
d) Casinunca
e) Nunca
2. Indigue la cantidad de veces que la gerencia ha solicitado el Estado de Flujos
de Efectivo para ejecutar la toma de decisiones durante los periodos 2021 a
2023.
a) Mas de 30
b) Entre 21y 30
c) Entrel11y 20
d) Entre5y10
e) Menosde5
3. ¢La aplicacion del Estado de Flujos de Efectivo ha logrado obtener un
incremento en los ingresos anuales de la compafiia durante los periodos 2021
a 2023?
a) Totalmente de acuerdo
b) De acuerdo
c) Nide acuerdo ni en desacuerdo
d) En desacuerdo
e) Totalmente en desacuerdo
4. Indique la cantidad de propuestas generadas a partir del andlisis del Estado
de Flujos de Efectivo durante los periodos 2021 a 2023.
a) Mas de 30
b) Entre 21y 30
c) Entre11y?20
d) Entre5y10

e) Menosde5
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5. Indique la cantidad de veces al afio que se ha realizado una evaluacién de

competencias y conocimientos al personal del departamento financiero
durante los periodos 2021 a 2023.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

5 0 mas veces al afio
4 veces al afio

3 veces al afo

2 veces al afio

1 vez al afio

No se realizan evaluaciones

6. Indigue la cantidad de estrategias de mejora presentadas a gerencia durante
los periodos 2021 a 2023.

a)
b)
c)
d)
e)

Méas de 30
Entre 21y 30
Entre 11y 20
Entre 5y 10

Menos de 5

7. Indigue la cantidad de estrategias de mejora aprobadas por gerencia durante
los periodos 2021 a 2023.

a)
b)
c)
d)
e)

Més de 30
Entre 21y 30
Entre 11y 20
Entre 5y 10

Menos de 5

8. Indigue la cantidad de propuestas a largo plazo presentadas a gerencia

durante los periodos 2021 a 2023.

a)
b)
c)
d)
e)

Mas de 30
Entre 21y 30
Entre 11y 20
Entre 5y 10
Menos de 5

9. Indique la cantidad de propuestas que han marcado cambios positivos a

futuro en la compafiia durante los periodos 2021 a 2023.

a)
b)

Mas de 30
Entre 21y 30
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c) Entrel11y?20
d) Entre5y10

e) Menosde5
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Apéndice B - Listado de empresas participantes

Listado de empresas participantes en la investigacion.

Informacion generada de la base de datos del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. Actualizado a febrero
de 2024.

FECHA DE
EMPRESA TELEFONOS CORREO ELECTRONICO CODIGO ULTIMA
VERIFICACION
072926520 .
1 | ABOTSASA. 0994507976 abotsa.sa@gmail.com GR-2610 17/5/2023
044612834 .
2 | ACECUACUACULTORES ECUATORIANOS S.A. acecu_ecuador@hotmail.com GR-59498 3/3/2023
0939984990
042598100 .
3 | ACUASAM SA. 0980136068 acuasam.sa@gmail.com GR-62590 24/1/2023
072931412 S .
4 | ACUIDALI SA. 072935887 acuidali.sa@gmail.com GR-521 23/3/2023
0994013197 - . .
5 | ACUIFRESH SA. 072992515 acuifresh.sa@gmail.com GR-2647 8/6/2023
6 | ACUINAVICIA. LTDA. 042985040 acuinavi.cila@gmail.com GR-31986 8/9/2023
593-042804200 . .
7 | AGRIMAR SA. 0994294100 agrimar.sa@gmail.com GR-8329 6/7/2023
099 1213268 - .
8 | AGRIMARINE SA. 04 3728960 agrimarine@gmail.com GR-20771 10/7/2023
9 | AGROBANASASA 072950220 info@agrobanasa.com GR-1788 29/12/2023
042097572 .
10 | ALFASHRIMP S.A. 0988754667 alfashrimp@yahoo.com GR-6103 3/3/2023
0991979944 ] .
11 | ALIMARKET SA. 0985670049 alimarket.shrimp@yahoo.com GR-2476 18/9/2023
12 | ANGARSHRIMP SA. 045012666 angarshrimp@yahoo.com GR-1234 6/12/2023
13 | AUSTROMAR SA 0987426933 info@austromar.com GR-2770 13/9/2023
14 | BALANCEADOS DEL PACIFICO S.A. BALANPAC 045018384 balanpac.sa@gmail.com GR-3981 20/12/2023
15 | BARCACHICA C LTDA 0984813695 contacto@barcachica.com GR-1730 28/12/2022
16 | BRACOLESA SA. 045012666 info@bracolesa.com GR-3889 8/12/2023
17 | CAHUSA CAMARONERA HUACAS SA. gzgéggggg; cahusa.camaronera@gmail.com GR-3508 21/11/2023
593-042252899 . .
18 | CAMARDELIA CIA. LTDA. 593-0999183159 camardelia@gmail.com GR-8245 17/3/2023
19 | CAMARDEX SA.S. 6005247 camardex.sas@gmail.com GR-77227 24/2/2023
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20 | CAMARONERA AGUILAR CABRERA SALAZAR CIA LTDA CAMACSA 072929482 contacto@camacsa.com GR-4775 15/3/2023
21 | CAMARONERA AGUIRRE CAMAGUIRRE S.A. 0939928147 camaguierre.aguirre.sa@gmail.com GR-72708 7/8/2023
22 | CAMARONERA AMELIA AMELIASA SA 072936490 amelia.camaron@hotmail.com GR-666 23/5/2023
0993041998
23 | CAMARONERA BRAVOGRANDE SA. 990059772 camaronera.bravogrande.sa@gmail.com GR-3051 11/10/2023
24 | CAMARONERA DEL MAR GRUCAMDEMAR SA. 0985580058 info@grucamdema.com GR-273 26/9/2023
25 | CAMARONERA E INDUSTRIA PESQUERA DE CAMARONES CABRERA IPECA C LTDA g;;%ggzggzi info@ipeca.com GR-2573 27/1/2023
26 | CAMARONERA EL CISNE S.A. CAMACISNE 0987864548 ventas@camacisne.com GR-2094 21/9/2023
27 | CAMARONERA EXCAM SA. 043712415 excam.camaron@yahoo.com GR-64945 19/1/2024
28 | CAMARONERA HNOS. GUZMAN PAZMINO CIA. LTDA. 04-2742092 guzman_pazmino_camaron@hotmail.com GR-1775 31/3/2023
29 | CAMARONERA LAS PALMAS C LTDA 04-2221797 laspalmas.camaron@yahoo.com GR-1267 23/3/2023
30 | CAMARONERA LIMONVER C LTDA 072930516 contacto@limonver.com GR-5542 27/2/2023
31 | CAMARONERA NELMAR SA. 04-6005247 nelmar.camaronera.sa@gmail.com GR-63850 5/4/2023
32 | CAMARONERA NOBLECILLA ROMERO NOROSHRIMP SA. 22?5223‘;72%‘ ventas@noroshrimp.com GR-1732 31/3/2023
094011300 - . .
33 | CAMARONERA OLIMPIA CAMOLIM SA. 046007899 olimpia.camolim@gmail.com GR-3863 19/4/2023
34 | CAMARONERA SAN JOSE C LTDA 985251521 camaronerasanjosec.lt@gmail.com GR-3696 23/8/2023
35 | CAMARONERA SHEN CHANG S.A. 042393590 info@shenchang.com GR-2572 10/3/2023
36 | CAMORENSASA 0939273060 camorensa.sa@gmail.com GR-8110 4/12/2023
37 | CAMPANT KM 13 SA 072161113 campant.km13.sa@gmail.com GR-460 4/12/2023
07 2950010 -
38 | CAMSAMOTORS CIA. LTDA 0993989910 contacto@camsamotors.com GR-2423 27/10/2023
39 | CARANYUVA CIA. LTDA. 0(2)462818350029%03 caranyuva@yahoo.com GR-4426 3/7/2023
40 | CASTROMARON RCB SA. 0984711708 castromaron.shrimp@yahoo.com GR-69552 2/6/2023
41 | COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS DEL MAR MONGE S.A. MONGEMAR 042-6017890 info@mongemar.com GR-79608 28/6/2023
42 | COMPANIA DE PRODUCCION PESCA Y SERVICIOS MULTIPLES RIMBALPOL SA. 042761193 contacto@rimbalpol.com GR-497 19/4/2023
43 | CORPANIMOS SA. 042894056 corpanimos.sa@gmail.com GR-1142 12/9/2023
44 | CORPORACION ECUATORIANA DE ALIMENTOS CORPOREAL CIA. LTDA. 046027292 corporeal.alimentos@hotmail.com GR-31995 23/2/2023
45 | COSTAMAR SA. 0988911111 costamar.shrimp@hotmail.com GR-79425 6/4/2023
05-2625906
46 | CRUSTARAMOS CIA. LTDA. 05-2622600 ventas@crustaramos.com GR-6879 4/10/2023
47 | CULTIVOS PACIFIMAR S.A. 990.553.997 pacifimar.sa@gmail.com GR-58407 22/3/2023
48 | DELAISA. 072928303 info@delai.com GR-1231 9/2/2023
49 | DISTRIBUIDORA DE BALANCEADOS CORONEL DISBANCOR C LTDA 0997679496 distcoronel14@hotmail.com GR-7022 20/10/2023
0998680269
50 | DOCEFINSA SA 072951626 docefinsa@yahoo.com GR-4477 5/5/2023
51 | EMPRESA CAMARONERA PROMAGOLDS SA.S. 0993225531 info@promagolds.com GR-6514 22/11/2023
52 | EXPORTADORA CALDERON NOBLECILLA EXCALNOB S.A. 042594600 info@excalnob.com GR-850 7/11/2023
53 | FINCAS MARINAS FINMARSA SA. 04546112 info@finmarsa.com GR-42107 17/1/2024
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0961737969

54 | GIORNALE SA. 099-5353452 giornale.sa@gmail.com GR-70576 27/9/2023
0443712415 . .

55 | HILUSA SA. 0986326740 info@hilusa.com GR-3497 31/10/2023
072983947 - . . .

56 | IMPORTADORAY EXPORTADORA EMILIO NAGUA EMINAG CIA. LTDA. 072983810 eminag.cia@gmail.com GR-368 8/5/2023

57 | INRILECSA. 0959930644 inrilec.sa@gmail.com GR-2571 24/11/2023

58 | INVERSIONES PESQUERA ABRICMAR CIA. LTDA 00922098862855438 contacto@abricmar.com GR-8321 20/7/2023

59 | JARCELMAR CIA LTDA 0994012459 jarcelmar@yahoo.com GR-71663 5/5/2023

60 | JEKESASA 0993130347 info@jekesa.com GR-53276 13/9/2023

61 | KICLAR CAMARON SA. 0991230850 info@kiclarcamaron.com GR-3406 26/10/2023

62 | LA MARAVILLA VIVANCELI CIA. LTDA. 0993682222 info@vivanceli.com GR-2399 21/12/2023
04 2445295

63 | LANGOFRESH SA. 04 2447552 contacto@langofresh.com GR-330 11/7/2023

64 | LANGOSTINO S.A. LANCONOR 033283;03:05 lanconor.sa@gmail.com GR-8589 3/8/2023

65 | LANGOSTINOS ANKLAMARSA CHINININ ANGAMARCA S A 0993880663 angamarcalangostino@yahoo.com GR-63920 12/1/2023

66 | LANGOSTINOS CAROLFA C LTDA 046005247 carolfalangostino@yahoo.com GR-1537 30/8/2023

4546112 . .

67 | LIGFASA. 3883313 ligfa@hotmail.com GR-644 11/1/2024

68 | MANDASACORP SA. 0991073696 info@mandasacorp.com GR-2707 29/3/2023

69 | MARAGRO SA. 0993025081 maragro@hotmail.com GR-1186 17/11/2023

70 | MARISCOS DE EL ORO MARDEORO CIA. LTDA. 0979281731 info@mardeoro.com GR-80970 26/12/2023

71 | MARISCOS DE LA PRIMAVERA MARPRIMA S.A. 0980863548 marprima.spring@gmail.com GR-65423 20/7/2023

72 | MARTINCORP SA. 0995344947 martincorp.sa@gmail.com GR-8265 4/10/2023

73 | MARXHOP SA. 0958863056 info@marxhop.com GR-70561 11/7/2023

74 | NEGOCIOS ACUICOLAS SEMACU A&A SEMACU SA. 0%78%)9826833336 info@semacu.com GR-3878 3/2/2023

75 | NEGOCIOS GUAYCHA CIA. LTDA. 99855400 info@guaycha.com GR-4879 7/6/2023
072951225, . .

76 | NUTRIFEED S.A. 2950279 info@nutrifeed.com GR-1789 15/3/2023

77 | OCEANAZUL SA. 0987657884 info@oceanazul.com GR-4473 16/8/2023
0992205893 .

78 | OCEANEXPORT S.A. 072932409 info@oceanexport.com GR-7475 22/2/2023

79 | OCEANMARKET SA. 0991993741 info@oceanmarket.com GR-3544 14/12/2023
072950279 -

80 | OSTRATEK SA. 072951225 contacto@ostratek.com GR-4131 15/3/2023

81 PESQUERA ALIMPAC CIA. LTDA. ALIMPAC/ CAMARONERA ALIMENTOS MARINOS 990.553.997 alimpac.camaroneraalimentos@gmail.com GR-58404 22/3/2023

DEL PACIFICO

82 | PESQUERA MARYCIELO CIA. LTDA. 0: f ::1633623622 ventas@marycielo.com GR-77191 14/11/2023
046016785 . .

83 | PESQUERA SAN MIGUEL C LTDA 0999421210 sanmiguel_pesquera@gmail.com GR-286 3/4/2023
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84 | PREDIOSY CULTIVOS RURALES PREDICUR S.A. 0999364263 info@predicur.com GR-65034 16/6/2023
072992515/593
85 | PRODUCTORA DEL MAR JAMAVI S.A. 072992515/ / contacto@jamavi.com GR-2740 8/6/2023
0994013197
86 | PROMARLIA SA. 072593170 info@promarlia.com GR-67506 22/11/2023
87 | PROMARSACORP SA 0980805015 info@promarsacorp.com GR-830 13/10/2023
88 | ROSSCAMARONERA S.A. 0997679496 ventas@rosscamaronera.com GR-450 20/10/2023
89 | SEMBRIOS BELLA MAR S.A. SAMBELMAR 04-2284010 sambelmar@hotmail.com GR-50213 11/1/2024
0991663938
90 | SEMBRIOS MARINOS S.A. SEMBRIOMAR 0(?:2293225505215 sembriomar.shrimp@gmail.com GR-71608 18/5/2023
91 | SERVISUERTE SA. 0987685148 info@servisuerte.com GR-516 8/8/2023
92 | SOLCAPITAL SA. 072928939 info@solcapital.com GR-1349 23/1/2024
93 | SONEG3 SA.S. 072929340 info@soneg3.com GR-990 24/1/2024
94 | SONEG3 SA.S. 072950979 info@soneg3.com GR-596 29/12/2023
95 | SUAMULTI S.A. 0993147669 suamulti.sa@gmail.com GR-78290 24/2/2023
96 | TECNOTEMPE SA. oarassLers tecnotempe@yahoo.com GR-870 20/12/2022
97 | TROPIMAR SA. 5936005247 tropimar.sa@gmail.com GR-1148 20/9/2023
98 | VALDIMAR SA. 593-042804200 valdimar.sa@gmail.com GR-8328 23/3/2023
99 | ACHIBROSSA. 0(2)752398207072338 info@achibros.com GR-365 2/2/2023
100 | ACUICOLACAM SA. 0&2:556‘;36512192 ventas@acuicolacam.com GR-69548 12/1/2024
0987225938 -
101 | ACUMAP CIA. LTDA. 072983508 - acumap.cia@gmail.com GR-289 22/3/2023
072983503
102 | AGLIPESCA SA. 0993444357 info@aglipesca.com GR-65347 27/4/2023
103 | AGRICOLA ARGE S.A. ARGESA 0992671304 info@argesa.com GR-79534 1/6/2023
104 | AGRICOLA Y PISICOLA CAROLIN SA. (?;5;37%11700189208 carolin.agricola@yahoo.com GR-5786 5/5/2023
105 | AGRICOLACAM SASS 42.992.010 agricolacam@yahoo.com GR-1379 13/7/2023
106 | AGRIPAC SA. 042305677 contacto@agripac.com GR-61522 18/9/2023
107 | AGROEXPORTADOR KMA S.A. 046000208 info@kma.com GR-522 20/9/2023
108 | AGROFUSION SA. poeos b info@agrofusion.com GR-37007 1/9/2023
109 | AGROSHRIMP SA. 0(;)7928;8001;)72 65 info@agroshrimp.com GR-374 23/11/2023
099104584
110 | ANISALEO CA. 042200970 - anisaleo.ca@gmail.com GR-201 26/9/2023
2200970-201264
111 | AQUACULTURA PUROCONGO S.A. 04-6000208 contacto@purocongo.com GR-29977 20/9/2023
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112 | AQUALINTER S.A. QUALITYGOOD S.A. 042990250 aqualinter.qualitygood@gmail.com GR-1375 28/6/2023
113 | AQUAM SA. 045053335 info@aquam.com GR-1056 10/11/2023
114 | AQUANATURA SA. 044541001 aquanatura@hotmail.com GR-77236 19/1/2024
0984889053
115 | ARENAFAM SA. 072943728 contacto@arenafam.com GR-2722 9/3/2023
2682884 -
116 | ARIRANG SA. 099645228- arirang.shrimp@gmail.com GR-325 13/6/2023
2682867
072983571 - . .
117 | AVICOLA CABRERA S.A. AVICACOMPANY 072983574 info@avicacabrera.com GR-3466 15/11/2023
042114158 . .
118 | AZAKTILSA S.A. 042221626 azaktilsa.sa@gmail.com GR-2660 7/7/2023
119 | BIOGALE S.A.S. 046005247 biogale.sas@gmail.com GR-79539 5/6/2023
120 | BIOSUPER S.AS. 046005247 info@biosuper.com GR-79536 6/6/2023
121 | BIOSUPER S.AS. 0989084731 info@biosuper.com GR-476 25/10/2023
122 | BLAUNSASA. 0959930644 ventas@blaunsa.com GR-29927 17/11/2023
0980942655 .
123 | BOULUSCORP S.A. 0992888859 bouluscorp.sa@gmail.com GR-2068 11/12/2023
042682884 . .
124 | BUCASVALDI CIA. LTDA. 042682867 bucasvaldi@hotmail.com GR-75064 16/11/2023
125 | BURCASA CIA. LTDA. 042985040 burcasa.cia@gmail.com GR-1085 11/9/2023
126 | CABEROPIN SA. 045012666 caberopin.sa@gmail.com GR-417 8/12/2023
127 | CAMAGROMAR SA. 072928288 info@camagromar.com GR-4509 6/7/2023
128 | CAMAGUYCA SA. 043712415 camaguyca.shrimp@gmail.com GR-4129 12/1/2024
129 | CAMALANISAS. 0959930644 camalani.shrimp@hotmail.com GR-2565 20/11/2023
130 | CAMANDUL S.A. 0999054390 info@camandul.com GR-80904 1/12/2023
042130764 .
131 | CAMAPEX SA. 0985128865 camapex@hotmail.com GR-63896 1/3/2023
04-2394661 . . .
132 | CAMARON DE LA ISLA CHUPADORES ISLACHUP SA. 0999099933 islachup.shrimp@gmail.com GR-7909 19/1/2023
2806007 .
133 | CAMARONERA AGROMARINA S.A. /2800888 agromarina.camaron@yahoo.com GR-3654 5/7/2023
134 | CAMARONERA ALGARROBOCORP SA. Szz'gfzzgffggo algarrobocorp.camaronera@gmail.com GR-8330 23/3/2023
135 | CAMARONERA AQUACAMARON CAMAQUA SA. 042567173 aquacameron.camaqua@gmail.com GR-65388 14/11/2023
136 | CAMARONERA DEL LITORAL CAMALIT S.A. 072928939 info@camalit.com GR-7550 15/3/2023
137 | CAMARONERA DEL PACIFICO PACIMAR SA. 0985040724 pacimar.camaroneradelpacifico@gmail.com GR-1465 4/12/2023
138 | CAMARONERA FAGUILL S.A. 03?2221257513 . faguill_camaron@gmail.com GR-6494 8/5/2023
139 | CAMARONERA GRUPO GRANMAR S.A. GRANMA 0992105272 info@granmar.com GR-79432 9/5/2023
140 | CAMARONERA LAS DELICIAS CAMDELICIAS S.A. 042594600 ventas@camdelicias.com GR-1032 9/11/2023
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042205899

141 | CAMARONERA LEBAMA S.A. 0983823965 lebama.camaron@gmail.com GR-73751 13/6/2023
0980130784
072988005 .
142 | CAMARONERA LUSALVI S.A. 0988556517 contacto@lusalvi.com GR-3987 12/1/2024
143 | CAMARONERA MARCRESCI MARCRESCISA SA. 939.515.561 marcresci_camaron@gmail.com GR-28902 12/1/2023
144 | CAMARONERA MARCRESCI MARCRESCISA SA. 0995344947 marcresci_camaron@gmail.com GR-65327 27/9/2023
145 | CAMARONERA NOVILLOS CAMANOVILLOS S.A. 0999715177 ventas@camanovillos.com GR-5321 16/6/2023
146 | CAMARONERA ROBUSCAM SA. 046019691 robuscam.sa@gmail.com GR-79641 21/7/2023
072997180
072995600 .
147 | CAMARONERA RODASOLSA SA. 0994503397 info@rodasolsa.com GR-822 14/3/2023
0983020570
04-2581910
148 | CAMARONERA SAN JOSE CAMAJOSE S.A. 04-2581911 camajose.sanjose@hotmail.com GR-988 13/7/2023
0981533963
149 | CAMARONERA SAN JOSE S.A. SANJOCAMAR 46.066.230 sanjocamar.camaronerasanjose@gmail.com GR-8620 30/12/2022
150 | CAMARONERA UNIVERSAL CAMANISA SA. 009f 4(_9 64 1623823842 universal_camanisa@hotmail.com GR-72710 7/6/2023
151 | CAMARONERA VANCOSTA SA. 0442281729 contacto@vancosta.com GR-1105 25/7/2023
152 | CAMARONES DE EXPORTACION CADEX C LTDA 0983322873 ventas@cadex.com GR-2886 23/10/2023
153 | CAMARONES FRANANT DEPASCAM SA. e camarones franant.depascam.sa@gmail.com GR-987 19/4/2023
0999142496 .
154 | CAMARONES MURGUAN S.A. 0995344947 murguan.sa@gmail.com GR-65391 4/10/2023
155 | CAMARONES ROLESA S.A. - ROLESA 0983362612 info@rolesa.com GR-2702 24/10/2023
156 | CAMARONES Y LANGOSTINOS DEL MAR CALADEMAR SA. 009792496%30113254 info@calademar.com GR-843 22/12/2023
157 | CAMARONES Y LANGOSTINOS DEL MAR CALADEMAR S.A./SECTOR 2 0985436450 info@calademar.com GR-5776 4/10/2023
158 | CAMARONES Y PECES S.A. CAPE 980899286 info@cape.com GR-4752 10/11/2023
159 | CAMARONMAR SA. 045012666 info@camaronmar.com GR-337 7/12/2023
160 | CAMARTENT S.A. 6005247 camartent.sa@gmail.com GR-77226 31/5/2023
/042 431840 . }
161 | CAMASHRIMP SA. /099 6295094 contacto@camashrimp.com GR-6856 19/4/2023
162 | CAMASIG SA. 42.594.600 contacto@camasig.com GR-1078 8/11/2023
046008222 ) .
163 | CAMATORVI SA. 046008223 camatorvi.sa@gmail.com GR-622 7/3/2023
164 | CAMBRICA SELISA S.A. 0995298008 cambrica.selisa.sa@gmail.com GR-37027 29/12/2023
165 | CAMONIKA S.A. (COSTA RICA) 045032430 camonika.cr.sa@gmail.com GR-6770 30/10/2023
166 | CAMPROEX SAS. 0997535325 camproex.sas@gmail.com GR-7857 14/8/2023
2806732 .
167 | CAMTA SA. 2800032 info@camta.com GR-77285 24/2/2023
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2393590

168 | CASUR SA. 2393796 casur.sa@gmail.com GR-2570 16/11/2023
169 | CHENGYE CIA. LTDA. 045012666 ventas@chengye.com GR-709 7/12/2023
170 | CIMINOCORP SA. 04-6005247 ciminocorp.sa@gmail.com GR-65422 26/1/2024
171 | COFIMAR SA. 0999420393 info@cofimar.com GR-79614 4/7/2023
072927002 .
172 | COFIMAR SA. 0998282590 info@cofimar.com GR-858 21/11/2023
173 | COFIMAR SA. 0986345123 info@cofimar.com GR-8126 16/1/2024
174 | COMERCIALIZADORA SUNFISH FOOD SUNFISHFOOD S.A. 0(;);3;(;381305251: info@sunfishfood.com GR-5712 21/3/2023
042284010 - .
175 | COMPANIA CAMARONERA FERASA S.A. ferasa.camaron@gmail.com GR-865 11/10/2023
0991663938
o 042312353 .
176 | COMPANIA CAMARONERA AM- EXPORTCAMP SA. 0981538553 exportcamp.shrimp@yahoo.com GR-8251 3/3/2023
177 | COMPANIA CAMARONERA DE LA BAHIA CHLG S.A. 042834001 chlg.camaron@hotmail.com GR-8453 14/2/2023
178 | CONDEMAR SA. 098-0315279 condemar.sa@gmail.com GR-2236 11/10/2023
0994419198 . . .
179 | CORPIECAM CIA. LTDA. 042445105 corpiecam.cia@gmail.com GR-4751 15/1/2024
0939368986 .
180 | CORPORACION COSTANERA DE PRODUCCION CORCOPRO SA. 0939366944 corcopro.sa@gmail.com GR-3265 15/2/2023
181 | CORPORACION LANEC SA. 72934544 ion.l @gmail GR-2679 8/9/2023
. 0988151321 corporacion.Janec@gmail.com - /9/
182 | CORPTAMA SA. 058019575 corptama.sa@gmail.com GR-313 15/1/2024
593-072980010 . . .
183 | CRIADEROS CALIPSO SA. 593-072983679 criaderos.calipso.sa@gmail.com GR-75 21/4/2023
184 | CRIADEROS SIG SIG S.A. 042010063 criaderos.sigsig@hotmail.com GR-8570 18/9/2023
185 | CRICAVISA, CRIADEROS DE CAMARONES VICTORIA S.A. 2;31;‘2;11;? info@cricavisa.com GR-2394 21/9/2023
186 | CRIMASA CRIADEROS DE MARISCOS S.A. 2140340/897 contacto@crimasa.com GR-508 4/12/2023
0999102579 -
187 | CULTIVOS SANTA ROSA CULSARO SA. 0999463284 - culsaro.santa@gmail.com GR-1315 8/5/2023
072981550
046030629 . .
188 | CYBERNIUS S.A. 0994492414 cybernius.sa@gmail.com GR-8286 13/11/2023
189 | DARSACOM SA. 0963455786 darsacom@yahoo.com GR-7584 24/10/2023
190 | DAYANG-AQUATIC INTERNATIONAL SA. 0967408551 dayang_aquatic@gmail.com GR-78299 17/2/2023
042550169- . .
191 | DAYFRIX SA. 042550220 dayfrix.sa@gmail.com GR-872 9/6/2023
192 | DAYFRIX SA. 0959930644 dayfrix.sa@gmail.com GR-58429 22/11/2023
193 | DAYFRIX SA. 09;;513232250_ dayfrix.sa@gmail.com GR-879 6/6/2023
194 | DEHGEC SA. 0939758193 info@dehgec.com GR-72722 9/5/2023
195 | DISTRISODA S.A. 04-546112 distrisoda@yahoo.com GR-51251 12/1/2024
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196 | DOLARVENTAS S.A. 0984767819 info@dolarventas.com GR-8021 7/9/2023
197 | DUBEME CIA. LTDA. 0999482842 dubeme.shrimp@gmail.com GR-1094 27/10/2023
198 | EASYCAMARON SAS. 098786458 easycamaron@yahoo.com GR-298 27/9/2023
199 | ECUACUICOLA SA. 0961931702 contacto@ecuacuicola.com GR-526 25/8/2023
200 | ECUADORIANSHRIMPS S.A. 0(?,;3;98912565973 ecuadorianshrimps@gmail.com GR-7634 19/12/2023
201 | EMPACADORA GRUPO GRANMAR S.A. EMPAGRAM 0990996313 empagram_shrimp@yahoo.com GR-63868 29/12/2023
045053335 .
202 | ENNERMAR SA. 0999407528 ennermar.shrimp@yahoo.com GR-1194 3/8/2023
203 | EQUAPOR SA. 0990909925 info@equapor.com GR-5731 25/9/2023
204 | ESPECIES CULTIVADAS EN VIVEROS S.A. ESCUVI 044-546112 escuvi_viveros@gmail.com GR-62600 18/1/2024
205 | ESPECIES DE LA COSTA S.A. COSTAESPEC 0993227116 costaespec.sa@gmail.com GR-705 5/12/2023
04-2581910 . ;
206 | ESTDICONST S.A. 0981533963 estdiconst.sa@gmail.com GR-3373 13/7/2023
098499923-
042362979- . .
207 | ESTDICONST SA. 042164679- estdiconst.sa@gmail.com GR-3294 31/3/2023
099422269
072936490
208 | EXPLOMARSA SA 042394821 explomarsa.shrimp @gmail.com GR-1339 23/5/2023
0993041998
0993572644 . .
209 | EXPORNILUC S.A. 0991980640 exporniluc@hotmail.com GR-12681 3/3/2023
210 | EXPORTADORA CAMARONERA MARCO WILCHES C LTDA 042-778560 ventas@marcowilches.com GR-61519 19/12/2022
211 | EXPORTADORA LANGOSMAR S.A. LANGOSMAR g;gfsgg;ga_ ventas@langosmar.com GR-2997 12/10/2023
04-2321280
212 | EXPORTADORA Y COMERCIALIZADORA CARECA EXPORCARECA SA. 04-239255 exporcareca@yahoo.com GR-57356 18/9/2023
EXPORTADORAY COMERCIALIZADORA CARECA EXPORCARECA S.A. . .
213 EXPORCARECA SA. 072951225 exporcareca.contabilidad@gmail.com GR-1059 15/3/2023
214 | FERMARCOM SA. 990.553.997 fermarcom.sa@gmail.com GR-58406 22/3/2023
099489085 .
215 | FILACAS SA. 046012650 filacas.sa@gmail.com GR-1507 3/3/2023
216 | FIMASA FINCAS MARINAS SA. 072988168 fimasa.fincas@hotmail.com GR-427 10/10/2023
217 | FLOTCORP SA. 072929340 info@flotcorp.com GR-2823 24/1/2024
218 | FONTANICORP SA. 072156153 info@fontanicorp.com GR-7902 9/3/2023
0980863548 . -
219 | GISIS SA. 072984853 info@gisis.com GR-369 13/7/2023
220 | GODPROEX PRODUCTORA Y EXPORTADORA S.A. 0999549389 ventas@godproex.com GR-71602 10/2/2023
221 | GODPROEX PRODUCTORA Y EXPORTADORA S.A. 0989985174 ventas@godproex.com GR-80967 19/12/2023
222 | GODPROEX PRODUCTORA'Y EXPORTADORA S.A. g:;gi;jgg ventas@godproex.com GR-8306 19/9/2023
223 | GOLDENSHRIMP S.A. 0987685148 goldenshrimp@hotmail.com GR-79706 20/11/2023
224 | GOLDENSHRIMP S.A. 093791595 goldenshrimp@hotmail.com GR-1739 13/4/2023
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225 | GOLDENSHRIMP SA. 0999364263 goldenshrimp@hotmail.com GR-428 22/11/2023
072593170

226 | GOLDENSHRIMP SA. 045000445 goldenshrimp@hotmail.com GR-77263 15/12/2023

227 | GOLDENSHRIMP SA. 043703870 goldenshrimp@hotmail.com GR-65386 29/9/2023

228 | GONACE SA. 042594600 ventas@gonace.com GR-370 6/11/2023
0985381277 .

229 | GRACA GRAN CAMARON SA. 072968171 info@gracagrancamaron.com GR-4065 15/9/2023

230 | GRANJAS MARINAS DOBLE A GRAMADA SA. 072928006 contacto@dobleagramada.com GR-267 14/11/2023
072929285 .

231 | GRUBER SA. 072929977 info@gruber.com GR-1777 5/7/2023

232 | GRUPOCAMARON SAS. 072929944 info@grupocamaron.com GR-64964 26/12/2023

233 | HARAUTE SA. 07-2510047 info@haraute.com GR-3360 16/10/2023

234 | HAUTES SA. 990.553.997 hautes.sa@gmail.com GR-58409 23/3/2023

235 | HAUTES S.A. (NIEVO - MARRUECOS) 045012666 hautes.nievo.marruecos.sa@gmail.com GR-657 7/12/2023
0999409110 .

236 | HAUTES. S.A. 042382443 hautes.sa@gmail.com GR-4053 22/12/2023

237 | HAUTES. SA. 0985899695 hautes.sa@gmail.com GR-65027 30/6/2023
042296150 .

238 | HAUTES. SA. 042296190 hautes.sa@gmail.com GR-2453 15/3/2023
04-2921709 . L . .

239 | INDUSTRIA PESQUERA CAPRICORNIO S.A. 0989066175 capricornio.industria@gmail.com GR-56339 18/8/2023

240 | INDUSTRIAL PESQUERA SAN ROLANDO S.A. SANROLSA 0968682974 sanrolando.industria@yahoo.com GR-42125 7/8/2023

241 | INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA SA. 072929001 info@santapriscila.com GR-6381 17/11/2023

242 | INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA SA. 072637251 info@santapriscila.com GR-452 26/10/2023

243 | INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA SA. ggﬁ%gg info@santapriscila.com GR-79447 2/5/2023

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA 072982130 . o .

244 SA. / TAURAS 0994022665 contabilidad.santapriscila@gmail.com GR-3970 1/6/2023

245 | INLAFASA. 6005247 inlafa.sa@gmail.com GR-79754 4/9/2023
042393590 .

246 | INTEDECAM SA. 0999766206 intedecam@yahoo.com GR-2564 24/11/2023
045122463 .

247 | INTEDECAM SA. 0984233911 intedecam@yahoo.com GR-65130 7/12/2023

248 | INTEDECAM SA. 07295640 intedecam@yahoo.com GR-6788 6/6/2023

249 | INVERALTO SA. 0988493768 inveralto.shrimp@gmail.com GR-59446 13/11/2023

250 | INVERSIONES METABAZ SA 0987864548 metabaz.inversiones@hotmail.com GR-148 7/8/2023

251 | JUSTILEGIS S.A. 0990553997 justilegis.sa@gmail.com GR-58405 22/3/2023

252 | JUVEGRAN CIA. LTDA. 072982417 info@juvegran.com GR-8137 27/3/2023
072980954- .

253 | KAMYPESCA S.A. 09937181 kamypesca.sa@gmail.com GR-5800 19/5/2023
07 295 0010 .

254 | KASSUAL SA. 0993989910 info@kassual.com GR-340 27/10/2023
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255 | KINGMETRUST S.A. 5005247 kingmetrust.sa@gmail.com GR-65421 18/10/2023
072985419 - .
256 | KIVETI SA. 072938098 kiveti.sa@gmail.com GR-3107 19/5/2023
042581910 - .
257 | KIVETISA. 042581911 kiveti.sa@gmail.com GR-1834 11/7/2023
258 | KIVETIS.A. 046000208 kiveti.sa@gmail.com GR-6230 20/9/2023
259 | KIVETISA. 072985220 kiveti.sa@gmail.com GR-4011 24/10/2023
260 | KIVETIS.A. 0961931702 kiveti.sa@gmail.com GR-10626 25/8/2023
042284010 - . .
261 | KIVETISA. 0991663938 kiveti.sa@gmail.com GR-2985 12/10/2023
262 | KIVETIS.A. 989922415 kiveti.sa@gmail.com GR-4750 1/11/2023
263 | KIVETIS.A. (ECUATRAINER) 042746022 ecuatrainer.kiveti.sa@gmail.com GR-79333 15/3/2023
096-1737969 N .
264 | KIVETI S.A. (SAMABASA) 099-5353452 kiveti.samabasa.sa@gmail.com GR-42093 27/9/2023
265 | KLIMPY SA. 072932446 info@klimpy.com GR-7765 23/2/2023
266 | KRISMARESEAFOOD S.A. 072962385 info@kri food. GR-282 28/2/2023
A 072933637 info@krismareseafood.com /2/
267 | LANGISA LANGOSTINOS INDUSTRIALES S.A. 045053335 langisa.langostinos.sa@gmail.com GR-1104 14/8/2023
268 | LANGOSTINOS ACUIFARZ CIA. LTDA. 042561470 info@acuifarz.com GR-366 18/5/2023
042564525
072982782 .
269 | LANGOSTINOS DEL PACIFICO LANPAC CIA. LTDA. 0997179078 lanpac.langostino@yahoo.com GR-1259 16/8/2023
04-3908855 . . .
270 | LIMBOMAR SA. 04-2591979 limbomar.shrimp@hotmail.com GR-8171 18/5/2023
271 | LINGLE SA. 0939368986 lingle.sa@gmail.com GR-74884 10/8/2023
052691587 . .
272 | LUKMAR SA. 0996194374 lukmar.shrimp@gmail.com GR-7017 8/3/2023
593-072988102
273 | LUTHORCORP S.A. 593-072988041 contacto@luthorcorp.com GR-8320 8/5/2023
274 | MADSEN SA. 0959930644 madsen_shrimp@hotmail.com GR-2563 23/11/2023
275 | MALDONADO VELEZ M-V SA. 0979955901 productoresmv1984@yahoo.com GR-79733 23/8/2023
0997679496 - .
276 | MARBETH S.A. 0997947880 marbeth.sa@gmail.com GR-2566 19/10/2023
043901292 . .
277 | MARBLANCO SA. 043901293 marblanco.shrimp@gmail.com GR-14739 24/8/2023
278 | MARCO ANTONIO CASTILLO LEON S.AS. 0991973858 info@marcoantonio.com GR-375 11/7/2023
279 | MARECILLO SA. 0993999336 info@marecillo.com GR-7131 11/7/2023
280 | MARICULTORES DEL ESTERO MARDELSA SA. 0%7927918729708728 mardelsa.sa@gmail.com GR-501 16/8/2023
04-2581910
281 | MARJOFRAN CIA. LTDA. 04-2581911 marjofran_shrimp @yahoo.com GR-816 13/7/2023
0981533963
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282 | MARPROVELSA S.ASS. 0991663938 info@marprovelsa.com GR-2984 12/10/2023
283 | MOSADA SA. 2288454 mosada.shrimp@yahoo.com GR-605 31/1/2023
284 | MUTHADYCORP SA. 04-6005231 muthadycorp.sa@gmail.com GR-69531 12/5/2023
285 | NATURISA S.A.-JOSEFINA 045000287 naturisa.contab2 @hotmail.com GR-73739 1/6/2023
286 | NATURISA SA. O naturisa sa@gmail.com GR-438 31/3/2023
287 | NAVARONE SA. 046013632 navarone.sa@gmail.com GR-77189 14/11/2023
072983865
288 | NEGOBIAN SA. 072983810 negotian.shrimp@gmail.com GR-1346 30/6/2023
0981382280
289 | NESDOMALI SA. 0%';20%8645,’855438 nesdomali.sa@gmail.com GR-4922 17/7/2023
290 | NORAMACPEZ SA. 6005247 noramacpez.sa@gmail.com GR-77215 10/1/2023
291 | NUTROSA SA. 0988493768 nutrosa@hotmail.com GR-80878 13/11/2023
292 | OBRYTHOR SA. 6005247 obrythor.sa@gmail.com GR-79739 22/8/2023
293 SAP]E/[[X?{%(I)\I[]{Z?{Z zigg%SGARi%R_AOD; :lssiDS[leTos MARINOS OMARSAS.A / 2334019 cachugran.omarsa@gmail.com GR-1176 10/7/2023
294 OPERADORA Y PROCESADORA DE PRODUCTOS MARINOS OMARSA S.A / CHONGON- 0980863887 contabilidad@omarsa.com GR-73767 5/7/2023
OMARSAS.A.
295 | PACIFCAMARON SA. 0(337820988643651428 pacifcamaron.sa@gmail.com GR-8481 13/7/2023
296 | PACIFICCAM SA. 072912565 pacificcam.sa@gmail.com GR-4841 13/2/2023
297 | PANTRUSKO S.A. 0999528901 pantrusko.shrimp@gmail.com GR-79673 2/8/2023
298 | PENSTATION SA. 07-2927077 penstation.sa@gmail.com GR-597 23/3/2023
299 | PESALMAR SA. 0994265395 info@pesalmar.com GR-898 16/1/2024
300 | PESCASOL S.A. - MARCO GRANDA ERAS 0997679496 pescasol.mge.sa@gmail.com GR-79825 20/10/2023
301 | PESFABU SA. 0997149121 info@pesfabu.com GR-5904 19/12/2022
302 | PESFABUELE SA. 093295503 info@pesfabuele.com GR-2879 1/3/2023
303 | PESQUERA MARYCIELO CIA. LTDA. 0968682974 ventas@marycielo.com GR-1420 22/6/2023
304 | PESQUERA Y CAMARONERA PESYCAM SA. 045012666 contacto@pesycam.com GR-8334 11/12/2023
305 | PIGALLE SA. 046005247 pigalle.sa@gmail.com GR-79537 1/6/2023
306 | PIGALLE S.A. 046005247 pigalle.sa@gmail.com GR-79538 1/6/2023
307 | PISACUA SA. 0097824?720675820(1} info@pisacua.com GR-147 17/5/2023
308 | PISCICOLA NUEVE DE OCTUBRE S.A. NUSA O info@nueveoctubre.com GR-79411 3/4/2023
309 | PISCIFRANZ SA. 0968850913 ventas@piscifranz.com GR- 80877 13/11/2023
2367574 -
310 | PISTACSA. 0987228903 - pistac.sa@gmail.com GR-378 31/3/2023
042454130
311 | PLUMONT SA. 042334019 info@plumont.com GR-329 11/7/2023
312 | PREDIOS BONAFIDE S.A. 052693125 ventas@bonafide.com GR-1393 9/2/2023
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PROCAMAPES PRODUCTORES DE CAMARON PESANTEZ & ASOCIADOS S.A.

313 PROCAMAPES 6005247 procamapes.sa@gmail.com GR-79530 24/5/2023
0988556517 -
314 | PRODUCBAN SA. 072988006 - contacto@producban.com GR-3988 19/12/2022
072988005
04-6027200 .
315 | PRODUMAR SA. 098-7241435 produmar.shrimp@yahoo.com GR-2728 8/6/2023
316 | PRODUMAR SA. 0987864548 produmar.shrimp@yahoo.com GR-193 21/9/2023
317 | PRODUSHRIMP SAS. 09%;?;’3951' produshrimp.sas@gmail.com GR-1848 6/1/2023
042985040 . .
318 | PROMARISCO SA. 0997103850 info@promarisco.com GR-503 13/9/2023
072983947 - . .
319 | PROMARISCO S.A. 0981382280 info@promarisco.com GR-5725 8/5/2023
320 | PROMARISCO SA. 0980037188 info@promarisco.com GR-780 21/11/2023
321 | PROMARISCO SA. 04-6005247 info@promarisco.com GR-51261 19/10/2023
322 | PROMUSTERRA SA. 072928939 info@promusterra.com GR-309 20/11/2023
072983574 . -
323 | PRONTIQUIM SA. 072983571 info@prontiquim.com GR-1264 15/11/2023
324 | PROVEXPO SA. 0994479198 provexpo.sa@gmail.com GR-877 15/1/2024
325 | RECORCHOLIS SA. 073083554 info@recorcholis.com GR-3989 22/3/2023
2241789 .
326 | REY DEL MAR, REYMAR SA. 0999522401 reymar.sa@gmail.com GR-2908 4/9/2023
327 | ROHECAM SA. 072593170 contacto@rohecam.com GR-77127 20/11/2023
328 | ROOSTER SA. 6005247 rooster.sa@gmail.com GR-80964 26/12/2023
329 | ROSALVISA. 0987864548 rosalvi.shrimp@gmail.com GR-2313 13/10/2023
330 | SAL-MOS SALINAS MOSQUINANA S.A. 072985220 salmos.shrimp@gmail.com GR-1999 24/10/2023
331 | SANJUDASTADEO CAMARONERA SA. gi%gig‘l‘gg sanjudastadeo_camaron@yahoo.com GR-996 8/8/2023
075003012 . o
332 | SASEJUKIS.A.S 0959567821 info@sasejuki.com GR-63892 22/2/2023
333 | SATUKIN S.A. 0992043957 satukin.sa@gmail.com GR-71699 6/7/2023
334 | SCARLISA. 0967773421 scarli.shrimp@gmail.com GR-79424 31/3/2023
045053335 .
335 | SEAMAR SA. 0998258923 seamar.sa@gmail.com GR-462 9/8/2023
336 | SHRIMPCORP S.A. 045018384 ventas@shrimpcorp.com GR-3880 15/3/2023
337 | SOCIEDAD DE PRODUCCION CAMARONERA EL CONCHERO CIA. LTDA. 6005247 elconchero.camaronera@gmail.com GR-79738 22/8/2023
072950279 - .
338 | SOLOCAMARON SA.S. 072951225 info@solocamaron.com GR-4130 16/3/2023
339 | SUFALYNG SA. 045018384 sufalyng@yahoo.com GR-1576 15/3/2023
5012666 .
340 | TAURAMARSA. 045000287 tauramar@hotmail.com GR-79521 31/5/2023
072984783 . .
341 | TERRAQUIL S.A. 0986304719 info@terraquil.com GR-1708 22/2/2023
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342 | TIERRAVID S.AS. 046005247 tierravid.sas@gmail.com GR-51260 18/10/2023
343 | TONSNA SA. 0987685148 tonsna.shrimp@yahoo.com GR-1269 7/8/2023

344 | TOYO CULTIVOS MARINOS S.A. g;;gégé;g info@toyocultivosmarinos.com GR-2267 7/6/2023

345 | UNICORP SA. g:gg;iggg unicorp.shrimp@gmail.com GR-8563 8/9/2023

346 | VANECUBRI SA. 60052471 vanecubri.sa@gmail.com GR-77223 12/4/2023
347 | VIDALISA. 5%2’397;23335; K contacto@vidali.com GR-652 28/4/2023
348 | VIERISA. 0: 5824 3396811701; contacto@vieri.com GR-3556 10/3/2023
349 | VITAMARE SA. 0997465868 vitamare.shrimp@gmail.com GR-40048 29/11/2023
350 | VITAMARINA SA. 032;?3361(;5 vitamarina.shrimp@gmail.com GR-65212 30/6/2023
351 | VITAPRO ECUADOR CIA. LTDA. 0997535325 contacto@vitapro.com GR-65311 14/8/2023
352 | VIVO PRO VOBIS SA. 072-950979 info@vivoprovobis.com GR-595 23/12/2022
353 | YALERSA SA. 0(;’78_ 33268%%3;6 yalersa.sa@gmail.com GR-1966 1/2/2023

354 | YASIMCORP S.A. 042334019 yasimcorp.sa@gmail.com GR-416 14/7/2023
355 | YEKATOP SA. 029%(;_%120373-2 yekatop.sa@gmail.com GR-1160 22/6/2023
356 | YMELMAR SA. 09632%58233790 ymelmar.sa@gmail.com GR-77214 24/2/2023
357 | ZAMMAR SA. gﬁggggz; zammar.sa@gmail.com GR-496 22/9/2023
358 | CAMARONERA SAIBACAM CIA. LTDA. 04-2321296 saibacam.It@gmail.com GR-28896 20/10/2023
359 | GRUPO DEGFER CIA. LTDA. 0989922415 degfer.group@yahoo.com GR-23850 31/10/2023

JELEBRAT S.A. 042834001 . . GR-
360 | (CAMARONERA ACUARIUM-ANA CIA. LTDA.) 0999683589 Jelebrat1998@hotmail. com 8456 3/3/2023
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Apéndice C - Resultados de encuesta en Google Forms

Resultados de la aplicacion de la encuesta a las empresas camaroneras de la
provincia de El Oro

|_D Copiar
¢Durante los periodos 2021 a 2023, el Estado de Flujos de Efectivo ha

sido utilizado por los directivos para la toma de decisiones?

187 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
24,6% @ Ocasionalmente
: @ Casinunca

@ Nunca

LD Copiar

Indique la cantidad de veces que la gerencia ha solicitado el Estado de
Flujos de Efectivo para ejecutar la toma de decisiones durante los
periodos 2021 a 2023.

187 respuestas

@ Mas de 30
® Entre 21y 30
@ Entre 11y 20
® Entre 5y 10
@ Menosde 5
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|_D Copiar

¢La aplicacion del Estado de Flujos de Efectivo ha logrado obtener un
incremento en los ingresos anuales de la compaiiia durante los
periodos 2021 a 2023?

187 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

|D Copiar

Indique la cantidad de propuestas generadas a partir del anélisis del
Estado de Flujos de Efectivo durante los periodos 2021 a 2023.

187 respuestas

@ Mas de 30
@ Entre 21y 30
@ Entre 11y 20
@® Entre 5y 10
@® Menos de 5
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Indique la cantidad de veces al afio que se ha realizado una evaluacién
de competencias y conocimientos al personal del departamento
financiero durante los periodos 2021 a 2023.

187 respuestas

@ 5 o mas veces al afio

@ 4 veces al afio

@ 3 veces al afio

® 2 veces al afio

@ 1vezal afo

@ No se realizan evaluaciones

LD Copiar

Indique la cantidad de estrategias de mejora presentadas a gerencia
durante los periodos 2021 a 2023.

187 respuestas

@ Mas de 30
® Entre 21y 30
@ Entre 11y 20
@® Entre 5y 10
@ Menos de 5
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Indique la cantidad de estrategias de mejora aprobadas por gerencia
durante los periodos 2021 a 2023.

@ Mas de 30
® Entre 21y 30
@ Entre 11y 20
36,4% @ Entre 5y 10
@ Menos de 5

Indique la cantidad de propuestas a largo plazo presentadas a gerencia
durante los periodos 2021 a 2023.

187 respuestas

187 respuestas

@ Mas de 30
@ Entre 21y 30
@ Entre 11y 20
@® Entre5y 10
@® Menosde 5
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Indique la cantidad de propuestas que han marcado cambios positivos
a futuro en la compaiiia durante los periodos 2021 a 2023.

187 respuestas

93

@ Mas de 30
® Entre 21y 30
@ Entre 11y 20
@® Entre5y 10
@ Menosde 5

|_D Copiar



Apéndice D - Link de encuesta

Link de acceso al formulario de encuesta
https://forms.gle/c9564AGtrzM2a5y68
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RESUMEN:

El presente trabajo contiene el resultado de una investigacién desarrollada en la provincia de El Oro que tuvo como objetivo
analizar el Estado de Flujos de Efectivo como una herramienta de analisis financiero en las empresas del sector camaronero de
la provincia de El Oro, Ecuador.

El punto de partida de la presente investigacion reposa en la importancia que tiene la comprensién y diagnéstico detallado del
Estado de Flujos de Efectivo dentro del sector camaronero. Esto es importante debido a que este estado financiero maneja
informacion relevante sobre la correcta gestion de los fondos en esta industria, ya que proporciona una vision clara y precisa de
cémo fluye el efectivo dentro de las operaciones camaroneras. Ademas de que el sector camaronero opera en un entorno
altamente dinamico y competitivo, donde los margenes de ganancia pueden ser ajustados y los ciclos de efectivo pueden variar
significativamente.

Los aportes tedricos considerados en el presente trabajo fueron aquellos relacionados a la parte conceptual, legislativa y
referencial. Destacando las teorias de Garcia & Sorhegui, (2020) y Fong et al. (2017) sobre la Teoria Basada en los Recursos
(RVP por sus siglas en inglés).

Finalmente, los resultados demuestran que existe una relacién positiva entre el Estado de Flujos de Efectivo y el andlisis y
desempefio financiero. Estos resultados estan validados tanto por los diversos instrumentos de recoleccion de datos aplicados,
asi como las técnicas estadisticas para correlacion de variables 'y validacion de hipotesis. /
ABSTRACT:

This work contains the result of a research developed in the province of El Oro that aimed to analyze the Cash Flow Statement
as a financial analysis tool in companies in the shrimp sector in the province of El Oro, Ecuador.

The starting point of this research lies in the importance of understanding and detailed diagnosis of the State of Cash Flows within
the shrimp sector. This is important because this financial statement handles relevant information about the correct management
of funds in this industry, as it provides a clear and accurate view of how cash flows within shrimp operations. In addition, the shrimp
sector operates in a highly dynamic and competitive environment, where profit margins can be tight and cash cycles can vary
significantly.

The theoretical contributions considered in this work were those related to the conceptual, legislative and referential part.
Highlighting the theories of Garcia & Sorhegui, (2020) and Fong et al. (2017) on Resource-Based Theory (RVP).

Finally, the results demonstrate that there is a positive relationship between the Cash Flow Statement and financial analysis and
performance. These results are validated both by the various data collection instruments applied, as well as the statistical
techniques for correlation of variables and validation of hypotheses.
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