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RESUMEN

Ecuador en los ultimos afios ha sido reconocido como el principal exportador de aceite
de palma africana de la region de América Latina. Para conservar ese puesto, los
emprendedores ecuatorianos deben estar al tanto de los mercados internacionales, de las
oportunidades, ventajas y desventajas que pueden existir en el proceso produccién y

exportacion de aceite de palma africana.

El presente trabajo de investigacion, es un andlisis exploratorio sobre la palma africana y
la posibilidad de exportacion de su aceite derivado, hacia el Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte. Se proporciona informacion sobre las generalidades de la

palma africana. Se analiza el &mbito local y extranjero del aceite de palma africana.

Ademas, se otorga informacion sobre el proceso del cambio de la matriz productiva y
como puede beneficiar al pais con la diversificacion de los mercados destino de

exportacion.

Asimismo, se analiz6 la informacion necesaria para brindar datos que puedan servir de
soporte y ayuda para los emprendedores que deseen conocer mas acerca de las
exportaciones y los conocimientos basicos necesarios para exportar. EI documento
también contiene informacién del pais destino de exportacion analizado y la cadena de

distribucién.

Palabras Claves: aceite, palma, Reino Unido, mercado, exportacion, Ecuador.
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ABSTRACT

In the last few years, Ecuador has recognized as the leading exporter of palm oil in the
Latin America region. To preserve the place, the Ecuadorian entrepreneurs should be
aware of international markets, opportunities, advantages and disadvantages that may

exist in the process of production and export of African palm oil.

The following investigation, consist of an exploratory analysis of the palm and the
possibility of exporting their derived oil, and as target market the United Kingdom of
Great Britain and Northern Ireland. We will provide information about the generalities
of the African oil palm. We offer an analysis of the local and international scope of the

African oil palm.

In addition, this thesis brings information about the process of change of the productive
matrix and how it can benefit the country with the diversification of the export target

markets.

Furthermore, we offer analyzed and necessary information in order to provide data,
which can be used as help or support for entrepreneurs, who wish to learn more about
the exports and the basic knowledge needed for export. The document also contains
information of the country that will be the target market for the exportation and the

distribution chain.

Key Words: oil, palm, United Kingdom, market, exports, Ecuador.
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INTRODUCCION

La palma africana es cultivada principalmente por sus aceites, los cuales han ganado
fama a nivel mundial y se han convertido en sustitutos de otros productos oleaginosos
como la soya, colza, girasol, etc. El aceite de palma africana, es el producto oleaginoso
con el cual se puede elaborar muchos otros productos como la oleomargarina, jabon,
comida para el consumo humano y animal, energia eléctrica, biocombustibles, entre

otros.

En los dltimos afios se han impulsado proyectos de emprendimiento por parte del
gobierno ecuatoriano para la exportacion de productos que ayuden a cambiar el actual
esquema de exportaciones, donde se intenta expandir la oferta de productos para la
exportacion, con mayor calidad o valor agregado. Se intenta abandonar la dependencia a
los productos que tradicionalmente han sido la base de la economia exportadora de la
Republica de Ecuador.

En la presente investigacion se puede observar que las materias primas y productos
derivados de la palma africana estan teniendo un auge de consumo a nivel internacional,
y especialmente Ecuador, un pais que produce mucho méas palma africana que la
mayoria de sus pares en la region de América Latina, puede aumentar su protagonismo
con el crecimiento de sus exportaciones hacia nuevos mercados o mercados poco

atendidos.

Ademaés, se informa a los innumerables emprendedores que no cuentan con la
informacidn basica necesaria para empezar a producir materias primas o productos, que

actualmente demandan los mercados internacionales, en paises como el Reino Unido.



CAPITULO |
1. MARCO REFERENCIAL
1.1. MARCO METODOLOGICO
1.1.1. Planteamiento del Problema

¢Es viable la exportacion de los derivados de palma africana al Reino Unido de

Gran Bretafa e Irlanda del Norte?

La produccion y exportacion de los productos de Ecuador a mercados no
tradicionales progresa, aunque no tan rapido como se requiere. El gobierno nacional en
la actualidad ofrece incentivos para el emprendimiento de proyectos de exportacion que
contribuirdn con la diversificacion de las exportaciones. Ecuador es un pais cuya
economia es altamente dependiente de las exportaciones de productos tradicionales

como: petroleo, banano, cacao, etc.

Segun estadisticas del Banco Central del Ecuador (BCE) a enero de 2014,
alrededor del 54 % de las exportaciones se acreditan a exportaciones petroleras, entre
industriales y no industriales; se evidencia una alta dependencia al petréleo. La palma
africana y sus derivados son excelentes productos para exportacion, debido a que desde
hace mucho tiempo la demanda mundial de los derivados de palma africana ha

aumentado, y ain en la actualidad la demanda continGa creciendo.

“La capacidad productiva del Ecuador tiene un potencial enorme, actualmente se
considera el mayor exportador de aceite de palma en América Latina y el segundo
mayor productor con una estimacién de 270.000 hectareas, después de Colombia en
primer lugar con 400.000 hectéareas”. (Fedapal, 2014). A pesar de que Colombia es el
mayor productor, no es el mayor exportador debido a que destina la mayoria de lo

producido al consumo interno.



De acuerdo a estadisticas de ANCUPA (Asociacion Nacional de Cultivadores de
Palma de Aceite) y el Banco Central del Ecuador, menos del 50 % de la produccién
ecuatoriana de aceite de palma se destina al mercado doméstico. Con este aceite se
elaboran grasas para el consumo humano y animal. El porcentaje restante de aceite que

ecuador produce se exporta a Colombia, Venezuela, México, Holanda, entre otros.

A pesar que Ecuador ha acrecentado la cantidad de su produccion en los ultimos
tiempos, es necesario que esta parte del sector agropecuario crezca en productividad adn

mas, con el objetivo de ingresar a nuevos mercados.

Ecuador es un pais aferrado a sus productos habituales como petréleo y banano,
que significan la mayoria de sus exportaciones, por lo que se debe fomentar productos
alternativos que ayuden a diversificar las exportaciones, ampliar los destinos de
exportacion y dejar de depender de los mismos paises de destino. El pais tiene el
potencial suficiente para producir mas aceite de palma para la exportacion con buenos

estandares de calidad.

Por otro lado, Gran Bretafia es un pais con crecientes industrias que demandan de
aceites, entre ellos, el aceite de palma africana. Se necesita conocer si Gran Bretafia es
realmente un pais idéneo para dirigir los esfuerzos de futuros proyectos de exportacion
del producto que se quiere proponer como alternativa de exportacién. Es por esto que, la
investigacion se basara en una exploracion de mercado de Gran Bretafia, y desde luego,

recopilar dicha informacion sobre el mercado britanico.

También se necesita conocer el proceso para la exportacién de aceite de palma
africana, obstaculos para el comercio que pueden existir para negociar con Gran Bretafia
como certificaciones, requisitos sanitarios y fitosanitarios, aranceles, impuestos, normas
de calidad, etc. Asimismo, saber sobre los pasos basicos para realizar una exportacion

hacia otro pais.



1.1.2. Justificacion de la Investigacion

La intencidn del presente proyecto de investigacion es demostrar la capacidad
productiva del Ecuador en cuanto a productos no tradicionales, y al mismo tiempo
consolidar un mercado poco explotado con un producto que brinda multiples beneficios
a los posibles consumidores. Asimismo, acreditar la posibilidad de incrementar la
exportacion de aceite de palma africana, para asi fomentar el equilibrio de la balanza
comercial entre Ecuador y el Reino Unido; mediante los incentivos que brinda el
gobierno nacional para el emprendimiento de nuevos proyectos de exportacion, a través
de la aplicacion del esquema del cambio de la matriz productiva y la diversificacion de

las exportaciones.

1.1.3. Formulacién de problema

“Anélisis de la produccion de aceite de palma africana en el Ecuador en el
periodo 2014 - 2020, la utilizacion del aceite de palma en el mercado de Reino Unido y

el proceso basico de exportacion.”.

1.1.4. Objetivos

Objetivo General.

e Explorar informacion relacionada a la produccion del aceite de palma africana en
Ecuador, el cambio de la matriz productiva, la demanda y el proceso de

exportacion al Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte.
Objetivos Especificos.

e Conocer las generalidades de la palma africana.



1.15.

Analizar la politica de gobierno respecto al cambio de la matriz productiva.

Explorar la produccion de aceite de palma en Ecuador.

Conocer las formas de consumo, demanda y usos que se le da al aceite de palma

en Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte.

Explorar los pasos basicos para empezar a exportar desde Ecuador hasta el pais

de destino.

Hipotesis

Es posible el aumento de las exportaciones ecuatorianas de aceite de palma

africana hacia el Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte.

1.1.6.

Disefio metodoldgico

Tipo de Investigacion.

A continuacion se detallan los tipos de investigacion a los que se recurrira para el

desarrollo del proyecto:

Investigacion Deductiva: mediante este tipo de investigacion se buscara tener

informacion general para luego sacar conclusiones particulares.

Investigacion Analitico-Sintética: consiste en el estudio de hechos, analizando
individualmente cada una de sus partes, para luego integrarlas de manera general

a través de una sintesis.



1.1.7. Fuentes de la Investigacion

Las principales fuentes de informacion a las que se recurrieron, para la

elaboracion de la investigacion son en su mayoria de arquetipo secundario.

e Banco Central del Ecuador (BCE)

e Banco Nacional del Fomento (BNF)

e Banco de Inglaterra (BoE)

e Ministerio de Coordinacién de la Produccion, Empleo y Competitividad
(MCPEC)

o Estadisticas Nacionales del Reino Unido

e Asociacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite (ANCUPA)

e Organizacion Mundial del Comercio (OMC)

e Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO)

e Fundacion de Fomento de Exportaciones de Aceite de Palma y sus Derivados de
Origen Nacional (FEDAPAL)

e Departamento Ambiente, Alimentos y Asuntos Rurales (DEFRA)

e Oil World

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)

Adicionalmente, con el fin de demostracion de la hipoétesis, para el anélisis se
utilizé informacién de procedencia hemerografica; tales como: libros, articulos y revistas

debidamente legitimados.



1.2. MARCO TEORICO
1.2.1. Teoria de Heckcsher-Ohlin

El modelo de Heckscher-Ohlin (1933), expone los movimientos y el
funcionamiento de los flujos de comercio internacional, la teoria explica que la
diferencia en la dotacion de factores determina el comercio internacional. Factores como
la abundancia de ciertos recursos en un pais y la escasez del mismo recurso en otro pais,
crean una situacion de oportunidad; en la cual el pais que goza de abundancia de un
recurso, debe utilizar dicho medio para generar una ventaja. EI modelo Heckscher-Ohlin

tiene sus cimientos en la teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo.

La abundancia de recursos naturales, trabajo, tecnologia y capital, segln la teoria
mencionada, se pueden traducir en capacidades comparativas, pues los factores
productivos son divergentes entre paises. También depende de la intensidad del uso de
los factores productivos, por ejemplo, China antes de convertirse en el pais competitivo
que es hoy en dia, utiliz6 su principal factor en abundancia que es el trabajo (capacidad

manufacturera).

La concordancia de la teoria con el presente trabajo, es que Ecuador debe utilizar
aquellos bienes en abundancia inherente para lograr los objetivos planteados para su
desarrollo, como la diversificacion de las exportaciones y la diversificacién de los
mercados destino de exportacion. Mientras se realiza la mudanza a una nueva matriz
productiva, se puede sacar ventaja de la gran produccion de aceite de palma, ya que el
pais cuenta con las condiciones geograficas, climéaticas y de trabajo apropiadas para

cultivar la palma africana y producir abundante aceite de palma.

En contraposicion, un pais X demanda altas cantidades de aceite de palma,
debido a que no posee los factores necesarios para producirlo; pero si tiene el capital, y
la tecnologia necesarios para procesar y transformar el aceite en distintos productos con

alto valor agregado, que justifica la necesidad de demandar este bien.



Como un mero ejemplo, la teoria de Hecksher-Ohlin se consuma cuando Ecuador
logre aumentar sus exportaciones de derivados de palma africana (a base de abundancia
de recursos) a los mercados internacionales, y pais el X logre procesar y exportar los
derivados convertidos a partir del aceite de palma como: pinturas, barnices, alimento

animal, productos de higiene, entre otros.

1.2.2. Investigacion de Mercados Kinnear-Taylor

Las ilustraciones de investigacion de mercados del modelo Thomas C. Kinnear y
James R. Taylor (1998) son aplicables para fundamentar el esquema de la presente
investigacion. Las elementos bésicos de una investigacién de mercados, se pueden
adaptar a un entorno macro de investigacion para la obtencidn y andlisis de informacion

necesarios.

“La investigacion de mercados especifica la informacion requerida para abordar
los problemas; disefia el método para recolectar informacion: dirige e implementa el
proceso de recoleccion de datos; analiza los resultados y comunica los hallazgos y sus
implicaciones” (Bennett, 1998: 117).

Los estudios de mercado se realizan para compilar, interpretar y explicar
informacion de los resultados obtenidos en el proceso de investigacion de mercado. El
principal objetivo de la investigacion es comprender las circunstancias del mercado

analizado para la toma de decisiones.

Las teorias mencionadas fundamentan la esencia de la investigacion, que es el
analisis y demostracion de la viabilidad y necesidad de exportacion del producto hacia el

mercado a analizar.



1.3. MARCO CONCEPTUAL

1.3.1. Exportacion

Segun el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), es el régimen
aduanero que permite la salida definitiva de mercancias en libre circulacién, fuera del
territorio ecuatoriano o0 a una Zona Especial de Desarrollo Econdémico, con sujecion a las

disposiciones establecidas en la normativa vigente o legal. (SENAE, 2014)

Se puede definir exportacion como, el envid de bienes o servicios hacia otro pais
con fines netamente comerciales, compra y venta internacional de bienes o servicios.
Las exportaciones pueden darse por distintas vias: terrestre, maritima, fluvial o aérea.
Inclusive, se puede considerar como exportacion servicios que no impliquen el envio de
bienes fisicos, por ejemplo, la exportacion de software o personas que ofrecen su trabajo

a través de internet.

Las exportaciones también se definen como trafico de mercancia y servicios
legalmente enviados, siempre y cuando dichas exportaciones cumplan con las
legislaciones del pais emisor (exportador) y del pais receptor (importador). En el caso
del no cumplimiento de las legislaciones, la compra y venta internacional puede ser
catalogada como contrabando de mercancias, como es el caso del trafico de gas y

gasolina desde Ecuador hacia Peru, narcotrafico y trafico de armas.

Como complemento de las definiciones antes redactadas se puede citar lo

siguiente:

En economia, una exportacion es cualquier bien o servicio enviado a otro pais,
provincia, pueblo u otra parte del mundo, generalmente para su intercambio,
venta o incrementar los servicios locales. La exportacion es el transporte legitimo
de bienes y servicios nacionales de un pais, pretendidos para su uso 0 consumo
en el extranjero. Las exportaciones pueden ser cualquier producto enviado fuera

de la frontera de un Estado con propositos comerciales. Las exportaciones son



generalmente llevadas a cabo bajo condiciones especificas”. (Gudynas y

Buonomo, 2007: 79)

En sintesis, se puede mencionar que la exportacion se trata de enviar mercaderia

0 servicios tangibles e intangibles hacia el exterior.

Asi mismo, como expresan Daniels, J., Radebaugh, L., Sullivan, D. en su texto
Negocios Internacionales (2004), las exportaciones e importaciones de mercancias
constituyen generalmente las transacciones econémicas internacionales mas comunes de
un pais. Adicionalmente, las exportaciones son vitales para mantener una economia
saludable y en crecimiento. En el caso de Ecuador, de acuerdo al proceso del cambio de
la matriz productiva por sustitucion de importaciones, el gobierno intenta incentivar las

exportaciones no petroleras, de productos no tradicionales.

Es necesario resaltar que mediante el proceso de sustitucion de importaciones
como eje del cambio de la matriz productiva, el gobierno de Ecuador pretende pasar de
ser un pais exportador de materias primas, a ser un pais exportador de productos
terminados con valor agregado, para asi obtener una balanza comercial equitativa y

favorable para la economia ecuatoriana.

No obstante, el gobierno también pone especial énfasis en la diversificacion de
las exportaciones mediante el aumento de los envios de mercancias a mercados de
destino poco explotados, con el objetivo de disminuir la dependencia de los pocos paises
que concentran mas del 70 % de las exportaciones del Ecuador. (Banco Central del
Ecuador [BCE], 2014)

1.3.2. Clasificacion de las exportaciones

Las exportaciones se fraccionan de la siguiente forma:

10



1.3.2.1. Exportaciones Tradicionales.

Son aquellos productos que se exportan con mas frecuencia, el pais tiene una alta
dependencia de ellos. ComUnmente, los productos tradicionales se caracterizan por ser
bienes poco elaborados, es decir, con poco o nada de valor agregado. Por lo general, las
exportaciones tradicionales son en su mayoria “commodities”, [término que proviene del

inglés, corrientemente se conoce en castellano como “mercancia”].

Por ejemplo: soya, maiz, carnes, petroleo, energias, metales, banano, entre otros

bienes.
1.3.2.2. Exportaciones No Tradicionales.

Son aquellos productos que se exportan con menos frecuencia, el pais tiene una
baja dependencia de ellos. Los productos de exportacion no tradicionales se caracterizan
por ser bienes con valor agregado, en contraste con los tradicionales, se requiere un

mayor esfuerzo y mayores recursos econémicos para producirlos.

El caso de las exportaciones de servicios es un tanto mas complicado, pues son
mas dificiles de cuantificar. “Las exportaciones de servicios generan ingresos
internacionales que no provienen de productos. La empresa o el individuo que recibe el
pago realiza una exportacién de servicios; la empresa que paga lleva a cabo una
importacion de servicios”. (Daniels, J., Radebaugh, L., Sullivan, D. 2004: 10)

Por su parte, algunas exportaciones no tradicionales de Ecuador son: vehiculos, tabaco,

conservas de fruta, ropa, madera, sombreros, software.

1.3.2.3. Exportaciones Restringidas

Son aquellos productos exportables que el gobierno limita por razones de
seguridad y conservaciéon. Por ejemplo: Productos hechos a base de marfil, piezas
arqueoldgicas, marihuana y otras plantas en especifico; debido a la ilegalidad que el

trafico de estos conlleva.
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1.3.2.4. Exportaciones No Restringidas

Son aquellos productos que pueden exportarse sin restricciones del gobierno,

pero por lo menos deben cumplir con las oportunas regulaciones aduaneras.

1.3.2.5. Exportaciones temporales

Existen dos tipos exportaciones temporales: exportacion temporal para

reimportacion en el mismo Estado y exportacién temporal para perfeccionamiento

pasivo del producto.

Exportacién temporal para reimportacion en el mismo estado: En este
régimen aduanero se permite la salida momentanea del producto de la zona
aduanera de mercancias libres dentro de un periodo de tiempo establecido,
antes de la salida del producto o carga; pero estd este régimen es valido
Unicamente si la mercaderia regresa en el mismo estado en que el salio, es
decir, no puede ser modificada o alterada. Ejemplo: cuando se transporta
mercaderia a otro pais para ser utilizada para exposicion o articulos que se
utilizan en conciertos como son el caso de parlantes, tarimas, etc.

Exportacion temporal para perfeccionamiento pasivo: Este régimen permite
que la mercaderia pueda ser transportada temporalmente fuera de la zona
aduanera con el objetivo de transformarla, elaborarla o repararla y luego de
esto reimportarla como producto compensador. Un ejemplo de esta
exportacion temporal podria ser el envio de una maquinaria al exterior con el
fin de ser reparada y luego, arreglada, reimportarla a Ecuador para que pueda

ser utilizada dentro del Ecuador.

1.3.2.6. Confirmaciones necesarias antes de exportar

Existen tres condiciones necesarias antes de iniciar una actividad exportadora

hacia el exterior:
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“Primero, que el producto sea exportable, segundo, que la empresa tenga
capacidad exportadora y, tercero, que el mercado esté bien elegido” (Mercado, 2006:
31). Para que una exportacion sea posible, es necesario que el emprendedor o empresa
autoevalle sus capacidades productivas. También, se deben analizar los requisitos para
que un producto pueda salir del Estado y ser exportado mas alla de la frontera politico-

econdmica del pais.

Ademas, se deben analizar los requisitos para que los productos puedan ingresar
a una nacion. Entre los requerimientos para poder traspasar la frontera estan: las barreras

arancelarias, las barreras sanitarias, impuestos, entre otros.

1.3.2.7. Destino de las exportaciones

“Independientemente de buscar un mercado para cada producto, es preciso
plantear la posibilidad de diversificar mercados de exportacion. La mayor parte
de las empresas de paises en desarrollo no pueden exportar inicialmente a todos
los mercados del mundo. Pero no deben quedar supeditados a uno o dos

mercados tradicionales”. (Mercado, 2006: 35)

El destino de las exportaciones de la mayoria de paises en desarrollo esta
encaminado a la diversificacion, entre esos paises estd Ecuador, pais que aspira
diversificar sus mercados de exportacion para dejar de depender de las exportaciones a

los mercados tradicionales.

La alta dependencia a las exportaciones orientadas a un pais o mercado
determinado no es saludable para la economia de cualquier nacion. Los Estados que
dependen mucho a que sus productos o mercancia sean adquiridas por un determinado
pais, corren el riesgo de que el pais de destino de las exportaciones, deje de importar.
Este hecho podria causar serios problemas al pais vendedor si éste no contase con
compradores alternativos. Por esta razon, el comercio internacional actual, reta a los
Estados a diversificar tanto sus exportaciones, como sus mercados destino de

exportacion, si quieren seguir creciendo y desarrollar su economia.
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1.3.3. Arancel

El arancel es un impuesto indirecto que se aplica a las mercancias que son objeto
de intercambios comerciales entre los distintos paises. Mas especificamente, un
arancel a la importacion representa un impuesto a la importacion de un bien en
un pais, recaudado por los agentes aduaneros en el lugar de entrada. (Gonzales,
l., Martinez, A., Otero, C., Gonzélez, E., 2009: 141)

Pueden ser aplicados de varias formas, como arancel de valor agregado (ad
valorem), o como un arancel especifico, que es la cantidad de dinero a pagar por unidad

fisica comprada.

Los aranceles de importacion tienen como finalidad proteger la industria
domestica contra la competencia de productos fordneos producidos a menor costo que
los productos internos. Esto se cumple mediante la imposicién de un costo adicional
“impuesto” al precio real del producto importado para encarecerlo, como resultado

pierden competitividad frente a los productos nacionales.

Ademas, los aranceles tienen como finalidad recaudar ingresos para obras
publicas del Estado. Por ejemplo, para mantenimiento de la infraestructura de la aduana

y puertos.

Es necesario resaltar que, los aranceles de exportacion son menos utilizados,
salvo para casos especificos, por ejemplo, para que el Estado haga mas recaudaciones o
para evitar la salida del pais de productos importantes para la economia doméstica, que
no dan abastos con el consumo interno y que mucho menos pueden ser exportados. Se
los utiliza por lo general, cuando hay escasez de alimentos u otros productos de primera

necesidad, indispensables para el consumo humano.
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1.3.4. Impuesto

En la actualidad, los impuestos son las mas importantes fuentes de ingreso de
cualquier Estado. De acuerdo a las palabras de E. Fuentes Quintana, se transcribe la

siguiente definicion de impuesto:

Obligacién coactiva y sin contraprestacion, de efectuar una transmision de
valores economicos (en general, en dinero) a favor del Estado y de los entes
menores subrogados a él por un sujeto econdémico en virtud de una disposicion
legal, siendo fijadas las condiciones de la prestacion de un modo autoritario

(unilateral), por el sujeto activo de la obligacion tributaria. (Lidon, 1998: 207)

Los impuestos crean una relacion entre el Estado y personas naturales o juridicas,
donde las personas naturales y juridicas estan obligadas a aportar dinero al Estado y a su
vez el Estado esta obligado a cumplir con obras publicas y servicios a la poblacion del
pais. Cabe recalcar que los impuestos que los gobiernos imponen, no financian un fin

especifico del Estado.

La recaudacién de los impuestos por parte del Estado encargado no es
improcedente, todas las personas naturales deben ceder un porcentaje igual de sus
ingresos, el caso de las personas juridicas no es la excepcion. La equidad en el pago se

requiere para el sistema pueda funcionar con ecuanimidad.

1.3.5. Restricciones

1.3.5.1. Restricciones Sanitarias y Fitosanitarias

Segun las definiciones de la comision del Codex Alimentarius y del Acuerdo de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF) de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC) de 1995. Las restricciones sanitarias o fitosanitarias son toda medida aplicada

para proteger la vida y la salud de las personas, en el territorio del pais, de los riesgos
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resultantes de la presencia de aditivos, contaminantes, toxinas u organismos patégenos
en los productos alimenticios o los piensos, o de riesgos procedentes de enfermedades
transmitidas por alimentos de origen animal, vegetal o productos derivados de los

mismos, o de riesgos que surjan de todo otro peligro en los alimentos.

Desde una perspectiva técnica, las medidas sanitarias y fitosanitarias son un
subconjunto de reglamentos cuyo objetivo especifico es proteger la salud de las
personas Yy los animales y preservar los vegetales. Las medidas sanitarias versan
sobre la sanidad humana o animal, mientras que las fitosanitarias tienen por
finalidad la preservacion de los vegetales. Esta definicion incluye la proteccién
de los peces y la fauna, y de los bosques y de la flora, pero no la proteccion del
medio ambiente per se ni del bienestar animal. (lacovone, 2005: 109)

Las medidas sanitarias o fitosanitarias son muy importantes para salvaguardar la
integridad de las personas de un determinado mercado y al mismo tiempo asegurar un
producto de alta calidad. Asi mismo, las empresas exportadoras pueden evitar
inconvenientes con el simple hecho de cumplir con las normas sanitarias pertinentes.
Muchos empresarios ven a las normas sanitarias y fitosanitarias como “Obstaculos
Técnicos al Comercio”, y las encasillan en la misma categoria de los obstaculos al

comercio tradicionales (como aranceles, contingentes y subvenciones).

En realidad, si se los ve desde una vista no economicista, son beneficiosos para
las personas, pues obtienen productos de mejor calidad y al mismo tiempo protegen su
salud. Pero desde el punto de vista econémico los consumidores tienen que pagar mas
por un producto de buena calidad y que haya aprobado todas las normas.

1.3.6. Zona Franca

Es aquel territorio dentro de un pais, en donde se desarrollan actividades

industriales de bienes y de servicios, o actividades con fines comerciales, bajo leyes
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especiales de origen tributario, aduanero y de comercio exterior. En estas areas

geogréficas no se cobran aranceles IVA (Impuesto al Valor Agregado).

En el Ecuador, la institucion que regula el ambito legal de estos territorios es el
Consejo Nacional de Zonas Francas, CONAZOFRA, que ha determinado que las

actividades a realizarse dentro de una zona franca son:

Comerciales. Cuando la mercaderia se encuentra de paso a través de

intermediario para asi llegar a su comprador final.

Industrial. En esta actividad el objetivo es transformar bienes, previa
autorizacion; asi también como actividades de ensamblaje, seleccion,

refinamiento, fabricacion y exhibicion de mercaderia.
Turismo. Regulados a través del ministerio del Turismo del Ecuador, son los
Unicos que pueden venderse por unidad.

Dentro del territorio ecuatoriano existen siete zonas francas, 5 en la region

costa 'y 2 en la region sierra:

e En la costa, se pueden encontrar en Guayaquil, Zofragua; Manabi, Zoframa;

Esmeraldas, Zofre; El oro, Zofraoro; y en Manta, Zona Manta.

e En lasierra, las podemos encontrar en: Quito, Metro Zona; y en Cuenca, Zofrac.

e En la region de la amazonia no existen zonas francas, debido a su escasa

poblacion.
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1.3.7. Cddigo Arancelario o Nomenclatura Arancelaria

Es un conjunto de cédigos numéricos que es utilizado en las aduanas de todo el
mundo para identificar mercaderia de la manera mas correcta posible, con el fin de

establecer un gravamen o impuesto aduanero.

El sistema ayuda a clasificar las mercaderias, entrantes o salientes, por
descripcion comercial o partida arancelaria para que de esta manera, se tenga de forma
especifica y uniforme, a nivel internacional, la descripcion y propdésito de la mercancia,
sin prestar a malas interpretaciones; ya que, se tiene como antecedente, que antes de la
implementacién de los cddigos arancelarios, existian problemas de existencia por

diferencias de codigos entre paises.

Para un mejor entendimiento de lo anteriormente descrito se puede citar lo
siguiente: “Codigo arancelario: Estructura numérica asignada para la clasificacion de las
mercancias, con el propdésito de facilitar su identificacion en el comercio internacional.
Se le refiere comunmente como arancel aduanero” (Ministerio de Desarrollo
Agropecuario de Panama. Compendio de Exportacién para Productos Incluidos en
Tratados de Libre Comercio, 2009: 116).

En el Ecuador, éste codigo arancelario se lo conoce como el Arancel Nacional,
Sistema Armonizado o Nomenclatura Arancelaria y consta de 98 capitulos que
corresponden a las actividades econdémicas de los bienes transportables que se
subdividen en grupos o especialidades, y estos a su vez, se clasifican de acuerdo al
origen, grado de elaboracion, usos, aplicaciones y segun la importancia comercial a nivel

mundial; en partidas y subpartidas.

Cabe mencionar que los cadigos arancelarios pueden tener varios niveles, esto se
debe de acuerdo al grado de complejidad y elaboracidn de cada producto. Los niveles se
indican en el propio Sistema Armonizado por guiones a la izquierda de cada designacion
de mercaderia. Asi también, se puede notar que hay partidas que no se subdividen y su
subpartida se la reconoce con doble ceros al final de la subpartida.
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1.3.8. Certificaciones

Debido a la introduccion de un producto extranjero, para brindar confianza al
pais de destino y para reducir riesgos en una exportacion se expiden las certificaciones
para los productos. Estas certificaciones no son mas que documentos donde se da a
conocer que el producto cumple con las condiciones de calidad, sanidad y cuidado, para

que pueda ser consumido por el cliente final.

La certificacion de un producto es un modo mediante el cual las instituciones u
organismos encargados avalan por escrito, mediante estudios técnicos y por pruebas en
laboratorios, que el producto que se pretende comercializar cumple con los requisitos del
pais comprador, que es seguro para el uso o consumo del producto y sobre todo que esta

conforme a una norma o a otro documento normativo especificado en el pais de destino.

Las certificaciones son un sistema establecido para identificar un producto con
ciertas caracteristicas especificas. Existen un sin numero de agencias
gubernamentales, internacionales y empresariales (algunas claramente
transnacionales) dedicadas a certificar que las practicas y procesos de produccion
se ajusten a los estandares particulares propios. (Instituto de Promocion de

Exportaciones e Inversiones Extranjeras. [Pro Ecuador], 2014)

Las certificaciones son de caracter obligatorio, para poder realizar una
exportacion, y aquellas certificaciones se materializan mediante un documento. Existen
varios tipos de certificaciones que se ajustan de acuerdo a la naturaleza del producto y
requerimiento del pais destinatario. Algunas de las principales certificaciones son las

siguientes:

1.3.8.1. Certificado Sanitario

Ciertos paises requieren esta certificacion para el ingreso de mercaderia de un
nuevo origen, de manera obligatoria. Este certificado es un requisito indispensable en

esos paises, ya que de acuerdo a él, autorizan la entrada del producto al pais. Este
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documento lo expide un laboratorio de aduana o un laboratorio de un organismo
acreditado por la autoridad portuaria del pais destino o pais de origen. El certificado
sanitario debe estar adjunto a la declaracion de importacion para poder realizar la

nacionalizacién en destino.

1.3.8.2. Certificado Fitosanitario

Es una herramienta de control y prevencion contra plagas que pueda tener el
cargamento, ya sea, la carga o el empaque de la carga, en caso de que el empaque sea de
algin material natural como la madera. Este documento es requerido para cierta
mercaderia de origen vegetal, ciertos vegetales de exportacién y demas cargas de esta
naturaleza, adjuntdndose como pasaporte fitosanitario en el momento del ingreso a
puerto. En el caso de ser requerido por la parte compradora, el vendedor debe solicitar
este certificado en la entidad o institucion competente.

1.3.8.3. Certificado de inspeccidn

Este documento avala al importador, ya que lo protege de recibir mercaderia no
deseada y lo previene de posibles fraudes, en el caso de no conocer el origen o calidad
de la carga que se va a transportar o si el vendedor ha sido recientemente contactado y es
la primera compra realizada. Entre las principales compafiias certificadoras de este tipo
de documentos tenemos: Lloyds, Bureau Veritas y Cotecna.

1.3.8.4. Certificado de Origen

Por medio de este documento se puede comprobar la naturaleza de las
mercancias, el pais de procedencia, y de acuerdo a dicha informacion, se puedan aplicar
los derechos arancelarios que les sean pertinentes e inspeccionar los procesos
arancelarios eventuales que se les otorgan a las importaciones provenientes del pais

fabricante de la mercaderia.
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1.3.8.5. Certificado de deposito

Este documento sirve de garantia para el importador, ya que, avala la
cancelacion total de los rubros incurridos por la compra de la mercaderia, en el caso que
el pago o transferencia de dinero sea hecha antes del envio de la carga o de no contar
con una carta de garantia de algin banco en origen. La obligatoriedad de este certificado
depende de las regulaciones del pais destinatario de la carga.

1.3.8.6. Certificado de calidad

La emision de estos certificados depende del pais destinatario, ya que no todos
los paises lo requieren para otorgar la salida de la carga del Puerto. Estos certificados de
calidad dependen de la naturaleza del producto a exportar, ya que, si se trata de
productos de mar o pesca se necesita un certificado del Instituto Nacional de Pesca; si el
producto es alimenticio se debe de obtener algun certificado de normalizacion INEN
(Instituto Nacional de Normalizacion); para productos de origen vegetal u organico se

necesita un certificado emitido por AgroCalidad.

1.3.9. Ecuapass

Es el sistema informatico aduanero ecuatoriano que se usa en la actualidad
para gestionar todo tipo de transportacion de carga a nivel internacional. El
sistema aduanero Ecuapass, permite a los operadores de comercio exterior
monitorear el proceso de las importaciones y exportaciones para tener un
mejor manejo de la informaciéon y asi reducir los tiempos relacionados al

cumplimiento de las formalidades aduaneras. (SENAE, 2014)

El Ecuapass permite a los involucrados en el proceso de comercio exterior, la
observacién y realizacién de los procedimientos aduaneros de importacion o exportacién

de una manera mas veloz y eficaz.
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1.3.10. Incoterms

Son reglas comerciales establecidas por la Camara de Comercio Internacional
(ICC, por sus siglas en inglés) para las negociaciones a nivel internacional de
compra y venta, con el fin de facilitar la gestion y aclarar a los intermediarios la
forma en que se manejara la carga, una vez realizada la venta. Los incoterms se

dividen en dos grandes grupos. (ICC, 2010: 6)
Reglas para cualquier modo o modos de transporte

e EXW - En Fébrica

e FCA —Franco Porteador

e CPT - Transporte pagado hasta

e CIP - Transporte y seguros pagados hasta
e DAT - Entregada en Terminal

e DAP — Entregada en Lugar

e DDP - Entregada Derechos Pagados

Reglas para transporte maritimo y vias navegables interiores.

e FAS - Franco al Costado del Buque
e FOB - Franco a Bordo

e CFR—Costoy Flete

e CIF —Costo, Seguro y Flete

Entre los Incoterms méas comerciales estan:

EXW (Ex-Work [en castellano, En Fabrica]). Esta regla establece que el
vendedor no tiene responsabilidad ante el comprador de cargar la mercaderia hasta el
puerto y que, por ende, el comprador debe de coordinar la recogida de la carga por su

cuenta.

22



FCA (Free Carrier [en castellano, [Franco Porteador]). El vendedor dispone
de la carga lista para ser exportada al porteador, empresa transportista u otra persona
designada por la empresa compradora, ya sea, en las instalaciones de la empresa

compradora o en algun lugar previamente acordado.

FOB (Free On Board [en castellano, Franco A Bordo]). Esta regla radica en
que el vendedor debe llevar la carga y dejarla a bordo del buque del puerto de origen,
para que posteriormente sea transporta hasta el puerto de destino.

CIF (Cost, Insurance and Freight [en castellano, Costo, Seguro y Flete]). En
esta regla se establece que el vendedor debe entregar la mercaderia a bordo del buque o
a aduana, cancelar el seguro, de cobertura minima, por la carga a transportar en caso de
riesgo de pérdida o dafio durante el transporte y pagar el flete para que llegue hasta el
puerto de destino.

CFR (Cost and Freight [en castellano, Costo y Flete]). Consiste en que la
empresa vendedora debe entregar la carga a aduana y pagar por los costos y el flete

necesarios para llevar la mercaderia hasta el puerto de destino.

FAS (Free Alongside Ship [en castellano, Franco al Costado del Buque)). El
vendedor debe realizar la entrega de la mercaderia al costado del buque en el que sera
transportada la carga, ya sea esto en el muelle o barcaza. A partir de este punto se ha
cumplido la responsabilidad de la parte vendedora y comienza la responsabilidad de la
parte compradora, que tendra en su poder la contratacion del medio de transporte de la

carga hasta el puerto de destino.

1.3.11. Diversificacion

Se habla de diversificacion cuando una firma emprende la produccion de nuevas
mercancias sin abandonar las que hasta el momento viene produciendo, o cuando

una empresa nueva comienza sus actividades ofreciendo una amplia gama de
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productos al pablico. EI término también se usa con el mismo sentido, para hacer
referencia a las exportaciones de un pais y para designar una politica basada en la
compra de activos de diferente tipo cuando se crea una cartera de inversiones. El
motivo béasico que lleva a la diversificacion es el de dispersar o compensar los
riesgos. (Salinas, 2009: 52)

En el caso de Ecuador, el proceso de diversificacion tiene un significado mucho
mas profundo, pues es un proceso de cambio y articulacion de diferentes sujetos,
sectores, industrias, instituciones publicas y privadas, personas naturales, personas
juridicas que deben interrelacionarse para lograr la diversificacion requerida para la
diversificacion de sectores productivos y de los mercados destino de exportacion.
Ademas, de las diferentes percepciones que se toma en el &mbito social, econdmico,

politico, ambiental, cultural, con respecto al cambio.
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CAPITULO 11
2. PALMA AFRICANA

2.1. Antecedentes

La palma africana es originaria de Africa Occidental; de ella ya se obtenia aceite
hace 5000 mil afios, especialmente en la Guinea Ecuatorial, de alli paso a América
introducida después de los viajes de Cristobal Colén, y en épocas méas recientes fue

introducida a Asia desde América.

En la Republica de Ecuador desde hace varios afios esta en ascenso la produccion
de palma africana (Elaeis guineensis Jacg.) a consecuencia del aumento de la demanda
mundial de aceites y grasas, tanto como para consumo directo, como para las industrias

de transformacion.

La palma africana (Elaies guineensis Jacq.) es una especie tipica y exclusiva de
zonas tropicales, es después de la soya, la mayor fuente para la extraccién de aceites
vegetales a nivel mundial. La palma africana produce un mayor rendimiento de aceite
por unidad, en comparacion con otras oleaginosas habituales como: soya, mani, colza y
girasol; convirtiéndola asi en un cultivo asombroso por su destreza para producir aceite

vegetal.

La etapa comercial de la palma africana inicia transcurridos 3 a 4 afios después
de la sembrada y alcanza un méximo rendimiento alrededor de los 8 afios, conservando
su ritmo de productividad hasta un lustro adicional; sin embargo, su época de

productividad se puede alargar hasta los 20-25 afios.

La obtencion del aceite de la palma viene del mesocarpio de la fruta, dando asi
un aceite 100% vegetal, el cual es considerado como el segundo mas ampliamente
producido (sélo superado por el aceite de soya). La principal utilidad de la extraccion del
aceite gque ésta planta genera, es para la produccion de dos tipos diferentes de aceite con

similar importancia econdmica, pues ambos representan materia prima bésica para la
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fabricacion de un gran nimero de productos dentro del area industrial de varios sectores,
para luego estos ser comercializados al consumidor final, no es consumido por un grupo

demogréfico especifico.
Los dos tipos de aceites que se pueden extraer de la palma africana son:

1) El aceite de palma, su principal caracteristica es su blandura y se utiliza
mayormente en oleomargarina, manteca y grasas para cocinar; se lo emplea para la

elaboracion de otros productos para la alimentacion humana y animal.

2) El aceite de almendra de la palma, también llamado palmiste; tiene un elevado
contenido de A&cido laurico ideal para jabones, productos de higiene personal y

CcoSméticos.

Muchos paises en el mundo, no solo utilizan las materias primas generadas a
partir de la palma africana exclusivamente para la industria de alimentos, higiene y
cosméticos, sino que también utilizan éstas materias primas para la industria de la
medicina, quimica y la industria de biocombustibles. Un caso particular es el de Gran
Bretafia, pais que posee industrias de cosméticos, alimentos y el innovador mercado para
la creacion de biocombustible que actualmente estan teniendo un crecimiento acelerado,
por consiguiente un aumento en la demanda de materias primas como grasas, aloe,

aceites (derivados de la palma, soya, colza, petr6leo), entre otras materias primas.

Las materias primas obtenidas de la palma africana son concebidas como
mercancias con alto potencial para la exportacion a los mercados internacionales, y
tomando en cuenta el impulso que el gobierno de la Republica de Ecuador esta
brindando a los sectores agricolas y exportadores de mercaderia no petrolera como eje
para el cambio de la matriz productiva; las oportunidades para la exportacion de
productos como el aceite palma africana y sus derivados se intensifican y al mismo
tiempo se da un clima favorable para las pequefias y medianas empresas emprendedoras

que quieran afincarse en el negocio de la exportacion.
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2.2. Generalidades

La palma africana cientificamente conocida como Elaeis Guineensis Jacg. Es
una planta monocotiledénea perteneciente al grupo de palmas del género Elaeis. La
palma aceitera es una planta originaria del continente africano, especificamente de
Africa Occidental en la zona del Golfo de Guinea. La etimologia de su nombre se
obtiene de la voz griega Eleia, que significa “oliva”, por sus frutos ricos en aceite y

Guineensis que hace alusién a su origen geogréfico en la zona de Guinea.

La planta es propia de la zona del tropico caluroso, por lo general crece en alturas
menores a los 500 metros sobre el nivel del mar. Por esta razdn, los principales
exportadores de palma africana (Elaeis Guineensis Jacg.) en el mundo provienen de
paises tropicales, de las regiones de América, Africa y Asia; paises que cuentan con las

condiciones climéticas adecuadas para cultivar una planta de este tipo.

La palma aceitera es una planta que tiene un promedio de vida de méas de 100
afios pero su rentabilidad de produccion es tan solo de 20 a 25 afios, en algunos casos su
vida como productora rentable se puede prolongar hasta los 50 afios. Su ciclo de
produccién comienza tres afios después de haber sido plantada. La palma africana es
cultivada principalmente por sus aceites, pero las demas partes (a veces consideradas
desechos), como la pulpa o el racimo también son utilizables para la produccion de
biocombustibles, entre otros productos.

Se debe saber que, la palma africana es una de las principales causas de
deforestacion en algunos paises de Asia, pues reemplazan extensos terrenos de selvas
tropicales para el cultivo y produccion de aceite de palma. Actualmente, existe
preocupacion internacional por la forma en que se cultiva, muchos paises Yy
organizaciones internacionales estan demandando que las plantaciones sean hechas de

una manera sostenible.
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2.2.1 Los principales paises productores y exportadores de aceite palma

Los principales productores nivel mundial son: Indonesia en primera posicion,

Malasia, Tailandia, Colombia, Nigeria, Papla Nueva Guinea, Ecuador, Guatemala,

Ghana, entre otros.

Cuadro 1: Produccion global de aceite de palma africana en millones y miles de

TM por pais
__PAlS | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |Participacién|
Indonesia |21°000.000 | 22°300.000 | 24°300.000 | 26°900.000 | 28°500.000 50,67 %
Malasia 15°566.000| 16°993.000 | 18°912.000 | 18°785.000 | 19°400.000 34,49 %
Tailandia 1’310.000| 1°380.000| 1°530.000| 1°600.000| 1°720.000 3,06 %
Colombia 802.000 753.000 941.000 967.000| 1°040.000 1,85 %
Nigeria 870.000 885.000 930.000 940.000 960.000 1,71 %
P. N_ueva 478.000 500.000 560.000 530.000 545.000 0,97 %
Guinea
Ecuador 428.594 380.301 472.988 539.398 498.676 0,89 %
Ghana 421.000 401.000 420.000 420.000 424.000 0,75 %
Otros 2°601.000| 2°479.000| 2°726.000| 2°984.000| 3°159.000 5,62 %
TOTAL 43°476.594146°071.301 | 50°792.988 | 53°665.398 | 56°246.676 100,00 %

Fuente: Oil World - Fedapal
Elaborado por: Autores

Algunos paises producen mucho mas aceite de palma africana por TM que otros

paises, pero exportan menos, debido a que tienen que satisfacer su mercado doméstico,

es el caso de Colombia que produce méas que Ecuador pero sus exportaciones son menos

que las exportaciones ecuatorianas.

Por el contrario,

el caso de Papla Nueva Guinea en contraste con el caso

colombiano, exporta casi la totalidad del aceite de palma que produce pues su consumo

interno es muy marginal. Existen muchos paises que producen y exportan aceite de

palma africana, cuya produccion no es notable a nivel individual, sin embargo, como
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colectivo representan una importante minoria que constituye el 5,62 % de las

exportaciones totales a nivel mundial (Oil World, 2014).

Cuadro 2: Exportaciones de aceite de palma africana en miles y millones de TM
por pais

PAIS 2009 2010 2011 2012 2013 Participacion

Indonesia | 16°938.000 | 16°450.000 | 17°070.000 | 19°094.000 | 20°600.000 47,24 %

Malasia 15°881.000 | 16°664.000 | 17°993.000 | 17°576.000 | 18°700.000 42,89 %

P. N. Guinea 470.000 486.000 572.000 540.000 555.000 1,27 %

Tailandia 133.000 133.000 291.000 304.000 350.000 0,80 %

Honduras 169.000 156.000 206.000 269.000 295.000 0,68 %

Ecuador 218.109 170.461 261.039 325.898 282.981 0,66 %
Guatemala 148.000 154.000 217.000 268.000 280.000 0,64 %
Colombia 214.000 90.000 159.000 180.000 185.000 0,42 %

Otros 1°964.000 | 2°173.000| 2°221.000| 2°223.000| 2’355.000 5,40 %

TOTAL | 36°135.109|36°476.461 | 38°990.039 | 40°779.898 | 43°670.000 | 100,00 %

Fuente: Oil World — Fedapal
Elaborado por: Autores

Se debe resaltar la diferencia que existe entre los dos primeros exportadores a
nivel mundial y los demas paises exportadores, el contraste es abismal, pues las naciones
del sudeste asiatico, Indonesia y Malasia casi quintuplican la produccién de los demas
paises. Cada uno produce mas aceite de palma que lo demas paises exportadores juntos.
Los paises del sudeste asiatico concentran el 90 % de las exportaciones de aceite de
palma africana a nivel mundial. También se puede notar que la participacion de Ecuador
en las exportaciones en el 2013, fue menor al afio anterior. “La disminucion se atribuye a
la enfermedad del cogollo, que afectd cultivos en Ecuador, sobretodo en Esmeraldas
(ANCUPA, 2014)”.

Entre los paises importadores de aceite de palma africana (Elaeis Guineensis
Jacg.) segun la OMC (Organizacion Mundial del Comercio) se encuentran China e

India, cuya enorme poblacion hace que estos paises cada vez mas demanden una mayor
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cantidad de productos alimenticios y para materias primas para satisfacer su demanda
interna, especialmente la Republica Popular China. Por otro lado, Indonesia no tiene
necesidad de importar aceite de palma pero si es un gran consumidor, debido a que es el

mayor exportador a nivel mundial. EI consumo es incluso mayor que el Bloque de la

Union Europea y China.

Cuadro 3: Consumo mundial de aceite de palma africana en toneladas métricas

[EPAIS T 2009 2010 2011 2012 2013 | Participacion
India 6’789.000| 6°714.000| 6°826.000| 7°585.000| 8°290.000| 15,0 %
Indonesia | 4°781.000| 5°379.000| 67309.000| 6°978.000| 7°580.000| 13,7 %
China | 6’187.000| 5°813.000| 6°087.000| 6°090.000| 6°370.000| 115%
U. Europea | 5°661.000| 5°711.000| 5°282.000| 6°149.000| 6°350.000| 11,5 %
Malasia | 2°364.000| 2°185.000| 2°253.000| 2°267.000| 2°250.000| 4,0 %
Paquistan | 1°873.000| 1°895.000| 1°982.000| 2°040.000| 2°190.000| 4,0 %
Nigeria | 1°570.000| 1°677.000| 1°728.000| 1°805.000| 1°879.000 3,4%
Tailandia | 1°165.000| 1°238.000| 1°265.000| 1°342.000| 1°420.000 2,6%
Otros | 14°904.000 | 15°817.000 | 17°024.000 | 17°832.000 | 18°931.000| 34,3 %
TOTAL | 45°294.000 | 46°429.000 | 48°756.000 | 52°088.000 | 55°260.000| 100 %

Fuente: Oil World - FEDAPAL
Elaborado por: Autores

2.3. Ambito Local

“La palma africana fue introducida por primera vez al Ecuador en el afio 1953, en
el canton La Concordia de la provincia costera de Esmeraldas, pero no fue hasta
comienzos de los afios 60s que se empezd a promover el cultivo de palma africana en el
pais”. (Agrytec, 2010)

Después de su introduccidn en otras provincias, mas tarde a finales de la década
del 60, la palma africana comienza su apogeo gracias a los fondos concedidos por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) al gobierno ecuatoriano, que a su vez sirvid

para ofrecer financiamiento a través del Banco Nacional del Fomento (BNF) a los
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nuevos emprendedores palmicultores. (FLACSO [Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales], 2010)

En la actualidad, las actividades agricolas de palma africana juegan un rol cada
vez mas importante en la economia de Ecuador, debido al gran potencial y diferentes

formas de utilizar los derivados que se obtienen de la palma y de sus frutos.

De igual manera, el alto rendimiento de esta planta por hectarea y sus razonables
costos de produccion incentivan a incrementar los cultivos, incluso los cultivos de
banano disminuyen a favor de la palma africana, ya que es mas barato producirla y se
necesita menos trabajadores. “La inversion en la plantacion de 100 hectareas de palma
africana constituye 10 hectareas de banano”. (FLACSO — MIPRO [Ministerio de
Industrias y Productividad], 2012)

En el presente, de acuerdo a la Encuesta de Superficie y Produccion
Agropecuaria Continua (ESPAC) del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC), “la superficie sembrada de palma africana en hectéreas ronda 270.000; pero se
estima que para finales del 2014 la superficie bordee las 280.000 hectareas sembradas”
(ANCUPA, 2013). Ecuador es un pais productor y exportador de aceite de palma
africana, produce mas de lo que consume, por esta razon mantiene el mercado doméstico

satisfecho, con un excedente considerable que se destina a los mercados internacionales.

Imagen 1: Toneladas métricas de aceite de palma africana de Ecuador para el

mundo

282.981TM

Fuentes: Fedapal - Google Imagenes
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Cuadro 4: Superficie confirmada en hectareas de palma africana por provincia

2011
— Superfllme hor No. De No. De
Provincia hectarea . .
Predios Palmicultores
sembrada

Bolivar 191 5 4
Cotopaxi 1.525,1 29 28
Esmeraldas 133.878 2.317 1.996
Guayas 3.410 46 38
Los Rios 31.977 694 594
Manabi 1.608 51 50
Francisco de Orellana 5.069 108 101
Pichincha 34.201 1.022 943
Sucumbios 10.119 242 233
Zonas.co_n alta produccion 33,307 1.457 1291
no delimitadas*
TOTAL 207.285 5.971 5.278

Fuente: Censo Palmicultor — ANCUPA
Elaborado por: Los Autores

La provincia de Esmeraldas es la que contiene en su territorio la mayor extension

de hectareas de palma africana sembrada, la provincia verde es la productora por

excelencia de palma africana, con zonas de cultivo que crecen cada afio. La segunda

provincia con mayor superficie sembrada es Pichincha, y la provincia de Los Rios en

tercera posicion.

Dentro de las provincias existen zonas especiales, donde hay gran concentracion

de cultivos, tal es la produccidn, que generan mas que algunas provincias; por ésta razon

no aparecen ligadas a sus provincias respectivas. Cabe mencionar que, a nivel nacional

el 87 % de los palmicultores son duefios de menos de 50 hectareas, el 13 % restante les

pertenece a palmicultores con mas de 50 hectareas segun la Encuesta de Coyuntura

Sector Agropecuario del BCE, 2013.
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Gréfico 1: Porcentaje de participacion del aceite palma producido en Ecuador
destinado al mercado nacional y al mercado externo en el afio 2013

® Consumo Nacional

56,75% Exportaciones

Fuente: Fedapal
Elaborado por: Los Autores

En Ecuador existen una importante cantidad de empresas que se dedican o estan
relacionadas con el negocio de la palma africana, entre ellas estan las empresas de
cultivo, procesadoras y empresas elaboradoras de aceite. Con respecto al financiamiento
segun la ANCUPA, no solo instituciones publicas dan crédito para las empresas de

cultivo, sino que también instituciones privadas suministran crédito.

Las lineas de crédito que ofrecen entidades publicas, como el Banco Nacional del
Fomento tienen una relacion directa con la industrializacion para el cambio de la matriz
productiva, es por esto que el Ministerio de Coordinacion de la Producciéon, Empleo y
Comepetitividad (MCPEC) trata de fortalecer el sector palmicultor en el ambito del
financiamiento por medio de un Plan de Mejora Competitiva (PMC) que pone énfasis en
las “Lineas de financiamiento en condiciones adecuadas de plazo y periodos de gracia
parcial y total para nuevos cultivos, renovacion y mejora de la productividad”. (MCPEC,
2012)
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El Banco Nacional del Fomento (BNF) desde 2012 ha otorgado créditos a
palmicultores para desarrollo, expansién o mantencion de proyectos. Los beneficiados
son alrededor de 600, entre pequefias y medianas empresas palmicultoras de diferentes
provincias del Ecuador. (BNF, 2014)

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), en el territorio
nacional existen mas de medio centenar empresas dedicadas a la extraccion y
elaboracion de aceite de palma. “La palma africana constituye 2% del PIB total de
Ecuador y el 16% del PIB generado por actividades agricolas (MAGAP [Ministerio de

Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca] 2013)”.

Cuadro 5: Produccion de aceite palma africana en Ecuador en miles de toneladas
meétricas (TM)

. PRODUCCION| CONSUMO | EXCEDENTE
ANO ™ ™ ™
2004 282.152 200.798 81.354
2005 339.952 201.258 138.694
2006 352.120 204.039 148.081
2007 396.301 211.277 185.024
2008 418.380 209.675 208.705
2009 428.594 210.485 218.109
2010 380.301 209.840 170.461
2011 472.988 211.949 261.039
2012 539.498 213.600 325.898
2013 498.676 215.695 282.981

Fuente: Fedapal — Oil World
Elaborado por: Los Autores
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Durante la dltima década la produccion en toneladas métricas de aceite de palma
en Ecuador ha aumento gradualmente, aunque decayeron en 2010 y 2013 con respecto a
los demas afios; es mostrado en el Cuadro 5, que los ultimos diez afios han sido de
crecimiento constante. La principal tendencia que se puede notar es, en los Gltimos diez
afios Ecuador ha aumentado substancialmente su produccion de aceite de palma

africana, tanto asi, que la produccion casi se duplico.

Como se aprecia en el siguiente cuadro, la produccion del afio 2013 ajustada a
valor en dolares, donde se separa los segmentos de consumo domeéstico y los excedentes
que se destinan para las exportaciones, con un porcentaje un tanto parejo entre el

consumo local y los excedentes que se destinaron a enviarlos al exterior.

Cuadro 6: Produccion de aceite de palma africana en dolares americanos en el afio

2013
Produccion en Aceite TM 2013 Porcentaje Valoren $
Consumo Interno 215.695 43,25 % $ 159.852.000
Excedente para Exportacion 282.981 56,75 % $ 260.148.000
Total Produccion 498.676 100 % $ 420.000.000

Fuente: Fedapal - MAGAP
Elaborado por: Los Autores

También se pudo notar un decrecimiento en el volumen de produccion interanual
de 2.4 % con respecto al periodo 2012 mostrado en el cuadro 5. Ademas de un ahorro
de divisas en importaciones por un valor aproximado de 160 millones de ddlares segln
los datos de MAGAP de 2013. Mientras méas productos sean elaborados y consumidos
en Ecuador, se obtiene como resultado un mayor ahorro en divisas de importaciones.
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2.3.1 Importancia de la produccion de aceite de palma para la Republica de
Ecuador

La actividad del cultivo de palma africana recibe un gran monto de inversion
para la produccion, donde el proceso agricola es el que mas dinero demanda, seguido de

los aspectos técnicos e industriales, tal y como se expresa en el siguiente cuadro.

Cuadro 7: Monto de la inversion del cultivo de palma africana en Ecuador en
millones de ddlares

Superficie sembrada de palma 270.000 has Monto millones
Inversidn agricola incluida extraccion $ 1130°000.000
Inversion industrial $  320°000.000

T()tal |nver5i6n = $ 1450’000000

Fuentes: Fedapal — ANCUPA
Elaborado por: Los Autores

Todo el proceso de cultivo y produccion palma africana y sus derivados genera
empleo para miles de personas en la seccion agricola e industrial. Méas de la mitad de los
trabajos son permanentes, y estos empleos directos representan un 56.3 % del total. Por
otro lado, las plazas de trabajo indirectas representan un 43.7 % del total, como se puede
notar en Cuadro 8.

Asimismo, todas las plazas de trabajo aportan al crecimiento de la economia,
pues “el sector palmicultor representa el 2 % del Producto Interno Bruto (PIB) de
Ecuador” (BCE, 2014).
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Cuadro 8: Numero de plazas de trabajo relacionados con los cultivos de palma
africana para produccion de aceite

Tipos de Plazas de Trabajo Trabajadores
Plazas de trabajo directas y estables 77.143
Plazas de trabajo indirectas 60.000
Total de Empleos =y 137.143

Fuentes: Fedapal — ANCUPA
Elaborado por: Los Autores

2.3.2 Exportaciones de aceite de palma en bruto desde Ecuador al exterior,

por toneladas y miles de dolares FOB

Las exportaciones de Ecuador se concentran en 21 mercados de destino
diferentes, en los ultimos cinco afios la mayor cantidad de exportaciones ecuatorianas de
aceite de palma se han concentrado principalmente en 3 paises: Venezuela, Colombia y
Paises Bajos (Holanda), donde los 2 paises suramericanos receptan mas del 55,24 % de
las exportaciones de aceite de palma provenientes de Ecuador, asimismo Paises Bajos
recibe el 11,81 % del total. Si se suma a Holanda para completar el trio de paises a los
que mas exporta Ecuador aceite de palma, el porcentaje se eleva a 67,05 % del total de

las exportaciones.

El siguiente cuadro demuestra las exportaciones de aceite de palma africana en
bruto de Ecuador al exterior, se puede notar cuan centralizadas estan las exportaciones

hacia los dos paises suramericanos anteriormente nombrados.
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Cuadro 9: Exportaciones de aceite de palma en bruto desde Ecuador al exterior,
por toneladas y miles de dolares FOB en el periodo 2009 — 2014 (hasta junio)

%

. TOTAL
SUBPARTIDA | DESCRIPCION ) FOB -
NANDINA | NANDINA PAISES | TONELADAS| 4 ap |FOB-
DOLAR
1511100000 QSS'TTg EN" 11, Venezuela 303.194.88| 33028351| 37.34
2. Colombia 178.231.63| 158.346.64| 17.90
3. Holanda 104.203.23| 104.426.07| 11.81
(Paises Bajos)
4. Alemania 69,323.34| 72,277.24 8.17
5. México 57213.34| 51708.73|  5.85
6. Perl 55.678.26| 46.928.70| 5.1
7. Brasil 38.867.92| 38.454.19|  4.35
8. Reino Unido 33,844.71 26,941.43 3.05
9. Republica 10,094.74| 20,093.49|  2.28
Dominicana
10. India 17155.63| 18540.89|  2.10
11. Zona
Franca de 15,717.70 11,341.30 1.29
Ecuador
12. Guinea 2514.97| 243953| 028
13. Estados
. 542.87| 1187.43| 014
Unidos
14. Italia 1.650.00 797.32| 010
éi'r Corea del 186.77 368.83|  0.05
16. Espana 251.05 236.93| 003
17. Costa Rica 303.32 148.98 0.02
18. Canada 44.99 85.75] 001
19. Chile 25.54 47771 001
20. Cabo
iy 32,59 16.30| 001
21. Francia 2.17 5.07 0.01
TOTAL
SUBPARTIDA 898,079.54| 884.676.00| 100.00
TOTAL
CENERAL 898,079.54| 884.676.00| 100.00

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Los Autores

38




2.4. Detalles de la Palma Africana y su aceite

Salud. Los 0Gleos y grasas derivados de la palma africana gozan de gran
recomendacion por poseer cualidades beneficiosas y producir vitaminas,
macronutrientes, micronutrientes y ademas ser una fuente abastecedora de energia

saludable para los seres humanos.

Entre muchas de sus cualidades se encuentran:

e Los aceites de palma son ricos en vitamina A (caroteno) y vitamina E
(tocotrienoles).

e Actlan como un antioxidante natural.

e Proveen mas del doble de calorias que carbohidratos y proteinas.

e Su semisolidad los hace altamente manipulables para su transformacion en
alimentos o productos para la industria de higiene como jabones (en barra o
liquidos) y cosméticos.

e No contribuyen al aumento del colesterol “malo”.

e Alto contenido de nutrientes.

e Ademas de proveer vitaminas, hacen mas facil la absorcion de otras vitaminas.

En el pasado, se daba por hecho que todos los tipos de aceites eran causantes de
enfermedades cardiovasculares, debido a su alto contenido de calorias. Ahora, es bien
sabido que los de origen vegetal pueden ser muy favorables para la conservacién de la
salud, puesto que son sustitutos para los aceites producidos a partir del crudo, que son

menos recomendables para la salud fisica de los humanos.

Ambiente. El cultivo de la Palma africana es uno de los principales cultivos en el
pais, debido a los multiples usos que los derivados de ésta planta brindan, que no solo se
limita al sector alimenticio sino que también al sector energético; pues lo aceites de
palma son fuentes de energia renovable. Su uso como biocombustible esta llamando méas

la atencion, ya que a traves de los aceites derivados de la palma se puede crear un
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combustible eco amigable con menores repercusiones posibles en cuanto a
contaminacion ambiental, con respecto a otros combustibles como los derivados del

petrdleo, especialmente la gasolina.

La palma africana produce combustibles amigables con el ambiente, pero otra de
las caracteristicas de estas plantas es que sus plantaciones no representan bosques,
debido a que sus plantios no realizan las mismas funciones de los bosques tropicales de

disminucién de emisiones el diéxido de carbono a la atmosfera.

Por otro lado, las empresas productoras de palma africana necesitan amplios
terrenos para el cultivo de esta planta, y como consecuencia de esto han incidido en la
deforestacion de terrenos; principalmente en la provincia costefia de Esmeraldas. Esto
genera que el ecosistema se altere debido a la introduccién de una especie arboricola
ajena al medio. La palma africana en si no es perjudicial para el medio que la rodea, lo
pernicioso son las acciones de invadir bosques y reemplazarlos con cultivos de cualquier
tipo, ya que el tiempo para la formacion o regeneracion de un bosque de manera natural

tarda mucho.

2.5. Observacion general de las actividades de produccion

2.5.1. Condiciones Geoldgicas

Suelo: La palma africana necesita suelos muy fértiles, profundos de al menos
0,60 metros (espacio para raices) y bien drenados. Los suelos poco recomendables son
aquellos de texturas irregulares como suelos arenosos o pedregosos. El nivel de pH
propicio para el cultivo debe ser entre 5 a 7. “La altitud recomendable para cultivar
palma africana no debe superar los 500 metros sobre el nivel del mar, la altura ideal es
entre 400 y 500 msnm” (Chavez F., Rivadeneira, J. 2003: 10).

2.5.2. Condiciones climatoldgicas

Para un buen desarrollo de los cultivos de palma se necesita de situaciones

climaticas adecuadas. Las siguientes condiciones son:
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e Temperatura

Un factor importante para su proceso de crecimiento. Los niveles recomendables
de temperatura deben oscilar entre los 23°C y 27°C. En contraste, las
temperaturas por debajo de 19°C afectan negativamente la produccion.

e Humedad

Entre 70 % - 90 % de humedad relativa. Se puede decir que entre la temperatura
y humedad, el clima perfecto para desarrollo de la palma africana es el Célido
Hamedo y el Célido Sub-himedo.

e Precipitacion

El nivel de lluvias adecuado es entre los 1750 mm y los 2000 mm anuales y en
los meses secos se debe irrigar de manera constante el terreno. El agua en
cantidades es muy importante para el desarrollo de los frutos, de los cuales se
obtiene uno de los aceites, por esto es que se debe asegurar que la palma pueda

absorber suficiente agua.
e Luminosidad

La planta necesita entre 1500 a 2000 horas de brillo solar al afio.

2.5.3. Semillas

Para hacer prevalecer los cultivos de palma africana se debe tomar en cuenta las

semillas a utilizar, éstas deben estar debidamente certificadas. Ademas, la mayoria de

semillas certificadas tienen un alto potencial genético de rendimiento, aunque esto no

quiere decir que no se pueda usar semillas propias y debidamente tecnificadas para

adaptarse a la situacion y entorno.
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El uso correcto de semillas con material genético fuerte puede ayudar a la
adaptacion de las futuras plantas a las zonas productoras, volverlas invulnerables a
enfermedades y fuertes contra plagas. Cabe sefialar, que para comenzar una plantacion
comercial, es indispensable que las semillas a utilizar sean de calidad optima avaladas

por entidades o empresas que certifiquen su estatus fidedigno.

La seleccion de las semillas es un aspecto muy importante pues las inversiones
de cultivo de palma africana se proyectan para 20 afios, por esta razon se deben escoger
los mejores ejemplares, entre los diferentes tipos de hibridos. En el proceso, una
eliminacién acertada de las plantulas significa ahorro, por evitar el mantenimiento de

plantas defectuosas.

2.5.4. Seleccion de la variedad de semillas

Una de las semillas comerciales mas utilizadas es “la variedad TENERA, la cual
es producto del cruce entre dos variedades distintas de palma africana, la Pisifera y la
Dura, que intervienen como progenitores; padre y madre respectivamente” (Chavez F.,
Rivadeneira, J. 2003: 11).

La Tenera posee las mejores cualidades de las dos plantas. Sin embargo, ni
siquiera la Tenera asegura resultados de éxito 100 % en su productividad, se calcula que
en promedio de 15 a 20 % seran anormales y hay probabilidades de que hasta un 50 %
del cultivo no produzca los resultados deseados; por ejemplo, plantas estériles o frutos
con poco aceite. Por aquel motivo, se debe vigilar la evolucion de las semillas e
identificar las plantulas defectuosas, para evitar tener que mantener plantas defectuosas e

improductivas.

2.5.5. Viveros

Para un mayor rendimiento y monitoreo de las plantas se establecen invernaderos
que contienen a las nuevas plantas durante un determinado tiempo (14 meses) antes de

ser trasladadas al terreno donde desarrollaran las restantes etapas de su existencia.
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e La inspeccion, sostenimiento de la salud y control de las plantas se realiza méas
eficientemente.

e Es mas sencillo escoger los mejores ejemplares, saludables, robustos y
resistentes; totalmente preparadas para ser sembradas en un terreno méas grande y
debidamente adecuado.

e La sustentabilidad de este tipo de vivero para las plantas es congruentemente
econdmico.

e Sereducen las probabilidades de plantas anormales.

2.5.6. Molestias en los viveros

Como en todo cultivo, las plantas padecen de molestias y la palma africana no es
la excepcion, por lo general muchas plantas en los viveros son azotadas por gérmenes,
hongos, acaros y otros organismos foraneos que son perjudiciales para el desarrollo ideal
de las plantas. Estos agentes patdgenos pueden afectar gravemente las plantas, causar
pudricion y hasta la muerte. Algunos de los causantes son: el Germen Pardo que afecta
las raices; el hongo de la Pestalotiopsis, es el mas comun de los hongos causante de la

disecacion de las hojas a partir de lesiones ocasionadas por insectos.

2.5.7. Siembra Final

Después de las preparaciones preliminares en el vivero, se seleccionan las plantas
que ya han crecido y llega la siembra concluyente en un terreno donde las plantas
reposaran. El traslado y trasplante debe realizarse al comienzo del tiempo de lluvias, méas
no durante la época donde las lluvias pueden ser demasiado severas para las nuevas
plantaciones. Para la siembra final se necesita de personal con experiencia y técnica para

maniobrar con las plantas.

o El personal debe revisar que las plantas no padezcan enfermedades.
e De ser el caso, humedecer el suelo para una mejor adaptacién de los

especimenes.
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e Deben calcular el espacio exacto del hoyo donde se realizara la implantacién (4 a
5cm).

e Lamaneraen que se cubren las raices debe manejarse con cuidado.

2.5.8. Tamario de la poblacién

Comunmente, una plantacion importante de palma africana de un centro extractor
de aceite consta de un espacio en torno a las 500 hectareas, no obstante, el tamafio de las
plantacion tiene que ver directamente con el monto de inversion. En la mayoria de los
casos se debe tener en cuenta, cuanto se puede sembrar para el cultivo con el dinero

disponible.

2.5.9. Cultivo y mantenimiento de plantaciones

Una vez pasada la etapa de la siembra final, lo que se hace es monitorear los
cultivos para controlar que se encuentren en buenas condiciones y evitar futuros

inconvenientes. Las acciones a tomar deben ser:

e Mantener la maleza controlada (cada 2 meses recomendable)
e Acondicionamiento de plantaciones

e Control quimico

e Resiembra

e Poda de sanidad

e Fertilizacion

¢ Inspeccionar periédicamente en busca de plagas

Las acciones antes mencionadas se tienen que implementar a partir del segundo
al cuarto afio después de la siembra, y se tendrd que realizar hasta el que la planta

termine su ciclo productivo, que es por lo general a los 25 afios.
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Control quimico se ejecutan en dos periodos cada vez que se necesite, se
utilizan herbicidas que se esparcen con bombas de mochila.

Poda de sanitad se implementa para tener listo el cultivo para la cosecha, se
mantienen las palmeras aseadas, se cortan las hojas secas y bajas, se retiran los racismos

inservibles.

Fertilizacién es uno de los aspectos mas importantes, se debe tener el
conocimiento suficiente de los suelos y estar al tanto de las predicciones meteorolégicas,
pero en especifico se necesita un determinado cuidado con cada espécimen ya que para
cada planta el proceso es diferente, y también reaccionan de una manera distinta al
fertilizante. La fertilizacion es imperativa para proporcionar el conjunto suficiente de

nutrientes para el crecimiento apropiado de las palmas.

Resiembra al llegar el segundo afio de la siembra, se necesitara sustituir las

palmas inGtiles que pueden llegar hasta el 3 % del total de la plantacion.

Inspeccion en busca de plagas se efectla para hacer un bosquejo y conocer los
tipos de plagas que estén afectando los cultivos, para luego formular un plan de accion

contra los agentes patdgenos.

2.5.10. Drenajes y caminos

No se debe diseminar las plantaciones en terrenales con menos de 3 m (espacio
para raices) y se necesita hacer un estudio de nivelacion. El correcto trazo de caminos y
el mantenimiento de las vias de cosecha limpias, para impedir atascos de las maquinarias
que puedan afectar el control de las plantaciones y el proceso de recoleccion. Todo esto

se realiza con el objetivo de alcanzar la eficiencia necesaria y se logra a traves de:

e Asentar la trayectoria de los drenajes primarios y secundarios.

e Establecer un sistema de transporte con el objetivo de reducir costos y tiempo.
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e Dividir las parcelas adecuadamente para mantener un orden.

e Mantener limpias las vias de cosecha.

2.5.11. Control de Plagas

El control de plagas es la orientacion que se toma para lidiar con las plagas y
segun estudios técnicos consiste en un Manejo Integrado de Plagas (MIP) de la palma
africana. EI MIP como tal, consiste en una formulacion de una estrategia para combatir
plagas y demas agentes patdgenos para cada plantacion. La estrategia estd fundada en

los siguientes elementos:

e Eficiente sistema de inspeccion y monitoreo para la descubrimiento de plagas, en
un método de censo que analiza patrones en los diferentes plantios. Es este
esbozo se toma en cuenta la poblacion de huéspedes, ya sean perjudiciales o
benéficos para la plantacion. Por lo general se lo hace en intervalos de treinta
dias.

e El bosquejo ayudara a identificar huéspedes que puedan utilizar como
insecticidas biolégicos contra organismos perjudiciales.

e EIl uso de plaguicidas quimicos se limitard para casos especificos en
determinadas areas, con eso se benefician los organismos benignos y ayuda al
incremento de la poblacion de los enemigos naturales de las plagas.

e ldentificar las debilidades de las plagas y encontrar como combatirlas.

e Conservar un registro sobre las plagas que permitira tener soluciones rapidas en
el caso del surgimiento de un brote, que pueda implementarse un método
correcto de combate; para asi mantener un cultivo sano en una situacion

favorecedora.

Entre las plagas mas comunes, se encuentran los &caros, grillos, chupadores de

sabia, hormigas, roedores, varias clases de gusanos, lombrices de tierra, mariposas, entre

46



otros. Aunque los hongos y gérmenes no son plagas visibles, también pueden detectarse
y controlarse mediante MIP.

Por otro lado una enfermedad de la que se debe tomar precaucion es la Pudricion
del Cogollo (causado por bacterias), que no es una enfermedad que se considere letal,
pero los costos de maniobra para que las plantas afectadas se recuperen son altos. Por
esta razon, en la mayoria de los casos, el control de la enfermedad se da b&sicamente por
medio de la erradicacion de la planta afectada y las que la rodean.

2.5.12. Recoleccién y transporte

Para iniciar la recoleccion debe haberse constatado que la plantacion esta lista
para cosechar. Una sefial para el inicio de recoleccién es la coloracion de los frutos, que
deben ser de color naranja rojizo. Aunque muchos expertos han manifestado una
correlacion positiva entre el nimero de frutos caidos y desprendidos de la palma de
manera natural, con el contenido de aceite de los frutos del racimo. Los criterios varian

entre los diferentes productores.

Previamente la recoleccion de los racimos por parte del personal, la operacion de
transporte debe cumplirse seguidamente sin perder tiempo, ya que mientras mas tiempo

los racimos estén en movimiento, corren el riesgo de estropearse.

2.5.13. Extraccion y filtrado

Una vez que han sido recolectados los racimos, se los lleva hasta la planta
extractora y comienza la extraccion del aceite de la pulpa de la fruta por medio de
diversos procesos. Es necesario separar las frutas individuales del racimo por medio de
amputacion a vapor. A continuacion, se lleva la fruta hacia los hornos donde se calienta
hasta que se transforme en pulpa. Luego se aparta el destilado de aceite que fue
provocado por el calor, el resto de la pulpa se la exprime hasta sacar el resto de aceite en
bruto.
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2.6. Resumen de las actividades de produccion

2.6.1. Proceso de elaboracion del aceite de palma africana

El proceso de produccion de aceites puede empezar desde la seleccion de las
semillas, la plantacidn, la recoleccién y extraccion hasta alcanzar el comprador final, ya
sean consumidores en el mercado local o en mercados internacionales. El transcurso de

la produccion de la palma africana se puede sintetizar en las siguientes acciones:

e Exploracion y preparacion

¢ Plantacion

e Recoleccion

e Extraccion

e Filtrado de impurezas

e Procesamiento técnico o artesanal
e Comercializacion

e Distribucion

Como dato adicional, de acuerdo con el plan de inversion del BNF, en una
hectérea se producen doce toneladas métricas de fruta de palma africana al afio (3 TM de
aceite), en 2013 el precio comercial rondé los 130 ddlares aproximadamente y el precio
del aceite en bruto promedio era de 760 dolares; se debe mencionar que el fruto de la
palma corresponde al 17 % del precio del aceite crudo de palma, por lo tanto también
varia con los precios internacionales. EI organismo que esta capacitado para comunicar
los precios internacionales de comercializacion y regular los precios en Ecuador es
FEDAPAL.

2.6.2. Costos de produccién

De acuerdo a la Encuesta de Coyuntura Sector Agropecuario de las publicaciones

econdmicas el BCE del afio 2013, los costos de produccion por hectarea, para la
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plantacién y mantenimiento de palma africana en promedio estimados son: $ 3,500 para
plantacion (siembra) y$ 2,000 para mantenimiento.

Gréfico 2: Proceso de produccion de aceite de palma africana en bruto
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Fuente: MCPEC — FLACSO
Elaborado por: Los Autores

La manera en que se manejan las actividades y como se organiza la produccion
es una forma de crear ventaja competitiva, si los movimientos en la produccion se
realizan correctamente. Si la labor en las actividades durante la cosecha, es eficiente y se
agrega valor a la produccion en cada actividad, se puede crear excelencias que pueden
reducir costos, contribuir a incrementar la productividad, y por ende aumentar la
competitividad; si se cumplen bien las labores, esto instituird ventajas sobre otros

palmicultores ecuatorianos con bajo nivel de productividad respecto a productores.

2.7. Manejo de desechos en el proceso de la extraccion y elaboracion de

aceite de palma

La extraccion del aceite de palma es causante de dafios colaterales al ambiente,
ocasionados por las grandes cantidades de remanentes sélidos y liquidos. Son
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considerados desechos los racimos vacios, restos de la pulpa, hojas, y demés restos
secundarios del proceso de obtencién de aceite. La mayoria de desechos antes
mencionados por lo general se incineran en calderas, como material inflamable para la

generacion de vapor para la cauterizacion y amputacion de otros racimos.

El problema con algunos residuos es, por ejemplo los racimos, los cuales
consisten de material organico que pueden causar inconvenientes al desecharlo, por ello
no se los puede abandonar en cualquier lugar. Ademas, la incineracién descontrolada de

estos restos causan contaminacion a la atmosfera y el ambiente a su alrededor.

La quema de racimos es la via mas facil para deshacerse de ellos, aparentemente,
pero los racimos son materiales organicos que puede servir para otras actividades.
Existen vias alternativas para el manejo de desperdicios que se estan desarrollando y
perfeccionando en distinto lugares del globo, estos nuevos procedimientos tienen un
concepto ecoldgico para la eliminacion de desechos provocados por el proceso de
extraccion de aceite de palma. Inclusive se puede sacar provecho de la actividad de
eliminacion de desechos. (IPNI [acrénimo de las palabras en inglés de International
Plant Nutrition Institute], 2012).

Como dato adicioal, partir de los residuos se puede crear valor por medio de su

utilizacién para la produccion de:

e Gas amigable con el ambiente a partir de desechos organicos

e Fertilizantes con los residuos de palma africana

e Energia eléctrica

Si se usan los desechos de ésta manera, se eleva la productividad de las plantas a
un nivel mas alto, ya que no se da cabida a “desperdiciar” las partes aparentemente poco
utiles. Otra opcion es, encontrar y venderle a una empresa que se dedique o pueda

necesitar desechos para su produccion.
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2.8. Posibles usos del aceite de palma africana

2.8.1. Para uso comestible

Se le puede dar uso al aceite de palma para producir una amplia variedad de
productos para el consumo alimenticio como: cereales, dulces, productos de pasteleria,
panaderia, confiteria, heladeria, sopas instantaneas, aderezos, salsas, frituras, comida
deshidratada, platos congelados, sustitutos de mantequilla como la margarina. Gracias a
su consistencia semisélida sin necesidad de intervencion, es que se pueden elaborar
productos para el consumo humano con mas facilidad, sin contar los beneficios que

proveen las grasas vegetales.

2.8.2. Para uso no comestible

El aceite de palma es un componente esencial y abundantemente utilizado para la
fabricacion de un sinnimero de productos como: velas, jabones (liquido o en barra),
cremas, unguentos, detergentes, cosméticos, todo tipo de lubricantes (mecanicos y para
uso personal), pintura, laca, barniz y tintas. Con las nuevas tendencias de creacion y
produccion de biocombustibles a partir de aceites vegetales, el aceite de palma es
preferido entre muchos por su capacidad para la produccion de energia y

biocombustibles amigables con el ambiente.

2.9. Perspectivas de produccion y oferta para aceite de palma africana
de Ecuador periodo 2014 - 2020

Para el célculo de prondsticos existen dos tipos de métodos de determinacion,
segun el tipo de datos que se dispone, si al momento de realizar las proyecciones se tiene
datos historicos se debe utilizar el método cuantitativo; pero al contrario, Si no se posee
datos historicos, como por ejemplo la determinacion del flujo de ventas de un producto

nuevo, se debe de utilizar el método cualitativo.
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En el presente trabajo de investigacion se dispone de datos historicos de la
produccion de aceite de palma por toneladas métricas, por lo que se procedera a realizar
la estimacién utilizando el método cuantitativo de los pronosticos. Dentro del método
cuantitativo existen las estimaciones por series de tiempo y por relaciones causales. Las
estimaciones por serie de tiempo se realizan para pronosticos a corto plazo, uno a cinco
referentes de pronostico, mientras que las relaciones causales se utilizan para

prondsticos a largo plazo, de cinco referentes en adelante.

La determinacion de prondsticos por relaciones causales se utiliza cuando se
dispone de datos histdricos y existe una relacion entre los referentes o factores que se
pretenden pronosticar y otros referentes o factores, externos o internos, por ejemplo, la
variabilidad del precio de un producto, la tasa de cambio de una moneda o la inflacion
de un pais. Dentro de este método por relaciones causales se encuentra la regresion

lineal.

Se pronosticara la produccién y oferta exportable de aceite de palma de Ecuador,
mediante la utilizacién del método de regresion lineal expuesto por el matematico Carl
Gauss. Este método de regresion lineal o minimos cuadrados se usa cuando la variable
dependiente varia debido al transcurso del tiempo, el tiempo como variable

independiente.

Se recurre al método mencionado, porque se puede trazar una linea de tendencia
partir de variable independiente ANO, donde X representa la variable independiente por
la unidad de afio y la Y representa la produccién de aceite de palma en toneladas

métricas.

A continuacion se ejecuta el método en una tabla dinamica, se toma en cuenta el
tiempo entre los afios 2004 hasta 2013. ElI aumento continuo de la produccion se

obtendra médiate el calculo de la operacién

52



Cuadro 10: Aumento historico lineal de la produccion en el periodo 2004 - 2013

Afio Produccion (TM) X XY X2
2004 282.152 1 282.152 1
2005 339.952 2 679.904 4
2006 352.120 3 1°056.360 9
2007 396.301 4 1°585.204 16
2008 418.380 5 2°091.900 25
2009 428.594 6 2°571.564 36
2010 380.301 7 2°662.107 49
2011 472.988 8 3°783.904 64
2012 539.398 9 4°854.582 81
2013 498.676 10 5°650.000 100
TOTAL 4°108.862 55 24°554.437 385

Fuente: Fedapal
Elaborado por: Los Autores

La férmula que se empled es la siguiente:

y= Bo+ Br

y = variable dependiente
X = variable independiente
Bo = intercepta con eje Y

B, = pendiente de la linea

Para proceder con la estimacion se deben de calcular los valoresde B, y By :

Y xy —nxy
[} N2 _ 32
Y x% —nx

2.8.1 Prondstico de produccion de aceite de palma en Ecuador

A partir de los valores actuales e historicos se calculo la produccion oferente de

aceite de palma en Ecuador para el mercado local e internacional.
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Cuadro 11: Produccién proyectada estimada de aceite de palma en Ecuador
durante el periodo 2014 — 2020

Afio | Produccion (TM) | Consumo Interno ( TM ) | Superavit (TM)
2014 541.299 217.412 323.887
2015 565.009 218.967 346.042
2016 588.719 220.521 368.197
2017 612.428 222.076 390.352
2018 636.138 223.631 412.507
2019 659.848 225.185 434.662
2020 683.557 226.740 456.817

Elaborado por: Los Autores

Se puede observar en el cuadro anterior que, habra una propension lineal en el
incremento de la produccion. Como resultado se prevé una recuperacion considerable en
la produccion en el afio 2014 con respecto a 2012 y 2013 mostrado en el Cuadro 5. De la
misma manera, aumentard el consumo doméstico pero no al mismo ritmo que la
produccidn, se estima que a partir del 2015 el superavit de produccién serd mayor que el

de los afios anteriores, que se podra poner a disposicion para la exportacion.

Cuadro 12: Crecimiento interanual de la produccion estimado, en porcentajes en el
periodo 2014 - 2020

Afio Produccion (TM) Crle :;g;ennlfgl%

2014 541.299 8,55 %
2015 565.009 4,38 %
2016 588.719 4,20 %
2017 612.428 4,03 %
2018 636.138 3,87 %
2019 659.848 3,73 %
2020 683.557 3,59 %

Elaborado por: Los Autores
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Se analiz6 la produccion en nimeros totales en el Cuadro 11, se pronostico una
recuperacion de la produccion de aceite a partir del afio 2014 y un crecimiento estable.
La tendencia también es evidente en nimeros porcentuales, se estima que la produccion

seguira creciendo durante los proximos afios, como se muestra en el Cuadro 12.

2.10. Analisis D.A.F.O.

A través de las diferentes fuentes investigacion a las que se recurrio, como
Fedapal, ANCUPA, revistas agricolas, boletines informativos y paginas oficiales del

gobierno; se pudo analizar el sector palmicultor en el Ecuador de la siguiente manera:

2.9.1. Fortalezas

e Condiciones climéticas; suelos disponibles y propicios para el cultivo de palma

africana.

e Entidades de apoyo, con una buena organizacién y desempefio como: ANCUPA,
que promueve seminarios, talleres, giras de observacién y capacitacion para los
palmicultores; y Fedapal, de acuerdo a su constitucion: agrupa y estimula la
participacion de productores, extractores, industriales, y exportadores; ademas

ambos organismos brindan asesoria técnica, legal y representacion institucional.

e Demanda del mercado doméstico satisfecha, debido a la alta produccion, que

incluso genera excedentes para la exportacion.

e Conectividad vial del pais, relativamente en buen estado, lo que hace mas

eficiente la transportacion del aceite (no incluye caminos vecinales).
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Buena organizacion gremial, la mayoria de productores, extractoras y refinadores
estan afiliados a organizaciones, lo que ayuda al control de los precios, de la

calidad y a afianzar negocios a nivel local o en el exterior.

Centro dedicado a la investigacion y desarrollo para una mayor productividad de
las plantaciones y mejoramiento de la calidad de la palma aceitera, CIPAL

(Centro de Investigacion en Palma Aceitera).

2.9.2. Oportunidades

Demanda mundial de aceite de palma en constante crecimiento.

Extensa variedad de usanzas que se le puede dar al aceite de palma, lo que

permite tener compradores de distintos sectores.

Incentivos (financiacion, apertura comercial) que otorga el gobierno, debido al
proceso de cambio de matriz productiva y diversificacién de exportaciones.

Convenios con universidades y otras instituciones para la cooperacién en
proyectos de investigacion, tales como Facultad de Ingenieria y Ciencias
Agropecuarias (FICA) de la Universidad de las Américas, que aportan con

conocimientos agroindustriales, alimentos y biotecnologia.

Nuevas oportunidades de la firma del Acuerdo Comercial con la Unién Europea.

Incursionar y adaptarse al mercado de aceite de palma sostenible (RSPO

[acronimo del inglés, Roundtable on Sustainable Palm Qil]) que comienza a

tomar fuerza a nivel mundial
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Diversificacion de los mercados de exportacion de aceite de palma.

Plan de mejoramiento de la productividad y modernizacién, en conjunto con el

gobierno nacional.

Buenas perspectivas de crecimiento de la produccién, y del sector palmicultor en

general.

2.9.3. Amenazas

Caida de los precios de compra internacional de aceite de palma a nivel mundial.
Plagas y enfermedades que afecten los cultivos de aceite de palma.

Malas condiciones meteoroldgicas que puedan perjudicar las plantaciones.
“Encarecimiento” del aceite de palma cuando los precios de la soya bajan.

Divergencias entre los miembros del sector palmicultor, incluidos: productores,
extractores y refinadores.

Amenaza local del aumento de importacion de aceite de soya.
Mayor expertise de otros paises productores de palma africana.

Es una desventaja que Ecuador no pueda ejercer una politica monetaria
adecuada, para proteger mejor los productos nacionales o volverlos competitivos.

Elevacion de los precio de los insumos para la produccion de palma africana.

2.9.4. Debilidades

El fraccionamiento de empresas, entre muy productivas y poco productivas.
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e Ubicacion geografica con puerto de salida al pacifico, con los potenciales

mercados de Europa ubicados en el atlantico.

e Desconocimiento de muchos emprendedores de como identificar oportunidades y
de como realizar exportaciones.

e Gran influencia oligopdlica de las empresas refinadoras mas grandes: Ales, La
Fabril, Epacem y Danec.

e Pequefios y medianos palmicultores, afectados por la falta de representacion en
ANCUPA, la cual da prioridad a los intereses de las empresas grandes.

e Falta de modernizacion por parte de muchos palmicultores, algunos aun trabajan
con maquinaria obsoleta.

Se puede observar mediante el anlisis que, existen muchas debilidades y
amenazas pero el sector cuenta con muchas mas fortalezas y oportunidades, dichas
ventajas deberan ser aprovechadas para hacer frente a los retos y desventajas que

representan las amenazas y debilidades.
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CAPITULO 11l
3. CAMBIO DE LA MATRIZ PRODUCTIVA

3.1. ¢ Qué es la matriz productiva?

Segun la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo del Ecuador, la matriz
productiva es la forma como se organiza la sociedad para producir determinados
bienes y servicios, no se limita Gnicamente a los procesos estrictamente técnicos
0 economicos, sino también tiene que ver con el conjunto de interacciones entre
los distintos actores sociales que utilizan los recursos que tienen a su disposicion
para llevar adelante las actividades productivas. A ese conjunto, incluye los
productos, los procesos productivos y las relaciones. (SENPLADES, 2013)

El objetivo principal del cambio de la matriz productiva es, dejar de ser una
economia netamente extractivista-exportadora de materias primas y pasar a ser una
economia con valor agregado. Para que dicha premisa se cumpla, la produccion del pais
debe diversificarse, especializarse e industrializarse. Para lograr esto se necesita el
desarrollo individual y el mejoramiento de las capacidades de la poblacién; aumentar la
participacion del talento humano, creando mas plazas de trabajo y comenzar a fabricar

productos con valor agregado o de mejor calidad, no solamente importarlos.

El cambio de la matriz productiva no significa solamente crear nuevos productos
con valor afiadido, sino que también implica explicitamente la potenciacion de la
productividad en el pais; donde la mejora de la productividad va de la mano con el
cambio de matriz, es decir, no se busca destruir o sustituir los actuales sectores de

produccién sino la complementacion para el desarrollo en conjunto de todos los sectores.

La transformacion de la matriz es necesaria para alcanzar “un sistema econémico
justo, democratico, productivo, solidario y sostenible, basado en la distribucion
igualitaria de los beneficios del desarrollo”, de acuerdo al articulo 276 de la constitucion
del Ecuador.
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3.2. Proposito de la matriz productiva

Los principales propositos para transmutar la matriz productiva y alcanzar

nuevos niveles de especializacion para la economia ecuatoriana son:

e Contar con nuevos esquemas de generacion, distribucion y redistribucion de la
riqueza.

e Reducir la vulnerabilidad de la economia ecuatoriana

e Eliminar las inequidades territoriales.

e Incorporar los actores que histéricamente han sido excluidos del esquema de

desarrollo de mercado.

De acuerdo al Ministro Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad
(MCPEC) en un informe del Ministerio, los planes mencionados anteriormente estan
trazados para crear “un modelo productivo mas democrético, incluyente, sostenible y
responsable, fundamentado en el conocimiento y talento humano que son recursos

infinitos, mucho menos vulnerables a los cambios en la economia mundial” (Espinoza,

2014).

Al establecer la coyuntura de la matriz productiva, muchos personas solo piensan
gue es un proyecto que el gobierno esta implementando y que el régimen puede hacer el
trabajo por si solo. Al contrario, el cambio de la matriz productiva es un proyecto donde
deben interactuar e interrelacionarse los diferentes actores de la sociedad ecuatoriana:
desde la poblacion, empresas privadas, empresas publicas, sectores productores,
industrias, y el gobierno como organizador del proceso a través de las instituciones

publicas.

A través de los afios, las industrias en el Ecuador han significado una minima
parte de la produccion a nivel nacional. Los cambios que se daban en la participacion del
Producto Interno Bruto (PIB) eran la sustitucion de una materia prima, por otra, como

principal producto de exportacion.
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3.3. Esquema de la matriz productiva por ejes y sectores

El cambio en la matriz se divide en ejes para cambiar el sistema productivo en
todas sus perspectivas: ambiental, agraria, exportadora, energética, industrial, cientifica,

humana, entre otros.

Gréfico 3: Matriz productiva y sus ejes
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Fuente: MCPEC — SENPLADES
Elaborado por: Los Autores

La estrategia de transformacion de la matriz productiva por parte del gobierno
nacional consiste generar beneficios no solo extrayendo los recursos que la naturaleza
nos brinda, sino también crear riqueza a través del desarrollo de las capacidades de la
poblacién. En la matriz productiva también se priorizan remediar inconsistencias, tales
como la importacion de productos que el Ecuador produce; es el caso de algunos
productos a los que se refirid Richard Espinosa, Ministro de Produccion, Empleo y
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Competitividad “es inaceptable que en Ecuador se importe papa y carne, cuando en el

pais se producen variedades de papa y es un pais exportador de carne” (Espinosa, 2014).

3.3.1. Sectores e industrias de la matriz productiva

De acuerdo a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo los diferentes
sectores de la matriz productiva se dividen de acuerdo al tipo de industrias catalogadas
por el gobierno, son dos: industrias priorizadas e industrias estratégicas. Las industrias
fueron cuidadosamente seleccionadas para

Cuadro 13: Sectores de la matriz productiva de las industrias priorizadas - bienes

2. Biotecnologia (bioquimica, biomecanica)

4. Confecciones y calzado
6. Metalmecénica

8. Productos forestales de madera

Fuente: SENPLADES
Elaborado por: Los Autores

Cuadro 14: Sectores de la matriz productiva de las industrias priorizadas -
servicios

10 Tecnologia (software, hardware y servicios
" informaticos)

12. Construccion

14. Turismo

Fuente: SENPLADES
Elaborado por: Los Autores
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Para que las industrias priorizadas puedan desarrollarse, es necesario contar con
buena infraestructura, por eso el gobierno ha invertido miles de millones de ddlares en la
construccién de redes viales y carreteras de primera; lo que contribuye a una mejor

movilidad para las personas y mercaderia.

Cuadro 15: Sectores de la matriz productiva de las industrias estratégicas

Posibles

Tipo . . .
P bienes/servicios

Proyectos

Metano, butano,

1. Refineria propano, gasolina, - Proyecto  Refineria  del

: Pacifico
gueroseno, gasoil
Construccion y _ _
2. Astillero reparacion de barcos, - Proyecto de implementacion
servicios asociados de astillero Posorja

_ Urea, pesticidas,
3. Petroquimica | nerhjcidas, fertilizantes, |- Estudios para la produccion de

follares, plasticos, fibras |ureay fertilizantes nitrogenados
sintéticas, resinas - Planta Petroguimica basica

- Sistema para la automatizacion
4. Metalurguia | Cables eléctricos, tubos, |de actividades de castrato
(cobre) laminacion seguimiento y control minero,
seguimiento y fiscalizacion de
labores a gran escala.

- Mapeo geolégico a nivel
nacional a escala 1:100.000 y

5. Siderurgia Planos, largos 1.50.000 para las zonas de
mayor  potencial  geoldgico
minero

Fuente: SENPLADES
Elaborado por: Los Autores
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3.4. Diversificacion de los mercados de destino para las exportaciones,

como alternativa para la diversificacion de exportaciones

El plan para cambio de la matriz productiva pone mucho énfasis en la agregacion
de valor, esto no significa el fin de las exportaciones de materias primas, al contrario es
una oportunidad. Bajo el concepto de conversion de la matriz productiva mediante la
mejora de la productividad, los palmicultores pueden obtener beneficios para mejorar su
productividad mediante la certificacion a través del uso de servicios ambientales, para
asi comenzar a cambiar el paradigma actual del sector palmicultor y acoger la nueva
tendencia internacional de certificacion de la produccién de aceite de palma para poder

ingresar a nuevos mercados.

Mientras se hacen esfuerzos para diversificar los productos a exportarse, también
existe la posibilidad de diversificar e incrementar las exportaciones a otros mercados de
destino. Asimismo, como Ecuador depende de productos como el petroleo, banano,
flores, cacao, camardn entre otros; también se depende a unos pocos mercados de
destino para las exportaciones. Por ejemplo, las exportaciones a los Estados Unidos de
América representan un 23,5 % de las exportaciones totales de Ecuador. (BCE, 2014)

En el caso de la exportacion aceite de palma africana, Colombia y Venezuela son
los principales receptores de las exportaciones ecuatorianas, y esos paises también
representan respectivamente el segundo y cuarto mercado de destino de las
exportaciones ecuatorianas totales. ElI problema radica en que dichos paises también
producen palma africana, lo cual pone a las exportaciones ecuatorianas de aceite en una
situacion de inseguridad, debido al riesgo latente de que alguno de estos paises eleve su
produccién y deje de importar el aceite de palma o disminuyan sus importaciones desde

Ecuador.

La concentracion de las exportaciones en pocos destinos, es un inconveniente
que puede causar un impacto en la economia del pais si se mantiene el status actual,

ademas de ocasionar peérdidas en el sector palmicultor.
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Gréfico 4: Exportaciones ecuatorianas de aceite de palma africana por mercado
destino en el periodo 2009 - 2014
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Elaborado por: Los Autores

Como se muestra en el Grafico 4, las exportaciones a Colombia y Venezuela de
aceite de palma, juntas han representado mas del 55,24 % del total de las exportaciones
de aceite de palma de Ecuador durante los ultimos cinco afios. Lo cual constituye un
peligro, por lo centralizadas que estan las exportaciones hacia esos paises que también
producen el aceite de palma. Por lo tanto, se debe reorientar los destinos de exportacion
hacia otros paises, esto no significa dejar de exportar a los paises antes mencionados,

sino buscar alternativas de mercados o consolidar mercados poco explotados.

3.4.1. Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte como alternativa de

mercado de destino de las exportaciones ecuatorianas de aceite de palma africana

El Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte puede resultar ser una
opcidn viable para los emprendedores que deseen exportar aceite de palma a un mercado
alternativo y poco explotado como el mencionado. El Reino Unido de Gran Bretafia e
Irlanda del Norte, “demand6 en 2012 alrededor 537 mil TM de aceite de palma para sus

crecientes industrias como la de alimentos, la industria de higiene y cuidado personal y
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la industria de cosméticos” (DEFRA, 2012). Cabe recalcar, que cerca de la mitad de los
productos hechos a partir de las importaciones de aceite de palma del Reino Unido la

adquieren los consumidores finales a través distribuidoras y supermercados.

De acuerdo al Departamento para el Ambiente, Alimentos y Asuntos Rurales del
Reino Unido (DEFRA, es el acronimo de [Department for Environment, Food and Rural
Affairs]) los aceites de todo tipo tienen gran acogida y se utilizan en diferentes sectores.
En el caso del aceite de palma africana, son utilizados tanto por instituciones publicas,
como por instituciones privadas. El consumo masivo de aceites vegetales en el Reino
Unido provoca cuestionamientos sobre la procedencia de los mismos, por ésta razon los
diferentes sectores en el Reino Unido y organizaciones gubernamentales desean sustituir
el aceite de palma sin certificacion por aceites de palma con produccién certificada,
propuesto en 2007 en la Mesa Redonda de Produccion de Aceite de Palma Sostenible
(RSPO del inglés [Roundtable Sustainable Palm Qil]). (DEFRA, 2012)

Grafico 5: Estimado de la participacion del mercado de consumo de aceite de
palma en Reino Unido
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Fuente: DEFRA del Reino Unido
Elaborado por: Los Autores
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Un punto a favor para optar por este mercado de destino que puede contribuir a la
diversificacion de los mercados de destino de Ecuador, es que Reino Unido se ha
comprometido a abastecerse de aceite de palma, solo de fuentes sostenibles y eco-
ambientales. La nueva normativa adoptada por el gobierno britanico verificara la
procedencia y produccion del aceite, comprobar si dicha produccién no esta
contribuyendo a la deforestacién y al cambio climatico.

Segln lo mencionado por el vice-secretario del Departamento de Medio
Ambiente, Alimentos y Asuntos Rurales del Reino Unido, Richard Benyon “las personas
quieren saber si los productos que estan usando no estan contribuyendo a la
deforestacion y cambio climatico, muchas de las empresas del Reino Unido ya estan
empezando a hacer cambios. Productores, manufactureros y consumidores moviéndonos
juntos para acelerar el proceso para el cambio a productos de aceite de palma 100 %
sustentable”. (The Guardian, 2012)

Surge una oportunidad importante para los pequefios y grandes productores
ecuatorianos, para aumentar el volumen de las exportaciones, pues Reino Unido importa
gran parte del aceite de palma que necesita de los paises del Sudeste Asiatico, paises que
han sido acusados por organizaciones ambientales internacionales por el enorme
impacto que estan provocando en el medio ambiente de sus paises. Indonesia y Malasia
son los paises imputados de causar problemas como deforestacion y extermino de la

fauna silvestre (especialmente los orangutanes). (Greenpeace, 2012)

3.5. Agregacion de valor en la produccion a traves del uso de servicios

ambientales

Segun lo establecido en el Grafico 3, en la matriz productiva y sus ejes, se puede
generar valor mediante el proceso de produccién de un bien o producto, respetando al

ambiente. En el caso de la produccién de la palma africana, los palmicultores pueden
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avalar sus servicios al ambiente mediante la obtencion de certificaciones ambientales;
las certificaciones ambientales actualmente hacen que los productos puedan generar una
ventaja competitiva en nichos especificos de mercado. Por ejemplo, se puede acceder a
mercados donde solo se aceptan y compran productos debidamente certificados por

organizaciones ambientales.

La produccion de aceite de palma africana en bruto se puede certificar de una
forma similar a una certificacion de calidad; por citar el proceso, el aceite de palma
certificado y no certificado que se obtiene al final de la extraccion desde la fruta, no
tienen diferencia el uno del otro. La diferencia radica en la forma o bajo qué condiciones
fueron cultivadas las plantas de las que se obtuvo el aceite, comprobar si dichas
condiciones cumplen con la responsabilidad ambiental, social y laboral para obtener la

certificacion.

Legislacién ecuatoriana. Al obtener una certificacion, aparte de generar una
diferenciacion y ventaja competitiva, se cumple con la legislacién ecuatoriana, la cual
tiene el objetivo de regularizar los procesos que generan un impacto ambiental de
acuerdo a la préctica de ciertas actividades y proyectos; lo anteriormente mencionado se
afirma en el Acuerdo Ministerial 068 del Ministerio de Ambiente, el cual se basa
fundamentalmente en “el Sistema Unico de Manejo Ambiental (SUMA), que tiene como
objetivo regular temas referentes a la prevencion, control y seguimiento de la

contaminacion ambiental del pais” (Ministerio del Ambiente [MAE], 2014) .

“La aplicacion del Sistema Unico de Manejo Ambiental, se considera como
principio rector, la proteccion y conservacion del ambiente; desarrollo y
aprovechamiento sustentable de los recursos; sostenibilidad ambiental; responsabilidad
objetiva; entre otros” (ANCUPA, 2014).

3.5.1. Certificaciones

Seglin la Guia de Certificaciones Internacionales “en un mundo globalizado, la

clave del exito se encuentra en la diferenciacion y competitividad. Las certificaciones
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internacionales son una alternativa cada dia més utilizada por las empresas, con la
finalidad de mejorar la productividad, conquistar mercados y generar confianza entre los
clientes” (SAE [Direccion de Servicio de Asesoria Integral al Exportador] — PRO
Ecuador, 2013). El organismo internacional encargado de la promocion y certificacion
de Aceite de Palma Sostenible (CSPO, por sus siglas en inglés [Certified Sustainable
Palm Qil]) es la Mesa Redonda de Produccion de Aceite de Palma Sostenible (RSPO).

En el presente, la fase de certificacion RSPO en Ecuador se encuentra en niveles
muy bajos, seguin ANCUPA en el 2013 la produccion nacional de aceite de palma
sostenible certificada representa 1 % de produccion nacional. “En la actualidad, existen
varias entidades ecuatorianas registradas en la RSPO, como es el caso de ANCUPA, La
Fabril S.A., Industrias Ales C.A., Industrias DANEC S.A., Comercializadora
Internacional Ciecopalma S.A., Natural Habitats Group” (ANCUPA, 2014). La
membresia en la RSPO reitera el compromiso con la disposicion mundial de mudar a

maneras sustentables de producir aceite de palma y mejorar la cadena de suministro.

3.5.2. Obtencién de certificaciones

Para la obtencion de certificaciones en el sector de palma aceitera, ser miembro
de la organizacién RSPO no significa gozar de certificacién de produccion o extraccion,
ya que se puede ser miembro, pero para obtener certificados se necesita pasar por un
proceso de auditoria de una institucion certificadora acreditada por la RSPO. Entidades
certificadoras internacionales como la britanica Greempalm o la brasilefia IBD son

reconocidas por la RSPO.

La RSPO solo reconoce y acredita a certificadoras internacionales, como las
mencionadas anteriormente; las certificadoras internacionales evaltan si el producto o la
produccion de aceite de palma cumplen con los estandares establecidos por la RSPO.
Para obtener la certificacion que atestigua las buenas practicas en la produccion y

extraccion de aceite de palma, se necesita seguir el siguiente proceso:
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Gréfico 6: Proceso de Inspeccion y Certificacion
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El proceso de certificacion puede iniciarse via internet, fisica o telefénica. El
intercambio de informacion, como los formularios y deméas papeles requeridos puede ser
via correo. “Los honorarios de la certificadora dependen del alcance de la inspeccién a
realizar, que por lo general se cotiza en base a la informacién otorgada en los

documentos que el cliente suministra” (Guia de Certificaciones — Pro Ecuador, 2013).

En este caso, la obtencion de certificaciones es un paso muy importante para el
sector palmicultor en Ecuador, debido a que la produccién con certificacion en el pais
aun es incipiente. La obtencién de un certificado internacional avalada por la RSPO es
casi improbable para pequefios palmicultores de manera individual. Por esta razon, la
mejor forma de obtener una certificacion internacional acreditada por la RSPO para
pequerios palmicultores, es formar un grupo con alcance y representacion suficiente para

contratar los servicios de una certificadora internacional.

70



CAPITULO IV

4. PERFIL PAIS

4.1. Situacion Geografica y poblacion

El Reino Unido es un pais situado en el archipiélago de las islas britanicas en
Europa Occidental, entre el norte del Océano Atlantico y el Mar del Norte, al noroeste
de Francia. Estad conformada por la isla de Gran Bretafia e Irlanda del Norte ubicada en

la isla de Irlanda, lo que le otorga frontera terrestre con la Republica de Irlanda.

Imagen 2: Mapa de Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte
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Fuente: Google Maps.

Con un superficie territorial de 243, 610 km?, ocupa el puesto 80 entre los paises
de acuerdo a su extension de territorio en el mundo y tiene una poblacion estimada de
64, 100,977 habitantes hasta Julio del 2014 con un crecimiento poblacional de 0.54 %,

segun la Oficina de Estadisticas Nacionales del Reino Unido; lo que le otorga el lugar 23

entre los paises mas poblados del mundo.

71



Gréfico 7: Poblacion britanica por rango de edades (millones)
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Fuente: The World Factbook
Elaborado por: CIA

4.2. Moneda

La moneda en circulacion en el Reino Unido es la libra esterlina (£), es uno de
los diez paises que no han adoptado el euro como moneda en circulacion y utilizan su
propia moneda debido a una exencidn que realizaron en el Tratado de Maastricht en el
afo 1992 denominada “opt-out”, lo que les permite mantener sus poderes en cuanto a

politica monetaria.

La emisidn de los billetes va en cantidades desde: 50, 20, 10 y 5; mientras que
en monedas hay denominaciones desde: 1, 2, 5, 10, 20 y 50 peniques y también 1y 2
libras esterlinas.

Cabe mencionar que un dolar equivale a £ 0.60.
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4.3. Idioma oficial

Segun The World FactBook, el idioma oficial en Reino Unido es el inglés, sin
embargo, existen otros idiomas derivados del inglés como el escocés, gaélico escocés,
galés, irlandés y cornico, proveniente de la zona de Cornwall. Todas las lenguas antes

mencionadas, son reconocidas como lenguas regionales.

4.4. Capital y territorios

La capital britanica es la ciudad de Londres, segin la Oficina Nacional de
Estadisticas del Reino Unido, cuenta con una poblacion de 8.3 millones de personas
aproximadamente, representa el 13 % de la poblacion total del Reino Unido y el 22 %

del PIB. Es la ciudad con mayor area urbana en toda la Unién Europea.

El Reino Unido de Gran Bretaia e Irlanda del Norte se divide
administrativamente en cuatro grandes territorios o paises: Inglaterra, Gales, Escocia e
Irlanda del Norte. Estos territorios a su vez se dividen en condados. Inglaterra con 68
condados, Gales con 13, Escocia 18 e Irlanda del Norte 16.

4.5. Gobierno

El tipo de gobierno de este pais es parlamentario monarquico, que consiste en
que la funcién de jefe de Estado la ejerce el rey o reina pero bajo la supervision del
poder legislativo y el ejecutivo. Teniendo asi las siguientes autoridades:

o Jefe de Estado: Reina Elizabeth Il (desde Febrero 6, 1952)
e Cabeza de Gobierno Primer Ministro: David Cameron (desde Mayo 11, 2010)
e Gabinete de Gobierno Primer Viceministro: Nicholas William Peter Clegg

e Secretario de Estado el Ambiente, Alimentos y Asuntos Rurales: Elizabeth Truss
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4.6. Economia

El Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte ocupa el tercer lugar entre
las economias mas grandes de Europa, por detrds de Alemania y Francia; es una
potencia comercial y un centro financiero de gran interés para la inversion extranjera.
Durante las dos Ultimas décadas, la agricultura ha sido intensiva, altamente mecanizada
y eficiente para los estdndares europeos, tanto asi que, producen el 60% de sus
necesidades alimentarias con menos del 2% de la fuerza laboral que normalmente se

usaria en procesos similares.

El Reino Unido cuenta con grandes reservas de carbon, gas natural y petréleo,
pero a pesar del uso de técnicas avanzadas de conservacion; los recursos mencionados,
con el pasar del tiempo las provisiones han ido disminuyendo, por lo que, Reino Unido

se convirtié en un gran importador de energia en el 2005.

En cuanto a los servicios, particularmente hablando del sistema bancario, de
seguros y de servicios empresariales, se han convertido en conductores claves para el
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de este pais. Por otro lado, la industria
manufacturera ha perdido importancia, pero ain muestra una presencia del 10% en la

produccién econdmica.

Sin embargo, en el 2008 la crisis financiera que golpeo gravemente la economia
mundial, afectdé mucho al sector de finanzas, debido a la importancia del sector
financiero en la economia britanica. La crisis provoco una convulsion en la econémica
britanica, empujando la economia a una recesion en la segunda mitad del afio 2008 y que
Ilevo al gobierno a implementar una serie de medidas para impulsar la economia y asi
estabilizar los mercados financieros; dichas medidas incluyeron la nacionalizacion de
partes del sistema bancario, cortando temporalmente los impuestos, suspension de las
reglas de financiamiento del sector publico y avanzar en el gasto publico en proyectos de

capital.
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Frente al creciente déficit pablico y los niveles de deuda, en el afio 2010 la
coalicion de gobierno liderada por Cameron (entre conservadores Yy liberales
demdcratas) inicié un programa de austeridad por el periodo de cinco afios y que tiene
por objetivo reducir el déficit presupuestario de Londres, que es de aproximadamente 11
% del PIB en el 2010 a cerca del 1 % para el 2015.

En el 2011, de acuerdo a la pagina de informacion gubernamental del gobierno
de Reino Unido, el Ministro de Hacienda, George Osborne, anuncié medidas de
austeridad adicionales hasta el 2017. Las medidas de austeridad fueron implementadas
en gran parte, por la crisis de deuda de la zona euro. El gobierno de Cameron elevo el
impuesto al valor agregado del 17.5 % al 20 % en el 2011 y se ha comprometido a
reducir la tasa de impuestos de sociedades al 21 % para el 2014.

El Banco de Inglaterra (BoE, [acronimo de “Bank of England”]) implement6 un
programa de compra de activos a £ 375 millones (aproximadamente $ 605 mil millones)
a partir de diciembre del 2013. En época de crisis el Banco de Inglaterra coordina

movimientos de tasas de interés con el Banco Central Europeo [EMU, siglas en inglés].

En el 2012, la debilidad del consumo y la inversion empresarial sutil pesan sobre
la economia, sin embargo, en el 2013 el PIB crecié un 1.4 %, lo que generd una
aceleracion inesperada en la segunda mitad del afio, gracias a un mayor gasto de los
consumidores y a un mercado de la vivienda que se recupera. El déficit presupuestario
se estd aminorando, pero a pesar de esto, sigue siendo un alto 7 % y la deuda publica ha

seguido en aumento.

4.6.1. Indicadores Econdmicos

El Reino Unido es uno de los paises econémicamente mas estables en el mundo,
a pesar de la recesion econdémica que ha azotado a Europa desde el 2008, el Reino Unido
continua siendo una economia fuerte y dinamica. “En todo 2013 el crecimiento
econdmico fue de 1.8 %, respecto a 0.1 % en 2012 y fue la tasa de expansion mas veloz

desde el 2007, segun la Oficina Nacional de Estadisticas” (Reuters, 2013).
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Cuadro 16: Indicadores econdmicos del Reino Unido Periodo 2012 — 2013

Indicadores Economicos 2012 2013
PIB - Paridad de Poder Adquisitivo $2.343 trillones $2.387 trillones
PIB - Tasa de crecimiento real 0,1% 1,8 %
PIB - Per Cépita $37.100 $37.300
Ahorro Nacional Bruto 11 % del PIB 10,5 % del PIB

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI)
Elaborado por: Los autores

Los sectores que mas han aportado ganancias al gobierno son el sector agricola,
el industrial y el de servicios, esto debido a la gran diversidad de actividades en cada
sector que generan grandes aportes al PIB, asi se incrementd el indice de Ahorro
Nacional Bruto del afio 2012 al 2013. Cabe mencionar que entre los tres sectores, el de
mayor aporte en 2012 - 2013 fue el industrial con el 20,5 %, mientras que el agricultor
apenas con el 0.7 %, sin embargo el sector de servicios tuvo una participacion del 78.9
% al 2013, segin The World FactBook, 2013.

El sector de servicios es el mas trascendente para la economia britanica, debido
al segmento financiero, el cual es uno de los mas importantes de mundo; donde
sobresale “la bolsa de valores de Londres, la curta més importante a nivel mundial”

(Yahoo Finanzas, 2014) y otras entidades financieras como el BoE.

Aunque el sector de servicios es dominante, la economia britanica se caracteriza
por su diversificacion, debido a que produce desde bienes agricolas como vegetales y

cereales, hasta productos altamente industriales como aeronaves y ferrocarriles.

Los principales parques industriales se encuentran en los mismos lugares de la
primera revolucion industrial del Reino Unido, concentrados en torno a Londres,

Liverpool, Yorkshire, Glasgow y Lancashire.
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4.7. Comercio Exterior

Durante los ultimos 5 afios, Reino Unido ha mantenido un déficit comercial,
como lo refleja el negativo indice de crecimiento de la produccion del -0.3 %, lo que ha
dado como consecuencia un desequilibrio en su balanza comercial: inclinandose més
para las importaciones que en las exportaciones. Asi lo muestra el indice de
importaciones, que en el afio 2013 fue de $ 782.5 billones aproximadamente, mientras

que las exportaciones fueron de $ 813.2 billones estimados durante el afio 2013.

4.7.1. Exportaciones

El Reino Unido ha sido un gran pais exportador en el mundo, incluso antes de
que se haga popular el concepto de exportacién. Desde la revolucién industrial hasta

ahora se ha mantenido como una de las economias exportadoras mas grandes del mundo.

Cuadro 17: Principales mercados de destino de las exportaciones generales
britanicas en millones de délares americanos en el periodo 2010 -2013

Al mundo 422°014.118 517°288.693 481°225.754 548°967.453
Suiza 17°217.429 38’653.409 16°207.201 71°151.757
Estados

Unidos de 58°649.953 62°900.789 64°195.617 62°855.416
América

Alemania 44°671.052 54°137.865 52°046.679 48°271.998
Holanda 32°130.549 36°815.186 37°848.605 37°632.474
Francia 31°649.503 37°636.122 34°477.025 35°180.517
Irlanda 25°675.543 27°988.006 25°520.953 28°410.054
Bélgica 20°189.625 24°819.571 21°702.278 21°314.320
China 11°293.784 14°088.514 15°688.191 18°119.205
Emiratos 6°462.629 8°340.520 8°247.371 15°565.611
Arabes

Hong Kong 6’905.476 9°191.298 9°129.304 14°142.255
(China)

Fuente: Trade Map / UN Comtrade Database / CCI

Elaborado por: Los autores
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Los tres principales mercados de destino de las exportaciones de Reino Unido
son: Suiza, Estados Unidos de América y Alemania. Entre esos tres destinos se
concentra el 33.2 % del total de las exportaciones en el afio 2013, como se observa en el
Gréafico 8, casi el mismo monto de las exportaciones a otros paises destino de

exportaciones del Reino Unido.

Graéfico 8: Principales paises destino de las exportaciones generales de Reino Unido
en el afio 2013
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Elaborado por: Los autores

4.7.2. Importaciones

Tal como se mencionod antes, Reino Unido es un gran exportador, pero también
es un gran importador. El pais demanda principalmente materias primas y alimentos,
para satisfacer sus necesidades. En cuanto a las importaciones, los principales
proveedores de productos de Reino Unido se representan en el Cuadro 18, son los

siguientes:
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Cuadro 18: Importaciones generales del Reino Unido por pais, en el periodo 2010 —

2013
~Importacién  2010(8)  2011(%)  2012($)  2013(%)

Mundo 627°617.523 717°606.233 689°137.011 655°698.173
Alemania 76°551.720 87°752.114 83°087.742 89°052.031
China 61°733.672 66°039.714 56°267.400 57°587.920
Estados 56°611.555 61°939.375 61°329.451 54°507.846
Unidos de

América

Holanda 42°288.747 46°667.070 47°729.718 53°521.242
Francia 37°227.452 39°439.263 37°745.972 40°513.412
Bélgica 26°543.792 31°013.859 28°328.933 31°411.241
Noruega 29°761.153 38°084.723 33°171.589 25°803.030
Italia 22°193.512 24°166.284 22°355.945 24°460.184
Espafa 15°785.021 18°889.339 17°444.694 19°664.378
Irlanda 20°366.238 21°237.495 19°481.266 18°695.847

Fuente: Trade Map / UN Comtrade Database / CCl

Elaborado por: Los autores

En el cuadro se detallan las importaciones que realiza el Reino Unido, se observa
que la mayoria de los paises a los que compra son miembros de la Union Europea. Se
puede notar que, entre los cuatro afios tomados en cuenta para este cuadro, el afio en el
gque mas importaciones se realizaron fue el 2011, con respecto a los afios siguientes,
debido a las medidas de austeridad adoptadas por el gobierno britanico para remediar la
recesion ocasionada por la crisis del 2008, las importaciones generales han disminuido

gradualmente.

Los tres principales proveedores a nivel mundial de Reino Unido son: Alemania,
China y Estados Unidos que representan cerca del 31 % del total de las importaciones
que realiza este pais anualmente. El resto de las importaciones son desde otros paises de

la Uni6n Europea y del resto mundo.
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Gréfico 9: Principales paises de importaciones del Reino Unido
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Fuente: Trade Map / UN Comtrade Database / CCI

Elaborado por: Los autores

A través de las graficas también se puede notar que los principales proveedores

aparte de China y Estados Unidos de América, son paises europeos. Los cuatro primeros

con mayor en porcentaje, superan la participacion de los “otros” paises.

Grafico 10: Relacidn entre las exportaciones, importaciones y la balanza Comercial

en délares
800.000.000,00
600.000.000,00
400.000.000,00
¥ 200.000.000,00
0,00
-200.000.000,00
-400.000.000,00
2010 2011 2012 2013
B Balanza Comercial |-205.603.4|-200.317.5 |-207.911.2 | -106.730.7
I Exportaciones 422.014.11|517.288.69|481.225.75|548.967.45
B Importaciones  |627.617.52|717.606.23/689.137.01|655.698.17

Fuente: Trade Map / UN Comtrade Database / CCl

Elaborado por: Los autores
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En el grafico se puede notar que el déficit en la balanza comercial del Reino
Unido es evidente en el transcurso de los ultimos cuatro afios, siendo el mas negativo el
2012 con - $ 207,911,957.00 en contra, pero en 2013 se nota una mejoria de
aproximadamente $ 100,000,000.00, esto se da a traves de las medidas de austeridad
anteriormente mencionadas, donde se quiere priorizar el consumo de produccion interna,
promocionar los productos britanicos al mundo y reducir el gasto publico para poder asi

encontrar el equilibrio en la balanza comercial.

4.7.3. Principales productos del Reino Unido exportados al Mundo

Entre los principales productos de exportacion, estdn los bienes ya fabricados,
manufacturados y con valor agregado, combustibles, productos quimicos, productos
farmacéuticos, alimentos y bebidas; que en el 2013 tuvieron su mejor participacion entre

los ultimos cuatro afios. (Anexo 1)

4.7.4. Principales productos importados por Reino Unido del Mundo

Entre los principales productos de importacion tenemos bienes ya fabricados,
manufacturados y con valor agregado, combustibles, maquinaria tecnoldgica vy
mercancias alimenticias; que en el 2013 tuvieron su mejor indice de adquisicién entre

los Gltimos cuatro afios. (Anexo 2)

4.8. Comercio Bilateral entre Ecuador y Reino Unido

4.8.1. Acuerdos Comerciales

Actualmente, existe un acuerdo comercial de preferencias arancelarias entre
Reino Unido, como miembro de la Unién Europea y Ecuador. Este acuerdo beneficia
tanto a las exportaciones como a las importaciones. Este tipo de acuerdos son de gran
importancia para Ecuador, ya que, asi se podra exportar 0 importar mas y a un costo mas

barato para introducir un producto ecuatoriano a un mercado extranjero.
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4.8.2. Sistema Generalizado Preferencial (SGP)

Originalmente la denominacion de este acuerdo comercial preferencial tiene su
nombre en inglés, Generalised System of Preferences (GSP). EI SGP para el comercio
internacional es, sin duda alguna, “un instrumento comercial clave para fomentar la
diversificacion de las economias en paises en desarrollo, puesto que otorga un sistema
arancelario preferencial en mas de 5000 productos que son importados y exportados

diariamente a destinos europeos” (Organizacién Mundial de Comercio [OMC], 2014).
Los objetivos de este Sistema Generalizado Preferencial son los siguientes:

e Enfocarse en ayudar paises que estdn necesidad de tener preferencias
arancelarias.

e Fortalecer estas preferencias arancelarias como incentivos para la buena
gobernanza y un desarrollo sostenible.

¢ Realizar un esquema mas transparente, estable y predecible.

El proposito de este acuerdo comercial es el de acabar con la pobreza en los
paises que se encuentran en vias de desarrollo, a través de la generacion de
exportaciones, y consecutivamente generando empleo, utilizando el no cobro de
aranceles para la entrada de bienes, producidos o manufacturados, a un mercado

extranjero.

Desde la creacion de este arreglo comercial preferencial, 1 de Julio de 1971, se
han dado una serie de cambios con la intencion de forjar un mejor ambiente econémico
y comercial que necesita el comercio internacional en estos dias. La Gltima reforma que
se realizd fue el 1 de Enero del 2014, con una fecha de caducidad hasta el 31 de
Diciembre del 2023, contiene los siguientes regimenes preferenciales con los que los

paises miembros de la Unidn Europea favorecen a los paises en vias de desarrollo.

1. El régimen general, en el que se da conocer el beneficio arancelario para

productos no sensibles y una disminucion de 3.5 puntos en los impuestos para
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aquellos productos sensibles, siendo asi una disminucion de un 20% para

productos textiles y de confeccion.

2. Reégimen especial de impulso al desarrollo sostenible y buena gobernanza. Este
consiste en la concesion de no cobro de tributos para aquellos productos que
provienen de paises vulnerables, y que aparte de esto, empleen indudablemente
27 Convenciones Internacionales sobre derechos humanos, laborales, medio

ambiente y de buena gobernanza.

3. Reégimen especial a favor de los paises menos desarrollados llamado iniciativa
EBA (siglas en inglés, [Everything But Arms, en espafiol Todo Menos Armas]),
que otorga la exoneracion de aranceles a todos los productos provenientes de los

Paises Menos Adelantados (PMAS), menos a la comercializacion de armas.

4.8.3. Balanza Comercial entre Ecuador y Reino Unido

Si bien es cierto, la economia del Reino Unido es una de las més fuertes del
mundo y con constante crecimiento en relaciones comerciales internacionales, segun el
Banco Mundial, pero esto no ha favorecido del todo a Ecuador en cuanto a relaciones
comerciales se refiere, ya que entre ambos paises existe una balanza comercial baja. Las
razones de la baja relacion comercial se deben a diferentes factores; por ejemplo, la
preferencia que se le ha dado al origen de los productos en el bloque de la Unién

Europea, que en la mayoria demandan enormes estandares de calidad.

Asimismo, priorizan las relaciones entre paises de la Unién Europea y
luego ven al resto del mundo. Otro factor de la baja relacion comercial entre Ecuador y
Reino Unido es, la falta de conocimiento que tienen la mayoria de empresarios

ecuatorianos sobre el mercado britanico.
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Segun el Banco Central del Ecuador, el Reino Unido se encuentra en el 18°
puesto de los paises destino de exportaciones de la Republica de Ecuador, representando
el 0.75% del total de las exportaciones generales de Ecuador en el afio 2013; como se
muestra en el Grafico 11, el volumen de exportaciones es baja en comparacion con las

exportaciones de Ecuador al resto del mundo.

Gréfico 11: Exportaciones generales desde Ecuador hacia Reino Unido, miles de
délares americanos en el periodo 2010 - 2013
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Fuente: Trade Map / UN Comtrade Database /CCI

Elaborado por: Los autores

En el grafico se evidencia como las exportaciones hacia el Reino Unido son muy
bajas en comparacién al total de exportaciones que realiza el Ecuador al resto del
mundo. En el 2010, las exportaciones hacia el Reino Unido representaron el 0.48 %; en
el 2011, 0.62 %; en el 2012, 0.69 %; y en el Gltimo afio, las exportaciones hacia este pais
fueron del 0.75 % del total de la produccion ecuatoriana exportada, valores calculados
mediante la regla de tres simple usando datos del Grafico 11. El afio 2010 fue el afio de
menor porcentaje de exportacion debido a las medidas economicas severas que Reino

Unido adopto para salvaguardar la economia de la crisis.
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Gréfico 12: Importaciones generales de Ecuador desde Reino Unido en miles de
délares americanos en el periodo 2010 - 2013
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Fuente: Trade Map / UN Comtrade Database /CCI
Elaborado por: Los autores

En el &mbito de las importaciones, en el Gréfico 12 se evidencia un incremento
de indices de importaciones desde Reino Unido en los ultimos cuatro afios, lo que
muestra que existen mas importaciones de Ecuador desde Reino Unido que

exportaciones de Ecuador hacia el Reino Unido, en comparacion con el Grafico 11.

En el grafico anterior también se puede notar que, el afio en donde se importd
mas mercaderia britanica fue en el 2012 con el 1.93 % de participacion en el total de las
importaciones de ese afio, seguido por el afio 2013 con el 1.51 % de participacion,
seguido del 2011 con el 0.78 % y finalmente el 2010, fue el afio en donde menos se
importéd desde Reino Unido con un 0.37 % de total de las importaciones realizadas

durante los Ultimo cuatro afos.

4.8.4. Principales productos que se exportan al mercado britanico desde
Ecuador

Los principales productos que se exportan a Reino Unido son materias primas, en

especial productos alimenticios. Podemos notar que los seis principales productos de
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exportacion hacia el mercado britanico pertenecen a frutos, preparaciones de carne y
pescado o crustaceos, otros productos del mar, preparaciones alimenticias, textiles y
aceite de origen vegetal. Tan solo en los dos primeros productos se alcanzé el 63.77 %

del total de lo exportado en el afio 2013.

Cuadro 19: Principales productos de exportacion desde Ecuador a Reino Unido en
miles de ddlares americanos

Frutos comestibles; cortezas de agrios 25,075 41,522 46,275 63,753
0 de melones

Preparaciones de carne, de pescado o 14,690 54,656 60,135 54,887
de crustaceos, de moluscos.

Pescados y crustaceos, moluscos y 16,829 20,198 20,153 22,311
otros invertebrados acuaticos

Preparaciones alimenticias diversas 975 765 6,081 13,567
Las demas fibras textiles vegetales; 6,596 5,370 6,531 7,049
hilados y tejidos de papel

Grasas y aceites animales o vegetales; 44 3,995 8,211 6,552
grasas alimenticias; ceras

Plantas vivas y productos de la 2,525 2,632 4271 3,920
floricultura

Cacao y sus preparaciones 6,127 1,546 1,491 2,651
Legumbres y hortalizas, plantas, 3,636 3,474 2,640 2,533
raices y tubérculos alimenticios

Materias plasticas y manufacturas de 0 0 284 2,467
estas materias

Otros productos 7,902 4,904 8,881 6,351
Todos los productos 84,399 139,062 164,953 186,041

Fuente: Trade Map / UN Comtrade Database /CCI

Elaborado por: Los autores

4.8.5. Principales productos importados desde Reino Unido

En contraste con los productos exportados, los productos importados son en su

mayoria, o casi en su totalidad, bienes terminados o bienes con algun valor agregado. La
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mayor parte de lo importado pertenece a articulos de tecnologia, farmacéuticos y
productos destilados derivados de combustibles minerales. A continuacion, se muestra

un cuadro con los principales productos importados por el Reino Unido.

Cuadro 20: Principales productos importados desde Reino Unido en miles de
dolares americanos

Combustibles minerales, aceites 156 31,497 394,597 247,831
minerales y su destilacién

Maquinas, reactores nucleares, 19,444 51,920 21,766 49,092
calderas, aparatos y artefactos

mecanicos.

Instrumentos, aparatos de dptica, 6,851 14,701 20,271 25,429
fotografia, cinematografia, medida,

Productos farmacéuticos 13,959 20,233 12,214 23,934
Maquinas, aparatos y material 2,494 10,602 5,375 13,052
eléctrico, sus partes; aparatos de

grabacion

Vehiculos automoviles, tractores, 2,155 4,821 3,252 7,152
ciclos, demas terrestres, sus partes

Materias plasticas y manufacturas 2,537 4,251 5,004 5,302
de estas materias

Bebidas, liquidos alcohdlicos y 8,227 14,982 5,301 5,070

vinagre

Productos quimicos 5468 7,452 2,016 4,366
Productos quimicos organicos 1,955 2,615 2,634 4,049
Otros Productos 13,702 25,239 13,225 24,653
Todos los productos 76,948 188,313 485,655 409,930

Fuentes: Trade Map / UN Comtrade Database /CCI

Elaborado por: Los autores

87



4.9. Demanda de Aceite de Palma Africana en bruto en Reino Unido

4.9.1. Produccion local del aceite de palma africana

Como anteriormente se describe en el capitulo dos, la palma africana necesita de
clima y suelo tropical para el cultivo, por consecuente, un crecimiento 6ptimo para la
extraccion del aceite. Es por esto que, la produccion de aceite de palma africana se
concentran en paises de zonas tropicales, calidas como Africa, Asia, América Central y

Ameérica del Sur.

Reino Unido por encontrarse en el hemisferio norte no presenta las condiciones
climaticas propicias para el cultivo y crecimiento de la planta, en consecuencia, toda la
demanda de aceite de palma de Reino Unido es importada.

4.9.2. Segmentacion del mercado

El aceite de palma africana es comercializado como materia prima principal para
una gran diversidad de procesos industriales, y al no ser un producto comercializado
directamente al consumidor final se procedi6é a calcular la segmentacion de mercado
segun los criterios geogréficos y demograficos obtenidos del ultimo censo en Reino
Unido realizado en el afio 2011.

Acorde el censo del afio 2011 realizado por la Oficina de Estadisticas Nacionales
de Reino Unido, el pais tiene una poblacion de 63.7 millones de habitantes con un
posible incremento del 7 % de acuerdo a la Oficina Estadisticas Nacionales entre los
afios 2001 y 2011. Es asi como se divide la poblacion entre los cuatro territorios que la
conforman: Inglaterra con 53.5 millones de habitantes, Escocia con 5.3 millones de
habitantes, Gales con 3.1 millones de habitantes e Irlanda del Norte con 1.8 millones de

habitantes.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, podemos considerar que el 84 % del

consumo de aceite de palma africana se encuentra en Inglaterra, en Escocia se
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encontraria el 8.32 %, en Gales el 4.86 % y en Irlanda del Norte un 2.82 % del total de la

demanda requerida por Reino Unido.

El aceite de palma africana al ser utilizado, principalmente, como componente
clave para la elaboracion de un sinnimero de productos, en diferentes sectores de la
economia y, luego de los procesos de produccion, comercializado al consumidor final;

no es consumido por un grupo demogréfico en especial.

4.9.3. Consumo per cépita del aceite de palma africana

Para determinar el consumo per cépita del aceite de palma africana en Reino
Unido, se tomd en cuenta el volumen de importacion del aceite de palma africana en
crudo, aceite de palma africana y sus fracciones (refinadas o no), aceite de palma
africana kernel crudo y sus fracciones (refinadas o no) y el volumen de exportaciones de

los productos anteriormente descritos.

Para el célculo del consumo per cépita de aceite de palma africana en Reino
Unido se ha tomado en referencia que la poblacion de Reino Unido, que refleja el censo
del 2011, 63.7 millones de habitantes. Debido a que el aceite de palma se considera para
uso industrial en la elaboracion de productos, los resultados obtenidos a través de la
siguiente formula serdn estimados. Los datos a calcular fueron obtenidos de la pagina
web de Comercio Exterior del Gobierno del Reino Unido.

Consumo = Importaciones (kg) — Exportaciones (kg)
442.034,626 kg = 459.508,869 kg — 17.474,243 kg
Consumo per capita = Consumo / Poblacion
6.93 kg/hab = 442.034,626 kg / 63,705,000 hab

4.9.4. Localizacién geogréfica de la demanda

Tomando como base la demografia del Reino Unido, Londres es la ciudad con
mayor poblacion con una cantidad de 8.3 millones de habitantes, por lo que, la ciudad

representaria un 13 % del consumo de productos que contienen el aceite de palma
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africana como ingrediente en su fabricacion, dato calculado mediante la regla de tres

simple.

Seguido de Londres, las ciudades con mayor numero de habitantes en Reino
Unido son Birmingham con un millon de habitantes, Leeds con 750.000 habitantes y
Glasgow con 600.000 habitantes. Esto daria como consecuencia, Birmingham
consumiria el 1,68 %, Leeds el 1,17 % y Glasgow con 0,94 % de consumo del aceite de
palma africana y sus fracciones o productos que usen el aceite de palma africana como

ingredientes en su fabricacion.

El sector industrial de Reino Unido estd ubicado mayormente en Inglaterra, Las
empresas mas grandes estan en Hull al noroeste, Essex cerca del puerto de Tilbury,

Liverpool al noroeste y Goole al noroeste, cerca de Hull.

4.9.5. Importaciones del Reino Unido aceite de palma en bruto

El Reino Unido adquiere aceite de palma en bruto de diferentes partes del globo,
a continuacion se explicard cuéles son sus principales proveedores y para que adquiere
los aceites.

Imagen 3: Paises proveedores de aceite de palma africana al Reino Unido a nivel
mundial

Central
Asia

Fuentes: Oil World - Palm Oil Plattform
Elaborado: Los Autores
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4.9.5.1. Paises productores de aceite de palma proveedores del Reino Unido

Gran Bretafia se ha posicionado como uno de los principales adquisidores de
aceite de palma a nivel mundial con aproximadamente 537.642 (DEFRA, 2012). La
mayoria del aceite de palma que importd el Reino Unido al afio 2012, viene
directamente de los paises que producen este producto, aproximadamente un 85 % del
total; lo que corresponde aproximadamente a 457 mil TM.

Los principales proveedores son: paises del Sudeste Asiatico con 80 % de
participacion, las naciones surasiaticas corresponden a P. N. Guinea 240 mil, Malasia 87
mil TM; e Indonesia 39 mil TM. Por otro lado, América Latina comparte un 18 % de la
participacion en el suministro de aceite de palma con 82 mil TM. El resto lo proveen los

paises africanos exportadores de aceite palma 9 mil TM. (Anexo 3)

4.9.5.2. Paises no productores de aceite de palma proveedores del Reino
Unido

En el caso de los paises no productores de aceite de palma que surten a Reino
Unido con este producto, son miembros de la zona euro y proveen el 15 % del total de
importaciones de aceite de palma. Entre esos paises, destaca Paises Bajos con 72 mil
TM estimadas, que también es un gran importador de aceite de palma; los Paises Bajos
contribuyen con el 90 % de las importaciones desde paises de la UE. Cabe aclarar que,
Paises Bajos es un pais re-exportador de aceite de palma, compra grandes cantidades
para vender aceite en bruto o refinado en los mercados internacionales; por lo general

compra el aceite a su antigua colonia, Indonesia.

4.9.5.3. Importaciones de Reino Unido de Aceite de Palma

En los altimos dos afos, aproximadamente el 15 % de las importaciones de
Reino Unido del aceite de palma africana provinieron de la Unién Europea (EU), cerca
de las 80.642 toneladas métricas en 2012; el mayor nimero de importaciones fueron
desde Holanda y un porcentaje minoritario desde Alemania, Dinamarca, Espafia,

Francia, Irlanda, entre otros, segun el DEFRA. Por otro lado, aproximadamente 457 mil
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TM, es decir el 85 % las importaciones de Reino Unido del aceite de palma africana

provienen de Asia y Oceania; América Latina y Africa.

En 2012 Ecuador representd el 1.57 % de las importaciones del Reino Unido de
aceite de palma provenientes del mundo. En 2012, aproximadamente exporté 8.471
toneladas métricas a Reino Unido, segun datos del Banco Central del Ecuador. En el
Gréfico 13 se puede notar la irregularidad de las exportaciones hacia Reino Unido en los
ultimos 5 afios, siendo el afio 2009 el afio en que més se exportd, en los afios siguientes

las exportaciones fueron mucho menores. (BCE, 2014)

La partida arancelaria que se ha utilizado para las exportaciones de aceite de

palma es la 1511.10.00, registrando el mayor indice de exportaciones en el afio 2012.

Grafico 13: Importaciones de aceite de palma del Reino Unido provenientes de
Ecuador en miles de TM en el periodo 2009 - 2013
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Elaborado por: Los Autores

4.10. Perfil de consumo britanico

Segun el DEFRA, las empresas que en su mayoria compran el aceite de palma
son las refinerias de aceites vegetales o plantas oleoquimicas, fabricas que dentro de sus
procesos han incluido la refinacion de aceites de origen vegetal, en su mayoria las

empresas que usan en este tipo de procesos son: empresas dedicadas a la fabricacion de
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alimentos procesados, limpieza, cuidado personal y cosméticos; y también lo compran
empresas que se dedican a la distribucién del aceite a las industrias anteriormente

mencionadas.

4.10.1 Demanda de aceite de palma africana de Reino Unido de Gran

Bretana e Irlanda del Norte

A continuacion se detallara anualmente en el periodo 2009 - 2012 la demanda de
aceite de palma africana en bruto del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte.
Cabe mencionar, que dentro de los valores anuales se encuentra también el aceite de
palma en bruto certificado por la RSPO, por lo que, los valores anuales son generales

por partida.

Cuadro 21: Demanda anual de aceite de palma del Reino Unido de Gran Bretafia e
Irlanda del Norte en toneladas métricas (TM) 2009-2012

- DEMANDA
ANO
™
2009 645,833
2010 528,383
2011 526,540
2012 537,642

Fuente: DEFRA
Elaborado por: Los Autores.

En el cuadro que se detalla anteriormente, se evidencia la demanda que ha tenido
Reino Unido en los Gltimos cuatro afios. De acuerdo a los datos proporcionados, se
muestra que la demanda del pais de destino va decreciendo, esto se debe a las medidas
de austeridad y de ahorro que impartié el gobierno britanico para combatir los efectos
causados por la crisis que comenzo6 en el afio 2008 y que tuvo repercusiones en el
mundo, posteriormente provocando graves consecuencias en la economia de algunos

paises europeos como fue Espafia, Italia, Grecia, entre otros paises de la Unidn Europea.
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Cabe mencionar que se muestran datos hasta el 2012 debido a que el
Departamento de Ambiente, Alimentos y Asuntos Rurales (DEFRA) emite un reporte
anual por commodity importado para dar a conocer los usos que se le da internamente a
la materia prima. Los informes anuales son generados en noviembre de cada afio sobre el
afio anterior, razon por la cual, el Gltimo informe que esta disponible se basa en datos
hasta el afio 2012.

A continuacion se realizardn las estimaciones para la demanda futura de Reino
Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte, mediante el método de regresion lineal
utilizado anteriormente en el Capitulo 11 para el prondstico de la produccion ecuatoriana
en toneladas métricas (TM), el cual se basa en datos historicos. Se tomara el mismo

numero de afios a futuro.

Cuadro 22: Demanda anual estimada de aceite de palma del Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte en toneladas métricas (TM) 2013-2020

. DEMANDA
ANO
™

2013 477,996
2014 445,354
2015 412,712
2016 380,071
2017 347,429
2018 314,788
2019 282,146
2020 249,504

Fuente: DEFRA
Elaborado por: Los Autores.
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Como se indica en el Cuadro 22, la demanda decrecera con el transcurso de los
afios. Esto se debe a que se ha tomado en referencia los afios historicos para el céalculo
del pronostico que se muestran en el Cuadro 21. Cabe mencionar, que los valores del
prondstico no son favorables debido a que los datos histéricos disponibles van desde el
2009, el afo siguiente del comienzo de la crisis. Sin embargo, el DEFRA en su ultimo
informe anual ha comunicado que la demanda de aceite de palma en bruto, certificado y
no certificado, crecera porcentualmente en el transcurso de los futuros afios, debido al
gran uso que el pais le da al aceite de palma en toda la cadena de distribucion, en la

generacion de productos y servicios.

Cuadro 23: Demanda anual de aceite de palma certificado (CSPO) del Reino Unido
de Gran Bretafia e Irlanda del Norte en toneladas métricas en el periodo 2009 —

2012
DEMANDA
ANO Demanda total en Demanda CSPO
(0)
™ ™ % CSPO
2009 645,833 155.000 24,0%
2010 528,383 179.122 33,9%
2011 526,540 262.217 49,8%
2012 537,642 277.961 51,7%

Fuente: DEFRA
Elaborado por: Los Autores.

En el cuadro anterior se muestra la participacion de la demanda de aceite de
palma certificado dentro de la demanda total en Reino Unido desde el afio 2009 hasta
2012, donde se puede ver la disminucion gradual por afio de la demanda total. Sin
embargo, también se puede notar el aumento constante de la demanda de aceite de palma

certificado dentro de la demanda total.
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El incremento de la demanda de CSPO, es el resultado de las politicas del
gobierno britdnico de impulsar el cambio de abastecimiento de aceite de palma de
fuentes no certificadas, a fuentes certificadas. Actualmente el Reino Unido continua en
el proceso de transicion del abastecimiento de aceite de palma que se necesita para

cumplir la meta de abastecerse totalmente de fuentes certificadas.

4.10.2. Habitos de consumo

Acorde a DEFRA, sector que importa de forma continua el aceite de palma son
las de empresas que se dedican a la refinacion de aceite vegetal o las plantas olequimicas
cuyo uso del aceite de palma es permanente debido a la naturaleza propia de su

actividad, importan de manera mensual durante todo el afio.

Luego de las plantas oleoquimicas, las empresas que de igual forma usan el
aceite de palma, son las plantas de fabricacion de alimentos procesados, productos de
limpieza, cuidado personal y cosmético. Este tipo de empresas realizan importaciones de
dos a tres veces por afio, almacenan el producto en sus bodegas y lo van utilizando de a

poco, segun la necesidad de uso para la fabricacion de sus productos.

Otro sector que importa aceite de palma de forma continua son las empresas
comercializadoras del aceite, debido a que la naturaleza de estas empresas es comprar
aceite de palma al exterior para luego venderlo internamente. Sin embargo, la constancia
de las importaciones en estas empresas no supera la de las refinerias, esto se debe a que,
al igual que las empresas que se dedican a la fabricacién de varios productos, almacenan
en sus bodegas y de acuerdo a la necesidad de sus clientes y despacho de ordenes. Los
clientes de estas empresas van desde las propias refinerias, fabricas, plantas

oleoquimicas, entre otros.
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4.10.3. Motivo de compra

Como en el capitulo dos se lo expuso, el aceite de palma es considerado un
commodity, debido a esto el precio de este es muy cambiante y depende directamente de
las fluctuaciones del mercado y la competencia. Es por lo anteriormente expuesto que, el
precio es una de las principales razones de compra del producto. En consecuencia, las
importaciones de Reino Unido son desde paises proveedores tradicionales de aceite de
palma como Indonesia, Malasia y Papua Nueva Guinea que pueden proveer grandes
cantidades de aceite a precios modicos. Pero debido a las protestas ambientales, las

importaciones desde estos paises asiaticos han disminuido considerablemente.

Para las empresas de consumo permanente, refinerias de aceites o plantas
oleoguimicas, el motivo de compra esta dividido entre la disponibilidad del producto y
su precio. Esto se debe a que la naturaleza de su empresa requiere que siempre tengan

disponible el producto para poder seguir con su actividad con total normalidad.

Las fabricas de alimentos procesados, productos de limpieza, cuidado personal y
cosméticos también consideran como primordial el factor precio para sus compras, no
obstante, ciertas fabricas tienen en su linea de produccion los “Productos Premium”, lo
que significan que también requieren materia prima de excelente calidad y de esto

depende las compras que realizan.

4.10.4. Formas de consumo del aceite de palmay su uso en el Reino Unido

Como se expresoO anteriormente, el aceite de palma es usado como materia prima
o ingrediente por varias empresas, en diversos sectores para la fabricacion de un
sinnimero de productos. Posteriormente, estos productos llegan al consumidor final

mediante la cadena de distribucion.

De este modo, el aceite de palma se consume como ingrediente en empresas de
alimentos procesados, comida para mascotas, productos de limpieza, cosméticos y

productos de cuidado personal, en el uso industrial y energia.
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En el afio 2012, en la industria de alimentos procesados para el consumo humano
se utilizd el 68.4 % del total, cerca de 368 mil TM de aceite de palma africana importado
por Reino Unido, segun un estudio del Departamento de Ambiente, Alimentos y
Asuntos Rurales, las empresas productoras de comida para mascotas utilizan el 23.3%,
la industria de productos de limpieza el 4.8 % y la de cuidado personal y cosméticos el
3.5 % del total de importaciones que realiza Reino Unido (DEFRA, 2013). En el Reino
Unido existen una variedad de sectores que utilizan el aceite de palma por diferentes

motivos, como se detalla a continuacion.

4.10.5. Usos del aceite de palma en el Reino Unido por sector
a) Sector de Alimentos.

En Reino Unido, el aceite es ampliamente utilizado en la industria de alimentos,
principalmente se lo utiliza para hacer galletas, bocadillos, oleomargarina, panes,
pasteles, confiteria, sustitutos de lacteos, frituras, aditivos alimentarios, colorantes, entre
otros. Cada uno de los sectores le da un uso especifico y su cantidad de uso varia de

acuerdo a la actividad sectorial, como se muestra a continuacion.

Gréfico 14: Proporcién aparente de uso de aceite de palma en la industria de
alimentos para consumo humano del Reino Unido en TM en el afio 2012

3457
Aditivos alimentarios
Panaderia 3677
12467

Sustitutos de lacteos
Confiteria

Frituras
Oleomargarina
Bocadillos

Galletas

129042

0 40000 80000 120000

Fuente: Departamento de Ambiente, Alimentos y Asuntos Rurales — Reino Unido
Elaborado por: Los Autores
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Las galletas. Son el producto que mas demandd aceite de palma para su
fabricacion, se calcula que represent6 el 35,1 % total del consumo en la industria de
alimentos para la produccion de galletas. “Buena parte de las galletas son para la
exportacion, pues Reino Unido es un gran exportador de galletas. Empresas como Nestlé
UK Ltd, British Foods, Northem Foods, United Biscuits y Kraft son algunas firmas que
utilizan aceite de palma para su produccion de galletas” (DEFRA, 2012).

Bocadillos. Los aperitivos son los segundos en utilizar mayor volumen de aceite
de palma con 19,7 %, los bocadillos que se producen o utilizan el aceite son: papas
fritas, frutos secos, bocados a base de almidon y para fideos instantdneos. Se puede
observar en el grafico que, el volumen considerado en TM de aceite de palma utilizado
en bocadillos es alrededor de 72 mil. Entre los grandes productores de snaks se

encuentran PepsiCo, que tiene distintas marcas en el mercado, tales como Doritos.

Oleomargarina. La oleomargarina se cred como sustituto de la mantequilla y en
Reino Unido se produce alrededor de 350 mil TM anualmente, lo que demandd un

estimado de 69 mil TM de aceite, que equivale a 18,9 %.

Frituras. Las frituras representan 10,9 % del consumo de aceite en la industria
de alimentos britanica, por lo general se lo utiliza en restaurantes y establecimientos
especializados. La poblacion en general, no utiliza de manera habitual el aceite de palma

para freir sus alimentos.

Confiteria. En este rubro el aceite de palma es principalmente utilizado en barras
de chocolate, caramelos, goma de mascar, bombones, entre otras golosinas azucaradas.

La confiteria absorbe el 10 % del consumo general del Reino Unido.

Sustitutos de lacteos. El aceite de palma puede ser utilizado para suplir
eficientemente a los lacteos en la elaboracion de productos, es usado para producir
helados, cremas no lacteas y queso fundido; concentra el 3,4 % del consumo en el sector

de alimentos.
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Panaderia y aditivos para alimentos. El aceite se emplea para la preparacion de
pan, tortas y pasteles. Solo en el pan, las panaderias consumieron mas de 3 mil TM de
aceite de palma, entre panaderias industriales, medianas y pequefias. Con respecto a los
aditivos, se usan para hacer, sabores, colorantes y cremas decoradoras. La panaderia y

aditivos representan juntos el 0,9 % del consumo en el sector de alimentos.
Alimentos para animales

La industria de comida para animales ocupa mas de 150 mil TM al afio de aceite
de palma, su produccidn se enfoca en granos de comida para perros, gatos, peces, cerdo
y ganado. Si bien es un tipo de alimento, no se menciona en el grafico, debido que solo

se considerd los alimentos para consumo humano.

b) Sector energético

Generacion eléctrica. Se usa el aceite para la produccion de electricidad en
instalaciones especializadas, donde se incinera el aceite junto con otros materiales, como
carbon (principalmente), gasolina, gas, y otros combustibles; la generacién eléctrica a
través de los materiales mencionados son un alternativa para la produccion eléctrica
tradicional en Reino Unido. Aunque se debe aclarar, la mayor parte de energia se
produce a partir de los residuos organicos de la palma, como racimos, cascaras de los
frutos, entre otros. Lo cual abre una oportunidad para negociar con los desechos de la

palma africana.

c) Sector de higiene, cuidado personal y cosméticos

Jabon. Una parte de las empresas del sector jabonero en el Reino Unido usan el
aceite de palma para fabricar jabones o crema base para jabon; por este motivo, el sector
registra consumos mayores a 25 mil TM de aceite de palma.

Cuidado personal y cosmeéticos. Estos productos son un caso especial, ya que la
mayoria (92 %), necesita aceite de palma alterado quimicamente. Es decir, son aceites

derivados del aceite de palma, tratados quimicamente, lo que los convierte en productos
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oleo-quimicos. Por lo tanto, se puede exportar poco aceite de palma directamente a las
compafiias cosméticas, pues aquellas empresas adquieren mayormente aceite de palma

procesado desde otras empresas especializadas en esa area.

4.11. Cadena de Distribucién

Gréfico 15: Cadena de distribucion del aceite de palma

El proveedor vende el aceite de palma a las refinerias de aceite vegetal o a las plantas

oleoquimicas de Reino Unido que procesan el aceite de palma.

—

Luego que las refinerias o plantas oleoquimicas procesan el aceite de palma, lo venden a
empresas industriales que usan el aceite como materia prima (procesadoras de
alimentos, comidas para mascotas, limpieza, cosméticos, etc). Algunas empresas evitan
el primer paso y compran directamente la materia prima a los paises exportadores.

Las industrias venden sus productos finales a mayoristas o distribuidores. Luego, los
mayoristas venden estos productos a supermercados, restaurantes, hoteles, servicios de
catering y demas negocios que requieran los productos ofertados.

Terminando la cadena de distribucion, aquellos negocios como supermercados,
restaurantes, hoteles, servicios de catering, entre otros; son los que ofrecen el producto
procesado al consumidor final.

Fuentes: DEFRA
Elaborado por: Los Autores

En el Reino Unido existen cuatro grandes refinerias de aceite vegetales: AKK
qgue se encuentra en Hull, ADM PURA en Purafleet que se encuentra en Thames,

NBOils que se encuentra en Liverpool y Britannia Food Ingredients que se encuentra en
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Goole. Estas refinerias juntas tienen una capacidad de refinacion superior a 940000
toneladas de aceite vegetal anuales; también tienen una produccion de 500000 toneladas
de aceite de palma, estearina de palma, oleina de palma y entre otros derivados del aceite

de palma. (Kompass - Trade Map, 2014)

» ADM Pura cuenta con una refineria de aceites con capacidad de 300000
toneladas por afio, en la cual se procesan aceites de palma, girasol, oliva, semilla
de colza y coco. Esta refineria se encuentra ubicada junto a la fabrica de
margarina mas grande del mundo, al mando de Unilever. ADM suministra

alrededor del 45 % de la demanda de aceite de palma al granel de Reino Unido.

» AKK UK cuenta con una planta de refinacién de aceite vegetales con capacidad
de 400000 toneladas por afio en Hull, condado de Yorkshire. En esta planta se
refinan aceites de palma, semillas de colza, girasol, entre otros. Tienen un
estimado de exportacion del 20 %. Aparte de la planta en Hull, también posee
instalaciones en Oldham y Runcorn.

> New Britain Oils cuenta con una refineria destinada exclusivamente al aceite de

palma. Esta planta fue delegada a la empresa en mayo del 2010 y cuenta con una
capacidad productiva de 150000 — 170000 toneladas por afio.

» Britannia Food Ingredients cuenta con refinadoras en Goole, East Riding

Yorkshire, en las que se incluyen instalaciones para el mezclado y refinacion con
una capacidad total de 70000 toneladas por afio. Estas fabricas procesan aceite de
palma, derivados del aceite de palma, cacao, asi como materia prima derivada de

grasas, que incluyen sal, illipé, karité, kokum, mango y sus derivados.

AKK, ADM Pura y New Britain Oils importan aceite de palma de forma

permanente durante todo el afio. Luego estan, empresas como Jumbo UK Ltd.,
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Macphilips Foods Ltd., The Kerfoot Group Ltd., Wanis Ltd., Whitman Laboratories

Ltd., entre otras.

4.12. Factores para margenes de comercializacion

Los principales factores para la determinacién de un precio referencial para la
comercializacion son el precio FOB que se encuentre en el mercado y/o los costos

logisticos que conlleva la exportacion mas aranceles de salida, en el caso de Ecuador.

Gréfico 16: Curva de variacion del precio referencial de importacion de Aceite de
Palma al Reino Unido (£/ kg) 2008 - 2013
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Fuentes: UK Trade / HM Revenue & Customs
Elaborado por: UK Trade

Asi también, para poder obtener un precio de comercializacion, Ecuador depende
de los precios CIF Rotterdam y FOB Indonesia que estén en el mercado al momento de
la venta, ya que estos son los principales indicadores que rigen en las fluctuaciones de

los precios.

La produccion en Indonesia es tan grande que si su produccion tiene variaciones,

los precios de aceite de palma internacionales fluctGan, es decir, Indonesia tiene la pauta
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de los precios internacionales en la actualidad, cabe mencionar que los precios

internacionales del aceite de palma cambian diariamente. (Anexo 4)

Imagen 4: indice de precio FOB Indonesia

Reporte Diario

al 29 de septiembre del 2014

Aceite crudo de Palma
(USSITM)

CIF - Rottherdam: ~ [$730 #
FOB - Indonesia: $685
Aceite crudo de Palmiste

(USSITM)
CIF - Rottherdam: §945 *
Oleina de Palma RBD
(USSITM)
FOB -Malasia: 5705 ¥
Estearina de Palma RBD
(USS/TM)
FOB -Malasia: §695
Aceite crudo de Soya
(USSITM)
FOB - Argentina: §779 *

Fuente: Oil World - Fedapal
Elaborado por: Fedapal

En la imagen anterior se muestra un reporte de los indices de precios
internacionales diarios, ya que, los precios pueden fluctuar diariamente de acuerdo a los
eventos en el mercado internacional de aceites. En la imagen se muestra el precio

internacional del aceite de palma y también del aceite de soya, el cual es el principal
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sustituto del aceite de palma y viceversa. Por lo tanto, un cambio en la oferta o demanda
de la soya afecta directamente a los precios del aceite de palma.

Por ejemplo, un exceso de oferta de aceite de soya, provocara una baja de precios
en el mercado de la soya, lo que lo volvera mas competitivo a nivel internacional. Los
grandes productores de aceite de palma se veran obligados a bajar los precios del aceite

de palma para poder vender y competir con los precios del aceite de soya.

Algunos factores para el cambio de los precios internacionales del aceite palma
son: abundante cosecha de soya, fluctuaciones en el precio del petroleo, cambio en las
preferencias de compra en los paises demandantes, comportamiento de la produccion de

aceite en Indonesia y Malasia, entre otras.

4.13. Barreras comerciales

4.13.1. Barreras arancelarias

Las partidas arancelarias

Son los codigos representados por numeros para clasificar los diferentes tipos de
mercaderias que entran y salen del pais, y que ayudan a una rapida identificacion a nivel

internacional.

Se debe tener en cuenta, una sub-partida comprende un abanico de productos, la
partida actual es la mas adecuada y la que encaja mejor con el producto mencionado
respecto a la presente investigacion. A continuacion, se puede observar en el siguiente
cuadro la partida arancelaria, su respectiva seccion, descripcion y el cédigo numérico de

identificacion.
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Cuadro 24: Partida arancelaria para la exportacion de aceite de palma

Cadigo Descripcion del Producto

Seccion 3 GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES; PRODUCTOS DE
SUDESDOBLAMIENTO; GRASAS ALIMENTICIAS ELABORADAS; CERAS
DE ORIGEN ANIMAL O VEGETAL

15 Grasas Y aceites animales o vegetales; productos de su desdoblamiento; grasas

alimenticias elaboradas; ceras de origen animal o vegetal

15.11 - Aceite de palma y sus fracciones, incluso refinado, pero sin modificar

guimicamente

15.11.10 -- Aceite en bruto

Fuente: Arancel Nacional del Ecuador
Elaborado por: Los autores

Para la partida que fue descrita en el anterior cuadro no se pagan ningun tipo de
aranceles al momento de realizar la declaracion de importacién en destino, se describe
en el siguiente cuadro. El régimen comercial siguiente se hace valido una vez presentado

el Certificado de Origen que confirme la produccién ecuatoriana del producto.

Cuadro 25: Arancel de importacion en Reino Unido

Descripcién | Descripcién Total de
8 > Tarifa Tarifa Ad

Cadigo del SEglmen ) Tl el e Aplicada | Valorem
Producto Comercial

Equivalente
15.11.10 | -- Aceiteen | Tarifa MFN Preferencias 0% 0%
bruto (Naciones més| arancelarias
favorecidas,
siglas en
inglés)

Fuente: MacMap

Elaborado por: Los autores
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4.13.2. Barreras no arancelarias

Entre las barreras no arancelarias estdn las certificaciones sanitarias,
fitosanitarias y ambientales solicitadas por Reino Unido para la correcta introduccién de
nueva mercaderia en el mercado de destino de la exportacién, esto con respecto al aceite

de palma africana.

4.13.3. Impuestos cobrados en el interior del Reino Unido para la

comercializacion del producto

Segun la legislacién de la Unién Europea, toda actividad relacionada a la
importacion de bienes de cualquier tipo tiene que grabar el Impuesto al Valor Agregado
(IVA) del 20 %, este impuesto se da para poder liberar el producto de aduana para la

libre circulacién del mismo dentro del territorio britanico.

4.14. Analisis de los principales competidores de Ecuador en

produccién, que exportan aceite de palma hacia Reino Unido

Los principales competidores de la produccién ecuatoriana de aceite de palma
son Papua Nueva Guinea, Malasia e Indonesia y a nivel regional Colombia. Los tres
primeros paises enfrentan grandes campafias ambientales tanto por la deforestacion de
los bosques donde cultivan la palma africana, como por los dafios ocasionados a
especies que se encuentran en ese habitat; la especie mas perjudicada por estos cultivos
ha sido el orangutan, ya que, en busca de encontrar mas territorio para el cultivo van a
arrasando con territorios donde habitan estos animales y quemando lo que se encuentre a

su paso para despejar a tierra para el cultivo.

Por otro lado, Colombia cultiva palma africana tanto para la exportacion como
para el consumo nacional de este producto, pero también lo importa y el principal pais
de donde se lo importa es desde Ecuador. Lo que demuestra que Ecuador tiene la
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capacidad productiva para poder satisfacer tanto la demanda de Colombia y exportar a

otros mercados internacionales, incluido Reino Unido. A continuacién, se muestra un

cuadro de los principales competidores de Ecuador en el mercado britanico.

Cuadro 26: Principales competidores de Ecuador en la exportacion de aceite de
palma

Mayor exportador
a Reino Unido

Mayor productor
de aceite de palma
a nivel mundial

Segundo gran
productor de aceite
de palma a nivel
mundial

Mayor productor
de aceite de palma
a nivel de América
Latina

Productividad
630000 toneladas
en 2013

Productividad en el
2013 un estimado
31 millones de
toneladas

Principal productor
de biodiesel a nivel
mundial

Tiene una
capacidad
productiva de
984000 toneladas,
en el 2013 se
incrementd un 8 %

En los ultimos 6
afios duplico su
produccion

En los Gltimos dos
afios Indonesia ha
duplicado
considerablemente
su produccién

En los Gltimos dos
afios la produccion
de aceite de palma
ha tenido un
incremento del 24
%

Tiene alrededor de
177000 hectareas
sembradas

Representa el 3 %
del total de la
produccion
mundial

50 % del aceite que
exporta Indonesia
es en bruto y el 50
% restante se lo
procesa como
aceite de cocina 'y
lo asi mismo, se
exporta el 50 % de
este.

A pesar de su
creciente
produccion las
autoridades
gubernamentales
de Malasia han
impuesto ciertas
regulaciones para
el cultivo
irresponsable

Por cada hectarea
se producen 20
toneladas de fruta
de la palma
africana

181 hectéreas de
sembradas para la
produccion de
aceite sustentable

Las plantaciones en
edad productiva
han tenido un
incremento del 29
%

Las plantaciones en
edad productiva
han tenido un
incremento del
12,6 %

Tiene un consumo
per capita de 208
kg.

Fuentes: Malaysian Palm Oil Board/ Indonesia Investments/ ProExport Colombia / Oil Index

Elaborado por: Los Autores
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4.15. Nuevos requerimientos para las importaciones del aceite de palma

en Reino Unido

En la décima Mesa redonda Internacional Ilevada a cabo en Octubre del 2012 en
Singapur, se determind que para el 2015 todas las compras que Reino Unido realice de
aceite de palma mediante sus instituciones publicas, dependeran principalmente de la
naturaleza del cultivo del aceite de palma, es decir, solo importaran el producto desde
origenes donde se realice el cultivo sostenible. Muchas empresas privadas a mostrado su

compromiso y se espera que continden uniéndose al cambio. (Greenpalm, 2014)

Es asi que el Departamento del Ambiente, Alimentos y Asuntos Rurales
(DEFRA, siglas en inglés) comunicé en el evento llevado a cabo en Singapur que, con
el fin de crear més conciencia socio ambiental. Las compras que Reino Unido realice
seran desde empresas que retnan las normas ambientales necesarias, en donde no se
realice ningun dafio ni a la biodiversidad de la flora y fauna del lugar de cultivo, ni a los

pobladores o habitantes que se encuentren cercanos al lugar del cultivo.

Las medidas se llevaron a cabo por las protestas ambientales que realizaron, y
contintan realizando, grandes fundaciones en pro del medio ambiente, como son Green
Peace y Salva la Selva. Las organizaciones se fundamentan en estudios que exponen las
consecuencias de seguir con este tipo de cultivos, llevaran a la extincion al orangutan,
especificamente en Indonesia y Malasia, acabaran con los bosques y selvas por el cultivo

irresponsable que se da en esos lugares.

El compromiso que realiz6 el Gobierno Britanico fue en conjunto con el sector
importador del pais, distribuidores del aceite de palma, refinerias, productores de
alimentos y bebidas, minoristas, productores de comida para mascotas, hoteles y
servicios de catering, sector de energias renovables, industria de productos de limpieza,
plantas oleoquimicas y el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF, siglas en inglés).
Cabe recalcar, los mayores comprometidos a la causa son las empresas publicas del

Reino Unido y algunas empresas privadas.
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CAPITULO V

5. PASOS BASICOS PARA LA EXPORTACION

5.1. Documentacién y procesos nhecesarios para realizar una

exportacion de cualquier producto con salida autorizada del Ecuador

1.- Todo exportador debe contar con un Registro Unico de Contribuyente (RUC)

y estar al dia en sus aportaciones para no tener demoras.

2.- Se debe de realizar un registro como exportador en la pagina web del Servicio
Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE).

Para registrarse como exportador en la SENAE se deben de seguir los siguientes pasos:

a) Obtener un certificado digital para la firma electronica o token, este certificado

se lo puede obtener en el Banco Central del Ecuador. El token es un dispositivo

electronico parecido a un pen-drive con el que se puede realizar los tramites

aduaneros a través del Ecuapass. En este dispositivo se almacenard toda la

informacion relacionada a su empresa como RUC, constitucion de la empresa,

direccion de la matriz, informacién relativa a los accionistas, en el caso de ser

empresa.

Requisitos para obtener la firma electrénica o token en el Banco Central

Ir a la pagina web del Banco Central del Ecuador (www.bce.fin.ec),
seleccionar el menu ‘Certificacion Electronica’, opcion ‘Firma
Electronica’ y dar clic ‘Solicitud de Certificado’.

Una vez que esté en ‘Solicitud de Certificado’, se debe verificar que se
tiene los documentos enlistados, dependiendo de la naturaleza de la
persona. En el caso de ser persona Juridica, antes de avanzar al
formulario, se debe registrar la empresa para lo que se da clic en

‘Registro de Empresa’ y se confirma tener todos los documentos que se
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encuentran enlistados para avanzar a dar clic en ‘Ingreso a Registro de
Empresa’, se llena los campos, se sube los documentos requeridos y se da
clic en ‘Registrar’ para poder finalizar el registro de la empresa en el
Banco Central.

iii.  De ahi se debe dar clic en ‘Ingreso de formulario de solicitud’ y llenar los
campos con la informacién que se requiere, subir la documentacion que
se requiere y se finaliza enviando la Solicitud de Certificado se imprime
la solicitud.

iv.  Luego llegard un correo a la direccion electronica donde se comunica la
aprobacion de la solicitud. Después de esto, se debe acercar a las
instalaciones del Banco Central y cancelar el valor del token ($ 65 +
IVA) para que el agente del Banco Central pueda entregar el token y la

clave del dispositivo.

b) Posteriormente se debe ingresar en la pagina del sistema aduanero Ecuapass

(www.ecuapass.aduana.gob.ec) y registrarse como exportador.

En esta misma pagina web, registrar la firma electronica para los diversos
tramites y realizar la exportacion, o también importacion a un futuro, mediante el

uso del token.

4.- Una vez registrados en el Ecuapass, se debe obtener las certificaciones

pertinentes.

5.- Una vez obtenida la notificacion, se la debe presentar junto a la factura y
packing list de la carga al momento del cierre documental de la empresa embarcadora o

naviera.

6.- La empresa embarcadora procedera a realizar la transmision electronica de la
Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) en la pagina del Ecuapass y necesitara los

documentos anteriormente detallados previos al embarque. Cabe mencionar que la DAE
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es un documento que mediante el cual se demuestra el vinculo legal y de responsabilidad
que se ha creado con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador y el exportador.

La informacion que se necesita para la DAE:

e Datos del exportador.

e Descripcion de la carga por item de factura comercial.
e Datos del consignatario.

e Pais de destino de carga.

e Cantidades de la mercaderia.

e Peso neto de la carga; y demas informacion de la mercaderia.
Los documentos que se deben subir al Ecuapass para la DAE son:

e Factura comercial original
e Autorizaciones o permisos solicitados en origen, de ser el caso.

e Certificado de origen, de ser el caso.

Después de adjuntarse estos documentos a la DAE, se envia la declaracién y se
espera a que sea aprobada. Mientras que se espera esa aprobacion, la consolidadora o
naviera encargada elabora la guia maritima (Bill Of Lading). Una vez aprobada la DAE,
la carga entra a Zona Primaria y el depdsito temporal la registra en el sistema y

almacena hasta que haga su paso al buque para la exportacion.

Cuando se la registra en el sistema, que es el Ecuapass, este le designa el canal de
aforo que se va a usar en su carga. El aforo es un paso obligatorio en cada exportacion e
importacion, ya que, se realiza una inspeccion fisica o documental de lo que sale y de lo
gue entra a un pais. Para el caso de las exportaciones, al momento de realizarse el aforo
también se hace la inspeccion antinarcOticos para asegurar la salida segura de la
mercaderia al pais destinatario y frenar cualquier intento de salida de droga usando la

aduana maritima ecuatoriana.
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Cabe mencionar, que existen tres tipos de aforo de mercaderia:

» Aforo documental: consiste en la revision electrénica de los documentos que se
enviaron adjuntos a la DAE. Un aforador o agente de la SENAE revisara
minuciosamente que la documentacion se encuentre totalmente conforme con las
regulaciones de la SENAE. Después de la revision de los documentos, si todo
estd conforme, se informa en el Ecuapass el cierre. De ser lo contrario y
suscitarse alguna novedad en la documentacion, se procede a informarle al
exportador mediante el Ecuapass para que se tomen los correctivos necesarios.

Al momento de que se le otorga el cierre de la DAE, automaticamente se cambia
el estado a ‘Salida autorizada’ y la carga puede ser cargada en el buque para la

posterior envio al pais de destino de la exportacion.

» Aforo Fisico Intrusivo: consiste en una inspeccion fisica de la carga que se
encuentra en la Zona Primaria de la Aduana y a su vez corroborar que lo que se
encuentra en bodega fisicamente, se encuentre declarado en documentos a través
de la factura comercial y demas documentos que fueron anteriormente
adjuntados a la DAE. Una vez hecha la inspeccién fisica y verificar que la carga
se encuentra conforme a lo declarado en la DAE, se da el cierre y cambia el

estado de la declaracion a ‘Salida autorizada’.

» Aforo Automatico: es cuando se le da salida inmediata a la carga sin necesidad
de inspecciones fisicas o documentales. Por lo general, estos aforos automaticos
se dan a exportadores de buen perfil en la aduana, exportadores que realizan
envios de mercaderia con frecuencia y que nunca han tenido alguna observacion

cuando se han realizado los aforos documentales y fisicos anteriormente.

Una vez se hallan cumplidos todos los pasos antes mencionados, la carga tiene
salida autorizada por la aduana ecuatoriana y puede ser embarcada en el buque para que

sea transportada hasta el pais comprador o hasta la proxima parada.
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5.2. Transporte de carga via maritima

El medio de transporte mas usado en la actualidad, en lo que a carga se refiere, es
sin dudas el medio maritimo. Si bien es cierto, es prolongado el tiempo de entrega de un
producto, es el medio de transporte de menor costo. Por otro lado, Reino Unido al ser
un pais insular, tiene a su disponibilidad una serie de puertos maritimos a donde llegar y
que proporcionan de los recursos necesarios a las comunidades o condados que se

encuentran cercanos.

El medio para usar el transporte via maritima son las navieras. Las principales
navieras que realizan rutas por los principales puertos de Ecuador, realizando paradas
para la carga y descarga de contenedores con mas frecuencia en el Puerto de Guayaquil,
son Maersk, CSAV, CCNI, K-Line, Hamburg Sud, Hapag Lloyd, CMA, CGM, entre

otros.

Cabe mencionar, que los puertos de destino en donde sera descargada la carga
depende mucho del tipo de producto que se estad transportando, debido a que algunos
puertos se especializan en ciertas importaciones, o por la profundidad de los puertos para

poder permitir el despacho de los bugues de gran calado.

Los puertos con mas profundidad, es decir, aquellos que permiten la entrada de
buques de gran calado o catalogados como transatlanticos en su mayoria manejan carga

petrolera, y son los siguientes:

e Grimsby and Immingham
o Felixstowe
e Tees and Hartlepool

e Southampton

e Liverpool
e Londres
e Clyde

114



Bristol

Forth/ Tilbury
Medway
Milford Haven
Port Talbot

Cuadro 27: Principales puertos maritimos de Reino Unido

Puerto Ubicacion Capacidad
(Millén de
toneladas)

Grimsby and Centro-Este de 66.2
Birmingham Inglaterra
Londres Sureste de Inglaterra 52.7
Tees and Hartlepool Noreste de Inglaterra 49.8
Southampton Sur de Inglaterra 43.3
Forth/Tilbury Sureste de Inglaterra 36.7
Milford Haven Gales 355
Liverpool Centro-Oeste de 32.2
Inglaterra
Felixstowe Sureste de Inglaterra 25.7
Dover Sureste de Inglaterra 25.1
Sullom Voe Norte de Escocia 16.6

Los precios de la transportacion dependen basicamente del tipo de bien que se

Fuente: Pro Ecuador

Elaborado por: Los Autores
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quiera transportar, una carga seca suelta es mas barata que un contenedor con atmosfera

controlada, y del mercado en ese momento. Por lo general, los fletes a Europa,




especificamente Reino Unido, no varian tanto como los fletes a Asia; este incremento
general de tarifa en el mercado se lo conoce como GRI (por sus siglas en inglés
[General Rate Increase]).

Cuadro 28: Desglose de precios usuales en una exportacion maritima Ecuador —
Reino Unido

Guayaquil, Ecuador
Tilbury, Reino Unido
28 dias

Contenedor GBP Destino
Contenedor GBP 605 1210 1210 | Destino
BL usD 30 30 30| Origen
Contenedor | GBP 143 143 143 | Origen
Contenedor GBP 55 55 55 | Destino
80 80 80 | Destino
BL uUSsD
Contenedor usD 150 150 150 | Destino

Fuente: Maersk
Elaborado por: Los Autores

Entre las principales navieras que cubren ruta Guayaquil — Tilbury estan las

siguientes:

e MSC
e Maersk
e Evergreen

e FEcuLine



e Happag Lloyd
e Hamburg Sud
¢ CMA-CGM

Las navieras mencionadas tienen convenios y contratos con tarifas especiales con
consolidadoras del principal puerto de Ecuador, la ciudad de Guayaquil, entre algunas de

las principales tenemos:

e Veco Logistics Ecuador S.A.
e GCLogistics, Farletza

e MSL

e Saco Shipping

e Grupo Holco

e Krystal Logistics

e HA Cargo

e Torres & Torres

5.3. Transporte de carga via aérea

Las exportaciones via aérea son sumamente minoritarias en comparacion a las
cargas maritimas, esto se debe a que para la transportacion de este tipo de cargas se
acomoda a cupos o reservas por parte de las aerolineas en cuanto a espacio y también a

los costos que conlleva transportar una carga desde Ecuador a Reino Unido.

Las exportaciones que se realizan via aérea son en general para carga que tiene
poco tiempo de vida util o que son perecibles, en el caso de flores, frutas, entre otras.
Reino Unido cuenta dispone de 30 aeropuertos, entre internacionales y nacionales, que

estan capacitados para el manejo de carga.
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Se puede transportar aceite de palma por via aérea pero no es lo mas

conveniente, debido a los elevados costos, se utiliza la via aérea solo en casos de

emergencia.

Cuadro 29: Los principales aeropuertos de Reino Unido con sus caracteristicas mas

representativas

Londres — 1,310,000 1,223,000 74,000 1,279,000 1,311,000
Heathrow (67%) (56%)
Nottingham-East 230,000 57,000 (3%) 230,000 63,000 275,000 (12%)
Midlands

International

Londres — 196,000 137,000 (8%) 194,000 123,206 204,000 (9%)
Stanstead

Londres — Gatwick 170,000 164,000 (9%) 2,000 159,000 171,000 (7%)
Manchester 164,000 157,000 (9%) 79,000 145,000 165,000 (7%)
Belfast 13,000 0 (0%) 13,000 0 38,000 (2%)
International

Londres — Luton 36,000 10,000 (0,5%) 35,000 12,000 38,000 (2%)
Glasgow Prestwick 32,000 22,000 (1%) 32,000 17,000 32,000 (1%)
Kent International 28,000 28,000 (2%) 28,000 0 28,000 (1%)
Edimburgo 7,000 0 (0%) 6,000 1,000 19,000 (1%)

Fuente: Pro Ecuador
Elaborado por: Los Autores
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Los precios de las cargas transportadas via aérea dependen de la aerolinea, de las
paradas que realice la carga; si es manejada bajo modalidad normal o si es manejada
bajo modalidad de “prioridad”, pero sobre todo, el precio depende de las dimensiones de

la carga y su peso.

Cuadro 30: Desglose de precios usuales en una exportacion aérea Ecuador — Reino
Unido

EXPORT to UNITED KINGDOM

Airports BLL - CPH

Detalle por guia aérea

Flete aéreo 280USD x kg
Minimo Flete aéreo 55USD
Tasa de envio 55USD
Costos Aeropuerto /Documentacion Aeropuerto 47 USD
P .P. Tarifa minima 40 USD
Our forward fee 55 USD
Costos Aeropuerto /Documentacion Aeropuerto 47 USD
P.P. small fee 40 USD

Fuente: Trans First
Elaborado por: Los Autores

5.4. Transporte interno en Reino Unido

En Reino Unido se utilizan los siguientes medios de transporte para el
movimiento de carga de un punto a otro: aérea, maritima, por carretera y por via ferrea.
De los medios anteriormente mencionados, el de mas importancia y usado es la
carretera, ya que cuentan con aproximadamente 394,428 km de carreteras que se
extienden a lo largo del territorio. Asi también, cuentan con 3.520 Km de autopistas, la
mas importante es la Al que sirve como conexion a Londres con el Norte de Reino

Unido. La via aérea es utilizada solamente por ciertos bienes y cuando existe una gran
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distancia entre una ciudad y otra como por ejemplo las ciudades de Edimburgo, Belfast o
el centro de Inglaterra.

En cuanto al transporte de via férrea, tiene un estimado de 16.567 Km de
extension, la cual sirve, tanto para el transporte de carga como el de pasajeros. Esta red
ferroviaria se encuentra dividida en 2 partes: la red norte con 303 Km y la red sur con
16,264 Km. Esta division entre tramos se realiza debido al distinto ancho de trocha de
las vias (Departamento de Transporte de Reino Unido, 2014).

5.5. Ejemplo de Exportacion

Con fines didacticos se procede a realizar un ejemplo que muestre el sumario del
trabajo de investigacion donde se muestra el proceso de exportacion. A continuacion, se

realizara un ejemplo tipo ensayo:

Imagen 5: Proceso de exportacion desde la perspectiva del vendedor
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Elaborado por: Los Autores

Para este ejemplo, un grupo de palmicultores asociados, como es el caso de
asociacion de Natural Habitats, quienes poseen 2757 hectareas sembradas, cuya area
productiva es de 2408 hectareas con un rendimiento de produccion de 10.77 TM de
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frutos por hectarea al afio. De acuerdo, a datos obtenidos del Reporte de Coyuntura del
Sector Agropecuario del Banco Central del Ecuador de 2013, se conoce que de un
promedio de 12 TM de fruta se extraen un estimado de 3 toneladas métricas de aceite.
Para aplicar los datos antes mencionados al ejemplo, mediante la regla de tres simple, se
puede determinar que por las 10.77 TM de fruta de las hectareas de Natural Habitats se
extraen 2.69 TM por hectarea de aceite al afio. En consecuencia, durante un afio se
producira 6477 TM, lo que da como resultado un estimado 539.75 TM mensuales. De la
produccién mensual, Natural Habitats va a exportar 100 TM de aceite por pedido del

cliente importador en Reino Unido.

Natural Habitats posee una cadena de suministro muy completa, debido a que sus
procesos estan integrados verticalmente, ya que el grupo produce, recolecta, procesa y
comercializa. Para la venta, se toma en referencia el precio internacional de
comercializacion del aceite de palma, que en la actualidad es de 664 ddlares por tonelada

métrica, independientemente del incoterm.

El flete interno desde la extractora ubicada en Rio Verde hasta el puerto de
Esmeraldas, tiene un valor de 300 délares por cada contenedor de 20 estandar (ST). Para
transportar internacionalmente el aceite de palma se utilizara el Flexitank, que consiste
en una bolsa con recubrimiento interno de plastico que se usa para la transportacién
habitual de aceite de palma que va dentro de los contenedores; se usa este tipo de
envasado para ahorrar espacio y transportar mas aceite dentro del contenedor, ya que al
utilizar pomas o bidones se desperdicia espacio que puede ser mejor aprovechado con el
Flexitank. La bolsa de envasado a utilizar tiene una capacidad de 24.000 litros, sin
embargo por medidas de seguridad, solo se cargara 22.000 litros de aceite para evitar
derramamiento o fuga debido al manipuleo del contendor en la carga y descarga del

buque.

Retomando el ejemplo, se tiene que se va a exportar 100 TM, que
transformandose a la unidad de capacidad del Flexitank, son 125.000 litros. Este dato se

obtiene mediante la regla de tres simple, tomando en cuenta que un litro de aceite de
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palma tiene 800 gramos y que una tonelada métrica tiene un millon de gramos. Los
125.000 litros pueden ser transportados en 6 contendores de 20 ST, ya que el Flexitank
se llenard hasta 22.000 litros de aceite de palma africana en la planta extractora, para
esto la bolsa debe estar dentro del contenedor para el llenado y posterior transportacion

al puerto de Esmeraldas.

En este caso, como se quiere incentivar compras futuras por ser la primera venta,
la negociacion se realizara bajo termino FOB. Es decir, los costos de transporte que se
produzcan en origen son responsabilidad del vendedor hasta que la mercaderia haya

Ilegado al puerto Esmeraldas.

Antes de que la carga llegue al puerto, el vendedor tiene la obligacién de

presentar la documentacion necesaria a la aduana, esta documentacion trata de:
- Factura comercial

- Guia maritima (Bill of lading)

- Lista de empaque (Packing list)

- Certificado de origen

Los documentos antes mencionadas, son necesarios para la emision de la DAE.
Una vez que haya ingresado la mercancia al deposito temporal del puerto, se procedera
al aforo de la mercancia mediante sorteo. Después que los resultados del aforo hayan
sido favorables, se procede a informar de la salida de la mercancia y posteriormente se
carga la mercaderia en el buque, donde termina la responsabilidad del vendedor y zarpa

rumbo a su destino.

En este caso, se utilizard los servicios de la naviera Maersk para realizar el
embarque de la carga hasta Tilbury, el puerto de destino en Reino Unido. Cabe
mencionar, los costos que se den por la movilizacion internacional de la carga son

repartidos, es decir, los costos que remita la naviera son divididos dependiendo del lugar
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en el que originen. En el cuadro de a continuacién se detallaran los costos que se
generaran por el movimiento hacia Reino Unido. Los costos que se generan en origen se
reflejan en ddlares americanos, debido a la moneda de uso en Ecuador, mientras que los
costos que se generaran en destino se reflejan en libras esterlinas, Great Britain Pounds

(GBP), por el uso de esta moneda en Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte.

Cuadro 31: Los gastos que se incurriran en la exportacion son los siguientes:

Nombre de Cargo Base Moneda | 20" ST Carga
Seca

Flete Maritimo Contenedor GBP 355 Destino
Bunker Contenedor GBP 605 Destino
Documentacion BL UsD 30 Origen
Flexitank Contenedor uUsD 250 Origen
THC - Terminal H_andlmg Charge Contenedor UsSD 150 Origen
/ Manipuleo en Origen

Servicio de Importacién Contenedor GBP 55 Destino
Documentacion en destino BL GBP 80 Destino
THD - Terminal Handling in Contenedor GBP 143 Destino

Destination /Manipuleo en destino

De acuerdo al cuadro anterior, los costos que se cancelan en Ecuador son la
documentacién en origen, Flexitank y el manipuleo en el puerto de origen. Los rubros
gue se cancelan en destino, Reino Unido, son: flete maritimo, bunker, servicio de
importacion, documentacion y manipuleo en destino. Cabe resaltar que, en el cuadro se
menciona el Flexitank con un precio de $250, este precio es unitario; lo que en total

daria $1500 porque se usaran 6 bolsas Flexitank dentro de 6 contenedores.

Los dias de transito desde el puerto de Esmeraldas al puerto de Tilbury al Reino

Unido son 28, cubriendo la siguiente ruta:
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Imagen 6: Ruta de transito maritima desde el puerto de Esmeraldas al puerto de

Tilbury en Reino Unido

‘orm-ih

Fuente: Google Maps
Elaborado por: Los Autores

Una vez la carga llegue al puerto de destino, es responsabilidad del importador
las gestiones que se van a realizar, tales como: nacionalizacion, almacenaje en el puerto
y traslado a la fabrica o bodega del importador.
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CONCLUSION Y RECOMENDACIONES

Después de haber realizado el trabajo de investigacion, se concluye que Ecuador tiene la
capacidad de produccion suficiente de aceite de palma africana para satisfacer su
mercado interno y al mismo tiempo generar un excedente, el cual es destinado para

abastecer una parte de los mercados extranjeros.

Conforme a lo dicho anteriormente, la comercializacion internacional del aceite de
palma puede contribuir a la diversificacion de las exportaciones mediante la disminucion
de la dependencia a los productos tradicionales, que actualmente representan la mayor

parte de las exportaciones del Ecuador.

De acuerdo a la investigacion, la demanda britanica de aceite de palma africana es
permanente debido a que Reino Unido no posee las condiciones climaticas necesarias
para el desarrollo del cultivo de la palma africana, sin embargo, conforme a los
prondsticos realizados en la investigacion que demuestran una disminucion en la futura
demanda de esta materia prima, se prevé un cambio en el abastecimiento de aceite de
palma de fuentes no certificadas, a fuentes certificadas. Lo que generara mayor indice de
demanda del aceite de palma certificado dentro de la demanda total del Reino Unido.
Dicho esto, se pudo identificar que el nicho en el cual los palmicultores ecuatorianos
pueden incursionar, es el mercado de aceite de palma certificado en el Reino Unido,

tendencia que también es compartida a nivel mundial.

Debido a esto, se recomienda al sector palmicultor que debe aprovechar y adaptarse a la
tendencia global actual de producir y exportar Aceite de Palma Sostenible (CSPO); la
cual es una meta de algunos paises, adquirir productos sostenibles y amigables con el
medio ambiente, entre esos paises se encuentra el Reino Unido. Se puede comercializar
y obtener una mayor ganancia con productos certificados, que al mismo tiempo genera

una ventaja competitiva con respecto a otros paises productores.
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El sector palmicultor debe consolidar nuevos mercados y reducir el centralismo que
existe en las exportaciones hacia Venezuela y Colombia. Es necesario aclarar que, no se
sugiere que se disminuyan las exportaciones a esos paises, en contraposicion se
recomienda amplificar los esfuerzos para la consolidacion de mercados poco explotados

0 incursién en nuevos mercados, sin desentenderse de los mercados ya consolidados.

Es asi que, brindamos como una opcion viable, de acuerdo a los resultados obtenidos a
través del estudio realizado a Reino Unido de Gran Bretafa e Irlanda del Norte, que
debido a la gran necesidad que tiene en satisfacer su demanda para los diversos sectores
de la industria, y de las propias refinerias de aceites vegetales, existe la oportunidad para
los palmicultores de incursionar en el mercado creciente de aceite de palma certificado,

sin generar repercusiones negativas a la fauna o flora del Ecuador.
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ANEXOS

Anexo 1: Principales bienes ya fabricados, manufacturados y con valor agregado
del Reino Unido exportados al Mundo 2010 - 2013

Todos los productos 422,014,118 517,288,693 481,225,754 548,967,453
71 Perlas finas o cultivadas, 30,067,524 63,753,440 37,465,019 99,941,972
piedras preciosas,
semipreciosas y similares
84 Magquinas, reactores 58,467,343 68,543,899 66,520,131 70,545,000
nucleares, calderas, aparatos
y artefactos mecanicos.
27 Combustibles minerales, 52,817,507 66,058,612 66,486,254 63,113,100
aceites minerales y prod.de su
destilacién
87 Vehiculos automoviles, 37,930,397 46,022,808 47,533,882 50,972,094
tractores, ciclos, demas vehic.
terrestres, sus partes
30 Productos farmacéuticos 33,219,881 33,157,245 33,101,563 32,077,546
85 Magquinas, aparatos y 31,997,922 34,474,656 30,753,213 30,922,229
material eléctrico, sus partes;
aparatos de grabacion
90 Instrumentos, aparatos de 15,946,439 17,826,312 17,312,614 18,519,697
oOptica, fotografia,
cinematografia, medida, cont.
88 Navegacién aérea o espacial 13,804,991 15,952,456 16,736,449 17,825,625
29 Productos quimicos 14,727,388 17,442,890 17,382,642 12,787,697
organicos
39 Materias plasticas y 11,096,547 12,810,866 11,802,259 12,103,338
manufacturas de estas
materias
22 Bebidas, liquidos alcohdlicos 8,854,712 11,146,396 10,907,910 10,992,587
y vinagre
72 Fundicidn, hierro y acero 8,958,991 11,383,938 9,771,624 10,134,754
38 Productos Quimicos 6,552,934 7,550,689 7,274,250 7,414,531
97 Objetos de arte, de coleccion 5,288,618 5,443,082 7,475,596 7,034,691
0 de antigliedad
73 Manufacturas de fundicion, 5,350,746 6,299,050 6,417,569 6,538,883
de hierro o de acero

Fuente: Trade Map / UN Comtrade Database /CCI

Elaborado por: Los autores
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Anexo 2: Principales bienes ya fabricados, manufacturados y con valor agregado
importados a Reino Unido del Mundo 2010 - 2013

Combustibles minerales, aceites
minerales y prod.de su
destilacion
84 Magquinas, reactores nucleares, 71,761,230 80,296,193 75,679,533 78,980,806
calderas, aparatos y artefactos
mecanicos.
87 Vehiculos automoviles, tractores, 60,162,425 69,497,459 59,815,133 66,006,936
ciclos, demas vehic. terrestres,
sus partes
85 Méquinas, aparatos y material 61,475,857 64,226,268 55,966,317 58,606,369
eléctrico, sus partes; aparatos de
grabacién
71 Perlas finas o cultivadas, piedras 55,965,841 71,088,573 83,829,304 36,775,121
preciosas, semipreciosas y

63,413,681 91,609,952 95,395,963 87,940,510

similares
30 Productos farmacéuticos 23,567,938 26,031,638 26,877,231 27,850,165
39 Materias plasticas y 16,779,447 19,211,281 17,393,343 18,826,718

manufacturas de estas materias
90 Instrumentos, aparatos de 6ptica, 15,486,956 16,631,456 16,438,239 17,730,046
fotografia, cinematografia,
medida
88 Navegacion aérea o espacial 20,757,062 10,497,009 13,096,964 14,997,716
29 Productos quimicos organicos 15,448,235 17,061,170 16,695,921 13,020,196
Fuente: Trade Map / UN Comtrade Database /CCI

Elaborado por: Los autores
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Anexo 3: Los principales exportadores de aceite de palma al Reino Unido

Pais / Region 2012
Papua Nueva

Guinea 239.687
Malasia 87.013
Indonesia 38.900
UE 80.463
América Latina 82.259
Africa 9.140
Total 537.462

Fuente: Estadisticas Nacionales del Reino Unido
Elaborado por: Los Autores

Anexo 4: Variacion de los precios internacionales del aceite de palma africana
diarios, periodo Julio-Agosto 2014

Aceite Palm Aceite Oelina Aceite Palmi A. Soya
CcHA ceite Palma Plfcl)rga RE ‘Em':/?al ceite Palmiste FOB

CIFROTT INDO FOB CIFROTT Arg
16/07/2014 835 785 778 1060 856
17/07/2014 835 778 780 1080 853
18/07/2014 830 780 780 1095 855
21/07/2014 830 780 780 1105 852
22/07/2014 828 785 778 1110 850
23/07/2014 825 778 775 1120 860
24/07/2014 830 780 778 1090 963
25/07/2014 835 778 775 1090 875
28/07/2014 845 778 775 1110 881
29/07/2014 835 778 775 1110 875
30/07/2014 835 780 775 1110 871
31/07/2014 815 765 765 1080 872
01/08/2014 818 765 760 1085 855
04/08/2014 805 760 755 1085 866
05/08/2014 800 755 755 1080 850
06/08/2014 797 752 752 1070 857
07/08/2014 800 750 750 1070 853
08/08/2014 795 745 745 1050 854
11/08/2014 775 725 725 1040 841

Fuente: Fedapal
Elaborado: Los Autores
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Anexo 5: Certificado que avala las buenas practicas de produccién de aceite de

palma africana

IBD

CERTIFICATIONS
MASTER CERTIFICATE

The declared operator has submitted his activities under control and meets the

requirements laid down in the RSPO Certification System,
June 2007 and the Principles and Criteria for Sustainable Palm Qil Production,
October 2007, revision July 2011

Operator:
Ml

IBD Operator code:

RSPO membership number:

Certificate number:
Validity:

Annual License:
First Certification:

Relevant sites and
production:

Botucatu, January 10”, 2014

RSPO

Rounduadie on Sustanadle Paim Od

NATURAL HABITATS GROUP
Extractora Palcien S.A. (IP)
EC 002
1-0115-11-000-00
CA4574/14 Substitute CA 4332/13
08/19/2013 - 08/18/2018
08/19/2013 - 08/18/2014
08/19/2013

Please see page 2

A 0 A B
OH frae tey

Alexandre Harkaly
Certificaton Program Manager

1BD is accredited ISO 85 by I0AS and INMETRO and approved by RSPO

Fuente: Sitio web de Natural Habitats
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